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PETROLIMEX SAI GON Déc ldp — Tw do — Hanh phiic

Tp. Hé Chi Minh, ngay 13 théng 04 nam 2022

PETROLIMEX

BAO CAO HOAT DON G
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2021
PINH HUONG NAM 2022

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hoi dong quan trj (HDQT) xin bdo céo véi Dai hoi dong cd dong (DHDCD) vé tinh
hinh hoat dong cia HDQT Céng ty nam 2021 va dinh huéng san xuat kinh doanh (SXKD)
nam 2022 v§i céc ndi dung nhu sau:

L. PAC PIEM TIiNH HiNH CHUNG

Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gdy anh hudéng 16n dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia moi quéc gia trén thé gioi. Trong nuée, lan séng dich COVID-19 bung phat tir cudi
thang 4/2021 v6i bién chung Delta ¢6 tbc do lay lan nhanh, nguy hiém, dién bién phuec tap
trén cd nude va anh huong dic biét nghiém trong t&i TP. Hd Chi Minh va cac tinh lan can
trén dia ban hoat dong cua Cong ty. Viéc vira phong chong dich vira phai to chtrc san xuat
kinh doanh trong diéu kién thuc hién gian cach xa hoi ¢ nhiéu tinh, thanh phé theo Chi thi sb
16/CT-TTg da anh hudng 16n t6i hiéu qua san xuét kinh doanh (SXKD) ctia cac doanh nghiép,
trong d6 c6 Cong ty Cd phan Van tai va Dich vu Petrolimex Sai Gon. Bude vao giai doan
cudi nam, tinh hinh SXKD ¢6 phan dugc khoi phuc khi ma Thanh pho bat dau néi l6ng cac
chi thi gidn cach va budc vao giai doan binh thuong mo&i, chung séng an toan véi dich. Tuy
véy, Cong ty van con dbi mat véi nhidu kho khan do van phai dam bao an toan phong chong
dich va nhitng 4nh hudng 16n tir dich bénh dén cac linh vuce kinh doanh ctia Cong ty chua thé
phuc hdi.

Dumng trude kho khan, thach thie tép thé can bo cong nhan vién Cong ty (CB-CNV)
ludn thé hién tinh than doan ket thong nhét tir HDQT, Ban Kiém soét, Ban lanh dao diéu hanh,
CB-CNV v6i su chii dong ndm bat tinh hinh thyc té, dong thoi bam sat Nghi quyét cua
DHDCD nam 2021, HDQT da chi dao kip thoi va sat sao viée trién khai thuc hién cég muc
tiéu ké hoach ctia Ban diéu hanh. Song song véi d6 1a su ndng dong, nhay bén va quyét tim
cao cta Ban giam déc, c4c phong nghiép vu nén Céng ty da timg bude vuot qua kho khan,
tan dung dugc nhitng co hdi thuan loi, han ché thap nhét cac tac dong tiéu cuc cua dich bénh
dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dugc PHDCD nam 2021 thong qua. Thay mat HDQT,
t6i xin bao cao két qua hoat dong nam 2021 ciia HDQT Céng ty, cu thé nhu sau:

II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Chi tiéu két qua san xuit kinh doanh nim 2021
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- e So sanh
Chi tiéu tinh * | KHnam 2021 | Thyc hién 2021 | TH 2021/ TH 2021/
KH 2021 | CK2020
Vin tai m’km 93.600.000 79.743.453 85 89
Xing dau m? 19.700 16.940 86 89
Téng DT Tr.dong 456.870 437.228 96 104
LNTT Tr.ddng 15.300 10.203 67 68
Chia c6 tc | %/MGf/cp 10 8 80 67

2. Cac mit hoat ddng ciia HPQT
- Xdy dung diéu hanh cong tic quan tri:

HDQT Cong ty hoat dong theo dung quy dinh cua Diéu 1¢, Lut Doanh nghiép, ludn

bam sat nghi quyét Dai hoi ¢d dong va tinh hinh thuc té dé thuc hién chic trach nhiém vu cy
thé la:

+ Lanh dao Cong ty hoan thanh tt nhat ké hoach SXKD da dugc DPHPCD giao; tinh
hinh tai chinh lanh manh, béo toan va phat trién vén;

+ Quyét dinh va chi dao gidm sét chit ché cong tac dau tu thudc thAm quyén cia HPQT;

+ Chi dao xay dung ké hoach SXKD ndm 2022 va cac ké hoach khac trinh PHDCD;
chi dao chudn bi n6i dung va cong tac t6 chirc thanh cong DPHDCD thuong nién nam 2021
vao ngay 08/04/2021.

+ Chi dao téng cudng cong tac kiém tra, gidm sat cua cac don vi cong ty c6 tham gia
dau tu von, lién doanh;

+ Chi dao 1anh dao cong ty c6 giai phap khic phuc nhitng ton tai ctia don vi ma cac doan
thanh kiém tra d3 chi ra trong d6 c6 viéc sira ddi, ra soat, hoan thién va ban hanh hé théng
vin béan quan tri ndi bo, quy ché phi hop:

+ Tang cuong cong tac ph01 hop chét ch& thuong xuyén gitra HDQT, Ban Giam dbc va
Ban kiém soét trong viéc trién khai Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét HDQT; d cao
tinh tudn thu trong cong tac quan ly diéu hanh hoat dong cong ty dam bao ding phdap luat va
cac qui dinh ndi bo.

Hién nay, HDQT ¢6 05 thanh vién. Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu theo
quy dinh ctia Phap luat hién hanh, Diéu 1¢ t6 chtrc va hoat dong ciia Cong ty, tirng thanh vién
HDQT con dugce phén cong thue hién cac nhiém vy theo tirng linh vuec.

Maéc du phai d6i mat vé6i rat nhidu kho khan trong nim 2021, cac thanh vién HDQT déu
hoan thanh tét chirc trach nhiém vu dugc giao, phat huy hét kha nang, nang luc cia minh,
thuc hién day dii quyén va nghia vu duoc giao mot cach trung thue, cén trong nhim dam bao
t6i da lgi ich hop phap ciia Cong ty va cac c6 dong, dam bao an toan trong moi mat hoat dong,
duy tri tinh hinh SXKD ciia Cong ty én dinh va c6 ting trudng.

- Cdc hoat dpng thuwong ky:

Trong nam 2021, HDQT da t6 chirc 4 phién hop dinh ky dé thong qua céc van dé quan
trong lién quan thdm quyén quyét dinh cua HDQT. Céc phién hop HDQT deu duoc tri€u tap
dung theo quy dinh tai Ludt doanh nghi¢p va Diéu 1é cua Cong ty. Cac van de thudc tham

quyén quyét dinh cia HDQT déu dugc xem xét va biéu quyét theo nguyén tic “da s6” va
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dugc ban hanh dudi céc hinh thitc van ban Nghi quyét, quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT déu duoc cong bd théng tin day du, kip thoi, dung quy dinh va dugc thong
bao dén cac thanh vién HPQT va céc don vi, ¢4 nhén lién quan.

3. Vé nhiém vu giam sat cia HDPQT véi Ban Giam débc

Nam 2021, Ban Giam ddc da hoan thanh tét viée diéu hanh hoat dong cta Cong ty, tuan
thu nghiém thc theo dung Diéu 18 cong ty, Nghi quyét cia DPHPCD, HDQT va céc quy dinh
cta phap Iuat; da c6 nhiéu gii phap didu hanh linh hoat, kip thdi, pha hop véi chu truong,
dinh huéng cuia HDQT; d3 chi dong nghién ciru va trién khai céac quy ché, phwong thire kinh
doanh méi nham gia tang loi nhuan, hai hoa lgi ich cia cac bén; trién khai ap dung t&t mot sé
giai phép da dé ra nén nang cao hiéu qud hoat dong cua Cong ty.

Két qua SXKD ném 2021 ctia Cong ty mac d chua dat dugc ké hoach dé ra xong trong
bbi canh kinh té dt nude néi chung va céc linh vyc kinh doanh cua Cong ty noi riéng bi anh
huong nghi€m trong béi dai dich COVID-19 la dang khich 1€ va gép phan gitr vimg su 6n
dinh, cling c6 niém tin tir nguoi lao dong (NLD), ddi tac, khach hang cua Cong ty.

Ngoai ra, Ban Giam doc t6 chire thuc hién nghiém tic cac quy dinh cong bd thong tin
d6i véi mot Cong ty niém yét da dang ky giao dich trén san ching khoén Ha Noi.

4. Thi lao va chi phi hoat djng ciia Hoi ddng quan tri

- Tién luong, thu lao va cac chi phi hoat dong cia HDQT dugc thuc hién theo ding Diéu
1¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021.

- Tong tién lwong, thu lao clia c4c thanh vién HDQT nidm 2021 1a: 1.107 triéu dong, x4p
xi bang 95% ké hoach nam 2021 va bang 94% so vé6i thuc hién cung ky ndm 2020.

5. Nhén xét, danh gia

Nim bit tinh hinh dai dich COVID-19 dién bién phtre tap va kho luong, HDQT Cong ty
da c6 nhirng déi sach linh hoat, phtt hop véi thuc tién nhim dam bao doi séng cho toan thé
CB-CNV Cong ty, khong dé tinh trang thiéu hut lao dong trong thoi gian hdu gian cach xa hoi,
dong thoi dam bao dwgc nhing chi tiéu kinh doanh co ban dat muc tdi thiéu.

Ngoai ra, Cong ty da tiép tuc dat chirng nhan Hé théng quan ly chat luong ISO
9001:2015 vao ki tai danh gia thang 10/2021 gop phan khang dinh nang luc quan tri cia Cong
ty, tao tién dé cho nhimg budc tién vitng chic hon trong tuong lai.

Nam 2021 & mot nam rat nhiéu kho khan trong moi linh vuc cta nén kinh té néi chung
va nhitng linh vuc kinh doanh ctia Cong ty noi riéng do anh hudng ctia Pai dich COVID-19,
song ciing 12 nam khang dinh ban linh va kha ning chong chiu, strc sang tao cua Cong ty trong
viéc thich tg, timg budc vuot qua kho khan trong bdi canh binh thuong mai. Voi su n6 lue
phédn dau cua toan Cong ty tir sy chi dao thdng nhét, doan két, quyét liét cia HDQT, BGD
cho t6i su nd luc, quyét tim cao cta tap thé CBCNV, Cong ty dd dam bao an toan trong phong
chdng dich va cb géng hoan thanh & mirc cao nhét nhitng chi tiéu KH dé ra.

III. PINH HUONG HOAT PQNG CUA HPQT NAM 2022
Budc sang nam 2022, du bao tinh hinh thé gioi con nhiéu bién dong vé dia chinh tri va

dién blen dich Covid-19 con phtc tap, gia dau thé gioi bién dong khoé luong. Trong nudc, nén
kinh té trén da hdi phuc nhung con kho khan va tiém 4n nhiéu rui ro.

Céan cur vao nhimg ndi luc hién ¢6 va nhiing thanh qua da dugc trong nam 2021 cua
Cong ty, HDQT Cong ty dat ra cac muc ti€u ké hoach nam 2022 can tap trung thuc hién nhiém
vu cu thé nhu sau:
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1. Céc chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu KH nim 2022 | KH 2022/TH 2021 (%)
1 | SL thwc hién:
1.1 | San lvong van tai (m’km) 85.015.000 107
1.2 | San lwong xdng dau (m?) 16.250 107
2 | Tong doanh thu (triéu ddng) 463.750 107
3 | LN trwée thué (triéu dong) 15.300 150
4 | Chia cb tirc (%/MG/cp) tdi thiéu 10 125

2. Giai phap
2.1/ Tang cudng giam sat cac hoat dong ctia Cong ty; Chi dao trién khai thuc hién thanh

cong cac chi tiéu SXKD nghi quyet cua DPHDCD thuong nién nidm 2022, trén co sé dam bao
thich nghi an toan trong phong chdng dich bénh.

2.2/ Tich cuc ung dung cong nghé¢ quan ly, diéu hanh tién tién dé nang cao chét luong
quan tri, kién toan co cdu t6 chic, néng cao nang luc quéan ly, diéu hanh cia Cong ty. C6 10
trinh timg budc tham gia diy du vao hé sinh thai trong kinh doanh ban 1é xang dau cua Tap
doan va hé thdng quan tri cia Téng cong ty.

2.3/ Phéi hop ciing BKS tang cuong hon nita cong tac k1em tra giam sat chat ché cac
mat hoat dong cua Cong ty nham phat huy hiéu qué str dung t6i vu dong vén dau tu cta cac
cb déng, dam bao an toan v& tai chinh va minh bach héa céc hoat ddng theo dung qui dinh.

2.4/ Tang cuong, néng cao chat luong cong tdc du bdo trong kinh doanh, nhan dién
nhitng yéu t6 tiém 4n rii ro nhim diéu chinh linh hoat chién luge, co ché kinh doanh theo
tung linh vuc ctia Cong ty cho _phu hop; tim klem thi trudng tiém nang mai két hop véi viée
nang cao chat lugng dich vu dé d4p tmg yéu cau ngay cang cao cua khach hang.

2.5/ Day manh cong tac chi dao, dinh hudéng toan di¢n cac mat hoat dong ctia Cong ty
theo dung vai tro, nhiém vy, chire trach ciia HDQT, dong thoi khic phuc nhimg mat con han
ché chua lam duoc, xay dung mdi méi quan hé phdi hop cong vige gitta HDQT, Ban kiém
soat va Ban diéu hanh nhip nhang, hiéu qua dua Cong ty phat trién bén vimg.

2.6/ Phéi hop cung Téng cong ty PTC, Tép doan dé xay dung bd cude dudng bdo méi va
xdy dung thanh cong dé an DOC. Cing véi d6 1a td chire khoa hoc, dam bao an toan trong
hoat dong kinh doanh vén tai. Git virng thi truong hién c6, thuc hién triét dé véan chuyen
100% cho san lugng bén 1€ cac CHXD thudc Tép doan dugce giao nhiém vu, tich cuc tim kiém
thi trudng tiém ning. Néng cao chat luong dich vy, thyc hién van minh thuong mai, ddm bao
hiéu qua trong nganh nghe kinh doanh c6t 161, phat trién uy tin, thuong hiéu cta Cong ty nham
tiép tuc giit vai trd trong yéu trong viéc phét trién thi trrdng van tai xang dau & céc tinh thanh
phia Nam.

2.7/ Chu dong, tich cuc trong viéc tim kiém ngudn vén c6 11 suét thp, én dinh.

2.8/ Chi dao thuc hién cong téc dau tu dung trong tdm, trong diém mang lai hiéu qua
cao nhat, dic biét chu y dén dau tu phuong ti€n thay thé va ddu tu méi phuong tién cling nhu
m& rong ra céc thi truong van tai xang dau dang co.

2.9/ Cai thién thu nhép cho nguoi lao dong di d6i v6i néng cao chét luong ngudn nhan
luc. POi moi phong cach quan tri diéu hanh theo hudng chuyén nghiép., thiét thuc, hiéu qua.
Nang cao kha ning phong ngira va kiém soét cac rui ro v& mét an toan tai chinh, an toan

PCCC, an toan lao dong, an toan giao thong...
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2.10/ Pam bao quyén loi cua cd dong; tao diéu kién thuan loi dé cd dong dugc tiép nhén
thong tin nhanh va chinh x4c, dong gop x4y dung cong ty nham sir dung nguén vén hiéu qua
va gia tdng gid tri 1au dai.

2.11/ Tiép tuc xay dung, stra d6i b6 sung céac quy ché va co ché quan Iy diéu hanh cua
Cong ty phu hop véi mé hinh va dinh hudng hoat dong ctia Tong Cong ty Dich vu Xéng dau
Petrolimex trén co s¢ dam bao hi¢u qua trong cong tac quan tri va hoat dong san xuét kinh
doanh, diing diéu 18 cua Cong ty va cac quy dinh cua Nha nudc.

Trén day la bao céo hoat dong nam 2021 va dinh huéng muc tiéu ké hoach nim 2022
cua HDQT Cong ty.

Thay mat HDQT, Téi xin tran | trong cam on Téng cong ty Dich vy xéng dau Petrolimex
(cong ty me) dd quan tAm va tao diéu kién gitip d& Cong ty; déng thoi cling xin duoc cam on
cac Quy vi Co dong, cac 601 tac, khach hang da tin tudong va ing ho Cong ty trong nhitng ndm
qua. Ching t6i rit mong tlep tuc nhan dugc sy quan tdm Ung hd, chia sé, gan bo 14u dai va
dong gép ¥ kién ctia Quy ¢d dong dbi voi Cong ty trong thoi gian téi.

HDQT Cong ty tin tudng rang, trén co s& nhirng thanh tyu da dat dugc, két hop cung
v6i dinh hudng chlen lugc ding din va su dong long cua tap thé ngudi lao dong, cing véi su
ing ho ctia Quy cd dong, Cong ty PTS Sai Gon sé vuot qua moi khé khin, hoan thanh ké
hoach kinh doanh nam 2022, tiép tuc khang dinh vimng chic vi thé, thuong hi¢u trén thi trurong.

Kinh trinh PHDPCD xem xét thong qua.

NOI PONG QUAN TRI
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