CONG TY CP VAN TA{ VADICHVU  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
PETROLIMEX SAI GON Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 12 thing 03 nim 2022

PETROLIMEX

BAO CAO CUA GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh thwa: QUY CO PONG, CAC QUY VI PAI BIEU

Thay mat Ban Giam ddc diéu hanh Cong ty Cb phan Vén tai va Dich vu Petrolimex Sai
Gon, t6i xin béo céo két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2021 va
ké hoach 2022 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh chung

- So v6i nam 2020, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién kho luong hon trong ndm
2021, dac biét 1a tir cudi thang 04/2021 dén nay, da lam tinh hinh kinh té trén thé ' giGi va trong
nu6ce gdp vo van khé khan, tac dong tiéu cyuc dén thi truong tiéu thu céc san pham dau khi.

- O Viét Nam, tinh hinh dich bénh dién bién van dang hét strc phuc tap, 14y lan nhanh,
manh, trén dién rng cung viéc thuc hién gian cach xa hoi & nhleu tinh, thanh phé theo Chi
thi s6 16/CT- -TTg da anh hudng téc dong 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh (SXKD) cta
cac doanh nghiép, trong d6 cé Petrolimex va cac don vi thanh vién.

- Budc qua giai doan Quy 4, TP H6 Chi Minh bt du néi long céc chi thi gian c4ch tai ,.,;}!,‘,
mdt s6 khu vue va sau giai doan 15/10 thi co ban budce vao binh thuong méi, chung séng véi /’ e

dich Covid-19 nén hoat dong SXKD ctia Cong ty dan dan dugc khéi phuc va ¢6 nhirng khoi |- ,'\,; %
sic dang ké hon tir thang 11. Tuy nhién, mat bang chung van con nhiéu kho khan do cong | *' A pL

nhén tai Tp.HCM di chuyén vé c4c tinh nhiéu, 4nh huéng truc tiép dén hoat dong kinh doanh b 5 €
cua Cong ty. \\>

2. Nhirng thuan lgi va khé khiin anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh

a) Thuén lgi

Nhin nhan vén dé dich bénh van con tiép tuc di&n bién phirc tap va kéo dai, Cong ty da
chu dong chuén bj ddy da trang thiét bi, cOng cu, dung cu phong chong dich nén di cé bude
tién trong viéc khoi phuc hoat dong SXKD cua Cong ty.

b) Khé khiin

- Nhu da dy kién tir Quy 3/2021, hoat dong SXKD bude nao duge phuc hdi tir thang 10
va rd rét hon tir dau thang 11. Tuy nhién, viéc song chung véi dich Covid-19 dan dén cac chi
phi phong chéng dich, xét nghiém, ... tiép tuc phat sinh tdng cao.

- Hoat dong kinh doanh bén I¢ xdng dau c6 su hdi phuc nhung van khong vé dugc mirc
nang sut nhu binh thudng.

- San lugng ban budn xéng dau, gas tiép tuc duy tri & mirc trung binh do cac nha may
dbi tac thiéu ngudn tai chinh, c6ng nhan san xut.
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Do gia nhi€n liu, khi tang cao dan t6i gia vén cling tang cao. Viéc nay anh huong truc
txep t6i dong tién cua Cong ty. Trong khi d6 c4c khach hang cua cong ty ciing gap cac van dé
vé tai chinh dan t6i cong ng phai thu tdng cao va thu hdi chdm hon thuong 1€.

3. Bio cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Nam 2021, Cong ty da dat duge mot s6 chi tiéu co ban nhu sau:

a) Két qua thwe hién mot s6 chi tidu co ban:

- = Thure hién So sanh (%)
Nim 2020 | Nim 2021 | TH/KH | TH/CK
1 | SL thuc hién:
1.1 | San luong vén tai (m3km) 89.499.377 | 79 743 453 85 89
1.2 | San luong xang dau (m3tan) 19.109 16.940 86 89
2 | Tong doanh thu (triéu dong) 421.611 437228 96 104
LN truée thué (triéu dong) 14.950 10.203 67 68
Ti 1€ chia c6 tirc (%/MG/cp) 12 8 80 67

b) Phin tich két qua theo linh virc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty:
— Linh vue kinh doanh cét 16i vin tdii:

+ Tbng séan Iuong vén tai ndm 2021 caa toan Cong ty dat 79.743.453 m*km bing 85%
so ké hoach va bang 89% so véi nam cung ky nam 2020.

Téng doanh thu: 157.276 triéu dong
Chi phi: 155.077 triéu dong
Loi nhuén: 2.199 triéu déng (chiém 22%/téng LNTT)

Cu thé chi tiét san luong van chuyén trong nam 2021 nhu sau:

STT Tén don vi S‘(‘;}l‘("l‘;’:)‘g TI({ZC)K nggH
1 Cong ty Xang dau Khu vuc 2 8,605,401 79% 75%
2 Cong ty Xing dau Pong Nai 6,581,913 94% 90%
3 | Congty Xang ddu Song Bé 4,575,788 84% 80%
4 | CN Xang Dau Binh Phudce 6,601,593 98% 94%
5 | Céng ty Xang dau Lam Ddng 12,994,414 107% 102%
6 | Chinhanh Xang dau Dik Nong 5,524,899 101% 97%
7 | Congty Xang ddu Long An 8,148,236 91% 86%
8 | Cong ty Xang dau Ba Ria Viing Tau 3,761,871 68% 65%
9 | Chi nhanh Xang dau Binh Thuan 4,357,870 92% 87%
10 | Cong ty ¢6 phan Nhién liéu bay 4,783,620 80% 80%
11 | Cong ty Xang dau Tay Ninh 11,597,959 88% 84%
12 | Noi b Cong ty 562,638 95% 92%
13 Véan chuyén nodi by ban budn XD Cong ty 557,249 85% 83%
14 | Ty khai thac 1,022,133 46% 44%
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— Kinh doanh xing diu:

Thyc hi¢n ndm 2021, san lugng kinh doanh xing dau dat 16.859 m?, dat 86% so véi ké
hoach va bang 89% so véi cung ky nam 2020.

Téng doanh thu: 243.523 triéu dong

Tdng chi phi: 239.571 triéu dong

Loi nhudn: 3.952 triéu dong (chiém 39%/tdng LNTT)
— Kinh doanh khdc:

Téng doanh thu: 36.429 triéu dong. Trong do:

o Lién két tram dang kiém: 3.190 triéu dong

e Cho thué toa nha vin phong: 6.061 triéu dong

o Gas va san pham khac: 24.829 triéu dong

e Doanh thu khéc: 2.032 triéu dong (lai tién gur, thanh Iy TSCP ...)
Doanh thu (thu hd chi hd) 1.313 triéu dong

Téng chi phi: 33.373 triéu dong

Loi nhuan: 4.052 triéu dong (chiém 39%/téng LNTT)

+ Trong ndm 2021, san luvgng kinh doanh Gas cua Cong ty giam manh xubng con 1.292
tan, bing 75% so v6i cung ky ndm 2020 va 75% so voi ké hoach nam 2021. Day la nguyén
nhan chi yéu lam giam manh lgi nhuén cia hoat dong kinh doanh hang hod khéc. Theo do,
LNTT cua hoat dong nay giam xudng con 807 triéu dong, bang 82% so voi cung ky ndm 2020
va 70% so véi ké hoach;

+ Hoat dong cho thué van phong cing gdp mudn van khé khin do dién bién phirc tap },
ctia dich Covid-19. Nam bit dugc nhu cau, nguyén vong cia khach hang, ban 1anh dao Cong - \‘:‘\
ty da linh hoat gidm chi phi thué van phong nam 2021 & nhirng thang dich cao diém tir 20%
dén 30% tuy timg (1‘01 tuong khach hang nhim chia sé, hd trg khé khin cling nhu gi chan -
dugc khach hang tiép tuc thué vin phong thoi diém hau gian céach xa hoi; J; ;

+ Hoat dong lién két tram dang kiém ciing bi anh huong nghiém trong do thoi gian gian - P g 5
cach xa hoi kéo dai, 1am té liét hoat dong cta don vi  nay. Vén 1a mot ddi tac da gan bé lau s £ //
nam voi PTS Sai Gon nén Cong ty da c6 chinh sach hd trg dbi véi tram ding kiém, giam mircn’ T
tién déng téi thidu 1a 20%, 25%, 10% tuong ung vdi cac thang 07, 08, 09 nam 2021; t-f st

+ Ngoai ra, chi phi phong chong dich (bao gom chi phi xét nghiém, trang thiét bi hd tro\ \\p iz

phong chong dich,...) phét sinh nhidu va dot bién 1a nguyén nhan lam gidm manh bién lgi \f« ;
nhuén ctia Cong ty trong ndm 2021 bén canh viéc giam san lugng kinh doanh. o

* Cong ng qua han dén thoi diém 31/12/2021 la: 1.067.353.420 ddng.

* Tinh hinh d4u tw ¢6 phan vao Céng ty C6 phan Piu tw Phat trién Céng nghiép
TM Ci Chi (ma chirng khoan: CCI):

- 86 lugng CP CCI cOng ty s& hiru 1a 22.500 cp.
— Nam 2021, NQ DPHCP CCI théng nhit ¢6 tire du kién chi tra 1a tir 13%/MG/cp trd 1én.
— Théng 03/2022, CCI thyc hién thanh toan tam ng ¢b tire nam 2021, ti 18 16%/MG/cp.

— Tinh theo gia CP CCI trén san dén 31/12/2021 1a 25.050 dong/cp. Céng ty da trich lap
du phong theo ding quy dinh ctia phép luat véi so tién 1a: 336.375.000 dong.
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¢) Két qua cdng tic dau tw theo NQ DHDCD thwong nién nim 2021:

THU'C HIEN PAU TU TRONG NAM 2021

Ké hoach dau tw theo NQ

PHDCD niim 2021 S5 lirgng Gia trj
: (triéu dong)
DHDCD thuong nién nam 2021 | Sira chita 16n PTVT. 2.587

da ay quyen cho HDQT Cong ty
xay dung ké hoach cu thé phu hop
v6i tinh hinh thue tién va trién
khai thyc hién trong nim 2021
dam bao cong tac dau tu tiét kiém | Cai tao CHXD 01, 02, 06, 07, 08, 09. 600
va dat hiéu qua cao nhét.

Hé théng camera do than nhiét cho toa

nha vin phong Cong ty. i

Téng cong 3.336

4. Tinh hinh va két qua thye hién cac mit hoat dong khac

a) Cong tac td chirc, lao dong, tién lwong

- Cdng tic t6 chirc cdn bj:

+ T6 chirc thanh cong DPHDCD thuong nién ndm 2021 vao ngay 08/04/2021.

- Cong tdc lao dpng:

+S6 lugng lao dong dén: 01/01/2021 1a: 230 nguoi.

+ 86 luogng lao dong dén: 31/12/2021 1a: 230 nguoi. Trong do:
* Tang 14 lao dong do tuyén dung 10 lao dong truc tiép va 04 lao dong gian tiép.
* Giam 14 lao dong do 01 lao dong nghi huu va 13 lao dong chim dut hop ddng.

+ Trong ndm 2021, Cong ty da bd tri, sip xép hop ly lao dong dap tng véi yéu cdu san
xudt kinh doanh, phu hop theo dinh bién va dic thu ddi voi timg don vi. Didu dong lao dong
cho mot s6 don vi nham bd sung thay thé lao dong nghi ché do (Nghi phép. nghi om...).

- Cong tdc tién lwong:

Thu nhép binh quén ndm 2021 ctia toan Cong ty: 12,28 triéu dong/ngum/thang, bing
76% so v6i ké hoach nam 2021 va bang 79% so vé6i cung ky ndm 2020.

b) Cong tac ky thuit

Do tac dong cua dich bénh Covid-19, cong téc dau tu tai Cong ty wu tién chua yéu tlep
tuc dau tw phuong tién thay thé theo ké hoach chuyén tiép tir nam 2020. Cac hang muc dau
tu khéc tam thoi dimg & mire nghién ctru, trién khai tham do. Trong d6 da thuc hién:

+ Thay thé dan céc xe c6 dung tich thép, khai thac kém hiéu quéa va dén nién han.
+ Tbng s6 PTVT hoat dong 1a 131 xe, stra chira 16n PTVT 31 xe, thanh ly 07 xe.

+ Thuc hién nhiém vu mua sam, cap phat vat tu, trang thiét bi cho céac phuong tién van
chuyén xang dau, gas, cac CHXD va don vi trong Cong ty, phuc vu cong tac kinh doanh cua
Cong ty.

+ Tong s6 CHXD hién c6 ciia Cong ty 1a 07 ctra hang. Trong d6 da thyc hién:

* D4 cai tao nang cAp hoan chinh 06 CHXD sb 01, 02, 06, 07, 08, 09 dung véi quy dinh
ctia Tap doan vé nhan dién thuong hiéu CHXD Petrolimex véi tong chi phi 600 triéu dong
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¢) Cong tac bao vé méi trwong, an toan vé sinh lao dong, phong chay chira chay

- Nhiém vu bao dam tuyét d6i an toan trong qua trinh SXKD dugc dat 1én hang dau.
Cong tac nay thudng xuyén duoc nhin manh trong tat ca cac cudc hop giao ban cua Cong ty.
Cong ty thudong xuyén chu dong xdy dung chuong trinh, ké hoach va thuc hién kiém tra
thuong xuyén, dinh ky, dot xuét cac CHXD, cac PTVT xing dau, gas vé cong tac k¥ thuat,
cong nghé ham hang, cong tac an toan VSLD, PCCC theo Quy dinh ctia Nha nudce, Quy ché
ctia nganh va céc Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.

d) Cong tac quan tri ndi b

- Trién khai viéc ra soat, bd sung toan bg quy trinh, quy ché ap dung bat budc theo chi
dao cua Tap doan va Téng cong ty theo dung qui dinh dé gép phén nang cao cong tac quan
tri, tdng hiéu qua SXKD.

- Chu trong cong tac quan tri chi phi, nén d tap trung thuc hién khao st cac phuong
tién dé ban hanh dinh murc k¥ thuat phu hop cho cac phuong tién, tién téi ddng nhat trong
toan by hé thong Téng cong ty.

- Thang 11/2021 sau khi thuc hién cong téc tai danh gia, Cong ty da tiép tuc duoc ching
nhén dat céc tiéu chuan cua Hé thdng quan ly chét lugng ISO 9001:2015 véi két qua khong
phat hién 16i khéng phit hop va chi ¢6 mot vai khuyén nghi dé Cong ty c6 thé cai tién Hé
thdng tét hon.

* Phén tich tong quan vé moi trueong kinh doanh, hoat dong ciia Cong ty so véi ké hoach:

- Vé van @ tiét giam chi phi: chu dong néng cao y thirc va tinh than tiét kiém; néi long
nhung khong budng 16ng viéc phong chéng dich trong thoi gian tdi.

- V& hoat dong SXKD cbt 16i: Tiép tuc gilt vitng thi truong vén tai, nng cao y thirc
trong phong chéng dich, thuc hién nghiém tlc cac quy trinh, quy dinh trong giao, nhan, van
chuyén, béan xang dau dbi véi doi ngll cdng nhan l4i xe va cong nhén béan 1é xing dau.

-Vé cong tac quan tri: Thuc hién ra soat, kiém tra danh gia hoan thién toan bo Quy dinh,
Quy trinh, ndi quy cta Cong ty lién quan cho phi hop véi diéu kién thuc tién dé dam bao
cong tdc ATGT, an toan PCCC, an toan lao dong duge kiém soat & mirc cao nhat; giam thidu
t6i da rai ro an toan v& nguodi va tai san cia cong ty.

- Timg budc trién khai phan mém ERP theo yéu cau cla Tong cong ty, dé sém hoan
thanh viéc thdng nhét giai phap va thiét lap phan mém dé dat ddng nhét dir liéu trong toan
Tong cong ty, du kién tir nam 2023 theo chi dao cua Téng cong ty tai van ban s6 106/PTC-
HDTYV ngay 30/09/2021.

- V& nguén nhan lyc: Cac phuong thirc kinh doanh, moéi trudng kinh doanh can dié::u
chinh cho phu hop véi diéu kién phong chong dich bénh ma van duy tri 6n dinh va phat trién
hoat dong cua Cong ty.

* Nhirng tién bé Céng ty dat dwoc:

— V@ co ciu té chike, chinh sdch, quén 1j:

+ X4y dung va ban hanh cac Quy ché quan Iy ndi bo phi hop véi Quy dinh chung méi
thay ddi ctia Nha nudc, ctia nganh, dam béo tinh dic thu ctia Cong ty.

+ Trién khai thuc hién nghiém chinh Hé théng quén Iy chit lugng ISO 9001:2015, nho
d6 quan tri tot va han ché dugc cac ri ro trong hoat dong SXKD cuia Cong ty.

+ Trong cong tic diu d6 phuong tién, viéc thuc hién gin két dau xe cho timg khach
hang da thuc su ndng cao chat lugng van tai, va hi¢u qua kinh doanh.
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— Cdc bién phdp kiém sodt:

+ Cong ty t1ep tuc ting cudng cong tic kiém tra giam sat vé PCCC; bao vé moi truong;
cOng tac an toan tién hang; cong tac bio dam an ninh, an toan tai tda nha vin phong, hé thong
CHXD. Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty chua xay ra sy ¢ mét an toan nao.

+ Trong nam 2021, Cong ty van duy tri vigc t6 chirc kiém tra strc khoé dinh ky (bao gom
xét nghiém ma tuy va chét kich thich than kinh) cho cong nhan li, phu xe dé han ché tdi da
tai nan xay ra, gy thiét hai vé nguoi va tai san cua Cong ty.

5. Cic chi s6 tai chinh nim 2021
Gid 6 phiéu PSC giao dich trén san HNX tai thoi diém 31/12/2021 1a: 14.500 d/cp.
Lai co ban trén cp nam 2021 1a: 1.092 dong/cp (ndm 2020 1a 1.200 ddng/cp).

Chi tiéu tai chinh TH 2020 (%) | TH 2021 (%)

Heé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 2.82 1.8
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu (ROE) 9.5 6.52
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) 4.14 3.03
Hé¢ s6 LN tir hoat dong KD/Doanh thu thudn 3.44 2.14

* Két qué thue hién chi tra ¢d tirc nim 2021 (mé chimg khosn: PSC) ciia Cong ty:

- Ngay sau to chtrc thanh cong DHDCD thuong nién ndm 2021, Cong ty da thuc hién
chot danh sach cb dong v/v chi tra bang tién mit ¢b tirc ndm 2020 ti le 12%. Ngay déang ky
cudi ciing 5/5/2021, ngay thanh toan 28/5/2021.

II. KE HOACH NAM 2022 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Nam 2022 tlep tuc s€ [a mot nam day kho khan va thir thach voi Cong ty khi s& phai dbi
mat véi rat nhleu blen dong lién quan dén dai dich Covid-19, chinh sach kinh doanh xang dau,
nhitng bat on ctia nén kinh té toan ciu, ciing nhu sy canh tranh ngay mot gia tang.

Do d6, chung ta can phai chuén bi sin tAm thé va su chu dong clung v6i mot tinh than
quyet liét, trach nhiém cao nhéat dé d6i mat va tng pho v6i nhitng thach thirc trong nam nay.
Pé dat duoc didu do, Cong ty phai dam bao dong luc tang truong vai viée két hop gitra tu
duy d6i méi va sang tao cung v6i cac bién phap phat trién truyén théng.

Ban diéu hanh COng ty dat muc ti€u trong nam 2022 tiép tuc gilr virng 6n dinh, ve san
luong, lgi nhuan, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh an toan, quyén loi cho cac cb dong
va cac nha dau tu lién doanh, lién két.

1. Chi tiéu co bin hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2022:
1.1 Cac chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu KH nim 2022 | KH 2022/TH 2021 (%)
1 | SL thwc hién:
1.1 | San luong vdn tai (m’km) 85.015.000 107
1.2 | San lwong xang dau (m°) 16.250 107
2 | Tong doanh thu (triéu ddng) 463.750 107
3 | LN truée thué (triéu dong) 15.300 150
4 | Chia cb tirc (%/MG/cp) t6i thiéu 10 125

’M
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* Thuyét minh KH: Dy kién  xdy dung ké hoach lgi nhuén ndm 2022 bang v6i ké hoach
ndm 2021, nguyén nhan do phai tiép tuc ddi mat véi nhitng khé khan cu thé sau:

- Chi phi ldi vay tang khoang 7% do thanh todn lai cac khoan vay dé dau tu phai tiép tuc
tra 1ai trong ndm 2022. Ngoai phan thanh toan 181 vay ngén hang cic khoan dén han, Cong ty
con phai vay ngan han dé bd sung dong tién kinh doanh do khoan vay HSBC: 30,2 ty dong
dé tai bu dép von ngin han da dugc chi tra mot phan.

- Ngoai ra, chi phi thué dat va stra chira cac hang muc tda nha vin phong, dau tu ning
cap Hé thong CHXD cling tang.

-Do TP. HCM cim gior PTVT ¢6 tai trong 16n vao ndi do, sau 22h00 mai duge cap phép
luu thong va ndi d6 thanh phé dan toi chi phi lwong cho ngudi lao dong truc tiép phai ting
theo dé dam bao quyén loi cho nguoi lao dong, ddm bao dung phap luét.

- Trudec tinh hinh dai dich Covid-19 vén dang dién ra v6 ciing phirc tap, voi su xuat hién
ctia bién ching Omicron ¢6 toc do lay lan cuc ‘nhanh thi du bao trong 6 thang dau nam 2022,
viéc khoi phuc lai nén kinh té trong nudc s& van con vap phai nhidu khé khan, ap luec.

- Dic biét, dién bién cing thang gitra Nga va Ukraine cung cac nudc phuong Tay da day
gia nhién lidu thé gi6i tang dot bién, anh hudng truc tiép dén nganh xang dau trong nudc noi
chung ciing nhu viéc kinh doanh xing dau, van tai xang dau cta Cong ty noi riéng.

1.2 Ké hoach dau tw nim 2022:
Trong ndm 2022, Cong ty du kién s& ddu tu theo nhitng hang muc sau:

NOQI DUNG DU KIEN PAU TU
Ké hoach dw kién diu tw Gi tri
theo NQ PHDCD niam 2022 Noi dung dy kién
(triéu ddng)
Stra chita I6n PTVT 4.192
DHDCD thuong nién ndm —
2022 Uy quyén cho HDQT Pau tur 10 PTVT dung tich tir 20-24m°. 34.600
Cong ty xdy dung k& hoach cu | 53, 411 m6i 1 CHXD. 40.000
thé phu hop v6i tinh hinh thye | ,
tién va trién khai thuc hién | Pau tu 03 tru bom cho CHXD sb 1. 520
trong nam 2022, dam bao cong | . . o k
thc dau tu tiét kiém va dat higu | PAu twxdy dung h¢ thong ERP. 2500
GHA B alel Péau tr 01 xe con phuc vu cong téac. 3.000
Téng cong 84.812

1.3 Ké hoach thanh toan cé tirc nim 2021:

Ngay chét danh sach ¢b dong thuc hién chi tra: du kién ngay sau PHPCPD nim 2022.

2. Giai phap trong tam:

Ngoai viée tiép tuc dau tur phat trién cho cac hoat dong kinh doanh chinh, Cong ty s€ tap
trung von dau tu phat trién cho céc hoat dong cbt 151 nhu: dau tu hé théng ERP theo ding tiéu

chuén cia Tap doan, tng dung CNTT dé tang hiéu qua quan tri Cong ty. Theo d6. Cong ty
dé ra mot sb giai phap cu thé sau:
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2.1 Cong téc t6 chirc kinh doanh van tai

doan va Tong cong ty trién khai nham hoan thién quy trinh diéu dong sap xép xe véan chuyén
theo céc tuyeén cho phtt hop véi kha nang va y€u cdu mé rong thj trudong van chuyén cua cong

ty; dé dam bao nang cao cu ly van doanh va nang suét ctia cac PTVT hi€n ¢6. Chu trong viéce
thuong xuyén t0 chire danh gia, khic phuc nhitng diém chua phu hop.

+ Tiép tuc phéi hop 4p dung d 4n didu do tap trung (DOC) dbi v6i van tai bo ctia Tap

_ + Thyc hién dong b cac giai phap tir 4p dung cong nghé, td chirc lao dong dé td chuc
kiém tra thuong Xuyén tat ca cac cong doan cua qua trinh luu thong cua cac PTVT dé dam
bao chat luong va so lugng xiing dau giao nhan.

+ Tép trung dau tu hién dai héa ddi xe dé co ciu lai cac phuong tién cho phu hop thi
truong, cac quy dinh cta Nha nudc, ciing nhu dam bao du nang luc véan chuyén.

2.2 Cong tic td chirc kinh doanh xing diu va Quan ly tdoa nha

+ Xay dung 16 trinh ap dung giai phdp cong nghé thong tin, tu dong hod vao qua trinh
ban budn bén 1€ xang dau dé ting mic do an toan, néng cao nang suat lao dong va ngin ngira
tiéu cuc.

+ T chirc ddng bo cac giai phap dﬂé gia tang san lugng trén tat ca kénh ban hang, trong
do s& ép dung manh m& céac giai phép d€ tao ra sy dot pha trong viéc phat trién hé thng ban
1€ xang dau, gas va cac san pham khac.

+ Dy manh kinh doanh hang hoa khéc (ddu m& nhon, gas, bao hiém.. .) nham tang loi
nhuén cho Cong ty va ting thu nhap cho nguoi lao dong.

+ Chil trong néng cao nang suat lao dong tai khdi cira hang ban 1é xang dau va xay dung
tac phong, qui trinh bén hang van minh hién dai; ting cudng hoan thién cong tac nhan dién
tai cac CHXD g6p phan nang cao thuong hiéu Petrolimex trén thi truong.

+ Pay manh cong tac tiép thi dé lap day phan dién tich tréng cho thué toa nha con lai.
Dac bi€t, quan tdm chi trong cong tac bao dudng dinh ky céac hang muc cua toa nha, 1én
phuong én chi ti€t Tong vé sinh tong thé dién tich bén ngoai tdoa nha sau nhiéu nim dua vao
str dung va khai thac.

2.3 Cong tac dam bao an toan PCCC, v¢ sinh lao djng va bio vé méi truwong

+ Xéc dinh nhiém vu bdo dam tuyét dbi an toan trong qué trinh SXKD lén hang dau (an
toan von, ti€n hang, cong no,...); khong ngimg tang cuong cong tac kiém tra gidm sat vé
PCCC, VSLD, BVMT doi véi cac PTVT, khoi cura hang, toa nha van phong Cong ty (nhu thu
gom rac van chuyén, xtr ly chat thai nguy hai, diéu kién an toan PCCC,...)

+ Thuc hién ra soat, kiém tra danh gid hoan thién toan by Quy dinh, Quy trinh, néi quy
cua Cong ty lién quan cho phu hop véi diéu kién thuc tién dé dam bao cong tac ATGT, an
toan PCCC, an toan lao dong dugc ki€m soat & mirc cao nhat; giam thi€u toi da rui ro an toan
v€ nguoi va tai san cua Cong ty.

+ Dinh ky va dot xut to chtrc dao tao cho lai xe vé luat ATGT, PCCC, an toan vé sinh
lao dong ciing nhur bao v¢€ modi trudong; kiém tra kham stre khoe cho ngui léi xe, trong d6 chu
trong xét nghiém ma tay, chét kich thich than kinh va néng d6 con do6i voi cac lai xe nham
dam bao an toan v€ con ngudi va tai san Cong ty.

2.4 Hoan thién va ting cwdng cong tac quan tri ndi bd

+ Pinh huéng t6 chitc Pai hoi Cong doan nhiém ki VI;

+ Duy tri chitng nhan H¢ théng quan 1y chét lugng ISO theo tiéu chuén 9001:2015.
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ot Tiép tuc stra dbi bd sung cac Quy ché, quy dinh cho phu hop véi cac quy dinh thay
d6i méi ctia Nha nude va co quan ban nganh.

Trén déy la nhitng ndi dung co ban danh gia két qua hoat dong cia Cong ty trong nim
2021 cling nhu nhirng muc tiéu dinh hudng va giai phap thue hién cho nam 2022 xin béo co
Dai h¢i dong c6 dong.

Vi tinh than trach nhiém trudce cac b dong, toan thé CB-CNV Cong ty ¢d phén van tai
va dich vu Petrolimex Sai Gon quyét tim doan két nd luc phin ddu hoan thanh vuot mirc ké
hoach nam 2022.

Kinh trinh DHDPCD xem xét thong qua.
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