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BAO CAO |
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
PINH HUONG, NHIEM VU NAM 2022 ;

Kinh thwa Quy vi cd dong! ‘

Dai dich Covid 19 bung phét va lan nhanh anh hudng siu rong dén doi sdng va
nén kinh té trén toan thé gidi. Trong bdi canh dich bénh nhung xuit khau toan nganh dét
may van cho thiy su tang trudng. Nam 2021, doanh thu xuét khau dét may Viét Nam dat
39 ty USD, ting 11,2% so v&i nam 2020. Con sb nay ciing cao hon nim 2019 khi chua
c6 dich COVID-19 (ting 0,3% so v&i ndam 2019). C6 duoce két qua trén 1a do nganh dét
may Viét Nam da va dang nd luc khong ngimg dé co thé bt kip voi xu hudng thé gidi,
trong d6 ndi bat nhat 1a sy chi dong cia cac doanh nghiép.

Chinh phu kip thoi chuyén hudng chién lugc phong, chdng dich sang “thich ung

an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qué dich COVID-19” va ban hanh céc goéi cuu trg, gidn
thué, giam thué, hd tro kip thoi gitip cho ngudi lao dong, doanh nghiép yén tdm san xuét
kinh doanh. N

Trudce tinh hinh trén, ngay tir diu nam 2021, HDQT da ¢b nhitng chién lugc dung
dan, dé ra nhidu giai phap, tdn dung moi co hdi dé phat trién, timg thanh vién cia HDQT
da phat huy cao vai tro trach nhiém dugc phén cong, hoan thanh tot nhiém vu.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin bdo cdo dénh gia két qua hoat dong diéu hanh
cua HDQT ndm 2021 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong nam 2021

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Téng cong ty niim 2021.

- Téng doanh thu: 3.517,46 ty dong, vuot 4,81% ké hoach (3.356 ty dong) va tang
0,91% so véi cung ky (3.485,58 ty dong).

- Loi nhuan trude thué: 91,57 ty dong, vuot 0,62% ké hoach (91 ty dong) va tang
12,53% so cung ky (81,37 ty déng)

- Mitre chi tra c6 tirc cho ¢6 dong nam 2021 du kién 12 10%/ ménh gia CP

2. Hoat dong ctia HDQT:

2.1. Cong tac nhan su: .

- Cong tac nhan sy: HBQT cla Tong cong ty nhiém ky 2020-2024 ¢6 05 thanh vién,
gdm 01 cha tich va 04 thanh vién.

1/6



- 03 thanh vién HPQT truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Tong cong ty, ndm giit cac chirc vu Toéng giam dbc va Phé Tong giam

doc.

2.2. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT: |

- HDQT thudng xuyén theo sat moi hoat dong ctia Tong cong ty va di c6 nhiéu chi
dao, giai phap quan trong, hi¢u qua, kip thoi vé td chirc, nhan su, dau tu, thi truong...
gitp cho hoat dong cua Téng cong ty dugc thuan loi, hi€u qua. Trong nam 2021, HDQT
da bo nhiém mai 01 Pho Tong giam ddc, 03 Giam ddc diéu hanh dé ting cuong bo may
quan ly. Hoat dong cia HPQT da di sdu vao cong tac quan tri, ra soat cac quy ché quy
dinh va tién hanh stra d6i bd sung cho phit hop véi tinh hinh thuc té ctia Tong cong ty &
tung thoi ky.

- HPQT d4 t6 chirc hop theo dung trinh tu, thi tuc quy dinh tai Diéu 1é Téng cong ty
va Luat doanh nghiép, viéc thong bao mdi hop va chudn bj cac tai lidu dé cung cip cho
cac thanh vién du hop ddy dui va dung thdi han, cac thanh vién déu nim chic linh vuc
chuyén mén va ndi dung cong viéc duge phan cong, ludn déng gop tich cuc cac y kién,
giai phép trong cudc hop. Nam 2021, HDQT di t6 chire 16 cude hop va ban hanh 34 nghi
quyét/quyét dinh véi nhiéu cha truong, quyét sach quan trong lién quan dén hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Trong cac phién hop HDQT déu co6 su tham du cia thanh vién Ban kiém soat, da
s6 cac thanh vién HPQT tham du day du, cac thanh vién ving mit déu thong bao ly do,
cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu nhan dugc su nhét tri 100% cia cac thanh
vién du hop va dugc Co quan diéu hanh trién khai thuc hién véi hiéu qua cao nhét vi
quyén loi ctia ¢ dong va nguoi lao dong trong Tong cong ty.

- Céc thanh vién HDQT da doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tdt
nghia vu va quyén han cta thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Piéu 18 Toéng cong ty va
quy dinh cua phap luat.

- Trong nim 2021, HDQT da td chirc thanh céng Dai hoi ddng cb dong thuong nién,
da chi dao Co quan diéu hanh t6 chirc thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong - Hoi nghi

tong két hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Téng mirc thu lao, thuéng va loi ich khac ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat. | )

- Téng murc thu lao, thuéng cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo Nghi quyét
DHDCD nam 2021 1a 3.751 tri¢u dong.

- Téng murc thu lao, thudng da chi cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat trong nim
2021 1a 3.105 triéu dong, phit hop véi Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2021,
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4. Panh gia cia HPQT vé hoat ddng ciia Co quan diéu hanh va Tdng giam dbc.

- Trong pham vi quyén han va trach nhiém cta minh, Hoi dong quan tri dénh gia
cao cong tac quan tri, diéu hanh ciia Co quan diéu hanh va Téng giam ddc: Da thyc hién
t6t viéc quan 1y, st dung va bao toan vén. Phat huy tét cac ngudn luc vé von, tai san va
lao dong cua Tong cong ty. Hoan thanh tét cac dinh hudng va nhiém vu ma Hoi dong
quan tri va Dai hoi déng ¢ dong dé ra.

- Céc hoat dong cia Co quan diéu hanh da tuan thi Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong nam 2021, Piéu 1é Tong cong ty, quy dinh cta phap ludt va mang lai loi ich cho ¢
dong, dong thoi dam bao su phat trién va phu hop voi chién luge phat trién cua Tong
cong ty. Cac chi tiéu san xuét kinh doanh déu tang trudng mang tinh bén virng, tinh hinh
tai chinh lanh manh. Tong c6ng ty da thuc hién ddy du cac nghia vu dbi véi Nha nude va
céc ché do chinh sach cho Nguoi lao dong.

- Co quan diéu hanh thuc hién ché d9 bao cdo Hoi dong quan tri thuong xuyén, kip
thoi vé cac hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Tdng cong ty dé co y kién chi
dao khi can thiét.

- Céac thanh vién trong Co quan diéu hanh déu c6 trinh do tir dai hoc trd 1én, dugc
dao tao dﬁy du, chuyén sau vé chuyén mon, am hiéu séu vé linh vuc dugc giao phu trach
va di c6 nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac quéan Iy, diéu hanh doanh nghiép.

- Tong Giam dbc phan cong nhiém vu 16 rang cho cac Pho Téng Giam dbc, Giam
ddc diéu hanh va dinh ky hang tudn/thang t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc
hién cong tac va giao ké hoach cong viée ky tdi. |

- Tong Giam dbc va Co quan diéu hanh da chdp hanh viéc cong bd thong tin theo
quy dinh ctia phap luat déi voi cong ty dai chung.

- Co quan diéu hanh d nhan thire rd nhitng thuan loi va kho khan cta Tong cong ty
nén da cha dong trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu, dat cac chi
tiéu nam 2021 ma Pai hoi dong cb dong dé ra. Pong thdi dd ban hanh cac van ban tai liéu
ndi bd theo tham quyén nham kiém soat c6 hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh

ctia Téng cong ty.

5. Bao cao vé giao dich ciia Téng cong ty, cong ty con.ciia Tong cong ty voi
thanh vién HDQT va nguoi cé lién quan:

- Trong nam 2021 khéng c6 phat sinh hop dong hoidc giao dich giita Téng cong ty,
cong ty con ctia Tong cong ty véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi cé lién
quan ciling nhu khéng phét sinh giao dich gitta Tdng cong ty véi cong ty trong d6 thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 ndm gan nhit trude thoi diém giao dich.
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IL. Pinh huéng chién lwge giai doan 2022-2025, tAm nhin téi nim 2030

1. Ung dung triét dé nhiing tién b cua cach mang cong nghé 4.0 nham thic ddy
chuyén ddi sb trong hoat dong san xudt kinh doanh.

2. Xay dung Tong cong ty theo md hinh san xuét xanh, sir dung nang lugng tai tao
dap tng xu thé phat trién chung, dong thoi nang cao vi thé, tang suc canh tranh & ca thi
truong trong va ngoai nudc.

3. Pau tu, trang bi thiét bi mday méc hién dai, tu dong hoa nham giam sy phu thudc
vao lao dong gian don.

4. Tap trung céc giai phap cho thi truong xudt khdu: xay dung chudi cung ung, chu
dong thiét ké ODM, tap trung vao cac thé manh cua Téng cong ty. Quy hoach ving san
Xuét, tin dung tdi da cac wu dai cta cac Hi¢p dinh thuong mai tu do.

5. Quy hoach, phan khuc khach hang thi truong noi dia. Tp trung phat trién dong
thoi trang cong s cao cap.

6. Phat trién ngudn nhén luc, dao tao cong nhan lanh nghé. Tap trung cong tac td
chtrc cén bd, manh dan sir dung cac chuyén gia dau nganh trong va ngoai nude dbi véi

cac linh vuc sdn xuat, thiét ké, cong nghé.

III. Phwong huwéng nhiém vu nam 2022

1. Nhiém vu nim 2022.

- Trude tinh hinh bénh dich Covid-19 tiép tuc lay lan rong chua c6 thoi diém két
thiic anh hudng nghiém trong dén san xuét kinh doanh, Tong ééng ty tiép tuc danh gia
céc bién phap kiém soat dich bénh Covid phtt hop v6i xu thé toan nganh va theo quy dinh
cua ting dia phuong v6i muc tiéu thich Ung tinh hinh dich bénh trong nam 2022-2023
nham giam thiéu cac rii ro & mirc thap nhét, lo du viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Xay dung lai md hinh hoat dong cia Téng cOng ty va cac don vi thanh vién theo
md hinh céng ty me - con nham giam bét ap luc quan ly tai cong ty me, phan cp quan ly
tdng tinh chti dong cho cic don vi thanh vién trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Quy hoach Téng cong ty trong tam nhin chién lugc giai doan 2022-2026, nang

quy mo T(R)ngucc“)ng ty 1én 12.000 lao ddng, tap trung tai cac tinh Bic B6 va Bic Trung Bo.

- Tiép tuc thuc hién cong tac déu tu phtt hop véi tinh hinh thue té. Dy kién tong gia
trj dau tu ké hoach trong nam 2022 13 414,4 ty dong.

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT niim 2022

- T chirc cac phién hop HPQT dinh ky theo Diéu 1¢ dé nghe céc bao cdo, kién nghi
ctia Co quan diéu hanh, bao cdo cia Ban kiém-soat, trién khai nghi quyét Pai hoi dong cd
dong, thdo luadn thong qua cac bao céo, dé an, du éan, ké hoach, chinh séch... trong hoat

dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty, quyét dinh du an va cac ndi dung khac thude

thim quyén ctia HDQT trong qué trinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh hang nam.
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- T6 chirc cac phién hop HDQT dot xuit dé giai quyét cac cong viéc thudc thim
quyén ciia HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1é ciia Tong cong ty.

- Chi dao quyét liét va giam sét chat ché Co quan diéu hanh trong vi¢c trién khai
thuc hién cic nghi quyét cia HDQT vé: Cong tac tuyén dung, nhén sy, hidu qua dau tu,
giai phap quan tri hé thdng, san xudt, tai chinh, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi. ..

- Pé xuéat phuong an phan phéi loi nhuén, chia ¢ tic hang nam dé trinh Pai hoi
dong co dong thuong nién théng qua.

- Chi dao viéc t6 chure Pai hoi dong c6 dong thuong nién hang nam.

3. Céc giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu nim 2022:

- Tiép tuc nghién ctru dinh huéng cho Co quan diéu hanh vé giai phap quan tri hé
thong linh hoat nham bit kip xu thé chuyén dich thi trudong va tinh hinh khach hang, co
cdu mit hang chu luc trong timg giai doan.

- Tap trung nghién ciru thi truong, phét trién cac dong san pham méi phi hop vai
nang luc san xuat, tay nghé ngudi lao dong.

- Chuyén d6i san pham nhanh trong san xudt, sin sang thich Gng linh hoat véi san
pham méi, ning cao nang sudt tir 10-15% song song v&i dam bao chét luong, khing dinh
thuong hiéu chat lugng san pham May 10.

- Thuc hién cac du an dau tu m& rong san xuét, dau tu thiét bi cong ngh¢ cao nham
tang nang sudt lao dong vai tiéu chi “hiéu qua - tiét kiém” B

- Co cdu mat hang noi dia pht hop wu thé ctua Tong cong tj/, tap trung cac gidi phap
truyén thong dé phat trién thuong mai dién tir, xay dung chién lugc cho hé théng dai ly
dam bao su gin bo cling phat trién 1au dai.

- Xay dung co ché chinh sach phu hop dé thu hut ngudi lao dong trén co s& doanh
thu va hiéu qua kinh doanh, dic biét lao dong c6 trinh d¢, tay nghé cao. Tap trung tuyén
dung lao dong cho cac du an méi dau tu.

- Nghién ciru tng dung cong nghé sb trong cong tac quan tri hoat dong san xudt
kinh doanh, cai tién phuong phap lam viéc, tiét kiém chi phi, ngudn nhan luc, tao su dot
pha méi trong moi hoat dong cta Tong cong ty. _ ”

- Xay di:rng van héa doanh nghi¢p, moéi truong lam viéc doan két, than thién, hiéu
qua, trach nhiém véi cong déng va xa hoi.

- Tang cudng phdi hop véi Ban kiém soat dé tiép tuc hoan thién cong tac quan tri tai

chinh, nhan dién rdi ro va c6 cac bién phap du phong rti fo trong hoat dong tai chinh.

IV. HPQT dé nghi Pai hoi ddng c6 dong thong qua cac vin dé sau:

1. Bao cao tong két hoat dc}'ng san xuét kinh doanh nim 2021 va phuong hudng
nhiém vu nam 2022;

2. Bao cdo cta Ban kiém soat vé thdm tra két qua san xuat kinh doanh va bdo cdo
tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan;
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3. B4o c4o hoat dong ciia HPQT vé cong tic quan tri nam 2021, phuwong huéng
nhiém vu nam 2022;

4. T trinh Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién nim 2022:

- Béo c4o tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan.

- Phuong an phan phéi loi nhuén nam 2021. "

- Kinh phi hoat dong va thu lao cia Héi déng quan tri, Ban kiém soat: thuc hién
nam 2021 va ké hoach nam 2022.

5. Danh sach 03 don vi kiém toan ddc 1ap (Deloitte, E&Y, KPMG) cung cép dich
vu kiém todn va soat xét bao cdo tai chinh nim 2022 cta Tong cong ty, Gy quyén cho
HPQT quyét dinh viéc chon mdt trong ba cong ty kiém toan doc lap trén va giao cho
Tong giam doc ky hop dong cung cdp dich vu kiém toan voi cong ty kiém toan doc 1ap
duogc chon.

6. To trinh vé viéc bd sung nganh nghé kinh doanh cta Tong cong ty;

7. Phé duyét céc chi tiéu chinh nam 2022 ctia Tdng cong ty nhu sau:

- Tbéng doanh thu : 3.800 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: : 120 ty dong

- Tong gia tri dau tu 2021 : 4144 ty dong
- Du kién cb tuc : 15%

Trén day 1a bao céo cia HPQT vé két qua nim 2021 va dinh huéng chién luoc nam’
2022 cia HDQT Tdng cong ty trinh Pai hoi dong ¢b dong thong qua.
Kinh chuc Dai hoi thanh cong tét dep.
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