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Tré thanh nha thau khoan, cung Cung cap dich vu khoan va ky
cép dich vu ky thuat khoan dau khi thuat khoan dau khi hang dau
tin cdy va co uy tin trén thé gisi. trong khu vuc, tao ra nhiing gia
tri gia tang cho khach hang bang

A nhiing dich vu chat lugng cao va
kHANG BINH VI THE
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CON NGUTI

» Duy tri cdc moi quan hé coéng viéc tich cuc.

» Nudi dudng nhiét huyét bang viéc chia sé kién thic, kinh nghiém, y tuéng va théng tin véi nhau.
» Tao ramot mdi trudng lam viéc ma trong d6 moi ngusi cé thé hoc héi, cong hién va tré nén
xuéat s&c cung v6i su phat trién cda PV Drilling.
Bam bao an toan cho con ngudi va moi truéng trong qua trinh hoat déng.

SU CHiNH TRUC
N luc hanh déng theo phap luat va Bo Quy téc Ung xu.
Manh dan dua ra y kién d6i véi nhitng su viéc khéng phu hgp.
Gilr gin tai san cua PV Drilling va khach hang.

San sang chiu trach nhiém cho moi hanh déng ctia minh.

SU CHUYEN NGHIEP

» DU nang luc trong moi viéc lam.

» Tén trong moi cam két va c6 gang dua ra két qua tét nhat bang nhitng phuong phap phu hop

v6i chi phi toi uu.
Khéng nguing cai tién, sang tao dé mang dén gia tri gia ting cho khach hang.
Hanh déng vi Igi ich hgp phap cao nhat cta PV Drilling, huéng dén Igi ich Iau dai cia khach

hang va nha dau tu.
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Téng giam déc PV Drilling
Nguyén Xuan Cuéng, mét

trong nhiing ky su khoan
tam huyét va gan bo lau
dai v6i su phat trién

cuta PV Drilling.

au 2 nam doi mat véi dai dich

Covid-19, nén kinh té& thé gi6i trong

nam 2021 d3 dan |8y lai da tang
truéng. Mac du con tiém &n nhing yéu té
nguy co, nhung voi sy phd réng clia vac-xin
phong Covid-19 cung su thich Ung linh hoat
trong diéu kién “binh thusng maoi’, Chinh
phd cac nudce hy vong budc sang nam mai
2022 cé nhiéu dong luc phat trién. Theo
danh gia ctia Cha tich Ngan hang Thé gidi
David Malpass, buc tranh kinh té toan
cau da tuoi sdng hon sau nadm “mat mat”
2020 v&i muc tang trudng nam 2021 dat
5,6% va giao dich thuong mai toan cau
clng dat muc tang 10,7%. Nam 2021, gia
dau thé gidi ghi nhan muc tdng hang nam
I6n nhat ké tu ndm 2009 nho kinh té toan
cau phuc hoi sau giai doan suy gidm vi dai
dich Covid-19 va ké hoach kiém ché san
lugng cutia T6 chuc cac nudc xuat khau
dau md (OPEC). Cu thé nhu gia dau tho
(Brent) da tang dén 50% trong sudt nam
2021 va dugc du bao sé tiép tuc da tang
khi bu6c qua nam 2022. Mac du gia dau da
hoi phuc dang ké trong thai gian gan day,
nhung trong bdi canh Chinh phti cac nuéc

tiép tuc that chat cac chinh sach gian cach
nham ngan chan su lay lan ctia Covid-19,
cac cong ty dau khi déu co ké hoach doi
cac chuong trinh khoan sang nam 2022.
Nhu c&u khoan va st dung gian khoan cho
hoat dong tham do khai thac dau khi clng
chua thé dugc cai thién trong nam 2021. 0
khu vuc Bong Nam A, s6 lugng gian khoan
doi du & thoi diém hién tai van & mc cao,
gay ap luc canh tranh rat I6n gilta cac nha
thau khoan. Theo nguon IHS, tai thoi diém
cudi thang 7/2021 chi ghi nhan 33/60 gian
tunang dang co viéc lam tai Bong Nam A,
hiéu suat sirdung chi dat khoang 55%. Tai
thi truong Viét Nam, cac chuong trinh khoan
khong nhiéu va thoi gian khoan ngén, chu
yéu tap trung vao quy 2 - 3 cla nam 2021.

Nam 2021 vua qua, &nh hudng cla dich bénh
Covid-19 da gay nén nhimg kho khan vé moi
mat cla nén kinh té Viét Nam, tac dong truc
ti€p dén hoat dong san xuat kinh doanh cla
Tong cong ty PV Drilling. Tuy nhién, khéng
ch&p nhan Ui budce, doi ngld Ban diéu hanh
va toan thé CBCNV, v6i su déng hanh cua
Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN), da linh
hoat, kién cudng né luc vugt qua kho khan,
bién thach thuc thanh co hoi va dat dudc
nhiing két qua dang ghi nhan tir doanh thu,
lgi nhuan, chisd an toan, niém tin cla khach
hang, thuc hién hiéu qua va an toan cac
chién dich khoan cho khach hang, dich vu
ky thuat giéng khoan ti€p tuc duy triva dan
dau thi phan, thanh céng trong céng tac dua
3 gian khoan ra nudc ngoai thuc hién cac
chién dich khoan dai han. Biém sang trong
nam 2021 chinh |a viéc hoan thanh dau tu

va tich hgp thanh cong cum DES mdi véi
than gian PV DRILLING V cung véi viéc hoan
tat cong tac tai khai dong gian khoan

PV DRILLING V bat chép cac kho khan do
lénh phong toa tai Singapore cing nhu thiéu
hut nhan su tai nuéc s6 tai va nhiing tré ngai
trong cong tac van chuyén thiét bi. Quan
trong hon ¢, PV Drilling ludn tao diéu kién
va ddm bao d6i ngl nhan vién ctia minh dugc
lam viéc trong diéu kién an toan nhat trong
b&i canh dich bénh Covid-13 dién bién phuc
tap, dong thoi co nhiéu hanh déng thiét thuc
cung dong hanh véi ca nude chéng lai dich
bénh, tiép tuc gop phan vao muc tiéu phat
trién bén viing ctia Téng cong ty.

www.pvdrilling.com.vn
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Ngoai ra, cac dich vu ky thuat khac cla

PV Drilling tiép tuc thuc hién thanh cong tai
nudc ngoai nhu: dich vy cung Ung nhan lyc
khoan dia nhiét tai Nhat Ban; cho thué thiét
bi DTRS tai Nhat Ban (JDC)va cung cép
thiét bi DTRS tai Malaysia (Schlumberger);
cung cép dich vu ché tao mud tank va cai
hoan mud-pump cho khach hang Nhat Ban.
Cong tac phat trién cac dich vu méi dat
dudc nhiéu thanh tich dang ké va 1a don vi
duy nhét tai Viéet Nam dugc cdp ching chi
GWO vé dién gio.

Nh& nd luc gidr ving thi phan trong nuéc va
mo rong thj trudng ra nudc ngoai, nang cao
chét luong dich vy, dong thoi tiét gidm chi
phi hoat dong, tang cudng cac bién phap
quan tri, mac du déi mat vai vo van kho khan
thdr thach, PV Drilling da hoan thanh céac chi
tiéu trong yéu cla ké hoach san xuét kinh
doanh. Cu thé la tdng doanh thu hop nhat
dat 4.314 ty dong va loi nhuan sau thué hop
nhé&t dat 37 ty dong. Y&u t8 quan trong dong
gop vao két qua kha quan cta hoat dong
s&n xuat kinh doanh, d¢ 1a: (i) trién khai cac
giai phap hiéu qua tim kiém viéc lam cho
cac gian khoan va dich vu ky thuat giéng
khoan; (ii) duy tri hiéu suat hoat dong cla
d6i ngu gian khoan tu nang luébn dat muc
trén 99,5% va hoat dong an toan Zero LTl;
(i) cong tac phat trién dich vu ky thuat
giéng khoan ra nuéc ngoai dat dugc nhiéu
két qua kha quan, linh dong trong viéc phat
trién dich vu méi phu hop véi diéu kién binh
thudng mdi; (iv) cong tac dao tao nhan su
nguoi Viét dugc thuc hién bai ban dé dd
kinh nghiém va nang luc ddm nhiém cong
viéc chuyén mén ky thuét cao thay nguci
nudc ngoai, gitp gidm thiéu dang ké chi phi
nhan sy; (v) cong tac kiém soat Covid-19
trén gian khoan, co sd san xuat thuc hién
t6t, ddm bao hoat dong kinh doanh 6n dinh
va lién tuc; (vi)tiép tuc tang cutng cong
tac quan tri doanh nghiép, dac biét cong
tac quan tri tai chinh thong qua kiém soat,
céat gidm chi phi, quan tri dong tién... déu
dudc trién khai thuc hién tét va dat hiéu
qua cao. Nam 2021 ciing l1a nam danh d&u
PV Drilling tron 20 tudi. Véi 20 n&m hinh
thanh va phat trién, PV Drilling d& khong
ngung phan ddu, vugt qua moi thd thach,
ludn hoc hoi, d6i méi dé lam chd cong nghé

nham hién thuc hoa tdm nhin

Nh(ng thang dau nam 2022, kinh té thé gidi
ti€p tuc chao dao bai gia dau va gia kim loai
quy tdng dang ké, cung véi chién tranh Nga
- Ukraina va tinh hinh dich bénh Covid-19 van
con dang bat &n véi nhiing bién thé mai, gay
ra nhiing tac dong khong nhé cho thi trusng
dau khiva cac nén kinh té. Theo Quy Tién

té Qudc t&(IMF)nhan dinh kinh té thé gidi
dukién sé dat 4,4%, thdp hon 0,5% so véi
du doan vao thang 10/2021. Trong bao cao
cong bd ngay 13/01/2022, Lién Hiép Quéc

du bdo nén kinh té toan céu sé tang truéng
4% trong nam 2022. Tuy nhién, ddi véi riéng
nganh dau khi, gia dau thd da vuct qua
ngudng 100 USD/thung vao dau nam 2022 va
dugc du bao sé duy tri d muc cao hon so véi
nam 2021. Day sé la tién dé tét, thuc déy cac
cong ty dau khi trién khai manh mé hon céc
chuong trinh khoan, mang lai nhiéu co hoi
hon cho céc gian khoan ctia PV Drilling.

Nam 2022, thi trusng dau khi da cé nhing
tin hiéu phuc hoi 6n dinh va ré nét hon, hua
hen mdt ndm ban ron vai nhiéu chuong
trinh khoan dugc trién khai. D& s&n sang
don dau co hoi moi, PV Drilling da tang
cudng cing c6 noi luc nhiing nam gan day
nhu én ké hoach dau tu may moc thiét bj,
nang cap gian khoan, dao tao nhan sy, dam
bao nguon tai chinh lanh manh, d6ng thoi
khang dinh vi thé tai cac thi trusing khoan
trong nudc va khu vuc bang viéc thuc hién
thanh cong hang loat cac chién djch khoan
an toan va hiéu qua, dap Ung moi yéu cau
cla khach hang, khdng ngung nang cao
nang luc cung cap dich vu, khdng dinh uy tin
thuong hiéu trén thi trusng quéc té, tao nén
tang viing chéc cho ké hoach “Khang dinh v
thé - Ving vang vudn xa” trong ndam 2022 va
cac nam tiép theo. Bén canh muc tiéu tiép
tuc duy tri hoat déng kinh doanh 6n dinh,
gilr vimg thi phan trong nuéc, ndm 2022

PV Drilling sé ddy manh céng tac phat trién
dich vu ra nudc ngoai. Ngoai ra, chung téi sé
t&ng cudng phat trién cac dich vu ky thuat
giéng khoan mdi, trién khai cac giai phap tai
céu tric phu hgp, ra soat tinh hinh thuc hién

Diém sang trong n&m 2021 chinh la viéc hoan
thanh dau tu va tich hop thanh céng cum DES
ma@i v6i than gian PV DRILLING V cung véi viéc

hoan tat cong tac tai khéi dong gian khoan
PV DR bat-chap cac kho khan do Iénh
ngapore ciing nhu tf iéu hut

g cong

céc loai hinh dich vu va dinh huéng nghién ctu phat trién
cac loai hinh dich vu cédng nghé cao, tang cusng quan tri
doanh nghiép va nang luc canh tranh, ddm bao an toan
hoat dong va chéat lugng dich vu cung cép.

V&i nhing gi PV Drilling da chuén bj tu chién luge cho dén
cac chuong trinh k& hoach cu thé, véi kién thic, ky nang,
va kinh nghiém ctia déi ngd lanh dao va nhan vién coy chi,
quyét tdm cao, dugc t6i luyén trong sudt qua trinh hinh
thanh va phat trién, tdi tin tuéng rang PV Drilling chac
chan sé viing tin, vuot qua thlr thach, chinh phuc cac muc
tiéu dé ra, dat dugc thanh tyu ghi ddu &n cho nam 2022.

Thay méat Ban lanh dao cung toan thé CBCNV PV Drilling,
t6i muén cdm on Tap doan Dau khi Viét Nam, Quy C6
déng, Nha Dau tu va Hoi dong quan tri PV Drilling vi da
ludn déng hanh, ho trg va dong gop nhing dinh huéng
dang dan cho PV Drilling trong mot n&m day thirthach
vUa qua. Téi cling trén trong va biét on d6i ngld can bo
nhan vién tai ndng clia Téng cong ty da lam viéc khong

nguing nghi dé dat dudgc nhiing két qua tét nhat. Va hon
hét, tdi mudn cdm on cac Quy khach hang da, dang va sé
ti€p tuc ting hd “Ngudi tién phong cla nganh khoan dau
khi Viéet Nam”. Cung véi su ing ho, ddng hanh viing chac
tu cac Quy c6 déng, cac Quy khach hang, d6i tac, toi co
niém tin manh liét vao nhing thanh cong vuot troi ma

PV Drilling sé viét ti€p trén hanh trinh sap téi. PV Drilling
sé nd luc cao nhat dé mang dén nhing dich vu chat lugng
nhat, mang lai lgi ich tot nhat cho Quy khach hang va cac
Quy c6 déng.

Téng giam déc

1l

www.pvdrilling.com.vn
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Dich vu khoan

»

»

»

Cung cap va van hanh gian khoan bién tu nang.
Cung cap va van hanh gian khoan tiép trg nra noi
nta chim.

Cung cép va van hanh gian khoan dat lién.

Dich vu ky thuat giéng khoan

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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Do Karota khai thac.

Kéo tha thiét bj trong long giéng.

Do Karota khi.

Thr via dau khi.

Ban via dau khi.

Cat gilr, bdo quan va van chuyén vat liéu né cong
nghiép dung trong céng nghiép dau khi.

Kéo tha dng chdng.

Cho thué thiét bj.

Lam sach giéng khoan.

Cung cép 6ng chéng c6 thé mé rong dusng.
Khoan kiém soat &p suat va phan mém ho tro.
Loc dung dich hoan thién giéng.

Cung c8p phu kién 6ng chéng.

Khoan dinh huéng va khao sat.

Bo trong khi khoan.

L&y mau 16i.

Do dia vat Iy giéng khoan (trir dich vu do Karota khai thac).
Cung cép dau treo 6ng chéng ling.

Clu ket.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Choong khoan.

Ep via nhan tao.

Hoan thién giéng théng minh.

Cong nghé khai thac moé.

Bom tram xi mang.

Kich thich via, tha cot 6ng mém.

Hoan thién giéng.

Tach loc chat rén, x(r ly cat.

Tao nut via.

Kiém tra, stfa chita va vé sinh dusng éng.

Stra chita, bao tri, bdo dudng lién quan dén céc dich
vu néutrén.

Quyén xuat khdu, quyén nhap khau, quyén phan phoi
ban budn, quyén phan phdi ban 1€ cac hang hda khong
thudc danh muc hang hoa cdm xuét khdu, c&m nhap
kh&u va danh muc hang hoa khéng duoc phan phéi
theo quy dinh cla phap luat Viét Nam hoac khong
thudc dién han ché theo cam két qudc té trong cac
diéu usc qudc té ma Viét Nam 1a thanh vién.

Cho thué va van hanh thiét bi dau giéng, thiét bitreo
&ng chéng; cat 6ng.
Cung cép gian nhe sta giéng; hly giéng, hdy mo.

Thrvia giéng khoan va cho thué cac thiét bi khai
thac sém.

Goi dong va thAm luong giéng khai thac.

Loc cat bé mat sau nut via thay lyc.

L&y mau dau va khi giéng tham do va khai thac.

Cung cép dich vu thiét bi trén gian khoan.
Cung cép dich vu thiét bi trén gian khai thac

Dich vu cung ing nhan luc va dao tao chuyén mén

» Cung c8p chuyén gia dia chat (wellsite geologist).

» Cung Ung chuyén gia ky thuat (manpower &
technical consultancy services).

» Cung ung nhan luc khoan.

» Bao tao va cap chung chi.

» Chothuélao dong.

Dich vu co khi ché tao, kiém dinh bao dudng,

thuong mai va dich vu khac

» Kiém dinh va bdo dudng can 6ng, thiét bj khoan
(theo tiéu chuén API, DS-1, NS-2...).

» Giacong co khi chinh xac, cat rién ren can 6ng, thiét b
va cong cu khoan... (dugc c&p phép bdi API, NOV Grant
Prideco, TenarisHydril, TenarisNKK, TPS...).

» Ché tao méat bich, thiét bi dau giéng, dau ndi...
(theo tiéu chudn API BA va dudc cap phép bai API).

» Han dap hop kim cing trén c&n &ng khoan, dinh tam
va cac thiét bi, cong cu khoan khac (st dung day han
Arnco 100XT, 150XT, 300XT, 350XT, TCS Titanium,
Duraband NC, Amarcor MStar va loai HF1000, HF2000,
HF3000, HF5000 trén vat liéu Mag va Non-mag).

» Hanvaché tao cac thiét bi, cdu kién va két cau thép
(dusng 6ng cong nghé, container, ro dung thiét bi...).

» Ché tao cap nang ha(thanh vién chinh thic Hiép hoi
kj su thiét bj nang ha - LEEA).

» Th{tai, quan ly, cdp chung chicho thiét bi ndng ha,
van chuyén (Quy trinh dudgc phé duyét béi DNV GL va
la thanh vién chinh thac Higp hoi ky su thiét bi nang
ha- LEEA).

» Bao dudng va thr ap luc thiét bj dau giéng.

» Bao dudng, kiém tra va thao I4p bua khoan, thiét bj
cuu ket.

» Han cac loai dau 6ng chéng dan va dinh hudng.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Leo day cong nghiép.

Kiém dinh dudi nuac (UWILD).
Kiém tra va hiéu chuén van (PRV).
Kiém dinh cap khoan.

Cung cép tron géi 6ng chéng bao gém ché tao cac
loai khép n6i 6ng theo tiéu chudn quéc té va cung
c8p céac dich vu slra chlfa, bao dudng cac loai dau noi
trong qua trinh khoan thdm do va khai thac dau khi.
Cung cép vat tu thiét bi cho nganh dau khi va cac
nganh cong nghiép khac.

Thiét ké hé théng cong nghé phuc vu cho x{ ly, van
chuyén dau khi va dich vu co khi ché tao.

Bao dudng va slra chlra cac thiét bi dau khi va cac
nganh cong nghiép khac.

Cung c8p 6ng chéng, 6ng khoan tham do, 6ng khai
thac, can khoan, cac phu kién di kem.

Quan ly ng tron goi bao gém dich vu kho bai, kiém
tra, bao dudng, van chuyén va dich vu hau can.

San xuét, ché tao ren, tién céac loai dau ndi 6ng
chéng va céu kién, phu tung thay thé phuc vu nganh
khoan tham do va khai thac dau khi; va cung cép cac
dich vu sra ch(ra, bao dudng cac loai dau néi 6ng
trong khoan tham do va khai thac dau khi.

Gia cong kim loai, bao gdm cat, dinh dang va 6n dinh
cau trdc kim loai.

Gia cong co khi chinh xac chi tiét 16n trén may tu dong.
Dich vu ky thuat (Dich vu phong chay chia chay, Dich
vu hang hai, Dich vu khao sat dudi nudc, kiém dinh,
thuong mai kj thuat, Thit ké, I4p dat, bao dudng
sUra chla, tu van ky thuat).

Dich vu (ing ctiu su ¢ tran dau va bao vé mai trusng

»

Dich vu Ung clu sy cd tran dau.

R - B&o trinhd Nha cung cap dich Cung Ung Hb trg van
Nha cung cép vu ky thuat giéng 5 i anh trén bé
dichvy (UWILD) A bén thu ba hanh trén ba
o o v v v v
i‘, : anh : v v v v
¢I' &é“ f\ﬁ M M
........ D 2 R R D S A R R
Nha théu Gian khoan Di chuyén Khu vyc khoan .
dong gian (GK) GK cla khach hang
ceesPPeccccccccccccncnns DD cccccccccctctctctctctctctctccccccnns
A Van hanh Két thuc
A GK chién dich
. khoan
. o NN I :
() & o XK
Q - — . .
........ D R R < SR R < R R PR PR PR
Nha cung Bao trilén Bén cang Di chuyén
cép dich vy (Drydock) (yard) GK
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THONG TIN
DOANH NGHIEP (ci¢p theo)

Clng c6 ndi luc

14

S6 hiu b gian khoan bién, 1gian khoan tiép tro nlra ndi nda
chim(TAD)va 1gian khoan dat lién, PV Drilling hién dang
nam gil khoang 70% thi phan khoan tai Viét Nam.

Céc dich vu ky thuat khac: PV Drilling dang chiém linh
khoang 80 - 100% thi phan céac dich vu nhu dich vu cung
{mg nhan luc, dich vu tién ren va Ung ctu su cd tran dau.

Trong nam 2021, cac gian khoan sé hiu ctia PV Drilling
chtiyéu hoat dong tai thi truéng Viét Nam, trong d6 gian
khoan bién tu nang PV DRILLING | khoan cho khach hang
Clu Long JOC va Vietsovpetro; gian PV DRILLING |l
phuc vu cac chién dich khoan cuia Vietsovpetro, Hoang
Long JOC va Ctu Long JOC; gian PV DRILLING Il khoan
cho Vietsovpetro va JVPC; gian PV DRILLING VI khoan
cho ENIva Thang Long JOC. Tai thi trudng nuéc ngoai,
gian khoan bién tu nang PV DRILLING Il tham gia khoan
cho chién dich khoan clia KrisEnergy (Campuchia)
trong quy 1/2021; gian khoan dét lién PV DRILLING 11
bat dau khoan cho GBRS (Algeria) tu thang 8/2021; gian
PV DRILLING V da hoan tat cong tac tai khdi dong, tich
hop cum thiét bj DES mdi tai Singapore va di chuyén téi
Brunei dé phuc vu chién dich khoan cta Brunei Shell
Petroleum tai day.

Tai Algeria:

PV Drilling b4t dau cung cép dich vu khoan tai Algeria tu
nam 2007. Dén nay, gian khoan dat lién PV DRILLING 11
da co6 15 nam phuc vu cac chién dich khoan tai Algeria.
N&am 2021 gian bat dau phuc vu chién dich khoan dai han
cho khach hang GBRS tai day.

Tai Singapore:

Nam 2013, PV Drilling da thanh ap Lién doanh PV Drilling
Overseas tai Singapore dé dau tu va van hanh gian
khoan. Theo do, gian khoan PV DRILLING VI do PV Drilling
Overseas dau tu da bat dau cung cap dich vu khoan

tlr dau thang 3/2015. Hién gian PV DRILLING VI 1a gian
khoan tu nang hién dai nhat cla Téng cong ty PV Drilling
v6i thanh tich 6 ndm lién tiép Zero LTI (khong dé xay ra tai
nan gay mat thoi gian lao dong) ké ti ngay dau dua vao
van hanh.

Tai Myanmar:
Chi nhanh Myanmar ctia PV Drilling dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 01/03/2015/Q0D-HBQT ngay 04/3/2015 cla

BAO CAO THUONG NIEN
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Hoi dong quan tri va Gidy Chung nhan thanh lap s6 594/
CNBK-SCT ngay 18/6/2015 do S Céng thuong Thanh ph6
H6 Chi Minh c&p. Tru sé dang ky ctia Chi nhanh Myanmar
hién dugc dat tai s6 126/E dudng Insein, quan Kamaryut,
thanh phé Yangon, Myanmar.

Tai Malaysia:

Nam 2017, PV Drilling thanh lap Chi nhanh tai Malaysia.
Truée do, PV Drilling da mé Van phong dai dién tai day
turnam 2012. Malaysia hién |a thi trudng tiém nang nhéat
khu vuc va PV Drilling la nha thau khoan cung cép dich vy
khoan va cac dich vu ky thuat giéng khoan quen thubc,
X&p trong nhom dau tai thi trusng nay.

Tai Brunei:

Chi nhanh Brunei da dugc thanh 1ap theo Nghi quyét s6
02/02/2020/NQ-HBQT ngay 25/02/2020 cta Hoi déng
quén tri PV Drilling dé hé trg thuc hién cac cong tac quan
ly va van hanh gian khoan TAD - PV DRILLING V phuc vu
chién dich khoan cla Brunei Shell Petroleum (BSP) tai
day. Hién nay, gian khoan PV DRILLING V da bat dau cung
cép dich vu tai Brunei.

Trong nhdng nam qua, PV Drilling da va dang van hanh
rat hiéu qua doi ngl gian khoan cho cac khach hang tai
Viét Nam ciing nhu céc khu vuc khac 8 Bong Nam A va
B&c Phi, xay dung duoc uy tin va uu thé canh tranh rat tot
trén thi truong nganh khoan dau khi. Nam 2021 danh d&u
cdt mbe méi trong viéc md rong thi trusng khi PV Drilling
da huy dong thanh cong gian PV DRILLING V dén Brunei dé
thuc hién chién dich khoan cho khach hang BSP tai viing
bién nuéc nay vai thoi han hop dong cé thé 1én dén 10 nam.

0 thoi diém hién tai, cac ddi thi canh tranh truc tiép véi
PV Drilling tai thi trusng Bong Nam A cé thé ké dén nhu
Borr Drilling, JOC, Shelf Drilling, Valaris, Vantage, Velesto
Energy, Aban Offshore, COSL... trong s6 d6 c6 nhiéu
cdng ty vai sd lugng gian khoan 16n va thi trudng trai rong
& nhiéu khu vuc trén thé gidi. Tuy nhién, néu xét vé sé
lugng gian khoan ty nang hoat dong thudng xuyén trong
khu vuc Bong Nam A, PV Drilling dang x&p trong nhom
dau vai 4 gian tu nang lién tuc van hanh hiéu qua, cung
vGi Borr Drilling va Velesto Energy.

S6 hiu hé théng quan ly hoat dong gian khoan déng bo
va té chic nhan su tinh gon va chuyén nghiép, PV Drilling

lién tuc nang cao vi thé canh tranh trén trusng quéc té
thong qua nhing chién dich khoan thanh cong cho cac
khach hang bat chdp nhiing giai doan vo cung kho khan
do anh hudng cla dai dich hay su suy gidm cla gia dau
tho. Cac gian khoan ctia PV Drilling van luén dat dugc

hiéu suat van hanh 6n dinh, d6 an toan cao, giup khach

hang dat dugc muc tiéu clia chuong trinh khoan trong
moi tiéu chi ky thuat, ngan sach hay thai gian hoat déng.
Co thé khdng dinh PV Drilling dang cé dudc vi thé viing
vang trong thi trudng nganh khoan dau khi va hoan toan
dd nang luc canh tranh véi cac nha thau khoan qudc té
tai khu vuc Bong Nam A.

www.pvdrilling.com.vn
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Tinh dén ngay 31/12/2021, PV Drilling va cac don vi truc
thudc co téng s6 can bd cong nhan vién la 2.000 ngudi
(khéng bao gom 116 lao ddng thai vu tai PVD Training). I

Co cau t6 chuc cua PV Drilling bao gdm khéi van phong
diéu hanh Téng céng ty va cac don vi thanh vién nhu sau:
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MO HINH QUAN TRI
DOANH NGHIEP
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Diéu hanh
mll Ban MIS khoan
Ban Nhan su IS Ban Thuong mai
Dao tao Pau tu
Ban Phap ché b g

Ban Phat trién
kinh doanh
PVD Invest
Ban An toan chét lugng

Ban Tai chinh K& toan ik

rong nhing n&m gan day, thi truong dau khi da

ching kién su canh tranh rat khdc liét khi nhiéu

“6ng 16n” trong nganh d6i mat véi pha san va kiét
qué tai chinh do anh hudng cla suy thoai gia dau. Nhiéu
cong ty khoan ¢ gang tinh gon bd may, thu gon thi
trusng hoat dong. Biéu nay clng cho thdy nhiing mé hinh
quan tri doanh nghiép truéc day can dugc ra soat, danh
gia va diéu chinh dé phu hop vaéi tinh hinh maéi. Dé tiép tuc
phat trién bén viing trong béi canh thi trueing canh tranh
ngay cang cao, Ban 1anh dao PV Drilling nhan dinh rang
doanh nghiép can chl dong nghién cléru mé hinh quan
tri phu hop nhat, déng thai thuc hién chuyén déi s6 dé
bat kip v&i xu huéng, huéng dén mé hinh quan tri doanh
nghiép hién dai.

Tai PV Drilling, viéc xay dung mo hinh quén tri cong ty
hoan thién rat dudc Ban Ianh dao quan tam va danh gia
day 1a yéu té quan trong nhét trong chién lugc phat trién,
dam bao tang trudng trong hoat déng san xuét kinh
doanh gan véi dinh huéng muc tiéu phat trién bén viing
trong cac k& hoach tai chinh trung va dai han. Theo danh
gia cta PV Drilling, trong béi c&nh bung né xu huéng céng
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nghé 4.0, cach thirc quan tri doanh nghiép can déi méiva
Ung dung nhiing céng nghé hién dai dé phu hop véi tinh
hinh hién nay, dong thai can lién tuc cap nhat cac chuén
muc trong nudc va quic t& nham gia tang su tin tudng
clia cac bén lién quan. Mot mo hinh quan tri cong ty t6t
sé la nén tdng mang lai lgi thé canh tranh viing chac cho
PV Drilling trong béi c&nh thi truang dau khi bién déng
trong thai gian qua.

Ngay tir nhiing ngay dau thanh 1ap Ban 1anh dao PV Drilling
da chu trong cong tac xay dung md hinh quan tri
doanh nghiép tinh gon, chuyén nghiép va xac dinh
day 1a yéu to then chét trong chién luge phat trién
dai han cuta PV Drilling nham d&m bao hiéu qué trong
hoat dong san xuét kinh doanh, gia tang gia tri thuong
hiéu, hinh anh doanh nghiép, huéng dén muc tiéu phat
trién bén ving. Theo do, PV Drilling da thuc hién ¢ phan
hoa thanh céng va hoat déng theo hinh thic cong ty c6
phan ti nam 2005 theo mo hinh cong ty Me - cong ty
con. Trong 17 ndm hoat déng theo mé hinh quan tri céng
ty Me - cong ty con, Téng cong ty PV Drilling da lién tuc
ra soat, hoan thién mé hinh quan tri, chudn hoa theo cac

tiéu chuén quéc té, phan tach ré quyén va trach nhiém
gilta cong ty Me va cac don vi thanh vién, quyén va trach
nhiém gilia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. Diéu nay
tao su ch doéng cho cac don vi trong to chuc hoat dong
san xuét kinh doanh va gia tang hiéu qua trong quan ly
cla cong ty Me. Viéc chudn hda mé hinh quan trj theo céc
tiéu chuan qudc té da giup PV Drilling duy tri co ché quan
tri xuyén sudt, gia tang hiéu qua quan tri doanh nghiép,
nang cao tinh chuyén nghiép, thuc ddy nang suét lao
dong trong toan Téng cong ty. DoNg thoi, dua trén nén
tadng quén tri nay, PV Drilling da tré thanh don vi thu hai
trén thé gidi da ky dugc lién doanh véi cac nha thiu dau
khi thudc Top 3 toan cau, tao su chl déng trong cong tac
cung cap dich vu tU truyén théng dén cong nghé cao va
hinh thanh nén chudi dich vu tron géi gitip nha thau tiét
kiém chi phiva thai gian thuc hién chién dich khoan.

M&i quan hé giita Téng cong ty véi cac cong ty
con, cong ty lién doanh, lién két

Trong qua trinh hoat dong, Téng cong ty PV Drilling da
thanh 1ap cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két
trén co sé phan chia va chuyén mén héa cac mang dich
vu d&c thu lién quan dén khoan dau khi dua trén hai hoat
déng chinh la cung cép gian khoan va dich vu ky thuat
giéng khoan dau khi. Cac dich vu clia cong ty Me va cac
coéng ty con, cong ty lién doanh, lién k&t dugc phan quyén

ré rang, cu thé, hoat dong doc 1ap, khong trung lap va
chéng chéo 1an nhau. Nha do, méi quan hé gidia Téng
cong ty véi cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két
c6 su phéi hop chat ché, bé trg 1an nhau trong chudi cung
Ung dich vu chung ctia Téng céng ty, gop phan gia tdng
lgi th& canh tranh véi cac d6i tha trong thi trusng khoan
dau khi.

Co ché phéi hop hoat dong gilia Tong cong ty va
cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két

M&i don vi thanh vién trong Téng cong ty PV Drilling thuc
hién mot dich vu dac thu trong chubi hoat déng chinh
bao gbm cung Ung gian khoan va cac dich vu ky thuat
giéng khoan. Su phéi hop nhip nhang gitra Téng cong ty
va cac don vi thanh vién la yéu t6 quan trong ddm bao
hiéu qua hoat dong cla chudi dich vu ludn & muc cao
nhat, dem lai Igi thé canh tranh riéng cho Téng cong ty so
v6i cac nha thau khoan dau khi khac.

Téng cong ty hoat ddng vai dinh hudng va chinh sach
ph6i hop hoat ddng trén nguyén tac binh dang, thoa
thuén gita cac don vi thanh vién, trong do dac biét uu
tién st dung nguén luc ndi b dé téi uu hoa nang luc, gia
tang gia tri thang du cho khach hang, cac ¢ déng va cac
bénlién quan.

www.pvdrilling.com.vn

13



PVDrilling

MO HINH QUAN TRI
DOANH NGHIEP TAI PV DRILLING (si¢p theo)

20 cingesnoine

M@&i quan hé gidia Téng cong ty PV Drilling véi cac cong ty con c6 100% vén diéu 1é clia Téng cong ty dudc quy dinh
va thuc hién théng qua Diéu 1& cla Téng cong ty, Quy ché Quan ly tai chinh clia Téng cong ty, Diéu |é cla cong ty
con, Quy ché& Quén ly tai chinh clia céng ty con, Quy ché ngudi dai dién va cac quy dinh khac ctia Téng cong ty va
phap luat hién hanh.

Ché do phan quyén va bao cao dugc Téng cong ty quy dinh chat ché, cu thé ré rang, gitp cho cac cdng ty con chl déong
dua ra cac quyét dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh va thuc hién cac hoat dong bao cao mot cach day dd, chinh
xac va kip thai.

Churc ndng quan tri doanh nghiép, dac biét 1a quan tri cac cong ty con clia cac cap Lanh dao trong Téng cong ty PV Drilling
dugc quy dinh cu thé trong quy ché quan tri, diéu | va cac quy ché, quy dinh khac cla Téng cong ty. Chic nang quan
tri cac congty con cla cac cap Lanh dao trong Téng cong ty dugc quy dinh cu thé quyén han va trach nhiém, bao gébm
thutu nhu sau:

Quyén va trach nhiém
clia Hoi dong quan tri

09900

bt

\ 4 \ 4
Thuong mai
03 dau tu
Quyén va trach An toan
nhiém cua chat lugng
Ngusi dai dién
vén clia Téng e o
cong ty tai don Ul Tai chinh - Ké toan
vi khac

Dua trén ty |& vén gop, Téng cong ty cé co ché quan ly riéng thong qua Quy ché Nguoi dai dién phan vén, Diéu 1& Cong
ty, Quy ché& Quan ly tai chinh, cac quy ché/quy dinh quan Iy ndi bo va cac quy dinh cla phap luat hién hanh.

Quyén va trach

nhiém culia =0l=
Téng giam déc PVD""lng

18001,... Téng cong ty PV Drilling xay dung hé théng bao
c40 ngan sach va bao cao quan tri véi muc dich phan b
va quan ly cac muc tiéu, k& hoach tai chinh va hé théng
chi tiéu tai chinh dé danh gia stc khde tai chinh tu Téng
cong ty dén cac cong ty con. Cu thé, hé théng ngan
sach dudc quy chuan tir Téng cong ty xudng cac cong ty
con theo cac huéng dan biéu mau chung, tao diéu kién
dé PV Drilling co thé déi chiéu két qua thuc hién vei di
liéu ngan sach tai bat cu thai diém nao. Bén canh do,

hé théng bao céo quan tri duge xay dung theo cac quy

PV Drilling da xay dung hé thong quan tri doanh nghiép
dua trén nén tang hé thdng quan tri tién tién bao gom:
Hé théng quan tri ngudn luc chuyén nghiép ERP Oracle
(Phase I-1I-111), H& théng quan ly vat tu hang tén kho
Maximo, Hé théng quan tri ri ro theo tiéu chuén ISO
31000 va 0S0, Hé théng quan ly va bao tri sy cd thiét bj
RCM(Reliable Maintainance Control), Hé thdng quan ly
chéat luong ISO 9001, Hé théng quan ly mai trusng 1SO
14001 va Hé théng quan ly an toan - stic khde OHSAS

BAO CAO THUONG NIEN
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chuén tién tién trén thé gidi, cac bao cao théng minh
mang tinh chuyén sdu dugc cép nhat va dua ra mot
cach nhanh choéng, hiéu qua, phuc vu cho Ban lanh dao
PV Drilling khi can ra quyét dinh kinh doanh. Cu thé,

PV Drilling da dua vao go-live hé théng ERP giai doan Ill.

Téng cong ty da xay dung mé hinh quan tri theo nganh
doc tu céng ty Me dén céc céng ty con, cong ty lién doanh,
lién két dua trén cac hoat dong chinh nhu: hoat déng
khoan; hoat dong cung cép dich vu ky thuat giéng khoan;
hoat dong thuong mai... B&n canh do, Téng cong ty cliing
xay dung cac Ban chuc nang ho tro cong tac diéu hanh
hoat d6ng san xuat kinh doanh nhu: Ban Tai chinh - Ké
toan; Ban Kiém tra tuan thi; Ban An toan chét lugng; Ban
Thuong mai dau tu; Ban Nhan su - Dao tao; Ban Phat trién
kinh doanh.

Bat dau tundam 2022, PVN trién khai ké hoach chuyén
d6i s6 dé gia tang hiéu qué trong cong tac quan Iy va diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh. Va PV Drilling ciing
khéng nam ngoai xu huéng do.

Trong giai doan chuyén d6i s6 dong vai tro quan trong
trong qua trinh phat trién cla doanh nghiép, dac biét Ia
déi voi don vi hoat dong 6 linh vuc dac thu khoan dau khi
ap dung cong nghé cao nhu PV Drilling. Thyc hién Nghi
quyét 184 - NO/BU ngay 12/02/2022 cla Dang Gy PVN vé
thuc hién Chuyén d6i s6 cac Bon vi trong Tap doan Dau
khi Viét Nam dén nam 2025, dinh hudng 2030, PV Drilling
da xay dung 16 trinh cu thé cho hoat ddng nay.

Tong cong ty dé nghi 1anh dao cac don vi phai tich cuc,
chd déng Ung dung céng nghé trong qué trinh chuyén
déi s6, truyén théng dé tat cd ngusi lao dong hiéu duge
tAm quan trong cla chuyén déi s6 dé qua trinh thuc hién
thuén lgi, gitp t6i uu chi phiva dem lai hiéu qua cao cho
doanh nghiép. Bong thoi Téng céng ty cng nhan manh
t&t ca cac don vi phai tién hanh ra soét lai toan bo hé
thdng CNTT dang Ung dung, cling nhu ra soat cac quy
trinh, quy dinh, tinh phap ly dé xay dung k& hoach chuyén
déi s6 phu hop nhat cho PV Drilling. Muc dich quan trong
cla qua trinh chuyén ddi s6 14 ho tro hoat ddng sdn xuét
kinh doanh, tiét kiém thai gian, téi uu chi phi, gia tang
hiéu qua hoat dong.

Nhan thuc dugc tam quan trong clia CNTT trong céng
tac quan ly, diéu hanh va phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh, ngay nhiing nam dau thanh 1&p, PV Drilling da tap
trung xay dung va dua vao Ung dung cac hé thong CNTT
theo tung giai doan phu hgp véi nhu cau va nguon luc cla
PV Drilling. Giai doan 2007 - 2008, PV Drilling khéi dong
du an va xay dung ERP Oracle 6 giai doan 1(gém phan

hé Tai chinh ké toan, TSCB, Inventory), trién khai va dua
vao van hanh hé théng Maximo cho Xi nghiép Diéu hanh
khoan. Giai doan doan 2 la turnam 2009 - 2013, PV Drilling
xay dung hé théng ERP (gbm phan hé Quan ly Hgp dong

- Du an, Quan Iy mua hang, Quan ly Nhan su - Tién luong),
dac biét la tich hgp thanh céng hé théng Maximo vao ERP
Oracle. Tunam 2014 - 2020 |a qué trinh PV Drilling hoan
thién hé théng ERP 6 giai doan 3(Hé théng Lap ngan
sach onling, Hé théng Bao cédo quan tri thong minh(Bl),
B6 chi'sé quan ly hiéu nang doanh nghiép (KPIs), trién
khai Maximo cho gian PV DRILLING VI; day ctng la giai
doan Téng cong ty xay dung Céng thong tin tuyén dung
Idoc, HSEQ portal, Job Safety Analysis(JSA), Quan Iy Y

té - Stc khoé, Quan ly thi dua - khen thudng, RNDS (Rig
Nautical Data System).... Bay dugc xem la nhiing budc
quan trong trong cdng tac chuyén déi s6 cla PV Drilling.

Phai khdng dinh trong 15 nam qua qua trinh chuyén déi sé
cla PV Drilling dat dugc cac két qua tich cuc. PV Drilling
l& don vi tién phong cla PVN trong viéc ing dung CNTT
trong quan ly va diéu hanh doanh nghiép, quan tri rdi ro.
Theo d6, PV Drilling da trién khai (ng dung cac hé théng
ERP, MAXIMO, Datawarehoue (Bl)... va ho trg hiéu qua
cho cong tac diéu hanh va quan ly san xuat kinh doanh,
va la nén tang quan trong, 1a diém thuan loi dé PV Drilling
tiép tuc thuc hién qué trinh chuyén déi s6.

Theo 16 trinh chuyén déi s6 & giai doan 2022 - 2025,
PV Drilling sé xay dung cac chuong trinh tng dung CNTT
dé ty dong hoa cac quy trinh quan Iy nhu: Quén Iy van ban
trinh ky bang chir ky s, xay dung hé théng luu trir van ban
s6 hoa co két hop Al; chuyén déi Microsoft 365: Email,
MS Teams, MS Portal, Onedrive bén canh viéc tiép tuc
tang cudng va t6i uu st dung cac hé thong CNTT san co,
xem xét dau tu thém céac hé thng CNTT phu hgp véi nhu
cau phat trién ctia PV Drilling dé tang nang suat lam viéc
khai thac d{ liéu va huéng dén viéc hoan thién hé sinh
thai chuyén doi s& cta PV Drilling.

www.pvdrilling.com.vn
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QUATRINH XAY DUNG VA
PHAT TRIEN (2001- 2021)

Duy tri hoat dong s&n xuét kinh doanh &n dinh va
lién tuc trong béi canh dich bénh Covid-19 dién bién
phtic tap tai Viet Nam va khu vuc; tap trung trién khai
thuc hién cac hgp dong khoan dai han nhu cung cép
gian khoan dat lién PV DRILLING 11 cho chuong trinh
khoan BRS Phase Il tai Algeria cho GBRS tu thang
8/2021; hoan thanh céng tac tai khdi dong va lap dat
cum thiét bi khoan mai (DES) cho gian khoan

PV DRILLING V, san sang cung cap dich vu khoan
nuGc sau tai Brunei trnam 2022; cung cép gian
khoan bién tu nang PV DRILLING Il véi hgp dong dai
han cho Repsol Malaysia ké tir thang 12/2021.

Chién lugc ma rong thi trusng ctia PV Drilling tiép tuc
thanh céng véi 4 gian ty nang hoat dong tai Malaysia
trong ntia ddu nam 2020; mé rong thj truing khoan
sang Campuchia; trién khai du an dau tu cum thiét

bi khoan (DES) c6 tai trong phu hop v6i yéu céu clia
khach hang va cong tac tai khai dong gian khoan tiép
tro nlfa ndi ndia chim PV DRILLING V dé phuc vu chién
dich khoan tai Brunei trong nam 2021.

PV Drilling ky k&t thanh cong hop dong khoan co thai han dai
nhat ké tur khi thanh 1ap, dua gian khoan tiép trg nira néi nita chim
PV DRILLING V ra nutc ngoai phuc vu cho chién dich khoan cuia
Brunei Shell Petroleum (BSP) tai Brunei. Hgp déng nay khéng
nhing chiing minh dugc ndng luc ctia PV Drilling trong viéc quan
Iy va diéu hanh cac gian khoan nudc sau va con la co hoi dé

PV Drilling thdm nhap sau rong vao thi trusng Brunei cing nhu
tién xa hon vao thj trudng cac nudc khac dé phat trién dich vu
khoan va cac dich vu ky thut khac lién quan dén khoan 6 nuéc
ngoai. Ngoai ra, véi téng 6 5/6 gian khoan hoat dong tai cac

thi truéng nuéc ngoai, nam 2019 dugce xem la cot mdc danh dau
thanh céng néi bat ctia PV Drilling trong viéc thuc hién chién lugc

Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi
(PV Drilling) dugc thanh 1&p trén co sé
ti€p nhan nguén lyc tu Xinghiép Dich vu
Ky thuat Dau khi bién (PTSC Offshore)va
nhan chuyén giao du &n khoan tai mién
Vong Ha Noi.

ma réng thi trudng ra nudce ngoai.

Bua vao van hanh thanh cong hé théng
Quan tri ri ro doanh nghiép trong toan
T6ng cong ty theo cAc tiéu chuén va quy
t&c quan tri da dugc chap nhan nhu ISO
31000:2009, COSO... nhdm hé tro muc
tiéu phat trién bén viing cta PV Drilling.
Tiép tuc duy trisu hién dién clia 4/6 gian
khoan sé hu tai cac thi trusng khoan 6
nudc ngoai.

Chuyén d6i VPDD tai Malaysia thanh chi
nhanh Malaysia, thanh Iap mai chi nhanh
Théi Lan dé cung cap gian khoan cho thj
trusng Malaysia, Théi Lan, tién t6i ma rong
cung cép cac dich vu ky thuat giéng khoan
tai cac thi trusng nay. Tai thoi diém cudi
nam 2017, PV Drilling c6 4/6 gian khoan s&
huu hoat dong tai thi trudng nuéc ngoai.

Khai truong hoat déng chinhanh

PVD Myanmar, danh dau budc phat trién
cla PV Drilling trong chién lugc “Vuon ra
thé gidi” thdng qua viéc tham gia vao chién
dich khoan cla cong ty Total Myanmar tai
thi trucng nay.

Hoan thanh va nhan ban giao gian khoan
PV DRILLING VI véi thiét ké va tinh nang
ky thuat hién dai nhat trong thé hé gian
khoan tu nang. Lan thu 3 dat danh hiéu
Nha thau khoan du khi t6t nhat chau A do
t6 chuc uy tin World Finance trao tang.

PV Drilling Iap thanh tich vuct troi véi téng
tai sdn chinh thirc vugt qua con sé 1ty USD.
C4c chi sd tai chinh déu tang truéng vugt
troi vai doanh thu dat 20.884 ty dong
(tuong duong 1ty USD), Igi nhuan sau thué
dat 2.419 ty dong, tuong Ung tang 40% va
28% so0 v6inam 2013, va 1a két qua kinh
doanh &n tuong nhéat giai doan 2010-2014.

>

>>

Danh d&u su trudng thanh vé quy mo va
hiéu qud hoat déng thong qua viéc vinh du
don nhan céc giai thudng “Doanh nghiép
dugc ngudng mo nhat trong khoi ASEAN”
vé thanh tich doanh nghiép quy mé 16n cé
sy tang trudng vugt bac; Giai thusng "Nha
thau khoan dau khi t6t nhat khu vuc chau
Anam 2013" do World Finance trao tang.

Hoan tat viéc dau tu dé ndm gir51% vén diéu
|é clia Lién doanh Vietubes, nha may tiénren
&ng dau khi(OCTG) cong nghé cao duy nhét tai
Viét Nam; dua Lién doanh PVD Tech - OSI di
vao hoat dong; Vinh dy don nhan gidi thudng
"Nha thau khoan dau khi tét nhat Chau A nam
2012" do World Finance trao tang.

............. >

Trién khai hoach dinh chién lugc phét trién
cho “Nha thau khoan dau khi Viét Nam”
voi sy tu van chién lugc clia Cong ty
PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PwC).
Trién khai thanh 1&4p 3 don vi truc thudc: Xi
nghiép Khoan Dau khi, Xi nghiép Dich vu
Giéng khoan Dau khi va Xi nghiép Ung ctiu
su cd tran dau.

l;'ll';.-':ll

S0 ap,

STRATEGIC'

Hoan thanh xay dung va ap dung thanh
cong hé théng quan ly chat lugng theo tiéu
chuén quéc té IS0 9001:2000 vao ngay
21/01/2003 do t6 chiic ching nhan DNV
cép chung chi. Viéc xay dung hé théng
Quan ly chat lugng (QMS) dugc thuc hién
nham dam bao cac dich vu PV Drilling
cung c&p tuan tha day di cac quy trinh,
tieu chuén qudc t& va cam két chat lugng
véi khach hang.

»>

»>

Thanh 1ap Xi nghiép Dia vat ly giéng khoan
va thur via(PVD Logging) véi muc tiéu da
dang hoa cac dich vu PV Drilling cung cép
va phat trién cac dich vu ky thuat cao.

>>

Ky hop déng dong mai gian khoan bién tu
nang dau tién, PV DRILLING I, dong thai
Téng cong ty chinh thic chuyén déi hinh
thirc hoat déng thanh céng ty ¢ phan,
md ra co hoi méi trong viée tiép can cac
ngudn tai chinh trén thi trusng dé thuc
hién viéc dau tu va phat trién san xuat.
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C6 phiéu PV Drilling chinh thic dugc niém
yét trén san ching khoan Viét Nam véi ma
chung khoan “PVD"; Thanh 1ap Xinghiép
Thuong mai va Dich vy Ky thuat Cong
nghiép (PVD Tech); Thanh lap Lién doanh
BJ - PV Drilling va Van phong Diéu hanh du
an tai Algeria (PVD Algeria).

32 4

Chuyén d6i hinh thic hoat dong sang

ma hinh Téng cong ty; Khanh thanh gian
khoan bién tu nang da nang dau tién

PV DRILLING | va gian khoan dat lién

PV DRILLING 11; Thanh Iap cac don vi
thanh vién PVD Drilling Division, PVD Well
Services, PVD Offshore, PVD Invest (cl)va
PVD Training.

S4p nhap Cong ty c6 phan DAu tu Khoan Dau
khi Viét Nam(PVD Invest)vao PV Drilling, nang
t6ng tai s&n clia Téng cong ty 1én trén 12.000
ty déng vavén diéulé clia Tong cong ty 1én dén
2.105ty déng; Thanh1ap PVD - Exprova PVD
Tubulars Management, hién thuc hoa chién
lugc lién doanh véi d6i tc nuéc ngoai dé téng
cusng stic manh canh tranh va phat trién dich
vu; Hoan thanh va dua vao van hanh Hé théng
quan tri nguén lyc Doanh nghiép ERP Oracle
tlrngay 01/01/2008.

Hoan thanh dau tu dong maoi va tiép nhan
cung luc hai gian khoan bién tu nang da
nang PV DRILLING Il va PV DRILLING III.

PV Drilling da khang dinh dugc vi thé nha
thau khoan chuyén nghiép va nang luc
cung c8p dich vu khi quan ly va van hanh
hiéu qua cac gian khoan s6 hiiu bao gém
3 gian khoan bién tu nang va 1gian khoan
dét lién; Thanh 1ap PVD Baker Hughes, Xi
nghiép Dich vu Bau tu Khoan dau khi
(PVD Invest)va PVD Deepwater.

. g _-_._-_'-ﬁ--.'l ﬂ L b L Lol

Tiép nhan va dua vao hoat déng gian khoan tiép
tro nra néi nira chim cong nghé cao dau tién tai
Viét Nam, PV DRILLING V.
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Thuyc hién thanh cong cac
bién phap phong chong
va kiém soat dich bénh

Covid-19 trén gian khoan,

nha xudng, van phong, can
cUr san xuét... Nho vay,

PV Drilling da duy tri hoat

dong san xuét kinh doanh
6n dinh va lién tuc trong

nam 2021.

Duy tri hiéu suat hoat dong clia cac
gian khoan ty nang, dat trén 99,5%
trong nam 2021: Day la nd luc 16n cla
PV Drilling trong b6i canh phai ing pho
v6i su bung né cda dich bénh Covid-19
trong nudGc va trén thé gisi, gay nhiéu
kho khan cho cong tac quan ly, van hanh
gian khoan, cu thé hiéu suat lam viéc
cla gian PV DRILLING | dat 99,69%,
gian PV DRILLING Il dat 99,93 %,
gian PV DRILLING Ill dat 99,79 %,
gian PV DRILLING VI dat 99,52 %,
gian PV DRILLING 11 dat 99,55% .

Nam 2021, Hiép hoi cac nha thau khoan dau
khi quéc té (IADC) da chiing nhan thanh tich
Zero LTI(khéng dé xay ra tai nan gay mét thai
gian lao dong) cho cac gian khoan cua

Téng cdng ty nhu sau:

» Gian PV DRILLING | dat 14 nam lién tuc
Zero LTI vao ngay 10/3/2021;

» Gian PV DRILLING Il dat thanh tich 12 nam
lién tuc Zero LTI vao ngay 15/9/2021;

» Gian PV DRILLING Ill dat thanh tich 2 nam
lién tuc Zero LTI vao ngay 07/12/2021;

» Gian PV DRILLING V dat thanh tich 9 nam
lien tyc Zero LTI vao ngay 03/12/2021;

» Gian PV DRILLING VI dat thanh tich 6 nam
lién tuc Zero LTI vao ngay 28/02/2021.
Hoat dong an toan, hiéu qua la Igi thé canh
tranh I6n cla PV Drilling khi tham gia d&au
thau cac chién dich khoan tai nuéc ngoai.

Hoan t4t cong tac dau tu

cum thiét bi khoan DES,

tich hgp va tai khai dong
gian khoan tiép tro nita néi
nda chim PV DRILLING V dé
dua gian PV DRILLING V vao

phuc vu chién dich khoan
nudc sau clia Brunei Shell
Petroleum (BSP)tai Brunei

tuthang 01/2022.

Hoat dong trong bdi canh dich bénh
Covid-19 tiép tuc tac dong tiéu cuc
dén thi truang dau khi toan cau, dan
dén cac chién dich khoan bi dung/
gian vo thai han, khéi luong cong
viéc trén thi trudng khan hiém va don
gia dich vu duy tri 8 muc thap, Ban
lanh dao PV Drilling da nd luc thuc
hién céc giai phap ung pho dé duy tri
hoat dong s&n xuat kinh doanh va én
dinh tai thi trudng trong nuéc va khu
vuc, dong thai né luc hoan thanh ké
hoach kinh doanh nam 2021. Két qua,
PV Drilling dat 4.314 ty dong doanh
thu va 37 ty dong loi nhuén sau thué.
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Cac dich vy ky thuat giéng
khoan cla PV Drilling tiép tuc
dugc thyc hién thanh cong tai
nuaéc ngoai nhu:

» Dich vu Cung Ung nhan luc
tai Nhat Ban;

» Dich vu Cho thué thiét bi
DTRS tai Nhat Ban (JDC);

» Dich vu Cung cép thiét

bi DTRS tai Malaysia
(Schlumberger);

» Dich vu Ché tao mud tank
va cdi hoan mud-pump cho
khach hang Nhat Ban;

» Dich vu Cho thué thiét

bi kéo tha éng chong tai
Pakistan.

Nam 2021PV Drilling da
hoan tat cac khoa dao tao
va dugc T6 chie Nang luong
gi6 toan cau(Global Wind
Organization) cap chuing chi
GWO - chung chivé cac quy
tac an toan trong nganh dién
gi6 bat budc can co doi véi
céc doanh nghiép muén tham
gia vao nganh céng nghiép
dién gio. Hién PV Drilling la
don vi duy nhét tai Viét Nam
dugc cdp ching chi GWO vé
dién gié. Day 1a budc dém
quan trong dé PV Drilling mé
rong cung cap dich vu theo
su phat trién tat yéu cta xu
hudng n&ng lugng toan cau.

Sau thai gian bi gian doan cung cép dich
vu do &nh hudng cla dai dich Covid-19,
PV Drilling da tré lai thi truéng Malaysia

théng qua viéc ky hop déng cung cap

gian khoan bién tu nang PV DRILLING Il
cho khach hang Repsol Malaysia tu quy

4/2021, kéo dai sang nam 2022. Bén canh
dé, PV Drilling cting chinh thic dua gian
khoan dét lién PV DRILLING 11 vao thuc
hién du an khoan cho khach hang GBRS

tai Algeria. Cung véi viéc gian

PV DRILLING V bat dau cung cép dich vu
tai Brunei, hién 3/6 gian khoan thuéc s6
hdu ctia PV Drilling cung cép dich vu tai

thi trudng nuée ngoai, gép phan hién thuc
hoa hanh trinh vuon ra thé gidi da dugc

hoach dinh cta PV Drilling.

Béo cao thusng nién(BCTN)
nam 2021 cla PV Drilling vinh
du dugc binh chon vao Top 10

Doanh nghiép co BCTN tét
nhat clia nhom Doanh nghiép
co von hoa l6n (Large cap). Ké

tlrnam 2010 khi bao Dau tu
khoi xudng cudc thi Binh chon
BCTN t6t nhat, PV Drilling lién
tuc dugc binh chon vao Top 10
BCTN t6t nhat, thé hién nd luc
minh bach théng tin téi nha
dau tu, c6 dong.

PV Drilling vinh du dugc Forbes Viét Nam
binh chon vao Top 50 céng ty niém yét t6t
nhat Viét Nam nam 2021. Day 1a lan thi 4
PV Drilling vinh du nhan giai thuéng danh
gia nay. Top 50 c6ng ty niém yét tot nhat
Viét Nam nam 2021 dugce x€p hang dua
trén danh sach cac cong ty co két qua
kinh doanh tét nhat, hién dang niém yét
trén Sé Giao dich Chiing khoan Thanh phé
H6 Chi Minh (HSX), S6 Giao dich Chung
khoan Ha Noi (HNX) va dua trén cac tiéu
chi khac nhu ty 18 tdng trudng kép vé
doanh thu, Igi nhuén, ty Ié ROE, ROC va
tang truéng EPS giai doan 2016 - 2021,
vi thé cong ty trong nganh, nguon géc
lgi nhuan, chat lugng quan tri, trién vong
phat trién nganh.
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. . - . . : 01 Chd tich HBOT PV Drilling
Hoi dong quan tri PV Drilling nhiém ky 2021- 2025 la mot tap thé

doan két, tri tué, co trinh dd chuyén mén va bé day kinh nghiém quan ﬁ

ly trong linh vuc dau khi, dm bao dua PV Drilling phat trién dung E

B cehgachidink. ; [2 Ph Chd tich HBQT PV Drilling : []5 Thanh vién doc ap HBOT PV Drilling
Co cau HDOT PV Drilling gém 3 thanh vién la Nguéi dai dién phan a a

von ctia Tap doan Dau khi Viét Nam tai PV Drilling dam trach nhiém
vu Cha tich HBQT, Phé Cha tich HDOQT, Thanh vién HDOT kiém Téng
giam doc; 4 thanh vién khac dam trach cac linh vuc chuyén nganh
trong do c6 3 thanh vién la thanh vién ddc Iap.

06 Thanh vién doc lap HBOT PV Drilling

: [ 3 Thanh vién HBOQT, Téng giam déc PV Drilling :
A A

,, : 04 Thanh vién HBOT PV Drilling : 07 Thanh vién doc Iap HBOT PV Drilling
A A
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Chiu trach nhiém chung trong diéu
hanh hoat dong clia Hoi dong quan tri
theo quy dinh cta Luat doanh nghiép,
Biéu & Téng cong ty; chi dao don déc
viéc thuc hién cac nhiém vy dugc phan
coéng cla cac thanh vién Hoi dong quan
tri; phu trach linh vuc chién luge, cac
ké& hoach ngan han, trung han va dai
han ctia T6ng cong ty; phu trach cong
tac td chuc nhan su, ddi mdi, tai cau
trac doanh nghiép, cdng tac xay dung,
trién khai van hoa doanh nghiép, chinh
sach d6i véi can bo cdng nhan vién; cac
giao dich gilta Téng cong ty va cac don
vi thanh vién; thyc hién cac cong viéc
khac khéng phéan céng cho céac thanh
vién Hoi dong quan tri.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Chd tich HBOT PV Drilling

8/2021dén nay
7/2021-8/2021

9/2020 - 6/2021
11/2011-9/2020
5/2011-11/201
5/2006 -5/201
2003 - 4/2006

6/1991-02/2003

1968

04/8/2021

Thac sy Co khi;
Ky su khai thac may tau bién.

20 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

Chu tich HDQT PV Drilling;

Pho Téng giam déc Téng cong ty cd phan Van tai Dau khi
(PVTrans);

Phu trach HBQT, Pho Téng giam déc PV Trans;

Uy vien HBQT, Pho Téng giam d6c PVTrans;

Pho Téng gidm déc PVTrans;

Pho giam ddc Xi nghiép dich vu Khai thac Dau khi PTSC,
Pho gidm ddc Cong ty dich vu Khai thac Dau khi PTSC;
Giam sat ky thuat, T8 trudng, Pho phong Ky thuat Vat tu,
Xinghiép dich vu Khai thac Dau khi PTSC;

Thuyén vién, Cong ty Van tai séng bién Thanh Hoa, Cong
ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO), Xi nghiép Tau dich vy
D&u khi PTSC.

Chu tich HBQT Céng

ty CP Van tai San phadm khi Quéc té&; Giam déc Cong ty Dich vu Quan ly tau,
PVTrans; Chu tich HBQT Céng ty CP Van tai D4u khi Thai Binh Duong; Ch
tich HBQT Cong ty CP Dich vu Khai thac Dau khi PTSC; Cha tich HBOT Céng
ty CP Dich vu Khai thac Dau khi PTSC; Chu tich HBQT Cong ty CP Van tai
Xang dau Phuong Nam.

Phu trach linh vuc Thuong mai, Ké
hoach cla Téng cong ty; cong tac xay
dung, ban hanh céc quy ché, quy dinh
quan trindi bd, céng tac dinh muc

ky thuat va cac dinh muc quan ly noi
bd; cong tac quan ly von, tai san cla
T6ng cong ty; cac cong viec khac theo
su phan cong ctia Chu tich Hoi dong
quan tri Téng cong ty.

Pho Cha tich HBOT PV Drilling

12/2015 dén nay
4/2010 - 11/2015
2009-2010
2007-2009
2007

1999 - 2006
1988 - 1999

1983 - 1987

1963

04/8/2021

CUnhan Luat;
CU nhan Chinh tri.

23 nadm kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

Pho Cha tich HBOT PV Drilling;

Cht tich HBQT PV Drilling;

Chu tich HBQT Téng cong ty Petrosetco;

Cht tich HBOT Céng ty Petroland;

Ph¢ Téng giam déc Ban Quan ly du an cac cong trinh
xay dung phia Nam, Tap doan Dau khi Viét Nam;
Chéanh Van phong, Pho Bithu thuong truc,

Bi thu Bang Gy Khéi Dau khi tai TP. HO Chi Minh;
Truéng phong Té chuc, Trudng phong VAt tu Cong ty
Dau tu phat trién Giao thong van tai;

Cong tac tai Cuc Canh vé Bd Cong an.

www.pvdrilling.com.vn
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Truc tiép thuc hién vai tro thanh vién
HDOT kiém Téng giam déc diéu hanh;
chidao quan ly va diéu hanh chung

cong tac phat trién bén viing, phap ché
va hoat d6ng san xuét kinh doanh cla
toan Tong cong ty; phu trach cong tac
nghién cliu danh gia thj trudng, danh gia
co hoi kinh doanh phat trién thi trusng;
cong tac xay dung, phat trién thuong

O
Zi hiéu, quan hé co dong va nha dau tu;
g cong tac cong bo thong tin theo quy
g dinh cla phap luat.
5
O

-

oD
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Thanh vién HBOT, Téng giam déc PV Drilling

4/2019 dén nay
9/2010 - 4/2019

6/2008 - 9/2010
2005-2008
2003-2005
2001-2003

1999 -2001
1996 - 1999

1993 -1996

1968

04/8/2021(chuic danh Thanh vién HDQT)

Ky su Khoan Dau khi;
Thac sy Quan tri Kinh doanh.

29 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

Téng giam déc, Thanh vien HBOT PV Drilling;
Pho Téng giam déc PV Drilling

kiém Giam ddc Xi nghiép Diéu hanh khoan;

Pho Téng giam déc,

Téng céng ty Tham do Khai thac Dau khi(PVEP)
Giam déc Thi cong, Pho Giam déc,

Congty PVEP - Algeria;

Pho Trusng phong Thi cong Khoan,

Trudng phong Thi céng Khoan Cong ty PIDC;
Trudng Du an Bon triing Ha Noi,

Trudng Dy éan Amara, Cong ty PIDC;

Ky su khoan - Céng ty Unocal;

Ky su khoan,

Cong ty Giam sat cac hgp dong PSC(PVSC);
Cong tac tai Cong ty Dich vu Ky thuét Dau khi(PTSC).

Chu tich HDTV PVD Baker Hughes.

Theo doi linh vuc k& toan, tai chinh va
kiém toan ctia Téng cong ty; truc tiép
theo déi va chi dao hoat dong cla Tiéu
ban Kiém toan noi bo; xay dung cac
chuong trinh kiém tra giam sat dinh ky
hoac kiém tra chuyén dé ctia Hoi dong
quan tri; theo doi cong tac tai chinh thu
x€p vén, thé chap bao lanh cac khoan tin
dung; cac cong viéc khac theo sy phan
céng ctia Cha tich Hoi dong quén tri.

Thanh vién HBOT PV Drilling

4/2018 dén nay
10/2017 - 4/2018
01/2017-8/2017
02/2016-12/2016
6/2015 - 01/2016
9/2013 - 5/2015

6/2008-9/2013

11/2007 - 6/2009
4/2007-1/2007
2004 - 4/2007

2002 -2003

1977

04/8/2021

CUrnhan Kinh té(Tai chinh Doanh nghiép).

20 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh
ké toan.

Thanh vién Hoi dong quan tri, PV Drilling;

Truéng ban Kiém soét, PV Drilling;

Pho ban Tai chinh, Tap doan Dau khi Viét Nam;

Ph¢ ban Tai chinh K& toan va Kiém toan,

Tap doan Dau khi Viét Nam;

K& toan trudng - Trudng ban Tai chinh K& toan va

Kiém toan, Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau;
Phé Ban déng mdi phuong tién néi,

Téng cong ty cd phan Van tai Dau khi;

K& toan trudng - Truéng Ban Tai chinh K& toan va

Kiém toan, Téng cong ty Cong nghé nang lugng DAu khi
Viét Nam;

Phé phong K& toan tdng hop, Téng cong ty Thuong mai
D4u khi, Téng cong ty Dau Viét Nam;

Chuyén vién K& toan tdng hop, Téng cdng ty C6 phan
Phan bén va Hoa chat Dau khi;

Chuyén vién K& toan tdng hop, Cong ty S&n xuat hang
tiéu dung Binh Tan va Cong ty Thuong mai DAu khi;
Chuyén vién K& toan, Cong ty TNHH Dét may Thai Hoa.

www.pvdrilling.com.vn
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Theo ddi linh vuc an toan chéat lugng va
ky thuat gian khoan cta Téng cong ty;
cOng tac quan trirdi ro va cac cong viéc
khac theo sy phan cong cta Chu tich
Hoi dong quan tri.
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4/2018 dén nay
8/2007-10/2014
01/2006 - 7/2007
1172002 -12/2005
01/2001-10/2002
01/18994 -12/2000
01/1991-12/1993
1171988 - 12/1990
1171984 -10/1988

1171983 -10/1984
6/1981-10/1983

Thanh vién doc lap HBQT PV Drilling

1953

04/8/2021

Tién sTMay va Thiét bi Dau khi- Dai hoc
Dau khi Rumani.

41nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

Thanh vién doc lap HBQT, PV Drilling:

Pho Téng giam déc PV Drilling

kiém Chu tich Cong ty TNHH MTV Dich vu Ky thuéat
D&u khi Bién PVD (PVD Offshore);

Phé giam déc Cong ty c8 phan Khoan va Dich vu Khoan
DAu khi(PV Drilling);

Pho giam déc Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi
(PV Drilling);

Trudng phong Cao khi- Nang lugng - Ty déng hoa,
Vietsovpetro;

Chanh Co khi Xi nghiép Khoan bién, Vietsovpetro;

Pho Chanh Co khi Xi nghiép Khoan bién, Vietsovpetro;
Gian pho phu trach Co - Bién, gian khoan s6 3,
Vietsovpetro;

Ky su Trudng co khi Gian khoan s6 3, Vietsovpetro;
Chuyén vién Truong dao tao can bo - Vietsovpetro;

Chuyén vién phong Co dién, Cong ty Dau khi | Thai Binh.

Theo doi inh vyc nghién cuu khoa hoc
va cong nghé, quan hé qudc t&; ho trg
Téng cong ty lam viéc véi Petrovietnam
va cac bo, nganh khu vuc phia bac; cac
cong tac khac theo sy phan céng cla
Cha tich Hoi dong quan tri.

Thanh vién doc lap HBOT PV Drilling

4/2019 dén nay

2013-4/2019
2009-2013

2002 -2009
1994 - 2002

1989 - 1994

1982 -1989

1978 - 1982

1953

04/8/2021

Ky su Khoan thac Dau khi - Trusng Dau khi
Ploiesti, Rumani.

44 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

Thanh vién doc lap HBOT, PV Drilling,

Thanh vién Ban chép hanh Hoi Dau khi Viét Nam;
Thanh vién Ban chap hanh Hoi DAu khi Viét Nam;
Trudng ban Khai thac Dau khi tai Tap doan DAu khi
Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam);

Chuyén vién Khai thac Dau khi,

Pho ban Khai thac Dau khi, Petrovietnam;

Chuyén vién khoan Phong Tham do khai thac,
Petrovietnam;

Ky su khoan, Trudng phong Giam sat khoan,

Cong ty Petrovietnam 1

(sau nay la Cong ty Giam sat cac Hop dong PSC);

Ky su Khai thac, Pho giam doc Xi nghiép Khi Tién Hai,
Cong ty DAu khi 1, Thai Binh;

Ky su Khoan tai cong ty Dau khi Nam Viét Nam; tham gia
chuong trinh Training on Job vé Khoan, tai Van phong
Cong ty AGIP(Italy) tai Ving Tau; tham gia giam sat
cong tac khoan cta Cong ty Bow Valley, Agip, Deminex.

www.pvdrilling.com.vn
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Thanh vién doc lap HBOT PV Drilling

) .
W — Y |
- ~
1957 ,'.’1
ut |
04/8/2021

Tién si Co khinang lugng (Ph.D Mechanical
Engineering - Combustion & Heat Transfer,
France 1991); Ci nhan Kinh t&(2007).

27 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

6/2020 dén nay Thanh vién déc lap HBOT PV Drilling,

Giam d6c Nang lugng, Cong ty VinaCapital;
6/2019-6/2020 Giam d6c Nang lugng, Cong ty VinaCapital;
3/2018-5/2019 Cé van cao cép, Cong ty Gulf Energy Development

Company Ltd (Thai Lan);

Phu trach finh vuc dau tu tai san phuong 6/2007-12/2017  Thanhvién HBOT, Giam déc Cong ty cé phén Bién luc
tién, dau tu xay dung co ban cldia Tong DU khi Nhon Trach 2:

cong ty: ¢ong tac phap ché; cac cong 1/2004-5/2007  Pho Trugng ban, Ban Khi Bién, Petrovietnam;

viec khac theo siphan cong cua Ch 10/2001-11/2004  Pho Trugng ban, Ban Quan ly du &n Cum Khi- Bién - Bam

tich H6i dong quan tri. Ca Mau, Petrovietnam;

6/1995 - 9/2001 Chuyén vién, Phong van chuyén xt ly L .".rl . e = q
va phan phéi khi, Petrovietnam; . -
12/1982 - 5/1995 Gidng vién, Trudng Bai hoc Bach khoa Ha Noi.

Giam déc Nang lugng, cong ty VinaCapital.

BAO CAQ THUGONG NIEN www.pvdrilling.com.vn
TICH HOP 2021
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1. Bdi canh thi truéng

Nam 2021, kinh té thé gisi phuc hai so véi nam 2020 khi
cac nudc day manh chuong trinh tiém ching vac-xin
phong Covid-19 clng nhu diéu chinh chinh sach chéng
dich phu hop dé mé clra tré lai nén kinh té; da phuc héi
c6 dau hiéu ching lai trong nhing thang cuéi nam khi
céac 1an séng dich mai khién nhiéu nudc tr hodn ké hoach
md clra. Bé&n canh do, chudi cung Ung toan cau tiép tuc
bi gian doan day lam phat tang cao gay anh hudng khéng
nhé dén hoat déng san xuat kinh doanh cla cac doanh
nghiép trén pham vi toan cau. Theo danh gia cla IMF,
tang trudng toan cau GDP trong nam 2021 dat muc 5,9%
S0 v6i muc gidm 3,1% nam 2020.

Trong nudc, 1an séng dich Covid-19 bung phat tu cudi
thang 4/2021 véi bién ching mdi co téc dg lay lan nhanh
chong, nguy hiém dién bién phc tap tai nhiéu dia
phuong, anh hudng nghiém trong dén doi séng, an toan
clia nguoi dan va phat trién kinh té& - xa hoi. Tang truéng
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kinh t& GDP nam 2021 duy tri & muc tang 2,58 % so véi
nam trudc.

Nganh dau khi cling khéng ndm ngoai tac dong cla dai
dich Covid-19. Cac doanh nghiép trong nganh vUa phai
tap trung Ung pho vdi dich bénh vira phai ddm bao duy
tri hoat dong san xuat kinh doanh. Cac hoat dong dau tu
thuc hién cdm chung, cac chuong trinh tim kiém tham
do bi dung/gian dan dén cac cong ty dich vu dau khi co
it viéc lam va gia dich vu thap, trong khi chi phi quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh tang cao do
phéi Ung pho véi dich bénh Covid-19.

2. Két qua hoat dong ctia PV Drilling trong nam 2021
2.1 Thuc hién cac nhiém vu trong tdm

Trudc boi cdnh kho khan cua thi trugng, trén co sd bam
sat céc chitiéu ké hoach do BHBDCD giao tai Nghij quyét so
02/2022/NQ-BHBCH ngay 04/8/2021, HBOT PV Drilling da
chi dao, ph6i hop vei Ban diéu hanh PV Drilling trién khai
thuc hién cac nhiém vu chinh nhu sau:

»

»

»

»

»

»

Vé céng tdc chién lugc va tdi cdu tric doanh nghiép:
Nam 2021, trén co sé nhu cau thi trusng va can cu
chién lugc phat trién giai doan 2021- 2025, HBQT
PV Drilling da tiép tuc nghién clu phudng an tai cau
tric PV Drilling theo hudng tinh gon bd may té chirc
dé hoat dong hiéu qua. Dong thoi, tiép tuc thuc hién ra
soat, danh gia lai cac nguon luc hién co cda PV Drilling
va cac don vi thanh vién nham tim ra cac giai phap
duy tri, phat trién cac dich vu truyén théng va cac
dich vu méi phu hop véi xu hudéng dich chuyén nang
lugng dé phat trién bén ving.

V& céng tdc diéu hanh hoat déng sdn xudt kinh
doanh: HDOT da tich cyc chi dao trién khai cac giai
phap tim kiém viéc lam, phat trién thi truong cho cac
dich vu ctia PV Drilling trong b&i canh gia dich vu thap
va canh tranh gay gat; dadm bao hoat dong san xuét
kinh doanh 6n dinh, lién tuc va duy tri t6i da hiéu qua
hoat dong gian khoan va dich vu ky thuat giéng khoan
trong béi cdnh tuan thi cac quy dinh ctia cap thadm
quyén vé phong chéng dich bénh Covid-19.

Vé cong tdc phdt trién thi trusng: tang cusng tim
ki€m cac co hdi cung cép gian khoan trong khu vyc
va phat trién cac dich vu ra nudéc ngoai, mé rong thi
phan dich vu trong nudc.

Vé céng tdc an toan, stc khde, méi trudng: thuc hién
céac bién phap phong dich dé dam bao an toan, suc
khée cho ngudi lao dong, dac biét la luc lugng lao
doéng san xuét tryc ti€p trén gian khoan va xudng
san xuat trong giai doan phong chéng dich Covid-19;
khong dé xay ra su ¢6 hoac tai nan lam mét thoi gian
lao dong, ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh
tuan tha cac quy dinh vé an toan mai trusng.

V& céng tdc tai chinh: ti€p tuc thuc hién cac giai
phap cat gidm chi phi, kiém soat ngan sach, tai cau
truc cac khoan vay va tap trung thu héi cong ng qua
han tu PVEP va cac khach hang khac.

Vé céng tdac dau tu: HDQT PV Drilling tiép tuc thuc
hién chl truong chi phé duyét cac du an dau tu can
thiét, cap bach, dem lai hiéu qua ngay cho PV Drilling

»

»

»

»

va chi dao ding/gian tat ca cac du an dau tu chua
that su can thiét. Trong nam 2021, PV Drilling chu
trong trién khai hoan thanh cac du an dau tu trong
diém da duoc phé duyét, bao gobm: (i) du an dau tu
dong mai cum thiét bi khoan DES va(ii) du an Mua sém
can khoan/can khoan nang cho gian PV DRILLING V
dé ddm bao phuc vu chién dich khoan cuia khach
hang BSP theo ké hoach.

Vé céng tac dao tao va phat trién nguén nhén luc:
ti€p tuc tdng cudng cong tac dao tao, luan chuyén
can bd dac biét chu trong nang cao nang luc cho doi
ngd quan Iy va doi ngd ky su ngudi Viet Nam dé dam
nhiém cac vi tri chu chét.

Vé céng tdc quan tri doanh nghiép: thuc hién céng
tac danh gia, du bao thi truong dé dua ra nhing gidi
phap Ung phd, ddm bao hoan thanh k& hoach san xuét
kinh doanh; phan cong va giao trach nhiém cuy thé doi
vOi tung don vi, tung thanh vién va co danh gia muc do
hoan thanh nhiém vu theo cac tiéu chi dat ra; ra soat,
slfa d6i b6 sung cac quy ché quan ly ndi b cho phu
hop v6i yéu cau hoat ddng san xuét kinh doanh cua
PV Drilling va cac quy dinh hién hanh; tang cusng
cong tac kiém tra, gidm sat trong viéc thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia BHBCB/HDBQT va céc quy
ché, quy dinh quan ly ndi bo.

Vé céng tac quan hé cé déng: dam bao quyén va Ioi
ich cho cac c6 déng théng qua viéc thuc hién day du,
Kip thoi cac bao cao, cong b6 thong tin theo quy dinh
hién hanh; chi dao hoan tat viéc chi trd cd tic bang
c6 phiéu theo Nghi quyét s6 02/2021/NQ-DHDCD
ngay 04/8/2021cta BHDCH.

Vé cdng tdc an sinh xa hdi: chu trong thuc hién cong
tac an sinh xa hoi véi muc tiéu huéng dén su phat trién
toan dién va cdng hién cho cong dong. Trong ndm
2021, cac chuong trinh an sinh xa hdi ctia PV Drilling
tap trung chl y&u hé tro viéc ing pho véi dich bénh
Covid-19, bao gém Ung hd quy phong chéng dich
bénh Covid-19 va ho trg cho ngudi lao dong, ngudi
than cta ngudilao dong PV Drilling khong may bi
méc Covid-19 véi tdng ngan sach 1a 2,134 ty déng.

www.pvdrilling.com.vn
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2.2 Cac két qua dat dugc trong nam 2021

Mac du trong diéu kién hét stic khod khan do anh hudng
clia dich bénh Covid-19 va thi trudng suy gidm nhung
HBOT va Ban diéu hanh PV Drilling d& nd luc trong chi
dao, quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cla PV Drilling, theo do6 da dat dugc cac két qué sau:

» Védich vu khoan: hiéu suat sir dung clia cac gian
khoan tu nang trong nam 2021trung binh dat 3,2
gian, tang nhe so véi nam 2020 1a 3,0 gian; hiéu
sudt hoat déng cla céc gian khoan luén dudgc duy
tri 8 muc cao, trung binh dat 99,5%. Ngoai ra, trong
nam PV Drilling da thué thém 1gian khoan tu nang
dé cung cap tai thi trusng Viét Nam ti cudi thang
9/2021, dy kién kéo dai dén dau thang 7/2022.

» V& dich vu ky thudt giéng khoan va dich vu khdc: Cac
don vi thanh vién(nhu PVD Baker Hughes, PVD Logging,
PVD Offshore, PVD Well Services...)ti€p tuc cé nhiing
dong gop tich cuc vé doanh thu va Ioi nhuan cho
PV Drilling m&c du gap nhiéu kho khan trong qua trinh
thuc hién dich vu do &nh hudéng cua dich Covid-19.

» V& céng tac an toan, stc khée, mdi trudng: Mac du
dich bénh Covid-19 bung phat manh va nguy hiém
trong ndm 2021 nhung PV Drilling da trién khai va
thuc hién tét cac bién phap phong chéng dich bénh
dam b&o an toan va suc khée cho ngudi lao dong,

bBvT

»

»

»

dac biét 1a luc lugng lao dong san xuat truc tiép trén
cac gian khoan va cac xudng san xuat. Cac gian
khoan va cac may moc thiét bj déu duoc van hanh
an toan va hiéu qua, khong dé xay ra tai nan lam mat
thai gian lao dong.

Vé céng tdc thu héi ng qud han: Nam 2021, PV Drilling
da thu céng ng tu PVEP dudc khoang 30 ty dong (bao
gom lién doanh)va hién dang tich cuc lam viéc voi
PVEP dé thu hoi hét céng no con lai.

V& viéc ra soat, stia déi cdc quy ché, quy dinh: Nam
2021, HDOT da hoan tat viéc stfa d6i, bé sung Diéu 1&
PV Drilling, Quy ché noi b vé quan tri cdng ty va Quy
ché hoat dong ctia HBOT theo cac quy dinh phap luat
mai. Bong thai thuc hién phé duyét stia d6i, bo sung
Diéu |é clia cac don vi thanh vién va cac quy ché quan
tri ngi bo ctia PV Drilling (Quy ché quan ly tai chinh,
Quy ché quan ly ngusi dai dién ctia PV Drilling...).

Vé két qud hoat déng san xudt kinh doanh: trong diéu
kién hoat dong san xuét kinh doanh gap nhiéu kho
khan do anh hudéng ctia dich bénh Covid-19 va bién
dong cla gia dau, HDOT va Ban diéu hanh PV Drilling
da nd luc hét minh trién khai thuc hién cac giai phap
céan thiét dé hoan thanh cac nhiém vu trong tam vé
san xuét kinh doanh do Bai hoi déng c¢6 dong giao,
k&t qua dat dugc (da kiém toan) nhu sau:

% Thuc hién /

K& hoach 2021 Thuc hién 2021

K& hoach 2021

1 Téng doanh thu Ty dong 4.400 4.314 98,0%

9 LEJI nhuén sau thué clia cé dong Ty déng 25 20 80,0%
cong ty Me

3 Nop NSNN Ty déng 470 486 103.4%

2.3 Mdt s kho khan va ton tai

Mé&c du tap thé HBQT va Ban diéu hanh ctia PV Drilling d&
rat c6 gang, nd luc chi dao giai quyét cac kho khan, vuéng
mac song két qua sadn xuat kinh doanh dat dugc con han
ché, mot s6 cong tac tién do thuc hién con chdm nhu:

» HDOT da phdi hgp véi Ban diéu hanh PV Drilling tich

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

cuc tim kiém cac co hoi viéc lam cho céc gian khoan;
tuy nhién do anh huéng cta dai dich Covid-19 va bién
dong gia dau, cac cong ty dau khi da ding/gian chién
dich khoan, hoat dong dau tu thuc hién cdm chung,
c4c chuong trinh tim kiém tham do bi thu hep dan
dén co hdi viéc lam ngay cang han ché.

»

»

»

»

»

»

Cong tac phat trién dich vu ky thuat giéng khoan
ra thi trudng nudc ngoai con gap nhiéu kho khan,
thach thic do canh tranh gay gat ti cac nha thau
quoc té va rao can bao ho clia nudce sé tai; tinh
hinh dich bénh Covid-19 vira qua cling da anh
hudng téi cong tac phat trién dich vu ra nuéc
ngoai cla PV Drilling.

Cac gian khoan tu nang hoat dong dudi gia von do
ap luc gidm gia tu cac nha thau dau khi; chi phi doi
ca, logistic va ho trg san xuét tdng manh do dich
Covid-19; doanh thu turdich vu ky thuat giéng khoan
gidm manh do nhu cau gidm da anh hudng toi két
qua hoat ddng san xuét kinh doanh cla PV Drilling.

C6ng tac thu hoi cdng no quéa han van chua thé
dut diém; ngoai ra, trong nam 2021 phat sinh
thém khodn ng qué han tu khach hang KrisEnergy
Apsara Campuchia.

Du 4n dau tu cum thiét bi khoan mai(DES) va cong
tac tai khai dong gian khoan PV DRILLING V dé
thuc hién hop dong khoan cho céng ty BSP tai thi
truong Brunei du kién hoan tat dau quy 3/2027;
tuy nhién do &nh hudng cla dich bénh Covid-19
dan dén cong tac dau tu cum thiét bi khoan DES
va dua gian khoan PV DRILLING V vao hoat dong
cham so voi ké hoach. Gian khoan PV DRILLING V
chinh thiic khoan cho BSP tU cudi thang 01/2022.

HDOT da chi dao thuc hién chi trd cé tuc ndm
2019 va 2020 theo phucdng an da dugc BHBCD
phé duyét tai Nghi quyét s6 02/2021/NQ-BHDCD
ngay 04/8/2021, tuy nhién PV Drilling chua hoan
thanh viéc chia c6 tuc trong nam 2021 do phai
hoan thién cac tha tuc theo quy dinh v6i co quan
quan ly von Nha nuéce. Ngay 18/02/2022, HBOT
PV Drilling da phé duyét phuong an chi tiét chia
c6 tc nam 2019 va 2020 theo Nghi quyét s6
02/02/2022/NQ-HDQT vaviéc chitra c6 tuc cho
c6 déng duy kién sé hoan thanh trusc 30/6/2022.

PV Drilling da ti€p tuc trién khai cong tac tai cu
tric doanh nghiép theo k& hoach da dugc phé
duyét nhung do cac yéu t6 vé tinh hinh thi truong
c6 su thay d6i, kho khan trong viéc thu héi cong
ng, doi tac trong lién doanh chua déng thuan té
chuc lai doanh nghiép... nén PV Drilling dang xem
xét diéu chinh k& hoach tai c&u truc dé phu hop
v6i tinh hinh méi va ké hoach phat trién trong giai
doan 2021-2025.
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3. Két qua hoat dong HDOQT va tung thanh vién HDQT
3.1Co cau té chic va hoat dong ctia HDQT PV Drilling
Co c4u té chuc ctia HBQT PV Drilling gém 7 thanh vién,
trong do co 3 thanh vién |a Nguai dai dién phan von cla
Tap doan Dau khi Viét Nam tai PV Drilling, dam trach
nhiém vu Chu tich HBQT, Pho Chd tich HDOT, Thanh vién
HBOT kiém Téng giam déc; 4 thanh vién HBOT khac dam
trach cac linh vuc chuyén nganh trong dé c6 3 thanh vién
la thanh vién ddc lap.

Tai DHDCD thusng nién nam 2021 cla PV Drilling dugc t6
chuc vao ngay 04/8/2021 da tién hanh bau HBOT nhiém
ky ma&i 2021 - 2025; theo do, ké tu ngay 04/8/2021, HDQT
PV Drilling c6 nhiing thay déi nhu sau:

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

» Ong Pham Tién Ding va ba Nguy&n Thi Thly thoi lam
thanh vién HBOT PV Drilling.

» Ong Mai Thé Toan va éng Vi Thuy Tusng tham gia
HBOT PV Drilling nhiém ky 2021-2025.

HBOT PV Drilling nhiém ky 2021-2025 da bau ong
Mai Thé Toan lam Chu tich HDOT va 6ng D6 Duc Chién
lam Pho Chatich HDQT PV Drilling.

HBOT PV Drilling hoat ddng theo nguyén t&c tap thé,
quyét dinh theo nguyén tac da s6 quéa ban trén co sé tuan
tha Quy ché hoat dong ctia HBQT PV Drilling, Diéu lé

PV Drilling va Luat Doanh nghiép.

3.2 Két qua hoat dong cla tung thanh vién HDQT

Cac thanh vien HBOT PV Drilling dugc phan cong ddm nhiém cong viéc cu thé theo tung linh vuc, cu thé nhu sau:

Chuc vu

Linh vuc theo d6i, d@m nhiém

1 Ong Mai Thé Toan Cha tich HBOT

Chiu trach nhiém chi dao chung, phu trach linh vuc chién
lugc, ké hoach ngan han, trung va dai han cda PV Drilling;
cong tac t6 chic nhan su, d6i mdi, tai cau tric doanh
nghiép; cong tac xay dung, trién khai van hoa doanh nghiép;
chinh sach déi véi CBCNV; cac giao dich gitra PV Drilling véi
cac don vi thanh vién; thuc hién cac nhiém vy cta Chd tich
HDOT theo quy dinh cla phap luat va Biéu & PV Drilling.

2 Ong D6 Burc Chién Pho Chad tich HBQT

Phu trach linh vuc thuong mai, k€ hoach; cong tac xay dung,
ban hanh quy ché quan tri ndi bg; cong tac dinh muc kj
thuat va dinh mdc quan ly n¢i bd; cong tac quan ly von, quan
ly tai san cuta PV Drilling.

Thanh vién HDOT kiém

3 Ong Nguyén Xuan Cusng Téng giam déc

Truc tiép thuc hién vai tro 1a thanh vién HBOT kiém

T6ng giam déc diéu hanh; chi dao quan ly va diéu hanh
chung cong tac Phat trién bén viing, phap ché va hoat dong
san xuat kinh doanh cda toan PV Drilling; cong tac nghién
clu, danh gia, phat trién thj trusng; cong tac xay dung phat
trién thuong hiéu, quan hé c6 dong va nha dau tu; cong tac
cong b6 thong tin.

4 Ong Vi Thuy Tusng Thanh vien HBOT

Theo dai linh vuc ké toan, tai chinh va kiém toan; tryc tiép
theo déi va chi dao hoat dong cla Tiéu ban Kiém toan noi
bo; x4y dung chuong trinh kiém tra, giam sat dinh ky hoac
kiém tra chuyén dé ctia HBOT; cong tac tai chinh, thu x&p
vén, thé chdp bao 1anh cac khodn tin dung ctia PV Drilling.

5 Ong Van Buc Téng

Thanh vién déc 1ap HDQT

Theo doi linh vuc an toan chét lugng, ky thuat gian khoan va
cong tac quan tri rdi ro cta PV Drilling.

6 Ong Nguyén Van Toan

Thanh vién doc lap HBOT

Theo doi linh vyc nghién ctiu khoa hoc va cong nghé, quan
hé qudc té va ho trg PV Drilling lam viéc voi Tap doan va cac
B6 nganh khu vuyc phia bac.

7 Ong Hoang Xuan Qudc

Thanh vién doc 1ap HBOT

Theo dai linh vyc déu tu tai san phuong tién, dau tu xay dung
c0 ban, phap ché ctia PV Drilling.

Trén co sé linh vuc cong viéc dugc phan cdng, cac thanh
vien HBOT PV Drilling da chti dong 1én k& hoach lam viéc va
dinh ky kiém tra, giam sat, don déc Ban diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh clia HBOT;
chl dong trao déi, thao luan dé kip thoi dua ra cac phuong
hudéng hoat déng san xuét kinh doanh ctia PV Drilling.

Trong nam 2021, cac thanh vién HBOT tham gia cac
cudc hop va co y kién biéu quyét déi vai cac van dé
thudc thadm quyén clia HBQT; dong thoi thuc hién tét
cong tac giam sat, chidao va don déc PV Drilling trién
khai thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HBQT
theo tung linh vuc dugc phan cong.

www.pvdrilling.com.vn
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4. Thu lao, s6 lugng c6 phiéu sé hitu va chi phi
hoat dong cia HDQT

4.1 Thu lao va sé lugng cé phiéu sé hitu ctia HDQT

Tién luong, thu lao, phu cép cla cac thanh vien HBOT
nam 2021 dugc thuyc hién theo mdc phé duyét cla
PHDCBH, cu thé nhu sau:

»

D6i v6i cac thanh vien HBOT nam gilr chuc vu diéu
hanh, chuyén trach tai PV Drilling hoac dugc giao
cac chuc vu quan ly khac cla PV Drilling: thu lao (bao
gdm tién luong, thudng, phu cap...) dudc thuc hién
theo ché& dd hién hanh cla PV Drilling.

» DG&ivéi cac thanh vién doc 1ap HDOT va céac thanh
vien HBOT khong ndm gilr chic vu diéu hanh,
chuyén trach tai PV Drilling: muc phu cép trach
nhiém/thu lao la 10 triéu déng/ngusi/thang.

» MUc phu c&p bd sung cho cac thanh vién HDOT khi
thuc hién cac cong viéc ndm ngoai pham vi nhiém
vu théng thudng cta thanh vién HBOQT: khong quéa
1.500.000 d6ng/ngudi/ngay.

Tong luong, thu lao va phu cép trong nam 2021 ctia HDOT
la: 2.828.235.607 dong (Bang chi: Hai ty tam tram hai
mMUugi tam triéu hai trdm ba mudi Idm nghin sau tram &
bay dong) chi tiét nhu sau:

Luong kiém nhiém/Thu lao C6 phiéu sé hitu

5. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia HDQT
Nam 2021, mac du phai thyc hién cac bién phap han ché
tap trung dé phong chéng dich bénh Covid-19 nhung
HBOT van duy tri hop dinh ky hang quy théng qua hinh
thuc hop truc tuyén, ddm bao theo dung quy dinh tai

Diéu |é ctia PV Drilling va Luat Doanh nghiép. Cac thanh
vien HBOT da nghiém tuc tham dy cac cudc hop dinh ky
nham ban bac, trao déi, théng nhat va kip thoi dua ra cac
dinh huéng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong san
xu&t kinh doanh ctia PV Drilling, cu thé nhu sau:

Chircvy (BVT: déng) (BVT: cp)
- e Cha tich HDOT i
1 Ong Mai Thé Toan (bau tir ngay 04/8/2021) 177.662.080
2 Ong D& Buc Chién Phé Chu tich HDQT 495.817.400 455
A a A . Thanh vién HBOT,
3 Ong Nguyén Xuan Cutng Téng gidm dc 495.817.400 80
4 Ong Van Buc Tong Thanh vién doc lap HBQT 120.000.000 15.047
5 Ong Nguyén Van Toan Thanh vién doc lap HBOT 120.000.000 3.000
6 Ong Hoang Xuan Quéc Thanh vién doc lap HBOT 120.000.000 =
A - : Thanh vién HBOT B
7 Ong V Thyy Tudng (bAu tir ngay 04/8/2021) 442.667.918
i Cha tich HBOT
8 Ong Pham Tién Ding (mién nhiém turngay = 169.254
04/8/2021)
Thanh viéen HBOT
9 Ba Nguyén Thj Thay (mién nhiém tu ngay 856.270.809 50.978
04/8/2021)
Téng céng 2.828.235.607

4.2 Chi phihoat dong cia HBQT
Tuan tha theo Quy ché hoat dong ctia HDQT va Quy ché
chitiéu n6i bo ctia PV Drilling, chi phihoat dong cla

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

HBOT PV Drilling nam 202114 407.134.121 déng (bao gém
chi phivé may bay, khach san, van phong pham va chi phi
khéc) dugc tinh vao chi phi quan ly chung ctia PV Drilling.

) S6 budi Ty lé ) .

Chuc vu thamdy  tham dyhop Ly do khéng tham du

1 Ong Mai Thé Toan Cht tich HBOT 2/4 50% Bau tu ngay 04/8/2021.
2 Ong B Buc Chién Pho Cha tich HBOT 414 100%
. N ) . Thanh vién HBOT, o
3 Ong Nguyén Xuan Cutng Téng gidm ddc 414 100%
4 Ong Van Buc Tong Thanh vién doc lap HBOT 414 100%
5 Ong Nguyén Van Toan Thanh vién doc lap HBOT 414 100%

A . N . R e ia o Bicong tac nén khong tham du

6 0Ong Hoang Xuan Quéc Thanh vién doc lap HBOT 314 75% cudc hop quy 1/2021.

7 Ong Vi Thuy Tusng Thanh vién HBOT 2/4 50% BAu tu ngay 04/8/2021.

8 Ong Pham Tién Diing Chd tich HBOT 2/4 50% Mién nhiém tungay 04/8/2021.

9 Ba Nguyén Thj Thay Thanh vién HBOT 2/4 50% Mién nhiém tu ngay 04/8/2021.
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Ngoai cac phién hop néu trén,
HBOT PV Drilling cling da t6 chic
rat nhiéu phién hop dudi hinh thic
14y y ki€n bang van ban dé chi dao,
dinh hudéng cac van dé quan trong,
cép thiét co lién quan dén cac dinh
hudng vé dau tu, k& hoach phat
trién ngudn nhan luc, co cdu té
chuec, sap x&p va bé nhiém céan bo
quan ly; stra d6i va ban hanh quy
ché, quy dinh noi bo clia PV Drilling.

Nam 2021, HBOT PV Drilling da théng
qua va ban hanh 54 Nghi quyét/
Quyét dinh. Cac Nghi quyé&t/Quyét
dinh déu dua trén su nhét triva dong
thuén cao cla tat ca cac thanh vién
trong HBOT trén co sé dam bo Igi
ich cao nhéat clia cac c6 dong va su
phat trién bén ving cla PV Drilling.
Danh muc cac Nghj quy&t/Quyét dinh
cla HBOT PV Drilling ban hanh trong
nam 2021theo Phu luc 1dinh kem.

6. Giao dich c6 phiéu ctia cé
dong ndi bo va ngudi co lién quan
Trong ndm 2021, c6 déng ndi bo va
nguai cé lién quan co6 cac giao dich
c6 phiéu nhu tai Phu luc 2 dinh kem.
Cac giao dich déu tuan tha dung
theo céc quy dinh clia phap luat vé
cong bd théng tin.

7. Giao dich gitra PV Drilling va
nguai co lién quan

Trong nam 2021, PV Drilling c6 cac
giao dich v6i nguai cé lién quan véi
cac ndi dung chl yéu nhu tai Phu

luc 3 dinh kem. C4c giao dich néu
trén déu dugc HDQT PV Drilling chap
thuan theo quy dinh tai Diéu |&

PV Drilling va phap luat.

8. Hoat dong cua thanh vién doc l1ap HDOT va két
qua danh gia cua thanh vién doc lap déi véi hoat
dong cia HbQT

8.1Hoat dong cda thanh vién doc lap HBOT

Ngoai cac linh vuc duge phan cong va cac hoat dong
chung clia HBOT, c4c thanh vién doc lap HBQT da phat
huy tét vai tro cia minh trong céng tac kiém tra, giam
sat hoat ddng san xuét kinh doanh ctia PV Drilling, tang
cudng hiéu qua quan tri doanh nghiép theo quy dinh ctia
Diéu & PV Drilling va ctia phap luat hién hanh; thuc hién
dung chic nang, nhiém vy, hoat dong tich cuc vi quyén
loi chung cuia cac c6 dong.

8.2 Danh gia clia thanh vién doc lap doi véi hoat dong

ctia HBQT PV Drilling

» Co cau td chuc cia HDBQT PV Drilling bdo ddm tuan
tha Diéu Ié va phap luat vé sé lugng, tiéu chuén
va diéu kién cla thanh vién clng nhu dap Ung céac
quy dinh phéap luat vé co cau thanh vién doc lap.
Céac thanh vién HDQT PV Drilling ¢6 tinh than trach
nhiém cao, giau kinh nghiém quan ly va chuyén
mon, da dang trong céac linh vuc. Cac thanh vién
chuyén trach déu am hiéu sau vé linh vuc hoat dong
cla PV Drilling va c6 nhiéu n&m c6ng tac trong Iinh
vuc dau khi.

» HDOT PV Drilling da xay dung k& hoach hoat ddng
va trién khai hoat dong quan tri theo dung chuc
nang, nhiém vy, ddm bdo tuan thd quy dinh cda
Diéu I&, Quy ché nodi bd vé quan tri cong ty, Quy ché
hoat dong cta HBOT PV Drilling va cac quy dinh
phap luat. Cac phién hop HBQT duoc t6 chic day
dd, hgp &, ddm bao trinh tu, thi tuc theo quy dinh.

» HBOT PV Drilling co6 phan céng cong viéc cu thé,
tung linh vuc cho tung thanh vien HBQT. Nam 2021,
HDOT cung Ban diéu hanh PV Drilling da Ianh dao,
chidao toan PV Drilling trién khai co hiéu qua cong
tac phong chéng dich bénh Covid-19, gil viing
va bdo dam an toan cho hoat dong san xuét kinh
doanh va ngudi lao dong, hoan thanh tot cac chi
tiéu san xuét kinh doanh do DHBDCD giao, thuc hién
day dd nghia vu v6i Nha nudc, trach nhiém véi cong

déng, ddm bao dady du quyén Igi clia c6 dong va
ngudi lao dong.

» Nam 2021, thong qua su hé trg cla Tiéu ban Kiém
toan noi bo thudc HDOT, cong tac kiém tra, giam
séat viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cla PV Drilling duge HBOT thuc hién thudng xuyén
va chat ché hon. HDQT clng da ho trg day da cac
thong tin dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu
theo quy dinh.

» HDOT va Ban diéu hanh PV Drilling da cé su phdi
hop tot trong viéc dua ra nhing quyét sach dung
dan, kip thoi dé ddm bao hoat dong SXKD cla
PV Drilling dat hiéu qua cao nhét.

9. Hoat dong cta Tiéu ban thuéc HDQT

Trén co sé thuc hién Nghi dinh s6 05/2019/NB-CP ngay
22/01/2019 ctia Chinh pht va Nghi quyé&t s6 01/2020/
NQ-DHBCH ngay 18/6/2020 cua Dai hoi déng cé dong
PV Drilling, Tiéu ban Kiém toan ndi bo tryc thuéc HBOT
da dugc thanh lap vao ngay 02/4/2021theo Quyét dinh
s6 01/04/2021/0B-HDOT ctia HBOT PV Drilling.

Tiéu ban Kiém toan ndi bo hoat dong theo Quy ché Kiém
toan ndi bd cta PV Drilling duge ban hanh kem theo
Nghi quyét s6 04/03/2021/NO-HBOT ngay 31/3/2021 cla
HBOT PV Drilling.

Trong nam 2021, Tiéu ban Kiém toan ndi bd da thuc hién
kiém toan noi bo cac don vi thanh vién theo ké hoach kiém
todn noi bd dudc phé duyét theo Nghi quyét sé 02/5/2021/
NQ-HBQOT ngay 31/5/2021 ctia HBOT PV Drilling.

10. Két qua giam sat déi véi Tong giam doc va cac
thanh vién trong Ban Téng giam déc PV Drilling
Panh gia vé hoat dong clia Tong giam déc va cac thanh vién
trong Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong
SXKD cta PV Drilling nam 2021 nhu sau:

10.1Vé téng quan

» Tbng giam déc va cac thanh vién trong Ban Téng
giam ddc cla PV Drilling déu co trinh do, nang luc va
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pham chét; duoc dao tao day di vé chuyén mén, am
hiéu vé inh vuc dudc giao va da co nhiéu nam kinh
nghiém trong viéc quan Iy va diéu hanh.

» Ban T6ng giam déc da nhan thic ro nhimg kho

khan va thach thuc cda PV Drilling trong nam 2021
vanhng nam ti€p theo nén da chd déng, linh hoat
trong viéc diéu hanh cac hoat déng san xuét kinh
doanh, dong thai da ban hanh cac quy dinh quéan ly
noi bo theo thadm quyén dé thuc hién cong tac quan
ly, kiém tra va giam sat hoat dong; tan dung va két
hop moi nguén lyc hién cé nham dem lai hiéu qué
cao nhéat co thé cho hoat dong SXKD cda PV Drilling.

» Ban Tong giam déc cing da kip thoi chi dao va trién
khai cac bién phap phong chéng Covid-19 hiéu qua
trén toan PV Drilling nhu: tuan thd chat ché cac
khuy&n cdo cla cac co quan ban nganh vé cac bién
phép phong chéng dich bénh tai cac van phong,
xuéng, c&n cu, gian khoan; thyc hién déi ca tai chd
d6i voi cac chién dich khoan tai nudc ngoai, gop
phan ddm bao an toan va duy tri sy 6n dinh cla hoat
d6éng san xuét kinh doanh.

» T6ng giam déc va cac thanh vién trong Ban Téng
giam déc da trién khai hoat dong san xuat kinh
doanh pht hgp v6i Nghj quyét ctia BHBCB, Nghi
quyét/Quyét dinh ctia HDOQT va ludn tudn tha dung
Diéu 1& va cac quy ché, quy dinh cta PV Drilling cling
nhu cac quy dinh cla phap luat.

10.2 V& cac nhiém vu cu thé

Nam 2021, trén cd s6 bam sat cac chu truong chi dao cla

DHDCB va HBOT, Ban Téng giam déc PV Drilling da ludn

nod luc va quyét liét diéu hanh moi méat hoat déng cla

PV Drilling, qua d¢ da dat dudc cac két qua nhu sau:

» Hoat dong san xuét kinh doanh dugc duy tri an toan
va 6n dinh, hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh
doanh ma BHBCD va HBOT giao.

» Ban T6ng giam dc da tich cuc tim kiém co hoi viéc
lam, ddy manh céng tac phat trién cac dich vu ra
nuéc ngoai va da dat duge nhiing két qua rat kha
quan trong boi canh rat khé khan ctia nam 2021.

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

» Chinh sach diéu hanh minh bach c6 su phan céng,
phan c&p ré rang trong bo may diéu hanh; quan ly va
strdung tiét kiem, hiéu qua cac nguén lyc. Ban Téng
giam déc clng da thyc hién tot vai tro kiém soat rdi
ro ngay tur Ban diéu hanh va cac quan ly cép trung.

» Co6ng tac dau tutiép tuc dugc thuc hién mot cach can
trong, hiéu qué; cong tac thu hoi cdng no tich cuc.

» Thuc hién day dd nghta vu ddi vai Nha nudc theo quy
dinh; dam bao thu nhap va cham lo d6i s6ng vat chét
va tinh than cho ngudi lao dong; xay dung va dao
tao dugc ddi ngl can bo lanh dao, ngudi lao dong co
trinh d6, nhiét huyét tao nén tang cho sy phat trién
bén ving trong cac nam tiép theo.

» T6ng thu lao, luong, thudng va phu cap cla Ban Tong
gidm ddc da nhan trong nam 202114 6.851.626.291
déng (Bang chi: Sdu ty tam trdm ndm muoi mét triéu
sau trdm hai muoi sGu nghin hai tram chin muoi mét
déng, khéng bao gom luong, thudng va phu cép cua
Thanh vién HDQT kiém Tong giam déc).

V6i cac chitiéu va két qua da dat duge, HDQT danh gid
Téng gidm doc va Ban diéu hanh da hoan thanh xuéat sac
cac nhiém vu trong nam tai chinh 2021.

11. Bdo céo vé tinh hinh quan tri ctia PV Drilling
nam 2021

HDOQT PV Drilling ludn nhan thic tdm quan trong cla
cong tac quan tri doanh nghiép va nang cao chét lugng
quan tri cdng ty trén co sé van dung cac thong 1é quéc
t& t6t dé kiém soat, giam sat cac hoat dong cla

PV Drilling mo6t cach co trach nhiém, minh bach va
hiéu qud, phu hgp véi cac quy dinh cla phap luat.

Cac bao cao tinh hinh quén tri ctia PV Drilling trong
nam 2021 va céc thong tin theo quy dinh cla phéap luat
vé ching khoan dugc PV Drilling thuc hién cdng bé
thong tin kip thai, day dd, dung thoi han dén Uy ban
Chung khoan Nha nudéc va Sé Giao dich Chung khoan
Thanh ph& Ho Chi Minh theo quy dinh.

1. Du bao vé trién vong kinh t& nam 2022

Kinh té thé gisi dugc du bao sé co nhiing chuyén bién tot
hon trong n&m 2022 tuy nhién van ton tai nhiéu bat 6n
truée nhing bién chiing Covid-19 mai cé thé xuét hién,
lam phat & muc cao cing nhu nhiing kho khan trong
chubi cung Uing, cang thang dia chinh tri cing la yéu t6
day gia dau neo cao tac dong rat I6n dén chi sé gia tiéu
dung, lam phat gay anh hudng tiéu cuc dén da hoi phuc
cla nén kinh té thé gioi sau dai dich.

Nam 2022, thi truong dau tho thé gii duoc du béo bién
dong rat phuc tap, dac biét la xu huéng gia do nhu cau

vé nhién liéu gia tang trén quy mo toan cau; gia dau tho
lién tuc dugce diéu chinh tang trong cac thang dau nam
2022. Viéc gia dau thé phuc hoi sé bd sung thém vén dau
tu cho cac du an khai thac dau khi trusc day bi ding, gian
tién do. Tuy nhién, nam 2022 du bao van con nhiéu thach
thic, khé khan d6i vei nganh dich vu dau khi do hoat déng
tham do va khai thac dau khivan chua co su séi dong tré
lai m&c du gia dau thé gidi hién dang duy tri  muc cao so
v6i nhimg nam gan day.

2. Dinh huéng hoat dong cia HBQT nam 2022
D&i véi PV Drilling, mac du gia dau da tang é muc cao
nhét trong vai nam gan day, nhung nam 2022 du bao van
nhiéu kho khan va thach thuc do chua cai thién dugc tinh
trang thiéu viéc lam va gia dich vu thap clng nhu dién
bién kho lung clia dich bénh. Vivay, ngoai viéc kiém tra
giam sat thuong xuyén theo chuc trach nhiém vu, trong
thai gian t6i HBQT PV Drilling sé tap trung chi dao thuc
hién cac cong viéc sau:

» V& hoat dong gian khoan va dich vu giéng khoan:
(i) ddm bao duy tri an toan va hiéu suét hoat dong
gian khoan, may maoc thiét bi ctia PV Drilling; (i) ddm
bado cung cép dich vu ky thuat giéng khoan va céc
dich vu khac an toan, chat lugng va hiéu qua.

» V& congtac phat trién thitruong: (i) gi ving thi
phan trong nudc, ti€p tuc tim kiém, maé rong va
phat trién dich vu ra nuéc ngoai va cac dich vu
khac ngoai nganh nham dam bao duy tri cong viéc
6n dinh, lién tuc cho céc gian khoan va céac dich vu
lien quan dén khoan va(ii) tang cudng tim kiém co
hoi phat trién cac dich vu lién quan tai thi trusng
qudc té.

» V& cong tac tai chinh: (i) ti€p tuc tang cudng quan tri
tai chinh, thuc hién triét dé cac giai phap t6i uu chi
phi, quan ly chat ché dong tién; (i) tdng cusng thu
hoi no cong ng va (iii) bam sat cac chitiéu kinh té, tai
chinh theo ké hoach dugc DHBCB phé duyét va dinh
ky danh gia viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach, cé
chidao kip thoi dé dat dugc muc tiéu.

» V& cong tac dau tu va khoa hoc cong nghé: (i) tiép
tuc nghién cliu, xem xét dau tu cac thiét bj chuyén
nganh phu hop véi nhu cau thi trusng, dap Ung yéu
cau ctia khach hang va hiéu qua dau tu nham nang
cao nguén luc, hiéu qua cung cap dich vu va (i) day
manh nghién cuu, Ung dung khoa hoc céng nghé
mai, tdng cudng kha nang tiép nhan chuyén giao
cOng nghé tu cac d6i tac nudc ngoai nham gia tang
n&ng suét, nang cao chat lugng cung cdp, gop phan
nang cao nang luc canh tranh.

» V& cong tac dao tao ngudn nhan lyc: (i) tiép tuc ra
soat, dao tao nguén nhan luc ky thuat cao nham
dan thay thé cac vi tri chd chét trong van hanh gian
khoan va cac dich vu ky thuat cao; (ii) tap trung phat
trién doi ng ké thua sn sang mé rong dich vu tai
thi truong trong va ngoai nudc va (iii) tiép tuc déy
manh chuong trinh t8i uu hda nguodn lyc theo hudng
tinh gon, chat lugng va chuyén nghiép.

» V& cong tac quan tri doanh nghiép: (i) ti€p tuc thuc
hién tai co cdu doanh nghiép cho pht hgp véi hoat
dong cta PV Drilling nhdm hoat déng hiéu qua hon
va nang cao nang luc canh tranh; (i) ti€p tuc ra soat,
hoan thién cac quy ché quan ly ndi bo, tang cusng hé
théng kiém soat noi bd cling nhu cong tac kiém tra
giam sat theo quy dinh hién hanh va(iii) nghién cuu,
Ung dung chuyén d6i s6 doanh nghiép nham nang
cao hiéu qué hoat dong doanh nghiép.

3. Cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2022

Mac du khéi lugng cong viéc va don gia dich vu chua
dugc cai thién nhung Ban 1anh dao PV Drilling sé tiép

tuc nd lyc trong quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh, tang cuong tim kiém viéc lam, n6 luc thu héi
cdng ng, tdng cusng cong tac quan tri tai chinh va tiép
tuc thuc hién manh mé céac giai phap cat giam chi phi,
kiém soat ngan sach véi muc tiéu doanh thu hop nhat dat
4.700 ty dong va no luc co loi nhuén trong nam 2022.

www.pvdrilling.com.vn
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Ngay Noi dung Ty |é théng qua
1 01/01/2021/NQ-HBQT  25/01/2021 Uy quyén théng qua cac hop dong va giao dich véi ngusi co lién quan. 100%
2 02/01/2021/NQ-HBQT  25/01/2021  Ban hanh Quy ché Khoa hoc va Cong nghé (KHCN) ctia PV Drilling. 100%
3 03/01/2021/NQ-HBOT  25/01/2021  Ban hanh Quy ché chitiéu va st dung Quy phat trién KHCN PV Drilling. 100%
4 04/01/2021/NQ-HBOT ~ 25/01/2021  Ban hanh Quy ché t6 chuc va hoat dong cla Hoi dong KHCN PV Drilling. 100%
5 05/01/2021/NQ-HBDOT  25/01/2021  Sla déi Diéu I& ctia PVD Deepwater. 100%
6 06/01/2021/NQ-HBQT  29/01/2021 Trich quy Dau tu phat trién nam 2020. 100%
7 01/02/2021/NQ-HDQT  08/02/2021  Quy ché thudng HSEQ. 100%
8 02/02/2021/NQ-HBQT  26/02/2021  Sta déi Biéu 1é PVD Logging. 100%
9 03/02/2021/NQ-HBOT  26/02/2021  Mién nhiém Ké toan truéng PVD Offshore. 100%
10 01/03/2021/0B-HBOT ~ 25/3/2021 Chét danh sach va ké hoach t6 chiic BHBCD nam 2021. 100%
1 01/03/2021/NO-HBOT  26/3/2021 Cong tac can bo cac don vj thanh vién. 100%
12 02/03/2021/NQ-HBOT ~ 31/3/2021 Quyét toan quy luong thyc hién nam 2020. 100%
13 03/03/2021/NO-HDOT  31/3/2021 Tiép tuc gia han tra c6 tic nam 2019. 100%
14 04/03/2021/NQ-HBOT  31/3/2021 Ban hanh Quy ché Kiém toan noi bo. 100%
15 01/04/2021/0D-HDQT  02/4/2021 Thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan ndi bo. 100%
16 02/04/2021/0B-HDOT  22/4/2021 K& hoach t6 chic hop BHBCD thusng nién nam 2021. 100%
17 03/04/2021/0D-HBOT  29/4/2021 B6 nhiém Truéng Tiéu ban Kiém toan noi bo. 100%
18 04/04/2021/0B-HDOT  29/4/2021 B6 nhiém nhan sy Tiéu ban Kiém toan noi bo. 100%
19 05/04/2021/0D-HBOT  29/4/2021 X&p luong Trudng Tiéu ban Kiém toan néi bo. 100%
20 06/04/2021/0D-HDOT  29/4/2021 X&p luong nhan su Tiéu ban Kiém toan noi bo. 100%
21 01/04/2021/NQ-HDOT  26/4/2021 Ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh cta PV Drilling. 100%
22 01/05/2021/0b-HBOT  07/5/2021 Tam hoan t6 chiic BHDCH thudng nién nam 2021. 100%
23 01/05/2021/NO-HDOT  31/5/2021 Ky k&t cong viéc b6 sung vai BSP. 100%
24 02/05/2021/NO-HDQT  31/5/2021 K& hoach Kiém toan noi bo nam 2021. 100%
25 01/06/2021/NO-HBOT  07/6/2021 Cong tac can b tai Vietubes. 100%

BAO CAO THUONG NIEN

TiCH HOP 2021

Ngay No6i dung Ty |é théng qua
26 02/06/2021/NO-HDOT  14/6/2021 L&y y kién c6 dong bang vén ban. 100%
27 01/06/2021/0D-HDOT  14/6/2021 Thoi kiem nhiém chuc vu Thu ky Téng cong ty. 100%
28 02/06/2021/0D-HDQT  14/6/2021 B6 nhiem Thu ky Téng cong ty. 100%
29 03/06/2021/NQ-HBQT  17/6/2021 Thoéng qua ndi dung BHBCH nam 2021 cua PVD Tech va PVD Training. 100%
30 04/06/2021/NQ-HDOT  17/6/2021 Cong tac can bo tai PVD Training. 100%
31 05/06/2021/NQ-HBOT ~ 28/6/2021 Stra d6i Biéu Ié tai cac cong ty con. 100%

Thong qua ndi dung va k& hoach t6 chuc Iy y kién c6 dong bang van ban
32 06/06/2021/NQ-HBOT  30/6/2021 vé Quy ché huéng dan vé Hoi nghj truc tuyén va Bo phiéu diéntirdée to 100%
chuic hop BHBCH truc tuyén hoac Iay y kién co dong bang van ban.

33 01/07/2021/0D-HDOT  22/7/2021 Thanh lap T6 gidp viéc kiém phiéu 18y y kién cd déng bang van ban. 100%
34 01/07/2021/NO-HBOT  27/7/2021 gggnd%ezﬁibzaoozlza.nh han muc tin dung ngan han cho PVD Tubulars giai 100%
35 02/07/2021/NO-HDOT  27/7/2021 I;‘fg‘{?gﬁ:gﬁ%‘;?g trinh, ni dung tai fieu phuc vu cuge hop BHOCH 100%
35 03/07/2021/NO-HBOT  28/7/2021 E;épu;@h;r;hCLZOtIr(];LiJaénDtEgF hién du &n “Déng méi cum DES dé cho thué” va 86%
37 01/08/2021/NO-HBQT  04/8/2021 B4&u Chu tich Hoi déng quan tri. 100%
38 02/08/2021/NO-HDQT  04/8/2021 B4&u Pho Cha tich Hoi dong quan tri. 100%
39 03/08/2021/NQ-HBOT  19/8/2021 B6 nhiém lai can bo tai PVD Training. 100%
40 04/08/2021/NO-HBOT  19/8/2021 Phan cong nhiém vu cac Thanh vién HBOT PV Drilling. 100%
4 05/08/2021/NO-HBOT  24/8/2021 IQEI;CQ?QF?\?%@;HE%“TQI\-IHH Deloitte Viét Nam dé thuc hién kiém toan nam 100%
42 06/08/2021/NQ-HBOT  25/8/2021 Cong tac can b tai PVD Tech. 100%
43 01/09/2021/NQ-HBOT  07/9/2021 X&p luang, thu lao cho céac thanh vien HDOT va Ban Kiém soat PV Drilling. 100%
44 02/09/2021/NQ-HDQT  07/9/2021 B6 nhiém K& toan truéng cong ty PVD Offshore. 100%
45 01/10/2021/NQ-HBQT ~ 29/10/2021  Ban hanh Quy ché Quan ly ngudi dai dién cta PV Drilling. 100%
46 01/11/2021/NO-HBQT  08/11/2021 Thanh Iap Doan Kiém toan noi bo. 100%
47 01/11/2021/0D-HDQT 11/11/2021 Thanh 1ap Boan Kiém toan noi bo tai PVD Tech. 100%
48 02/11/2021/0B-HBOT  11/11/2021 Thanh Iap Doan Kiém toan noi bo tai PVD Well Services. 100%
49 03/11/2021/0D-HBOT  11/11/2021 Thanh Iap Doan Kiém toan ndi bo tai Vietubes. 100%
50 01/12/2021/NQ-HBQT  10/12/2021 Mién nhiém Pho Téng giam déc PV Drilling. 100%
51 01/12/2021/0D-HBOT ~ 10/12/2021 Mié&n nhiém Pho Téng giam déc PV Drilling. 100%
52 02/12/2021/NO-HBOT  16/12/2021 Trich quy Dau tu phat trién nam 2021. 100%
53 03/12/2021/NQ-HBQT  16/12/2021 Ky két Thda Thuan vé CWF (Settle Agreement) ctia Hgp déng C190015/TW. 100%
54 04/12/2021/NO-HDQT  27/12/2021 Gia han thoi gian tra c6 tic nam 2019 va 2020. 100%

www.pvdrilling.com.vn

b3



PVDrilling

BAO CAO CUA
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S6 ¢6 phiéu sé hitu

S6 ¢6 phiéu sé hitu

dau ky cudi ky Ly do tang, giam
Quan hé véi NNB (mua, ban, chuyén
S6 o 1a (o 86 - 1a (o déi/ thuénag...)
c6 phiéu Tyle(%) c6 phiéu Tyle(%)
1 OngVan Buc Tong Thanh vién HBOT 18.847 0 15.047 0 Ban
2 OngNguyén Van Toan Thanh vién HBOT 4.000 0 3.000 0 Ban
3 BaNguyén Thj Thai NCLO ctia Thanh vién HBOT 0 0 5.000 0 Mua
4 BaNguyén Thi Thai NCLOQ cua Thanh vien HBOT 5.000 0 1.000 0 Ban
5  BaBoThjMai NCLO cla Thanh vién Ban Kiém soat 3.300 0 0 0 Ban
6 BaVdThjViétVan NCLQ ctia Pho Téng giam déc 34.503 0 8 0 Ban
7 OngNguyén Xuan Cusng  Thanh vién HBOQT, Téng giam déc 33.480 0 13.880 0 Ban
8  OngNguyénXuan Cusng  Thanhvién HBQT, Téng giam déc 13.880 0 80 0 Ban
M&i quan hé S6 qia Dia chi tru sé chinh/ Thei diém N hiS?J &t/
lién quan véi g1ay Dia chilién hé giao dich gni quy Noi dung giao dich
N NSH PR Quyét dinh
cong ty véicong ty
Tap doan Hop dong chuyén
1 Dé&ukhi C6 dong lon 18 Lang Ha, Ha Noi 26/01/2021 22/QD-PVD  quyén st dung nhan
Viét Nam hiéu PVN.
Tang5, Toanha
PVD Cantavil An Pht, s6 1 Hgp dong thanh toan
2 Cong ty lién doanh 1042818132  Budng Song Hanh, 26/01/2021  21A/0B-PVD  tién coc thué van
Baker Hughes PN . .
Xalo Ha Noi, P. An Phu, phong.
Quén 2, TP.HCM.
B5A, Budng 30/4,
Phudng Thang Nhat, Hop dong dich vy
3 PVDExpro Cong ty con 491022000098 TP. Ving Tau, 01/02/2021 27/0D-PVD  quéanly cong nghé
Tinh Ba Rja Ving Tau, thong tin.
Viéet Nam.
] 03/02/2021  27A/0D-PVD
105 Lé Loi, P.Thang 5 A
o 5 . . . Hgp dong cho thué
4 Vietsovpetro  heLcuda NRl TR.VOng Tau, Tinh 5410001 77/0B-PVD  giain khoan va dich vy
co donglon Ba Ria-Ving Tau,
s khoan.
Viéet Nam.
19/4/2021 83/0B-PVD

Méi quan hé S6 qis Dia chi tru sé chinh/ Thai diém N hiS?J &t/
lién quan véi giay Dia chilién he giao dich gn! quy Nbi dung giao dich
- NSH A Quyét dinh
congty véicong ty
Lau 4, Toa nha 22/02/2021  30A/QB-PVD Eﬁp dong dich vy
NCLO ciia Paragon, S6 3 Nguyén it
5 ClulongJoC <& dona 160 Luong Béng, Phudng :
9 Tan Phu, Quan7, Hgp dong cho thué
TP.HCM. 05/7/2021 136/QB-PVD  gian khoan va dich vu
khoan.
i
6 PVDOverseas Congtycon 201308977C oo ' 17/9/2021 169/0D-PVD  thué gian khoan
Novena Suite, Singapore PV DRILLING VI
038989. '
29/4/2021 94/0B-PVD
Khu cong nghiép Hop dong dao tao.
Doéng Xuyén, ) ’
pusng 30/4, 31/5/2021 110/QB-PVD
7  PVD Training Cong ty con 3500677518 Phutng Rach Dua,
TP.Vling Tau, 23/7/2021  142/0B-PVD
Tinh Ba Ria Ving Tau, Hop dong cung cap
Viet Nam. nhan luc.
26/11/2021 209/0B-PVD
Hop déng dich vu
céu, dich vu stfa chia
31/3/2021 75/0B-PVD gian khoan, dichvu
) ché tao.
Lau 8,
Green Power Building, Hop dong dich vu
5 35 Ton Buc Thang, _ Shear test cho BOP
8 PVDTech Cong ty con 0305124602 Phuong B&n Nghe, 24/5/2021 102/0D-PVD 91-9M va BOP 13-
Quéan 1, Thanh pho 5/8"10M.
Ho6 Chi Minh, Viét Nam.
Bién ban ghinhd gitra
29/7/2021 150/0D-PVD PV Drilling, PVD Tech
va Viddacom.
Hop dong dich vu
kiém dinh va sra
chta co khi.
Hop dong dich vu
43A Buong 30/4, cung Ung nhan lyc
Phusng 9, cho gian tu nang.
9  PVD Offshore Congty con 3500803145  TP. Ving Tau, 231712021 142/0B-PVD )
Tinh Ba Ria Ving Tau, Hop dong dich vu
Viét Nam. cung ung nhan luc
cho gian TAD.
Hop dong thué tau
Nasos | va Nasos Il
Hop déng dich vu
Tubular handling.
Phong 13, LAu 12A, ) ]
Vincom Center, Hop dong cung cap
PVD 47 Ly Tu Trong, Shaker Screens.
10 . Congty con 0305123077 Phutng Bén Nghe, 23/7/2021 142/0B-PVD
Well Services

Quan1,
Tp. H6 Chi Minh,
Viét Nam.

Hop dong dich vu cho
thué thiét bi khoan.

Hop dong dich vu cho
thué can khoan.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021
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BAO CAQ
QUAN TRI CONG TY

Gil ving thanh qua

o6

PV Drilling cam két hoat dong san xuat kinh doanh cla
chlng téi tuan thi cac quy dinh phap luat hién hanh, Diéu
18, Quy ché ndi bo vé quan tri clia Tong cong ty. Nam 2021,
sau khi hoan tat cong tac cap nhat, stra déi, bé sung va
dugc Dai hoi déng c6 déng théng qua, PV Drilling da ban
hanh Diéu &, Quy ché hoat dong ctia HDOT, Quy ché hoat
dong clia Ban Kiém soat va Quy ché ndi bo vé Quan tri cong
ty theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/
QH14 va Nghi dinh 155/2020/NB-CP. D&i véi cong tac
quén tricong ty (QTCT), chung t6i tudn thi cac nguyén
tac trong B6 Nguyén téc quan tri cong ty (CG Code)theo
Thong & tét nhat cla Viét Nam danh cho cong ty dai
chung tai Viét Nam do Uy ban Chung khoan Nha nudc
(SSC) két hop v6i T6 chirc Tai chinh quéc té (IFC) va Nhom
Ngan hang Thé gigi (World Bank group) soan thao va ban
hanh, tién t6i tudn thi cac chudn muc quan tri cong ty
t6t trén thé gisi nhu Quy tac QTCT clia OECD va Thé diém
quan tri ASEAN nh&m nang cao hiéu qua quan trj doanh
nghiép va xay dung co cau quan tri viing manh.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Cac nguyén tac quan tri cong ty dugc ap dung tai

PV Drilling:

Céng bang: Bao vé quyén c6 déng va ddm bao doi xur
c6ng bang véi moi c6 dong, ké ca c6 dong thidu s6 va
nudéc ngoai.

Trach nhiém: Cong nhan quyén clia cac bén co quyén

lgi lién quan da dudc phap luat quy dinh va phai khuyén
khich su hop tac tich cuc gitia Téng cong ty va cac bén co
quyén lgi lién quan trong viéc tao dung tai san, viéc lam
va bao dam su &n dinh.

Trach nhiém gidi trinh: Bam bao dinh hudng chién lugc
clia PV Drilling, gidam sat c6 hiéu qua cong tac quan ly clia
Hoi dong quan trj va trach nhiém giai trinh ctia HBOT véi
Téng cong ty va cac co dong.

Minh bach: Bam bao viéc cong b6 théng tin kip thai va
chinh xac vé moi van dé trong yéu lién quan dén Tong
cong ty, bao gdbm tinh hinh tai chinh, ciu trdc quan tri,
tinh hinh hoat dong, sé htu va quan tri cong ty.

Ngay t6 chirc Dai hdi dong cé dong thusng nién: Do anh
hudng cla dai dich Covid-19 va thuc hién céc quy dinh
gian cach tai Thanh phé H6 Chi Minh, PV Drilling da xin
gia han thoi gian t6 chic BHBCH n&m 20211t6i thang
8/2021. Cu thé, PV Drilling da t6 chic thanh cong BHDCD
thutng nién nam 2021 theo hinh thic tryc tuyén vao ngay
04/8/2021.

Trudce khi té chic hop BHBCB theo hinh thuc truc tuyén,
PV Drilling da thuc hién Iay y kién c6 dong bang van ban
dé ban hanh Nghi quyét s3 01/2021/NQ-BHOC B ngay
24/7/2021 PV Drilling vé viéc Thong qua Quy ché hudéng
dan vé Hoi nghi truc tuy&n va bo phiéu dién tir dé t6 chic
hop BHBDCB truc tuyén hoac 18y y kién c6 déng bang van
ban cta PV Drilling.

PV Drilling da cong bd trén website toan bo tai liéu hop
DHBCD thudng nién ndm 2021 vao ngay 14/7/2021, ddm
b&o tuan tha quy dinh vé viéc dang tai va gii Thu mai
hop va tai liéu hop DHDCD t6i thiéu 21 ngay trude ngay té
chuc hop BHBCB.

Ngo6n ngl st dung trong Thu mdi va tai liéu hop BHBCD
cla PV Drilling la tiéng Viét va tiéng Anh.

Trong thu mai tham du BHBDCBH, cé déng dugc cung c&p
théng tin ctia T6 thu ky HDQT va Bo phan Quan hé ¢
déng nham hé trg gidi dap thac mac va tiép nhan cau hoi
cling nhu'y kién déng gdp cua c6 dong. Bac biét, nam
2021PV Drilling t6 chirc hop BHBCD theo hinh thic tryc
tuyén. Diém dac biét 1a hé théng dugc mé trusc 2 ngay
dé c6 dong tién hanh bd phiéu cling nhu dong gop v kién
ké tr thoi diém md hé théng cho téi khi BHBCD két thuc.

PV Drilling da ban hanh Quy ché t& chic BHBCH truc tuyén
theo Nghj quyét s6 01/2021/NQ-BHBCD ngay 27/7/2021.
Ngoai ra, PV Drilling da cong bd Huéng dan tham du cudc
hop BHDCH thusng nién nam 2021 (hinh thirc tryuc tuyén
va bé phiéu dién tl) vao ngay 18/7/2021 dé ho tro c6 dong
tham du hoi nghi theo hinh thic truc tuyén.

Trong ngay 04/8/2021- ngay t6 chic cudc hop BHDCH
thuong nién nam 2021, PV Drilling da ban hanh Nghi
quyét va Bién ban hop DHBCB thutng nién nam 20216
02/2021/NQ-BHDCD, dadm bao quy dinh céng bé thong
tin trong thai han 24 gi¢ theo Théong tu 96/2020/TT-BTC.

Trong ndm 2021, PV Drilling khdng bi S6 Giao dich Chung
khoan Thanh pha Hé Chi Minh, EJy ban Chung khoan Nha
nudc nhac nhé, luu y lién quan dén viéc t6 chic va cong
b& thong tin vé DHDCD.

Nam 2021, PV Drilling da té chuc thanh cong BHBCBD
thuang nién nam 2021 ngay lan dau tién va khong bi khiéu
kién gi vé cong tac t6 chiic BHDCD va Nghi quy&t BHDCB.

DHDCD thusng nién nam 2021 da thong qua ndi dung Diéu
|é theo Luat Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/0H14, thong
qua ndi dung Quy ché hoat dong clia HBOT, Quy ché hoat
dong clia Ban Kiém soat va Quy ché ndi bd vé Quan tri cong
ty theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/NB-CP.

Trong Bién ban hop BHDCD thudng nién nam 2021, két
qua bau chon cho mdi ndi dung Du thao 18y y kién cua
PHPCH bao gdbm téng sé phiéu thong qua, phan doi va
phiéu tréng dudgc cong bo chi tiét.

Tai BHBCD thuong nién nam 2021 cla PV Drilling, c6
déng ludn cé co hoi bay td, dong gop y kién cling nhu
nhan dugc giai dap thac méc tur Boan Cha tich va cac
thanh vién trong Ban diéu hanh ctia PV Drilling. Tuy nhién
do yéu t6 thoi gian cdp bach nén chi tiét cac cau hdi chua
dudc dua vao Bién ban hop.

Bién ban hop BHBCD thudng nién cong bé day dd danh
sach thanh vien HBOT, Ban Kiém soét, Ban Téng giam
déc tham du dai hoi.

Quy trinh tim kiém, tuyén chon, gidi thiéu, dé cirnhan su
cho HBQT dugc cong bo theo Thong béo s6 03/07/2021/
TB-HDQT ngay 20/7/2021 vé viéc Dé cl, tng clr Thanh vién
HDQT, dadm bao thuc hién ding quy dinh cong b 14 ngay
trudc ngay to chic hop DHBCB nam 2021.

HDOT PV Drilling nhiém ky 2021 - 2025 dugc bau theo
phuong thic don phiéu, gdm 7 thanh vién, trong d6 co 1
thanh vién diéu hanh(Téng gidm déc), 3 thanh vién chuyén
trach va 3 thanhvién doc lap. Tai PV Drilling, Cht tich HDOT
va Tong giam déc 1a 2 thanh vién riéng biét, tach bach nham
nang cao tinh ddc 1ap, phan chia quyén han, trach nhiém

ro rang gidia HDOT va Ban diéu hanh, déng thai bd sung va
tuong ho 1an nhau dé tao nén hiéu qua hoat déng cao nhat.
Hién HBOT PV Drilling khéng cé thanh vién ndm gitr chic vu
quan ly cap cao ctiab doanh nghiép khac tra 1én. Thong tin
chitiét clia cac thanh vien HBOT PV Drilling dugc dang tai
day du trén website va Bao cao thuang nién, bao gom tudi,
trinh d6 dao tao, chuy@n mén, ngay bd nhiém, ty 18 sé hiu c6
phiéu, tién luong, thu lao hang nam...

www.pvdrilling.com.vn
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QUAN TRI CONG TV (e theo)

Gil ving thanh qua
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N&m 2021, PV Drilling d& thanh lap Tiéu ban Kiém toan
noi b6 (KTNB) theo Quyét dinh s 01/04/2021/0B-HDOT
ngay 02/4/2021 ctia Hoi dong quan tri PV Drilling. HBOT
PV Drilling da ph&n cong Thanh vién HDOT (khong diéu
hanh)Va Thuy Tusng, la ngusi co chuyén moén va kinh
nghiém trong linh vuc tai chinh, k& toan tryc ti€p theo doi
va chi dao hoat ddng cua Tiéu ban KTNB. Trong nam 2021,
Tiéu ban KTNB da hoan tat viéc kiém toan nodi bo cac don
vi thanh vién theo K& hoach kiém toan ndi bd nam 2021,
dugc phé duyét theo Nghi quyét s6 02/5/2021/NQ-HDQT
ngay 31/5/2021 ctia Hoi déng quan tri PV Drilling.

Viéc duy tri can bang gidi trong co cdu HBOT PV Drilling
la mot van dé kha kho khan do Téng cong ty hoat dong
trong linh vuc ky thuat dac thu trong dé nam gidi chiém
da s0. Hién nay toan bo cac thanh vien HDQT déu la nam.
Tuy nhién né luc duy tri can bang gidi trong co c&u nham
t6i uu hoa lgiich cla su da dang vé gidi trong doi ngd
quan ly luon dugc PV Drilling quan tdm thuc hién khi co
diéu kién.

K& hoach hop clia HBOT PV Drilling lun dugc lap

trudc khi bat dau nam tai chinh. Do tinh hinh dich bénh
Covid-19 v& cung phuc tap tai Thanh ph& H6 Chi Minh giai
doan tirthang b dén cudi thang 9/2021, cudc hop HDQT
thuong ky quy 2/2021 da dugc doi sang thang 8/2021.

Trong n&m 2021, HBQT PV Drilling da t6 chic hop 4 lan,
dam bao quy dinh hop dinh ky hang quy va 4 lan/nam. Cac
thanh vién HDQT déu tham du day dd cac cude hop, dam
bao quy dinh tham du t6i thiéu 75% s6 cudc hop HDQT
trong nam. Ngoai cac cudc hop néu trén, cac thanh vién
khong diéu hanh clia HDQT (6/7 thanh vién) thudng xuyén
t6 chuc hop, trao ddi, thdo luan cac van dé thudc tham
quyén ctia HBOT.

B&o cao hoat dong nam 2021 clia HBOT PV Drilling bao
gbm cac ndi dung chinh sau day: téng két cac cudc hop
clia HDOT va cac Nghi quyét/Quyét dinh; thuc hién danh
gia Téng giam déc va Ban diéu hanh hang n&m; danh gia
va dé xuat phuong an Ung pho kiém soat rdi ro va dam
bao tuan thd luat phap; k& hoach kinh doanh nam 2022;
bao céo cdng tac lanh dao clia HBOT trong qua trinh xay
dung, theo ddi/giam sat thuc thi chién lugc clia Téng
cbng ty; danh gia cla thanh vién doc lap HDQT vé Bao
cao hoat déng ctia HDOT; bao céo viéc tham gia cac khoa
dao tao quan tri cong ty.

Nam 2022, HBOT PV Drilling dat ké hoach tang cusng
tham gia cac khoa dao tao quan tri cdng ty nham cap

nhat cac kién thuc, ky ndng mai nhat dé tang hiéu qua
quan tri doanh nghiép.

Téng hop cac khoa dao tao Quan tri cong ty ctia thanh vién HBQT PV Drilling

Chuc vu Khoéa hoc

Don vi té chiic Da c6 ching chi QTCT

. R md Pho Cht tich HBOT . . , .. ViénDA&u khi - .
1 Ong Do Buc Chién PV Drilling. Nang cao nang luc quan tri. Vet Nam. Ba co chung chi
. N , .. ViénDau khi A .
Thanh vien HPOT, Nang cao nang luc quan tri. Viat Nam D34 co chung chi
2 OngNguyénXuan Cusng Tdng giam déc , S, ’ '
PV Drilling. Khdahoc chuyensauvely 4 D4 c6 chung chi
ban Kiém toan.
Krjga Aho? K|emltoan Vlfn ~  Smart Train. Da c6 chung chi
. : ) Thanh vién HPOT N&i bd cong chung quéc té.
3 OngVid Thuy Tudng PV Drilling. \
Nang cao nang luc quan tri vien Dau khi Da co chung chi
g guequantit- it Nam. 9

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

PV Drilling hién dang hoat dong theo mé hinh c6 Ban
Kiém soat véi 3 thanh vién, trong do co 1 Truéng ban va 2
thanh vién. Cac thanh vién trong Ban Kiém soat déu co
chuyén mén va kinh nghiém trong linh vuc ké toan, kiém
toan va tai chinh. Toan bd cac thanh vién trong Ban Kiém
soat khéng lam viéc trong b6 phan Tai chinh, K& toan

ctia PV Drilling cing nhu trong 3 n&m gan nhat khéng

lam viéc tai cong ty kiém toan doc lap thuc hién cong tac
kiém toan bao céo tai chinh nam 2021 cla PV Drilling.
Nam 2021, Ban Kiém soét té chiic 9 cudc hop véi su tham
gia day du cua cac thanh vién. Ban Kiém soat thuc hién
day du cong tac danh gia vé cong ty kiém toan doc lap va
bao cdo tai chinh ban nién, bao céao tai chinh ném cua

PV Drilling, déng thai danh gia su phéi hop gitia Ban Kiém
soat va HBQT, Ban diéu hanh.

Bé&o céo thudng nién ctia PV Drilling duge soan thao day

dd cac ndi dung theo quy dinh tai Thong tu 96/2020/BTC
va dugc cong b6 dung quy dinh hién hanh (cham nhat 20
ngay ké tU ngay ban hanh bao cdo tai chinh kiém toan).

B4o céo phat trién bén viing (BCPTBV) dugc tich hop
trong B&o cao thudng nién cta PV Drilling. BCPTBV dugc
lap theo tiéu chudn GRI. Cac bao céo cuia PV Drilling déu
thé hién rd trach nhiém vé mai trusing va xa hoi ciing
nhu c6ng bd chinh sach va cac thuc hanh, mé ta né luc

clia Téng cong ty trong viéc ddm bdo thuc hién cac tiéu
chuén bao vé mai trudng trong qué trinh cung cap dich
vu. Thuc té& PV Drilling luén yéu cau nha thau, nha cung
cap cam két thuc hién cac tiéu chuan bao vé mai trusng
va thudng xuyén t6 chic cac hoat dong kiém tra, giam
sat dinh ky/dot xuat nham dam bao cong tac bao vé moi
trudng trong qué trinh cung cép dich vu dugc thuc hién
duing nhu cam két.

Bao cao quén tri cdng ty dinh ky 6 thang va bao céo
nam cuta PV Drilling lubn dugc thuc hién va cong b6
dung thaoi han.

Diéu |é cong ty va Quy ché nodi bd vé Quan tri cong ty da
dugc cap nhéat theo Luat Doanh nghiép va Nghj dinh
155/2020/NB-CP. Cac ndi dung nay da dugc dang tai
trong chuyén muc “Cong bé théng tin” trén website cla
PV Drilling, c6 déng va nha dau tu co thé tai cac noi dung
nay vé tham khao.

PV Drilling ludn nd luc két néi vai c6 dong va nha dau tu
qua nhiéu kénh lién lac khac nhau nhu té chic gap go

c6 déng, nha dau tu, tao kénh lién lac trén website dé c6
déng, nha dau tu cé thé lién lac truc tiép téi cac bo phan
chuyén mén nhu cung cédp sé dién thoai, email lién lac
ctia Téng cong ty (info@pvdrilling.com.vn), B6 phan Quan
hé c6 dong (ir@pvdrilling.com.vn), Bd phan Truyén théng
va T6 thu ky HBOT (pr@pvdrilling.com.vn).

www.pvdrilling.com.vn
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Trudng ban Kiém soat PV Drilling

‘ =
L

8/2021dén nay
3/2012 -8/2021

9/2010 - 2/2012

9/2007-9/2010

3/2006 - 9/2007

4/2003 - 3/2006

12/2002 - 3/2003

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

1974

04/8/2021

CU nhan Kinh té.

20 nam kinh nghiém trong linh vuc ké toan,
tai chinh.

Truéng ban Kiém soét, PV Drilling;

K& toan trusng, Cong ty cd phan Thuong mai va

Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi;

K& toan trudng, Chi nhanh Téng cong ty c6 phan Khoan
va Dich vu Khoan Dau khi, Xi nghiép Biéu hanh Khoan;

K& toan trudng, Cong ty c6 phan Bao tao Ky thuat PVD
(PVD Training);

Pho phong Tai chinh K& toan, Xinghiép Khoan Dau khi

thudc Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi

(nay la PVD Offshore);

Ké toan téng Hop, Xi nghiép Khoan Dau khi

(PVD Offshore);

K& toan vién, Xi nghiép Khoan Dau khi (PVD Offshore).

Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling

4/2019 dén nay
5/2018 - 4/2019

5/2010 - 4/2018

10/2007-5/2010

9/2004 - 9/2007

6/2003 - 8/2004

4/2001-5/2003
8/2000 - 3/2001

1978

04/8/2021

CU nhan Tai chinh;
CU nhan Luat.

21 nam kinh nghiém trong linh vuc ké toan
va kiém toan.

Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling;

Truéng phong Ké toan téng hop tai Cong ty cd phan
Du lich va Tiép thi Giao théng van tai Viét Nam (Vietravel);
Nhan vién Ban Kiém toan ndi bo, PV Drilling

kiém Kiém soat vién cac Bon vi thanh vién clta

PV Drilling; Phé Trudng phong Ké toan cong ty

Lién doanh PVD Tubulars; Thanh vién Ban Kiém soét
Cong ty c6 phan Dao tao Ky thuat PVD;

Kiém toan vién, Truéng nhom kiém toan,

Co6ng ty kiém toan PriceWaterHouse Viét Nam;
Kiém toan vién, Trudng nhom kiém toan,

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C);

Pho phong K& toan kiem Ké toan tdng hop,

Co6ng ty c6 phan Dién may Mién Nam:;

Phu trach ké toan tai Cong ty TNHH Tan Tién Thinh;
Trg ly Giam doc san xuét tai

Cong ty TNHH Sai Gon Composite.

www.pvdrilling.com.vn
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Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling

Pas 'y b

1973 20 :
R AL :
04/8/2021 r ,l.hh’:j:fj %
i Y
CU nhan Kinh té. rh;‘P :

B

22 nam kinh nghiém trong linh vuc k& toan.

8/2021dén nay Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling, Pho phong
Tai chinh k& toan Cong ty TNHH MTV Bia vat ly
Giéng khoan Dau khi(PVD Logging);
8/2007 - 8/2021 Phé phong Tai chinh K& toan, Cong ty PVD Logging;
4/2006 -7/2007 Pho phong Tai chinh K& toan, Xinghiép Bia vat ly Giéng
khoan va Thirvia(truc thudc PV Drilling);
1/2005 - 3/2006 K& toan vién, Xi nghiép Bia vat ly Giéng khoan va Thir via
(truc thudc PV Drilling);
4/2002-12/2004 K& toan vién, Xinghiép Ung ctiu Su cé Tran dau
(truc thudc PV Drilling);
12/2000-3/2002  Ké toanvién, Cong ty TNHH Thudng mai Sapa.

BAO CAQ THUGONG NIEN www.pvdrilling.com.vn
TICH HOP 2021
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BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT

» Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh
cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Téng cong ty va Nghi
quyét ctia Dai hoi déng c6 dong.

2. Hoat déng cla tung thanh vién Ban Kiém soat
trong nam 2021

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 trén dia ban Thanh phé
H& Chi Minh trong nam 2021 dién bién phuc tap va tuan
th{ cac bién phap phong chéng dich bénh, khong té chic

cac sy kién, hoat déng trén 30 ngudi 6 noi cong cong theo
chidao cta Uy ban nhan dan Thanh phd Ho Chi Minh tai
Cong van s6 1431/UBND-VX ngay 07/5/2021, Bai hoi dong
c6 déng thusng nién nam 2021 da dugdc t6 chuc vao ngay
04/8/2021theo hinh thic tryc tuyén va bau lai Ban Kiém
soat nhiém ky mai. Vivay, cac thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky cii van tiép tuc thuc hién quyén va nghia vu cla
minh cho dén khi Dai hoi dong cé déng bau ra cac thanh
vién Ban Kiém soat ctia nhiém ky mai, cu thé nhu sau:

Tinh trang thay déi

Ngay bd nhiém

- Trinh d6 chuyén mén
Ngay mién nhiém

1 Ong Vi Thuy Tusng 04/8/2021 CUnhan Kinh té

2 Ba Nguyén Thu Truc 04/8/2021 Cl nhan K& toan tai chinh
3 Ong Luong Thanh Tinh 04/8/2021 CUnhan Kinh té

4 Ong Nguyén Binh Hop 04/8/2021 Clnhan Kinh té

5 Ong Nguy&n Van Tai 04/8/2021 (UG Ul Sl

Clrnhan Luéat

Cac thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky méi da té chic cudc hop dau tién dé bau 6ng Luong Thanh Tinh 1am Truéng
ban Kiém soat, ding quy dinh cla phap luat. Nam 2021, cac thanh vién Ban Kiém soat da hoan thanh tét cac cong viéc
va nhiém vu duoc phan céng, phu hop véi quy dinh ctia phap luat, Biéu |é Téng cong ty. Cu thé nhu sau:

Gil ving thanh qua
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Chuic danh Nhiém vu dudc phan cong
qua bao cdo tai chinh, bao cao cta Nguoi dai dién 1 an\/ﬂ Thuy Tudng Trudngban  » Thuc hién cac cong viéc cla Trudng ban theo quy dinh cdia Luat Doanh nghiép;
1. Chuc néng, nhiém vu clGa Ban Klém soat cla PV Drilling tai cac C@ng ty thanh vién va don vi (mién nhiém » Lé}m viéc tryc tiép tai T@ng cong ty, giam sﬂa’t thuc hién kiém tra cong tac quan ly diéu hanh
2 ‘e ) . . . iAo 04/8/2021) Tong cong ty clia HOi dong quan tri, Ban Tong giam déc;
Ban Kiém soat ctia Tong cong ty co phan Khoan va Dich lién ket; » Giam sat cong tac sép xép va tai cau truc Téng cong ty, gidm sat hoat dong dau tu, st dung va
vu Khoan D&u khi (PV Drilling) bao gém 3 thanh vién da » Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc cta Ong Luong Thanh Tinh quan Iy vén;
hoan thanh t6t nhiém vy nam 2021 véi cac hoat dong bao céo két qua hoat dong kinh doanh, bao céo tai (b6 nhiém 04/8/2021) » Eham giacac ckL:?c hﬁp cla H((jf)i i@ng qgé\n tlrj;Tc’hL] tri cac cudc hop cula Ban Kiém soat;
: K i § ; . ia LRk M ” 2 A = zJolofo ie ac t i y ieuléTo ong ty.
dugc quy dinh trong Luat Doanh nghiép va Diéu & Téng chinh ban nién va hang nam ctia Téng cong ty da | e
cong ty cu thé nhu sau: duoc kiém toan bai cong ty kiém toan doc 1ap, bao 2 (Béﬂgu;{}c_ép ThuTrdc ~ Thanhviéen  » ::’h(:I hot;;kiémtra, giéNm ;ét thgf giénh,\t/ig_c ﬁhéﬁp har?[] D,iéUTLé Té’nAg cc“z[ng ty, quy dinh ctia phap
", ) L A , . s S . NV JURIA . . mién nhiém uat va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché clia Tong cong ty;
» Ban Kiém soat thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, cao danh gia cong tac quan ly cta Hoi dong quan trl 04/8/2021) » Phéi hop kiém tra, giam sat hoat dong thuc hign san xuat kinh doanh so véi ké hoach da dugc
T6ng giam ddc trong viéc quan Iy va diéu hanh Téng va trinh bao cao tham dinh tai cugc hop Baihoi dong phé duyet;
Nt : o6 dong thung nién; LT e » Phdi hop thyc hién danh gia BCTC hang quy da dugc cong bd, thém dinh BCTC gida nién db va
Kiér?w t}li’a tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thuc va » Rasoat, danh gia hiéu luc va hiéu qua cla hé théng (b6 nhiém 04/8/2021) ca nam da dugc kiém toan; phat hién va canh bao cac rdi ro tiém an trong cac chi sé tai chinh.
” ! B ! B ' 2 i : i o | A x o v N o .
muc do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng kiém soat ndi bo, kiém toan noi b, quanly rdirova 3 OngNguyénVanTai  Thanhvien  » Kiémtra, giam sat thuc hién viéc chap hanh Diéu lé Téng cong ty, quy dinh cta phap luat;

kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hgp cla
cong tac tai chinh ké toan, thong ké va lap bao céo
tai chinh (BCTC);

» Gidm sat tinh hinh tai chinh, can dgi vén va quan ly
dong tién; hiéu qua hoat ddng va kha nang thanh toan
ng; tinh hinh strdung, quan ly va bao toan vén; tinh
hinh thyc hién k& hoach kinh doanh hang quy, nam;

» Giam sat viéc trién khai thyc hién ké hoach san xuét
kinh doanh theo Nghi quyét ctia Bai hoi déng ¢
dong thuong nién; kiém tra, giam sat cac hoat déng
san xuét kinh doanh clia cac don vi truc thudc théng

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

»

»

»

canh bdo sém cutia Téng cong ty;

Kién nghi Hoi dong quan tri cac bién phap sla déi,
b6 sung, cai tién (néu cod)co cau to chic quanly,
giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Téng cong ty;

Dé xuat va kién nghj Dai hoi déng c6 dong phé duyét
danh sach té chic kiém toan dugc chap thuan thuc
hién kiém todn bao cdo tai chinh cia Téng cong ty;
Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat va
trinh Dai hoi dong ¢ déng théng qua phu hop véi
cac quy dinh phap luat hién hanh;

» Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quy&t/Quyét dinh clia Dai héi déng cé dong va Hoi dong

quan tri;

» Kiém tra viéc thuc hién va tuan thl cac quy trinh, quy ché da ban hanh va cé hiéu lyc trong

Téng cong ty;

» Giam sat td chic hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc hién muc tiéu, nhiém vu so véi
k& hoach da dugc phé duyét;

» Giam sat hoat dong dau tu, st dung vén;

» Phéi hop thyc hién danh gia BCTC hang quy da dugc cong bs, thdm dinh BCTC gilta nién do va
c& nam da dugc kiém toan; phat hién va canh bao cac rliro tiém &n trong cac chi s tai chinh;

» Giam sat tinh hinh phan phéi Igi nhuan, giam sat cong tac quyét toan quy tién luong, giam sat
cong tac kiém ké va cac hoat dong tiét giam chi phi;

» Luu trr cac gidy to, ho so lam viéc cla Ban Kiém soat va cdc tai liéu lién quan dén cong viéc

cla Ban Kiém soat.

www.pvdrilling.com.vn
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BA'O CA'O CUA 2. Noi dung cac cudc hop ciia Ban Kiém soat tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021
Pod y Nbi dung
BAN KI EM SOAT (t | ép th eO) Xem xét, danh gia cac cong ty kié[n toan doc 14p; dé xuat va kién nghi Dai hoi déng c6 déng nam lya
1 Cudc hop ngay 18/3/2021 chon cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién kiém toén béo céo tai chinh nam 2021 cla Tong cong ty;

Céc van dé khac.

Gil ving thanh qua
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Thé&m dinh phuong &n xac dinh Quy tién luong thuc hién ndm 2020 clia ngudi lao déng va ngudi quan

. , 2 Cudc hop ngay 01/4/2021 ly tai PV Drilling:
3. Tién luong, thu lao, thudng, Igi ich khac va chi phi hoat ddng cua Ban Kiém soat va tung thanh vién Céc vén dé khac.
Ban Kiém soat
Tién luong, thu lao, thudng va lgi ich khac cla Ban Kiém soat trong nam 2021 dudc thuc hién theo quyét dinh cua Dai . \ Tfjé”j dinh bao cao tai chinh nam 2020 cong ty Me va bao cao tai chinh hop nhat da duoc kiém toan
hoi déng cd déng tai NghI quyé't s6 OZ/ZOZO/NO—BHBCDngéy 04/8/2021. 3 Cudc hop ngay 07/4/2021 ggtcvzr;g;gsgz?toan Deloitte Viét Nam va dugc cong bo;
Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat dugc thuc hién thanh toan theo cac quy dinh noi bd ctia Téng cong ty.
S0 lugng cd phiéu, tién luong, thu lao va Igi ich khac cua tung thanh vién Ban Kiém soat dén ngay 31/12/2021 nhu sau: TR 61 GBI AL i M P s [0 6, (0 G s
R . +B&o cao danh gia két qua hoat dong nam 2020 va K& hoach hoat dong nam 2021.
Tién luong, thu lao, thuéng e 4 B inefp myjehy 122102 +T6 trinh lya chon cong ty kiém toan nam 2021.
) valgiich khac Co phiéu sé hiu +Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soat theo luat va cac van ban phap luat co hiéu luc turngay 01/01/2021.
Chuc danh (BVT: triéu déng) (BVT: cp)
5 tié Théi gi P e , . e , B v redm
S6 tién ol gian 5 Cubc hop ngay 24/5/2021 Tham qunh bgo calo tai chinh quy 172021 c6ng ty Me, bao céo tai chinh quy 172021 hgp nhat va cac noi
. dung giam sat khac.
1 Ong Vi Thyy Tudng Trudéng ban 736,7 01/01dén 04/8 nam 2021 0
. . 3 . 6 Cudc hop ngay 04/8/2021 Bau Truéng ban Kiém soat nhiém ky 2021 - 2023.
2 Ong Luong Thanh Tinh Trudng ban 338,8 04/8 dén 31/12 nam 2021 0
) . ’ . N . 7 Cudc hop ngay 06/8/2021 Phan céng cong viéc cac thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2023.
3 Ba Nguyén Thu Truc Thanh vién 285,3 01/01 dén 04/8 nam 2021 0
A 5o . - " « R . Thé&m dinh bao co tai chinh soat xét ban nién 2021 céng ty Me va bo céo tai chinh soat xét ban nién
4 Ong Nguyén Binh Hgp Thanhvién 34,4 04/8 dén 31/12 nam 2021 0 8 Cudc hop ngay 22/9/2021 2021 hop nhét da dudc cong bé.
5 Ong Nguyén Van Tai Thanh vién 4071 01/01dén 31/12 nam 2021 0
] 9 Cubc hop ngay 23/11/2021 ghampl?ﬁ k;f]q cao tai chinh quy 3/2021 céng ty Me va bao cdo hgp nhat da dugc cong bo;
Tong cong 1.802,3 ac van dé khac.

Chi phihoat dong khac: khong co.

1. Ty Ié tham du cac cudc hop cuia Ban Kiém soat
Mé&c du dich bénh Covid-19 dién bién phurc tap, trong nam 2021, Ban Kiém soéat van t6 chiic cac cudc hop can thiét dé
trién khai cac cong viéc lien quan voi s6 budi hop va ty [& tham du nhu sau:

S6 budi Ty 18 tham du

Chirc danh hop tham caccudchop Ty Ié bidu quyst Ly do khong
A tham du hop
du trong nhiém ky
1 Ong Vi Thyy Tusdng Trudng ban 5/9 100% 100%  Mién nhigm tir ngay 04/8/2021
2 BaNguyén Thu Trac Thanh vien 5/9 100% 100%  Midn nhiem tu ngay04/8/2021 Nam 2021, Ban Kiém soat PV Drilling da to
chuc tong cong 9 cudc hop, voi sy tham gia
3 OngLuong Thanh Tinh Trudng ban 4/9 100% 100% B8 nhiém tu ngay 04/8/2021 , day du cac thAanh vien d? thuc hién
Ké hoach hoat dong 2021 da dugc BHBCH
4 OngNguyén Binh Hop Thanh vién 4/9 100% 100%  BG nhiém tirngay 04/8/2021 thuong nién nam 2021 théng qua.
5 OngNguydn Van Tai Thanh vién 9/9 100% 100%
BAO CAQ THUGONG NIEN www.pvdrilling.com.vn
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N&m 2021, Ban Kiém soat da co su phéi hop tot

voi HO1 dong quén tri va Ban Téng giam ddc trong
cong tac kiém tra, giam sat trén nguy@n tac vi su
on dinh, phat trién bén ving cla Tong cong ty va
dam bao quyén Igi cla c6 dong theo dung quy dinh
cla phap luat va Diéu lé Téng cong ty.

1. Két qua giam sat hoat dong san xuat kinh doanh
Nam 2021, thi trudng dau khi con nhiéu bién dong, cac doanh nghiép hoat déng trong nganh con chiu anh huéng cla

dich bénh Covid-19. Trong b&i c&nh kho khan chung cla thi trusng, Ban diéu hanh Téng cong ty da né luc rat 16n trong
moi hoat ddng diéu hanh san xuét kinh doanh va da hoan thanh ké hoach DHBCB giao mac du gidm so véi nam trudc,

cu thé nhu sau:

ﬂ

CONG TY ME BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Tang(+)
Thuc hién Nam ~ 9iam() %(+/)  yshoach Thuc hién N&m % (+/-) 7% (+/-)
nam nay truée nam nay so va nam nay nam nay truée S0 val sovai
soVv6i nam truéc ké hoach nam truéc
nam truéc
Tongdoanhthuva 2.916 4.164 (1.248) 30% 4.400 4314 5.682 98% 76%
cac khoan thu nhap (*)
Téng lgi nhuan o g
e 29 108 (79) 73% 62 204 3%
Lgi nhuén sau thué o o
NN 29 10 (81) 73% 37 184 20%
Loi nhuan sau thué 25 20 186 78% 10%

TNDN cta cong ty Me

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

(*) Téng doanh thu va cac khodn thu nhap gém: doanh thu
ban hang va cung cép dich vy, doanh thu hoat dong tai
chinh, Igi nhuéan tu céng ty lién doanh va thu nhap khac.

Tai cdng ty Me:

» Tong doanh thu thuc hién nam 2021 so véi nam trudc
la 2.916/4.164 ty dong, gidm 1.248 ty dong, tuong
duong gidm 30% so vai téng doanh thu thuc hién
nam 2020.

»  Ldinhuén trude thué thyc hién nam 2021 so v6i nam
trudce 1a 29/108 ty dong, gidm 73% so véi lgi nhuan
trude thué nam 2020; tuong Ung giam 79 ty dong.

»  Loinhuan sau thué thuc hién nam 2021 so véi nam
truée 1a 29/110 ty dong, gidm 81ty dong, tuong duong
gidm 73% so v6i lgi nhuan sau thué cda nam 2020.

Theo bao céo hgp nhat:

» Tong doanh thu thuc hién nam 2021 so véi nam trudc
la 4.314/5.682 ty dong, dat 76% so v6i doanh thu
thuc hién nam 2020; tuong Ung gidm 1.368 ty dong.

»  Loinhuan truéc thué thuc hién ndam 2021 so nam
trudc la 62/204 ty, dat 31% so vdi Igi nhuan truéce
thué nam trudc, tuong Ung giam 142 ty déng.

» Lgi nhuén sau thué thuc hién nam 2021 so v6i nam
truéc 37/184 ty dong, dat 20% so véi loi nhuén sau
thué hop nhat nam trude, tuong Ung giam 147 ty
dong. Trong do, I0i nhuén sau thué nam 2021 cla
cong ty Me trong BCTC hgp nhat so véi nam trude
la 20/186 ty déng, dat 10% so v6i nam trudc, tuong
duong giam 166 ty dong so vai lgi nhudn sau thué cla
cong ty Me trong BCTC hgp nhat nam 2020.

Doanh thu va Igi nhuén c6ng ty Me va hop nhat gidm so
véi nam trude chd yéu do don gia cho thué gian khoan tu
nang giam 14% va sé lugng gian khoan cho thué van hanh
it han nam 2020.

2. Danh gia vé Bao cao cac giao dich giita Tong
cong ty va cac cong ty do Téng cong ty ndm
quyén kiém soat trén ndm muoi phan tram (50%)
vén diéu 1é véi thanh vién Hi déng quan tri, Tong
giam doc va nhiing ngudi co lién quan cla thanh
vién do; giao dich gilia Téng céng ty véi cong ty
trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh
vién sang lap hoac la nguéi quan ly doanh nghiép
Theo quy dinh hién hanh vé cong b6 thong tin tai Thong
tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 vé viéc huéng dan
cong b6 thong tin trén thi trudng ching khoan, cac giao
dich gitra Téng céng ty v6i ngudi co lién quan cta Téng
cong ty, gitta Tong cdng ty véi co dong 16n, ngusi ndi bo,
ngudi co lién quan cla ngusi ndi bo da duge Hoi déng
quan tri thdng ké va bao cao day du.

N&m 2021, Hoi déng quan tri da ban hanh Nghi quyét s6
01/01/2021/NQ-HDOT ngay 25/01/2021vé viec “Uy quyén
théng qua cdc Hop ddng va giao dich véi ngudi cé lién
quan”. Theo Nghi quyét nay, Téng giam déc PV Drilling
dugc Uy quyén xem xét, chap thuan tat ca cac hop déng
va giao dich voi ngusi cé lién quan clia Téng cong ty co
han muc nhé hon 25% tong gia tri tai san clia Téng céng
ty ghi trén bao c4o tai chinh gan nhat, khéng bao gém
cac hop déng va giao dich thudc thdm quyén chap thuan
cla Pai hoi dong c6 déng theo quy dinh tai diém ¢ khoan
4 diéu 30 Diéu & PV Drilling.

Dén ngay 31/12/2021, Téng giam déc da ky 20 hop déng
giia PV Drilling véi ¢6 dong 16n, ngusi ndi bo, nguai cé lién
quan cla nguoi ndi bo. Vé co ban, cac giao dich trén dudc
thuc hién phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh, cac
bén tham gia giao dich trén cd s6 binh dang, tu nguyén

va phu hgp véi nang lyc cla cac bén trong giao djch, muc
dich va ndi dung giao dich khong trai dao duc xa hoi.

3. Cong tac tham dinh cac bao cao

Ban Kiém soat da thuc hién thdm dinh cac bao céo theo
quy dinh, cu thé nhu sau:

3.1 Tham dinh bao céo tai chinh dugc kiém toan.

Pén ngay 31/12/2021, Ban Kiém soat da thuc hién thdm
dinh BCTC n&m 2020 va BCTC ban nién 2021 da dudc kiém
toan bdi cong ty Kiém toan Deloitte Viet Nam nham danh
gia tinh trung thuc va hgp ly clia céc s6 liéu tai chinh, phu
hop cac chudn muc, ché do ké toan hién hanh. V& co ban,
céac bao céo tai chinh clia Téng cong ty da phan anh trung
thuc, hop ly tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, viéc
hach toan, ghi chép, trinh bay phu hop véi chudn muc ké
toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

3.2 Tham dinh Bao céo két qua kinh doanh ctia Ban
Téng giam déc

Ban Kiém soat da thuc hién tham dinh Bao céo két qua
s&n xuat kinh doanh n&m cuia Ban Téng giam déc Tong
cong ty vé két quéa kinh doanh clia ca nam 2021. Trong do,
Ban Tong giam d6c da bao cdo chi tiét vé tung hoat dong
chinh ctia Téng coéng ty nhu dich vu khoan, dich vu lién
quan dén khoan khac va hoat déng cla céac lién doanh
trong nam 2021. Ban Téng giam déc da déng thai bao céo
vé tinh hinh thuc hién ké hoach dau tundm 2021va cac
cong tac quan ly khac thudc thdm quyén clia Ban Tong
giam déc nhu cong tac phat trién dich vy ra nuéc ngoai,
cong tac nhan sy, cong tac quan tri tai chinh, cong tac
quan triradiro...

Theo do, Bao céo két qua kinh doanh va céng tac quan ly,

diéu hanh ndm 2021 ctia Ban Téng giam déc da phan anh
phu hop véi thuc té hoat dong clia Tong cong ty, cac chi

www.pvdrilling.com.vn
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tiéu vé doanh thu, lgi nhuén trong bao cdo duge phan anh
va ghi nhan trong bao cao tai chinh nam 2021 da dugc
kiém toan boi cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam.

3.3 Tham dinh Bao cao danh gia cong tac quan ly, diéu
hanh Téng cong ty

Hoi déng quan tri Téng cong ty lap bao céo hoat dong cua
Hoi dong quan tri trong nam 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022 trinh Dai hdi ddng c6 déng thudng nién ndm
2022. Trong d6, bao cao da danh gia cu thé cac mat hoat
déng ctia Téng cong ty trong nam 2021t cong tac thuc
hién dinh hudng chién lugc, tai ciu tric doanh nghiép,
quan ly chi phi, quan tri doanh nghiép, céng tac dau tu,
cOng tac suc khdoe mai trudng va an sinh xa hoi...

Hoi dong quan tri ludn giam sat, chi dao va dinh husng
Téng cong ty thuc hién van dé quan trong, cap thiét co
lién quan dén cac dinh hudng vé dau tu, ké hoach phat
trién nguén nhan luc, co cau té chirc, sp x&p va bé
nhiém can bo quan ly, stta d6i va ban hanh quy ché, quy
dinh n6i bd cda PV Drilling.

Theo do, B4o céo hoat ddng clia Hoi dong quan tri vé
cong tac quan ly, diéu hanh Téng cong ty ndm 2021 phu
hop véi thuc tién, quyén, nghia vu ctia Hoi dong quan tri
quy dinh tai Diéu 1& va phu hop véi quy dinh phap luat
hién hanh.

4. Vé tinh hinh thuc hién cac quy ché, quy dinh

ndi bd ctia Téng cong ty

Can cUur cac van ban phéap luat duge ban hanh va co hiéu

luc tU ndm 2021, cu thé nhu sau:

» Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qube
H&i théng qua ngay 17/6/2020, co hiéu luc ngay
01/01/2021.

» Luat Ching khoan s6 54/2019/0H14 dugc Quéc
H&i thdng qua ngay 26/11/2019, co hiéu lyc ngay
01/01/2021.

» Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cla
Chinh phd quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cla
Luat Chung khoan, co hiéu luc tu ngay 01/01/2021.

» Thongtus6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cla
B Tai chinh hudng d&n mot sé diéu vé quan tri cong
ty ap dung déi véi cong ty dai chiing tai Nghi dinh

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

s6 165/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cda Chinh
phi quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cta Luét
Chung khoan co hiéu luc tu ngay 15/02/2021.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng giam déc
ti€p tuc xem xét va cap nhat cac thay déi lién quan dén
cac ndi dung trong Diéu & Téng cong ty, Quy ché noi

bd vé quan tri cong ty, chi dao cac bd phan, phong ban
nghién cuu dé stia ddi, b sung va cap nhat cac quy dinh
clia cac van ban phap luat vao cac quy dinh ndi bd cla
T6ng cong ty.

Trong bdi canh day kho khan, thach thic clia nam 2021,
Ban Téng giam ddc da quan ly diéu hanh hoat déng san
xuat kinh doanh theo dung phan cép gida Hoi dong quan
tri va Ban Téng giam déc. Ban Téng giam déc da tang
cudng thuc hién cac bién phap Ung pho voi su suy gidm
gia dau va dich bénh Covid-19 nhu cat gidm chi phi, kiém
soat dong tién nham duy tri hoat déng san xuét kinh doanh
6n dinh trong giai doan kho khan; thuc hién cac bién phap
cling c6 ndi luc va tiép tuc ddy manh cong tac mé rong
dich vu ra nuéc ngoai; duy tri chat lugng dich vy, dam bao
hoat ddng san xuédt kinh doanh an toan, nang cao hiéu suat
st dung cac gian khoan. Ban Tng giam déc thudng xuyén
bao cao HDQT vaxiny kién chi dao khi can thiét.

Nham thuc hién cong tac kiém tra giam sat hoat dong
séan xuat kinh doanh déng thoi tang cudng hiéu qua quan
tri trong tinh hinh khé khan, Hoi déng quan tri da kip thai
ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh chi dao, dinh husng
vé chién lugc, dau tu, hoat dong diéu hanh... phu hop voi
tinh hinh thuc t& ca Téng cong ty va cac don vi thanh
vién, nham ddm bao hoan thanh k& hoach da dugc Dai
hoi déng c6 déng théng qua.

Su ph6i hop hoat dong gitia Ban Kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam déc va ¢ déng dugc phéi hop
trén nguyén tac vi sy 6n dinh, phat trién bén viing cla

Téng cong ty va ddm bao quyén Ioi clia c6 dong theo
dung quy dinh cla phap luat va Diéu |é Téng cong ty.

Trong nam 2021, Ban Kiém soat da phdi hop chat ché véi
Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm déc trong viéc thuc
hién chiic nang nhiém vu dugc giao. HOi dong quan tri
va Ban T6ng gidm déc da tao diéu kién thuan Igi dé Ban
Kiém soét thuc hién nhiém vu, cung cép céc thong tin
va tailiéu lién quan dén hoat dong ctia Téng cong ty.
Ban Kiém soéat da phéi hop chat ché vai Hoi dong quan
tri, Ban Téng giam déc trong cong tac kiém tra, giam
sat tai cac don vi thanh vién clng nhu tai bo may diéu
hanh Téng cong ty dé cé nhiing bién phap xt Iy kip thoi
nhing van dé ton tai nhdm nang cao hiéu qua quan 1y,
dam bao tuén tha dung va day da cac quy dinh hién hanh
Nha nudc va clia Téng cong ty. Trong nam, Ban Kiém
soat khong nhan dugc y kién kién nghi gi tU phia céc co
guan quan ly cing nhu cac cé déng. Ban Kiém soat tham
gia day du cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri, tham gia
y kién lién quan dén nhan dién va canh bao rliro trong
codng tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cta Téng cong ty. Cac kién nghi clia Ban Kiém
soat dugc Hoi déng quan tri va Ban Téng giam déc xem
xét thuc hién ddm bao Igi ich clia Téng cong ty, tuan tha
cac quy dinh cla phap luat va cac quy dinh quan ly n6i bo
cla Téng cong ty.

Hoi dong quan tri chi dao, giam séat chat ché hoat dong
diéu hanh san xuat kinh doanh ctia toan Téng cong ty. Ban
Téng giam déc diéu hanh hoat dong s&n xuat kinh doanh
clia Téng cong ty dung chic nang, nhiém vu phu hop véi
Luat Doanh nghiép va Diéu |& hién hanh. Ban Téng gidm
d6c da trién khai kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh cla
Dai hoi déng ¢6 dong va Hoi dong quan tri. Ban Téng giam
déc thusng xuyén bao cao Hoi déng quan tri dé kip thoi
xin y ki€n chi dao khi can thiét theo dung quy dinh.

Ban Kiém soat giam sat viéc 1ap cac bao céo tai chinh
hang quy va bao céo tai chinh nam, phéi hop tét voi Ban
diéu hanh trong viéc cung cap théng tin két qua hoat
dong san xuét kinh doanh d@én céc co quan nha nudc cé
tham quyén va cé déng, nhdm ddm bao céc thong tin vé
hoat dong san xuét kinh doanh va théng tin tai chinh cla
Téng cong ty duoc cong bé kip thoi theo quy dinh cda Uy
ban Chung khoan Nha nudc va Sé Giao dich Chung khoan
Thanh phé H6 Chi Minh, d&m bao quyén loi ctia c6 déng
theo dung quy dinh cla phap luéat.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Giam séat viéc thuc hién cac Nghi quyét da dudc Dai hoi
doéng c6 dong thong qua;

Giam sat viéc tuan thi phap luat, Diéu |é Téng cong ty
va cac quy ché/quy dinh ctia Téng cdng ty trong hoat
dong quan ly diéu hanh doanh nghiép;

Giam sat tinh hinh tai chinh, can d6i von va quan ly
dong tién; hiéu qua hoat dong va kha nang thanh
toan ng; tinh hinh s dung, quan ly va bao toan vén;
tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh hang quy;
Giam sat viéc trién khai thuc hién k& hoach san xuat
kinh doanh ndm 2022 dugc Bai hoi dong c6 dong sép
dén théng qua; kiém tra/giam sat cac hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2022 cla cac don vj truc thudc
thong qua hé thong bao céo, bao céo clia ngusi dai
dién cda PV Drilling tai cac céng ty thanh vién va don vi
lién két;

Tham dinh tinh ddy dd, hop phap va trung thuc cla
bao cao tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh ban
nién (6 thang) va ca nam da dudc kiém toan cla Téng
cong ty; thdm dinh BCTC hang quy dugc cong bo.
Kiém tra tinh hop ly, hap phép, tinh trung thuc va
muc do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng
kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hgp cla
cOng tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh;
Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan, ho so ké toan va
tai liéu khac ctia Téng cong ty, cdng viéc quan ly, diéu
hanh hoat dong cla don vi khi xét thdy can thiét;

Phéi hop, kiém tra, giam sat cong tac kiém toan noi
bo; ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua
cla hé théng kiém soat ndi bo, kiém toan ndi bo,
quan ly rdi ro va cadnh bao sém cla don vi; co cac
ki€n nghi, dé xuat nham hoan thién va nang cao hiéu
qua hoat dong cla hé théng kiém soat ndi bo;

Giam séat hoat dong dau tu, s&r dung va quan ly von;
Giam sat viéc thuc hién cac khuyé&n nghi clia Doan
kiém tra/kiém toan doc 1ap (néu co);

Thuc hién cac cong viéc khac cia Ban Kiém soat
theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép;

Cap nhét chinh sach/quy dinh mai ban hanh, tham gia
céac 16p dao tao dé nang cao trinh do chuy&n mon.

www.pvdrilling.com.vn
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01 Téng giam déc, Thanh vién HBQT PV Drilling

7

Ban Téng giam déc PV Drilling gdm 7 thanh vién c6 sy gan bé lau dai : [ 2 Pho Téng giam déc PV Drilling : []5 Pho Téng giam déc PV Drilling
va nhiing cong hién to I6n trong cong tac diéu hanh hoat dong san A A
xuat kinh doanh ciing nhu déng gép cho su phat trién bén viing cta 0 05 ) 0001 03 A A
PV Drilling. ! :

. . . N . N . [ 3 Pho Téng giam déc PV Drilling : UB Pho Téng giam dac PV Drilling
Trong nam 2021, Phé Tong giam doéc Vi Van Minh da tu nhiém ké tir ngay :

22/12/2021. Téng cong ty da bd nhiém bd sung 6ng Nguyén Thé Son lam
Phé Téng giam déc PV Drilling theo Quyét dinh s6 01/02/2022/0D-HDQT
ngay 16/02/2022 ctia HBQT PV Drilling.

A

: 04 Phé Téng giam déc PV Drilling : 07 Phé Téng giam déc PV Drilling
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1968

12/4/2019 (chuc danh Téng giam déc)

Ky su khoan dau khi;
Thac sy Quan tri Kinh doanh.

29 ndm kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

1962

12/02/2020

Ky su Thiét bi Bong luc Tau thay,

Trudng Bai hoc Bong tau Leningrad Lién X6.

35 n&m kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

4/2019 dén nay Téng gidm d6c, Thanh vien HBQT PV Drilling; 12/2009 dénnay  Pho Téng giam déc PV Drilling;
9/2010-4/2019  Ph6 Téng giam déc PV Drilling 2008 - 2009 Trudng phong Quan Iy dy &n va Xay dung co ban,
kiém Giam ddc Xi nghiép Biéu hanh khoan; PV Drilling;
6/2008 -9/2010 Pho Téng giam déc, 2003 -2008 Trudng phong Nhap, Cong ty Thuang mai Dau khi,
‘ Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi(PVEP); ] Petechim;
La nguoi dai dién phap luat va diéu hanh 2005 - 2008 Giam déc Thi cong, Pho Giam déc, Phu trach cong tac ké hoach, thuong 2001 - 2003 Phé phong Van tai Dau khi, Cong ty Thuong mai
chung toan Téng cong ty; phu trach Cong ty PVEP - Algeria; mai dau tu'va quan Iy cac duan cua Tong Dau khi, Petechim:
chién luge, quy hoach va ké hoach phat 2003 - 2005 Pho Trueng phong Thi cong Khoan, c6ng ty; 10 trudng t6 chuyén gia cac duf 1994 - 2001 Pho phong Nhap, Cong ty Thuong mai Dau khi,
trién ctia Tong cong ty; tryc tiep phu Trudng phong Thi cong khoan Cong ty PIDC; an do Téng cong ty 1am chd dau tu. Petechim:
trach cong tac to chuc, nhan sy, phap 2001-2003 Truéng du an Bon triing Ha Noi, 1987 - 1994 Nhan vién phang Phuong tién Néi,
ché, doi moi doanh nghiép va an toan Truéng dy &n Amara, Céng ty PIDC; Cong ty Xuat Nhap Khau Thiét bj va Ky thuat Dau khi,
suc khoe moi trutng cla Tong cong ty: 1999 - 2001 K§ s khoan - Cong ty Unocal; Petechim.
chidao xay dung vatrien khai mang dao 1996 - 1999 Ky su khoan,
tao va phat trién nguon nhan lyc khoan; Cong ty Giam sat cac hop déng PSC (PVSC); Ch tich HBTV PVD Logging, Thanh vien HOTV
dinh huéng cong tac phat trien san xuat 1993 -1996 Cong tac tai Cong ty Dich vu Ky thut Dau khi(PTSC). PVD Tubulars Management.

kinh doanh va dam phan thuong mai
clia Téng cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Chu tich HDBTV PVD Baker Hughes.

www.pvdrilling.com.vn
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Phé Téng giam déc PV Drilling

8/2011 dén nay
6/2011-8/2011

2006 - 6/201

‘ } 2002 -2006
Phu trf'ach cong tac diéu hanh san xuét 1987 - 2002
clia Tong cong ty.
PVD Overseas.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

1963

16/3/2018

Ky su Ca khi.

35 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

Pho Téng giam déc PV Drilling;

Pho Téng giam ddc PV Drilling kiém Giam déc cong ty
PVD Tech, don vi thanh vién cta PV Drilling;

Giam déc PVD Tech;

Pho Trudng phong/ Truéng phong Ky thuat, PV Drilling:
Ky su ca khi; Gian pho co dién;

Trg ly Téng giam déc Xinghiép Lién doanh, Vietsovpetro.

Chad tich HBQT PVD Tech, Thanh vien HBTV

Phu trach hoat dong clia Téng cong ty
tai Ving Tau; tryc ti€p ddm nhéan chic
vu Giam déc diéu hanh Trung tdm ung
pho su c6 tran dau khu vuc mién Nam
(NASOS).

Pho Téng giam déc PV Drilling

6/2020 - d&n nay

5/2018 - 6/2020

3/2015-5/2018
2011-2015

2009-20M
2008-2009
2007-2008

2006 -2007
2001-2006

1994 - 2001

197

08/6/2020

Ky su Biéu khién tau bién.

28 nam kinh nghiém trong linh vyc dau khi.

Pho Téng giam déc PV Drilling,

Cht tich HBTV PVD Deepwater,

Giam d6c Trung tam NASQS;

Ph¢ Téng giam déc PV Drilling,

Cht tich HBTV PVD Deepwater;

Phé Téng giam déc PV Drilling;

Ph¢ Téng giam déc Téng cong ty Tham do

Khai thac déau khi (PVEPY);

Pho Téng giam déc PV Drilling

kiém Giam ddc Xi nghiép Diéu hanh khoan;

Ph¢ Téng giam déc PV Drilling

kiém Giam doc cong ty PVD Offshore;

Giam déc cong ty PVD Offshore,

don vj thanh vién PV Drilling;

Giam déc Xi nghiép Khoan, don vi thanh vién PV Drilling;
Giam déc Xinghiép Dich vu Ung ctiu Su cé Tran dau,
don vithanh vién PV Drilling;

Do trudng ddi tng cuu tran dau thudc

Xinghiép PTSC Offshore,

don vj thanh vién céng ty PTSC.

Cht tich HDTV PVD Deepwater, Thanh vien HBQT

PVD Tech, Giam d6c Trung tam NASQS.

www.pvdrilling.com.vn
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Phu trach cong tac quan tri tai chinh,
k& toan tai chinh, kiém toan noi b,
thué, quy trinh/hé thong quan tri doanh
nghiép; tryc ti€p chi dao céng tac cong
b6 thong tin; phu trach cong tac chudn
bi cac van ban, thd tuc, tai liéu trinh
HBOT cho BHDCH hang nam; phu trach
cong tac quan hé cé déng, nha dau tu
cua PV Drilling.

Gil ving thanh qua
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Phé Téng giam déc PV Drilling

4/2017 dén nay
01/2009 - 4/2017
01/2008 -12/2008
6/2006 -12/2007
7/2003 - 6/2006
6/2001-7/2003

7/1998 - 6/2001

10/1995 - 6/1998

1972

13/4/2017

Thac sy Ké toan Tai chinh Qudc té (MintA),
Trusng Bai hoc Swinburne (Uc).

27 nam kinh nghiém trong linh vuc ké toan,
tai chinh.

Pho Téng giam déc PV Drilling;

Trudng ban Tai chinh, PV Drilling;

Pho phong Tai chinh, PV Drilling;

Trudng phong Tai chinh K& toan,

Cong ty Kimberly Clark Vietnam Ltd;

Truéng phong Tai chinh,

S-TELECOM - Trung tdm BTDD CDMA;

Trudng bd phan Tai chinh KE& toan,

Cong ty Lién doanh Holcim Vietnam;

Trudng bd phan K& toan gia thanh,

Cong ty Lién doanh American Standard Vietnam;
K& toan téng hop,

Congty Lién doanh Grand Imperial Saigon Hotel Ltd
(Park Hyatt Hotel).

Thanh vién HBTV PVD Baker Hughes, Thanh vién

HBTV PVD Overseas.

Phu trach cong tac noi chinh, cdng tac giai
quyét khiéu nai té cao, bdo vé&, quan su,
thudng truc céng tac thi dua khen thuséng,
ky luat, cong tac bao tén, bao tang, thu vién,
baa chi tuyén truyén quang ba, trién 1am;
phuy trach cong tac phat trién ha tang cong
nghé thong tin.

Pho Téng giam déc PV Drilling

6/2021dén nay

12/2020 - 6/2021
8/2020-12/2020

6/2020-8/2020

3/2019-6/2020
8/2007-2/2019
12/2006 - 7/2007
10/2006 -12/2006
6/2003 - 9/2006
6/2002 - 6/2003
11/2001-5/2002
1071897 -10/2001

4/1993 - 9/1997
12/1990 - 3/1993

1964

08/6/2020

Ky su Ca kh.

32 nam kinh nghiém trong linh vuc déu khi.

Pho Téng giam déc PV Drilling,
Thanh vién HBOT PVD Training;

Pho Téng giam déc PV Drilling, Cha tich HBOT PVD Training;
Pho Téng giam déc PV Drilling, Cha tich HBOT PVD Training,

Trudng ban Nhan sy Bao tao PV Drilling;

Pho Téng giam déc PV Drilling, Cha tich HBOT PVD Training,

Trudng ban Nhan sy Bao tao PV Drilling,
Trudng ban Diéu hanh Du &n PV Drilling tai Algeria;
Trudng ban Nhan su Bao tao PV Drilling,
Trudng ban Diéu hanh Dy an PV Drilling tai Algeria;

Phé giam déc Xi nghiép Biéu hanh khoan (PVD Drilling Division),

Trudng ban Diéu hanh Dy an PV Drilling tai Algeria;

Pho ban Biéu hanh Gian khoan

kiém Giam déc Chinhanh PV Drilling tai Algeria;

Pho ban Biéu hanh Gian khoan kiém Phu trach Chi nhanh
Cong ty PV Drilling tai Algeria;

Trudng phong t6 chirc va cung Ung nhan luc khoan,
Xinghiép Diéu hanh khoan, PV Drilling;

Pho phong phu trach, phong Ké hoach san xuat va

cung Ung nhan luc khoan, Xi nghiép khoan Dau khi,

PV Drilling;

Béc cong du an khoan Bon triing séng Hong, PV Drilling;
Quan ly vat tu, Kiém dinh vién,

D6c cong - Xi nghiép dich vy ky thuat dau khi bién PTSC;
Tho khoan Dau khi - Xi nghiép tau dich vy PTSC;

Ky su co khi - Cong ty Bia vat ly va Dich vu Dau khi - GPTS.

Thanh vién HBOQT PVD Training.

www.pvdrilling.com.vn

19



PVDrilling

GIOI THIEU

BAN TONG GIAM DOC (cico theo)

Phu trach cdng tac phat trién san xuét kinh
doanh, dich vu cla Téng cdng ty; phu trach
dam phan thuong mai cac hop déng cung
cép gian khoan; hé trg cong tac san xuét,
dich vu cla Téng cong ty.

Gil ving thanh qua
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Ph6 Téng giam déc PV Drilling

02/2022 dén nay
2019-02/2022
2013-2019
20M-2013
2010-201
2007-2010
2006 -2007

2004 -2006

5/2002 - 2004

1979

16/02/2022

CU nhan Kinh té.

20 ndm kinh nghiém trong linh vuc thuong
mai dau khi.

Pho Téng giam déc PV Drilling kiem Cha tich HBTV
PVD Overseas;

Truéng ban Phat trién kinh doanh PV Drilling

kiém Giam déc PVD Overseas;

Trudng ban Phat trién kinh doanh PV Drilling

kiém Pho Giam d6c PVD Overseas;

Trudng ban Phat trién kinh doanh PV Drilling;

Pho phong Thuong mai Dau tu PV Drilling;

Trudng phong Thuong mai, Xi nghiép Biéu hanh khoan
kiém Giam d6c Du an tai Algeria,

Giam déc chi nhanh tai Venezuela, PV Drilling;
Trudng phong Kinh té hgp déng,

Ban Diéu hanh Khoan, PV Drilling;

Pho phong Kinh t& hop déng,

Xinghiép Khoan Dau khi, PV Drilling;

Chuyén vién kinh té hop déng,

Xinghiép Khoan D&au khi, PV Drilling.

Chatich HBTV PVD Overseas,

Pho Chu tich Vietubes.

Phu trach cong tac diéu hanh san xuét,
cong tac an toan suc khoe mai trudng
cla Téng cong ty PV Drilling.

Pho Téng giam déc PV Drilling

7/2020-12/2021

11/2018-7/2020

3/2016 -11/2018

11/2014 - 3/2016

4/2011-11/2014

7/2010 - 3/201

6/2008 - 6/2010

9/2006-5/2008

2/1996 - 8/2006

10/1993 - 1/1996

1971

08/6/2020

Thac si Ky thuat khoan, Khai thac va
Cong nghé dau khi.

29 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

Pho Téng giam déc PV Drilling,

Giam d6c PVD Baker Hughes;

Pho Téng giam déc PV Drilling, Giam déc PVD Baker Hughes,
Chutich HBTV PVD Well Services;

Ph¢ Téng giam déc PV Drilling,

Giam déc PVD Baker Hughes;

Phé Téng giam déc PV Drilling,

Ph6 Giam déc PVD Baker Hughes;

Pho Giam d6c PVD Baker Hughes;

Trudng ban Thanh Iap LD PV Drilling - Baker Hughes.
Ky su khoan chinh va giam sat khoan,

Coéng ty Lién doanh diéu hanh Hoang Long JOC &
Hoan Vi JOC;

Pho trudng phong Ky thuat va hé trg san xuét,

Ban Quan ly hop dong Dau khi, Petrovietnam;

Ky su khoan phong Tham do - Khai thac va

Ban Tim kiém - Tham do, Petrovietnam;

Ky su khoan, Cong ty Giam sat cac hop déng

chia s&n phadm D4u khi(PVSC).

Giam doc PVD Baker Hughes.

www.pvdrilling.com.vn
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K€ toan trudng, Trudng ban Tai chinh - K& toan PV Drilling

1976

17/7/2020

Thac sy K& toan Tai chinh Qudc t&(MintA).

23 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh
- ké toan.

7/2020 dén nay K& toan truéng,

Trudng ban Tai chinh - K& toan, PV Drilling;
5/2017-7/2020 Trudng ban Tai chinh, PV Drilling;
7201 -4/2017 Pho ban Tai Chinh, PV Drilling;
01/2011-6/201 Trudng nhom Phan tich tai chinh, PV Drilling;
01/2001-12/2010  Trudng nhom béao céo,

Tap doan Xi Mang Holcim (Thuy Si);
7/1999 - 12/2000 K& toan trudng,

Cong ty May Théu Xuat kh&u Son Ha;
8/1998 - 6/1999 K& toan téng hop,

Cong ty May Théu Xuét khdu Son Ha.

Thanh vién HBTV Vietubes

BAO CAQ THUGONG NIEN www.pvdrilling.com.vn
TICH HOP 2021
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C6 phiéu sé hiu

Tién luong + Thu lao S6 c6 phan PVD Training

(BVT: cp) (BVT: 1.000d6ng) (BVT: cp)
Ong Nguyé&n Xuan Cusng 80 495,817
Téng gidm déc ’
Ong Trinh Van Vinh
Phé Téng giam déc 8 1.395.539 5.000
Ong Pao Ngoc Anh
Pho Téng giam déc el Ui 128
Ong Ho Vi Hai
Phé Téng giam déc 1.395.539 3.000
Ong D6 Danh Rang 51.691 1.390.153 2.000
Phé Téng giam déc
Ong Nguyén Cong Boan g 1.278.967

Pho Téng giam déc

Ong Vi Van Minh
Pho Téng giam déc

95  PVD Baker Hughes tra luong

Nam 2021, tang trusng GDP cla Viét Nam chidat 2,58%,
th&p nhét trong 10 nam trd lai day méc du Chinh phi da
vimo. Lan song Covid-19 1an thu 4 xuét hién va dién bién
phuec tap tai nhiéu dia phuong trén ca nudc, trong do tap
trung tai cac khu cong nghiép tao ra suc ép I6n déi véi
Viét Nam trong thuc hién muc tiéu tang truéng kinh té cé
trong ngan han, trung han va dai han khi phan 6n céac tinh,
thanh phai thuc hién gian cach xa hoi trong nhiéu thang.

D& véi thi truong dau khi ndm 2021, nhu ciu doi véi cac
s&n pham dau khi da co nhing cai thién du chua that su
rd nét nhung do mot s6 yéu té dia chinh tri va cang thang

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Nga- Ukraine, Trung Bang... khién gia dau bat cao. Gia
dau Brent trung binh nam 2021 dat x&p x1 71 USD/thung
s0 véi mUc gan 42 USD/thung nam 2020 va dat muc cao
nhéat trong 3 nam gan day (nguén: EIA). Tuy nhién, viéc
gi4 dau tang nong trong n&dm 2021 chua dd dé hAm nong
thi trusng khoan. Tai khu vuc Bong Nam A, nhu cau gian
khoan chi tang nhe va nguon cung gian van trong tinh
trang du thua.

TU nlra cuBi nam 2020 dén quy 1/2021, PV Drilling d& phai
doi méat véi sy thi€u hut viéc lam sau khi cac gian khoan
tu nang két thic sém céac chuong trinh khoan tai Malaysia
do téc dong ctia Covid-19. Nam 2021, PV Drilling gap nhiéu
kho khan trong viéc tim kiém viéc lam tai thi trusng noi
dia khi cac chuong trinh khoan tai Viét Nam rat hiém hoi

hodc vun vat, ngan ngay. Vi nd luc két ndi, tham gia d&u
thau tat ca nhiing chuong trinh khoan ngén/nhaé 1€ clia
cac nha thau khoan dé tim kiém viéc 1am, hiéu suat st
dung trung binh céc gian tu nang cta PV Drilling nam 2021
cling chi dat khodng 79%, tdng nhe so v6i muc 76% trong
nam 2020. Tuy nhién, don gia cho thué gian khoan tu
nang trung binh lai gidm sut dang ké, gidm 14% so véi mic
gia trung binh trong nam 2020.

D6 véi cac dich vu khac khoan clia PV Drilling, day 1a nam
th( B lién tiép cac dich vu nay phat huy trong trach, déng
g6p 16n vao téng doanh thu va loi nhuan cho PV Drilling.
C4c don vi thanh vién ctia PV Drilling d& khang dinh
thuong hiéu, uy tin, chéat lugng khi dugc trao nhiing goi
thau cung cép dich vu quan trong véi cac khach hang 16n
trong nudc.

Trong nam 2021, PVD cling gap nhiéu kho khan trong viéc
trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh do dién bién
phuc tap cla dich bénh Covid-19, d&n dén céch ly, phong
toa nhiéu dia phuong, khu vuc; lam phat sinh thém nhiéu
chi phi nhu chi phi déi ca, cach ly, lam viéc "3 tai chd", chi
phi dau vao... Tuy nhién, PV Drilling da dat dugc doanh
thu hgp nhat ca nam 3.995 ty dong (doanh thu thuan

vé ban hang va cung cép dich vy, chua bao gém 319

ty déng doanh thu tir hoat ddng tai chinh, Igi nhuén tu
cong ty lién doanh va thu nhap khac); lgi nhuén sau thué
hop nhat dat 37 ty dong so voi ké hoach hoa von duge

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Dai hoi dong c¢6 dong giao. Dat dugc k&t qua nay trong
b&i cdnh kho khan dich bénh da thé hién dugc su nd luc
rat 16n cla toan thé Ban lanh dao va can bd cong nhan
vién PV Drilling. PV Drilling tu hao khi trong kho khan van
ludn phat huy noi lyc, gith viing nguén nhan luc nong cét,
dadm bao kha nang thuc hién dich vu cho khach hang an
toan/hiéu qua; bén canh do van dam bao thuc hién tét
nhat cong tac phong chéng dich bénh tai cac co sé sén
xudt, van phong va dac biét la trén céc gian khoan.

N&m 2022 mang dén cho PV Drilling nhiing hy vong mdi
tich cuc hon nhiing nam kho khan vira qua khi ca thé

giGi da thich nghi vdi trang thai binh thucng mdai vai dich
bénh Covid-19, da tdng clia gia dau co thé khuyén khich
céc nha thau khoan khdi dong cac chuong trinh khoan
moi, gian khoan PV DRILLING V da bat dau chuong trinh
khoan dai han cho Brunei Shell Petroleum (BSP) ti cudi
thang 01/2022 mang lai nguon doanh thu 6n dinh cling
nhu kéo theo co hdi viéc lam cho céc dich vu ky thuat cla
PV Drilling tai thi truong Brunei. Bén canh do, xu huéng
chuyén dich nang lugng dang dién ra manh mé trén toan
caulaly do dé Ban lanh dao PV Drilling phai b6 sung vao
chién lugc phat trién bén ving 1a phai thay déi tu duy,
sang tao, linh hoat dé ‘cé mat trong cudc choi méi”. Va day
cling la théng diép Ban lanh dao PV Drilling da gli dén va
yéu cau cac don vi thanh vién tap trung trong busc dusng
phat trién dich vu mai.

2017 2018 2019 2020 2021
Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vy 3.891 5.500 4.368 5.229 3.995
Loi nhuan trugce thué 151 233 189 204 62
Loi nhuan sau thué 36 173 172 184 37
Lgi nhuan sau thué C8 déng cong ty Me 45 198 184 186 20
T6ng tai san 21.817 21.004 20.892 20.856 20.761
V6n chu sé hiu 13.473 13.850 13.968 14.042 13.832
T6ng no phai tra 8.34b 7.154 6.923 6.814 6.930
T6ng ng/Téng tai sdn 38% 34% 33% 33% 33%
V6n chd s h(u/Téng tai san 62% 66% 87% 87% 67%
Hé s6 thanh toan ngan han (hién hanh) 1,61 2,03 1,99 1,83 1,79
Hé s6 thanh toan nhanh 1,42 1,76 1,70 1,48 1,54
Hé s6 bao toan von 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
ROE 0,3% 1,3% 1.2% 1,.3% 0,3%
ROA 0.2% 0.8% 0.8% 0.9% 0.2%

www.pvdrilling.com.vn
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Mac du doanh thu va Igi nhuan nam 2021 sut gidm khién cho ty suét Igi nhuan trén vén chd sé hiiu va ty suét Igi nhuan
trén téng tai sdn & muc thap nhung céc chi tiéu vé thanh khoan, co c&u ng/vén an toan cing nhu chi tiéu bdo toan von
van dam bao, minh ching suc khoe tai chinh PV Drilling rat Ianh manh. Diéu nay thé hién cong tac quan ly tai chinh cla
PV Drilling trong nhiéu ndm qua, dac biét trong b&i canh suy gidm cla nganh rat dugc chu trong.

T6ng tai san tai 31/12/2021 cda PV Drilling dat 20.761ty déng, gidm nhe 0,5% so nam 2020.
Trong n&m 2021, da cé su chuyén dich trong co cau téng tai san cta PV Drilling. Nguén luc tai chinh da dugc tap trung
cho cong tac tai khai dong gian khoan PV DRILLING V(TAD) dé thuc hién hop déng khoan v6i BSP tai Brunei. Gia tri
thuén ctia khoan muc tai san c6 dinh tiép tuc gidm qua cac nam do PV Drilling chi tap trung dau tu cac du an that su
can thiét cho hoat dong san xuét kinh doanh, bén canh gia tri khau hao tai san tang hang nam.

2020 2021

Tydéng Tytrong Tydéng Tytrong Ghi chu cho nam 2021

% %o

Co cau tai san ngan han va dai han nam 2021van 6n dinh so véi cac nam
Téng gia tri 20.856 100% 20.761 1009  truc trong do: taisan ngan han va dai han Ian lugt chigm 26% va 74%
tai san : : trén tong tai san. Trong nam, tong tai san cda PV Drilling c6 nhiing thay

déi nhu sau:
“Tién va cac
khodn tién tucng
duong tién Khodn muc tién va tuong duong tién gidm. Nam 2021, PV Drilling tap trung
(bao gébm cadc 3.211 15% 2.675 13% nguon luc tai chinh cho cong tac tai khéi dong gian khoan PV DRILLING V
khodn déu tu (TAD) dé chuan bi san sang cho du an cung c&p gian tai Brunei.
ném gidr dén
ngay dao han)'
Cac khoan Doanh thu quy 4/2021tang manh so véi quy 4/2020(04/2021: 3,16 qiéQ S0
phai thu 1.964 9% 1.986 10% v6i 04/2020: 2,84 gian), do do, cac khoan phai thu khach hang vao cudi

nam 2021 tang so vai cudi nam 2020.

"Hang ton kho gidm manh vao cudi ky do bién dong tam thai s6 du ton kho
hang hoa cu6i nam 2020 clia mang dich vu thuong mai.

Hang tén kho 959 5% 758 4% Hon 84% gia tri hang ton kho cta PV Drilling 13 vat tu phuc vu cho hoat dong
gian khoan. Chi s6 vong quay hang ton kho ctia PV Drilling dat muc binh quan
gan 5 lan/nam va khéng bién déng nhiéu so véi cac nam trudc.”

"Trong nam 2021, cong tac déng mai thiét bi DES phuc vu cho dy an cung
cép gian khoan TAD tai Brunei ctia PVD Tech dan dudc hoan thién véi téng

Tai san c6 dinh gia tri d& dang gan 816 ty dong.

ig%‘;ﬂan s B3 1885 67%  Bén canh d6, PV Drilling da gidm thiéu d4u tu trong n&m, 61 uu héa ngudn luc
9 sé&n c6. Theo do, vai gia tri khdu hao tang chi yéu do tang s6 gian hoat dong,
gia tri thuan clia Tai san ¢6 dinh cudi nam 2021 gidm sut so véi nam 2020."
N&m 2021, Igi nhuan tu hoat dong dau tu Lién doanh gidm so véi nam
DU tu 2020 do tac dong cla dich bénh va thi trusng. Téng gia tri vén gop cla

699 3% 602 3% PV Drilling vao cac Cong ty Lién doanh (gia géc) hon 489 ty déng, khoang
104 ty dong vao téng Igi nhuan cdia PV Drilling trong ndm 2021 - dat ty suat
sinh 16i trén vén gop hon 21%.

lién doanh

Téng gia tri clia cong tac tai khai dong va chuén bi gian khoan
Khéac 310 1% 858 4% PV DRILLING V nh&m phuc vu chién dich khoan ctia BSP tinh dén thoi
diém cudi nam la hon 577 ty dong.

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

Téng du no phai tra cudi nam 2021 cla PV Drilling gan 6.930 ty dong, tang 1,7% so véi nam 2020.
MUc tang chi yéu dén ti khoan vay dau tu cum thiét bi DES cla PV Drilling trong nam 2021. Tuy nhién, bién déng tang
téng no trong nam khéng lam anh hudng nhiéu dén co cdu no trén téng tai san clng nhu cac chi sé lién quan dén kha
nang thanh toan ctia PV Drilling. Ty s6 téng ng phai tra trén téng tai san dao dong quanh muc 33% trong ndm 2021, chi
s@ thanh toan ngan han va thanh toan nhanh cta PV Drilling ndm 20211uén vuot ngudng 1, 1an luct dat 1,79 1an va 1,54 1an,
vuot xa muc an toan quy dinh trong Quy ché tai chinh cla Téng cong ty cling nhu cac quy chuén chung trong cdng tac
kiém soat tai chinh.

Tong s6 du ng vay cui nam 202113 3.954 ty dong, chiém ty trong 57% trong tong ng phai tra. Khoan ng vay trén bao
cdo tai chinh hgp nhat chi yéu tir cac khoan déu tur gian khoan PV DRILLING V, PV DRILLING VI va dong méi cum thiét
bi khoan DES phuc vu cho chién dich khoan & Brunei. Téng 1ai vay phat sinh trong ndm 202114 109 ty d6ng, gidm nhe so
v6inam 2020 chl yéu do gidm gdc vay dau tu gian khoan PV DRILLING VI. Kha nang thanh toan 1&i vay cla PV Drilling
la 1,57 1an, la mot ngudng an toan cao.

Ty dong

400 Nam Nam Nam
Vay v6n déu tu DES 2019 2020 2021

4.000

3.500

W Vayvéndéutu . \
500 Gian PV Driling v Vay v6n dau tu DES 221 546

Vay v6n dau tu
Gian PV Drilling VI

3.000

2.500

9000 200 W Téngvénvay Vay v6n dau tu Gian PV Drilling V 392 393 382
10 ——Laivay Vayvén dautuGian PV DrillingVl  3.353  3.214  3.026
1.000 100
—o—[EBIT ,
500 — Tong vén vay 3.751 3.865 3.954
Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 _ Laivay 158 119 109

EBIT 347 323 172

» Khodn vay vén dau tu gian PV DRILLING V cla PVD Deepwater: du ng vay tai 31/12/20211a 382 ty dong - tuong
duong 16,87 triéu USD. Thang 01/2022, gian khoan PV DRILLING V da bt dau thuc hién khoan cho khach hang
BSP tai Brunei, tao dong tién cho PVD Deepwater tiép tuc trd khodn ng vay nay.

» Khoan vay v8n dau tu gian PV DRILLING VI cta PVD Overseas: du ng vay tai 31/12/20211a 3.026 ty déng - tuong
duong 133,66 triéu USD. Khodan vay nay da dugc cac ngan hang tai co cu vao nam 2018 vai viéc gia han thai
gian trd g6c thém 7 nam, kéo dai tu ndm 2023 - 2030. PVD QOverseas tiép tuc theo ddi dong tién cla don vi dé
chl dong dé xuat véi ngan hang diéu chinh lich trad ng phu hop véi ké hoach dong tién va xin gidm |i suat ho
trg don vj trong giai doan kho khan.

» Khodan vay von déng mai DES cla PVD Tech: du ng vay tai 31/12/20211a gan 546 ty déng - tuong ducong 24,11
trieu USD, trong do PVD Tech da gidi ngan thém 14,35 triéu USD trong nam 2021.
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Trong nam 2021, bén canh bién déng vén vay, cac khodn muc khac trong cd cdu ng cla PV Drilling clng c6 nhiing
chuyén bién dang ké.

Nam Nam Bién
2020 2021 dong

No phai tra 1.381 1.718

338

Vén vay

3.865 3.954

89

Du phong slia chia gian khoan 659 391 (268)

Quy Khoa hoc cdng nghé

154 92 (83)

Vén gdp va lgi nhuan phai trd HB BCC 755 775

Total

6.814 6.930

15

1%

1% 25%

6%

PVDrilling

57%

Vénvay @ Nophaitra @ V6n gop valgi nhuan phai tra HB BCC

Du phong suia chia gian khoan Quy Khoa hoc cong nghé

Téng ng phai tra N&m 2021

Téng vén chi sé hiu

cuGinam 2021 cda PV Drilling 14 13.832 ty dong, gidm
210 ty dong so voi nam 2020 chi yéu do chénh léch ty
gia khi qua déi bao cao tu USD sang VND. Bén canh do,
ty 1€ vén chu sé hitu trén téng tai san van duy tri muc
6n dinh 67% trong 3 nam 2019, 2020, 2021. V6n gop chl
s6 hiu cu6i nam 2021 khoéng co su thay déi so véi ndm
2020 v6i téng gid tri la 4.215 ty dong, trong do PVN van
tiép tuc ndam git 50,4 %.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

No phai tra tang 338 ty dong tuong duong 24%:

Doanh thu tang manh 62,7% trong quy 4/2021so

vGi quy 4/2020, dan dén céc khoan phai thu va
cac khodn ng phai trd tang vao cudi nam 2021so
véi cudi ndam 2020.

Tuy nhién, khodn muc “Du phong stfa chita gian
khoan” gidm 41% tuong duong 268 ty dong.
Trong nam 2021, PVD Deepwater da thuc hién
hoan nhap hon 3 triéu USD khoan du phong bao
dudng I6n cho than gian khi thuc hién chuyén
giao gian tho cho PV Drilling dé thuc hién Tai
khoi dong gian nham thuc hién du an tai Brunei.

Nam 2021, PV Drilling thuc hién hoan nhap Quy
khoa hoc Cong nghé dugc trich I&p qua 5 nam
nhung chua sirdung gan 49 ty déng nhung trich
lap mdéi trong nam gan 3 ty déng sau khi da can
nhac nhu céu phat trién Cong nghé mai trong
tuong lai trudc tinh hinh thi truong chua thuc su
khdi sac.

Nam Nam Bién
2020 2021 dong

Vén gép chli s6 hiu 4.215 4.215

Von khac 2.413 2.413

Lgi nhuan chua phan phéi 1.938 1.923 (15)

Quy dau tu phat trién 3.590 3.580

Chénhléchty gia 1.638 1.451 (187)

248 240

Téng cong 14.042  13.832 (210)

» Khodn muc chénh léch ty gia gidam 187 ty déng: Ty gia PV Drilling s&r dung quy d6i bao cao tai ngay 31/12/2021
la22.640 VND/USD so v6i nam 2020 14 23.035 VND/USD, giam 395 dong. Bay la muc gidm manh khi so sanh voi
muc gidm cda nam 2020 so v6i nam 2019 chi 85 dong. Muc gidm manh nay dén tu viéc NHNN diéu chinh gidm
manh gié ban ra dong USD vao hoi dau thang 12/2021 nham tao cung va ha nhiét cho thj truong tién té.

» Loi nhudn chua phan phéi gidm 15 ty déng: Trudc nhing kho khan chung ctia nganh, viéc duy tri duge hoat dong
c6 1ai trong nam 2021 1a mot no luc réat 16n khi khéi lugng céng viéc va don gia déu gidm. Dac biét day 1a nam thu
5 lién ti€p mang dich vu khoan gap rat nhiéu kho khan khi cong viéc rat it va canh tranh cuc ky gay gat, cac thi
trudng nudc ngoai phong tda, dong clia do dai dich. Chi philogistic, ddi ca... tdng manh do phat sinh Covid-19
phai cach ly, thuc hién "3 tai chd'".

Trong ndm 2021, cong tac chi tra 6 tic ndm 2019 va nam 2020 bang c6 phiéu 14 10% mdi nam ti ngudn Igi nhuan
sau thué chua phan ph6i van chua thuc hién duge do chd hoan tat thi tuc véi cac co quan nha nuéce. Du kién, viéc
chi trd 6 tuc cho nam 2019 - 2021 sé dugc thyc hién trusc 30/6/2022.

» Kha nang sinh |8i, b4o toan v&n: ty suat I0i nhuan trén vén chl sé hitu va ty suét Igi nhuan trén téng tai sdn nadm
2021 ctia PV Drilling dat 1an lugt 14 0,3% va 0,2%, kha thap véi thoi ky dinh cao cla nganh. Ty 18 bao toan von nam
2021van dat 11an.

Nam 2021, bao cao hop nhat toan Téng céng ty PV Drilling ghi nhan 3.995 ty déng doanh thu thuén vé ban hang va cung
cép dich vu va 37 ty dong lgi nhuén sau thué véi dong gop 16n thude vé mang dich vu ky thuat giéng khoan clia cac
cong ty conva congty lién doanh lién két. K&t qua nay rat dang khich 1& voi PV Drilling trong bdi canh hoat dong tai thi
trudng nudc ngoai bi gian doan va thi truong trong nuéec am dam do dich bénh bao trum toan cau.

Két qua kinh doanh theo nhém nam 2021 so v6i nam 2020

Doanh thu (ty déng) Lgi nhuan sau thué thudc cé dong cong ty Me (ty dong)
|
N3m 2020 3.076 5.229 186
|
| ] Dich vu Khoan Dich vu khac khoan Tulién doanh
1. Dich vu khoan

Dich vu khoan nam 2021 dat doanh thu 1.838 ty dong, gidm 40% so véi nam 2020 chl yéu do hoat dong khoan tai thi
trudng nuéce ngoai bi gian doan tir cudi nam 2020 va thi trudng trong nuéc &m dam do nhiéu dia phuong thuc hién
phong toa kéo dai. Gian khoan tu nang s6 hu ctia Tong cong ty van gil dugc hiéu suét st dung gian so véi cung ky
nam trudc, cu thé trung binh ndm 2021 ¢6 3,2 gian hoat dong trong khi nam 2020 1a 3,0 gian trong téng s6 4 gian khoan
s6 hiu. Tuy nhién, nd&m 2021 chi co 0,26 gian thué ngoai hoat dong so véi ndm 2020 14 1,62 gian. PV Drilling ludn nd luc
dé tim kiém viéc lam cho céc gian khoan du la cac chuong trinh khoan nhd/vun vat. Bén canh do, tiét gidm chi phivan
hanh théng qua viéc téi uu hoa chi phi déi ca, chinh sach phat trién nguén nhan luc, linh hoat trong céng tac bao tri/
bao dudng va cét giam cac chi phi quan ly ciing 1a mot trong nhiing yéu t6 quan trong lam gia tang hiéu qua, gidm thiéu
muc 16 cta dich vu khoan.

Tuy nhién, trong kho khan cling can phai ké dén nhiing diém sang, tich cuc trong hoat déng cla dich vu khoan nam

2021sé la bude da mang lai co hoi tang trudng cho cac nam vé sau:

» CoOng tac dau tu dong maéi cum thiét bi khoan (DES) da hoan thanh dung tién do. Cong tac tai khéi dong than gian
khoan PV DRILLING V(TAD) cling da hoan thanh va gian dudc kéo sang Singapore tich hgp thanh céng vai DES.
Gian khoan PV DRILLING V rét tu hao khi 1an dau tién thuc hién cung cép dich vu khoan tai Brunei véi chuong
trinh khoan ctia Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd (BSP) chinh thuc hoat dong tU cudi thang 01/2022,
mang lai doanh thu én dinh cho PV Drilling it nh&t trong vong 6 n&m téi.
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» Sau khi hoan thanh cac chuong trinh khoan trong nuéc cho Vietsovpetro va JVPC, ngay 25/10/2021 gian
PV DRILLING Ill quay tré lai Malaysia dé chuén bi cho chuang trinh khoan du kién 2 n&m cla Repsol chinh thic
khoan tu ngay 13/12/2021.

» Gian khoan d&t lién PV DRILLING 11 chinh thiic thuc hién cho chuong trinh khoan BRS Phase Il du kién kéo dai 1
nam tai Algeria cho GBRS tUr dau thang 8/2021 sau gan 2 nam khong co viéc.

Vi viéc dam phan thanh céng vé diéu khodn nhan thanh toan phan 16n bang USD trong cac hop dong cung c&p gian
khoan tai nuéc ngoai va cung cép cac gian khoan thué tur d6i tac cho thi trusng trong nudc, PV Drilling da tranh dugc
rdi ro chénh léch ty gia khi chuyén di tir déng ndi té sang USD. Bén canh dé, cac khodn vay ctia PV Drilling chd yéu
theo LIBOR nén viéc Fed cat gidm |ai suét va duy tri 8 muc 0% - 0,25% trong ndm 2021 ciing hd tro gidm ap luc chi phi
lai vay cho PV Drilling.

2. Dich vu khac khoan

Khi hoat dong clia cac gian khoan bj anh hudng nadng né bai su suy gidm cla thi trudng dau khi trong nhiéu ndm qua
thi mang dich vu khac lién quan dén khoan tiép tuc dong gop quan trong dé duy tri két qua hoat ddng kha quan cho
PV Drilling. Trong n&m 2021, tdng doanh thu cac dich vu nay dat 2.158 ty déng va Igi nhuan hon 121ty déng, gidam nhe so
v6i ndm 2020. K&t quéa c6 dugc nay nho dong gép khdng nho tir cdng tac t6i uu hda nguon luc s&n cé, tang cac dich vu
tu thuc hién. Bén canh cac giai phap tiét gidm chi phi hiéu qua, mang dich vu khac lién quan dén khoan van dam bao
chat lugng dich vu va Ioi nhuan dé nang cao kha nang canh tranh, ma rong thi trusng ra nudc ngoai va nghién clu phat
trién dich vu mdi.

Vi muc tiéu phat trién cac dich vu mai, PV Drilling da dinh huéng trong cong tac nghién ciu/hoc héi tién bo khoa hoc
moi dé mang lai ky thuat mai/hiéu qua kinh té cao hon cho khach hang. Mot s6 dich vu mai da trién khai thanh cong
trong mot vai nam gan day nhu dich vu lam sach long giéng khoan (Wellbore Clean-up), dich vu cung c&p 6ng chong
c6 thé mé rong dusng kinh (Expandable Liner), dich vu phan mém kiém soat hoat dong khoan (SafeVision®), dich vu va
&ng khai thac (Tubing Straddle), dich vu Casing Accessories, cling nhu dang tang cusng marketing dé phat trién dich
vu sang Iinh vuc moi nhu nang luong tai tao, cac mang Khi - Dién - Bam - Loc héa déau va cac nganh cong nghé khac.

K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh cla ting dich vu chinh trong nhom dich vu khac khoan dugc thé hién nhu sau:

K&t qua san xuat kinh doanh nhém Dich vu khac khoan Nam 2021 véi Nam 2020

Nam2021 m Nam2020 BVT:tydéng

Doanh thu nhém Dich vu khac khoan LNST thudc cd dong cong ty Me nhém Dich vu khac khoan

Ky thuat giéng khoan Ky thuat giéng khoan

94

Cd khi stra chita Co khi stia chira

(2)

Cung Ung lao dong Cung Ung lao dong

43
Cung Ung vat tu thiét bj

Khac

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

(i) Dich vu ky thuat giéng khoan

PV Drilling tiép tuc gi ving thi phan dan dau trong nudc ctia cac dich vu ky thuat giéng khoan mac du méi trusng
canh tranh ngay cang khéc liét do khéi lugng cong viéc it, cac dich vu c6 duoc déu phai thdng qua ddu thau va su tham
gia manh mé cla cac cong ty tu nhan trong nudc va nudc ngoai. Trong nam 2021, dich vu ky thuat giéng khoan co
doanh thu giam 5% va Igi nhuan sau thué gidm 16% do cac chuaong trinh khoan trong nudc réat it, dac biét cac chuong
trinh khoan cén st dung céc dich vu trong nhdm dich vu nay con it hon.

Tai thi trudng nudce ngoai, PV Drilling duoc khach hang danh gia cao vé chat luong dich vu déi véi cac hop dong dau
tién thuc hién cho JDC va Schlumberger thué thiét bi kéo tha 6ng chong tai Nhat Ban va Malaysia. Viéc tim kiém thi
phan cho dich vu Mud Logging tai Malaysia/Myanmar cing dang dugc thic day gan day vai hy vong sé mang vé doanh
thu valgi nhuén trong ndm 2022.

(ii) Dich vu cung Ung lao déng

PV Drilling c6 3 don vi co chuc ndng cung c&p nhan lyc la PVD Offshore, PVD Invest va PVD Training. Ngoai viéc thuc
hién nhiém vu chinh la ddm bdo nhan luc cho hoat déng cla cac gian khoan do PV Drilling s& hiu, cac don vi thanh
vién nay cng cé uy tin nhiéu ndm cung cap ngudn nhan luc khoan ky thuat cao, cac chuyén gia dau khi cho hoat
dong cuia cac gian khoan nusc ngoai tai Viét Nam va gan day 1a cung cdp nhan luc tai thi trusng nude ngoai (khoan
dia nhiét tai Nhat Ban). Trong nam 2021, mac du da cé su chuén b ky cang cac giai phap Ung phé véi dich bénh, sap
x&p hap ly nhan sy va tiét gidm chi phi nhung do phai cach ly nhiéu thang theo quy dinh cla cac co quan Nha nudc,
tang chi phi d6i ca, chi philam viéc "3 tai chd", chi phi hd tro sdn xuat nén dich vu cung Ung lao dong co két qua thap
hon nam 2020.

(i) Dich vu cung Ung vat tu thiét bi

Hoan thanh dung tién do cac hop dong thuong mai chinh nhu cung cép 6ng chéng, bom chim, thiét vi dau giéng, cap
ngam cho Cutu Long JOC, Idemitsu, PTSC song song véi né luc cat gidm chi phi, dam phan cac hop dong co 16ng ghép
thém dich vu bdo dudng, nhan luc da giup dich vu cung Ung vat tu thiét bi dat dugc su tang trudng manh mé vé doanh
thu(tang 51%)va Igi nhuan (tang 111%) so véi nam 2020.

(iv) Dich vu co khi stra chira

Dich vu co khi sfa chiia la ma&ng dich vu rong va co thé duoc cung cap bdi nhiéu don vi khac nén gia ca chiu su canh
tranh gay gat, nhat la trong diéu kién thi truong dau khi véi cdng viéc khan hiém nhu hién nay. Nam 2021, dich vu nay
dat dugc 5 ty I0i nhuan sau thué so véi nam 2020 16 2 ty trong khi doanh thu gidm 20%. K&t qua dang khich 1& nay nho
viéc tang ty trong doanh thu nhém dich vu cé ty suat sinh I0i cao hon nhu han 6ng conductor, kiém dinh. Mac du gap
kho khan do dich bénh kéo dai, dich vu co khi sira chia ti€p tuc ghi nhan su né luc trong cong tac ma rdng va duy tri
dich vy tai thi trudng nude ngoai khi thuc hién thanh cong hgp dong ché tao Mud Tank, hoan cai Mud Pump cho khach
hang Nhat Ban.

3. Dau tuLién doanh

Tiép ndi thanh cong nam 2020, PV Drilling dugc hai qua ngot tu viéc dau tu vao cac lién doanh khi tdng s6 Ioi nhuan
ghi nhan tur viéc dau tu vao cac lién doanh trong nam 2021 dat 104 ty déng. Con s6 nay tuy thdp hon ndm 2020 nhung la
dong gop rét dang ghi nhan tu cac lién doanh khi moi hoat dong bi han ché trong nhiéu thang gian cach bai Covid-19,
dac biét véi cac hoat dong lién quéc gia.
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Do tinh hinh dich bénh dién bién phic tap trong nam 2021 v6i sy xudt hién cla cac chiing maéi nhu Delta, Omicron nén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia PV Drilling trong n&m 2021 van gap nhiéu kho khan. Vivay, PV Drilling da r&t can
nhac cac quyét dinh dau tu nham ddm bao hiéu qua du &n va phu hop véi tinh hinh s&n xuét kinh doanh thuc té. Trong
nam 2021, PV Drilling da tuan thd va thuc hién céng tac dau tu ding cac quy dinh, t6 chic thuc hién giam sat chat ché
cac du &n dau tu nham tranh lang phi vé nguon luc, chi tap trung vao cac du &n that su can thiét cho hoat dong san
xudt kinh doanh. Chi tiét giai ngan cho cac du an clia cong ty Me va cac don vi thanh vién nhu sau:

S6 k& hoach S6 thuc hién % $0 VGi A PR g
(ty dong) (ty déng) k& hoach e
A Cackhoan dau tu chuyén tiép 313,00 433,63 139% g | | [I I| |
| Diutucdacéngty me 99,17 87,93 89% 4 |||| |||| | | i ]“
1 Béututrang thiét bj 99,17 87,93 89% v l —
1.1 ERP Giaidoan Il 7,67 117 15%
1.2 Mua sdm cén khoan, can khoan nang cho gian khoan PV DRILLING V 91,49 86,75 95%

2 Dédu tu/gop vén vao don v thanh vién

] DAu tu cha cac don vi thanh vién 213,84 345,70 162%

1 Xay dung van phong PVD tai Ving Tau 32,73 0,38 1%

2 Thiét bj Ung ctu tran dau 2,50 = 0%

3 Mua mai bo thiét bi diéu khién ap sudt miéng giéng PCES"15K 24,42 15,03 62%

4 Cum thiét bi khoan (DES) cho gian PV DRILLING V 154,19 330,29 214%

B Cac khoan dau tu nam 2021 131,51 77,30 59%

| Dau tu ca cong ty Me 65,06 42,42 65%

1 M6 rong, sta chta khu nha 6 trén gian khoan PV DRILLING IlI 42,30 30,16 % .

2 Cac du an Cong nghé thong tin 12,26 3.26 27% ,‘]'
‘gu_ 3 Du 4n khac/Mua sdm tai san c6 dinh, trang thiét bi van phong 10,50 7,44 N% "&.'i'rl i
<! HE
g 4 DA KHCN San chuyén dung phuc vu bdo dudng chan gian khoan tu nang = 1,65 J_f_!
:g Il DAau tu cta cac don vi thanh vién 66,45 34,89 53% *J:.
&: 1 Thiét bj kéo tha 6ng chdng cong nghé cao CRTi 35,90 26,93 75% :_":

2 Thiét bj ky thuat giéng khoan 13,43 2,59 19% Fi i

3 Mua mai bo thiét bi diéu khién 4p sudt miéng giéng PCE4 9,40 - 0%

4 Trang thiét bi dao tao 6,80 1,40 21%

5 Mua sam trang thiét bi khac 0,92 3,97 432%

EJ\IU Téng cong 444,51 510,93 15%

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021
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Vi dac thu hoat dong trong linh vyc van hanh gian
khoan va cung Ung cac dich vu ky thuat giéng khoan,
cong tac An toan - Stc khde - Moi trusng - Chat lugng
(HSEQ) duoc dac biét chu trong, vi diéu nay anh huéng
truc ti€p t6i hoat dong cla tat ca cac co sé ngoai khoi
va trén bg ctia PV Drilling. Hé thdng quan Iy HSEQ cla
PV Drilling dugc xay dung theo 3 tiéu chuan IS0 45001,
IS0 14001 va IS0 9001. Chinh nho 4p dung 3 tiéu chuan
nay ma hé théng quan ly HSEQ ctia PV Drilling luén dugc
duy triva cai tién nhu 3 chan kiéng viing chéc trén con
dudng phat trién bén viing cta PV Drilling.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

V@i dac thu hoat dong trong linh vuc van hanh gian
khoan va iung uing cac dich vu ky thuat giéng khoan,
cong tac An toan - Suc khoée - Moi truéng - Chat lugng

El%giét chu trong, vi diéu nay anh huéng
tructiépt at dong cla tat ca cac co s6 ngoai khai

va trén bo ctia PV Drilling.

Bén canh viéc dam bao An toan - Stc khoe nghé nghiép,
nang cao chét lugng dich vu thi cong tac bao vé mai
truong ludn duoc dat ra hang dau trong tat ca cac hoat
dong cdia PV Drilling. Diéu nay da dugc cam két manh mé
trong chinh sach ctia PV Drilling: “Moi rdi ro cé nguy co
gay nguy hai moi trusng déu co thé dugc ngén nglra hoac
gidm thiéu’. Chinh sach nay da duoc phé duyét bsi Tong
giam déc Téng cong ty va la co sé dé Tong cong ty xay
dung cac muc tiéu, chién lugc dé phat trién bén ving.
Chinh sach nay da dudc cu thé hda va tich hop trong cac
quy trinh quan Iy nham kiém soat chat ché tat ca cac khia
canh mai trusng tu dau vao (nguyén vat liéu, nang lugng,
nudc) dén dau ra(phat thai, chat thai) cda tat ca cac qué
trinh hoat déng ctia PV Drilling va dugc phé bién dén tat

c& nguoi lao ddng trong toan Téng cong ty qua nhiéu hinh
thdc nhu dang trén website cta PV Drilling, gidi thiéu tai
cac budi hoi thdo nodi bd, cac chuong trinh moi trusng,
treo trang trong & cac phong hop, ban tin HSEQ, bang
thong bao trén cac gian khoan, van phong, nha xudng...
Ngoai ra, khi tién hanh danh gia ngi bo, danh gia bai khach
hang ho&c danh gia béi té chuic chimg nhan DNV GL,
ngudi lao déng trong Téng cdng ty déu duoc danh gia

vé muc do hidu biét va thuc hién chinh sach bdo vé moi
trusng, k&t qua danh gia cho thdy khong co phat hién
lién quan dén viéc khong hidu ré chinh sach bao vé moi
truong clia nguoi lao dong va Téng cong ty tuan thu tot
céac quy dinh phap luat, khach hang vé bao vé moi trusng
va cac yéu cau cla Hé thdng quan ly moi trusng theo tiéu
chuén IS0 14001:2015.

Tai PV Drilling, cong tac quan ly méi truéng khong chi don
thuan 13 viéc gidm thiéu cac tac dong tiéu cuc dén moi
trusng ma con bao gém ca viéc nhan dién cac co hoi dé
cai tién hé théng quan ly moi trusng dugce quy dinh tai
quy trinh Quan Iy rdi ro va co hoi vé an toan stc khde moi
trugng chat luong (PVD/HSEQ/023).

T6ng cong ty quy dinh rd trach nhiém, quyén han cda ting
thanh vién Ban lanh dao Téng cong ty va Giam déc cac
don vi thanh vién vé cong tac bao vé moi trudng thang
qua viéc trién khai hé théng quan ly moi trusng theo tiéu
chuan quéc t& IS0 14001:2015. Cu thé, tai Téng cong ty
lubn co mot thanh vién trong Ban Téng giam déc va tai

Bang 1: Lugng nhién liéu tiéu thu trong nam 2020 va 2021

moi don vi cé mdt thanh vién trong Ban Giam déc dudc
phan céng phu trach vé cong tac bao vé mai trudng noi
riéng va cong tac quan ly An toan - Suc khée - Mbi trusng
- Chat luong noi chung, trong do bao gém c¢a trach nhiém
trién khai cac chinh sach vé méi trusng. Ngoai ra, tai
Téng cong ty va cac don vi thanh vién déu co ban/phong
chuyén trach vé quan ly HSEQ v6i doi ngd can bd dugc
dao tao bai ban va cé nhiéu kinh nghiém.

PV Drilling ludn xem trong trach nhiém vé moéi trusng ddi
vGi cdng dong, dinh ky hang nam théng qua viéc xem xét
boi canh cla té chuc, PV Drilling déu tién hanh xem xét
céc nhu cau va mong doi clia cac bén quan tam cé lién
quan, dac biét 1a cla cdng dong, dia phuong noi

PV Drilling dat tru sd/nha xudng. K&t qua cla viéc xem xét
sé la théng tin dau vao cho viéc hoach dinh hanh dong giai
quy8t rtiro la co hoi, muc tiéu moi trudng hang nam.

Céac chuong trinh bao vé méi trudng cldng da dugc
PV Drilling trién khai déu dan hang nam nhu“Gio trai dat”,
“Ngay dat ngap nudc thé gidi’, “Thang hanh dong vi mai
truoing”... véi cac hoat dong thiét thuc, cu thé nhu: vé
sinh khu vuc lam viéc, tai st dung gidy mot mat, tiét kiém
dién, nuéc, nguyén vat liéu san xuét... Cac chuong trinh
nay khéng nhiing gop phan nang cao nhan thic ctia ngudi
lao ddng vé& cong tac bao vé madi trudng ma con tao moi
truong lam viéc chuyén nghiép hon cho ngugilao déng
cla Téng cong ty.

Bang 2: Lugng chat thai phat sinh trong nam 2020 va 2021

Nam 2020 Nam 2021 % tang/giam Nam 2020 N&m 2021 % tang/giam
bién (kwh) 2.655.101 2.431.391 (8,43) CTNH (tan) 213,16 234 9,73
D&u DO(tan) 816 2.447 199,83 CTR thong thusng(tan) 240,09 228(%) (5.21)
Dau FO(tan) 159 8 (95,23) Nudc thai sinh hoat (m?) 13.161 14.134 7,39
Nuéc cép (md) 20.870 27.370 31,15 Nudc thai cong nghiép (m®) 3.758 5.983 59,19
Mrc tang/gidm binh quan (%) 31,83 Murc tang/giam binh quan (%) 17,78

Luong tiéu thu dau DO va nudc cp tang cao la do trong
nam 2021, gian PV DRILLING V thudc PVD Deepwater
tai khdi dong. Cu thé, luong tiéu thu ctia PVD Deepwater
trong nam 2021 la:

D&u DO: 2.114 t&n (chiém 86% téng luong dau DO tiéu thu);

Nudc c8p: 5.094 m? (chiém 19% téng lugng nudc cap
tiéu thu).

(*) Luong chat thai ran thong thusng nay khéng bao goém
3.500 t&n phét sinh tU dyu &n cai tao san bai, tusng rao
nham bu lun, 14y lai mat bang tai Can cu tran dau cla
PVD Offshore.

Lugng nudc thai cong nghiép tang cao la do PVD Offshore
va PVD Well Services gia tang hoat dong tai nha xudéng,
cu thé téng lugng nudce thai cla hai don vi nay trong nam
202114 5.493m?(chiém hon 90% tong lugng nudc thai
cong nghiép).
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THONG TIN VE CO PHIEU &
VON CO PHAN/VON CO BONG
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Gia cao nhat

32.100  dbng/ c6 phiéu

Gia thap nhat

18.500  déng/ cb phidu

Téng cong ty c6 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi (PV Drilling)

Ma chung khoan: PVD

Ma chiing khoan PVD dugc niém yét trén thi truéng ching khoan Viét Nam (HOSE) vao ngay 25/12/2006.
N&m tai chinh két thuc: ngay 31/12/2021
Kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

KLGD/Ngay 8.393.544 c6 phiéu
Khéi luong giao dich nhiéu nhat 28.385.400 c6 phiéu
Khéi lugng giao dich it nhat 2.415.800 c6 phiéu
(Tinh tir ngay 1/1/2021 - 31/12/2021)

V6 diéu & clia Cong ty 4.215.457.890.000 déng
S6 lugng c6 phiéu niém yét 421.545.789 c6 phiéu
Loai c6 phiéu Phé théng

Khéi lugng c6 phiéu tu do chuyén nhugng 366.710.682

C6 phiéu han ché chuyén nhuong (*) 54.835.107

Ménh gia

10.000 déng/ c6 phiéu

(*): C6 phiéu bi han ché chuyén nhugng bao gém 54.832.000 c6 phiéu clia TAp doan Dau khi Viét Nam (chua lam thi tuc gidi tda han ché
chuyén nhuong)va 3.107 c6 phiéu chua lam thl tuc giai tda do thoi diém lam thi tuc giai téa c6 déng bi qua han CMND.

Ngay phat hanh S6 lugng c6 phiéu
Lan dau C6 phan hoa 28/11/2006 68.000.000
Lan1 Tra c6 tlc + phat hanh tang vén 11/7/2007 9.519.730
Lan?2 Phat hanh tang von 07/8/2007 1.340.000
Lan3 Phat hanh tang vén 22/8/2007 31.280.000
Lan 4 Tra c6 tuc 20% 26/6/2008 22.027.774
Lanb Sat nhap PVD Invest vao PVD 14/10/2009 25.716.285
Lan 6 Tra cd tuc 33,33% 08/01/2010 52.624.426
Lan7 Phat hanh riéng lé 13/8/2013 38.000.000
Lan8 Phat hanh c6 phiéu theo ESOP 15/11/2013 2.000.000
Lan9 Tra c6 tuc10% 23/12/2013 25.020.480
Lan10 Tra co tuc 10% 18/9/2014 27.544.655
Lanm Tracotuc15% 25/8/2015 45.392.909
Lan12 Tra c6tuc10% 09/11/2016 34.799.901
Lan13 Trac6tuc10% 04/9/2019 38.279.629
Téng cong 421.545.789

C4c chi tiét khac vé co cdu cd dong, thay déi von dau tu clia chi s6 hiiu, xem trong bao co tai chinh cla kiém toan nam 2021, muc

ndi dung Vén chui sé hiu.

Trong n&m 2021, PV Drilling khéng thuc hién phucng an chia cé tic bang ¢ phiéu véi ty 18 10% nhu da néu tai Diéu 4 Nghi quyét s
01/2021/NQ-BHBCD ngay 04/8/2021.

S6 lugng ¢é phiéu sé hiiu Tyle
TRONG NUGC
Tap doan Dau khi Vit Nam (C6 dang Nha nuéc) 212.497.404 50,41%
T6 chuc khac 4.344.396 1,0%
Canhan 180.684.274 42,9%
NUGC NGOAI
Té chuc 21.330.908 5,1%
Canhan 2.688.807 0,6%
TONG CONG 421.545.789 100%
Tap doan Dau khi Viet Nam (C8 dong Nha nudc) 212.497.404 50,4%

Bon vi tinh
S6 Iugng ¢ phisu Quj dau ky (01/01/2021) 416.000
S6 lugng c6 phiéu Quy trong ky: -
S6 lugng c6 phiéu Quy cudi ky (31/12/2021) 416.000

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021
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BAN LINH
TIEN PHONG

Khang dinh vi thé
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Qua 20 nam phat trién, PV Drilling van kién dinh gir viing
tam nhin chién lugc ngay ti khi mai thanh |ap, 1a phat
trién cac linh vuc c6t 16i cung cép gian khoan, dich vy ky
thuat vé khoan va giéng khoan, dich vu cung Ung nhan luc
trong Iinh vuc khoan va giéng khoan dau khi, chirkhéng
phat trién da nganh - da nghé. Bac biét PV Drilling kién
dinh véi chién luge phat trién dich vu khoan tai nhiing
vling bién nuéc sau xa b, hudng téi cac thi trusing nuéc
ngoai nham phuc vy hoat dong tim kiém, tham do, khai
thac nguon nang lugng dau khi.

Qua 20 n&m phat trién, téc do tang trudng doanh thu,

Igi nhuan cutia PV Drilling dugc xac lap va duy tri 6 muc
cao, quy mo hoat dong clia Téng cong ty khéng ngiing
tang truéng ca chiéu rong 1an chiéu sau. TU mot xuéng
co khi chuyén cung cép dich vu sra chia thiét bi khoan,
Ung cu su cd tran dau, dén nay PV Drilling da 1a mot nha
thau khoan s hiiu doi ngl gian khoan hién dai véi bon
gian khoan bién tu nang thé hé mai, mot gian khoan dat
lién, mot gian khoan tiép trg ndia ndi ndra chim thudc thé
hé hién dai nhat, cling voi hé thdng may maéc thiét bi ky
thuat tién tién phuc vu céc dich vu kj thuat giéng khoan
da dang, bao gobm ca cac dich vu ky thuat cao, dc biét
la kha nang cung cap dich vu tron goi(bundled services)
tao nén v thé canh tranh clia mot nha thau khoan cé tam
voc trong khu vuc Bdng Nam A. Bén canh dé, PV Drilling
con khéng dinh ban finh tién phong tai thi trusng khoan
Algeria voi gian PV DRILLING 11 hoat dong 11 nam an toan
tai sa mac Sahara.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Tu ddingl chi 180 ngudi, gid day ca Téng cong ty co
2.000 ngudi véi 2 Xinghiép truc thudc, 12 cdng ty thanh
vién va 4 Van phong dai dién, chi nhanh tai nuéc ngoai
cung téng tai san trén 20.000 ty dong. Giai doan dinh cao
PV Drilling vugt méc 20.000 ty déng doanh thu va dat
trén 2.400 ty dong Ioi nhuan sau thué, téng s6 CBCNV
vuot 2.000 nguai.

Trong hanh trinh xay dung va phat trién, bén canh nhiing
thuan Igi, thoi ky dinh cao thi cting co luc PV Drilling phai
d6i mat véi mudn van khé khan va thir thach. Giai doan
2015 - 2019, thé gidi chung kién su sut gidm sau cla gia dau
tho, tham chi co Itc gia dau xudng muc am, dan dén khéi
luong cong viéc trén thi truong dau khi khan hiém, canh
tranh tim viéc ngay cang trd nén khoc liét va PV Drilling
khong la ngoai |é. Khd khan la vy nhung Ban 1anh dao
PV Drilling van kién dinh, giG ving niém tin vao ngay

mai tuci sang. Va khi thj trudng khoan trong nuéc dong
bang thi PV Drilling chd dong tim kiém thi trusng khoan
nudéc ngoai. Su kién dinh &y da cé qua ngot vao ngay
24/9/2019, PV Drilling chinh thic ky hop dong cung cap
gian khoan PV DRILLING V (sau 5 ndm khong cé viéc lam)
cho BSP dé thuc hién cac chién dich khoan tai Brunei.
Cot mdc nay da md ra bude ngoat quan trong cho qua
trinh hop tac gidia hai nuéc, déng thoi mé ra co hdi rat 16n
cho PV Drilling trong hanh trinh chinh phuc thi trucng
khoan kho tinh nhat & khu vuc Béng Nam A.

Cung voi viéc dau tu va sé hiu céc gian khoan va may
mac thiét bi hién dai, PV Drilling rat chi trong xay dung
hé théng quan tri doanh nghiép tién tién trén nén tang
coéng nghé thong tin hién dai, dua trén cac tiéu chuan
quéc té da dap ung dugc yéu cau hoi nhap nhanh chéng
vao moi truéng canh tranh véi cac nha cung cép dich vy
nu6c ngoai. Cac hé théng, tiéu chuan dugc ap dung dong
b6 nhu Hé théng Quan tri nguén nhan luc doanh nghiép
ERP Oracle, Maximo (quan ly vat tu hang ton kho cua gian
khoan), H& thGng quan ly va bao tri sy cé thiét bi (RCM -
Reliable Maintenance Control)va Hé thGng cac quy dinh,
quy trinh theo chuén muc quéc té da ho tro cong tac diéu

hanh quan tri doanh nghiép, déng thai nang cao chat
lugng dich vu va tao dudc su tin cay noi khach hang. Bac
biét, giai doan 2014 - 2015, PV Drilling trién khai va xay
dung hé théng Hé thong Quan tri rdi ro chuyén nghiép
theo cac tiéu chudn quéc té duge cong nhan nhu I1SO
31000 va COSO. Nam 2015, du an ERP giai doan Ill cing
duoc trién khai nham xay dung ngan sach online va lap
bao cdo quén tri thdng minh dé t6i da hoa viéc st dung
hé thong trong viéc quan tri doanh nghiép, gitp

PV Drilling t6i uu hoa hiéu qua quan ly va van hanh doanh
nghiép, nang cao tinh chuyén nghiép trong cong tac san
xuét kinh doanh.

Phai khdng dinh, viéc tién phong xay dung va phat trién
cac hé théng quan tri tién tién theo thong 1& qudc té da
giup PV Drilling van hanh hiéu qua, vugt qua dudgc cac
cudc khiing hoang gia dau, dac biét 1a “khang hoang kep”
vUa qua; déng thai gitp PV Drilling dap ung nhu cau ngay
cang cao clia khach hang voi viéc ludn cung cép céac dich
vu chat lugng cao, an toan va hiéu qua. Xuyén sudt qua
trinh 20 n&m phat trién cta PV Drilling ludn co6 sy hién
dién va dong gop cla thanh tich Zero LTI. Thanh tich nay
c6 gia tri rat quan trong gitp PV Drilling khang dinh chat
lugng dich vu cao, thuc hién hiéu qua céc chién dich
khoan trong nudc, phat trién thanh céng dich vu khoan ra
nudéc ngoai va dugc thi trudng qudc té danh gia cao.

Bén canh do, hiéu suat hoat déng cla cac gian khoan

PV Drilling s& hu luén dugc duy tri & muc cao xuyén suét
qua céc nam tlr 2007 dén nay (> 99% dai véi cac gian
khoan tu nang) mac du co giai doan cac gian khoan hoat

dong trong diéu kién vo cung kho khan, chi phi han hep.
Riéng nam 2021, tuy phai ddi méat véi kho khan do dich
Covid-19 dién bién phuc tap, PV Drilling van duy tri hoat
ddng san xuat kinh doanh 6n dinh, lién tuc voi cac chién
dich khoan an toan va hiéu suat cao trén 99%. Dai vai
cbng tac an toan, PV Drilling tu hao v6i thanh tich Zero
LTI dugc duy tri trong toan Téng cong ty trong c& nam
2021. Trong do phai ké dén gian khoan PV DRILLING |

dat 14 nam Zero LTI vao ngay 10/3/2021, gian khoan

PV DRILLING Il dat 12 ndm Zero LTI vao ngay 15/9/2021.
Biéu nay dac biét cé y nghia trong béi canh dich Covid-19
bung phat manh tai Viét Nam, nhiéu nguoi lao dong tai
céc don vi thanh vién phai lam viéc "3 tai chd” hoac lam
viéc dai ngay trén cac gian khoan, chua ké trong bi canh
khé khan chung bi thu hep vé chi phi. Chinh nha viéc luén
dam bao chat lugng, d@m bao an toan va hiéu suét hoat
déng cao trong cong tac cung cap dich vu cho khach
hang da va dang gop phan nang cao gia tri thuong hiéu
PV Drilling trén thi trusng khoan quéc té, ho trg cho viéc
tiép tuc ma rong thi trusng ra nuéc ngoai ctia PV Drilling.

Nhé&c dén cac dau &n tién phong ctia PV Drilling thi
khong thé khong nhéc dén gian PV DRILLING V v6i dy an
khoan nudc sau xa bd cho du an Bién Dong 01 tai mé Hai
Thach - Moc Tinh, mét trong nhung ky tich clda nganh
dau khi Viét Nam.

Hai Thach (L6 05-2) va Moc Tinh (L6 05-3) nam trong bon
triing Nam Cén Son(NCS) thudc viung nudc sau 145m, xa
bd, trong khu vuc cé di thudng ap suét rat Ién, hé thong
dau khi d&c biét phuc tap cla bé NCS, diéu kién dia chat
phuc tap, c6 thé noi la thudc hang hiém trén thé gidi.

www.pvdrilling.com.vn
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KHANG BINH VT THE
VUNG VANG VUON XA

Bay clngla dy an cé quy md 16n nhat tu trude téi nam
2020 tai Viet Nam (v6i téng khdi lugng két cau Ién toi
hon 70.000 t&n), doi hoi cac tiéu chuén rdt khat khe vé ky
thuat - cobng nghé.

Trude do, vai nhing diéu kién dac biét phuc tap tai khu
vuc nay ma Tap doan dau khi BP (Nha diéu hanh chinh
clia cac L6 05-2 va L6 05-3) va té hop cac nha dau tu
nudc ngoai phai rut lui sau 17 nam hoat dong tim kiém
tham do véi chi phirat 16n, 1én téi hon nlra ty USD. Trong
bdi canh do, khong co bat cir mot gian khoan nao trén thé
gidi co thé dap Uing duoc diéu kién nhiét do - ap suét cao
clia vung mé nay nhung gian khoan PV DRILLING V da
khoan 17 giéng thanh cong.

Theo Pho Téng giam déc Petrovietnam Pham Tién Diing
- nguyén Chu tich Hoi déng quan tri/ Téng giam déc

PV Drilling thi viéc dau tu gian PV DRILLING V - gian tiép
trg ndia néi ndta chim (gian TAD) - la mot budc dot pha

cla Petrovietnam. Bac biét trong 17 giéng khoan ma

PV Drilling khoan cho c& 2 16 nay thi PV DRILLING V chua
hé gap bat ¢ su c8 nao trong subt thai gian xap xi 5 nam.

Con Téng gidam déc PV Drilling Nguyé&n Xuan Cuoing thi
cho biét thém: "Gian PV DRILLING V h6 trg cho dy én
Bién Dong 01rat thanh cong, tiét kiém cho dy an dén 90

triéu do, thoi gian khoan nhanh hon. V6i bdi canh dau khi
tU cu6i 2016 dén nay rat kho khan, hau nhu cac cong ty
I6n trén thé gioi bi pha san, cac gian khoan khang khai
thac dugc thi diéu may man doi véi PV Drilling 1a van co
thé nd luc mang lai viéc lam cho cac gian khoan, cho
ngudilao déng...".

Phai khang dinh viéc dong mdi gian PV DRILLING V14
phuong dn mang lai hiéu qua kinh té t6i uu nhét, tinh ra
chi phi chi bang khodng mot nlia so véi thué hoac cai
hoan gian da co. Khéng nhing thé, viéc déng maoi gian
TAD khong chi phuc vu riéng cho du an Bién Bong 01 ma
da dugc Petrovietnam va PV Drilling tinh dén duting dai
sau nay. Minh ching la vugt qua rét nhiéu déi thi céng
ty khoan l6n manh trong khu vuc Bong Nam A, ngay
24/9/2019, PV Drilling da ky hap dong cung cép gian
khoan PV DRILLING V v6i Brunei Shell Petroleum (BSP)
clia Brunei, mot 1an nfa khdng dinh vi thé cdia mot nha
thau khoan uy tin trong khu vyc.

Viéc PV Drilling thang thau hop déng khoan co gia tri
I6n nhét, thai gian khoan dai nhat va PV DRILLING V da
bat dau khoan cho BSP tu thang 01/2022 tai thi trusng
kho tinh Brunei d& minh ching cho tdm nhin chién
lugc va su kién dinh clia Ban lanh dao PV Drilling trong
su6t 20 ndm qua.

mo

con mang

~niém ty hao, tutdén
dan toc rang ngudi
Viét Nam ciing lam
dugc nhiing diéu ma
nudéc ban lam dugc”.

TIEN PHONG CHINH PHUC THI TRUONG KHOAN
BAC PHI

Mot dau &n tién phong khac ctia PV Drilling khéng thé
khong nhac dén 1a gian khoan PV DRILLING 11. Day la gian
khoan trén dat lién duy nh&t ma PV Drilling sé hiiu dugc
dong theo cdng nghé hién dai, co thé khoan téi do sau
7.000m. Nam 2007 day cling la gian khoan hién dai bac
nhat & Algeria.

Thang 7/2007, gian PV DRILLING 11 cép cang Skikda -
Algeria nhung phai mat ca thang dé hai quan nudc nay
lam thi tuc. Chua ké hanh trinh van chuyén gian c6 téng
trong lugng trén 2.000 t&n trén sa mac vo cung vat va,
phai dling dén 200 chuyén xe tai va bang qua quang
dusng sa mac dai hon 1.000km. D& d&dm bao cong tac an
ninh thi méi doan xe di chuyén phai cé hang chuc binh
linh ban dia ho téng va xe chuyén dung mé dudng.
Nguyén Tha tudng Nguyén T&n Ding, trong mot 1an
sang tham Algeria, d& gép g8 nguoi lao dong dau khi
Viét Nam dang lam viéc tai du an Bir Seba va rt tu hao
khi d&i tac Sonatrach ngai khen khong ngot tinh than
clia nhing nguoi lao ddng Viét Nam gila sa mac khéac
nghiét nhat thé gidi nay.

Ong Nguy&n Xuan Cusng - Téng giam déc PV Drilling chia
sé: "M6i thanh vién clia PV Drilling déu mang trong minh
vai tro nguai thg khoan tién phong. V6i cac du an nuéce
ngoai, mbi thanh vién con mang niém ty hao, ty tén dan
toc rang nguai Viét Nam cling lam dugc nhing diéu ma
nudéc ban lam dugce. Va dé chinh 1a yéu té lam nén thanh
cong cta PV Drilling tai Algeria".

"Khi chung toi di gitra sa mac Sahara, nhin thdy nhiing
bién chi dusng téi gian khoan PV DRILLING 11viét bang
tiéng Anh “way to rig PVD 17, luc d&y thuc su'la cadm xuc
trao dang, rat tu hao khi & gidia vung sa mac réng 16n clia
thé gidi da ghi lai ddu &n clia Petrovietnam' - 6ng Pham
Tién Ddng xuc dong, tu hao chia sé.

GIU VUNG BAN LINH TIEN PHONG VA TIEP TUC
HANH TRINH VUON XA

Trong 20 ndm hinh thanh va phat trién, bén canh cac
thanh tuu dinh cao thi PV Drilling cling vuot qua rét nhiéu
kho khan, thirthach, dac biét la giai doan khiing hoang
kép vira qua. Tuy nhién, badng quyét tdm cao cung su
chuyén nghiép, ban linh tién phong, kién dinh voi tam
nhin chién luge, PV Drilling ting budc bang qua thach
thirc, dong thoi ciing cé noi luc dé ving vang budc tiép.

Giai doan 2020 - 2021 nganh dau khi chiu tac dong cla
cudc khiing hodng kép 1am cho thi trudng co nhiéu bién
déng kho luong. Luc nay, PV Drilling xac dinh day la
khoang thai gian tang cutng “Cang c6 ndi luc”, dam bao
gidm thiéu nhiing tac dong tiéu cyc cla thi truong, duy

tri su 6n dinh valién tuc cla hoat dong san xuét kinh
doanh, nb lyc git vimg thi phan trong nuéc, ti€p tuc danh
d&u céc cot m&c mai trong chién luge mé rong thi phan
ra nudc ngoai bang viéc chun bi that t6t cac nguodn luc
dé dua gian khoan dét lién PV DRILLING 11 phuc vu chién
dich khoan dai han cho GBRS tai Algeria tuthang 8/2021;
dua gian khoan tu nang PV DRILLING Il qua Malaysia
khoan cho Repsol Malaysia tu thang 12/2021; dac biét la
hoan t&t dau tu cum thiét bi khoan mdi (DES) va tai khai
dong gian khoan nudc sdu PV DRILLING V vao cui nam
2021 dé phuc vu chién dich khoan dai han véi thoi han 6
nam chéc chan va 4 nam gia han cho BSP tai Brunei. Viéc
trién khai hgp déng khoan nay mot Ian niia khang dinh uy
tin, nang luc ctia PV Drilling trén thi trusng khoan quéc
té&, tao dong tién 6n dinh cho doanh nghiép trong tuong
lai cling nhu co hoi phat trién cac dich vu khac sang thi
truong Brunei. Bac biét, thanh cong nay minh ching
cho thanh céng budc dau trén hanh trinh vuon xa cla
PV DRILLING V sau khi tao ky tich cho du an Bién Béng 01.

Bén canh gian PV DRILLING V c6 viéc lam dai han tai thi
trudng Brunei, hién cac gian khoan khac do PV Drilling sd
hiu déu co viéc lam trong nam 2022.

Dién bién tdng manh cla gia dau tu quy 3/2021 va nay
dang dao dong tu 100 - 130 USD/thung 1a nhan t& quyét
dinh cac hoat dong tim kiém tham do khai thac nhon
nhip tré lai. Do dé nhu cau strdung gian khoan chéc
chan tang, quy luat tat y&u don gia cho thué gian khoan
va cac dich vu khac sé tang theo.

Noi vé cac thanh tuu ctia PV Drilling, 6ng Pham Tién

Dlng duc két "Toi cho rang quan trong nhét 1a con nguoi.
Nhing ngudi dau tién dat nhing vién gach dé xay dung
PV Drilling déu 1a nhiing con ngudi rat chuyén nghiép, day
nhiét huyét, va luon lubn co mdt mong maoi trong trai tim
la lam sao xay dung dugc mot doanh nghiép Viét Nam cé
thé canh tranh vé méat chéat lugng, vé mat uy tin véi cac
doanh nghiép nudc ngoai lam cac dich vu tuong tu".

D&i voi PV Drilling, dé duy tri su 6n dinh va tiép tuc phat
trién, ngoai nhiém vu trong tdm dam bao chat luong, an
toan, hiéu qua trong cac hoat dong va thuc hién tét nhat
viéc cung cép céac dich vu c6t 161, Téng cong ty da nd luc
phat trién cac dich vu cong nghé cao, ky thuat phuc tap
nham da dang hoa va nang tdm dich vu trong béi canh
canh tranh khdc liét trén thi trusng khoan qudc té. Dac
biét, gian PV DRILLING V hoat déng tré lai cho du an
khoan dai han tai Brunei, cac gian khoan PV DRILLING 1,
PV DRILLING Ill ti€p tuc cung cép dich vu tai Malaysia va
Indonesia cung vdi cac dich vu khoan khac duy triva mé
rong pham vi cung cap & thi trudng nudéc ngoai, da khang
dinh ban linh tién phong va md ra chuong mdi trong hanh
trinh vuon xa ctia PV Drilling.

www.pvdrilling.com.vn




PVDrilling

MOI TRUONG
KINH DOANH NAM 2021

Khang dinh vi thé

106

Thi truéng dau khi nAm 2021 c6 nhiéu tin hiéu lac
quan. Cac cong ty dau khi bat dau manh dan hon trong
viéc khai dong lai cac chién dich tham do va khai thac
khi dau thé duy tri dugc muc gia kha tich cuc. Khéi
lugng céng viéc cho cac nha thau khoan dau khi theo
d6 ciing tang l1én nhanh chéng. Truéc nhitng chuyén
bién cua thi truéng, PV Drilling da dua ra nhiing chién
luge phu hgp dé duy tri hoat dong san xuat cho ddi ngii
gian khoan va duy tri thi phan cac mang dich vu khac.

am 2021, thé gi6i dang dan phuc hdi sau khoang thoi

gian dai chong choi véi dai dich Covid-19. Nhé nhiing

két qua tich cuc clia cong tac tiém chiing vac-xin dién
réng, chinh phl cac nuéce da dan thao bd cac quy dinh gioi
nghiém va han ché di lai, tao diéu kién cho ngusi dan quay lai
cudc s6ng binh thusng. Thuong mai toan cau bat dau trd lai
datang trudng trong bdi canh hoat ddng san xuét kinh doanh
va nhu cau tiéu dung phuc hoi. Trong nam 2021, tdng trudng
kinh t& toan cau dat muc 5,6%. Day la sutang truéng rét tich
CUC S0 v6i mUc suy giam -3,9% clia nam 2020 [ Nguén: OPEC,
IMF]. Tuy nhién, truéc nhiing dién bién van con rat kho lusng
clia dai dich, cling véi nhiing cang thang dia chinh tri nhu van
dé xung dot tai Ukraine, khu vuc Trung Béng(Iran, Yeman,
Afghanistan), khu vuc Bong Nam A véi cac tranh chap trén
khu vuc bién Dang hay cudc dao chinh tai Myanmar, tinh hinh
khling b6 tai cac quac gia chau Phi(Mali, Nigeria, Ethiopia...)
c&ng thang kinh té gitia cac cusing quéc nhu My - Trung.... déu
dang khién cho su phuc hoi kinh té toan cau chua thé diénra
manh mé nhu mong dgi.

Thi trusng déu khi trai gua nam 2021 véi nhiéu tin hiéu lac
quan. Thé giéi da chung kién mot nam tang trudng manh mé
clia gia dau Brent giao ngay thai diém dau nam dao dong 6
muc 50 USD/thung va dat dinh hon 86 USD/thung vao thang

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

10/2021trudc khi gidm nhe trong nhiing tuan cudi nam. Muc
gia trung binh dau Brent dat 71 USD/thung, muc cao nhéat
trong ba nam qua. Trong khi do, gia dau thd WTl cling c6
nhiing dién bién tuong tu khi dat muc tang cao nhét tai thoi
diém thang 10/20211én 85 USD/thung. Tinh trung binh ¢4
nam, gia dau Brent va WTI da tang 1an luot 50,5% va 55,5%,
muc t&ng theo ndm 6N nhat ké tinam 2015.

Thi trusng khoan dau khinam 2021 cling da co nhiéu dién bién
tich cuc hon. Cac cong ty dau khi da bat dau manh dan hon
trong viéc khdi dong lai cac chién dich tham do va khai thac
khi dau tho da duy tri duge muc gia kha tich cuc trong sutt
nam qua. Khéi lugng cong viéc cho cac nha thau khoan dau
khitheo do cling tang I&én nhanh chong. Trong nam 2021, s6
lugng gian khoan trén toan cau c6 khoang 430 gian dugc chao
ra thi trusng(marketed supply), trong dé 350 gian tim dugc
viéc lam, dat ty lé strdung(market utilization) 81,4 %. Trong khi
do & khu vue Dong Nam A, hiéu suat st dung gian khoan tu
nang vao thai diém dau nam 2021 dat khodng 67% va tang 1én
muc 77,8% vai 38/49 gian co viéc lam vao cudi thang 12/2021.
Trung binh ¢ n&m, hiéu suat st dung gian khoan dat khoang
74,4%. Trong do Malaysia ti€p tuc la thj trusng s6i dong nhét
voi khodng 14 gian khoan hoat dong thusng xuyén, tiép theo Ia
cac thi trusng Indonesia, Thai Lan va Viét Nam.

Hiéu suat sirdung gianv
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Hinh 1: Ty & st dung gian khoan tu nang tai khu vuc Bong Nam A (2020 - 2021)

Cung voi su cai thién hiéu suat st dung gian, gia cho thué
gian cing ghi nhan nhing chuyén bién tich cuc. Don

gia cho thué trung binh (day rate) & khu vuc Déng Nam

A cho gian khoan tu nang 300 - 400ft dudc cai thiénlén
muc 60.000 - 70.000 USD/ngay, cao hon muc trung binh
khoang 55.000 USD/ngay trong giai doan nam 2020.

Dac biét, mot s6 hop dong co don gia cho thué dat
80.000 USD/ngay. Vé téng thé, sé lugng gian khoan co
lich strhoat dong 6n dinh, dap Ung cac yéu cau vé ky thuat
cla khach hang van con han ché. Do do, gia cho thué
trong giai doan téi van con kha nang héi phuc cho dén khi
céc gian khoan dong maéi du diéu kién tham gia thi trugng.

Riéng tai Viét Nam, thj trusng bat nhip chdm hon so véi
xu husng chung khi sé lugng cac chuong trinh khoan
trong n&m 2021 van khong cé nhiéu cai thién. Téng sé
lugng giéng khoan thuc hién trong nam 2021 chi dat 44
giéng (8 giéng khoan tham do, 36 giéng khoan khai thac
va phat trién). Trong bdi c&nh tac dong clia dich Covid-19
van anh hudng rat [6n dén viéc huy ddng nguén luc dé
trién khai hoat dong khoan, da s6 cac cong ty dau tai
Viét Nam déu chi khoan cac chuong trinh ngan han hoac
lua chon dai k& hoach qua nam 2022. Nhu cau gian khoan
han ché tai thi trudng trong nudc ciing khién cho don gia

thué gian trong nam 2021 tiép tuc duy tri § muc thap hon
S0 v&i mat bang chung trong khu vuc. Cac yéu té trén da
gay ra nhiéu kho khan cho PV Drilling trong qua trinh sap
x€p cbng viéc cho d6i ngd gian khoan tu nang. Mac du
vay, PV Drilling cling da no luc va hét sc chi dong tiép
can khach hang nhdm ban bac phuong an st dung gian
khoan phu hop dé cé thé trién khai chuong trinh khoan
cla cac khach hang trong nam 2021. Qua do, PV Drilling
da thuc hién thanh céng nhiéu chuong trinh khoan cho
cac khach hang Cdu Long JOC, Thang Long JOC, Hoang
Long JOC, ENI, Vietsovpetro, JVPC.

Ngoai ra, PV Drilling tiép tuc ddy manh viéc mé rong thi
phan clia Téng cong ty tai khu vuc Bong Nam A khi tham
gia d&u thau cung cép gian khoan cho cac céng ty dau
khi trong khu vyc. Trong ném 2021, PV Drilling da dua
thanh cong gian khoan PV DRILLING Il sang lam viéc cho
khach hang Repsol tai thi trusng Malaysia. Gian khoan
dat lien PV DRILLNG 11 bat dau thuc hién cong tac khoan
tai Algeria tu thang 8/2021. Song song, trong nam 2021
gian khoan ti€p trg ntta néi nita chim PV DRILLING V d&
hoan t4t cac cong tac tai khai dong va di chuyén sang thi
truong Brunei dé thuc hién chuong trinh khoan dai han
cla khach hang Brunei Shell Petroleum tai day.

www.pvdrilling.com.vn
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rong nam 2021, su bung phat
manh cla dai dich Covid-19
tai Dong Nam A da gay ra rat
nhiéu kho khan trong chién lugc duy
tri thi phan tai thi trudng nuéc ngoai
cla PV Drilling. Tuy nhién, nho nd luc
vuot bac cla toan thé doingd
PV Drilling tu tap thé Ban lanh dao
dén ca nhan timg ngudi lao dong
trong viéc thuc hién triét dé cac
giai phap uUng pho véi dai dich cing
nhu cong tac dau thau phat trién
thi trung, PV Drilling van tiép tuc

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

duy tri dugc su c6 mat tai thi trudng
khoan khu vuc, dong thai gat hai
dugc nhing két qua tich cuc.

Bén canh thi phan dan dau tai Viét
Nam, PV Drilling da duy tri su co mat
thutng xuyén cla it nhat 1- 2 gian
khoan sé h{u tai thi truéng Bong
Nam A ké tirnam 2017 dén nay. Cu
thé, PV Drilling da thuc hién thanh
coéng nhiéu chién dich khoan cho
nhimng nha thau I6n nhu Petronas,
Repsol, SapuraOMV, Hibiscus,

Lundin tai Malaysia, KrisEnergy &
Thai Lan va Campuchia, Total tai
Myanmar. Dac biét trong giai doan
cudinam 2018, PV Drilling 1&an dau
tién co dén 4 gian khoan tu nang déu
lam viéc tai Malaysia, khang dinh vi
thé va uy tin ctia PV Drilling tai thi
trudng giau tiém nang nay. Sau giai
doan chiu dnh hudng bdi dai dich
Covid-19, vao quy 4/2021, PV Drilling
da huy déng thanh céng gian khoan
PV DRILLING Il quay lai thj truong
Malaysia dé thuc hién chuong trinh

khoan cho khach hang Repsol tai
khu vuc PM3 cuia Malaysia, gian
khoan dat lién PV DRILLING 11 phuc
vy chién dich khoan tai Algeria va
gian khoan tiép tro nia néi nira chim
PV DRILLING V phuc vu khach hang
Brunei Shell Petroleum véi chuong
trinh khoan dai han tai Brunei.

Bén canh dich vu khoan, cac dich vu
ky thuat khac cting dugc PV Drilling
tang cudng cung cap tai cac thi
truong nuéce ngoai nhu dich vu cung

cdp nhan luc khoan tai Nhat Ban,
cho thué thiét bj kéo tha ng chong
tai Pakistan, cho thué thiét bi DTRS
tai Nhat Ban, cung cap DTRS tai
Malaysia, cung cép dich vu ché tao
mud tank va cai hoan mud-pump tai
Nhat Ban...

Nhu vay, tinh dén hién tai, PV Drilling
da dat dugc nhiing thanh tich rat
dang ghi nhan trong céng tac phat
trién thi phan va da dat d&u &n tich
cuc tai hau hét cac thi trusng trong

khu vuc. V6i uy tin va nang luc dugc
khéng dinh viing chéc qua cac
chuong trinh khoan da va dang thuc
hién, PV Drilling luén cé mét thi phan
6n dinh trong khu vuc Bong Nam A.
Trong nhiing nam tdi, véi chién lugc
dau tu va phat trién doi ngl gian
khoan mdi, PV Drilling ch&c chan
con nhiéu tiém nang dé nang cao thi
phan va nang tam vi thé clia "Ngudi
tién phong clia nganh khoan dau

khi Viét Nam"trén thj trudng khoan
qudc té.

www.pvdrilling.com.vn
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&m 2021 v6i tinh hinh khé khan chung cla nganh khoan dau khi

cung véi tac dong cla dai dich Covid-19, cac nha thau dau khi

van tiép tuc dung/hly cac giéng khoan theo ké hoach, gia cho
thué gian khoan ti€p tuc duy tri 6 muc th&p, nhiéu gian khoan trong
khu vuc cling nhu trén thé gisi thusng xuyén phai cho viéc lam va co
nhing gian khoan ctia cac nha thau khoan khac phai dung hoat déng
do doi ngl nhan sy lam viéc trén gian bi nhiém bénh.

Trong b6i cadnh kho khan nhu vay, PV Drilling da trién khai hiéu qua cac
gidi phap tim viéc cho ddi ngu gian khoan do PV Drilling dang quan ly
va diéu hanh. Cu thé trong ndm 2021, PV Drilling da thuc hién an toan
hon 20 giéng khoan cho céc nha thau dau khitrong nuéc clng nhu
nudéc ngoai tai Malaysia, Campuchia, Algeria va Viét Nam.

Téng hop cac chuong trinh khoan va hiéu suat hoat dong cua gian khoan trong nam 2021:

Khach hang Hiéu suat lam viéc

Gian PV DRILLING | Clu Long JOC, Vietsovpetro. 99,69%

Vietsovpetro,

Gian PV DRILLING I Hoang Long JOG, Cifu Long JOC. 99,93%

Gian PV DRILLING IlI KrisEnergy, Vietsovpetro, JVEC, 99,79%
Repsol Malaysia.

Gian PV DRILLING VI Rosneft, ENI. 99,52%

Gian PV DRILLING 11 GROUPEMENT BIR(GBRS). 99,565%

Gian khoan thué HAKURYU 11 Idemitsu. 99,49%

Song song vai viéc diéu hanh cac gian khoan hoat dong véi hiéu suét t6i da thi cdng tac an toan - stc khoe

- moi trudng tai noi lam viéc va trén cac gian khoan ciing ludn dugc kiém tra giam sat chat ché (théng qua cac

hinh thirc kiém tra dinh ky hodc khéng bao trudc) viéc tuan thl cac quy trinh/quy pham thuc hién tai can cu va

trén cac gian khoan dé ddm bdo moi hoat dong phai tuan thi nghiém ngat theo quy dinh:

» Doingl an toan vé sinh vién thudng xuyén hoc tap, nang cao nghiép vu nham dam bao hoan thanh cac
muc tiéu an toan - stic khde - méi truong da dé ra.

» Lap cac phuong an Uing pho véi thién tai, trong do quy dinh ré co cdu td chuc, vai tro trach nhiém, phuong
tién/trang thiét bi, quy trinh trién khai (mg pho cling nhu cong tac théng bao/bao cao khi co su cé thién tai
xay ra. Nhg dé, cong tac Ung phd bao/thoi tiét xau ludn dugce thuc hién kip thai, nhanh chong.

» Lén phuong an d6i pho va thuc hién nghiém ngét cac cong tac phong chéng dich dé dam bao gian khoan
duy trihoat dong lién tuc va an toan trong dai dich.

Trong ndm 2021, PV Drilling da khong dé xay ra bat cu tai nan nao anh hudng dén tai san, méi truong va dac biét
la khdng xay ra tai nan gdy méat thoi gian lao dong. Bén nay, cac gian khoan ctia PV Drilling da dugc Hiép hoi cac
nha thau khoan quéc té& (IADC) c&p ching nhan thanh tich khong dé xay ra tai nan gay mét thoi gian lao dong
(Zero LTI)nhu sau:

» Gian PV DRILLING I: dat 14 namlién tuc Zero LTI.

» Gian PV DRILLING II: dat 12 nam lién tuc Zero LTI.

» Gian PV DRILLING Ill: dat 2 nam lién tuc Zero LTI.

» Gian PV DRILLING VI: dat 6 nam lién tuc Zero LTI.

» Gian PV DRILLING 11: dat 6 nam lién tuc Zero LTI.

Trong nam 2021, PV Drilling da hoan tat dong mdéi cum thiét bi khoan (DES), tai khdi dong gian khoan PV DRILLING V
dé phuc vu chién dich khoan cho cong ty Brunei Shell Petroleum véi nhiing cong viéc cu thé nhu:

» Thicbéng déng mdi cum thiét bi khoan (DES).

» Tai khdi dong, stra chia gian PV DRILLING V.

» Kéo gian PV DRILLING V sang Singapore, tich hgp va chay thir véi cum DES méi.

» Kéogian PV DRILLING V tu Singapore sang Brunei, chuan bj s&n sang khoan cho céng ty Brunei Shell Petroleum.

V6i nd luc cao nhat nham duy tri hoat dong lién tuc cla cac gian khoan tu nang trong giai doan khiing hodng cla
nganh dau khi va viéc tai khdi dong thanh céng gian khoan nuéc sau PV DRILLING V, PV Drilling tu tin sé phat huy
dudgc lgi thé canh tranh khi gia dau thé dang c6 nhiing tin hiéu phuc héi 6n dinh. Téng cong ty ludn s&n sang moi
nguodn luc vé nhan luc va may mac thiét bi dé kip thai ndm bat nhiing co hoi phuc hoi va phat trién sép toi.
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KHAT VONG CUA NGUUI THG
KHOAN DAU KHI PV DRILLING

Qua 20 nam phat trién, sé khong qua
khi khang dinh réng, khat vong ngusi
thg khoan dau khi PV Drilling ciing
chinh la khat vong cutia ngugi thg
khoan dau khi Viét Nam.

hé lai thai gian moi thanh lap PV Drilling,

6ng Pham Tién Ding - Pho Téng giam déc

Petrovietnam - nguyén Chu tich Hoi déng quan tri/
Tong giam déc PV Drilling chia sé: "Thuan lgi & giai doan
trudce khi thanh lap PV Drilling la su quan tam va ing ho
tu1anh dao Petrovietnam. Hon thé nira, chiing téi cé mot
do6i ngl nhiét huyét, doan két, dong long - dong tam va
cung chi husng di d&n muc tiéu chung 1a xay dung cong
ty khoan dau khi Viéet Nam dang c&p qudc té co thé canh
tranh véi cac cong ty khoan trong khu vuc. Quan trong
hon, da s6 anh em déu co kinh nghiém lam viéc tai cong
ty DAu khi 1 (Thai Binh), Vietsovpetro hay cac céng ty dau
khi da quGc gia. Tuy nhién, “van su khéi dau nan’, giai
doan dau luén day nhimg kho khan thirthach ma khé co
thé ké hét trong vai trang gidy. Nhung khéng vi kho khan
ma chun budc, budng xudi, déi ngt anh em ngay dé luén
doénglong, nd luc véi quyét tdm cao thuc hién khat vong,
muc tiéu chung da déra."

Giai doan tunam 2001 - 2004, tuy chua co gian khoan
nhung ddi ngl nhan luc ky thuat cda PV Drilling da thué
gian tuvan hanh, tham gia thyc hién cac chién dich
khoan clia nha thau dau khi trong va ngoai nuée. Qua
trinh nay clng 1& su chuén bi cho nhiing budc tién xa hon
trong nhiing nam tiép theo ctia PV Drilling.

Sau rat nhiéu kién tri va nd luc cla tap thé Ban lanh dao
va can bg cong nhan vién PV Drilling, nam 2005 md ra
mot budc ngoadt cho hanh trinh phat trién khi Téng cong
ty chinh thuc ky hop déng dong méi gian khoan bién dau
tién vai d6i tac Keppel Fels clia Singapore; cling véi xu
hudng c6 phan hoa cac doanh nghiép nha nudc lic bay
gi¢ da mang dén nhiing co hdi mai cho PV Drilling tiép
can cac nguon tai chinh trén thi truong dé thyc hién dau
tu va phat trién san xuét. K& tu day, PV Drilling chinh thic
budc vao giai doan chuyén minh, xay dung va khang dinh
tén tudi nha thau khoan dau khi Viét Nam trén thi trusng
trong nudc va quic té.

Bang su nd luc khong mét maéi dé hién thuc hoa su
ménh clia minh, tu hai gian khoan sé hiu dua vao hoat
déng nam 2007, hién PV Drilling tu hao s6 hiiu sau gian
khoan gom bén gian khoan bién tu nang hién dai, mot
gian khoan tiép tro nita ndi nlra chim va mot gian khoan
dat lién.

Khong chitién phong trong viéc sé hiu va van hanh cac
gian khoan bién, dau tu gia tdng thi phan cac dich vu
truyén théng nhu kiém dinh, bao dudng, sra chita va cho
thué thiét bi khoan, Ung cliu su ¢6 tran dau... PV Drilling
con di dau trong cong tac phat trién cac dich vu ky thuat

lién quan dén khoan, dac biét la dich vu ky thuat cao thong
qua viéc hgp tac lién doanh véi cac doi tac co uy tin nhu
BJ, Baker Hughes, Expro, Marubeni Itochu Tubulars, Qil
States Industries... nham phat trién dich vu va chuyén
giao cong nghé. Trén co sé do, PV Drilling da phat trién

va hoan thién nang luc cung cép cac dich vu ky thuat da
dang, tudich vu truyén théng dén dich vu ky thuat cao,
quan trong hon cé la kha nang cung cap dich vu tron géi
(Bundled services) cho cac nha thau dau khi, dem lai gia tri
gia tang cho khach hang theo dung s ménh da dat ra. Bay
cling chinh 14 Igi thé ctia PV Drilling so vdi cac d6i thu canh
tranh khac trong nganh.

V6i muc tiéu xay dung doi ngl ky thuat co chuyén mon,
nang lyc dd kha nang thay thé cac chuyén gia nudc ngoai,
déng thai dap Ung nhu cau vé nhan luc cho cac gian
khoan hoat dong tai Viét Nam, ngay tU ngay dau thanh
lap, PV Drilling da ch truong xay dung va phat trién
thanh cong PVD Offshore - don vi chuyén cung c&p nhan
luc khoan dau khi hang dau tai Viét Nam. PVD Offshore
cing 1a noi uom mam, dao tao va phat trién nguén nhan
luc ky thuat ctia PV Drilling. Bén canh do, hang ndm

PV Drilling déu danh mot khodn ngan sach dang ké cho
cong tac dao tao, phat trién nguodn luc ndi bo. Dén nay,
doi ngl ky thuat PV Drilling da dam nhan céc vi tri chu
chét trén cac gian khoan, cac cong trinh dau khi ma chi
hon mot thap ky trudc phai thué chuyén gia nudc ngoai
thuc hién.

PV Drilling hién cé 4 Giam ddc gian khoan (Rig Manager)
nguoi Viét Nam, ddm nhan nhiém vu diéu hanh truc tiép
cac gian khoan cta PV Drilling. Anh Phan Thanh Phong
dam nhan vi tri Rig Manager gian PV DRILLING |, anh Lé Ba
Chi - Trudng phong Biéu hanh khoan kiém Rig Manager
gian PV DRILLING I, anh V{ Tuén Phong - Phé phong
Diéu hanh khoan kiém Rig Manager gian PV DRILLING VI,
anh Lé Van Trudng la Rig Manager gian PV DRILLING 11.

M6t trong nhing vi tri chl chot trén gian khoan ma
nguai Viét thay thé chuyén gia nudc ngoai dau tién la kip
trudng. Anh Truong Té Dién chia sé cdm xuc khi la nguoi
Viét dau tién nhan vi tri kip trudng trén gian khoan do

PV Drilling s& hru: “Lam trén gian nha minh thi rat tu hao,
song song véi do la kho khan, bdi mot minh la kip trudng
gilta 3 ngudi nudc ngoai nhu kip trudng dién, may va
thuyén truéng. Khé khan nhat |a su khac biét trong cach
lam viéc gita nguai Viét Nam va ngudi nudc ngoai nén
phai rat c6 gang dé hoa nhap thanh mot doi va khong phai
dé dé hiéu nhau ngay”. Nhung ci miét mai c6 gang, sau
mot thoi gian duge déng nghiép va Lanh dao ghi nhan,
danh gia cao, tu sy tin tudng nay anh Trucong T6 Dién
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dudc tin nhiém dé bat Ién cac chuc danh cao hon trén
gian khoan.

Ky su Lai Hoang Anh la m&t trong nhing nguai Viét Nam
dau tién dam nhan vi tri Giam ddc gian khoan truc tiép
diéu hanh gian khoan bién ctia PV Drilling, nhé lai thoi
diém bat dau su nghiép tai PVD Offshore (trusc day 1a Xi
nghiép Khoan)véi cong viéc dau tién la tho maoc cap (nam
2005)trén gian khoan nudc ngoai. Ngay dy nhu bao ky su
mdi ra truong khac, anh Lai Hoang Anh chua hinh dung
hét nhimng dac thu ctia nghé khoan dau khilam ca kip 12
git dong ho/ca lam viéc/ngay voi thuc té cong viéc rat
vat va, nang nhoc.

Trong thoi gian anh Lai Hoang Anh 1am ngoai gian cung la
thai diém PV Drilling dong gian khoan PV DRILLING | tai
Singapore va gian khoan dat lién PV DRILLING 116 Trung
Quéc. “Ngay tU khi bat dau trién khai dong maéi gian, minh
dac biét mong dén ngay nao dé sé dugce lam viéc trén
chinh cac gian khoan cta PV Drilling, v6i mong uéc do
minh da no luc hoc héi 6 tat ca cac vi tri. Sau 12 gio moi
calam viéc minh c6 gang tiép can cac ca sau, trau doi ky
nang lam viéc, doc tai liéu trong thu vién, c6 gang hoan
thanh cac “On Job Training” dé phat trién nhanh hon’ - ky
su Lai Hoang Anh chia sé.

Nam 2018, thai diém ky su Lai Hoang Anh dam nhan

vi tri Rig Manager trén gian c6 8 nhan sy quan ly ngugi
nudc ngoai. Trai qua 4 chién dich khoan trong nuéc va 6
Malaysia, gian van hanh an toan, dat thanh tich Zero LTI
va dudgc khach hang danh gié rat cao, mac du gap khong
it nhing tré ngai kho khan tu dich bénh Covid-19, dac biét
trong thai gian dau nam 2020 & Malaysia. Dén khi ky su
Hoang Anh ban giao lai cng viéc vao thang 4/2021 thi
cac vitriquan ly déu do nguoi Viét dam trach, trén gian
chicon mot gian trudng ngudi nudc ngoai.

Sau khi trai qua tat ca cac vi tritrén gian, trong do co du
4n dong moi gian khoan PV DRILLING I, 11, V, VI r6i du an
gian khoan PV DRILLING 11 & Algeria, ky su Lai Hoang Anh
vé phu trach Phong diéu hanh khoan. Anh hom hinh noi
“Nhiéu tc ngt cling ma vé gian®, gio 6 b vai vi triva trach
nhiém cao hon nhung méi 14n nhin hinh &nh chuyén gian
tu vi tri nay sang vi tri khac, gian 1énh dénh vuot bién hay
dung sung sing trudc cac gian khai thac qua bao céo gui
V&, cdm xUc lai tudn trao cung y thic trach nhiém manh
mé han.

Kho khan, vat va réi sé qua nhung thanh qua thi con mai.
Nhing gi ma anh Truong Té Dién, anh Lai Hoang Anh va
hang trém céng nhan va ky su PV Drilling da lam dugc

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

xuyén suét hanh trinh hinh thanh va phat trién cta Téng
cong ty da minh ching cho khéat vong chinh phuc tha
thach ctia ngudi thg khoan dau khi Viét Nam. Bo 1a mot
hanh trinh khong it gian nan, thir thach nhung day tu hao,
tur doi ngd chi 180 ngusi, gic day Téng cdng ty c6 2.000
Ngusi da minh chimng cho su phat trién va thanh céng cla
PV Drilling.

TU khéi diém chua sé hiiu mot gian khoan nao thi qua
20 ndm, PV Drilling tu hao s& hu doi ngl gian khoan
hién dai, cung voi hé thng may mac thiét bi ky thuat
tién tién phuc vu cac dich vu ky thuat giéng khoan da
dang, cung déi ngd nhan luc chuyén nghiép, tu tin va du
nang luc ddm nhan nhing chic danh cao trén cac gian
khoan. Hon thé nia, PV Drilling ting budc vuon ra bién
l6n, chinh phuc dugc nhing thi trudng khoan kho tinh
trong khu vuc, mdi nhéat la thj trusng Brunei.

Nhin lai hanh trinh 20 n&m hinh thanh va phat trién,

PV Drilling ty hao da hién thyc hoa muc tiéu xay dung
thanh cong nha thau khoan Viét Nam déng cap quéc té.
Hanh trinh clia nhiing uéc mo, nhing khat vong da gat
hai nhiéu qua ngot tu su nd lyc, nhiét huyét, doan két va
doéng long clia mot tap thé nhiing “Nguéi tién phong cla
nganh khoan dau khi Viét Nam”.
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Nam 2021 tiép tuc 1a mot ndm day kho khan véi cac
doanh nghiép noi chung va vaéi PV Drilling noi riéng khi
ma cac quy dinh vé gidn cach xa hoi trong nuéc ciing
nhu tai cac nudc trong khu vuc dé phong chéng dich
bénh Covid-19 ti€p tuc dugc trién khai. Cac bién phap
chéng dich nay da lam thay déi co ban mé hinh lam viéc
thong thuding va lam tang dang ké chi phi nhan su.

Nham duy tri hoat déng san xuat kinh doanh binh
thudng trong khi van ddm bao chét lugng hang hoa,
dich vu cung c&p cho khach hang, Téng cong ty tiép
tuc kiém soat dinh bién lao dong, khéng tuyén dung
mai, dong thai, téi uu hda ngudn nhan lyc ndi bo thong
qua coéng tac bd nhiém, diéu chuyén ndi bo trong Téng
cong ty. Boi véi khéi san xuét tryc tiép tai cac xudng
s&n xuat, gian khoan, cac cong tac nghi ca tai chd dugc
trién khai thuc hién nham duy tri hoat dong lién tuc,
dam bao phong dich ciing nhu téi uu hoa chi phi.

S6 lugng nhan su

/.000

Téng sé lao dong cla

PV Drilling tai thoi diém
31/12/20211a 2.000 nqudi,
khéng bao gom 116 lao dong
thoi vu tai PVD Training.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

DEé tiép tuc vuct qua nhiing khé khan do gia déu va dich
bénh, Téng cong ty da tiép tuc ddy manh viéc ra soat
céac chinh sach, quy trinh quan Iy nham tiét gidm, t6i uu
hda chi phi trong khi van duy tri va bé sung nhiing quyén
loi phu hgp nham dam bao Igi ich tét nhat cho ngudi lao
dong, nhat 1a trong giai doan dinh diém cda dich bénh.
Cu thé, dé ho tro ngudi lao dong trudce dai dich Covid-19,
trong nam 2021, Téng cong ty da mua bé sung goi bao
hiém dich bénh di kém theo chuong trinh bdo hiém cham
soc sUc khde hdng ndm dé gidm thiéu cac ton that cho
nguoi lao déng khi nhiém va diéu trj Covid-19.

Nha cé nhing phucng an hgp ly trong viéc Ung pho vai
dich bénh trong khi van dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh 6n dinh, Téng cong ty da dadm bao dudc su gan

két va 6n dinh cua luc lugng lao dong dé vuot qua nhing
kho khan, thach thuc trong nam 2021 dé huéng dén nam
2022 véi nang lugng tich cuc va niém tin viing manh.

000

Binh quén thu nhap dau ngusi

20.4/8.693

Thu nhap binh quéan trong

nam 2021 cda toan PV Drilling

14 20.478.698 dong/ngudi/thang,
tang 13,5% so vdi ké hoach.

Tai thoi diém 31/12/2021
Théng ké nhan su 2 000
Trinh do:

Trén Bai hoc(DH) 99
Bai hoc va tuong ducng 859
Cao d&ngva Trung cap(CD & TC) .
Cong nhan ky thuat (CNKT) 566
Lao ddng phé thong (LDPT) -
Do tudi:

Dudi 30 tudi o1
Tur 30-39 tuoi 901
Tu 40-49 tudi 673
Tu50-55 tudi 145
Trén 55 tudi 70
Gigi tinh

Nam 1.666
N 334
Quéc tich

Viét Nam 1959
Nudc ngoai 4

(*) Téng s6 nhan su trén khéng bao gém lao déng
thai vu tai PVD Training la 116 ngudi.

Co cau theo trinh dd
1000 o5
800
500 566
a1
400 ——— ’
S6 nguoi
200 e | 1 p
0
Trén DH Daihoc CB&TC CNKT  LBPT
Co cau theo dd tudi
1000 501
800
873
600 ——m  —
4t @ — S6 nguoi
21
L 145
200 70
0
Dusi  Tur Tir Tu Trén
30tuéi 30-39 40-49 5055 55
tuéi tuéi tuéi tudi
Cd cau theo gidi tinh
334
N
PVDrilling = Nam
Co cau theo qudc tich
4
Nudc ngoai
PVDrilling m Viét Nam
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Nam 2021, Téng cong ty tiép tuc tap trung vao cong tac dao tao an toan va dao tao bat budc, chi yéu cho cac nhom
ngudilao dong lam viéc truc ti€p trén cac gian khoan, cac khoa dao tao c&p ching chiva tai cdp chung chitheo yéu
cAu cla nha thau. Téng quan tinh hinh thuc hién cdng tac dao tao nam 2021 dudc thé hién trong bang dudi day.

Lugt nguai S6

khéa  Téng so gic dao tao

Téng chi phi dao tao (USD)

Thuc hién nam 2020 2.730 137 2.446 584.678,11
K& hoach nam 2021 1.948 98 2.488 677.296,14
Thuc hién nam 2021 1.673 122 2.499 873.991,42
%Thuc hién 2021/ K& hoach 2021 86% 128% 100% 129%
% Thyc hién 2021/ Thuc hién 2020 61% 89% 102% 147%

Thuc hién dao tao theo chuyén dé

Thuc hién - Lugt ngudi

Thuc hién - S khéa

Thuc hién - Téng chi phi dao tao

Dao tao boi dudng thusng xuyén va
chuyén mén nghiép vu

Dao tao ky nang cong tac
Dao tao quan ly va chuyén sau
Cac chuyén dé khac

Téng cong

Phan loai theo hinh thic dao tao

(USD)

1.144 83 713.991,42
391 14 58.068,67
45 9 1.931,33
93 16 -
1.673 122 773.991,42

Thuc hién - Lugt nguai

Thuc hién - S6 khoa

Thuc hién - Téng chi phi dao tao

(USD)

Dao tao strdung dich vu bén ngoai 1.580 106 873.991,42

Bao tao strdung nguon luc ndi bo 93 16 0
(Pao tao noi bo)

M6t s6 chiso

Nam 2020 Nam 2021 % 2021/ 2020

S6 gio dao tao binh quan trén dau nguai 1,57 1,49 95%

Chi phi binh quan trén mbi git dao tao (USD) 244,8 349,74 143%

Chi phi dao tao binh quan trén dau nqusi (USD) 384,6 522,41 136%

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

Ngoai cac hoat ddng dao tao bat budc, hoat ddng dao tao
phat trién nghé nghiép theo Chuong trinh Bao tao phat
trién nhan luc khoan (CBT) dugc tién hanh theo hinh thic
dao tao tai ché (on-the-job training) cho ngudn nhan luc
gian khoan tiép tuc duge PV Drilling chu trong. Chuong
trinh dao tao nay nham tao diéu kién cho ngusi lao dong
dugc chu déng tham gia vao cac chuong trinh dao tao
phat trién nghé nghiép cta PV Drilling théng qua viéc
cht dong hoc tap, strdung nguén tai liéu hoc tap va trang
thiét bi cd san trén cac gian khoan. Chuong trinh dao tao
CBT da giup PV Drilling dao tao va phat trién duoc luc
lugng lao dong k& can cho céac chirc danh chii chét trén
cac gian khoan, ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh
khong bi gian doan do thiéu hut nhan sy, tadng ty trong
nhan sy ngudi dia phuong, gidm nguén nhan luc nguoi
nudc ngoai, theo do, gidm chi phinhan su noi chung.

Xac dinh rang hoat déng trong méi trucng quéc té, chiu
su rang budc cta luat phap qudc té, luat phap clia cac
quéc gia sé tai nén Téng cong ty da xay dung Bo Quy tac
Ung xtr(COC)va cac chinh sach phu hgp trén co sé ton
trong cac nguyén tac binh dang va khong phan biét dai xdr
tainoilamviéc.

Téng cong ty khong phan biét ngudi lao dong dua trén
hinh thirc hop déng lao dong da ky ma tat ca ngudi lao
dong lam viéc tai PV Drilling déu thuc hién theo hop déng
lao d&ng. Viéc ky két hop déng lao dong tuan tha tuyét
d6i theo quy dinh cla Luat Lao dong hién hanh.

Trong moi quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty déu thé
hién rd ndi dung khéng phan biét gidi tinh, dan tdc, quoc
tich. Moi ngudi lao dong déu binh dang va déu thuc hién
ky két hop déng lao dong theo cong viéc ddm nhan va
nhan dugc muc lucng tuong xing theo thanh tich ma
minh dat dugc.

T6 chuc Cong doan Téng cong ty dudc hinh thanh va hoat
ddng ngay tU nhing ngay dau thanh lap va dugc Ban Tong
giam déc quan tam tng ho. Moi lao dong khi bat dau lam
viéc tai Téng cong ty déu dugc hoiy kién va van dong
tham gia té chic Cong doan.

T6 chiic N cong thudc t6 chiic Cong doan ciing dudc
thanh 1ap v6i chuc nang cham lo, bao vé lao dong nd
trong Téng cong ty. Hang nam Téng cong ty déu to chic
céc su kién nhan dip 1& 8/3, 20/10 cho lao dong nir tham

gia. Tai m6i su kién nay, quyén va lgi ich hgp phéap cua lao
dong nir déu duge pho bién va duge Téng cong ty cam két
bao vé.

M&i ngudi lam viéc tai PV Drilling déu can c6 co hoi phat
huy hét nang luc clia ban than dé dong gdp vao thanh
cong cta PV Drilling. Bé lam dudc diéu nay, méi CBCNV
khong dugc phan biét hoac d&i x(r véi dong nghiép hay
mot ngudi nao khac mot cach bat cong trong cac hoat
dong lién quan téi viéc tuyén dung, huén luyén, thang
tién, dai ngd hay bat ky hoat dong nao khéac lién quan dén
nghé nghiép, viéc lam.

Nhing hanh xr hodc quyét dinh ctia Téng cong ty lién
quan téi nhan sy phai luén dua vao nang luc va két qua
thuc hién cong viéc, khong dugc dua vao nhing dac diém
khong lién quan dén cong viéc nhu:

» Chungtoc, mau da, dan tdc hay ngudn géc quéc tich;
» Ton giao;

» Khuyét tat;

» S6 thich;

» Gidi tinh hay nhan dang gidi tinh;

» Bat ky tinh trang nao dugc luat phap bao vé.

Quy ché tuyén dung ctia PV Drilling quy dinh do tudi tuyén
dung 14t 18 tudi tré 1én. PV Drilling chua bao gid va cam
k&t khdng bao git st dung tré em trong qua trinh cung cép
dich vu cia minh, du truc tiép hay gian ti€p qua nha thau
phu. PV Drilling clng truy&n tai théng diép va yéu cau nay
cho cac nha cung cap clia minh dé cam két thuc hién.

Dai voi PV Drilling nhan su la tai san, gia tri c6t 16i cla
doanh nghiép, PV Drilling lun xay dung va thuc hién cac
chinh sach t6t nhat co thé cho CBCNV ctia Tong cong ty,
cu thé nhu sau:

Quy tdc img xd: quy dinh cac nguyén tac ing x{ trong t6 chuc
nham dam bao tuan thd phap luat, gin gl va phat huy cac
van hoa ting xU tot dep gilta cac thanh vién trong té chrc.

Théa udc lao dong tap thé: tat ca cac phuc Ioi cla nguoi
lao dong dudc cam két va thuc thi day da, tot nhat theo
cam két gira ngudi st dung lao dong va dai dién ngudi lao
dong clng nhu tuén tha day dd cac yéu ciu cla phap luat
vé lao dong.

Quy ché tra luong - Quy trinh danh gid hiéu qud céng viéc:
ddm bao cdng bang, canh tranh, xiing dang véi két qué
lao déng ctia CBCNV, khuyé&n khich ngudi lao déng cé
trinh d6 chuyén mén cao va thu hut nhan tai.

www.pvdrilling.com.vn
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Quy trinh va cdc chuong trinh ddo tao: dam bao ngudi lao ddng dugc trang bi day di ky nang va
kién thic dé lam viéc, dugc tao diéu kién dé hoc hdi, thang tién va phat trién cung PV Drilling.

Chinh séch An toan - Stc khée - Méi truéng: PV Drilling thuc thi cac bién phap dé ddm bao nquoi
lao dong lam viéc tai PV Drilling va lam cho PV Drilling dugc an toan, ddm bdo suc khoe, ké ca
nhan vién cda PV Drilling va cda nha thau phu.

M6t s6 ndi dung trong chinh sach luong thudng:

» Luongchulc danh;

» Luonghiéu qud céngviéc;

» Phu cép cong viéc dac thu;

» Ché do xem xét tdng luong gan lién vai hiéu qua cong viéc va hiéu qué hoat dong;
» Thudng thanh tich dinh ky va dot xuét theo hiéu qua cong viéc;

» Thudng nhan dip L&, Tét va cac su kién dac biét;

» Thudng vé nghién clu khoa hoc, sang kién cai tién ky thuat.

Mot s6 noi dung trong chinh sach vé phuc Igi:

Bao hiém:

» B&o hiém xa hoi, bdo hiémy t& bao hiém that nghiép theo quy dinh ctia Nha nudéc;
» Ba&o hiém suc khoé chat luong cao cho nhan vién diéu tri tai Viét Nam va ASEAN;
» Ba&o hiém tai nan 24/24;

» Bao hiém huu tri ty nguyén;

» Bao hiém nhan tai.

Phuc Igi khac:

» Tro cdp nhan cac sy kién dac biét ca CBCNV;

» Tro cap khivé huu doi véi CBCNV cé tham nién cdng hién tai PV Drilling;

» Tro cap an trua;

» Trg cép trang phuc;

» Céc ho tro theo chuong trinh “Tuong tro dau khi';

» Kham suc khoe dinh ky tai nhing trung tamy té chéat lugng, uy tin;

» Cac hoat dong van hda, van nghé, thé thao danh cho CBCNV;

» Cac chuong trinh chdm lo cho con em CBCNV: qua cho Ngay Qudc té thiéu nhi, Tét Trung
thu, Ngay hoi gia dinh, ho trg dao tao, khen thudng con CBCNV ¢6 thanh tich hoc tap tot.

PV Drilling lubn tuan thi tuyét déi cac quyén con ngudi theo cac quy dinh cla luat phap quéc
t& va luat phap cac qudc gia sé tai. PV Drilling cling dam bao viéc tuan thi cac quyén nay thong
qua B0 Quy téc ung xdr, cac quy ché, chinh sach, quy trinh clia minh va ludn cam két ton trong
cac quyén cla con nguoi theo dung cac chuan muc va quy dinh cla qudc té cling nhu cac quéc
gia s6 tai noi PV Drilling hoat dong.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021
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am 2021 tiép tuc la mot ndm day thirthach véi linh

vuc dich vu dau khi noi chung va vai PV Drilling néi

riéng trong boi cadnh khan hiém viéc lam, gia dich
vu thap, chi phi san xuat kinh doanh tang cht yéu do anh
hudng tiéu cuc cla dai dich Covid-19. Tuy nhién, viéc van
hanh hé thong Quan tri rdi ro (QTRR) hiiu hiéu da mang
lai cac két qua thiét thuc cho Téng cong ty cling nhu cac
don vi thanh vién nhu: hoan tat cong tac chuén bj cho
viéc van hanh gian khoan tiép trg nra néi nra chim
TAD - PV DRILLING V, san sang phuc vu chuong trinh
khoan cho khach hang Brunei Shell Petroleum Company
Sdn Bhd (BSP) tur dau nam 2022; dam bao cac gian khoan
khac hoat déng lién tuc, 6n dinh; cong tac HSEQ hoat
dong tét, khong co su cd vé moi trusng, duy tri thanh tich
an toan, khong xay ra tai nan gay mat thoi gian lao dong
(Zero LTI). Bén canh d¢, trong ndm qua cong tac Ung phd
rdi ro 1y nhiém/céach ly do dich bénh Covid-19 d dugc
Téng cong ty thuc hién quyét liét va kip thoi, thuc hién
dung céac bién phap phong chéng dich theo khuyén cao
5K clia B Y té€; thusng xuyén cép nhat tinh hinh dich
bénh, truyén théng dén toan bd CBCNV nham dé cao
cong tac phong chéng dich; ap dung linh hoat céc ché
do lam viéc tirxa, mot phan hoac toan phan két hop
"3 tai chd"; ti€n hanh nhiéu bién phap ti€p can ngudn
vac-xin phong Covid-19 nham dam bao tiém du 2 mdi
vac-xin va liéu b6 sung/liéu nhac lai cho toan bd CBCNV
cta PV Drilling.

Trong qua trinh van hanh, hé thong quan tri rdi ro da giup
PV Drilling tiém ca&n hon voi cac thong 1 quéc té vé quan
tri. H& théng da ho tro cac ban/don vi toan Téng cong ty
nhan dién Danh muc rdi ro toan dién va trong yéu, qua
do xay dung cac kiém soat va ké hoach hanh déng cu thé
dé dam bao hoan thanh muc tiéu dé ra, dé QTRR dan trd
thanh mot cong cu hiéu qud, ho trg dac luc cho Ban lanh
dao trong cong tac quan tri va diéu hanh.

Pé cong tac van hanh hé théng OTRR chuyén nghiép va
nhat quan, Téng cong ty ludn chu trong cap nhat cac
chinh sach va cong cu QTRR bao gom:

» SO tay hudng dan QTRRDN dugc ban hanh nham qidi

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

thiéu va tom tat cac kién thic, khai niém va ky thuat
dugc strdung dé van hanh QTRRDN trén toan Téng
cong ty. Noi dung cuia S6 tay dudc xay dung dua trén
cac khuyén nghi va huéng dan cla cac chudn muc va
thong 1& qudc té, duoc hé théng hoa va sra d6i phu
hop v6i hoat dong va quy mé clia Téng cong ty. Trong
quéa trinh van hanh QTRR, S6 tay sé lién tuc duoc cap
nhat nhimg kién thic mai va truyén théng dén toan
thé CBCNV cuing nhan thuc va ap dung théng nhat,
xuyén suét toan Téng cong ty.

» Thudc do rdiro ludn dugc ra soat va cap nhat nham
dam bao phu hgp véi tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Téng cong ty cling nhu d&c thu cla
tung don vi thanh vién.

» Héthdng céac chisd canh bao rui ro (Key Risk
Indicators) gitup cho cac cap quan ly va Ban lanh dao
phat hién va ing phé mot cach kip thai.

» Heé théng bao cao ludn dudc ra soat, chuan hoa dé
trich loc céc théng tin hitu ich nh&t cho Ban lanh
dao srdung trong céng tac diéu hanh va quan tri
doanh nghiép.

» Sodordiroludn duge cap nhat, danh gia va phan
tich giup cho Ban 1anh dao c6 buc tranh téng quan
vé kha nang xay ra va muc do tac dong cla cac rui
ro da dugc nhan dién, cing nhu thi hang cda cac rui
ro d6 trong méi tuong quan 1an nhau dé ti d6 dua ra
cac k& hoach xUr Iy rdi ro phu hgp.

» Ngoaira, b6 phan Quéan trirdi ro phat hanh ban tin
OTRR hang quy va truyén thong dén tat ca CBCNV
nham phd bién hoat ddng QTRR va tdng cudng van
héa QTRRDN trong toan Téng cong ty.

La don vi tién phong trong viéc xay dung va van hanh hé
thong OTRRDN tai Viet Nam néi chung va nganh dau khi
ndi riéng, nhiing két qua dem lai cho thay PV Drilling da
c6 nhiing huéng di dung dén trong chién lugc phat trién
bén viing clia Téng cdng ty, gop phan n&ng cao gia tri
doanh nghiép, tang cusng Igi thé canh tranh, gia tang uy
tin va niém tin tu c6 dong, d6i tac dé "Khéng dinh vi thé

- V{Ing vang vuon xa’, phat trién hoat déng san xuét kinh
doanh ra khu vuc va thé gidi.
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CONG TAC
KIEM TOAN NOI BO

& trién khai cong tac kiém toan noi bo clia Tong

cong ty theo Nghi dinh s6 05/2019/NBD-CP ngay

22/01/2018 ctia Chinh phd dugc chinh thic ap dung
tU ngay 01/4/2021, Hoi dong qudn tri Téng cong ty da thanh
lap Tiéu ban Kiém toan ndi bo truc thudc Hoi dong quan tri
theo Quyét dinh s6 01/04/2021/0D-HDQT va ban hanh Quy
ché Kiém toan noi bo theo Nghi quyét s6 04/03/2021/NQ-
HBOT ngay 31/3/2021. Theo do, Tiéu ban Kiém toan ndi bd
dalap, trinh K& hoach Kiém toan noi bo ndm 2021 ctia Téng
cong ty va duge Hoi dong quan tri phé duyét theo Nghi
quyét s6 02/05/2021/NO-HBOT ngay 31/5/2021.

Trong diéu kién hét stc khé khan cla dich bénh Covid-19,
Tiéu ban Kiém toan ndi b da thuc hién cong viéc kiém

toan dudi ca hinh thic truc tiép tai cac don vi lan truc

tuyén thong qua cac nén tang Microsoft Team, email... va

da hoan thanh t&t K& hoach Kiém toan ndi bo nam 2021

do Hoi dong quan tri phé duyét véi mot s6 két qua néi bat

nhu sau:

» Kiém tra, ra soat va danh gia vé tinh hiéu luc, hiéu
qué clia cac quy ché, quy trinh, quy dinh ndi bo tai
cac don vi trén co s6 doi chiéu voi cac quy dinh cla
phéap luat, cac quy dinh hién hanh cta Téng cong
ty va thuc tién ap dung tai cac don vi, tu do duara
céac tu van, kién nghi vé viéc cap nhat, bd sung hoac
ban hanh mai cac van ban nay, gilp cac don vi kién
toan hé théng kiém soat ndi b va nang cao cong tac
quan tri rdiro trong hoat déng san xuét kinh doanh.

» Kiém tra, danh gia cong tac quan tri, kiém soat cac
chitiéu trén bdo céo tai chinh cla céac don vi va
dua ra cac kién nghi, diéu chinh dé ddm bao céc chi
tiéu vé tai san va ngudn vén duge quan Iy theo céac
quy dinh cla don vi, cac théng 1é quan tri cla Téng
cong ty va phu hgp v6i cac quy dinh hién hanh cla
phap luat, tu do phdn &nh moét cach trung thuc va
hop ly trén bao cao tai chinh, tang thém sy tin cay va
tin nhiém cla c6 déng va cac bén lién quan déi véi
thong tin tai chinh duge cong bé.

Trong ndm 2021, mé&c du gap nhiéu kho khan do dich
bénh Covid-19, CBCNV phailam viéc tai nha trong thai
gian dai do Chinh phd trién khai thuc hién gian cach xa

. Mu,.-‘i
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hoi, Tiéu ban Kiém toan noi bd da nd luc hoan thanh tét
nhiém vu theo K& hoach kiém toan nam 2021 dugc Hoi
déng quan tri phé duyét. Qua kiém toan, nhin chung cac
don vithanh vién da tuan thd cac quy dinh phap luat, quy
dinh clia Téng cong ty va clia don vi. Bén canh do, Tiéu
ban Kiém toan ndi bo cling da dua ra nhiéu y kién tu van,
kién nghi thiét thuc, phu hop véi thuc tién hoat dong san
xudt kinh doanh ctia cac don vi, tu do gitip cac don vi kién
toan hon hé théng kiém soat noi bd, nang cao cong tac
quan tri doanh nghiép dé dat dugc cac muc tiéu trong
quan tri diéu hanh, gop phan lam gia tang gia tri c6t 16i va
niém tin ctia cd dong, khdng dinh vi thé clia Téng cong ty
dé viing vang vuon xa trong béi canh thi trudng dang cé
nhing budc chuyén minh phuc héi.
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Danh muc rdi ro trong yéu tai PV Drilling da dugc Ban
lanh dao nhan dién, danh gia va co cac ké hoach hanh
dong dé ung pho trong béi cdnh hién nay nhu sau:

Thi trudng cung cép gian khoan va cac dich vu ky thuat
giéng khoan trong nuéc van con nhiéu thach thic, su
canh tranh gay gat tu cac nha thau nudée ngoai, muc gia
cho thué gian khoan thap cung véi nhiéu yéu to rui ro cao
lién quan dén dién bién phuc tap cla dai dich Covid-19,
suma clra va phuc hoi kinh té, tinh hinh dia chinh tri tai
nhiéu khu vuc... PV Drilling nhan dinh nhing kho khan
cla thj trusng trong nudc clng 1a co hoi dé tap trung day
manh chién lugc phat trién dich vu khoan ra nuéc ngoai,
tim kiém cac co hdi kinh doanh trong khu vuc va céc thi
trudng tiém nang, vuon xa hon la chau Phi va khu vuc
Trung Déng, thong qua cac k& hoach hanh ddng nhu sau:
» Tap trung moi nguén luc vao linh vuc hoat dong kinh
doanh c8t I3i, tAng cusng va phat trién mang cung
cép gian khoan va cac dich vu ky thuat khoan thuéc
thé manh ctia PV Drilling;

» D&y manh cong tac tiép thi, xay dung hinh anh va
thuong hiéu uy tin trong nganh khoan dau khi trong
nudc va khu vuc. Duy tri phong cach lam viéc chuyén
nghiép déi véi toan thé CBCNV, gop phan tao dung
mOi trudng va van hda chuyén nghiép cho PV Drilling;

» Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, 4p dung
cac nguyén tac va thong |& quan tri tién tién trén thé
gi6i dé t6i uu hoa nguodn luc ndi tai trong giai doan
kho khan hién nay.

TU dau nam 2021 dén nay, dai dich Covid-13 v6i nhiing
bi&n chiing mdi, 14y lan nhanh hon va nguy hiém hon
(Delta, Omicron), tiép tuc dién bién phuc tap, kho kiém
soat, tac dong tiéu cuc, kéo dai dén moi hoat dong kinh
t& va doi s6ng xa hoi, budc cac nha quan ly phai diéu
chinh dinh hudng, chién lugc phong, chéng dich bénh
gan véi phat trién kinh té - xa hoi theo hudéng thich tng
an toan, linh hoat véi dich. Truéc tinh hinh @8, nhdm gidm
thiéu rdi ro lay nhiém dich bénh Covid-19, Téng cong ty
da trién khai cac bién phéap linh hoat nham thich ting véi
tinh hinh méi, bao gom:

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

» Ban hanh Chithi s6 644/CT-PVD ngay 10/12/2021vé
viéc phong, chéng dich bénh trong giai doan “Thich (ing
an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-19";

»  Tién hanh xét nghiém nhanh Covid-19 cho toan thé
CBCNV khéi van phong Téng cong ty lién quan dén cac
ca F0, xét nghiém nhanh cho CBCNV ¢o yéu t6 dich
té va test dinh ky t6i thiéu 20% hang tuan, xét nghiém
nhanh cho khach dén lam viéc tai Van phong... dé chi
dong phong va kiém soét lay nhiém dich bénh;

» Tuy theo tinh hinh dién bién cta dich bénh, kha nang
chuyén nang ctia cac CBCNV khi méc Covid-19 ciing
nhu nhu cau xt ly cong viéc ma Van phong Tong
cong ty da ap dung cac ché do lam viéc linh hoat
chuyén dan tu trang thai 50% lam viéc tai Van phong
sang 70% lam viéc tai van phong va 100% lam viéc
tai van phong (trtr FO va F1);

» Ngoaira, Téng cong ty tich cuc tién hanh nhiéu bién
phap tiép can ngudn vac-xin phong Covid-19 dé dam
bdo tiém dd 2 mai vac-xin va liéu bb sung/liéu nhac
lai cho toan bo CBCNV.

Téng cong ty bao gdm cac cong ty con va cong ty lién
doanh, lién két, do dé cac hoat ddng dau tu, quan tri
ngan sach, dong tién... phat sinh nhiéu rdi ro véi nhing
bién dong cla cac yéu té ty gid, 1ai suat. Viéc duara cac
du doan kinh té va sirdung cac cong cu tai chinh nham
XU ly cac rui ro tai chinh moét cach hiéu qué la thach thic
khdng nhé doi véi Ban 1anh dao PV Drilling. Cac bién phap
quan tri rdi ro tai chinh dang dugc PV Drilling thuc hién
bao gom:

» Kiém soat chat ché chi phiva dong tién nham dam
bao thanh khoan, an toan tai chinh; kiém soat tai
chinh tap trung va cé dinh huéng théng qua cac tiéu
chuén, dinh muc quy dinh chi tiét cac gidi han vé chi
s0 tai chinh;

» Hoach dinh ngan sach théng qua hé théng béo céo
k& toan quan tri ap dung tu cép cac don vi thanh vién
dén Téng cong ty trén nén tdng ERP Oracle EBMS;

» Thuc hién co ché& quan ly ngan sach tap trung nham
diéu phoi dong tién dén cac don vi, phong/ban kip
thoi, t8i uu hoa dong tién, giam chi phi co hoi va tang
thu nhép tu hoat dong tai chinh;

» SUdung cac cong cu tai chinh phai sinh nhu Giao
dich hoan déi tién té chéo (Cross Currency Swap),
Hop dong mua lai (hop déng Repo), Hop déng quyén
chon (Option Contract)... dé ddm bao va chi dong
nguon ngoai té.

Hoat ddng san xuét kinh doanh cla PV Drilling chiu su
diéu chinh cta nhiéu hé théng van ban luat Viét Nam, cac
chinh sach, quy dinh ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, Uy
ban Chung khoan Nha nudc, S Giao dich Chung khoan
Thanh phé H6 Chi Minh... Ngoai ra, Téng cong ty con ap
dung cac tiéu chuén va théng 1& quéc té trong quén ly
doanh nghiép. Vivay, Ban lanh dao PV Drilling ludn chu
trong nhng rdi ro vé mat tuadn tht phap ly cing nhu cac
quy dinh noi bo va co nhiing k& hoach hanh déng nham
dam bao tinh tuan tha tai PV Drilling trong cong tac diéu
hanh nhu:

» Theo doi va cap nhat nhiing thay di trong cac chinh
séch quy dinh cla phap luat co anh hudng dén hoat
dong kinh doanh cda PV Drilling. Binh ky phé bién
cho toan thé nhan vién, thuc hién tu van va hé trg
cac don vi/phong/ban trong viéc tuan thd phap luat;

» Banh gia cac rliro phap ly lién quan dén cac hoat
dong kinh doanh, tai chinh, ké toan, thué... dé duara
céc bién phap khac phuc, phong ngua phu hop;

»  Thudng xuyén kiém tra va danh gia viéc tuan thl cac quy
dinh ctia Nha nuée va quy dinh ndi b clia Téng cong ty,
déng thoi danh gia cong tac quan Iy diéu hanh tai cac
don vi nham dam bao hoat dong hiéu qua va hiéu luc.

Trude béi cadnh kho khan ctia nganh dau khi, PV Drilling
dung trude thach thic to I6n doi véi cong tac quan tri
nguon nhan luc khi thu nhap cda ngudi lao dong gidm sut,
phuc lgi va tro c&p khong 6n dinh trong khi Téng cong ty
van phai ddm bao hoat dong véi chat luong dich vu cao
nhéat, girviing tac phong chuyén nghiép trong cong viéc.
Nhan thic duge van dé nay, Ban lanh dao PV Drilling da
quan tri nguén nhan luc theo hudng tinh gon va hiéu qua
hon, théng qua nhing gidi phap nhu sau:
» Xay dung va ap dung cac chinh sach thu hut va gin
git nhan tai tai PV Drilling;
» Hoan thién bd khung nang luc cho cac cép tlr cong
nhan, ky su, chuyén vién cho dén can bo quan ly;

» Xay dung 10 trinh phat trién ddi véi lao dong co trinh do
chuyén mon, kj thuat cao va dao tao doi ngl ké thua;

» Xay dung co ché dé crva khuyén khich cu thé, tu do
xac dinh dudc cac d6i tugng, cac chuong trinh dao
tao, cling véi chuong trinh luong thudng va cam két
rang budc véi nhan vién.

Hoat dong khoan dau khila mdt nganh dac thu, ludn phai
déi mat voi diéu kién thai tiét va dia ly khac nghiét ngoai
khai xa hay hoang mac, tinh trang hoat dong ctia may
maoc thiét bj va con ngudi co thé bi tac dong bat cur luc
nao. Bén canh dé, trong chién lugc phat trién bén ving
clia minh, trong cac hoat dong cta PV Drilling, cac khia
canh moi truong luén dugc nhan dién, danh gia muc do
tac dong dé xay dung cac bién phap quan Iy phu hop. Vi
vay, dé ddm bao hiéu qua trong cdng tac quan Iy an toan,
chat lugng va méi trusng, PV Drilling da trién khai cac
gidi phap quan tri rdi ro nhu sau:

» Duy tri dp dung va cai tién lién tuc hé théng quan
ly HSEQ theo tiéu chudn qudc té theo dac thu cla
nganh dau khi da dugc ching nhan béi nhiéu té
chuc uy tin trén thé gidi; 4p dung cac tiéu chuén
vé quan ly chat luong nhu ISO 9001:2015, vé moi
truong theo IS0 14001:2015, vé quan ly an toan va
stic khde nghé nghiép theo ISO 45001:2018; tham
gia va tuan tha quy dinh ctia Hiép hoi cac nha thau
khoan qudc té (IADC);

»  Quan ly vat tu, hang ton kho va cong tac bao tri/bdo
dudng bang hé théng phan mém Maximo, d&m bao
gian khoan dugc van hanh 6n dinh, an toan va hiéu qua;

» T6iuu hoa hoat dong cla thiét bj va tai san thong
quaviéc strdung hé théng quan ly tai san (Asset
Management)va hé théng bao tri tap trung dya vao
d6 tin cay (Reliability-centered Maintenance);

» Thuc hién chinh sach bdo hiém cho gian khoan, may
moc thiét bi va ngudi lao dong PV Drilling.

Viéc dam bdo an toan trong hoat déng va luén chu trong

cONg tac quan trirdi ro vé chat lugng va méi trusng da

gitp PV Drilling trong nhiéu nam lién duy tri cac thanh
tich an toan(Zero LTI) cho cac gian s6 htu cing nhu
hiéu sudt hoat dong gian & muc rat cao (>99%), dugc
chiing nhan IADC, khang dinh uy tin va nang cao lgi thé
canh tranh dé PV Drilling tiép tuc "Khang dinh vi thé -

Ving vang vuon xa".

www.pvdrilling.com.vn
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Thanh phd H6 Chi Minh.
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Biéu hanh cac gian khoan sd hiu va
gian khoan thué ngoai ctia
Téng cong ty PV Drilling.
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&unam 2020 chila khai du cla nhing kho khan

do dai dich Covid-19 mang té6i thi 2021 mdi that su

la ndm hung chiu cac tac dong kép cla dai dich
khi khé khan cla thj trudng chua qua ma tinh hinh bénh
dich lai dién bién ngay cang phuec tap ca trong nuéc
va thé gidi. Trude béi cdnh do, PV Drilling da thé hién
sulinh hoat, nhay bén va kip thdai trong tung giai doan
dé thuc hién thanh cong ké hoach kinh doanh da dugc
hoach dinh cing nhu ddm bdo viéc lam cho céac gian
dang hoat dong va tim kiém thém hop déng méi cho céc
gian dang chd viéc.

Thong qua viéc két néi cac chuong trinh khoan ngén
han, Xi nghiép Diéu hanh khoan (XNBHK) khong nhiing
da t6i uu hoa duge dong tién ma con han ché dugc tac
doéng tiéu cuc do dnh hudng cla thai gian cho viéc mang
lai. Nho thé, cac gian ty nang(Jack-up) cla PV Drilling
van co thé duy tri hoat dong 6n dinh (trung binh khoang
g thang/nam). Tuy doanh thu khoan nam 2021 cla cac
gian Jack-up (1.329 ty dong) chi dat & muc khiém ton

la 88% so vai nam 2020 (1.507 ty dong) nhung hiéu qua
dong tién mang lai cao gap 1,3 1an.

Song song do, cong tac khdi dong lai cac gian PV DRILLING 11
va PV DRILLING V dang ché viéc cling dugc khan truong
thuc hién. Gian khoan dat lién PV DRILLING 11 da bat

dau khoan trd lai tu giGra thang 8/2021 bat chép tinh hinh
bénh dich phuc tap tai Algeria. Gian khoan tiép trg nlra
ndi nlra chim TAD - PV DRILLING V d& hoan thanh céng
tac tai khoi dong vao cudi nam 2021va san sang phuc vu
chién dich khoan cho khach hang Brunei Shell Petroleum
tai Brunei.

Bén canh viéc van hanh hiéu qua cac gian PV Drilling sd
hu, XNBHK van duy tri hoat dong ho trg cac gian cla déi
tac dé tan dung t&i da ngudn nhan luc hién co, déng thoi
mai quan hé véi khach hang. Nho thé, EBITDA cla toan
Xinghiép da dugc nang 1én muc 143 ty déng so v6i nadm
2020 chi dat 95 ty dong.

Thanh cong trong viéc dua gian PV DRILLING 11va

PV DRILLING V vao hoat dong cung voi sy quay tré lai thi
truéng Malaysia cla gian khoan tu nang PV DRILLING Il
va0 cudi nam 202113 tién dé quan trong hira hen mot ndm
moi day khéi sac cho Téng cong ty. Diém qua cac nam
tUr 2015 dén nay, PV Drilling da chinh phuc dugc nhiéu

thj trusng quéc té nhu: Myanmar, Thai Lan, Campuchia,
Malaysia va Algeria. Trong nam 2022, PV Drilling sé tiép
tuc mé rong thi trusng dich vu khoan va ky thuat giéng
khoan sang mot s6 nuée lan can khac nhu Indonesia,
Brunei... Hién nay, PV Drilling da tré thanh mot thuong
hiéu uy tin va quen thudc clia nganh dau khi trong nusc
va khu vuc.

K&t qua kinh doanh nam 2021 néu trén 13 su nd luc khéng
ngung nghi cla tap thé can bd cong nhan vien XNBHK
trong viéc t6i uu hoa chi phi, gidm thiéu tac dong tiéu cuc
ctia Covid-19, duy tri su 6n dinh valién tuc cta doi ngd
gian khoan s& hiiu cling nhu thué ngoai. K&t qua nay con
thé hién nang luc cung cap dich vu cling nhu kinh nghiém
g pho véi khiing hodng ctia Téng cong ty PV Drilling
trong giai doan vé cung kho khan hién nay. C6 thé noi
rang, dai dich Covid-19 vira qua tuy c6 nhiéu thach thic
nhung lai cang minh chiing thém cho sy viing vang va
kha n&ng phat trién bén viing cia XNBHK clng nhu Téng
cong ty PV Drilling.
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PVD
INVEST

Thanh Igp ndm 2010, dén nay PVD Invest da co
11ném hoat déng trong nganh dau khi. V6i khai
diém cung cdp dich vu “Cung Uing nhén luc cép
cao’, PVD Invest dd khdng dinh dugc chét luong
dich vu va uy tin, déng théi tdng cuéng md réng
hoat déng cung cdp cdc dich vu ky thudt phuc
vu cdc chién dich khoan tim kiém thdm do, phat
trién mé va khai thac dédu khi tai Viét Nam va
khu vuc.

W

am 2021 thi truang dau khi d6i mat véi suanh

hudng nang né do tac dong kép cla dai dich

Covid-19 va sy suy gidm san lugng ty nhién cla cac
mo dau khi sau thai gian dai khai thac, cong tac phat trién
mo mai gap nhiéu khé khan dan dén cac du an bi tri hoan.
DEé tiét kiém chi phi cho chinh Bon vi cung khach hang
trong qua trinh hoat déng, PVD Invest da thuc hién cac
giai phap clng ¢ ndi bd, ndm gil va thuc hién tét nhat
cac hop déng dich vu hién co, khéng dinh chét luong dich
vu va hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021
dugc giao.

Trong chuong trinh hanh déng “Khang dinh vi thé - Viing
vang vuon xa’ dé tang kha nang canh tranh, kiém soat
chét luong dich vu, PVD Invest duy tri hiéu qua hoat dong

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

TY LE SO HOU

Phong G320, 14u 3, Toa nha The Manor 2,
91 Nguyén Hiu Canh, Phutng 22,
quan Binh Thanh, Thanh ph& H6 Chi Minh.

Cung cép chuyén gia, nhan lyc; dich vu Logistics;
dich vu Ky thuat ho trg khoan va khai thac nhu
Solid control, Mud Cooler, Side Scan Sonar,
Heavdy-duty Equipment, Workshop Pre-fabric &
GTS for WHPs, rigs...

véi cac nguén luc ndi b dugce huy dong uu tién cho san
xuat kinh doanh, dao tao can bo ky thuat, khuyén khich
sang tao, tdng cudng tinh than trach nhiém dé CBCNV
PVD Invest dd ban linh va nang luc quan ly dugc cac dich
vu ky thuat cao ngoai khai.

Chang dudng phia trusc ctia PVD Invest con nhiéu kho
khan, thach thic do dién bién phic tap cda thi trudng
déu khi thé giai va Viét Nam, PVD Invest luén chi dong
Ung pho va trién khai cac giai phap maéi nham nang cao
chét luong dich vu va mé rong thi trudng, déng thai chu
trong cong tac An toan - Chét lugng - Maéi trudng - Stc
khoe, dé ngay cang khang dinh vi thé va san sang cho cac
co hbi mai.

e Y |
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U cudi ndm 2020 gia dau thé co nhiéu chuyén bién

tich cuc, nam 2021 thi trudng sbi dong tro lai va

nhat 14 cac thang cudi ndm gia dau duy tri 6 muc
cao. Tuy nhién, su xuat hién bién chiing Delta cla virus
SARS-CoV-2 da anh hudng I6n dén hoat dong san xuét
kinh doanh cla toan nganh. Mot sé chuong trinh khoan
dai han bi hdy bd do chudi cung Ung bi gian doan; hoat
dong déi ca, diéu dong nhan luc khéng thé thuc hién do
cac quy dinh nghiém ngat vé gian cach xa hoi va cach
ly y t& ctia Chinh phd. PVD Offshore cling khong phai
ngoai l&. Cong ty da phai doi mat vai rat nhiéu kho khan,
thach thic trong cong tac diéu hanh, t6 chic san xuét.
Tuy nhién, Céng ty da nd luc vugt qua va hoan thanh ké
hoach kinh doanh ca nam rat dang khich 1& véi doanh
thu dat 517 ty dong.

Dich vu Cung ting nhén luc khoan: mac du gap rat nhiéu
kho khan, thach thuc do dich bénh kéo dai va lan rong,

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021
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43A, Busng 30/4, Phudng 9, thanh phé Ving Tau,
tinh Ba Ria - Ving Tau.

=3

Dich vu Cung Ung nhan luc khoan; dich vu
Kiém dinh, stra ch(a, bdo dudng, ché tao
thiét bi khoan dau khi; dich vu Ung cuu su
c6 tran dau; Cac dich vu hé tro khac.

hoat déng cung (ng nhan luc cho cac gian khoan van
dugc thuc hién hiéu quad, ddm bdo viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao dong. DE ung phd véi dich bénh, Cong ty
da bo tri, sap x&p ca kip khoa hoc, tuan thi nghiém "5K”
va cac yéu cau vé gian cach xa hoi cla chinh quyén dia
phuong, cac bién phap cach ly y té clia bén van hanh gian
khoan, bdo vé& an toan cho nguén lao déng cung Ung cho
khach hang. Trong ndm 2021, Cong ty da cung cap 6n
dinh nhan su cho 5 gian khoan hoat déng.

Dich vu Kiém dinh, sra chia, bdo dudng, ché tao thiét
bi khoan déu khi: do anh cla dich bénh, hoat déng san
xuat tai Xudng Co khi ctia Céng ty khéng duge nhon
nhip nhu cac ndm trudc, chi dat khodng 40 -50% cong
suét. Tuy nhién, Cong ty van né luc sap xép, b6 tri dé
ddm bdo cho nhan céng tai Xudng cé du viéc lam, tao
thu nhap 6n dinh. Trong quy 2/2021, tuan thi cac yéu
cau vé gian cach xa hoi, Cong ty da té chic hoat dong

san xuat “3 tai chd” tai Xusng, khong dé xay ra tinh trang
lay nhi&m bénh tai co s san xuét. Quy 4/2021, Cong ty da
thuc hién don hang dau tién vé cung cép dich vu Rope
Access cho GE dé kiém dinh dong co dién gio tai Ninh
Thuén. Day la mot trong cac don hang dau tién lién quan
dén linh vuc dién gio, md ra co hdi mai cho Céng ty trong
viéc cung cép dich vu ra ngoai nganh.

Dich vu Ung ctu su cé tran ddu: day 1a dich vu duy nhat cla
Cong ty it chiu anh hudng khi dich Covid-19 xuat hién ké tu
dau nam 2020. Tuy nhién, khi dich bénh bung phat manh
dau quy 2/2021tai Viét Nam, dich vu nay clng chiu nhiéu
anh hudng tryc ti€p nhu ca lam viéc clia nhan su tai cac
diém truc phai kéo dai hon do khong thé déi ca, phat sinh
thém cac chi phingoai théa thuan dich vu nhu chi phi xét
nghiém, cach ly y té... Mac du vay, Cong ty da nd luc sap
x8p nhan su, b6 tri ca kip truc nham duy tri 6n dinh dich vu
cung cap trong sudt ca nam cho cac khach hang.

Nam 2021, mot 1an nia, PVD Offshore da khang dinh dudc
nang luc phat trién ctia Cong ty trong giai doan day kho
khan, thach thuc nay. Nam 2022 voi dy bao tinh hinh kinh
t& - X3 hoi sé co su khdi sdc hon, mac du van con nhiéu
bi&n dong kho lusng, tap thé PVD Offshore quyét tam
tiép tuc nd luc phan dau dé duy tri tét hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

Dinh huéng phat trién dich vu:

» Duy tri hoat dong 6n dinh cac dich vu truyén théng.

» Ta&ng cudng tim kiém co hoi phat trién ra ngoai
nganh va ngoai nuéc.

» Tim ki€m co hdi cung cap dich vu trong linh vuc nhu
dién mat troi, dién gio, nang lugng tai tao...
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PV
LOGGING

Cong ty TNHH MTV Bia vat ly Giéng khoan

Déu khi(PVD Logging)la don vi thanh vién N
hach toan déc Iap, 100% vén chi sé hiu thude TYLESUHUU
PV Dirilling.

W

LAu 4, Toa nha PVFCCo, 43 Mac Binh Chi,
,, phuong Ba Kao, Quan 1, Thanh phd Hé Chi Minh.

bi gian doan trong nam 2021 do &nh hudng cla dai
dich, ddm bao mot tap thé PVD Logging viing manh,
s&n sang cho giai doan tang téc sap toi.

Bo Karota khi, kéo tha thiét bi trong long giéng, do Karota
khai thac, ban via dau khi, thirvia dAu khi, cung c&p
chuyén gia dia chat, bdo quan va van chuyén thuéc nd

cong nghiép. ] X
» Tiép tuc tap trung nguon lyc thuc hién cac dich

vu cho céc chién dich P&A trong nuéc, khang dinh
thuong hiéu, gidi thiéu cac dich vu ra thj trudng
nudc ngoai, uu tién lam viéc véi cac doi tac da thuc

ong ty PVD Logging chuyén cung cép cac dich vu ky Dich vu Kéo tha thiét bi(Slickline) va Do Karota khai thac hién hop déng chung & Viet Nam nhu Baker Hughes

thuat cho hoat dong tham do va khai thac dau khi: (Cased-hole Logging) tiép tuc khdng dinh vi thé, dem

. Haliburton...
dich vu Kéo tha thiét bj trong long giéng(Slickline), lai doanh thu hon 193,6 ty, chiém 75% tong doanh thu
dich vy Do Karota khai thac (Cased-hole Logging hay toan Cong ty. Thém vao do, dich vu Do Karota khi(Mud » Ti€p ndi da phat trién trong ndm 2021, vuc day dich
Production Logging), dich vu Thr via(Well Testing), dich Logging) da c6 mot ndm hoat déng hiéu qua véi lgi nhuan vu Do Karota khi, caing ¢ thi trusng tlror.wg nﬁc’)c '

vu Do Karota khi(Mud Logging)va cung cdp chuyén giadia  gbp vuot 400% ké hoach nam.

» i ; va tim kiém co hoi phat trién 6 thi trusng méi nhu
chat (Provision of Geologist Consultants).

) B e e o . Malaysia, Brunei, Papua New Guinea, Kuwait qua
o 3 . Trong buc tranh tong thé dau nam 2022 vai cac gam mau cac kénh ONE PVD, d6i tac Obouy Well Solutions
Thé gioi da ching kién mot nam 2021 v6i mudn van kho sang toi xen lan, PVD Logging dinh hudng con dudng phét
khan do dich bénh Covid-19 tiép tuc lan réng véi chiingmaéi trién cac dich vu trong ndm 2022 va nhiing nédm sau dé
Delta. Toan thé gici tiép tuc d6i mat véi su gian doan chubi  theo xu huéng cling c6 va phat trién, cu thé nhu sau:

(Malaysia), United Qil Projects...

» Lam viéc véi déi tac mai, phat trién dich vu mai, tap

cung ung, dong cla bién giE’ji, giancachxa b@itrongth(‘ji » LA&p k& hoach nhan su trong tung giai doan, démﬂbéo trung vao danh gia rdi ro va tiém nang, phat trién

gian dai. PVD Logging da no lyc vugt bac dé vugt qua nam nhan sy chat lugng va phu hop cho viéc phat trién dich vu cung cép ESP (Electric Submersible Pump)

2021v6i mubn van kho khan va dat duos: nhiing két qua cac dich vu méi, cac hop dong khach hang mdéi va Cba BORETS, phuc vu cho hoat dong tan thu cac mo.

san xuét kinh doanh kha &n tugng véi tong doanh thu clia ma rong sang thj trudng mai. o o '

Cong ty dat 257 ty dong. » Phuc hoi cac 16p huan luyén ndi bd, cac workshop

BAO CAQ THUGONG NIEN www.pvdrilling.com.vn

TiCH HOP 2021
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Phong 13, Lau 12A, Vincom Center, 47 Ly Tu Trong,
phutng B&n Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh.
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Chuyén cung c8p céc dich vu ky thuat giéng khoan

nhu Cho thué thiét bi khoan(DTRS), Kéo tha 6ng chong
(CTRS), Khoan kiém soat &p suat(MPD), Cung cap 6ng
chéng gian nd(Expandable Liner), Lam sach long giéng
khoan(WBCU), Phan mém kiém soat hoat déng khoan
(SafeVision)....

héng nam ngoai kho khan chung nam 2021,

PVD Well Services hoat dong trong béi canh hoat

déng khoan tham do - khai thac tai Viét Nam duy tri
& muc thap do khoi lugng cong viéc gidm sut va sy canh
tranh khéc liét tu cac déi thi nuée ngoai cling nhu céc
cong ty tu nhan trong nuéce, dong thoi bién ching Delta
cla dai dich Covid-19 da gay ra nhiéu kho khan va hé luy
trong hau hét cac hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty.

DE Ung phd vai tinh hinh thi truong, tap thé Ban lanh dao
PVD Well Services ludn né luc tim kiém cac giai phap hiu
hiéu dé duy tri hoat dong s&n xuat kinh doanh, tao céng
an viéc lam cho ngugilao déng nhu nghién clu Ung dung
cac dich vu ky thuat mai dé cung cap thém giai phap cho
khach hang, tim kiém va md rong thi truéng cung cép
dich vu ra nuéc ngoai cung vai viéc sép x&p va tinh gon
hé théng kho bai, nha xuéng. Bé&n nay, co thé noi Cong

ty d& khang dinh dudc vi thé 6 cac mang dich vu truyén

théng va da dat duge nhiing thanh qua nhat dinh trong

céc hoat déng san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau:

» Gilrving 100% thi phan trong nudc cho dich vu cét
16i CTRS va duy trivi tri dan dau dich vu DTRS, lan
dau tién ddu thau va tu cung cp thanh céng dich vu
CTRS va DTRS cho thi trudng méi;

» M3 rong phat trién cac dich vu méi nhu cho thué
thiét bi dau khi, slra chla thiét bi khoan, thang thau
hop dong véi cac khach hang moi;

» Lan dau thang thau cung cap dich vu khoan kiém
soat ap suét tai Viét Nam;

» Duy triviéc cung cép dich vu 6 thi trudng nuéc ngoai
nhu: ti€p tuc cho thué thiét bj kéo tha éng chéng tai
Pakistan va cung cdp mot s6 thiét binho 1é tai Nhat
Ban, Malaysia/Brunei, cling nhu cung c&p nhan sy
lam viéc tai Nhat Ban;

» Hoan thanh dau tu bo thiét bj Cable Pusher Arm,
trién khai dau tu Bo thiét bj kéo thd 6ng chéng cong
nghé cao CRTi, du kién dua vao cung cép dich vu
trong quy 2/2022.

Bén canh cong tac san xuét kinh doanh, cong tac An
toan - Stic khoe - Moi trusng - Chat lugng cling ghi nhan
thanh tich Zero LTI trong nam 2021 véi hon 3,4 triéu

gi¢ tinh tnam 2007. PVD Well Services tiép tuc duy

tri chung nhan Hé thdng quan ly an toan, sic khoe, moi
truong va chat luong theo tiéu chuén quéc té API 02, ISO
9001, IS0 14001 va ISO 45001, dac biét thanh céng trong
viéc tai chiing nhan Hé théng quan ly chéat lugng theo
tiéu chuén API Q2. Bén canh do, Cong ty da phdi hop véi
Téng cong ty PV Drilling trién khai t6t cong tac phong
chéng Covid-19, ddm bao san xuét khong bi gian doan
va gidm thiéu tac dong do cac bién phap phong chéng
dich Covid-19 cla Chinh pht, Thanh phd H6 Chi Minh va
Ving Tau. V&i nhiéu thanh tich cao trong céc hoat dong
an toan, Cong ty da dat thanh tich xuat sac trong cong
tac an toan, sic khde, méi trudng va chéat lugng do Téng
cong ty PV Drilling trao tang.

Hon nta, PVD Well Services ludn chu trong dao tao doi
ngl CBCNYV, dac biét 1a khéi lao dong san xudt nham nang

cao tay nghé van hanh thiét bj, tién dén lam chi cong
nghé. Nam 2021, trong tinh hinh dich bénh Covid-19 bung
phat, Cong ty van t6 chuc 15 khoa chuy&n mon nghiép vu
bang nhiéu hinh thirc khac nhau va 18 khoa tu dao tao noi
b6, hiéu qua cla viéc dao tao da thé hién rét ro qua chéat
lugng dich vu cung cép cho khach hang.

Ngoai ra, Céng ty ti€p tuc nang cao y thic tiét kiém
chéng lang phi va thuc hanh tiét kiém, cat gidm cac chi
phi khéng can thiét, tang cudng thu héi cong ng ciing nhu
hoan cac du an dau tu chua thuc su can thiét va tap trung
dao tao noi bo... dé duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh
va san xuat kinh doanh 6n dinh. Vai tat ca né luc cla tap
thé Ban lanh dao va toan thé CBCNV, nam 2021, két qua
san xuat kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc kha quan voi
doanh thu dat 305 ty dong. Day la thanh tich dang khich
I& cho Cang ty trong bdi c&dnh kho khan chung dé tiép tuc
c6 gang hon nla trong cac nam tiép theo.

Nam 2022, du bao thj trusng dau khi van con nhiéu bat én,
gia dau bién dong khon lusng, dich bénh Covid-19 van chua
dugc kiém soat hoan toan vai nhiéu bién chiing méi sé
ti€p tuc gay ra nhiing khé khan trong hoat dong san xuét
kinh doanh cta PVD Well Services, nhu thi trudng viéc lam
con canh tranh gay gat, cong ng kéo dai &nh huéng dén
tinh hinh tai chinh cdia Céng ty cung voi rdi ro thiéu hut
nguén nhan lyc chéat luong cao dé phat trién dich vu, cong
tac phat trién dich vu ra thi truong nuéc ngoai con nhiéu
tré ngai do chinh sach bao ho cao cla cac nuéce trong khu
vuc... Trude bi canh do, tap thé PVD Well Services cam
két sé tiép tuc nd luc hé&t minh dé gilr viing thi phan cung
céap dich vu trong nudc, tang cusng tiép thi va phat trién
dich vy mdi tai cac thi trung nuéc ngoai, theo doi sat

sao cdng tac thu hoi cong ng, tap trung cdng c6 noi luc,
dao tao nguon nhan luc chét lugng cao tién téi lam cha
céc cdng nghé cao, thuc hién tét nhat cac hop dong dich
vy hién tai, dm bdo an toan lao ddng trong tat ca cac
hoat ddng san xuét kinh doanh, khdng nging md rong thi
trutng cung cap dich vu va linh hoat gié trong cong tac
d&u thau, tdng cuong kiém soat tai chinh, tiét kiém chi phi,
day manh dau tu cac du an quan trong, quyét tam vuct kho
dé chinh phuc muc tiéu trong ndm 2022.

www.pvdrilling.com.vn
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PVD
DEEPWATER

PVD Deepwater dugc thanh Iép vao thang 7/2010
v6i strménh cung cdp gian khoan bién nuéc séu
phuc vu tim kiém, thdm do, khai thdc dau khi; vat
tu, thiét bi, mdy méc nganh dau khi va cdc nganh
nghé khdc cé lién quan; nghién cdu va phdt trién
thuc nghiém khoa hoc tu nhién va ky thudt; tu
vdin vé céng nghé trong linh vuc dau khi.

W

rong nam 2021, PVD Deepwater chi yéu thuc hién

chuyén giao va ho tro cac cong tac tai khéi dong gian

khoan ti€p trg nifa néi ndra chim PV DRILLING V nham
dua gian PV DRILLING V vao phuc vy chién dich khoan
tai Brunei cho khach hang Brunei Shell Petroleum (BSP)
theo hgp dong da ky thang 9/2020. Bé&n canh do, Cong ty
clng duy tri thuc hién cac céng tac quéan ly, bdo trivat tu,
thiét bj va tai san clia gian khoan PV DRILLING V va tang
cusng cac cong tac thyc hién tiét kiém, chdng lang phi
clng nhu t&i uu hod hang ton kho.

Sau thoi gian né luc vugt qua nhimng khé khan do anh
huéng cla dai dich Covid-19 dan dén thiéu hut nhan sy,
vat tu thiét bi, dac biét la cac chinh sach phong tod, cach
ly tai Viét Nam clng nhu tai Singapore da anh hudng dang
ké& dén chi phi, thai gian di lai ciing nhu nhiing khé khan do

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021
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L4u 3, Toa nha Sailing Tower, 111A Pasteur,
phuong B&n Nghé, Quan 1, Thanh phd Ho Chi Minh.

Cung cap gian khoan bién nudc sau phuc vu tim kiém,
tham do, khai thac dau khi; vat tu, thit bj, may moc
nganh dau khiva cac nganh nghé khac cé lién quan;
nghién clu va phét trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién
va ky thuat; tu van vé cong nghé trong linh vuc dau khi.

thai tiét xau mang lai, gian khoan PV DRILLING V da chinh
thuc khoan cho khach hang BSP ké tu ngay 28/01/2022,
danh d&u nhng thanh cong ban dau trong qua trinh thuc
hién hgp déng khoan dai han tai Brunei véi nha thau l6n
va chuyén nghiép BSP.

Vi nang lyc van hanh gian khoan nuéc sdu mét cach an
toan, hiéu qua clia Ban 1anh dao PV Drilling cung toan thé
do6i ngl kY su, chuyén vién ky thuat cho chién dich khoan
clia BIENDONG POC giai doan 2011 - 2016, PVD Deepwater
tin tudng rang gian khoan PV DRILLING V sé& dugc van
hanh mot cach an toan va hiéu qua, thuc hién thanh cong
chién dich khoan cho khach hang, gop phan khang dinh
nang luc cung cép dich vu cling nhu uy tin thuong hiéu
cla PV Drilling trén thi trudng khoan qudc té.

www.pvdrilling.com.vn
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&m 2021, nganh dau khi bi &nh hudng nang né béi

dai dich Covid-19, cac hoat dong dau khitrong

nudac gap nhiéu kho khan khi Chinh pht thuc
hién nhiéu bién phap gian cach xa hoi dé chéng dich,
cong thém nhiéu du an dung/gian khong trién khai nhu
k& hoach. Tuy nhién, v6ind luc quyét tdm vugt kho, téi
uu héa chi phi san xuét kinh doanh va tiét giam toi da
chi phi, PVD Tech van dat dugc mot s6 thanh tich néi
bat nhu: phat trién dich vu bdo dudng thiét bi thanh
mot trong nhiing mang dich vu chinh ctia Céng ty véi
nhiéu don hang cho cac khach hang maéi thudc Iinh vuc
khi - dién - dam thay vi chi tap trung vao cac coéng trinh
dau khi trén bién nhu trude day; thuc hién dich vu cung
cép gian nhe stra giéng cho Clu Long JOC mot cach
an toan, chat lugng, giup khach hang hoan thanh chién
dich truée thoi han va tiét kiém chi phi so véi ké hoach;

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021
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LAu 10, Toa nha Phudc Thanh, 199 Bién Bién Pha,
Phuoing 15, quan Binh Thanh, Thanh phd Hé Chi Minh.
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Dich vu Ky thuét giéng khoan; dich vu Thiét k&, ché tao
va san xuét thiét bj ky thuat cao; dich vu Thuong mai, bao
dudng, cung cap thiét bj va logistic.

git ving thi phan dich vu Cung cé&p 6ng chong I6n
(conductor); dich vu Thiét k&, ché tao thuc hién nhiéu
du &n trong nuéc va gia cdng xuat khau tai nudée ngoai.
Déac biét, trong nam 2021, du &n trong diém Dau tu dong
maoi cum thiét bi khoan (DES) cho gian PV DRILLING V
tai Singapore gap nhiéu khé khan do Singapore ap dung
nghiém ngat cac bién phap phong chéng dich. Ban lanh
dao Céng ty da nd luc thuc hién nhiéu bién phap tich
cuc nham khac phuc kho khan nhu truc tiép Giam déc
Cong ty lam viéc tai cong trudng Singapore trong thoi
gian hon 3 thang dé giam sat va chi dao du an. Véind
luc cla toan thé doi ngl nhan su tham gia du an, céng
tac tich hop cum DES vao gian PV DRILLING V da hoan
thanh vao ngay 15/9/2021. K&t qua, PVD Tech da hoan
thanh xuat s&c cac ké hoach san xuat kinh doanh véi
doanh thu dat 721ty dong.

Bud6c sang nam 2022, PVD Tech dinh huéng dich chuyén

co cau loai hinh dich vu ma Cong ty cé thé manh, cu thé:

» Dich chuyén déi tuong khach hang tir mang tham do
sang mang khai thac;

» Tiép tuc phat trién dich vu Cho thué va van hanh
thiét bi dau giéng, tap trung phat trién dich vu Cung
cép gian nhe slra giéng va dich vu hiy giéng;

» Dich vu Co khi ché tao hudng t6i san xuat xuat khdu
cho nganh dau khi va cac nganh céng nghiép khac
tai Uc, My va B4c Au; ddy nhanh tién do thanh lap
Xuéng Co khi - Ché tao tai Brunei dé thuc hién cac
dich vu stra chra, bao dudng cho chién dich khoan
ctia Téng céng ty PV Drilling tai Brunei, tién téi cung
cép dich vu cho cac cong trinh dau khi tai day;

» Mdrong thitrudng tulinh vuc up-stream sang
mid-stream, down-stream va thi truéng ngoai linh
vuc dau khi;

» Dan chuyén dich tu linh vyc nang lugng hoa thach

sang nang lugng tai tao, PVD Tech da thanh [ap Ban

Du an nghién cuu va phat trién linh vuc n&ng luong

tai tao trong d6 dinh huéng dau tu mot s du an dién

mat trai cing nhu tham gia chudi cung Ung vat tu,

thiét bi va dich vu cho cac du an dién gid trong nuéc.

V6i d6i ngld nhan sy tré, nhiét huyét, nang déng sang tao
v6i kién thiic chuyén sau cung kinh nghiém quan ly, tam
nhin xay dung chién lugc phat trién ctia Ban lanh dao,
PVD Tech viing tin sé tiép tuc phat trién, gat hai thém
nhiéu thanh cong mai, xay dung thuong hiéu PVD Tech
noi riéng va gop phan khang dinh thuong hiéu PV Drilling
trén thi trusng quéc té ndi chung.

PVI3 T=ch

www.pvdrilling.com.vn




CACBON VI
THANH VIEN (o theo)

PVD
TRAINING

Cong ty c6 phan Pao tao Ky thudt PVD

(PVD Training) dugc thanh Iap nam 2007 la don
vi cung cdp dich vu vé dao tao va cdp ching chi
qudc té, cho thué Igi lao déng va dich vu ky thudt
ky thuat khdc.

S0 00000000000/
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Busng s6 1, Khu cong nghiép Dong Xuyén,
phutng Rach Dua. thanh phé Ving Tau,
tinh Ba Ria - Ving Tau.

Dao tao va cdp chiing chi, cho thué lao déng va
cac dich vu ky thuéat.

rai qua nhiéu nam khoé khan, thang tram va phat

trién, dén nay nhiéu chuong trinh ctia PVD Training

da dugc chuan hoa va dat ching nhan quéc té
nhu GWO (Global Wind Organization), API(American
Petroleum Institute), OPITO (Offshore Petroleum
International Training Organization), IWCF (International
Well Control Forum), LEEA(Lifting Equipment Engineers
Association), IRATA(Industrial Rope Access Trade
Association). Tu do, cong tac dao tao va cdp chung chicod
gia tri quéc té ctia PVD Training da gép phan nang tam
chéat lugng ngudn nhan lyc Viét Nam khong chilam viéc
trong nuéc ma con vuan xa lam viéc tai nuéc ngoai.

Khéng nam ngoai kho khan chung cla thi trusng, nam
2021PVD Training clng chiu su dnh hudng truc tiép do
bung phat dich Covid-19, da tac dong rat I6n dén tat ca
cac mang dich vu PVD Training dang cung cap. Mac du
vay, Cong ty da cd nhiing chién lugc va thay déi phuong
thuc cung cap dich vu dé ddm bao gidm thiéu nhiing tac
doéng. Trong diéu kién kho khan va nhiéu han ché do téac
ddéng ctia dai dich, Cong ty da strdung t6i da nguon luc noi
bd, tiép tuc duy triva tdng cudng cong tac nghién cuu, tich
cuc ddy manh tién trinh xin chiing nhan cla cac té chic
qudc té& cho cac chuong trinh dao tao. Vivay, cudi nam
2021PVD Training da dat dugc chiing nhan chuong
trinh dao tao an toan trong nganh céng nghiép nang
lugng dién gi6 do T6 chic dién gi6 toan cau GWO cap.

Hién nay, PVD Training la trung t&m d3o tao dau tién va
duy nhat tai Viet Nam va Bong Nam A dat dugc ching
nhan nay. Day la mot budc dot pha trong kho khan dé
PVD Training ndm bat dugc co hdi cung cép dich vu cho
céc nha thau dang thuc hién céc du an dién gio trong
nudéc va nuéc ngoai.

Tiép tuc thuc hién nhing dinh hudng va chién lugc phu
hop véi b6i canh dang con nhiéu kho khan va thach thic
truéc mat, Ban lanh dao Cong ty luén chl ddng, séng tao
va linh hoat trong céch tiép can, ndm bat nhu cau, xu thé
phat trién chung dé co nhiing thay déi, gidi phap hiéu
qua va phu hop véi xu thé chung dé phat trién. Su déi
mai khdng ngung va ludn tién phong trong cac linh vyc
dich vu mai nham han ché nhing canh tranh, rui ro trong
diéu kién thi truong va méi trudng kinh té co nhiéu su
bi&n dong, canh tranh gay gét ca & trong nuéc cling nhu
nudéc ngoai. Bay ciing la chién lugc va chia khoa dem dén
nhiing thanh céng nhat dinh, su phat trién bén viing cla
Cong ty trong nhing nam kho khan viua qua.

Nam 2021, PVD Training duy tri thanh céng su 6n dinh
va dam bao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh voi
doanh thu 269 ty dong, dam bao tang truéng ndm sau
cao hon nam trudc, ddm bao chat lugng dich vu, va cai
thién thu nhap, doi séng cho ngudi lao dong. Tur do tao
nén tang viing chac dé viing vang vuon xa!

www.pvdrilling.com.vn
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Lau b, Khu phtc hop Cantavil An Phu,
s6 1dusng Song Hanh, Xa 16 Ha Noi,
phutng An Phu, thanh ph6 Thu Buc.
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Dich vu Cung c&p choong khoan; dich vu Khoan dinh
hudng va khao sat; dich vu Bo trong khi khoan; dich vu
L&y mau I6i; dich vu Do dia vat ly giéng khoan; dich vu
Pau treo 6ng chéng Iing; dich vu Ep via nhan tao; dich
vu Hoan thién giéng théng minh; dich vu Céng nghé khai
thac ma; dich vu Bom trdm xi mang; dich vu Kich thich
via, tha cot 6ng mém; dich vu Hoan thién giéng; dich vu
Tach loc chét rén, xly cat; dich vu Tao nut via thuy luc.

am 2011, PVD Baker Hughes dugc thanh 1&p danh

dau sy dot pha mai trong chién luge ndi dia hoa

dich vu ky thuat khoan c6ng nghé cao tai thi
truong Viét Nam, gép phan gitip PV Drilling hoan thanh
manh ghép cudi nham hoan thién n&ng luc cung cap toan
b6 cac dich vu ky thuat khoan cho khach hang.

Trai qua 10 nam hoat dong, Lién doanh PVD Baker Hughes
da nd luc phat trién va khang dinh chat lugng dich vu
v6i nhiing d&u &n dang tu hao cla tap thé lao dong quéc
té. Cac ky thuat tién tién nhat thé gisi da nhanh chéng
duoc chuyén giao va 1am chd tai Viét Nam. Thay vi phu
thudc vao chuyén gia nudc ngoai trudce kia thi hién nay
ngudi lao dong Viét Nam cla Lién doanh da hoan toan
lam chll cac cong nghé tién tién nhat. Cung voi do, thiét
biva nhan lyc cla Lién doanh da dugc gui di nuéc ngoai

cung cap dich vu va dem lai nguén thu tuong duong 7%
doanh thu hdng ndm cla Cong ty. Dac biét, trong giai
doan kho khan cla thi trusng Viét Nam tirnam 2016 dén
nay, Cong ty luén chi déng dua ra nhing giai phap ung
pho Kip thai truée nhing bién déi cta thi truong dé duy
tri hoat d6ng san xuat kinh doanh hiéu qua va 6n dinh.
Cu thé nam 2021, PVD Baker Hughes dat doanh thu hon
850 ty dong.

Tai thi trusing Viét Nam, Lién doanh da khéng dinh vi
thé la nha thau cung cép dich vu dau khi ky thuat hang
dau va la su lua chon dang tin cay cla khach hang. Bén
canh chét lugng dich vu, cong tac an toan lubn dudgce chu
trong trong hoat dong clia Lién doanh. K& tir khi thanh
lap, Lién doanh chua dé xay ra tai nan gay mat thoi gian
lao d6ng, gop phan khang dinh chat lugng va nang luc
cung cép dich vy cla Lién doanh.

Cong ty ludn dinh huéng phét trién dua trén cac gia tri cét
161 “GROW, LEAD, COLLABORATE AND CARE", trong do
tinh liém chinh, bao vé con ngudi, moi trusng va su hgp tac
la nén tang dé cong ty phat trién va dan dau thj trusng.

Trong thoi gian toi, Lién doanh sé tap trung ho tro khach
hang nang cao hon nifa hé s6 thu hoi dau nham dem lai
lgi ich cao nhat cho quéc gia. Ngoai ra, Lién doanh sé
khdng ngling nang cao cong nghé va chat lugng dich vu
dé gidm thiéu chi phi cho khach hang.
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PVD
OVERSEAS

Lién doanh PVD Overseas dugc thanh Iap tai
Singapore vao ndm 2013 véi nhiém vu trong tGm
la ddu tu va van hanh cdc gian khoan bién thé
hé méi, hién dai, phat trién dich vu khoan chdt
lugng cao cua PV Drilling ra cdc thi truéng muc
tiéu trong khu vuc va thé gidi.

W
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ién tai, PVD Overseas dang la chti sé

hiu gian khoan tunang PV DRILLING VI,

gian khoan thé hé méi hién dai nhat
trong s6 céac gian khoan thudc sé hiiu clia
PV Drilling. Bat dau di vao van hanh tu thang
3/2015, tinh dén nay, gian PV DRILLING VI da
c6 7 nam hoat dong hiéu qua cho cac nha
thau dau khi tai nhiéu khu vuc khac nhau
Viét Nam va Malaysia. Dac biét, hiéu suat van
hanh hang n&m ctia PV DRILLING VI thusng
xuyén dugc duy tri 6 trén muc 99%. Bén canh
do, PV DRILLING VI cling dugc Hiép hdi cac
nha thau khoan quéc t& (IADC) cong nhan
thanh tich 7 ndm lién tuc van hanh khong dé
xay ra su cd gay mat thai gian lao déng(Zero
LTI)vao thang 3/2022. Véi cac théng ké &n
tugng vé cong tac van hanh va an toan, gian

TRIEU USD
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S6 9 Dai 16 Temasek, #31-00 Suntec Tower 2,
Novena Suite, Singapore 038989

Dé&u tu, khai thac, van hanh gian khoan
tynang PV DRILLING VI.

PV DRILLING VI hién dang dugc nhiéu khach
hang ua chudng va cé uu thé tét khi tham gia
d&u thau cac chuong trinh khoan tai Viét Nam
vakhu vuc Bong Nam A.

Nam 2021 tiép tuc la mot nam nhiéu thir
thach doi voi thi trudng khoan dau khi do tac
dong cla dai dich Covid-19. Mac du tinh hinh
dich bénh dugc kiém soat nho vao viéc trién
khai tiém vac-xin dién rong tu quy 4/2021,
gian PV DRILLING VI van chju nhiéu anh
hudng do yéu t6 thai tiét bat Igi clng nhu sy
thay d6i chuong trinh khoan cla khach hang.
Theo do, PVD Overseas chidat ty 1é st dung
gian dat 80% trong nam 2021 (th&p hon déang
ké so voi muc 90,6% ctia nam 2020). Tuy
nhién, badng nhing né luc xuyén sudt va

bén bi, PVD Qverseas van duy tri dong lyc vuon I1&n manh
mé dé hoan thanh cac chuong trinh khoan cho khach hang
ENIVietnam B.V. tai 16 114 va Thang Long JOC tai 16 15-2/01
ngoai khoi vung bién Viét Nam trong nam 2021. Két qua,
céac chién dich khoan déu dugc thuc hién thanh cong, hiéu
qud, dac biét an toan va khong dé xay ra NPT trén gian lién
quan dén Covid-19. Véi két qua do, PVD Overseas da dat
dugc 307 ty dong doanh thu cho nam 2021,

Hién tai, thi truong dau khi dang co nhiéu dién bién tich
cuc khi gia dau tho héi phuc dang ké vao dau nam 2022.
Theo du bao, gia dau thé binh quan co6 thé dat muc én dinh
trén 80 USD/thung trong nam 2022. Day sé |13 tién dé t6t
cho céc cong ty trién khai nhiing dy an tham do khai thac
trong thaoi gian téi. Hién nay, gian PV DRILLING VI da ky
dugc hop déng véi khach hang ENIva Premier Oil dé hoat
dong dén quy 4/2022 va clng dang tham gia d4u thau
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nhiéu chuong trinh khoan khac cho thi trusng Viét Nam va
Pong Nam A. D& nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
PVD Overseas dat ranhiém vu dam bao gian khoan van
hanh an toan va hiéu qua trong nam 2022, t6i uu hoa
cong tac quan ly, ddm b&o viéc tuan thu cac quy chuén an
toan trong van hanh, khong dé xay ra su c6 méat an toan
lao d6ng trén gian khoan, ddng thai thuc hién triét dé cac
giai phap tiét kiém va kiém soat chi phi, tang cusng noi
luc dé don dau su hoi phuc va phat trién cla thi truong
déau khi.

Vi trién vong clia thi trusing trong thoi gian téi, PVD Overseas
tin tudng sé gat hai thém nhing thanh tich mdi trong
cbng tac ma rong thi trusng, tim kiém hop dong dai han
cho gian khoan, dong gop vao su phat trién chung clia
Téng cong ty PV Drilling.

www.pvdrilling.com.vn
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am 202113 mot nam day bién dong va xao tron

cladich bénh Covid-19 trén toan cau. Nén kinh

té cla Viét Nam noi chung va nganh dau khi noi
rieng da trai qua mot thai ky kho khan vo cung dé giai
quyét nhing hau qua nang né do dai dich gay ra. Trong
bdi canh day thach thic, PVD Tubulars d& co nhing
Ung pho kip thoi dé dat muc tiéu ddm bao su phat trién,
déng thoi 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh trong
diéu kién tuan thi cac quy dinh vé phong chéng dich.

Vi suné luc clia Ban Gidm déc va toan thé can b cong
nhan vién clia Cong ty, k&t qua kinh doanh ctia PVD Tubulars
ghi nhan su tang trudng ré nét véi 516 ty déng doanh thu
trong nam 2021.

Duy tri tdng trudng trong diéu kién thi trusng khac
nghiét 1a két qua cla qua trinh kién dinh theo dudi
tiéu chi trong

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021
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Q

Phong 1105, 14u 11, Toa nha Citilight, 45 V6 Thi Sau,
phung Da Kao, Quan 1, Thanh phé HO Chi Minh.

£

Cung cap cac s&n pham can khoan, 6ng chéng, 6ng khai
thac, cac loai dau ndi dac biét, phu kién 6ng chéng, cung
cap tron goi dich vu quan ly 6ng chéng.

d6 PVD Tubulars d&t trong tAm 14 tiép tuc phat trién hoat
déng giao dich véi ngudn khach hang hién c6 va nguén
khach hang tiém nang. Trong mot nam day bién dong, nho
tu ch dugc nguén nguyén vat liéu, két hop vaéi su hd tro
tu céc bén gop von, PVD Tubulars da duge dam bao hoat
dong kinh doanh 6n dinh, dap Ung nhu cau tiéu dung cla
céc nha thau dau khi trong nuéc.

Ngoai ra, d& ddm bao an toan cho ngudi lao déng trong
dich bénh, PVD Tubulars da quyét liét thuc hién nhiéu
bién phap phong chéng dich tai noi lam viéc song song
v6i viéc ddm bao diéu kién lao dong va viéc 1am 6n
dinh. Bay chinh la mét trong nhing thanh cong cla
PVD Tubulars trong mot ndm day bién déng nhu vay.

Tiép tuc ving budc, PVD Tubulars tu vach ra cho minh
nhing chién lugc phét trién hoat ddng kinh doanh nham
thich Ung kip thai vai dién bién phc tap, khé lusng cla

nam 2022. Cong ty manh dan tu tin dat ra cac muc tiéu
nham duy tri va phat trién hoat ddng san xuét kinh doanh
bang cach tim kiém va mé réng thi trusng maéi, da dang
hod céac loai hinh s&n pham, dich vu méi, ddy manh céng
tac ban hang va cung cép dich vu, nang cao céng tac
cham séc khach hang nhdm duy tri thi trueing hién co,
phat trién thém cac khach hang méi trong nganh dau

khi, bam sat nhiing bién dong cda thi trusng dé cé cac
phuong an kinh doanh linh hoat, hiéu qua, tim kiém thuc
hién cac goi thau dé dam bao ty 1& Igi nhuan dat duoc &
muc cao nhat va tuan thi dung cac chinh sach va chién
lugc kinh doanh chung cla cac déi tac dau tu dé cé dudgc
su ho tro tét nhat trcong ty Me.

www.pvdrilling.com.vn
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PVD
EXPRO

Bugc thanh lap ta thdng 5/2008 va chinh thuc

di vao hoat déng tu thdng 8/2008, PVD-Expro
lalién doanh gitia PVD Logging (don vi thanh
vién cta PV Drilling) va Expro International BV
trong d6 PV Drilling ndm gid 51%. Véi phuong
chém “Bat chét lugng 1én hang dau”, Bon vi da
cung cdp dich vu Thi via cho hau hét cdc nha
thau dau khiI6n tai Viét Nam va da nhan dugc su
tin tuéng, danh gid cao vé chdt lugng dich vu tur
phia khdach hang.

S0/ 0000000000/

am 2021 thuc su la mdt nam vo cung khé khan,

mang tinh quyét dinh tai su ton tai cla PVD-Expro,

mot cong ty chuyén cung cép dich vu thirvia, khi
ma hoat déng khoan tham do & thi truéng ndi dia gidm
t6i 50% so véi nam 2020, trong khi doanh thu tu dich vu
cho thué thiét bi va nhan luc cho thi truéng ngoai nusc
gan nhu dong bang do phong téa va gian cach xa hoi béi
dai dich Covid-19 lan rong khap toan cau. Bén canh do,
chi phi dau vao nhu gia thué mat bang, nguyén - nhién -
vat liéu, gia cuéc van chuyén tang manh... cang lam cho
hoat ddng san xudt kinh doanh cla Coéng ty khé khan
hon ré&t nhiéu.

Mé&c du doanh thu trong nam 2021 gidm dang ké nhung
véi nhing phuong an Ung pho linh hoat nhu: t6i uu hda
chi phi, thuc hanh tiét kiém, giam gia thanh, thuc hién

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

TRIEU USD
VON DIEU LE:

TY LE SOGHOU

B65A Dusng 30-4, phuong Thang Nhét,
thanh ph6 Ving Tau, tinh Ba Rja - Ving Tau.

Cung cép dich vu Thirvia giéng khoan
tham do; dich vu Goi dong giéng
khoan khai théc; dich vu Cung cép
cac thiét bi dudi mat nudce; dich vu
L8y mau day giéng va bé mat; dich vu
Kiém soat va loc cat giéng dau khiva
dich vu Khai thac sém.

nhing hgp déng nhd va ngan han, Céng ty da 6n dinh
hoat déng san xuat kinh doanh song song véi viéc dam
bdo thu nhap cho ngudi lao dong.

Budc sang ndam 2022, voi nhiing tin hiéu kha quan vé su
phuc héi cla thi trusng dau khiva gia dau 6n dinh 6 muc
cao hon nam 2021, Ban Giam doc Cong ty cam két sé
cung toan thé CBCNV nd luc hoat ddng véi phuong cham
san xudt an toan - hiéu qua - tiét kiém, gir ving sy tin
cay cla khach hang, ndm bat cac co hoi viéc lam, tiép tuc
hoan thién chat lugng dich vu cung cép voi gid ca canh
tranh dé mang lai doanh thu va Igi nhuan t6t nhat co thé,
dam bao thu nhap cho CBCNV, hoan thanh ké hoach kinh
doanh nam 2022 va cac nam tiép theo, dong gdp vao su
phat trién bén ving cta PV Drilling.
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Buong s6 11, Khu cong nghiép Bong Xuyén,
phutng Rach Dua, thanh phé Ving Tau,
tinh Ba Ria - Ving Tau.

=

Ren, gia cong, stia chita, phuc hoi cac
loai 6ng chong, can khoan, 6ng khai
thac, 6ng dan... phuc vu hoat déng
khoan tham do, khai thac dau khi.

rdi qua 27 nadm xay dung va phat trién, Vietubes tu

hao 14 nha may tién ren 8ng dau khi(OCTG) cong

nghé cao duy nhat tai Viét Nam, co day da gidy
phép tién ren cac loai mai nGi thdng dung nhu API (AP
BCT, API Spec. 7.1, API Spec 6A) va m6i nGi tuyét hao
cla cac nha cdp phép 16n trén thé gidi nhu VAM, JFE,
Hunting, NOV... d&ng thai nhan dugce nhiéu ching chi
guan trong nhu chiing chi quan ly chat lugng IS0-9001,
chung chi quan ly méi trusng ISO-14001, chdng chiquan
ly An toan va Stc khée nghé nghiép 1IS0-45001.

Vuot qua cac kho khan ban du nhu thi€u nhan su lanh
nghé, chua ndm viing céng nghé, su anh hudng tiéu
cuc cla cudc khiing hodng tai chinh khu vuc giai doan
1997 - 1999, Vietubes d& khong ngiing hoc héi, quyét tam
dap ung va cung cap dich vu, san phdm chat lugng cao
nhat véi gia thanh canh tranh, ting buéc nhan dugce su
tin tudng cla khach hang trong va ngoai nudc, su Gng

ho t6i da clia nha dau tu. K&t quéd Cong ty bat dau co Igi
nhuan va su khdi sac 6n dinh.

Dai dich Covid-19 kéo dai tir dau nam 2020 dén nay gay
anh huéng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cla

= 5" imia br TR |
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Vietubes, d&c biét chi phi dau vao tang cao. Tuy nhién,
vugt qua nhiing kho khan khach quan, Vietubes da chu
dong thuc hién san xuét "3 tai chd" dap Ung yéu céu giao
hang clia khach hang va hoan thanh vugt muc ké hoach

doanh thu(115%)nam 2021.

P&i mat vai kho khan, tap thé ngusi lao dong Vietubes
dugc su chi dao sat sao clia Hoi déng thanh vién va Ban
Giam ddc, Vietubes da doan két, né luc vuot kho, tich
cuc tim kiém viéc lam duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh, thyc hién tiét kiém chi phi hoat déng toi da, dam
bado d¢i s6ng ngudi lao dong.

N&m 2022 duge du doan con nhiéu th thach khi dich
bénh Covid-19 van tiép dién, Vietubes sé tiép tuc thuc
hién “Cling c& noi luc”, duy tri chinh sach tiét giam téi da
cac chi phiquéan ly va chi phi san xuét, tang cusng tim
kiém cac hop dong gia cong xuat khau voi cac déi tac
trong va ngoai Lién doanh. Tap thé CBCNV Vietubes cam
két sé cung sat canh, phan dau dé hoan thanh muc tiéu
va ké hoach dé ra, gép phan cling c¢6 ké hoach "Khang
dinh vi thé - Ving vang vuon xa" clia PV Drilling.
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Bugc thanh Iap nam 2011, Céng ty TNHH Lién
doanh PVD Tech - Qil States Industries (PVD-0SI)
la Cong ty Lién doanh gidia PVD Tech (51%), don
vi thanh vién cta PV Drilling va Céng ty Oil States
Industries Asia Pte., Ltd. (49%) véi téng vén gép
5 triéu USD.

W
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Buong s6 11, Khu cong nghiép Phu My |,
phudng Phu My, thi xa Phu My, tinh Ba Ria - Viing Tau.

San xuéat, ché tao ren, tién, stra chiia va bao duéng cac
loai dau ndi 6ng trong hoat déng khoan dau khi.

&m 20211a mot nam day kho khan va
thach thuc déi vai nén kinh té toan cau noi

chungva Viét Nam noi riéng do su bung
phéat va lay lan cla dich bénh Covid-19. La don
vi chuy@n san xuét, ché tao ren, tién, slfa chlia
va bao dudng cac loai dau ndi 6ng trong hoat
dong khoan dau khi, PYD-0SI cling chiu nhiéu
anh hudng tiéu cuyc cla thj trusng nam 2021.
Thém vao do, chi phicho logistic trong nam 2021
tang rét cao, anh hudng dén chi phi dau vao cla
Co6ng ty. Chi phivan chuyén containner tang tu
100 - 300%, c6 thoi diém tang dén 400%. La don
vi chl y&u xuét nhap khau hang hoa, PVD-0SI da
phai ddi mat vei thoi ky khiing hoang 16n nhéat tu
khi thanh 1ap dén nay.

D61 mat véi tinh hinh sut gidm nghiém trong khéi
lugng céng viéc tai thi trudng trong va ngoai
nudc, PVD-0SI tiép tuc duy tri chinh sach tiét
gidm t&i da céc chi phi quan ly, chi phidich vu...
Tuy tién hanh tiét gidm chi phi, Cong ty cam két
van tiép tuc gilr viing chat luong s&n pham thong
qua viéc gia han dugc chung chi APIQ1va ISO
9001:2015. Day |4 co hoi dé PVD-0SI nang cao

na&ng luc canh tranh véi cac déi tac, nha thau
trong nudc va nudc ngoai, khdng chilinh vyc san
Xuat 6ng nGi ma con tat c cac san phdm khac
trong nganh dau khi néi riéng va nganh cong
nghiép ndi chung.

DE Ung pho véi giai doan kho khan phia trudc,
Ban lanh dao PVD-0SI sé tiép tuc cai tién quan
ly, van hanh phu hop, dac biét ra soat, danh gia
lai cac khoan chi phi cé dinh va chi phivan hanh
dé thuc hién t6i uu hoa chi phiva nang cao chéat
luong dich vu. Bong thoi, Cong ty sé tiép tuc lam
viéc vai cong ty me Oil States va cac déi tac dé
nhan dugc nhiéu don hang hon. Cong ty dat muc
tiéu trong nam 2022 sé co Igi nhuan kha quan,
dong thai tuyén truyén dén toan thé can bo,
nguoi lao déng nhan thuc dugc rd cac kho khan
clia Cong ty cdng nhu dong vién ngudi lao dong
ti€p tuc doan két, gan bo, chung tay mot long véi
Cong ty dé vugt qua giai doan kho khan hién nay.
PVD-0SI tin tudng sé vugt qua dudc giai doan
kho khan, gat hai thanh cong trong tucng lai,
g6p phan vao su thanh céng chung cta Téng
cong ty PV Drilling.

www.pvdrilling.com.vn
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VONG VANG
VUGN XA
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BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

hang 7/2007 hon 30 chuyén gia cung déi ngu

ky thuat ctia PV Drilling chinh thic duge ci

sang Algeria thuc hién du an khoan dat lién tai
day. Lan dau hoat déng tai mot quéc gia con nhiéu
bat &n vé chinh tri véi diéu kién thoi tiét, khi hau vo
cung khac nghiét clia sa mac Sahara cung cac khac
biét vé ton gido, ngdn ngd, phong tuc tap quan...
hira hen sé vo cung khé khan, thir thach doi véi Ban
diéu hanh du an khoan tai Algeria. Thuc t&, moi thu
con gap nhiéu 1an tudng tuong khi ma nhing viéc
tudng chiing vo cung don gian nhu di chuyén trén
dudng hay di mua xang dau vé chay may déu phuc
tap khong ngo. Bon cl nhu dé di chuyén trén ducng
phd, ngudi nude ngoai mudn ra ngoai pham vi 50 km
can xin phép truéc 72 gid va chi di chuyén khi co
tiéu doi thudc quan doi duoc trang b day dd sung
6ng ho téng dé dam bao an ninh. Hay nhu mua x&ng
cling vay, gia xang tai Algeria cuc ré, con ré hon gi
nudc, nhung dé mua dugc xang thi phai thué xe bén
dén tan nha may cach do gan 1.000 cay s6. Cong
tac thiét 1ap khu nha & va bép an, cung cép thuc
pham... cling gap rat nhiéu kho khan va ludn can su
ho tro clia quan doi. Ngoai khoan trusng trén sa mac
nong bong, nhiét d6 cé khilén dén 60°C, toan bo doi
ngu ky thuat lam viéc, an, ngu, sinh hoat trong cac
container la mot trai nghiém kho quén d6i véi bat cu
ai tung tham gia chién dich khoan tai Algeria.

Cac cong tac logistic kho khan la thé, viéc di chuyén
gian khoan, may maéc thiét bj cling nhu thyc hién
chién dich khoan con kho khan boi phan. Trong lan
dau di chuyén gian khoan t6i khoan trusng, ching
t6i can t6i gan 160 chuyén xe chd nhimg tram
thiét bi khéng 16 roi cang vé khoan trusng. Va that
khéng may, do anh huéng cuia bao céat, container
chd hé théng VFD, bo phan trung tam, dugc xem
nhundo bd” cla gian da bi trugt cat va roi xuéng day
khe nui, v4 tung toe, thiét bi vang veo, xdc xéch, toan
bo hé thong diéu khién, dién tu dong trong nhu mot
déng dé nat. Phai mat mot thang, cdng tac slra chia

gian mai hoan tat. Gian dugc van chuyén thanh cong vé
khoan trucing va bat dau nhiing mai khoan dau tién. Vi
chuiing toi, viéc clu dudce hé thong VFD noi trén séng

lai, tAt ca ci nhu mot phép mau. Ngay 18/9/2007 giéng
khoan MOM3 dugc md 16 da giai toa rat nhiéu ap luc cho
Ban diéu hanh du an khoan tai day. Day ciing 1a busc
khai dau chinh phuc nhiéu thanh tich &n tuong cua gian
PV DRILLING 11 nhu gian khoan cé muai khoan khoan sau
nhat va dat toc do khoan nhanh nhét.

Trai qua hon 15 nam hoat dong, gian PV DRILLING 11
thuc hién thanh céng céc chién dich khoan clia cac
khach hang PVEP, BGRS, Cepsa, PIDC, OC BMS Cepsa
mot cach an toan hiéu qué, dugc khach hang danh gia
cao vé nang lyc cling nhu hai long vé chat lugng dich vu.
Hinh &nh gian khoan PV DRILLING 11 hién dién tai Algeria
nhu biéu tuong vé su thanh cong, su tién phong trong
linh vuc khoan dau khi cia mét nha thau khoan non tré,
thuén Viét va la nén tang quan trong cho PV Drilling tiép
tuc vuon ra khu vuc, tién téi cung cép cac dich vu khoan
khéc trong nhiing nam tiép theo.

Nang luc cung cép dich vu khoan ctia PV Drilling

ngay cang dudc khang dinh véi hang loat cac chién dich
khoan thanh cong an toan va hiéu qua cung thanh tich
Zero LTI(khong dé xay ra tai nan gay mét thoi gian lao
dong) clia cac gian khoan sé hiu lién tiép trong nhiéu
nam hoat dong la lgi thé canh tranh I6n clia PV Drilling
trén thi trudng khoan. Thanh qua ctia nhiéu nam nd luc
hoat dong, khang dinh vi thé cta PV Drilling la su céng
nhéan ctia khach hang, Chinh pht, cac bd, ban, nganh
cing nhu céc t6 chuc uy tin quéc té. Dién hinh co thé
ké dén 3 lan PV Drilling dugc World Finance vinh danh
& hang muc "Nha thau khoan dau khi tét nhat Chau A'
(2012, 2013 va 2015); PV Drilling 1a don vi duy nhat trong
Tap doan Dau khi Viét Nam dugce binh chon 1a“Doanh
nghiép dugc ngudng md nhat trong khéi ASEAN nam
2013" cho thanh tich Doanh nghiép quy mé 16n c6 sy
tang trudng vuot bac; 4 lan dugc Forbes Viét Nam binh
chon vao Top 50 cOng ty niém yé&t tot nhat Viet Nam
(2013, 2014, 2015 va 2021). Tu vi tri mot thuong hiéu dau
khi non tré, PV Drilling d& khang dinh dudc nang luc
cung cap dich vu khoan, chiém linh gan 70% thi trudng
khoan trong nudc, thanh lap lién doanh véi cac d6i tac
uy tin nudc ngoai cung cép thém céac dich vu ky thuat
cong nghé cao, tap trung cai tién hé théng An toan -
M6i trudng - Suc khde - Chét lugng, ddy manh chuong
trinh dao tao nang cao nguén nhan luc, hoan thién du én
quan tri rdi ro, gan lién hoat d6ng san xuat kinh doanh
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v@i cac cong tac bao vé mai trusng, thuc hién cac cong
tac nghién cuu thj trusng dé busc dau chuyén minh vuon
ra thé gioi.

Nam 2016, d6i mat véi su trdm lang cla thi trudng khoan
trong nudc khi hang loat cac du an dung/gian do anh
hudng cla hiéu Ung lao d6c clia gia dau tho. Phainéi
thém |a giai doan 2015 - 2019, nganh dau khi toan cau roi
vao khiing hoang tram trong khi gia dau lién tuc giam sau
va duy tri d muc thap do thi trusng khéng dat dugc trang
thai can bang clia can can cung - cAu. Gia dau dang tu
trén 100 USD/thung tai quy 2/2014 da lao doc gidm con
27,76 USD/thung vao quy 1/2016, gia cho thué gian khoan,
khaéi lugng cong viéc va don gia cac dich vu lién quan dén
khoan vi thé cling gidam manh 50 - 70% vai hon 40 gian
khong cé viéc lam tai khu vuc Bong Nam A. Nganh khoan
thé gidi ching kién su bién méat cla nhiéu tén tudi lén
trén thi trusng do thua 16 nghiém trong, phai thuc hién
tai co cau, sap nhap va déi tén.

PV Drilling véi su chuén bi ky cang vé noi lyc, da san
sang budc ra san chaoi l6n dé don dau nhing co hoi
moi. N&m 2016, PV Drilling da khang dinh nang luc
cung cap dich vu khoan bang hop déng cung cap gian
khoan PV DRILLING | cho Total Myanmar trong diéu kién

Téng hop cac chién dich khoan tai nuéc ngoai

Khach hang

Total Myanmar

KrisEnergy

PV DRILLING | Sea Hibicus
PCSB

Sea Hibicus

PV DRILLING Il Sapura E&P

Petronas

PV DRILLING I . Repsol
KrisEnergy

Repsol

IPC

PV DRILLING VI
Sapura

Truée vo van kho khan, thirthach, PV Drilling d& bén bi
hoa giai, né luc téi uu hoa nhan luc, tiét giam chi phi

van hanh, thuc hién cam két dem lai k€t qua chét lugng
dich vu cao nhéat cho khach hang thong qua viéc cac
gian khoan hoat dong hiéu qua véi hiéu suét cao (trén
98%), an toan véi thanh tich Zero LTI, hoan thanh cong
viéc trudc tién do, mang lai nhiéu hiéu qua kinh té/diéu
hanh cho khach hang. Cac gian khoan cta PV Drilling dugc
Petranas, Repsol & Cepsa - nhing khach hang luén cé

thi truong dau khi trong khu vuc day bién dong véi nhiing
diéu kién kinh doanh day bét lgi. Gian khoan PV DRILLING |
da vugt qua han 30 gian khoan thudc 10 cdng ty I6n trén
thé gisi dé dugc lua chon trao thau bai Total Myanmar.
Tiéu chi quan trong dé Total E&P Myanmar quyét dinh
trao thau cho PV Drilling, mot nha thiu khoan tré so voi
céc ddi tht canh tranh c6 bé day hoat dong trén thé gidi,
do6 chinh la thanh tich hoat doéng an toan, hiéu qué cla
d6i ngd gian khoan, dudc xem 1a gi thé canh tranh cla
PV Drilling khi so sanh véi cac d6i th cung nganh. Viéc
ky k&t thanh cang hop déng khoan nay va gianh dugc viéc
lam khong chila mét thanh tich vé vang, ma con danh
d&u cot méc quan trong trong chién lugc phat trién dich
vu khoan bién ra nuéc ngoai cta PV Drilling. Chién dich
khoan tai Myanmar da hoan thanh véi nhiéu thanh tich vé
an toan cling nhu vugt tién do thoi gian, dugce khach hang
danh gia rat cao. Day chinh 1a nén tadng dé PV Drilling tiép
tuc khdng dinh chat lugng dich vu cling nhu su chuyén
nghiép v6n co clia nhimg ngudi tho khoan Viét Nam. Trén
da thang lgi, hang loat cac chién dich khoan tai nuéc
ngoai tiép sau do tiép tuc khang dinh tén tudi clia nha
thau khoan “thuan Viét” trén thi truong khoan quac té.
Lan luot cac gian khoan tu nang cla PV Drilling da chinh
phuc thanh cong thi trudng khoan tai Thai Lan, Malaysia,
Campuchia va Indonesia(nam 2022).

Nam Quédc gia

2016 - 2017 Myanmar
2017-2018 Thai Lan
2019 Malaysia
2019-2020 Malaysia
2020 Malaysia

2019 Malaysia

2017-2018 Malaysia
2018 -2020 Malaysia
2020 Campuchia
2021 Malaysia

2017-2018 Malaysia
2019-2020 Malaysia

yéu cau cao vé dich vu... nhin nhan va danh gia cao hon
so véi ddi tht cung nganh. Ngay ca trong giai doan dich
bénh bung phat 2020 - 2021, mac du hoat dong trong
diéu kién kho khan do phong téa bién gioi, thuc hién gian
cach anh hudng dén cong tac nhan su va chudi cung Ung,
PV Drilling van lubn duy tri hoat d6ng s&n xuét kinh doanh
6n dinh, lién tuc véi cac chién dich khoan an toan va hiéu
qua cao.

www.pvdrilling.com.vn
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Coéng cudc chinh phuc thj trudng khoan nudéc sau tai
Brunei la chién thang &n tugng va gian truan vo cung. Tai
thai diém cubi nam 2016 khi gian khoan PV DRILLING V
két thuc hop déng khoan cho BIENDONG PQC, thi trusng
khoan nuéc siu gan nhu déng bang do hiéu Ung tiéu cuc
cla viéc sut gidm gia dau, ké tu dé gian PV DRILLING V
da neo dau trong tinh trang "cold stack’ (ngt déng). Chién
dich khoan nuéc sau duy nhat tai Viet Nam vao thai diém
nay da dugc dung vo thoi han, dan dén PV Drilling phai
tang cudng tiép thi tai cac thi trudng nudc ngoai dé
tim kiém nhing co hoi viéc lam it 6i con lai cho gian
PV DRILLING V. BDau nam 2019 PV Drilling nhan dugc
thoéng tin tai thi trudng Brunei, BSP ¢6 nhu cdu vé gian
khoan tiép trg nlra néi ndia chim. Trai qua gan 7 thang
PV Drilling d&c suc lam viéc dé chuén bi tham gia goi
thau clng nhu dua ra cac giai phap ky thuat, dac biét déi

véi viéc sirdung cum thiét bi khoan (DES) ¢6 tai trong
vUa d0 dé dap Ung nhu cau clia BSP ma van dam bao kha
nang thuc hién dugc ctia PV Drilling. Ngay 24/9/2019,

PV Drilling d& vuot qua nhiéu doi thi “nang ky” va chinh thic
ky k&t hop déng cung cép gian khoan TAD - PV DRILLING V
cho du an khoan nuéc sau clia BSP tai Brunei.

Giai doan 2020 - 2021 1a thai gian PV Drilling tap trung
cho cdng tac dau tu cum thiét bi khoan mai va tich hop
vao than gian clng nhu tai khéi dong gian PV DRILLING V
phuc vu chién dich khoan ctia BSP theo hop déng da ky.
Thoi diém nay, dai dich Covid-19 hoanh hanh trén khap
thé gidi vai cac bién thé mdi gay dnh hudng sau rong téi
chubi cung Ung toan cau. Cong tac tich hop DES vao than
gian va tai khéi dong gian PV DRILLING V gap rét nhiéu
kho khan trusc cac quy dinh vé phong tda bién gidi, gian
cach xa hoi do Chinh phti Viét Nam va Singapore ap dung.
Thang 4/2021sau khi hoan tat cac cong tac tai khai dong,
gian dugc kéo sang Singapore dé tich hop cum DES méi

ctnglaldc dich bénh Covid-19 bung phat manh tai day.
Theo quy dinh ctia Chinh phti Singapore, toan b doi ngd
ky thuat da phailam viéc lién tyc trén gian trong khodng
gén 8 thang ma khoéng dugc budce chan xudng dat cho
dén khi gian hoan tat cac cdng tac chuén bi va di chuyén
sang Brunei. Véi su nd luc khdng ngung, ké tuthang
01/2022 gian PV DRILLING V bat dau thyc hién chién
dich khoan cho khach hang BSP, buéc dau da dat nhiing
k&t qua kha quan va dugc khach hang danh gia cao vé su
chuyén nghiép clia d6i ngl cling nhu nang lyc cung cép
dich vu ctia PV Drilling.

Tu khéi diém chua sé hiiu mot gian khoan nao, trai qua
20 nam, PV Drilling ngay nay da c6 nhing budc tién vugt
bac vé ca quy md va doi ngl nhan luc, sé hu doi ngd gian
khoan hién dai, cung v6i hé théng may moc thiét bi ky
thuét tién tién phuc vu céc dich vu ky thuat giéng khoan
da dang.

Nhin lai hanh trinh 20 n&m xay dung va phat trién,
PV Drilling da tiing bu6c vuon ra bién l6n, chinh phuc
dugc nhing thi trusng khoan khé tinh nhéat. Véi kinh
nghiém 15 nam cung cap dich vu khoan dat lién tai
Algeria, 6 nam cung cap dich vu khoan tu nang tai cac
nuac trong khu vuce va nhimg thanh qua ban dau khi
tham gia cung c&p dich vu khoan nudc sau tai Brunei,
PV Drilling tu hao da hién thuc hoa muc tiéu tré thanh
nha thau khoan Viét Nam dang c&p quéc té. Hanh trinh
cla nhing uéc ma, nhing khat vong da gat hai qua ngot
tur sund luc, nhiét huyét, doan két va dong long clia mot
tap thé nhiing “Ngudi tién phong cla nganh khoan déu
khi Viét Nam”. Chang toi sé tiép tuc ké hoach “Vuon xa
hon” dé chinh phuc nhing thi truong khoan méi, ghi du
nhing thanh tich mai, khang dinh nang luc clia nhan su
Viét Nam trén thi trusng khoan qudc té.

Truéc vo van khé khan, tha thach,
PV Drilling da bén bi hoa giai, nd
luc toi uu héa nhan luc, tiét giam
chi phi van hanh, thuc hién cam

két dem lai két qua chat lugng
dich vu cao nhat cho khach hang
thong qua viéc cac gian khoan
hoat ddng hiéu qua véi hiéu suat
cao (trén 98%), an toan véi thanh
tich Zero LTI, hoan thanh céng
viéc trudc tién do, mang lai nhiéu
hiéu qua kinh té/diéu hanh cho
khach hang.
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am 2021 chung kién da tang dang ké cla

gia dau tho bat chap nhing anh hudng

tu dai dich Covid-19 v6i muc trung binh
nam dat 71 USD/thlung, cao nhat trong 3 ndm
qua. Nam 2022 dugc du bao la giai doan cac
quéc gia tang téc dé day nhanh nhip do phuc
hoi kinh t&. Tuy nhién, véi nhing dién bién mai
trong nhing thang dau nam 2022, kinh té& toan
cau dang c6 du hiéu roi vao suy thoai do cac
moi de doa mai tur cac bién thé Covid-19, ap luc
lam phéat dang gia t&ng & cac nén kinh t& 16n,
c4c nut that lién tuc trong chudi cung Ung... Do
do, theo Ngan hang Thé gisi (World Bank), tang
trudng toan cau du kién sé gidm toc dang ké tur
5,5% nam 2021 xubng 4,1% nam 2022 va 3,2%
vao nam 2023.

D6i véi nganh dau khi, buc tranh lai co phan
khac biét so v6i b6i canh chung cla nén kinh
té. Theo du bdo clia Co quan Théng tin Nang
luong Hoa Ky (IEA), gia dau Brent nam 2022
dy kién dat trung binh 82,87 USD/thung.
Trong khi do, Goldman Sach con dua ra sé liéu
lac quan hon véi du bao gia dau Brent & muc
90 USD/thung trong quy 1/2022, 95 USD/thung
trong quy 2/2022 va 100 USD/thung trong hai
quy cu6i nam. Thuc té thi gia dau tho (Brent)
da tiép can va tham chivugt ngudng 100 USD/
thung vao cudi thang 02/2022. Theo du bao cla
OPEC, nhu cAu dau thé dudc du doan sé tang
thém khoang 4,2 triéu thung/ngay, tang khoang
4,3% so voi muc 96,65 triéu thung/ngay trong
nam 2021. Dé dang nhan thay viéc thao bd cac
rao can giao thuong va di chuyén do Covid-19

dang dugc Chinh phi cac nudc can nhac sé tré
thanh xu huéng chung trong thai gian t6i, nhu
cau nang lugng cho moi mat doi séng tu céng
nghiép, dich vu, hang khong, du lich... déu sé
tang trd lai. Day sé 1a tién dé ho tro su hdi phuc
dang ké cla gia dau tho va cac hoat dong tham
do khai thac clia nganh dau khi.

Ba&i vai thi trusng gian khoan dau khi, theo du
béo clia Westwood Energy, nhu c&u gian khoan
tu nang trén thé gidi van duy tri & muc trung binh
350 gian trong giai doan 2022 - 2025. Cac khu
vuc Bong Nam A, Trung Béng va vinh Mexico
van chiém phan 16n s6 luong gian trong téng
nhu céu gian cla thé gisi. Ngudn cung gian
khoan tu nang & thoi diém hién tai dat muc 503
gian. Tuy nhién, s6 lugng gian trong tinh trang
“san sang khoan” chi vao khoang 415 gian. Trong
nhng n&m téi, ngudn cung gian khoan tu nang
c6 xu hudng gidm nhe do sé lugng gian dong
mai dua vao thi truéng thap hon sé lugng gian bj
loai bién do qua tudi hoat ddng. Theo ghi nhan
clia Westwood Energy, co it nhat 87 gian khoan tu
nang sé bjloai bién trong giai doan 2022 - 2025 do
qué s6 nam s dung(trén 30 nam). Theo dé, dén
2025, hiéu suat st dung gian khoan cé thé phuc
héi & muc trén 80%.

Tai Viét Nam, san lugng khai thac néam 2021 dat
9,1triéu tan dau thd va 7,46 ty m? khi, 1an lugt chi
bang 94% va 81% so véi nam 2020. Cac mé chd
luc ti€ép tuc tinh trang suy gidm san lugng trong
khi s6 phat hién dau khi moi la rat han ché do
tién do6 thuc hién cac du an tim kiém tham do
déu cham trién khai trong nhiing nam vira qua.
Do do, dé ddm bao an ninh nang luong va nguon
thu ngan sach nha nudc, viéc tién hanh cac
chuong trinh tham do khai thac dugc du bao sé
dugc trién khai manh mé hon trong nhiing nam
t6i. V6i nhiing dy bao tich cuc cla thi trudng

va gia dau dang & muc cao, nhu cau khoan

tai thi truong Viét Nam dugc du bao sé tang

dang ké trong nam 2022. Vé trung han, trong giai doan
2022 - 2025, Viét Nam du bao can tu 6 - 8 gian khoan
bién. Ngoai ra, tai thi trusng Dong Nam A, sé lugng gian
khoan dugc du bao cling sé tdng cao nhu tai Malaysia can
tu11- 22 gian, tai Thai Lan can 8- 12 gian, tai Indonesia
tUr 8-16 gian. Nhu cau tai cac thi trudng nhé hon nhu
Campuchia, Myanmar cling sé tdng dan khi cac du an
tham do khai thac tiép tuc dudc dua vao trién khai
trong thai gian téi. Hién tai, theo théng ké cla IHS
cho thi trusng Bong Nam A, c6 30 gian khoan dang c¢
viéc trén téng s6 42 gian khoan co thé lam viéc, nang
hiéu sudt st dung gian Ién muc 71% va dudc du bao
S€ con tang trong thoi gian téi khi cac chuong trinh
khoan di vao trién khai ti quy 2/2022. Theo d6, don
gia thué gian tu nang du kién trong khu vuc ciing sé
c6 nhing cai thién dang k&, dao dong pho bién trong
muic 65.000 - 75.000 USD/ngay trong nam 2022.

Trudc tinh hinh hién tai ciing nhu xu huéng cda thi
trusng gian khoan, PV Drilling sé can tiép tuc duy tri hoat
dong 6n dinh va an toan cho doi ngd gian khoan trong
nam 2022 va nhanh chong trién khai chién lugc dau tu

phat trién dé don dau nhiing co hdi cla thi trusng. Cung
véi thi trudng chd lyc tai Viét Nam, PV Drilling sé tiép tuc
cht dong tim kiém cac chuong trinh khoan tai thi trusng
pong Nam A, nhadm duy tri nguén viéc 6n dinh va lau dai
cho d6i ngdi gian khoan. Theo k& hoach, PV Drilling sé duy
tri hoat dong clia cac gian khoan tu nang dé dap ung nhu
cau khoan ctia khach hang tai Viét Nam trong nam 2022.
Tai thi trudng nuéc ngoai, bén canh gian khoan tiép trg
ntta ndi ntta chim TAD - PV DRILLING V da chinh thuc di
vao van hanh tai Brunei tu thang 01/2022, PV Drilling sé
tiép tuc dua it nhat 1- 2 gian khoan tu nang hoat dong &
thi truong khu vuc trong nam 2022 dé cing cé thi phan
va tim kiém co hoi phat trién.

Trong nhiing nam qua, PV Drilling da nd luc vugt bac va
thanh céng trong viéc Ung pho véi nhing thir thach cua
thi trudng. V&i nhing tin hiéu tich cuc cla thi trusng gian
khoan noi riéng va nganh dau khi noi chung trong giai
doan sap téi, PV Drilling sé tiép tuc ph&n dau dé phat trién
manh mé hon ndra thuong hiéu “Nguai tién phong nganh
khoan dau khi Viet Nam” va dem lai nhiing thanh tyu mai
trong lich strxay dung va phat trién ctia PV Drilling.

www.pvdrilling.com.vn
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GIAN PV DRILLING V
“NGAY TRO LAI”
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Thang 01/2022 gian PV DRILLING V bat dau ké
hoach khoan cho khach hang BSP tai Brunei,
md ra chuang mdi trong hanh trinh vucn ra
bién I6n cGa PV Drilling. Bao cao thuéng nién
n&m 2021 diém lai hanh trinh tré lai cta gian
khoan nuéc sau PV DRILLING V sau 5 nam duing
khoan vi khiing hoang kép.

Khi gian PV DRILLING V 1&n d&u ra bién 16n tai Brunei thuc hién chién dich khoan cho khach hang Brunei
Shell Petroleum (BSP) ciing | dip dé nhin lai thanh tuu cla gian khoan hién dai bac nhat nay. Trong subt
5nam, tunam 2011 - 2015 gian PV DRILLING V thuc hién chién dich khoan cho khach hang la cong ty
Biéu hanh Dau khi Bién Déng (BIENDONG POC) tai cum mé Hai Thach - Mac Tinh va dén thai diém nay
day van 1a mot trong nhiing cong trinh dau khi xa bd nhat va 16n nhat trén Bién Béng cla Petrovietnam.

N&m trong 2 16 dau khi 05-2 va 05-3 thudc bé Nam Con Son, thém luc dia Viét Nam, cum mé Hai Thach
- Méc Tinh cach Ving Tau 320 km vé phia Béong Nam, véi do sau dudi muc nudc bién tur 118 - 145m va cé
céu tao dia chét thudc loai phuc tap nhat. La vung mé ap suét cao, nhiét do cao, tai giéng khoan sau
nhat 8 md Hai Thach vai chiéu sau thadng ding hon 4.600m, nhiét do & day giéng 1én dén 190°C va &p
sudt vuot ngudng 890 atmosphere.

Nhd lai thai diém nam 2009, Viet Nam khong co mot gian khoan nao co thé dap Ung diéu kién khoan

d mé Hai Thach - Mdc Tinh. Co hai phudng an dugc dua ra, hoac la thué gian khoan nudc ngoai va cai
hoan, ho&c Ia dong mai mot gian khoan phu hop. N&u thué gian cing phai tién hanh cai hoan mai co thé
st dung dugc va chi phi thué rat cao. Sau khi lanh dao du an ban bac, can nhac ti mi cac phuong an thi
quyét dinh cudi cung la ddng maéi gian khoan nudc sau béi chi phi chi bdng mot nlra so véi thué va cai
hoan gian. Téng giam déc PV Drilling Nguy&n Xuan Cudng nhé lai: Petrovietnam va PV Drilling quyét dinh
dau tu dong gian TAD - PV DRILLING V boi du kién con phuc vu cho cac du an khac nhu du an Ca Réng Bo,
C4 Voi Xanh. Day ciing la ly do chinh dé gian khoan nay ra doi.

www.pvdrilling.com.vn
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Dén nay, gian PV DRILLING V van |a thé hé gian TAD
hién dai nhat thé gidi voi nhiéu thiét bi, cong nghé
mai, phuc tap. Vivay van dé van hanh ting 1a mot thi
thach déi voi doi ngl chuyén gia, ky su khoan dau

khi PV Drilling. Tuy nhién, véi kinh nghiém diéu hanh
thanh cong cac gian khoan bién tu nang va gian khoan
dat lién, “Nguoi tién phong nganh khoan dau khi Viét
Nam” tiép tuc diéu hanh thanh céng gian TAD. Vao thai
diém 2010 - 2011, anh Nguyén Van Tho - Giam déc
PVD Deepwater - Quan ly du an khoan ké rang, trong
thai gian khoan ban dau, rat nhiéu kho khan da xay ra
nhung ké ti nam thu hai tré di, khi moi nguoi da quen
véi thiét bi cong nghé cdia PV DRILLING V clng nhu su
phéi hop cong viéc da nhip nhang hon thi moi thu bat
dau van hanh tron tru. Bén nadm lién tiép sau do, gian
PV DRILLING V van hanh dat an toan tuyét doi véi hiéu
suat khoan rét cao, dat trén 96%.

Pho Téng giam déc Petrovietnam Pham Tién Ding
(nguyén Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Téng giam déc
PV Drilling) ting chia s& mot chi tiét rat dat, trudce khi gian
TAD tién hanh khoan cho ma Hai Thach - Méc Tinh thi phia
khach hang BIENDONG POC c6 yéu cau PV Drilling ky mot
cam két, néu khoan khéng thanh céng thi phai dén bu.
Khoan & day qua kho, néu PV Drilling khoan khéng thanh
cong thisé lam cham tién do du an, tién do First Gas... anh
hudng rét I6n dén ddi tac. Cho nén viéc BIENDONG POC
yéu cau co mot bang cam két nhu thé trong hgp déng
cling la diéu dé hiéu.

B&t dau thuc hién hop dong khoan cho chién dich
BIENDONG POC tai mé Hai Thach - Méc Tinh tu ngay
14/02/2012, sau 5 nam, gian PV DRILLING V da thyc hién
t6ng s6 16 giéng khoan 6 viing nuéc sau, xa ba co diéu
kién dia chat hét stc phuc tap nhung da hoan thanh
truéce ké hoach giup khach hang tiét kiém thai gian va chi
phi. Trong su6t 5 nam thuc hién du an, gian PV DRILLING V
lubn van hanh an toan, hiéu qua véi hiéu suét hoat dong
trén 96%, dugc danh gia cao vé hiéu qua tai chinh clng
nhuviéc Ung dung cdng nghé cao va nang luc quan ly van
hanh gian khoan ti€p trg nlra n6i nra chim dau tién tai
Viét Nam do PV Drilling sé h{u.

Phai khdng dinh 5 n&m thuc hién chién dich khoan
phat trién ma khi lén nhat Viét Nam cho khach hang
BIENDONG POC d& gép phan toi rén nén mot thé hé
chuyén gia, ky sukhoan PV Drilling ban linh, thanh thao
trinh d6 cong nghé cao, dong thai gop phan tao budc
ngoat mai trong linh vuc khoan nudc sau, nang cao
thuong hiéu cta PV Drilling.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Sauthanh céng clia dy an Bién Dong 01, gian PV DRILLING V
dung khoan dén 5 nam (cudi nam 2016 - 2021) béi tac
doéng clia cudc khiing hoang gia dau gidm sau va tiép sau
do la dai dich Covid-19. Giai doan nay thi trudng khoan
trong nuéc gan nhu dong bang, con thi trusng khoan thé
gi6i khan hiém cong viéc nhung PV Drilling van kién tri
theo dudi chién lugc mé rong thi trusng ra nuéc ngoai
va day clng la diém sang cta PV Drilling trong giai doan
2016 - 2021. Bac biét la gian khoan PV DRILLING V ky
dudc hop déng véi BSP trién khai chién dich khoan tai
thi trudng kho tinh Brunei vao ngay 24/9/2019 sau gan 9
thang dau thau va dam phan cang thang, vuot qua cac
nha thau khoan manh trong khu vuc. Hop dong co thai
han 6 n&m chac chan va 4 ndm gia han dé phuc vu cho
chuong trinh khoan tai Brunei. Day 1a hop dong khoan c6
thoi han dai nhat cta PV Drilling, dat nén tang cho Tong
cbng ty tham nhap sau réng vao thi trucng Brunei.

Bén ngay 25/02/2020, Hai dong quan tri PV Drilling ban
hanh Nghj quyét s6 02/02/2020/NO-HBOQT vé viéc Thanh
lap Chinhanh cta PV Drilling tai Brunei dé chuén bi dua
gian khoan nudc sau PV DRILLING V di vao hoat déng tai
Brunei cling nhu ho tro dé phat trién cac dich vu khac &
thi trudng nay.

DE thuc hién du an nay, PV Drilling phai thuc hién hai
hang muc |6n 1a dau tu dong maéi cum thiét bi khoan
(DES) 6 tai trong phu hop véi yéu cau ctia khach hang
va tai khdéi dong gian PV DRILLING V. Thuc hién céng
tac dau tu dong méi DES, ngay 17/9/2019, Bai hdi déng
c6 déng PVD Tech(cong ty con ctia PV Drilling) théng
gua cht truong cong ty PVD Tech lam chd déu tu dong
ma&i cum thiét bi khoan (DES)va cho PV Drilling thué. Tu
thang 10/2019 - 6/2020, PVD Tech hoan tat cong tac thiét
ké co sé, thiét ké chi tiét (Basic FEED), mua sam thiét bj,
huy déng vén, thi cong va lap dat cum thiét bi DES.

Trong nam 2020, PV Drilling hoan thanh cong tac kiém tra,
kiém dinh cac trang thiét bi trén gian khoan PV DRILLING V
vaxuc tién cac cong viéc lién quan dén tai khai dong gian
khoan. Nam 2021, PV Drilling thuc hién dai tu gian khoan va
chuan bj nhan su phuc vu cho viéc van hanh gian khoan.

Nhd lai giai doan thyc hién déng mai cum thiét bj DES
va chuén bi cdng tac tai khai dong gian khoan nudc sau,
PV Drilling phai thuc hién céng viéc trong vo sé kho khan,
trd ngai, thr thach trong diéu kién dich bénh Covid-19
dién bién phtic tap, hau hét cac qudc gia trén toan thé gisi
déu ap dung lénh phong tda hoac gian cach xa hoi, trong
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khi d&c thu cGa nganh khoan dau khi la s&r dung may maoc,
céng nghé va nhan luc co tinh toan cau hoa cao.

Vuot qua tat ca cac khé khan va thirthach, ngay
16/4/2021 tai Cang ha luu PTSC, thanh phd Viing Tau,

PV Drilling thuc hién L& tai khéi dong va ha thay gian khoan
PV DRILLING V. Tai buéi |& Téng gidm déc PV Drilling
Nguy&n Xuan Cudng khang dinh: "Dy &n tai khai dong
gian khoan PV DRILLING V va dong mdi cum thiét bj
khoan DES phuc vu cho chién dich khoan clia BSP theo
hop déng da ky két la vo cung quan trong dé duy tri viéc
lam cda ddi ngd can bd ky su, ngudi lao dong clng nhu
su phat trién ctia Téng cong ty PV Drilling. Dac biét, viéc
dua gian khoan PV DRILLING V cung cép cho BSP tai
Brunei la co hoi dé PV Drilling tiép tuc khang dinh nang
luc va vi tri cia minh trén thi trudng qudc té, khang dinh
thuong hiéu cing nhu sirménh cla “Ngugi tién phong
cla nganh khoan dau khi Viét Nam”.

Sau I€ tai khdi dong, gan mot thang sau, ngay 09/5/2021,
PV Drilling chinh thuc kéo gian khoan PV DRILLING V

ra khoi, chuén bi cho cong tac tich hap véi cum thiét bi
khoan (DES) tai Singapore dé phuc vu cho chién dich
khoan cuia khach hang.

Da cd hon 3,6 triéu gic cong lao dong an toan truc tiép
trén gian khoan, cac cong tac kiém tra dudi nuéc thay
cho viéc kiém tra trén da(UWILD) da hoan tat va dugc
chiing nhan baéi Cuc Dang kiém Viét Nam, Cuc Hang hai
Viét Nam ciing nhu chiing nhan tu cac té chic dang kiém
qudc té khac co lién quan.
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Cu6i thang 12/2021 cac cong tac can trién khai thuc hién
dé kip thoi dua gian PV DRILLING V vao cung c&p dich

vu cho khach hang BSP bao gém: dau tu dong mai cum
thiét bi khoan (DES) c6 tai trong phu hop voi yéu céu cla
khach hang va Tai khdi dong gian PV DRILLING V d& hoan
thanh, dam bao tién do thuc hién hop dong voi BSP.
Ngay 28/01/2022 khach hang BSP ky van ban nhan gian
PV DRILLING V va bat dau thi cong giéng khoan dau tién.
TU do6 dén nay, gian khoan PV DRILLING V di vao hoat
déng 6n dinh va dang thi cong giéng khoan khai thac khi
dét cho BSP va sé tiép tuc trién khai cac giéng khoan
khac theo ké hoach.

PV Drilling tin tuéng rang gian khoan PV DRILLING V s& hoan
thanh xuat sac chién dich khoan dau tién tai Brunei, md
dutng tiép can va cung cédp thém cac dich vu ki thuat khac
tai thi trudng tiém nang va kho tinh nay. Hop dong khoan dai
nhét nay tiép tuc khang dinh ban linh ctia PV Drilling trong
cong tac khoan tai cac vung bién nudc sau, khéng chi
trong nuGc ma con vuon ra thé gisi.

“Gian khoan nudc sau PV DRILLING V dugc xem la thanh
tuu dinh cao cta PV Drilling vi day la gian khoan nuéc

sau dau tién do ngudsi Viét Nam lam chd va la gian khoan
hién dai nhat vé tat ca cac mat cdng nghé, ky thuat, thiét
bi... Vi thanh tich hoan thanh 16 giéng khoan phat trién
6 nhiét do cao, ap suat cao tai mé Hai Thach - Mdc Tinh,
vung bién cuc Pong cla T6 quéc, gian PV DRILLING V con
Ia biéu tugng viing chac danh dau cha quyén bién dao
Viét Nam” - Ong Nguyén Vi Truéng Son - Thanh vién Hoi
dong thanh vién PVN khang dinh tai L& tai khéi dong gian
khoan PV DRILLING V.

www.pvdrilling.com.vn
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TRIEN KHAI CUNG CAP

DICH VU KHOAN TAI BRUNEI
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gay 24/9/2019, PV Drilling da ky k&t hgp dong s

C190015/TW vé viéc Cung cép gian khoan tiép

trg ndia néi ndta chim “PV DRILLING V" véi cong ty
Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd (BSP). Hdp
déng da ky co thai han 6 ndm, véi 2 1an tly chon gia han,
v6i méi 1an 2 nam. Bay la thanh qué sau nhiéu thang lién
tuc PV Drilling tham gia so tuyén, ddu thau, voi rat nhiéu
vong lam rd, dam phan véi khach hang, déng thoi vuot
qua su canh tranh gay gat ctia cac nha thau khoan I6n,
day dan kinh nghiém tai thi truéng Brunei va khu vuc.

BSP la nha s&n xuét dau khilon nhat tai Brunei, dong gop
90% doanh thu dau khi, tuong duong hon 50% GDP cua
Brunei. Viéc PV Drilling dugc BSP tin tudng trao hop déng
khong nhing 1a co hoi dé PV Drilling 14n dau tién duoc
cung cap dich vu khoan cho BSP, dat nén tang tham nhap
sau rong vao thi trudng Brunei, ma con giai quyét dugc
van dé viéc lam cho gian khoan PV DRILLING V. Hgp dong
v6i BSP cling 1a hgp déng khoan c6 thoi han dai nhat cla
PV Drilling, mé ra co hdi cung cép dich vu 1au dai hon cho
BSP trong tuong lai ciing nhu cho cac khach hang tiém
nang khac.

PV DRILLING V la gian khoan tiép tro nlra néi nra chim
(TAD)dau tién clia Viét Nam va la gian TAD thi 8 cla thé
gi6i, co thiét k& hién dai véi nhiéu thiét bi va tinh nang
Uu viét so voi cac gian khoan khac cung loai, cing la tai
san co gia tril6n nhat cla PV Drilling. PV Drilling da cé
kinh nghiém nhiéu nam truc ti€p quan ly va van hanh
gian khoan PV DRILLING V, thuc hién thanh cong hgp
dong khoan cho cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Dong
(BIENDGONG POC) trong giai doan 2011 - 2015, véi hiéu
sudt va do an toan rat cao. V6i thé manh va kinh nghiém
da dugc khach hang céng nhan, PV Drilling van nhan thic
rd hop dong vai BSP 1a du an hét stic quan trong va nhiéu
thlr thach, khi phai trién khai dong maéi cum thiét bi khoan
(Drilling Equipment Set - DES)tai Singapore co tai trong
phu hop theo yéu cau ky thuat cla hop dong véi BSP, déng
thai phai tai khai dong gian khoan PV DRILLING V sau thoi
gian dai chag viéc tai Vang Tau tunam 2016. Ngay sau

khi ky k&t hgp dong véi BSP, PV Drilling da khan truong
trién khai cong tac dam phan, ky két hop dong vai cac
nha thau phu dé thiét k&, cung cap thiét bi, ché tao, lap
d&t DES. V6i yéu cau ky thuat cao va dac thu, cac hang

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

muc thiét bi ctia DES dugc thiét k&, ché tao, cung cép
tU nhiéu noi trén thé gidi nhu Trung Qudc, My, Dubai...
trude khi dugc van chuyén vé Singapore dé tién hanh 1ap
dat, tich hop. Day clng la thi thach khong nhé vé mat
quan ly chubi cung Ung(supply chain management), dac
biét trong b&i canh dich bénh Covid-19 dién bién phic
tap, hau hét cac qudc gia trén thé gisi déu ap dung lénh
phong tda hodc gian cach xa hoi.

Tai Singapore, cac chinh sach nghiém ngat dé khéng
ché sulay lan cla dich Covid-19 da anh hudng dén tién
do ché tao, lap d&t cum thiét bj DES clia cac nha thau,
cling nhu kha n&ng dap ung thai gian bat dau hop déng
cho BSP. Trudc cac kho khan va rdi ro ké trén, Téng cong
ty va cac don vi thanh vién da huy ddng moi nguén luc, 4p
dung moi bién phap kha thi nh&t nhdm han ché t6i da anh
hudng so voi k& hoach ban dau, bao gém ci thém nhan
sy tham gia giam sat dy an, huy déng thém nhan lyc, lam
thém gid... Sau khi DES dugc hoan thanh va tich hgp vao
gian khoan PV DRILLING V tai Singapore, gian khoan

da dugc kéo dén Brunei vao thang 10/2021, tiép tuc

qué trinh kiém dinh va ch&p nhan gian theo tiéu chuan
cla BSP theo quy dinh trong hop dong. D&n cudi thang
01/2022, gian khoan PV DRILLING V da chinh thuc di vao
hoat dong. Trong sudt qua trinh chuén bi thuc hién hop
doéng, BSP da hét sic hap tac, hod tro cung thao gd cac
vuéng méac dé dua gian khoan PV DRILLING V di vao hoat
dong trong thoi gian sém nhét.

Lan dau tién hoat dong tai Brunei, PV Drilling phai tim
hiéu va thuc hién rat nhiéu thi tuc, cong viéc hanh chinh
dé hoat dong tai thi trusng mai ddm bao tudn thi quy
dinh tai nudc sé tai, nhu thanh lap chi nhanh, thué va
thiét 1ap v&n phong, tuyén dung nhan su ndi dia, xin c&p
céc loai gidy phép xuat nhap khau, gidy phép lao dong
(work permit), thué kho bai, ky két cac hgp dong cung
cap dich vu phu trg va nhiéu cong tac lién quan khac dé
phuc vu hoat déng cula gian khoan trong qua trinh thuc
hién hop déng. Cac tha tuc trong diéu kién dich bénh
Covid-19 dién ra cling phuc tap va tén nhiéu thoi gian hon
S0 voi diéu kién thong thuong.

Ngoai viéc cung cép gian khoan PV DRILLING V, theo
cam két trong hop déng véi BSP, PV Drilling phai dat

------

dudc cac chi tiéu vé Phat trién ngudn luc noi dia(Local
Business Development (LBD) KPI)theo chinh sach cla
Brunei; theo do, PV Drilling c6 nghia vu tuyén dung, dao
tao, phat trién nhan su ngudi Brunei véi s6 luong/ty 1é
cam két tdi thiéu va tdng dan qua cac nam; dong thoi
phéi gia tang giéa tri chi tiéu tai Brunei théng qua viéc ky
két cac hgp déng thau phu vai cac cong ty ndi dia cho cac
dich vu phu trg phuc vu hoat dong cla gian khoan. Bé
dugc ghi nhan va dap ung yéu cau LBD, PV Drilling phai
tuyén dung va ky hop dénglao dong truc tiép voi ting
nhan su dia phuong, thay vi tuyén dung théng qua dai ly
nhu & cac thi trusng nudc ngoai khac. Phuong an nay doi
hoi PV Drilling phai quan ly hiéu qua cong tac nhan su,
nam ro cac quy dinh phap luat tai Brunei khi tuyén dung
lao d&ng va xur ly cac van dé phat sinh. Tinh dén nay,

PV Drilling da dap Ung dung chi tiéu LBD trong hop déng,
va s6 luong nhan su noi dia da tuyén dung 1én dén 75
ngudi. Trong cac nam tiép theo, PV Drilling sé tiép tuc
xay dung phuong an, 16 trinh tuyén dung mdi, déng thoi
dao tao nhan su hién hiru dé dap ung chi tiéu LBD tang
dan qua céc nam.

= = 1.8 8 i = BTy, [T

Ngay sau khi ky két hgp déng véi BSP,
PV Drilling da khan truong trién khai
cdng tac dam phan, ky két hgp déng voi
cac nha thau phu dé thiét k&, cung cap
thiét bi, ché tao, l4p dat DES.

Du an mang lai gia tri n6i dia (In-Country Value (ICV)
Project) cling la cam két quan trong PV Drilling can trién
khai, thong qua viéc thanh 1ap nha xuéng tai Brunei dé
cung cap cac dich vu nhu bao tri, bdo dudng, kiém dinh
thiét bi dau khi. Thi trudng tai Brunei tuong d6i nh, chi
bao gobm khoang 2 - 3 gian khoan khac hoat dong, trong
khi do hau hét cac dich vu dau khi cling da co cac cong ty
ndi dia hoac nudc ngoai cung cép. PV Drilling dang tiép
tuc tim kiém co hdi hop téc, tham gia dau thau cung cép
dich vu, nghién cuu, hién thuc hda du an ICV véi phuong
an trién khai phu hop dé dam bao hiéu qua vé mat thi
trudng va chi phi dau tu.

Hién nay gian khoan PV DRILLING V da bat dau di vao
hoat dong 6n dinh. V6i ban linh cla "Nguoi tién phong cla
nganh khoan dau khi Viét Nam", PV Drilling tu tin sé thuc
hién thanh cong chién dich khoan cho BSP tai Brunei,
dat nén tang ti€ép can va cung cap thém céac dich vu ky
thuat khac tai thi truong tiém nang nay, dong thoi dong
g6p vao doanh thu, Igi nhuan cla Téng cong ty trong cac
nam tiép theo.
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CONG TAC PHAT TRIEN
THI TRUGNG MO

rong nhimg n&m qua, cung véi nhimg nd luc khong

ngung dé duy tri thi phan &n dinh tai thi truong Viét

Nam, PV Drilling cling da xay dung dudc vi thé nhat
dinh cho thuong hiéu “Nqudi tién phong clia nganh khoan
dau khi Viet Nam” tai thi trusng Dong Nam A. K& tunam
2016 cho d&n nay, cac gian khoan bién cla PV Drilling da
lan lugt co mat tai cac qudc gia nhu Myanmar, Thai Lan,
Malaysia, Campuchia, Brunei va thyc hién rat thanh céng
cac chuadng trinh khoan cho khach hang. Viéc mé rong thi
trudng la muc tiéu vo cung quan trong dugc Ban lanh dao
PV Drilling dat trong tdm trong chién lugc kinh doanh
nhiéu ndm qua va sé tiép tuc dugc phat huy manh mé
trong cac giai doan tiép theo, dac biét trong boi canh
thi trudng dau khi dang trén da héi phuc manh mé nhu
hién nay.

Nam 2021, cung v6i viéc huy ddng gian ty nang

PV DRILLING Il cho khach hang Repsol tai Malaysia, gian
dat lien PV DRILLING 11 cho khach hang GBRS tai thi trusng
Algeria va gian khoan nudéc sau PV DRILLING V cho khach
hang Brunei Shell Petroleum tai Brunei, PV Drilling clng

da gianh dugc nhing két qua tich cuc khi tham gia d4u
thau tai thi trusng mai Indonesia. Cu thé PV Drilling da
tham gia nhiéu g6i thau tai thi trudng Indonesia va da
gianh dugc co hdi cung cép gian khoan PV DRILLING I
cho khach hang Premier Qil Natuna Sea B.V tu thang
7/2022.

Indonesia la nén kinh t& 16n nhat Dong Nam A va xép
thi 7 trén thé gidi dua trén siic mua tuong duong.
Trong nam 2021, bat chdp anh huéng nang né cla dai
dich Covid-19, Indonesia van dat dugc muc tang truéng
3,69%. Thuc té, tdc do tang truang kinh té binh quan
hang nam cua Indonesia trudc dai dich daluén 6 muc
trén 5%. Clng dan sd hon 276 triéu ngudi (x&p thir 4 thé
gidi), Indonesia co nhu cau rét cao déi voi nang luong
n6i chung va dau tho noi riéng. Mac du cé tiém nang
dau khi, Indonesia van la nuéc nhap khéu rong dau tho
turn&dm 2004. Do do, SKK Migas, don vi d&c nhiém vé
hoat ddng kinh doanh dau khi tu nhién thuong nguon
cla Indonesia, da trién khai nhiéu chién lugc huéng dén
muc tiéu san xuat dau thé dat 1triéu thung/ngay va san

lugng khi dat 12 ty ft3/ngay vao nam 2030. Trong tam
trong céc chinh sach clia Indonesia sé dat vao cac nhiém
vu cu thé bao gém (i) duy tri san luong, (ii) nhanh chong
dua cac mo hién hiu vao san xuét, (i) tang cudng thu héi
dau va (iv) ddy manh hoat dong tim kiém tham do. Co thé
thay, Indonesia la th truéng vai rat nhiéu trién vong cho
cac nha thau khoan dau khi trong thoi gian sap téi.

TUnam 2015, PV Drilling cling da xdc tién nhing hoat
dong dau tién dé tim hiéu thi trusng cung c&p gian khoan
va dich vu khoan dau khi tai Indonesia. Cung voi déi tac
tai dia phuong, PV Drilling da tich cyc tham gia rat nhiéu
céc vong danh gia so bd (Pre-qualification) cling nhu dau
thau (Tendering) cho cac khach hang tai Indonesia nhu
Medco Energi, Pertamina, PGN Saka... Tuy nhién, giai
doan nay Chinh pht Indonesia c6 nhiing chinh sach bao
ho hét stc nghiém ngat nham uu tién cho cac gian khoan
mang co Indonesia. Chi khi cac gian khoan noi dia khéng
s&n sang, cac cong ty dau khi nuéc ngoai maéi cé thé xin
phé duyét dé xem xét viéc sir dung cac gian khoan nuéc
ngoai thuc hién du an. Ngoai ra, yéu cau cam két gia tri
noi dia (local content) trong téng gia tri dich vu ctia mdi
duan 1én dén 35% clng la mot rao can dang ké doi voi
PV Drilling. Do d6, trong nhiing nam qua, PV Drilling van
chua thé dat dugc két qua nhu mong dgi & thi trusng
tiém n&ng nay.

Bat chap nhiing kho khan ké trén, PV Drilling van tiép tuc
nd luc va kién tri bam dudi muc tiéu ma rong thi trusng
tai Indonesia. Trong nam 2021, trong bai canh dai dich
Covid-19 da bat dau duoc kiém soat, cac quac gia bat
dau mad clra, dong thoi khai dong manh mé cac hoat dong
giao thuong, san xuat kinh doanh cho muc tiéu héi phuc
kinh té€. Nhu c4u cho dau thé va gian khoan ciing c6 dau
hiéu tang tu quy 2/2021. Tai cac thi trudng nhu Malaysia,
Théi Lan, cac cong ty dau khi nhanh chéng trién khai

nhiéu goi thau dé tim kiém gian khoan cho cac du an dai
han, tap trung vao cac gian khoan co6 dac tinh ky thuat
cao va dang hoat déng. Chinh vi thé, tinh trang khan hiém
gian da dién ra 6 mot s khu vuc nhu tai Indonesia, Viét
Nam. Nam bat co hoi nay, PV Drilling da chd dong lam
viéc véi cac khach hang tai Indonesia dé dé xuat phuong
an st dung gian khoan phu hop dong thai tham gia céc
g6i thau han ché dé co thé nang cao co hoi gianh dudc
coéng viéc. V6i nhiéu nd luc trong ddu thau va dam phan,
PV Drilling da thang thau cung cap gian khoan

PV DRILLING Il cho khach Premier Oil Natuna Sea B.V dé
thuc hién chuong trinh khoan nam 2022. Trong nhing
nam tiép theo, PV Drilling cling dat k& hoach duy tri mot
gian khoan ty nang hoat déng dai han tai Indonesia. Bay
tiép tuc la mot thir thach rat 16n cho doi ngdi cla

PV Drilling. Tuy nhién, véi tién dé tu chuong trinh khoan
cho Premier Oil trong nam 2022, cung v6i ddi ngu nhan
lyc giau kinh nghiém va nang lyc cula gian khoan dang
duoc mé rong, PV Drilling tin tudng sé gianh dugc nhiéu
thanh tich hon na tai Indonesia.

Bén canh thi trusng Bong Nam A, PV Drilling cling dang
nghién cuu va tim kiém co hoi dé trién khai manh mé hon
cac hoat déng vao thj truong Trung Béng. Trong ndm
2022 -2023, PV Drilling sé€ thanh lap van phong dai dién
hoac lien doanh tai khu vuc nay dé co thé tiép can cac co
hoi cung cép gian khoan ty nang va cac dich vu ky thuét
giéng khoan cho céac khach hang trong khu vuc nhu Saudi
Aramco, ADNOC, Qatargas... La khu vuc c6 trirlugng dau
m6 va khi d6t hang dau thé gioi, thi truong Trung Dong
cd anh hudng rat 16n dén an ninh nang lugng toan cau

vGi khodng 48,4 % trir lugng dau mo toan cau, chiém trén
38,56% s6 luong ddu mé xuat khau toan thé gidi. Trung
Pong chac chan sé 14 thi trudng soi dong nhat dem dén
nhiéu co hoi cho céc nha thau khoan dau khi dd nang luc
cung cép dich vu tai khu vuc nay.

Viéc mé rong thi trudng la muc tiéu vo cung quan trong
i dudc Ban lanh dao PV Drilling dat trong tam trong chién
luge kinh doanh cda PV Drilling trong nhiéu nam qua, va
sé tiép tuc dudc phat huy manh mé trong cac giai doan
tiép theo, dac biét trong bdi canh thi truéng dau khi
dang trén da héi phuc manh mé nhu hién nay.
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DINH HUONG
PHAT TRIEN DICH VU
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rong nhing nam qua, PV Drilling da khéng ngung

dau tu dé nang cao nang luc cung cap dich vu

khoan va dich vu ky thuat giéng khoan. Véi doi ngl
gian khoan gom 4 gian khoan tu nang, 1gian tiép tro nira
ndi nlra chim va 1gian khoan dat lién, cung co sé vat chéat
cho céc dich vu ky thuat giéng khoan, dich vu ky thuét
cao, PV Drilling da xay dung dudc vj tri viing chac trén thj
trudng va dd kha nang canh tranh véi cac cong ty khoan
va cac cong ty dich vu ky thuat & ca thj truong trong va
ngoai nudéc.

D6i voi mang cung cép dich vu khoan, cac gian khoan
cla PV Drilling déu da tao dung dugc uy tin tét trén thi
trusng nho vao hiéu suét van hanh cao va thanh tich

an toan an tugng. Trong ndm 2021, bat ch&p nhiing anh
hudng cla dai dich Covid-19, cac gian khoan tu nang
cla PV Drilling déu hoan thanh t8t cac chuong trinh
khoan cho khach hang, dat hiéu sudt van hanh trén 99%
va tuyét doi an toan.

Vi trién vong tich cuc cla thi trudng trong giai doan sép
toi, PV Drilling da va dang xem xét cac phuong an phat
trién hon nlra doi ngl gian khoan nham dap (ng nhu cau
cla thj trudng trén co s6 danh gia ngudn luc hién tai.
Hién nay, gian PV DRILLING | da vugt qua mdc 15 nam
hoat ddng, trong khi gian khoan PV DRILLING Il va

PV DRILLING Il cling sé s6m tiém can c6t méc 15 nam
hoat dong. Trudc thuc té dé, céc gian khoan clia PV Drilling
s& gap nhiéu kho khan khi canh tranh voi cac gian thé

hé mai trén thi truéng trong nhiing n&m sap téi. Theo ké
hoach du kién, PV Drilling sé duy tri 2 - 3 gian khoan & thi
truong Viét Nam, dong thoi tim kiém cong viéc thuong
xuy@n cho cac gian khoan con lai 6 thi truong khu vuc. Dé
duy tri dugc thi phan én dinh, PV Drilling d& va dang tich
cuc lam viéc véi cac ddi tac tiém nang, tim kiém co hoi
trién khai cac phuong an dau tu gian khoan méi. Day sé
la muc tiéu rét quan trong vé trung va dai han trong dinh
hudng phat trién ctia PV Drilling va sé dugc tiép tuc day
manh trién khai trong thoi gian téi.

Bé&n canh méang kinh doanh chinh la van hanh gian khoan,
PV Drilling clng trién khai nhiéu dich vu ky thuat giéng
khoan ky thuat cao, dap Ung nhu ciu da dang clia cac
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chuong trinh khoan cta khach hang. Trong nam 2021,
cac dich vy ky thuat khoan da dong gop han 53% doanh
thu ctia PV Drilling. Bac biét, ngoai thi truong Viét Nam,
PV Drilling va céc don vi thanh vién da cung cap dugc cac
dich vu giéng khoan ra thi trung qudc t&€ nhu Malaysia,
Thai Lan, Nhat Ban, Saudi Arabia... nhu cung cép dich vu
kéo tha 6ng chéng (tubular running), cung c&p nhan luc
khoan(manpower)...

Trong nhiing ndm t6i, viéc phat trién thi trusng dich vu

ky thuat giéng khoan la mot trong nhiing trong tdm trong
chién lugc phat trién cta PV Drilling. Tiém nang cua thi
trusng la rat 16n, nhung doi héi su chuan bi va dau tu ky
luGng vé nhiéu mat tur co s6 vat chat, doi ngld nhan su, quy
trinh quan ly trién khai 6 nhiéu khu vuc dia ly khac nhau...
Theo do, PV Drilling sé budc dau tap trung vao cac khu vuc
nhu Bong Nam A, Trung Bong... nham ddy manh cong tac
tiép thi, tim ki€ém khach hang théng qua viéc thanh lap cac
chinhanh, cong ty tai cac nuéc co hoat dong dau khi soi
déng nhu Indonesia, Dubai, Arab Saudi. Mat khac,

PV Drilling sé& xem xét cac kha nang c6 thé hop tac voi

cac ddi tac tai dia phuong dé phat trién dich vu mai nhu:
strdung cum thap thay luc dung dé stia giéng, thiét bi do
Karota khi nang cao, thiét bi kéo tha 6ng chéng cong nghé
cao... la nhing dich vu ma thi truding c6 nhu cau cao.

Hién tai, cung véi nang luc cla cac don vi thanh vién

va céac lién doanh, PV Drilling cé dt kha nang cung cap
tron goi toan bo cac dich vu can thiét dé thuc hién hoan
chinh mat chuong trinh khoan cho khach hang. Lan

dau tién trién khai tu ndm 2010, PV Drilling da thuc hién
thanh cong nhiéu chuong trinh khoan phuc tap cho
khach hang théng qua loai hinh dich vu khoan tron goi
(Bundled services), tiéu biéu nhu cac chuong trinh khoan
claHoang Long -Hoan Vu JOC, Thang Long JOC, BHP
Billiton, ENI, Premier Qil. T4t ca cac chuong trinh khoan
tron goi déu duoc thuc hién rat thanh cong va mang lai
hiéu qua rat cao vé phuong dién tiét kiém chi phi va gidm
thiéu rdi ro cho khach hang.

Bén canh céac gian khoan va dich vu ky thuat giéng khoan,
PV Drilling va cac don vi thanh vién ciing dang nghién cuu

Trong nam 2021, cac dich vu ky
thuat khoan da dong gop hon
53% doanh thu cua PV Drilling.

g
g
7

kha nang trién khai cac dich vu mai ngoai nganh dau khi.
Trong xu thé chuyén dich nang lugng hién nay, cac du an
nang luong sach, nang luong thay thé dang ndi lén nhu
mot san choi giau tiém nang. Chinh vi thé, PV Drilling da
va dang nd luc tim hiéu dé co thé két hop véi cac don vi
trong nganh cung tham gia cung cép céc giai phap cho
cac dy an dién gid trén bo va dién gio ngoai khoi. Mot s6
mang dich vu dang dugc nghién cuu dé trién khai bude
dau bao gdbm cung cap vat tu ban thanh phdm dé ché tao
cac chan dé cho turbine dién gio, ché tao cac ciu kién
¢o khi, cung c&p nhan lyc cho céng tac bao tri bdo dudng
cbng trinh dién gio...

V&i nhiing nén tang ving chac vé co s6 vat chéat, doi ngd
nhan luc va hé théng quan ly, PV Drilling sé tiép tuc tap
trung nang cao nang luc cla céac dich vu ky thuat khoan
hién hu, dong thai xay dung khung nang luc linh hoat
tich hop da dang cac loai hinh dich vu ky thuat méi phu
hop voi nhu cau khach hang va xu huéng cda thi trutng
déau khi ndi riéng va thi trusng nang lugng néi chung
trong nhiing nam sap tai.
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i chd truong ddy manh tinh than tu hoc tap va hoc tap lién tuc, trong do

chu trong vao hoat déng hoc tap thuc té thong qua cong viéc, nam 2021,

Tong cong ty da tiép tuc cong tac hoan thién hé théng quan tri Bao tao
- phat trién nhu mé hinh N&ng luc ca nhan, quy trinh Tho luan phat trién, cdm
nang Thao luan phat trién nhdm tao ra co ché cling nhu cac cdng cu giup ngudi
lao ddng chl dong trong viéc hoc tap va phat trién ban than. V6i tinh than nay,
nam 2022, Téng cong ty sé ddy manh viéc dao tao, phat trién nang luc nguoi
lao d6ng theo m6 hinh Nang luc ca nhan cla PV Drilling. Nhing uu diém cua
viéc dao tao theo mé hinh nang luc nay bao gobm nhu céu dao tao dugc xac dinh
dua trén sy trao déi céi ma, truc tiép va hai chiéu gitia nguoi lao déng va cap
quan ly truc tiép nhadm xac dinh ré dinh huéng nghé nghiép va nhu cau dao tao
clia nguoi lao dong, thuc déy tinh than cht dong clia ngudi lao dong trong viéc
hoc tap, nang cao nang Iuc.

DE tiép tuc phat trién hé théng quan tri hién dai, phu hop véi thai dai, PV Drilling
da chl dong xac dinh rd mé hinh dao tao phu hop, theo do, vira cé thé phat

trién nang luc va nghé nghiép cho ngudi lao déng, vua téi uu hda nguén luc cla
cong ty. Theo mo hinh nay thi hoat dong dao tao thuc t& thong qua cong viéc sé
dugc chu trong va chiém 70% céc hoat dong hoc tap clia ngudi lao dong. Cac
hoat dong dao tao chinh thic chichiém 30%. Day la mot md hinh tién tién dugc
nhiéu cong ty da quéc gia ap dung. Viéc ap dung mé hinh nay khong nhing thé
hién mot sy thay doi tich cuc va céi mé trong tu duy lanh dao, déng thai, Iam
tang tinh chd ddng trong hoc tap clia ngudi lao déng clng nhu hiéu qua trong
hoat d6ng dao tao, phat trién.

Pé hoat ddng dao tao, phat trién ngudi lao dong theo dinh hudéng va cac mo
hinh mé&i néu trén dugc di vao thuc té sé doi hoi né luc rat cao ti méi nguoi lao
déng PV Drilling. Tuy nhién, véi quyét tdm cla tap thé ban 1anh dao va ngusi lao
déng da dugc thé hién qua rat nhiéu thanh cong trong qua khu, PV Drilling tin
tudng sé dat dugc nhing thanh céng to I6n hon nla trong hoat déng dao tao va
phat trién con ngusi clia minh, bién tinh than nay thanh mot trong nhiing nét
van hoa dac sac cta PV Drilling.

K& hoach trong n&m 2022, ngoai viéc tiép tuc thuc hién k& hoach dao tao hang
nam, trong do tap trung vao dao tao bat budc theo chi truong clia Téng cong
ty, Ban Nhan su - Dao tao Téng cong ty sé td chic huéng d&n ngudi lao ddng
thuc hién hoat ddng thao luan phat trién theo mé hinh nang luc da dudc Téng
cong ty ban hanh. Viéc trién khai hoat dong thao luan phat trién nay dugc ky
vong sé tao ra van hoa chd dong hoc tap théng qua céac hinh thic da dang, theo
do, cai thién chét luong clia hoat dong lap ké hoach dao tao, nang cao vai tro
cla dao tao thuc té thong qua cdng viéc cling nhu vai tro clia cac cép quan

ly trong viéc thdo luan, trao déi, 1ap ké hoach ciing nhu hé trg ngudi lao déng
trong qua trinh cdng tac va phat trién nghé nghiép.
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Trude nhimg kho khan vé dién bién phuc tap cla dich
bénh Covid-19, Tong cdng ty da trién khai cac nhom giai
phap dé cat gidm, thuc hién tiét kiém va t6i uu hoa chi
phi. PV Drilling da& xay dung chuaong trinh thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi nam 2021 theo dung chd truong va
chi dao ctia Tap doan Dau khi Viét Nam. Bén canh do,
Téng cong ty van ludn khuyén khich thuc hién cac sang
kién trong san xuat kinh doanh nham chl déng trong
hoat d6ng, ddm bao hoan thanh t6t cac nhiém vu, chitiéu
ké hoach dudc giao trong ndm 2021 va gép phan ngan
nglra that thoat, chdng lang phi. K&t qua thuc hanh tiét
kiém, chéng 1ang phi ndm 2021 ctia Téng cong ty 1a 78 ty
déng, dat 143% so voi ké hoach duge Tap doan Dau khi
Viét Nam giao. Mot s6 cac giai phap thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi da dugc PV Drilling &p dung nhu sau:

» Tang cudng kiém soat va quan ly chat ché cac khodn
chi theo dung ké hoach da dugc phé duyét va theo
cac quy ché, quy dinh hién hanh cla Téng cong ty;
thuc hién nghiém, cé hiéu qua céc bién phap chéng
that thoat, lang phi.

» Triét dé tiét kiém chi phi thudng xuyén; tiét gidm chi
phi té chic hoi nghi/hoi thao, tiép khach, khanh tiét,
t6 chuc 18 hoi, ky niém...va cac chi phi quan ly khac.

» Thuong xuyén ra soat, danh gia, phan tich hiéu qua
cac du an dau tu, hoat dong san xuat kinh doanh. Uu
tién tap trung cac nquén lyc cho hoat dong san xuat
kinh doanh chinh. Nghiém tuc danh gia, dinh lugng
cu thé vé tiét kiém tu dau tu dung tién do va vuot
tién do, dong thoi danh gia muc do thiét hai, 1ang
phido viéc chdm tién do gay ra. Kiém diém ro trach
nhiém cla tung t6 chic, ca nhan va cé bién phap xu
ly kip thai.

» Thuc hién cac gidi phap nham t6i uu hoa quy trinh
san xuat kinh doanh, nang cao hiéu suét van hanh
gian khoan, may mdéc, nang cao hiéu quéa sta cha,
t6i uu hoa dy phong vat tu, phu tung chién luge tranh
ton dong von. Co su phéi hop chat ché gita cac don
vi trong st dung hiéu qua vat tu du phong, gidm ton
kho, tiét kiém chi phi, han ché tdi da lugng hang ton
kho gay U dong vén.

» Nang cao d6i mai cong nghé; phat trién cac loai hinh
dich vu pht hgp tinh hinh thyc té.
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» Tich cuc thuc hién cac bién phap thu hoi ng, giam
t&i muc thdp nhat ng qué han, ng xau, ng khong co
kha nang thu hoi; s dung vén mot cach hiéu qua,
trén co s6 can déi dong tién va nguén vén hién cé
dé xay dung phuong an vay/giai ngan vén vay mot
cach phu hgp.

» Phat huy sang kién, cai tién ky thuat; xay dung cac
quy dinh vé phong chéng lang phi trong cac khau
dau tu xay dung, san xuét kinh doanh.

» Tiép tuc strdung hinh thic hop truc tuyén trong chi
dao, diéu hanh va x{r ly cac cong viéc chuyén mon,
han ché t6i da viéc té chic hop tap trung dé tiét
kiém chi phi t& chic hop, di lai, n 6 clia cac dai biéu
va k&t hop xr ly nhiéu viéc trong mot dot cong tac.

» Khen thudng kip thoi cho cac tap thé, ca nhan co
giai phép, sang kién va thanh tich trong cong tac
thuc hanh tiét kiém, chéng 1ang phi.

Trudc tinh hinh dich bénh Covid-19 chua chdm dut, toan
thé can bd cong nhan vién, nguai lao dong trong toan
Téng cong ty can tuan tha thuc hién cac bién phap tng
pho va dé phong dich bénh theo cac huéng dan cla cac
co quan hiiu quan lién quan va cla Téng cong ty dé han
ché t6i da anh hudng cla dich bénh d6i véi san xuat kinh
doanh, dac biét anh huédng vé doanh thu va chi phi.

Nam 2022 van con nhiéu kho khan va thach thic, Hoi

déng quan triva Ban Téng giam déc PV Drilling tiép tuc

chi dao tang cudng quan tri tai chinh, thuc hién cat giam
va toi uu hda chi phi mot cach toan dién trén tat ca cac
hoat dong, co cdu ngudn luc tinh gon nham duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh dé hoan thanh muc tiéu khéng

16. Tong cong ty tiép tuc thuc hién cac giai phap téi uu

hoa chi phihoat dong san xuét kinh doanh, thyc hién tiét

kiém t6i da, khuyén khich cac sang kién trong san xuét
kinh doanh da mang lai hiéu qua va gép phan ngan ngla
that thoat, 1ang phi. Cu thé:

» DAy manh cong tac tai co cau, sap xép lai nguon luc
tai Tong cong ty va cac don v thanh vién, co cac giai
phap xtr ly cac khoan dau tu kém hoac khong hiéu qua
va phai phu hop v6i dinh huéng phat trién cla Téng
congty.

» Ti€p tuc ra soat cac dinh muc kinh té ky thuat, lao
dong, tién luong nham khai thac va st dung may maoc,
thiét bi mot cach co hiéu quéa dé ha gia thanh san

»

»

»

»

»

pham, dich vu nhdm nang cao nang luc canh tranh.
Ti€p tuc ddy manh nghién cuu, dua Ung dung khoa
hoc cong nghé vao san xuét kinh doanh va déi mai
séng tao, Ung dung cac gidi phap quan tri tién tién
trong quan ly va diéu hanh.

Chong lang phi, strdung tiét kiém, hiéu qua trong
quan ly, khai thac va st dung tai nguyén thién nhién,
xU ly 6 nhiém moi trusng.

Tich cuc ddy nhanh qua trinh chuyén d6i s6, gan céac
muc tiéu chuyén d6i s6 véi cac muc tiéu thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi giai doan 2021-2025.
NAang cao nhan thic tu cap quan ly dén tung can bd
céng nhan vién trong chi dao diéu hanh va té chuc
thuc hién cac chitiéu, giai phap vé thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi.

Tang cuong cong tac pho bién, tuyén truyén clng
nhu kiém tra, gidm sat vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi g&n v6i co ché khen thuéng, ky luat kip thoi
nham tao ra su chuyén bién ro nét vé nhan thuc va
thuc hién trong Téng cong ty.

THUC HIEN TIET KIEM
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hiéu nam trudc, khi hoat dong san xuat kinh doanh clia Tong cong ty va cac don vi thanh vién

dugc thuan Igi, PV Drilling ludn danh tur 40 - 50 ty déng/nam cho céng tac an sinh xa hoi dé chia

sé nhing khé khan, gop phan xoé déi gidam nghéo, kién ¢6 hod trusng hoc, tram xa... clia nhiéu
dia phuong trén khdp moi mién cla T6 qudc. Giai doan tu nam 2016 trd lai day, nhing bién dong tiéu cuc
tUr gia dau va dich bénh Covid-19 da anh hudng truc tiép va manh mé dén moi hoat dong san xuat kinh
doanh ctia PV Drilling. Bén canh viéc tap trung thao gé moi khé khan trong san xuét kinh doanh va tim
kiém viéc lam cho nguoi lao dong thi Téng cong ty da chuyén hudng tap trung cong tac an sinh xa hoi noi
b6 cho nqudi lao dong PV Drilling.

N&m 2021, dich bénh Covid-19 dién bién v6 cung phuc tap tai Viét Nam va cac nudc trong khu vuc,
PV Drilling mot 14n nlra da thé hién tinh than tién phong va nang cao vai tro clia minh trong viéc chd dong
phong chéng dich bénh va chadm lo stic khde cho ngudi lao dong. Nhan thdy nhu cau vé trang thiét biy
t& phuc vu cho céng tac ho trg phong chéng dich 1a rat can thiét, Ban lanh dao da giao Cong doan Téng
cong ty mua sam hang chuc may do Sp02 va binh Oxy y t&; 3 may tao oxy va hon 5 nghin hop khau trangy

BAO CAO THUGNG NIEN
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té v6i téng tri gid hon 300 triéu dong dé ho tro ngudi lao dong va ngudi than phong chéng Covid-19 hodc
khong may mac Covid-19. Ngoai ra, trong giai doan thuc hién gian cach xa hoi, Téng cong ty da danh hon
700 triéu déng tu ngudn kinh phi hoat déng Cong doan dé mua 17 tan gao tang toan thé cong doan vién
Téng cong ty. Gao dugc cac cap Cong doan thudc PV Drilling chuyén dén tan tay timg ngudi lao déng tai
céc phan xuéng, can c san xudt va van phong tai Ving Tau va Thanh phd Ho Chi Minh trong diéu kién
gidn cach xa hoi nghiém ngat. Hudng Ung 16i kéu goi cla Chinh phd, ctia Téng Lién doan Lao ddng Viét
Nam, Tap doan - Cong doan Dau khi Viét Nam, Cong doan PV Drilling da cung cac Ban chuyén mén van
dong ngudi lao dong tu nguyén dong gop ngay luong cho quy vac-xin, luc lugng tuyén dau chéng dich vei
s tién lén dén gan 2 ty dong; trao 400 triéu dong cho cac don vi tryc ti€p lam céng tac phong/chéng
dich tai Thanh phd H6 Chi Minh va tinh Ba Ria - Ving Tau.

Thoéng qua cac chuong trinh an sinh xa hoi, PV Drilling khéng chi cho di ma con nhan lai rat nhiéu y nghia
cla cudc séng. DO 1a su gan két tinh cdm gilta cac thanh vién trong gia dinh PV Drilling sau mdi chuyén
lam tir thién, chuyén thuc hién céng tac an sinh xa hoi, vé nguon. Do 1a su dong vién kip thoi clia Ban
lanh dao, Cong doan Téng cong ty t6i CBCNV trong giai doan gidn cach xa hoi va khéng may bi lay nhiém
Covid-19. Hoat dong an sinh x& hoi da gop phan xay dung va phat trién van hoa PV Drilling trong diéu kién
hoi nhap qudc té.
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Chién lugc phat trién cta PV Drilling dén 2025
Tiép tuc khang dinh vi tri nha thau khoan hang dau
Viét Nam véi muc tiéu chiém [inh thi phan dich vu trong
nudc, dam nhan 70 - 80% thi trudng cung cép gian khoan
tu nang tai Viét Nam, dong thoi phat huy thé manh trong
linh vuc khoan va ky thuat giéng khoan dau khi, mé rong
va ddy manh thi phan dich vu khoan va dich vu giéng
khoan trong khu vuc va toan cau, hudng téi tré thanh mot
nha thau khoan dau khi tin cy va co6 uy tin trén thé gidi,
tao ra gia trj gia tang cho khach hang bang dich vy chat
lugng cao va gia thanh canh tranh.

Théng diép cta CEO vé phat trién bén viing

Sau mot nam voi nhiéu bién dong, PV Drilling van kién
dinh vai chién luge kinh doanh gan lién véi tdm nhin phat
trién bén viing bat ch&p nhiing 4nh hudng to 16n cla dich
bénh Covid-19 1&n toan bd nén kinh té.

Chién lugc phat trién bén viing cla PV Drilling gan lién
v6i 17 muc tiéu vé Phat trién bén viing cla Lién Hiép
Quéc (SDGs), dang dugc cac Chinh phd, t6 chuc va tap
doan trén gidi theo dudi. PV Drilling da thuc hién trién
khai cac k& hoach hoat dong kinh doanh gén lién nhiéu
y&u t6 bao gobm tai chinh, xa hoi, moi truong va phap
ludt v6i muc tiéu dua hinh anh thuong hiéu PV Drilling va
Petrovietnam ra thi trudng quéc té. Béng thoi, véi nhan
thuic va trach nhiém cdia mot doanh nghiép lan,

PV Drilling ludn nd luc mang lai loi ich cho cac bén lién quan
bao gébm cong déng, ngudi lao dong, déi tac va co dong.

Trong nam 2021, tuy gia dau da co nhing tin hiéu tich
cuc nhung thi trusng khoan van con gap nhiéu khé khan
khi nhu cau thué gian va gia cho thué gian van 6 muc
th&p. Trudce tinh hinh bién dong cla gia dau va sy anh
huang cuta dich bénh Covid-19, PV Drilling da khéng
nguing lam viéc va trao déi thong tin véi cac bén lién
quan dé cung thau hiéu, tur do chia sé va hé trg nhau
cung vugt qua giai doan kho khan, dac biét cac van dé
lién quan dén bao vé suc khbe va an toan cho nguoi

lao dong, cong dong, khach hang va déi tac l1a diéu
guan trong nhat can dam bao trong béi canh dich bénh
Covid-19 bung phat. Ngoai ra, PV Drilling cling cam két
tuan tha tuyét déi cac quy dinh vé bao vé mai trudng va
bign déi khi hau théng qua tung hanh dong trong hoat
dong san xuét kinh doanh ctia PV Drilling.
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PV Drilling hiéu rd viéc khang dinh dugc thuong hiéu va
uy tin ca mot nha thau khoan qudc té khong chi thong
qua viéc cung cap chat lugng dich vu t6t nhat cho khach
hang ma con xay dung mai truéng lam viéc tot nhat cho
CBCNV. Ngoai ra viéc nang cao nhan thuc vé bao vé moi
trusng va xay dung céc ké hoach Ung pho truéc tac dong
cla bién déi khi hau 1& muc tiéu quan trong trong ké
hoach phat trién bén viing.

Thay mat Ban lanh dao, téi mudn cam on tat ca ngudi lao
dong, khach hang, cac déi tac va cac ¢ dong da dong
hanh va tin tuéng PV Drilling trong sudt qua trinh hinh
thanh va phat trién theo dinh huéng phat trién bén viing,
dac biét trong giai doan kho khan khi dich bénh Covid-19
kéo dai lam anh hudng dén hoat déng san xuét clia nganh
dau khi.

Mot s6 muc tiéu phat trién bén viing trong nam

2021 da dugc thuc hién:

» BDoéng gdp vao sy phat trién chung ctia dat nudc;

» N6 lyc téi da tao ra doanh thu Igi nhuan, ddy manh
nop ngan sach nha nudéc;

»  Thuc hién day d0 nghia vu thué, dong gop quy vac - xin
Covid-19...

» Bam bdo an ninh nang lugng qudc gia, tham gia tat
ca cac chuong trinh khoan trong kha nang;

» Bambdo conganviéc lam cho ngudi lao dong trong
diéu kién dich bénh, cong viéc it do anh hudng cla
thi trusng;

» Nang cao y thiic vé dich bénh va suc khoe cdng dong;

» Tham giatich cuc cac hoat déng an sinh xa hdi, tai
tro gido duc;

» Dao tao va nang cao nhan thuc vé 1oi ich chung cua
cong dong;

» Nang caoy thic han ché sirdung dé nhua, tiét giam
cac nang lugng ti cac nguyén liéu truyén théng;

» Nang caoy thic vé bién déi khi hau cho CBCNV
PV Drilling.

Thoéng qua Bao céo thusng nién tich hgp nam 2021,
chung téi hy vong cung cap dén quy cé dong, khach hang
va cac bén lien quan mot buc tranh téng quan, ré rang va
minh bach vé chién lugc va hoat dong ctia PV Drilling.

Cach thuc xay dung ndi dung bao cao

Bao cao thudng nién tich hgp nam 2021 ctia PV Drilling
tiép tuc miéu ta nhing hoat dong lién quan dén muc tiéu
phat trién bén viing dugc trién khai trong ndm 2021 tai
T6ng cong ty véi su tham gia clia toan bd cac don vi va
CBCNV trong Téng céng ty dudi su chi dao cla Ban Téng
gidm déc. Phan bao cdo phat trién bén viing dugc xay
dung dua theo huéng dan tiéu chuan cda T6 chic sang
kién Bao cdo toan cau Global Reporting Initiative (GRI)
phién ban G4 dugc trinh bay chi tiét theo tung linh vuc
bao gdém Kinh t& - Mai trudng - X hoi. Bén canh do, theo
hudéng dan cla Quyét dinh s& 622/0D-TTg cla Thi tudng

Chinh phl vé viéc ban hanh K& hoach hanh déng Quéc
gia thuc hién chuong trinh Nghi su 2030 vi su phat trién
bén vimg ngay 10/5/2017, PV Drilling két hgp 17 muc tiéu
vé Phat trién bén viing ctia Lién Hiép Quéc (SDGs) vao
chién lugc kinh doanh ctia Téng cong ty. Cac muc tiéu
SDGs duya trén 6 chd dé: nhan pham, con nguoi, hanh
tinh, quan hé doi tac, cong ly va thinh vugng. Trong do
bao gébm 17 muc tiéu téng quat, dudc xac dinh bai 169
muc tiéu cu thé va 232 chitiéu. Nhing muc tiéu nay vuct
ra tam phat trién xa hoi, bao gém ca cac muc tiéu doi véi
bién déi khi hau, bat binh dang kinh té&, d6i mai, tiéu thu
bén viing, hoa binh, cong bang...

17 MUC TIEU TONG QUAT BAO GOM:

1. Cham dut nghéo déi dudi moi hinh thirc 6 moi noi.
2. Ch&m dut nan doi, d@m bao dudgc an ninh luong thuc, cai thién dinh dudng va

thuc ddy néng nghiép bén viing.

3. Dam bdo cudc s6ng lanh manh va thuc day phuc Ii cho moi lta tudi.
4. Bam bdo giao duc chat lugng toan dién, cdng bang va thuc day co hoi hoc tap

su6t doi cho tat ca moi ngudi.

5. Dat dudc binh d&ng gidi, trao quyén cho tat c& phu ni va tré em gai.
6. Dam bdo co san va quan ly bén viing nqudn nudc, diéu kién vé sinh cho toan bo

mQi NQUai.

7. Bam bao quyén s dung nang luong véi muc gia phai chang, dang tin cay, bén

8. Thuc day tang trudng kinh t& bén viing, dai han, dam bao viéc lam day du, hiéu
qua va cong viéc tot cho moi cong dan.
9. Xay dung co s6 ha tAng kién cudng, thuc ddy cong nghiép hoa toan dién, bén
viing va thuc day déi mai.
10. Gidm bét binh dang trong va gilta cac quéc gia.
11. Lam céc thanh phé va khu dinh cu mé clra cho moi céng dan, an toan, kién
cusng va bén ving.
12. Dam bao mo hinh san xuat va tiéu thu bén ving.
13. Thuc hién hanh déng khan cap dé chang bién déi khi hau va cac tac dong cla né. g
14. Bao ton va khai thac bén viing cac dai duong, bién va tai nguyén bién dé phat &
trién bén ving. g
15. Bao v&, khdi phuc va thuc day st dung bén ving hé sinh thai trén can, quan ly é
ring bén viing, chéng sa mac hoa va ngan chan suy thoai dat dai va ngan chan £
mé&t da dang sinh hoc.
16. Thuc d8y cac xa hoi hoa binh va hoa nhap dé phat trién bén viing, cung c&p
quyén tiép can cong ly cho tat c& moi ngudi va xay dung cac thé ché hiéu qua,
c6 trach nhiém & cac cép.
17. Tang cudng cac phuong tién thuc hién va khoéi phuc quan hé déi tac toan cau dé
phat trién bén ving.
o)

ving va hién dai cho tat ca moi nguai.

www.pvdrilling.com.vn
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Hop tac de
17 hién thuc hoa
cac muc tiéu
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TAM NHIN: Chuyén sang mé hinh tang trung toan dién, bén ving va nang suét ciing nhu tao ra moi truong lao
déng cong bang hon, hiéu qua va toan dién, ddm bao cong viéc va co hdi tét cho tat ca moi nguoi.

KHU VUC TAP TRUNG 4
Thuac day cong ly, hoa binh va quan trj toan dién

10 o sing

A

=)

v

TAM NHiN: Tang cudng quan tri va tuan thu cac quy dinh cla phap luat, ddm bao tén trong va bao vé con
Nguoi; tu do khdng phan biét déi xr va hudéng téi mot xa hoi cong bang, toan dién hon.

BAO CAQ THUGONG NIEN www.pvdrilling.com.vn
TICH HOP 2021

Phat trién bén viing
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Muc tiéu phat trién bén viing
(Sustainable Development
Goals - SDG)

DAU TU VAO CON NGUGI

Tam nhin trung va dai han

Moi trugng lam viéc tét nhat cho CBCNV;
Hoan thién chuadng trinh dao tao quan ly
va diéu hanh gian khoan, dam bao viéc
dao tao dudc lién tuc tu cac vi tri thap
dén cao;

Da&m bao &n dinh ngudn nhan luc cé nang
lyc cao tai PV Drilling, san sang Ung pho
vGi céc bién dong dot ngdt vé nhan sy;
Gin gilr nhan tai;

Quan tadm cac hoat dong cong dong, xay
dyng mot moi truong van hoa doanh
nghiép huéng dén cong dong va xa hoi,
trong do tap trung vao cac hoat donglién
quan dén gido duc, y té va an sinh xa hoi;
Nang cao chéat lugng gido duc tai cac khu
vyc vling sau vung xa;

H® tro chinh sach khuyén hoc.

¥

Chién lugc va giai phap

Chu&n bi ngan sach cho cong tac dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc méi nam;

Bao ddm 100% ngudi lao dong dugc chi tra luong thudng
va phuc Igi song hanh véi tang trudng kinh doanh;

Bam bao suc khoe cho ngudi lao dong trong giai doan
dich bénh;

Hoan thanh 100% k& hoach dao tao phat trién chuyén
gia, dao tao quan ly, kj nang cong tac va dao tao ndi bo;
Xay dung va ap dung chuong trinh phat trién doi ngd
ké& thua, dong thai dao tao nang luc cho doingd quan
ly, tur do giup can bo quan ly chi dong trong viéc hoach
dinh ké& hoach phat trién ca nhan va phat trién déi ngd
ké can;

H6 trg xay dung truong hoc, nha luu trd, lang tré SOS;
H6 trg kinh phi cho cac thay co;

Ung ho Quy khuyén hoc;

Hb tro hoc béng cho hoc sinh nghéo hiéu hoc.

Muc tiéu phat trién bén viing
(Sustainable Development
Goals - SDG)

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Tré thanh nha thau khoan, cung cap
dich vu ky thuat khoan dau khi tin cay
va uy tin trén thé gidi;

Khang dinh thuong hiéu va uy tin clia
mot nha thau khoan hang dau trong
khu vuc;

Cung cép chat lugng dich vu tot, hiéu
qua hoat dong cao va an toan nhat.

¥

Heé théng quan tri rdi ro chuyén nghiép theo cac tiéu
chuén quéc té dugc cong nhan nhu ISO 31000 va COSO;
Hé théng quan tri nguén luc doanh nghiép ERP Oracle;
Hé théng quan ly va bao tri su co thiét bj (RCM-Reliable
Maintaince Control);

Nang cao nang lyc hoat dong, mad rong thj truéng ra
nudc ngoai;

Dau tu may moc thiét bi;

Phat trién dich vu méi;

Bao dam nguon luc tai chinh con ngudi, may moc
thiét bj sdn sang dap Ung nhu cau hoat déng s&n xuat
kinh doanh;

Hé théng quan ly tai s&n theo tiéu chudn IS0 55001,
bao dam vé an toan, tudi tho, giam thiéu rdi ro;

Hé théng Maximo (quan Iy vat tu hang tén kho cua
gian khoan);

Khao sat yéu cau khach hang véi chat lugng dich vy
cao, khéng ngiing danh gia, cai tién va phat trién.

DAM BAO KHA NANG THiCH UNG
V61 KHi HAU VA MOI TRUGNG
BEN VUNG

@

Tam nhin trung va dai han

Gidm thiéu moi rdi ro va tac dong dén
moi truong;

Cai thién moi truong lam viéc, ngan
nglra va han ché cac yéu to nguy hai
c6 thé anh hudng dén stc khée ngudi
lao dong;

Bao tao va nang cao nhan thuc vé lgi
ich chung cla cong dong;

Nang cao y thuc han ché sirdung dé
nhua, nang cao nhan thic vé st dung
nang lugng xanh, nang lugng tai tao;
Nang cao y thc vé bién déi khi hau va
hiéu Ung phat thai nha kinh.

»

Chién lugc va giai phap

Duy triva tuan thi hé théng quan ly chat lugng ISO
9001, hé théng quan ly méi truong ISO 14001 va hé
théng quan ly an toan - stic khoe OHSAS 18001 vao
hé thong HSEQ, dugc ching nhan baéi Det Norske
Veritas (DNV);

Khong dé xay ra vi pham vé moi trusng;

Khéng dé ngusi lao dong mac bénh nghé nghiép;

Ap dung cac bién phap phong bénh: phat khau trang
mién phi, tuyén truyén théng diép 5K, ap dung chinh
sach lam viéc tai nha;

Khéong dé xay ra su c6 tran dau nghiém trong;

100% chét thai dugc thu gom va xu ly phu hop theo
quy dinh phap luat;

Thuc hién phan loai rac thai tai cac co sd san xuat va
van phong;

Lap dat hé théng quan trac moi trusng;

Tham gia cac khoa tap hudn dao tao vé van dé bién
d6i khi hau;

Ung pho cac trusng hop khan cap: dién tap dinh ky
hang tuan tai cc gian khoan;

Cac chuyén tham/kiém tra cac gian khoan clia cc
Lanh dao cép cao (v tritl Giam ddc gian khoan tré
|&n), thé hién su quan tam va cam két an toan cla
Téng cong ty: 11an/quy;

Tuan thd nghiém ngat cac quy dinh vé quéan ly an
toan, moi trusng;

Téap trung céng tac an toan, bao dam hoat déng Zero LTI.

4
T

Bong gép vao ngan sach Nha nuéc;
Thuc hién t6t cac nghia vy déi véi Nha
nuac - trong do co nghia vu thué;
Péng gép quy vac-xin va pha ché
vac-xin quéc gia;

Gop phén vao su phat trién nén kinh té
chung va kinh té dia phuong.

»

»

Tuan thu cac chinh sach, quy dinh phap luat cla
cac nudc sé tai, cac quy dinh clia Téng cong ty va
phap luat Viét Nam, dac biét trong viéc dong gop
vao ngan sach Nha nudc;

Thuc hién cac nghia vu vé thué va dong gop ngan
sach dia phuong day d va dung quy dinh.

Xay dung Bo Quy tac Ung xr nham bao dam moi
hanh dong va quyét dinh ctia méi CBCNV déu nhat
quéan vdi ban séc van hoa va dao dic doanh nghiép
trong toan Téng cong ty;

Nang cao hé théng quéan tri doanh nghiép va chat
lugng dich vu, mang lai gia tri thang du cho cac bén
lién quan.

Phat trién bén viing
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BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

B06i ngl nhan sy
trinh d¢ cao va
chuyén nghiép;

| |

Hé théng quan tri
doanh nghiép tién
tién dyatrénnén
tang cong nghé
théng tin hién dai;

e
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Hé thang hién dai tich
hop cac tiéu chuén
Antoan - Suc khoe
-Mbi trudng -

Chét lugng (HSEQ):

| |

Xay dung ké hoach Chung tay
tai chinh than trong, phat trién
dam bao dong tién dé Xa hoi;

VUGt qua cac giai doan
khtng hoang kinh té-

tai chinh (péu co):

Moi truong kinh doanh
bén viing gan két vi
cacbénlién quan.




CHIEN LUGC

PHAT TRIEN BEN VONG o tres

Muc tiéu

Chién lugc va gidi phap

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Toi uu hdéa quy trinh van hanh, thuc hién tét cong tac bao tri, bao dudng
gian khoan;

Bao dam chéat lugng dich vu cao;

Hop tac véi cac déi tac dé thué thém gian khoan, md rong thi trusng va
dau tu cac may moc thiét bi lién quan dén dich vu ky thuat khoan;
Nghién clu phat trién cac dich vu mai, phat huy tinh sang tao;

Md& rong cung cép dich vu ra nusc ngoai;

Han ché anh hudng cla dich Covid-19 dén hoat dong cac gian khoan.

Ung dung CNTT vao cac hoat ddng san xuéat kinh doanh chinh;

Phat trién déng bo va tin hoc hoa cac cong cu quan ly HSEQ;

Quan ly tai s&n theo tiéu chuan quéc t& IS0 55001 cho muc tiéu st dung
lau nhat, gia tri str dung cao nhéat va t6i uu hoa chi phi.

Phat trién doi ngl ké thira, phat trién doi ngd quan ly, chuyén gia co
trinh d6 cao;

Tang cudng dao tao, nang cao tinh chuyén nghiép cta tung CBCNV;
Phat trién hé théng dao tao dua theo tiéu chudn nang luc (competency
based training);

Dao tao nang luc lanh dao cho doi ngd quan ly;

Xay dung hé théng luong thudng/phuc 10i pht hop dé thu hat nhan tai.

Tap trung cdng tac an toan, bdo dam hoat dong Zero LTI;

Bao dam an toan, suc khoe nghé nghiép;

Tuan thi nghiém ngat cac quy dinh vé quan ly an toan, mai trusng;

Cai thién moi trusng lam viéc, ngan ngla han ché cac yéu té nguy hai co
thé anh hudng dén sic khde ngudi lao dong;

Theo ddi va do lusng cac chi s6 KPIs, ra soat va xay dung 16 trinh bd sung
céc chis6 KPIs phu hgp véi dac thu hoat déng va van hoa PV Drilling.

Quan tam cac hoat dong cong dong, xay dung mdt méi trusng van hoa
doanh nghiép huéng dén cong déng va xa hoi, trong do tap trung vao
cac hoat dong lién quan dén gido duc, y t& va an sinh xa hoi;

Dong gbp x4y dung va phat trién cac chinh sach Nha nudc co lién quan.

Hanh dong

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

¥

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Cam két thuc hién k& hoach doanh thu, Igi nhuan BHBCB giao, gidm thiéu tac dong cua dich bénh dén hoat déng san xuat kinh doanh;
Chiém Iinh 70 - 80% thi phan dich vu khoan va ky thuat giéng khoan tai Viét Nam;

Cam k&t hiéu sudt van hanh gian khoan trén 95% va né luc é muc 97 - 98%;

Van hanh an toan tat ca cac gian khoan, khong dé xay ra bat ky tai nan gay mat thai gian lao dong; bdo dam chét lugng dich vu,
bao dam chisé hai long khach hang vugt tréi so véi doi thi canh tranh;

Hoan thanh cac ké hoach béo tri/bdo dudng gian khoan dung han; tiét gidm chi phi nhung van uu tién chét lugng;

Hoan tat viéc nghién clu va ra quyét dinh viéc dau tu thém hodc thay thé, tré hoa doi ngl gian khoan;

Cung cép gian khoan tirtrong nuéc mé rong ra ngoai khu vuc.

C6 nhing phan tich nhanh, xac dang dé danh gia co hoi va ngudn luc, hd trg cho quyét dinh cla Ban diéu hanh trong hoat ddng san xuat
kinh doanh;

Quan tri dong tién hiéu qua, hoach dinh ngudn vén téi uu;

Tim kiém cac giai phap tai chinh mai dé nang cao hiéu qua st dung vén. Tiép tuc thuc hién ké hoach chuyén doi s6.

Ap dung B Quy tac Ung x{ trén toan Téng cong ty;

Bao dam 100% ngusi lao ddng dugc chi trd luong thuéng, phuc Igi phu hop néng luc va su déng gdp vao téng trudng cla Téng cong ty;
Hoan thanh 100% k& hoach dao tao phat trién chuyén gia, dao tao quan Iy, kj ndng cong tac va dao tao ndi bd; huéng dén ing dung ky
thuéat s6 trong toan PV Drilling.

Hoan thanh 95%/nam cac khoa hoc bat budc so vai ké hoach dao tao gian khoan (rig training matrix);

Ba xay dung quy ché luong theo Nghj quyét ctia HBQT s6 05/07/2019/NQ-HBOT ngay 31/7/2019.

Zero LTI TRIFR < 0,15% (Total Recordable Incident Rate);

Khong dé xay ra vi pham vé moi trusng;

Khéng dé xay su c6 tran dau nghiém trong;

100% chat thai dugc thu gom va x ly phu hgp theo quy dinh phéap luat;

Khong dé ngudi lao ddng méc bénh nghé nghiép, trién khai phong chéng dich bénh Covid-19 han ché riiro cho CBCNV lam viéc &
vung dich bénh;

U'ng pho cac trudng hop khan c&p: dién tap dinh ky hang tuan tai cac gian khoan;

Cac chuyén tham/kiém tra cac gian khoan cla céc Lanh dao cap cao (vj tri tU Giam d6c gian khoan trd [én), thé hién su quan tAm
va cam két an toan cla Téng cong ty: 11an/quy.

Phan bd ngan sach vao cac linh vuc gido duc, y té va cac hoat dong an sinh xa hoi khac;
Tich cuc dong gop va co v kién xay dung doi vai cac chinh sach vé thué, tai chinh, ké toan khi cac ban/nganh 18y y kién. Cé nhiing
kién nghi phu hop véi thuc tién kinh doanh tai doanh nghiép.
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1. Cham dut nghéo doi dudi moi hinh thic 6 moi noi.

» Tiép tuc thuc hién céac chién dich khoan va khai thac

dau khi, @dm bao nang lugng qudc gia va gop phan
phat trién kinh t&, ddm bao céng &n viéc 1am cho
ngudilao déng;

» Thuc hién tuyén dung cac nhan su tai cac dia
phuong va cac qudc gia co hoat ddng san xuat kinh
doanh nhu Malaysia, Thai Lan, Brunei véi cac chinh
sach tuyén dung va tra luong day dd.

2. Cham dut nan déi, ddm bao dugc an ninh luong thuc,

cai thién dinh dudng va thuc day néng nghiép bén viing.

» Tham gia vao cac cong tac an sinh xa hoi, x6a doi
gidm ngheo tai cac tinh vung sau vung xa;

» Tham gia cac hoat dong ing hd ngudi nghéo do dia
phuong va Chinh phd kéu goi.

3. Dadm bao cudc sdng lanh manh va thuc day phuc Igi
cho moi lra tudi.

»  Tuan thd ch&t ché cac tiéu chudn vé HSEQ da ban hanh;

» Thuc hién kham dinh ky cho tat ca ngudi lao dong,
dac biét nhiing nhan su lam viéc trén gian nham
gidm thiéu cac rui ro mac bénh nghé nghiép.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

s

4. PAm bao gido duc chat lugng toan dién, cong bang va
thuc day co hdi hoc tap sudt ddi cho tat ca moi ngudi.

»

»

»

Cdng b minh bach céc chinh sach dao tao nhan su
va thiét 1ap 16 trinh rd rang cho CBCNV PV Drilling;
Tim hiéu tAm tu va suy nghi cla cac thanh vién trong
gia dinh PV Drilling théng qua cac hoi nghi ddi thoai
vGi ngudi lao dong;

Tiép tuc cai thién cac chinh sach vé nhan su dé hoan
thién cong tac quan tri nguon nhan lyc.

5. Dat dudc binh d&ng gisi, trao quyén cho tat ca phu ni
va tré em gai.

»

»

Duy tri va phat trién chinh sach binh d&ng trong cac
chinh sach nhan su;
Tham gia céc hoat dong thic déy binh dang gidi.

6. Dam bao c6 san va quan ly bén viing nguén nuéc, diéu
kién vé sinh cho toan b moi ngudi.

»

»

Tuan thu chat ché viéc thu gom va xtr ly nudc thai tai
cac khu céng nghiép PV Drilling dang hoat dong, bao
gdm nudc thai sinh hoat va nuéce thai cong nghiép;
Na&ng cao nhan thuc vé tiét kiém nuéc cho CBCNV
PV Drilling tai van phong, cac khu cong nghiép va
trén gian khoan.

7. DPam bao quyén st dung nang lugng v6i muc gia phai
chang, dang tin cay, bén viing va hién dai cho tat ca
moi NQuoi.

»

Tiép tuc cai thién hiéu quéa st dung nang lugng trong
hoat ddng san xuét kinh doanh. Trong nam 2021,
muc tang binh quan cla tiéu thu nguyén nhién liéu
va tai nguyén la 14,04 % va muc gia tang phat thai

binh quan 14 14,97% van th&p hon so véi muc gia
tdng doanh thu 14 20% (b6 sung s6 liéu sau).

8. Thuc d4y tang truéng kinh té bén viing, dai han, dam

b&o viéc lam day du, hiéu qua va céng viéc tét cho moi

cbng dan.

» Thay thé nhan sy nudc ngoai bang ngusi lao dong
Viét Nam co trinh d6 va nang luc tuong ducng;

» Cong bd minh bach céc chinh sach nhan su bao
gbm tuyén dung, dao tao nhan sy, hgp dong, luong
thudng, dai ngo.

9. Xay dung co sé ha tang kién cudng, thuc day céng

nghiép hoa toan dién, bén viing va thac day dai méi.

» Tiép tuc thuc hién cac chién dich khoan tai Viét
Nam dong gop dang ké vao két qua kinh doanh cla

Tap doan Dau khi Viét Nam va gop phan vao su phat

trién clia nganh cong nghiép dau khi Viét Nam;
» PV Drilling da thuc hién thanh cong chién dich

khoan, gép phéan gitip nuéc ban Campuchia don

dong dau thuong mai dau tién trong lich st

10. Giam bat binh dang trong va gitia cac quéc gia.
» Khai bdo ré rang minh bach va thuc hién day di nghia

vu lién quan dén thué tai Viét Nam, Malaysia, Algeriava
Campuchia va mé rong sang Brunei chuén bi cho chién

dich khoan cho Shell Brunei Petroleum.

11. Lam cac thanh phé va khu dinh cu mé clra cho moi
cong dan, an toan, kién cudng va bén viing.

» Tiép tuc cung cap dich vu Ung cliu sy ¢ tran dau tai

Viét Nam;
» T6 chuc cac khoa hoc dao tao lién quan dén dich vu
Ung ctu sy cd tran dau (IMO 1, 11, 111...);

» Thuc hién khao sat, tu van va lap bao cao danh gia
tac dong mai truong.

12. D&m bao md hinh san xuat va tiéu thu bén viing.

» Nang cao cac tiéu chudn hoat dong tiép tuc dugc
Hiép hoi cac Nha thau khoan dau khi Quéc té (IADC)
danh gia trong cong tac an toan va hoat déng gian
khoan hiéu suét cao, gop phan nang cao uy tin va
hinh anh ciing nhu tang thém Igi thé canh tranh cla
Téng cong ty PV Drilling trén trudng quéc té. Trong
nam 2021, cac gian khoan tiép tuc duy tri thanh tich
lién tuc van hanh an toan khéng dé xay ra su c6 gay
maét thoi gian lao dong (Zero Lost Time Incident).

13. Thuc hién hanh ddng khan cap dé chéng bién déi
khi hau va cac tac dong cua no.

»  Nangcaoy thic vé bién doi khihau cho CBCNV PV Drilling;

» CUcacnhan su chuyén trach tham gia cac khoa hoc
lien quan d&n moi trudng va cong dong;

» Trién khai va lién két chat ché véi cac bd phan chuc
nang nham giam thiéu khi carbon trong hoat déng
san xuat kinh doanh.

14. Bao ton va khai thac bén viing cac dai duong, bién va

tai nguyén bién dé phat trién bén viing.

» Tuén thi nghiém ngat cac quy trinh, huéng dan van
hanh nham d&m bao tinh an toan, nAng cao hiéu suét
strdung nang lugng va gidm thiéu phat thai tai cac
gian khoan trén bién.

15. Bo vé, khdi phuc va thuc day sir dung bén viing hé

sinh thai trén can, quan ly ring bén viing, chdng sa mac

héa va ngan chan suy thoai dat dai va ngan chan mat da
dang sinh hoc.

» Ap dungva caitiénlién tuc hé théng quan ly moi
truong theo tiéu chudn ISO 14001 nang cao hiéu
qud trong viéc nhan dién - danh gia céac rdiro vé
mat mai trudng trong tat ca cac hoat dong cla
minh, dac biét cac hoat dong c6t 101, tU dé 1am co
s6 cho viéc xay dung va trién khai cac bién phap
nham loai bd, ngan ngua hoac gidm thiéu cac tac
déng tiéu cuc dén mai trusng.

16. Thuc déy cac xa héi hoa binh va hoa nhap dé phat

trién bén viing, cung cap quyén tiép can céng Iy cho tat

ca moi ngudi va xay dung cac thé ché hiéu qua, c6 trach

nhiém 6 cac cap.

» Nang cao y thuc va thuc hién cam két bao vé quyén
con ngudi;

» PV Drilling tiép tuc cap nhat cac yéu cau vé quyén
con ngudi clia phap luat Viét Nam, cla dat nusc/ving
lanh thé s tai ma PV Drilling co hoat dong cling nhu
phoi hgp véi doi tac, khach hang phan tich, danh gia
dé tranh xay ra tac dong tiéu cuc trong viéc thuc hién
chinh sch tén trong quyén con ngudi cla PV Drilling.

17. Tang cudng cac phuong tién thuc hién va khoi phuc

quan hé d6i tac toan cau dé phat trién bén viing.

» Tiép tuc xay dung cac gia tri chung: Chang téi hiéu
rang “xay dung cac gia tri chung” hinh thanh tu
m&i quan hé nhan qué gitta nhu cau cla xa hoi, co
hoi kinh doanh, va hoat ddng san xuét ctia doanh
nghiép. C4c gia tri nay co thé dén tu nhiéu hinh thic
nhu: viéc cung Ung cho xa hoi nhiing s&n pham tét
hon vai gia thap hon; hay tham gia ca vao viéc quan
ly t6t cac ngudn luc tu nhién, thuc day su phat trién
kinh té& - xa hoi; cho dén viéc tao diéu phat trién cla
c4 cac thanh phan kinh té dia phuong.
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C0 CAU QUAN TRI VE
PHAT TRIEN BEN VUNG

DHBCH ey
I oo . K]gm goat hogt Qerg quan trj va
diéu hanh quan licéng ty
] ] HOI DONG QUAN TRI s Hoach dinh chién lugc
. phat trién bén ving
KIEM TOAN NOIBO Chi dao trién khai,
; i . BAN » xay dung chién lugc
i TONG GIAM BOC phat trién bén viing
Kiém tra cong tac ké toan, HO trg va giup viéc cho
thong tin tai chinh HBOT vé cong tac quan tri
Trién khai va thuc hién céc gidi phap
l . » theo dung dinh hudng chién luge
Thuc hién phat trién bén viing va theo thuc té
cac gidi phap — 3 | diéu kién cla tung don vi
phat trién bén ving
Ban An toan - Chat lugng:
{- -
o
Céac chi nhanh va van phong diéu hanh:
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MO HINH KINH DOANH BEN VONG

CHUYEN NGHIEP VA BAT CHUNG

CHiQUOC TE:
° -BOSIET
-IWCF LEVEL 3, 4
CBCNV -1ADC
-H2S
R . -NOV
NHA CUNG CAP - KEPPEL FELS
]y UY TN - ARNO
—* HSEQ
= ~ 4’ Mﬁémgwmxmonum
HE THONG , )
4 -, , e XAC BINH MBINGUY
OUAN LY (IADC HSE CASES)
ﬂ_ GIAN KHOAN [ EENTERED MAINTENANGE)

e CHUOI DU TRU CUNG UNG
THIET B

Trd thanh nha thau khoan, cung cép dich vu ky thuat
khoan dau khi tin cay va cé uy tin trén thé gidi.

Cung cap dich vu khoan va ky thuat khoan dau khi
hang dau trong khu vuc, tao ra nhing gia tri gia tang
cho khach hang bang nhiing dich vu chéat luong cao

va giacacanh tranh.

PVD Drilling Division
PVD Deepwater
PVD Overseas

PVD Tech

BJ-PVD

z PVD Tubulars Management
PVD-0SI
PVD Well Services
Vietubes

PVD Baker Hughes

PVD Baker Hughes
PVD Logging

PVD Well Services
PVD Invest

PVD Baker Hughes
PVD Logging
PVD-Expro

PVD Logging
PVD-Expro

||||ii-i
I
!-Illl

H2S Safety Service (PVD Invest)
OCTG(PVD Tubulars Management)
Inspection & Repair (PVD Offshore)

ORACLE APPLICATIONS
FINANCIAL
INVENTORY
PROJECT
PURCHASING
HUMAN RESOURCE
BUSINESS INTELLIGENCE
ENTERPRISE PLANING 8 BUDGETING

DANG TRIEN KHAI

ORACLE APPLICATIONS
ORACLE APPLICATIONS SERVER
ORACLE DATABASE

M& rong thi truong dich vy
khoan ra cac nudc trong
khu vuc.

Con ngudi;
Su chinh truc;
Su chuyén nghiép.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

www.pvdrilling.com.vn



PVDrilling

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA
DANH GIA CAC VAN DE TRONG YEU

V6i tAm nhin tré thanh nha thau khoan uy tin tAm cd quéc té, PV Drilling da tiép tuc xay dung va phat trién mai quan
hé bén viing vdi cac bén lién quan trong hoat déng san xuét kinh doanh. Trong k& hoach phat trién bén viing dai han,
cac thong tin, y kién va ky vong clia cac bén lién quan dugc xem la nguén théng tin quy gia dé PV Drilling xem xét/diéu
chinh hoat ddng nham mang lai i ich cao nhat cho cac bén lién quan.

Trong nam 2021, PV Drilling da két ndi va tuong tac véi cac bén lién quan nham thu thap va trao déi cac théng tin. Hoat

déng nay gitp PV Drilling dua ra phan hoi kip thai, gidi quyét cac van dé ton tai trong hoat dong san xuét kinh doanh va
cai thién két qua ctia doanh nghiép. Moi su tuong tac, ho trg hay phan hoi clia cac bén lién quan déu dugce PV Drilling
danh gia cao va xem do la su dong gop to 16n vao qua trinh phat trién bén viing cho Téng cong ty.

Quy trinh xac dinh va danh gia cac bén lién quan:

BUGC BUGC BUGC BUGC BUGC
Xac dinh va danh Xay dung cac Phan tich va danh Trién khai ké Theo doi, cap nhat
gia muc do uu phuong phap gia cac thongtin hoach gén két va danh gia két qua
tién clia cac bén gan két vai tung nhan dugc trudce céac bén thuc hién ké hoach
lien quan bén lién quan do tucac bén lien quan
lien quan

» Tham gia d4u thau
trong nuéc va
qudc té.

» Tham van céc t6
chuc doc lap nghién
cuu thi truong.

» Tham gia cac hoi
thdo chuyén nganh
déu khi.

» Hoi thao vé an toan.

» Tham gia cac cudc
hop ctia Chinh pha,
thanh tra nha nudc,
cac co quan thué. SN

» Tham gia cac budi N
hop véi cac thanh
vién tu vén kinh té
cla Chinh phu.

» T6 chuc hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién thong qua
hinh thic tryc ti€p hoac online.

» BDinh ky t6 chuc gap g6 cac
quy d4u tu trong va ngoai nudc
theo quy va theo yéu cau.

» Khdo sat nhan dinh thong
qua cac bao cao dinh ky tu
cac bén lién quan.

» Cong bd va tiép nhan théng
tin trén trang dién tu cla
doanh nghiép.

Théng diép Cac bén
lién quan va su két noi:

“Két ndi va hgp tac vi
sy phat trién bén viing”

» Hop trao déi va tim hiéu
chinh sach va nguyén vong
cla dia phuong.

» T6 chiic cac hoat dong thién
nguyén, an sinh xa hoi tai dia
ban kinh doanh va céac dia ban
ma PV Drilling husng dén.

» Hop giao ban voi Tap
doan dinh ky hang thang.
» Tap doan kiém tra giam
sat nam tryc tiép tai
‘\\ don vi.
A R » Cac congvan xin y kién
TAE’ DOA,N chi dao clia Tap doan.
DAU KHI » Hop téng két nhiém vu

OU6C GIA nam véi Tap doan.

. » Hop héi nghi
véi khach
hang dinh ky
(thang/quy).

» Khdo sat nhu
cdu khach
hang theo

N tung dy an.

T6 CHUC ;' NHA
TAI CHINH , CUNGCAP ;
§ NGUCI \/\ » Hop hoi nghi vi khach

» Lam viéc véi cac to
chuec tai chinh trong
va ngoai nusc dé thu
x€p tin dung cho cac
duan.

» Tham gia nang
hang doanh nghiép
(rating).

» Hop va trao déi co
hoi hgp tac véi cac
d6i tac trong linh
vyc dau khi trong va
ngoai nudc.

tU ngudi lao dong.

ngudi lao dong.

» Hoi nghi nguoilao dong.
» Hop giao ban v6i Cong doan. thanh toan.
» Khéo sat thu thap phan hoi

hang dinh ky (thang/quy).

» Khao sat nhu cau khach
hang theo tung du an.

» Gap gd trao d6i co hoi hop
tac vei cac don vi cung
cép san pham va dich vu.

» Bam phan thao gé kho
kh&n trong cac van dé

» Khéo sat nhu cau dao tao cla

» Xay dung ca ché luong thuéng

cho ngudilao dong.
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Tap doan Daukhi  Tim kiém cac phuong an hé trg
Quédc gia Viet Nam  cac nha thau dau khiva cac nha
cung cép dich vu.

linl)

Khach hang

hop dénag.

Cung cép d6i ngl nhan luc khoan
chuyén nghiép, c6 do tin cay cao
cho khach hang.

Nha cung cap
nha cung cap.

Nguai lao déng

minh bach.

Ap dung chinh sach dao tao nhan
suva doi ngl ké thura day dd va

chuyén nghiép.

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

Dam bdo hoat dong an toan cho
cac du an clia khach hang.

Hiéu suat hoat dong & muc cao
cung vai chat lugng dich vu tot nhat.
Hop déng cung cép dich vu rd rang
vé gia dich vu va cac diéu khoan

Bao dam su cong bang giia cac

Dam bao moi trudng lam viéc,
luong thudng va phuc Igi ro rang va

Nhan dugc chinh sach hé trg cla
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
tai thi truong khoan trong nucc.
Nhan dugc su ho trg vé chinh sach
trong dinh huéng phat trién dich vu
tai thi trucng nudc ngoai.

Toi uu thoi gian va chi phi cho khach
hang nhung van ddm bao chat luong
cung cap dich vu.

Cung cép dich vu tron goi cho chién
dich khoan cuia khach hang.

Co ché r6 rang va minh bach trong
viéc cham thau.

Xay dung m6i quan hé hop tac véi
cac nha cung cép.

Xay dung chubi nha cung c&p quy mo.

Xay dung cac chisé KPIs hop ly dé
danh gia ngudi lao dong.

Dau tu vao hé thdng an toan va sic
khde cho ngudilao dong theo tiéu
chudn quéc té.

T&ng cudng dao tao nguén nhan lyc.
Dam bao tiém chling vac-xin chéng
Covid-19 day dd theo hudng dan clia
Bo Y té.

Duy triva cap nhat lién tuc cac
théng tin du an tai thj truong
trong nudc, dac biét cac du an
trong diém cla Tap doan Dau
khi Qudc gia Viét Nam nhu Ken
Bau, C4 Voi Xanh,
L6B-0Mon...

Cung cép gidi phap phu hop
nhét cho khach hang, dac biét
trong thoi diém nganh con
nhiéu kho khan.

Cung cép giai phap pht hgp
nhéat cho khach hang, dac biét
trong thoi diém nganh con
nhiéu kho khan.

P&y manh tim kiém, danh gia
cac nha cung cap nham gia
tang su 6n dinh cho chudi cung
Ung dich vu ctia PV Drilling , dac
biét trong giai doan bién dong
dia chinh trj.

Duy tri nguén nhan lyc cé trinh
dd chuy@n man, tay nghé cao;
phat trién nguén nhan lyc ké
thira day du.

Da&m bao ddi ngl ngudilao dong
co6 tac phonglam viéc chuyén
nghiép, dam mé hoc hoiva sang
tao, ton trong sy liém chinh va
gia tritap thé.

Déi tac

&2

T6 chue Tai chinh

Nha nuéc

518

Hiép hoi nganh

D6i tha canh tranh

Cé dong

Coéng dong
diaphuong

w
nvi

Bam bdo hiéu quéa hoat dong va
cam két su chuyén nghiép.

Minh bach trong hé th6ng quan tri
doanh nghiép.

Hé théng quan ly tai chinh

doanh nghiép.

Tuan tha phap luat cac ching chi,
gidy phép theo quy dinh.

Cap nhan cac théng tin thi trucng
thong qua cac hoinghjva
bao cdo nganh.

Canh tranh c6ng bang, minh bach.

Hé théng théng tin minh bach.
Hé théng quan tri

doanh nghiép tét.

Hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh, tai chinh.

Tim hiéu nguyén vong cla
dia phucng.

Quan hé hop tac thanh cong cac
bén cung co lgi.

Xay dung cac méi quan hé déi tac
rong khap trong khu vyc va thé gidi.

Nang cap va ap dung hé théng quan
tri doanh nghiép va quan ly tai chinh
theo céac tiéu chuén quéc té.

Nghién ctiu cac van dé phap ly;
tuan tha va Iy cac gidy phép vé an
toan, moi trudng;

Thuc hién cong tac HSEQ; an sinh
xa hoi.

Duy triva phat trién hé théng HSEQ,
dugc danh gia bai hiép hdi nganh.
Tham v&n xu huéng phét trién cla
nganh trong viéc phat trién dich

VU mai.

Nang cao hinh dnh va vi thé canh
tranh bang su minh bach trong hoat
dong va céng b6 thong tin.

Cac kénh cong b6 thong tin

hiéu qua.

H6 trg phat trién cong dong.
Bong gdp cho kinh té dia phuong.

M& rong mang |usi d6i tac nham
tao co hoi hgp tac gitia cac bén,
gidm thiéu rdi ro trong béi canh
thi truéng bién dong.

Nang cao hé théng quan tri
doanh nghiép.

Nghién cliu va phé bién cac
quy dinh phap luat, cac chinh
sach mai ctia Nha nudc, dac
biét vé Luat Doanh nghiép va
céac quy dinh, huéng dan trong
linh vuc ching khoan, thué. Bac
biét, theo doi bién ddng clia thi
trudng tai chinh, cac chinh sach
ctia Nha nudc dé co cac gidi
phap phu hgp.

Tham gia vao cac su kién do
Tap doan Dau khi Qudc gia Viét
Nam, Vién Dau khi Viét Nam,
céac hiép hoi nganh dau khi quéc
té t6 chrc.

Nghién ctu, tim kiém cac co
hoi hop tac va phat trién tai thi
truéng nudc ngoai.

Pua ra chinh sach chia cé tic
phU hap, t6i da hoa lgiich cho
c6 déng, dadm bao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh.

Dong gbp t6i da cho cong dong.
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KHANG BINH VT THE
VUNG VANG VUON XA

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA
DANH GIA CAC VAN DE TRONG YEU e theo)

Danh gia cac linh vuc trong yéu la quy trinh quan trong trong chién lugc phat trién bén viing cta PV Drilling. Cac yéu
t6 lién quan dén cac linh vuc trong yéu dugc PV Drilling phan loai theo ting chil dé bao gém hoat dong san xuét kinh
doanh, quan tri doanh nghiép, tuan thu phap luat va an sinh xa hoi.

Trong ndm 2021 v6i nhing dién bién phuc tap cta dai dich Covid-19, PV Drilling tap trung vao viéc tim kiém t0i da viéc
lam trong nuéc trong béi canh viéc di chuyén gitia cac nuée gap nhiéu rao can, tap trung vao viéc dadm bao an toan suc
khde ngudi lao dong bang viéc tiém vac-xin, déng thoi tiép tuc tim ki€m co hoi phat trién dich vy ra nuéc ngoai. Nho
hiéu rd nguon luc va thé manh clia doanh nghiép, cung véi viéc phan bé hop Iy ngudn luc quan trong vao cac linh vuc
trong y&u can dugc uu tién, PV Drilling d& hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh trong nam 2021, mang lai loi ich t6i
da cho cac c6 dong va cac bén lién quan.

7 Buéc danh gia cac linh vuc trong yéu

Budc 1: Dinh nghia muc dich va pham vi danh gia déi vai cac linh vuc trong yéu.

Budc 2: Xac dinh mot s6 linh vuc trong yéu.

Budc 3: Phan loai cac linh vuc trong yéu.

Budc 4: Thu thap thong tin vé anh hudng va tam quan trong clia cac linh vuc trong yéu.
Budc 5: Phan loai mic do uu tién cac linh vyc trong yéu.

Budc 6: Khao sat cac linh vuc trong yéu ddi voi Ban diéu hanh.

Budc 7: Khao séat cac linh vuc trong y&u, thu thap phan hoi cla cac bén lién quan.

|
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BUOC
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Binh nghia muc dich va pham vi danh
gia ddi véi cac linh vuc trong yéu.

Xéac dinh mét s6 linh vuc trong yéu.

Phan loai cac linh vuc trong yéu.

Thu thap théng tin vé anh hudng va
tdm quan trong cua céc linh vuc trong
yéu.

Phan loai mic do uu tién cac linh vuc
trong yéu.

Khao sat cac linh vuc trong yéu doi véi
Ban diéu hanh.

Khdo sat cac linh vuc trong yéu, thu
thap phan héi clia cac bén lién quan
bén ngoai.

» Xac dinh céc rdiro va co hoi lién quan dén maéi trusng, xa hoi va quan tri
doanh nghiép;

» Danh gia va cap nhat lai s ménh va td&m nhin cda PV Drilling;

» K&t ndi cac linh vuc trong y&u vai cac bén lién quan bao gém ngudi ndi bo va
bén ngoai;

» Xac dinh cac xu huéng tuong lai co thé tac dong dén PV Drilling;

» X&c dinh cac muc tiéu nham cai thién k&t qua kinh doanh va phat trién bén ving.

» Linh vuc quan trong nhat bao gdém nhiing van dé dugc xac dinh cuc ky quan trong
va sé co tac dong truc tiép, ngay tuc khac dén hoat dong cta PV Drilling;

» Tham khao cac nguon ndi bd va truyén thong bén ngoai bao gdm cac bao céo
noi bo, bo tieu chudn Quan tri Trach nhiém véi Mobi trusng va Xa hoi (ESG -
Environmental and Social Governance), Thé diém quan tri ASEAN va B6 nguyén
tac quan tri cong ty theo thong |é tot nhat (8/2019), cac ban khao sat Moi trusng
va Xa hoi cla cac t6 chuc tai chinh;

» Danh gia dugc co hoi tu viéc cai thién hoat dong kinh doanh bao gom tiét gidm
chi phi, ndng cao hiéu suat st dung nang lugng;

» Danh gia c4c rui ro mang tinh hé théng di vai nganh nghé dau khi;

» Phan cong trach nhiém cho cac bd phan chuc ndng chuy@n mon, cho y kién vé
cac linh vyc trong yéu la nhiing yéu t6 tac dong dén hoat dong PV Drilling.

» Xac dinh cac bén lién quan theo nhiing chl dé vé xa hoi, kinh té va méi trusng;
» Danh gia tac dong vé xa hoi, kinh t& va moi trusng lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh va cac kha nang co thé xay ra trong tuong lai.

» Xem xét cac bén lién quan phu hop véi tung cha dé;

» Xay dung phudng phap tiéu chi chdm diém cho méi linh vuc;

» Danh gia muc do quan trong ctia méi linh vyc lién quan dén doanh nghiép theo
cac yéu té nhu rdi ro hién tai va tuong lai, co hoi thi trusng.

» Xac dinh cac bo phan chiic nang nai cé cac bén lién quan ndi bo va dua cac ca
nhan tap thé tham gia vao danh gia muc do uu tién cla cac linh vuc trong yéu;
» Danh giad cac yéu té moi trusng xa hoi vao hoat déng quan tri rli ro ctia PV Drilling.

» Lya chon nguoi ndi b bao gom cac 1anh dao va nhan su quan ly dong vai tro quan
trong trong hoat déng ctia PV Drilling.

» Tham van y kién cla cac bén lién quan bao gém khach hang, déi tac, co quan nha
nudce. BEi vai khach hang, xem xét cac danh gia phan hoi vé chat lugng dich vy
da thu thap dugc trong qua trinh cung cap dich vu, thué nha cung ng va trao ddi
cong viéc voi cac bén hiu quan. DEi véi déi tac, xem xét cac danh gia dinh ky nha
cung cép, dich vu.
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Qua trinh thuc hién Bao céo vé cac linh vuc trong yéu, PV Drilling tién hanh ra soat lai tt ca noi dung trong bao céo
nham dam bao bao co dugc thuc hién chinh xac, day dd va minh bach. PV Drilling danh gia va phan loai cé 3 nhom cac
bén lién quan tac dong hay bi tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh cla PV Drilling. B&n canh do, nhiing diém
chua dat dugc trong ndm 2021 duoc PV Drilling ghi nhan va xay dung cac ké hoach, giai phap phu hop, tao tién dé dé cai
tién va diéu chinh vi muc tiéu phat trién bén viing cho nhiing giai doan sap toi.

Cac bén hiu quan Muc d6 quan trong

Nhom 1

- Tap doan Dau khi Viét Nam

CNRanUGe e
- Doi tac/Nha cung cap

-Khach hang

Nhom 2

- C6 dong, nha dau tu

CHigphoinganh  rereeeeeeeeeeeeees
- D&ithl canhtranh

Nhom 3
-Cong déng

- BaO Chl ........................
- C4c té chuc phi lgi nhuan

Viéc phan loai muc d6 quan trong dugc cu thé nhu sau:

Nhom 1: ¢6 su tac dong truc tiép 1an nhau va la méi quan hé hai chiéu gidia PV Drilling va cac bén lién quan. Vidy, trong
nam 2021, PV Drilling va Tap doan DAu khi Viét Nam da t6 chic cac bubi téng két cung nhau trao d6i théng tin vé chién
lugc phat trién nganh dau khi, chinh sach chung cla nganh.

Nhéom 2: cac bén hiu quan co kha nang anh hudng dén hoat déng cia PV Drilling théng qua cac tac dong truc tiép 1an
gian tiép len hoat dong san xuét kinh doanh ctia PV Drilling. Trong nam 2021, PV Drilling da tham gia gap g& voi cac
chuyén gia trong nganh dau khi, cac c6 déng va nha dau tu dé trao doi, thao luan. Thong qua cac budi hoi thao hoac cac
budi gap gd vai cac bén lien quan, PV Drilling phan tich va danh gia cac théng tin trong yéu, tU do cai thién nang cao
chét lugng trong hoat dong kinh doanh va xay dung thuong hiéu doanh nghiép.

Nhom 3: cac bén lién quan cdé it su tac ddng hodc tac dong gian tiép Ién PV Drilling va ngugc lai.
PV Drilling phan loai cac linh vuc trong yéu dua trén 3 ndi dung: kinh t€, moi trusng va xa hoi. Su két hop gidia muc tiéu

kinh ké va ddm bao can bang vai cac muc tiéu xa hdi va moi trudng la chién lugc phat trién dai han, tién dén bén viing
cta PV Drilling.

BAO CAO THUONG NIEN
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Bao vé moi
trudng P6Ng gop
cong déng
Chdng tham
- nhing Suhailong
= cla khach hang
g
§
g Nhan quyén Loi nhuan
& Phat trién doi
g ngl ké thia
g | |
S Bam bao an toan
€ hoat dong san
= xuét kinh doanh
Giatrixa hoi
mang lai
Bam bao
chinh sach
cho ngugi
lao dong
M6i quan hé
vGi nha nuéc
Tiét giam
nang lugng

Muc do tac dong
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CAM KET CUA PV DRILLING VE AN TOAN-
SUC KHOE - MOI TRUONG - CHAT LUONG (HSEQ)
TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

ai dich Covid-19 bung phat manh tai Viét Nam va

trén thé gidi cung véi tinh trang du thia nguon

cung gian khoan van ton tai, canh tranh trong linh
vuc cung cap dich vu khoan da gay khong it khd khan cho
PV Drilling trong viéc cung cép dich vu c6t 16i. Nhing
y&u t6 trén cung vdi yeu cau ngay cang khat khe ti phia
khach hang, d&c biét déi véi cong tac HSEQ, budc Téng
cong ty PV Drilling phai khdng ngiing duy tri hiéu luc va
cai tién Hé théng quan ly tich hgp HSEQ hién dang dugc
trién khai hiéu qua tai tat ca cac khu vuc lam viéc nhu gian
khoan bién, gian khoan dat lién, c&n cu san xuét va khoi
van phong cla tat ca cac don vi thanh vién valién doanh.

Trong nam 2027, trudc su bung phat ctia dich Covid-19
tai Viet Nam, mot bé phan [6n ngudi lao dong tai cac
don vi thanh vién phailam viéc “3 tai chd” hoac lam viéc
daingay trén cac gian khoan. Du vay, nhd cé su chuén

bi t6t va &p dung nhiéu bién phap thich hop nhdm dam
bdo cong tac An toan - Suc khoe - Mai trusng trong van
hanh san xuat, muc tiéu van hanh an toan, Zero LTI da
dat dugc trong toan bo hoat dong clia Téng cong ty. Bén
canh d6, hiéu suat hoat dong cla cac gian khoan déu
duy tri & muc rét cao, trén 99%.

1.1. Nang cao chat lugng dich vu

PV Drilling luén xem sy hai ldng cla khach hang la trong
tdm trong c6ng tac cung cép dich vu, ngoai viéc dap Ung
céc yéu ciu clia khach hang theo quy dinh tai hop dong,
PV Drilling ludn c6 gang mang lai nhing gia tri cdng thém
nhu hoan thanh céc chién dich khoan trudéc tién do, dua
ra cac bién phap cai tién, giai phap ky thuéat... gop phan
khéng nhé vao viéc cat gidm chi phi dang ké cho khach
hang. Ngoai ra, theo yéu céu clia hé thdng quan ly chat
lugng, viéc tham do sy hailong clia khach hang cling dugc
T6ng cong ty va cac don vi thuc hién day dd di véi ting
loai hinh dich vu, cling nhu s&n phdm cung cap. Két qua
danh gia su hailong cldia khach hang sau do6 dugc thu thap,
téng hop va phan tich nham cai thién va nang cao chéat
luong dich vu, s&n phdm cung c&p. K&t qua danh gia nam
2021 cho thay cd 98% khach hang dugc héi y kién danh gia
chét lugng dich vu clia PV Drilling 6 mc rat tét va tot.

1.2. Quan ly An toan - Stic khée nghé nghiép
Nhan dién méi nguy va danh gia rdi ro:

Thuc hién nhan dién mai nguy va danh gié ri ro d6i véi
An toan - Stc khde nghé nghiép (AT-SKNN), cac khia
canh moi trudng, cing nhu thyc hién phéan tich an toan
cong viéc trude khi trién khai nhiém vu la yéu cau tién
quyét va bat budc ap dung trong tat ca hoat dong san
xuat kinh doanh cla Téng cong ty PV Drilling.

Trong nam 2021, cdng tac danh gia va quan ly rdi ro déi
vai AT-SKNN tai PV Drilling tiép tuc dudc duy triva thuc
hién nghiém tuc, dugc khach hang danh gia cao, ké ca

cac khach hang co nhiing yéu céu rat khat khe.

Céng tdc giam sat an toan:

Cong tac giam sat an toan dugc tién hanh lién tuc tai tat
ca cac gian khoan va can cu san xuat. Nam 2021, méac
du dién bién cla dich bénh Covid-19 rat phuc tap, Ban
An toan chat lugng Téng céng ty PV Drilling da trién khai
mot dot kiém tra khong bao truée (HSE Unannounced
visit) va mot dot kiém tra cé bao truéc (HSE Walkabout)
trong toan Téng cong ty. K&t qua cac don vi déu dat trén
90% tong s6 diém toi da. Qua cac dgt kiém tra giam sat
nay, bén canh viéc chia sé cac diém manh da lam dugc,
thong qua cac diém ghi nhan cla doan danh gia, cac
don vi co co hdi cai tién cong tac an toan trong qué trinh
san xuét.

Chuong trinh thé bao cdo quan sat PVD

(PVD Observation Card):

Chuong trinh thé bao cao quan sat PVD ngoai viéc gép
phan ghi nhan diém can cai tién, cac rui ro tiém an trong
khi lam viéc, con mangy nghia ghi nhan cac diém tich
cuc tu cac dong nghiép, qua dé nang cao van hoa an toan
tai T6ng cong ty PV Drilling. Muc tiéu ctia chuong trinh
nay giup ngudi lao déng tai PV Drilling luén cdy thuc an
toan cho chinh minh, dong nghiép xung quanh, dong thoi
chu trong bdo vé moi trusng. Nho do, cong tac An toan -
Stic khde nghé nghiép - Moi trudng lubn dudc quan sat,
ghi nhan va phé bién dén ngudi lao déng trong moi viéc,
moi thai diém, moi dich vu ma PV Drilling cung cap. Téng
s6 thé bao céo quan sat PVD dudc ghi nhan trong nam
202114 62.062 thé.

Clng trong n&m 2021, Téng cong ty da dua vao van hanh
Phan mém bao céo Thé quan sat an toan (PVD Card
Management Application) nham quan Iy, phan tich di liéu
bao cao PVD Card m6t cach hiéu qud, tu dé duara cac
giai phap nham céi tién Hé thong quan ly HSEQ cuia Tong
cong ty, phu hgp v6i xu hudng tin hoc hda trong quéan ly
doanh nghiép hién nay.

Chién dich an toan:

Xinghiép Diéu hanh Khoan (PVD Drilling Division) - don vi
tryc thudc ctia PV Drilling dudc giao nhiém vu truc tiép
quan ly va van hanh cac gian khoan thudc s6 hiu cla

PV Drilling. Nhdm nang cao nhan thic cla doi ngl ngusi
lao d6ng trén cac gian khoan vé cac yéu té cé thé gay
mat an toan trong qué trinh lam viéc, chién dich an toan
hang quy dugc PVD Drilling Division rt chu trong trién
khai thdng qua nhiéu hinh thic tuyén truyén nhu video,
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ap phich, thuyét trinh va thao luan tai cac budi hop an
toan hang tuén, phd bién dén tung ngudi lao dong cac
van dé vé an toan tai PV Drilling. Cha dé clia cac chién
dich an toan da thuyc hién trong nam 2021 1a: phong ngua
tén thuong ban tay va ngon tay (Hand & fingure injury),
lam viéc an toan tai cac khu vuc cé khéng gian han ché
(Confined space), phong nguia tén thuong do roi vao

quy dao dusng di cla vat (Line of Fire), phong ngua tén
thuong do vat roi (Dropped objects).

Chuong trinh khdm suc khée cho ngudi lao déng:

Trong ndm 2021, Téng céng ty PV Drilling da trién khai

chuong trinh kham suc khoe dinh ky cho toan thé nguoi

lao dong thudc khéi Van phong Téng cong ty va cac don

vi thanh vién tai Thanh phé H6 Chi Minh va tinh Ba Ria -

Ving Tau nhdm muc tiéu cham soc stc khde cho ngudi

lao dong, cung cap dich vu y té t6t nhat (trong diéu kién

c6 thé), cung viéc tAm soat sém céac bénh hiém nghéo.

Danh muc kham stc khde hang nam dugc Téng cong ty

PV Drilling xac dinh dua trén yéu cau kham quy dinh danh

cho cac nhom lao dong khac nhau, cu thé:

» Ngudilao dénglam viéc tai van phong, nha xuséng,
can cU san xuat trong bo.

» Nguailao dong lam viéc trén gian khoan.

» Nhan vién lai xe.

1.3. Cong tac phong chéng dich bénh viém
duong hé hap cap do SARS-CoV-2

Tru6e dién bién hét stic phuc tap, nghiém trong va kho
ludng cla dich bénh Covid-19 trong ndm 2021, Téng cong
ty da ban hanh cac van ban chi dao phu hgp véi tinh hinh
dich bénh nh&dm tng phé c6 hiéu qué véi dich va dam
bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh viéc
tuyén truyén, phd bién, huéng dan ngudi lao dong thuc
hién nghiém yéu cau 5K, Téng céng ty da chd dong tiép
can nhiéu nguon vac-xin khac nhau dé t6 chuc tiém du
liéu vac-xin cho ngudi lao ddng. Cung vei do la viéc ap
dung nghiém ngéat bién phap phong chéng dich cao nhat
cho doi ngd ngusi lao dong truc tiép lam viéc trén cong
trinh bién nhu t6 chic “ving dém” cach ly tap trung, xét
nghiém RT-PCR trudc khi ra gian.

Nh¢ chll dong &p dung cac bién phap phong, chéng dich
va tuan thi dung cac huéng dan ctia Bo Y té€ clng nhu chi
dao clia Tap doan Dau khi Viét Nam, PV Drilling da han
ché t6i da s6 ca méc Covid-19, khdng dé xay ra bat ci ca
bénh nghiém trong nao cing nhu duy tri hoat dong trén
cac gian khoan.

1.4. Théng ké chi sd An toan - Stic khée nghé nghiép - Méi truéng cua cac gian khoan trong nam 2021
1.4.1. Théng ké chung vé An toan - Stic khée nghé nghiép - Mai truéng cho tat ca gian khoan

Tai nan/Su co 2020 2021

1 Su c6 can nguy 2 1
2 Su c6 gay hu hong tai san 2 9
3 Su cd tran dau/ hoa chat 1 1
4 So cép clu 1 2
5 Su c6 phai diéu triy té/ phai chuyén sang lam cong viéc khac 1 2
6 Su cd gay mat thoi gian (LTI) 0 0

Téng cong 7 15

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

oo oan
oog Moo
a0 SoE

Fd\'l:lt':' mEEnn

. e

1.4.2. So sanh chi sé tai nan/sy cd trong nam 2021 cla cac gian khoan PV Drilling véi thdng ké cla Hiép hoi cac Nha
thau khoan quéc té (International Association of Drilling Contractors - IADC)

a. So sanh cdc chi sé theo IADC cho gian khoan bién b. So sanh cdc chi sé theo IADC cho gian khoan dét lién

PV Drilling IADC PV DRILLING 11 IADC (Khu vuc
(Gian tu nang) (Thai Binh Duong) (gian dat lién) dét lién Chau Phi)
LTIFR 0,00 017 LTIFR 0,00 2,01

2020 2020
TRFR 0,47 0,89 TRFR 0,00 8,06
LTIFR 0,00 0,47 LTIFR 0,00 1,82

2021 2021
TRFR 0,79 1,16 TRFR 0,00 6,86

Ghi chu:

1. LTIFR: Tan suét sy c6 gay mét thoi gian lam viéc 2. TRFR: T4n suét su c6 can ghi nhan

SEvu LTl x 1.000.000
LTIFR = - TRFR =
Tong sb gio cong

S6sucé ghinhan x 1.000.000

T6ng s6 git cong
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1.5. Quan ly Mai truéng

PV Drilling hoat dong trong Iinh vyc cung cép gian khoan,
dich vu ky thuat vé khoan va giéng khoan, dich vu cung
Umng nhan lyc trong linh vuc khoan va giéng khoan dau khi
(ngoai khaoi lan trén dat lién)nén cac tac dong truc tiép
dén mai trusng trong qua trinh hoat dong la khong dang
ké. Tuy nhién, dé dat dugc muc tiéu phat trién bén ving,
PV Drilling da xay dung va dua vao st dung phan mém
khai bao HSEQ online. Théng qua phan mém, viéc giam
sat qua trinh st dung ngudn nang luong, tai nguyén thién
nhién cling nhu thai bé chat thai dugc theo doi va giam
sat chat ché. Phdn mém clng gop phan gidm thiéu viéc

BAO CAO THUONG NIEN
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strdung gidy va muc in nhu cac bao céo gidy truyén théng
trude day.

Hé thong quan ly moi trusng tai PV Drilling van hanh theo
tiéu chuén IS0 14001:2015, v6i tu duy quan ly dya trén rdi
ro: cac khia canh moi trutng trong cac hoat dong cla

PV Drilling dudc nhan dién, danh gia muc do tac dong dé
xay dung cac bién phap quan ly phu hgp dugc quy dinh tai
quy trinh Quan Iy rdi ro va co hoi vé an toan suc khoe mai
truong chat lugng (PVD/HSEQ/023) véi tan suat dinh ky
tai danh gia 0114n/nam hoéac khi co bat ky su thay déi nao
lien quan.

Béng thoi dé duy tri dugc tinh hiéu luc cla hé théng quan
ly méi trudng tai PV Drilling thi cong tac kiém tra giam sat
clia Téng cong ty déi véi cac don vi thanh vién da dugc
thuc hién sat sao va chat ché théng qua cac dot kiém tra
giam séat dinh ky/ dot xuadt nhu Walkabout, Unannouced
visit, Internal audit...

1.5.1. Tiéu thu nguyén, nhién liéu, tai nguyén thién nhién
La don vi cung c&p dich vu ky thuat trong nganh dau khi,
PV Drilling khéng st dung nguyén vat liéu dé san xuat ra
cac san phadm va ciing khéng thuc hién déng géi, bao bi
san pham, vi vay khong phat sinh viéc tai ché.

Cac hoat dong clia PV Drilling thusng st dung ngudn nang
luong truc tiép tu viec dot dau DO, dién nang dé chay may
phat dién, cac may nén thly luc, may nén khi, can cau,
thiét bi nang... va cac trang thiét bi, may moc chuyén
dung khac. Do dac thu hoat déng ctia PV Drilling nhu da
néu, PV Drilling khong st dung nang lugng gian tiép va
viéc tiéu thu nang luong ctia PV Drilling cing khong thé
tinh theo don vi san ph&m nhu nhiing nganh khac.

Bang 1. Nhién liéu va dién nang tiéu thu nam 2021

Tuy nhién chdng toi hiéu rang viéc gidm sat qua trinh st
dung ngudn nang luong va tai nguyén thién nhién, (ng
dung céng nghé dé gidm thiéu tac dong dén mai trusng
va Uing pho vai bién déi khi hau la vo cung can thiét nham
giup xanh héa hoat dong kinh doanh, bdo vé mai trudng
nén nhing s6 liéu co ban vé s6 lugng tai nguyén dugc su
dung van dudc théng ké va di keém do 1a nhiing hudng dan
cu thé dé giam thiéu viéc st dung tai nguyén.

Nguon nuéce st dung tai cac don vi trén bo va tai cac gian
khoan la 100% nuéc mat. Khai van phong va nha xudng
trén bo 18y nudce tu cac nha may cép nudc.

Nh&m kiém soét t6t hon viéc tiéu thu nang lugng trong
qua trinh hoat déng, PV Drilling da thuc hién theo doi
tiéu thu nang luong, nhién liéu va muc do phat thai hang
thang théng qua phan mém PVD HSEQ Reporting online
tirnadm 2018. Phan mém da gop phan giup cho viéc truy
xudt va quan ly cac di liéu vé mudc do tiéu thu nang lugng
cling nhu muc do phat thai ra méi truéng mét cach
nhanh chong va hiéu qua.

Loai nhién liéu / nang lugng Bon vi Lugng tiéu thu
1 Dién kWh 2.431.391
2 D&u DO tan 2.447
3 Dau FO tan 8
4 Nudc m? 27.370

PV Drilling cling rét coi trong viéc tiét kiém nguyén nhién
liéu trong tat ca cac hoat dong clia minh dac biét la cong
tac tuyén truyén nang cao y thic ngusi lao dong & tat ca
mMoi noi: ngay tai khu vuc van phong (st dung gidy in 2
mat, tiét kiém dién - nudc), tai cac xudng san xuat (tai st
dung bao tay va gié lau da qua st dung, bdo dudng duy tu
thiét bi thudng xuyén, nang cao hiéu suét sir dung va toi

uu héa viéc st dung nang lugng clia may maoc thiét bj...)
va viéc nay da gop phan gidm 8,43% luong dién tiéu thu
(nam 2021: 2.431.391 kWh so v6i nam 2020: 2.655.101
kWh). Nhg dé ma suét tiéu hao nang lugng dién trén mot
don vi gig cong ctia PV Drilling gidm 15,87% (suét tiéu hao
nang lugng nam 2021: 0,54 so véi nam 2020: 0,65).

Bang 2. Suat tiéu hao nang lugng dién trén maot don vi gié cong giai doan 2019 - 2021

Tiéu thu dién Gi6 cong Suéat tiéu hao nang lugng

(kWh) (gig) trén mot don vi gié cong nam

(kWh/gig)

2021 2.431.391 4.485.243 0,54
2020 2.655.101 4.102.316 0,65
2019 3.158.920 4.494.159 0,70
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Mot s6 cong ty con clia PV Dilling cling nghién clu va ap dung thanh cdng cac sang kién hop Iy hoa san xut nham dam
bdo nang cao chat lugng san pham/dich vy, tiét kiém nguyén nhién liéu va gidm thiéu phat thai. Dién hinh la tai Xuéng co
khi ctia PVD Offshore (cong ty con truc thudc PV Drilling) da lap dat va dua vao st dung hé théng rira tuén hoan khép kin
dé loc va tai strdung lai nudc rira can 6ng khoan. K&t qua thu dugc la da tai sir dung duge 5.400 m® nudc trong nam 2021.

1.5.2. Quan ly chat thai

Chdt thdi ran

Cong tac quan ly chéat thai lubn duge chu trong va quan
tAm hang dau trong tat ca cac hoat dong ctia PV Drilling
tuhoat déng clia khoi van phong dén hoat déng san xuat
tai cac co sé trén bo cling nhu tat ca cac gian khoan
ngoai khoi.

Cong tac phan loai chat thai lubn dugce tuan thd nghiém
ngat tai tat ca cac don vi tryc thude cla PV Drilling. Chéat
thai do cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia PV Drilling
bao gdm 3 loai chinh: chat thai rén sinh hoat, chat thai ran

Bang 3. Tong lugng chat thai phat sinh nam 2021

cong nghiép théng thudng va chat thai nguy hai. Chat thai
dugc phan loai va luu chia theo dac diém ran, 16ng hoac
bun tU ngay tai nguén. Tat ca cac don vi cla PV Drilling
déu cé quy trinh phan loai chéat thai phu hop véi hoat dong
cla minh va ky hop déng véi cac don vi co chiic nang i ly
theo dung quy dinh cla phéap luat.

Chét thai trén gian dugc phan loai ky ludng trudc khi gui
vé dat lién, tuan tha theo cac quy dinh xr Iy rac thai cla
Viét Nam cling nhu cla cac qudc gia s6 tai khi gian khoan
hoat déng & nudc ngoai.

Loai chat thai phat sinh Bon vi Lugng phat thai
1 Chat thai ran thong thuong tan 228(*)
2 Chét thai nguy hai tan 234

(*) Luong chdt thdi rdn thong thuong nay khéng bao gém 3.500 téin phdt sinh tu du én cdi tao san béi, tuong rao nhdm bu

lun, 1@y lgi mat bang tai Can cu tran ddu cta PVD Offshore.

Nudc thai

Tai cac co sé san xudt trén bo clia PV Drilling, cac xudng
s&n xuat déu nam trong khu céng nghiép nén toan bo
nudéc thai dugc thu gom vao hé théng xUr ly nudc thai tap
trung cda khu céng nghiép.

Cac gian khoan clia PV Drilling tuan tha tuyét doi cac
quy dinh, cong udc, luat dinh quéc té va sé tai ddi véi moi
trusng. DGi vai viéc xUr ly nudc thai tai cac gian khoan
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ngoai khoi, PV Drilling Iap dat cac hé théng xt Iy nudc thai
hién dai dé x(r ly nudc thai sinh hoat, nudc thai san xuat,
nuace Via,... dat theo yéu cau clia quy chuén Viét Nam hoac
tiéu chuén quéc té trudc khi thai xuéng bién, phu hop véi
nhing cong uéc qubc t€ ma Viét Nam tham gia. Hé théng
XU ly x4 thai ra moi trudng luén dudgc dinh ky bao tri bao
dudng dam bao hoat ddng trong diéu kién t6t nhat va luon
dap Ung dugc vai cac tieu chuan/yéu cau luat dinh.

Bang 4. Lugng nudc thai phat sinh nam 2021

Chung loai Donvi Lugng phat thai

1 Nudc thai sinh hoat m? 14.134

2 Nudc thai cong nghiép m? 5.983
Kiém ké khi thdi diéu kién hoat dong tét, an toan, giam muc tiéu thu nhién

Trong tat ca cac hoat dong cla minh, PV Drilling ludn
hudng dén viéc gidm lugng phat thai khi nha kinh bang
cach ap dung cac quy trinh bao tri, bdo duéng may maoc,
thiét bi rat nghiém ngat: tat ca cac may, thiét bi dugc bao
tri bdo dudng theo dung yéu cau, huéng dan cla nha san
XU&t; tudn tha theo céc tiéu chudn cong nghiép va cac
cong udc qubc té. Nho do, may maoc, thiét bilubn trong

liéu gop phan gidm phat thai khi nha kinh.

DE giam sat muc do gay 6 nhiém khong khi va kiém soat
céc ngudn phat thai, tinam 2021 PV Drilling tién hanh
thuc hién kiém ké lugng phat thai khi nha kinh phat sinh
tuhoat dong san xuét kinh doanh.
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Bang 5. Lugng phat thai nam 2021

Loai Ludng nhién

nhién ligu tiéu thy €0, CHA N,0 NOx co voc SOx

liu T tan) (tan) (tan) (tan) (tan) (tan) (tan) (tan)
1 DauDO 2.447,47 7.831,9 4,41 0,54 145,38 38,43 4,89 0,98
2 DauFo 7,60 24,3 0,01 0.00 0,45 012 0,02 0,03
Téng 2.455,07 7.856,2 4,42 0,54 145,83 38,54 4,91 1,01

1.5.3. Tuan thi yéu cau phap luat vé méi truéng

Viéc cap nhat cac yéu cau phap luat vé mai trusng dugc
quy dinh chat ché trong quy trinh Quy trinh kiém soat

SU tuan thu yéu ciu phap luat va yéu cau khac (PVD/
HSEQ/007)va dudc tién hanh thugng xuyén lién tuc
théng qua cac budi hoi thao hang quy, ban tin HSEQ
Newsletter...

Nam 2021, PV Drilling khong vi pham cting nhu bj x phat
lién quan dén moi trugng béi cac co quan chic nang.

Bén canh viéc dé cao cong tac bao vé méi trusng trong
tat ca cac hoat dong clia minh, PV Drilling cling ch
trong dén viéc danh gia su tuan thd phap luat vé moi
trudng clng nhu cac tac déng moi trudng clia cac nha
thau phu, nha cung cép (tich hgp trong cac ké hoach
danh gia HSEQ). Hang nam PV Drilling déu xay dung
chuong trinh danh gia HSEQ cac nha thau phu, nha cung
cép va thuc hién nghiém tuc. Nam 2021, PV Drilling d&
tién hanh danh gia hé théng quan Iy HSEQ céc cong ty:
cong ty Odfjell Well Services, cong ty c6 phan LDT, cong
ty NOV Brandt, cong ty Scomi Oiltools, cong ty TNHH
Duc Tung, cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Ky
thuat CANDT, cong ty c6 phan dién tU Caltek, cong ty c6
phan dién ti Techmaster... Cac k&t qua ghi nhan nham
nang cao cong tac bao vé moi trudng ciing nhu tuan

thl céc yéu cau phap luat lién quan da dugc ghi nhan va
trao d6i théng nhat gitta cac bén.

Hé théng quan Iy tich hop An toan - Stc khoe nghé
nghiép - Moi trusng - Chat lugng dugc duy tri phU hgp voi
yéu cau cla cac tiéu chuén IS0 9001:2015, IS0 14001:2015
va IS0 45001:2018, ngay cang dugc cai tién va dugc ap

dung hiéu qua trong toan Téng cdng ty PV Drilling. Ngoai
viéc ap dung cac tiéu chuan trén, co 3 don vi 4p dung
thém tiéu chuan API Q114 PVD Offshore, Vietubes va
PVD - 0SI; PVD Well Servises ap dung thém tiéu chuan
APIQ2; Lién doanh PVD - Baker Hughes ap dung theo hé
théng toan ciu ctia cong ty Me.

Muc tiéu van hanh an toan, khong dé xay ra su c6 gay mat
thai gian lao dong(Lost Time Incident - LTI) da dat dugc
trong toan bd cac hoat dong clia Téng cdng ty PV Drilling,
tu cac gian khoan dén céc co s6 san xuét, cung cép dich
vu trén bo.

Cac gian khoan do Téng cong ty PV Drilling s6 hiiu dat

thanh tich nhiéu ndm lién tiép khong xay ra LTl theo

tiéu chi cla Hiép hoi cac Nha thau khoan qudc té

(International Association of Drilling Contractors - IADC)

va dugc IADC cong nhan nhu sau:

» Gian khoan PV DRILLING | dat thanh tich 14 nam lién
tiép Zero LTI vao ngay 10/3/2021.

» Gian khoan PV DRILLING Il dat thanh tich 12 nam lién
tiép Zero LTI vao ngay 15/9/2021.

» Gian khoan PV DRILLING Il dat thanh tich 2 nam lién
ti€p Zero LTI vao ngay 07/12/2021.

» Gian khoan PV DRILLING VI dat thanh tich 6 nam lién
tiép Zero LTI vao ngay 28/02/2021.

» Gian khoan PV DRILLING V dat thanh tich 9 nam lién
tiép Zero LTI vao ngay 03/12/2021.

» Gian khoan PV DRILLING 11 dat thanh tich 5 ném lién
ti€p Zero LTI vao ngay 01/7/2021.

Co thé noi, nhiing thanh tich dang ty hao néi trén da gop
phan khong nhé vao viéc nang cao uy tin va hinh anh cla
T6ng cong ty PV Drilling trén thi truong qudc té, tao nén
tang viing chac cho Téng cdng ty thuc hién chién luge
cung cép dich vu ra cac nudc trong khu vuc Bong Nam A
vatrénthé gidi.
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6i quan hé gitta Nha nudc, doanh nghiép (DN)va

ngudi dan la mai quan hé bién ching, tac dong

qua lai lan nhau. Trong d6, Nha nuéce kién tao moi
trudng kinh doanh thuan Igi, minh bach, théng thoang;
dua ra cac ché tai, kiém tra, giam sat, dinh huéng, dan
déat DN hoat déng; DN trén co sé dinh huéng clia Nha
nudéc xay dung chién luge san xuét kinh doanh hiéu qua,
tao cong an viéc lam, tao ra sdn pham hang hoa thuc déy
tang truéng kinh t&; ngudi dan chap hanh phap luat thuc
hién nghia vu va quyén lgi cong dan. Do do, khi m&i quan
hé gitia Nha nudc, DN va ngudi dan hgp ly, hai hoa sé tao
dong luc dé cac DN huy dong, st dung co hiéu qua cac
nguon luc vao san xuat - kinh doanh, tao viéc lam, thu
nhap cho ngudilao déng, gop phan nang cao chat luong
cudc s6ng nguoi dan; vé phia nguoi dan sé phan khai
tham gia san xuét, hoc tap nang cao trinh do, tay nghé,
sang tao dap ng yéu cau DN... thuc ddy dat nusc phat
trién theo huéng tién bo, hién dai. Ngugc lai, khi moi
qguan hé gitia Nha nudéc, DN va ngudi dan khdng phu hop
sé khong tao dong luc dé thu hut cac DN khai nghiép,
tham chi dan dén pha san hang loat, con ngudi dan khong
phat huy dugc nang luc, sé trusng dé cong hién... diéu
nay dan dén nén kinh té dinh tré, khong tang truéng, bat
6n xa hoi gia tang.

B6i véi PV Drilling, thuc hién tét cac nghia vu doi véi Nha
nudéc la thuc hién tot trach nhiém xa hoi, ddm bao Igiich
cta Nha nude. Nhiéu ndm qua, PV Drilling lu6n dua ra
phudng cham tuan thd cac quy dinh clia phap luat trong
moi hoat dong va thuc hién nghiém tuc trach nhiém cua
doanh nghiép nhu nghia vu ndp céc loai thué, phivalé
phi, dong bdo hiém xa hoi, dé gop phan chung tay cho su
phat trién DAt nudc.

D&i v6i chinh quyén va co quan nha nuéc:

Trong nam 2021, PV Drilling da thuc hién cac céng tac

sau dé duy tri va phat trién véi Nha nudc:

» Lam viéc voi co quan chinh quyén dia phuong. Tham
gia cac hdi nghij, hdi thdo do Chinh phu, cac b, ban,
nganh té chuc nhu: hoi thdo vé Luat ching khoan,
hoi thao vé chinh sach thué, hoi thao vé dau tu....

»  B6i thoai cung cac co quan nha nuéc dé dong gop, cai
tién cac hoi thao, chinh sach méi sdp ban hanh nhu:
chinh sach ké toan, chinh sach vé khau hao tai san co
dinh, vé huéng dan Luat quan ly thué, chinh sach thué
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bao vé moi trusng, thué Thu nhap ca nhan...

» Tham gia cac t6 chuc, hiép hoi, dién dan kinh t& nhu
cong dong Luat, dién dan ké toan thué, dién dan cau
lac bd K& toan trudéng...

» Khoéng thyc hién nhing hanh vi vi pham phéap luat
nham che day thong tin mang lai loi ich cho Cong ty
hoac cho ca nhan.

» Khong thuc hién hanh vi héi 16 dé dat duoc nhiing uu
dai, loi ich d&c biét tu chinh quyén, co quan nha nuac.

» Thuc hién cac nghia vu thué va déong gdp ngan
sach dia phuong day dd va ding han theo quy dinh.
Nghién clru tdn dung cac chinh sach uu dai thué cla
Nha nuéc mang lai Igi ich cho Téng cong ty nhung
tuyét d6i khdng c6 y trén thué, gian 1an thué.

Dai dich Covid-19 c6 nhiing dién bién rat phuc tap va kho
luong. Tai Viét Nam, dot bung phat dich 1an thu tu do bién
thé Delta lay lan nhanh gay tac dong I6n d&n moi méat doi
s6ng kinh té& - xa hoi, hoat dong san xuat, kinh doanh cla
doanh nghiép va ngudi dan khilan rong ra hau hét cac tinh,
thanh pho, dac biét 1a tai Thanh phd HO Chi Minh, Ha Noi,
Bac Giang, Bac Ninh, Binh Duong, Bong Nai... noi tap trung
dong dan cu, khu cong nghiép, khu ché xuét va cac doanh
nghiép 16n. Phan I6n cac doanh nghiép phai tam ngung
kinh doanh ho&c 1am viéc online tai nha, viéc san xuat va
kinh doanh bi anh huéng nghiém trong. PV Drilling clng
khong nam ngoai trong s6 Doanh nghiép bi 4nh hudng
bdi dai dich Covid-19, bang tat ca su nd luc ctia Ban lanh
dao va toan thé can bd cong nhan vién, mac du phai lam
viéc online tai nha nhung van dam bao chat luong cong
viéc cling nhu ddm bao chét lugng dich vu cung cép cho
khach hang. Chinh diéu nay da phan nao lam gidm bét
kho khan cho PV Drilling trong nam 2021 khi d6i mat vai
6 thang Thanh phd H6 Chi Minh bi lockdown hoan toan do
dai dich Covid-19.

Cu thé trong n&m 2021, doanh thu Hop nhat dat 4.314 ty
déng, gidm 24% so voi ndm 2020. Lgi nhuén sau thué
hop nhéat dat 37 ty dong, so véi ké hoach hoa von dudc
Dai hoi dong c6 dong giao, tuy nhién gidm 80% so Voi
cung ky nam truéce. S6 thué ndp ngan sach Nha nuée
(NSNN)nam 2021 ctia PV Drilling cé gidm hon so véi cac
nam trudc, tuy nhién diéu nay da thé hién né luc rat I6n
cla toan Téng cong ty trong viéc tiép tuc dong gop vao
NSNN trong bdi canh thi trusng hét stc kho khan.

Chi tiét s6 thué PV Drilling da dong gop vao NSNN trong nam 2021:

S6 da nép nam 2021 S6 da nép nam 2020 Tang/giam %
Thué GTGT 109,773,028,545 142,661,670,975 -23%
Thué Nhap khau 28,520,937,835 21,430,394,529 33%
Thué Thu nhap doanh nghiép 47,125,091,870 37,985,023,937 24%
Thué TNCN 164,738,654,675 166,625,433,132 1%
Cac loai thué khac 92,727,523,105 305,234,475,255 -70%
Téng cong 442,885,236,030 673,916,997,828 -34%

Phat trién méi quan hé bén viing véi Nha nuéc:
Dau khi la nganh quan trong déi voi chinh tri, kinh t& (dac
biét Ia kinh t& bién)va an ninh, qudc phong cla DAt nudc;
mot nganh kinh t& tdng hop co quan hé tu Trung uong
dén dia phuong, hgp tac qudc té rong rai, vira cé tinh chat
cong nghiép, tai chinh - thuong mai, san xuét véi khoa
hoc céng nghé cao lai vira mang tinh dich vu. Vi thé,

PV Drilling khéng nhiing cé nhiing déng gdép dang ké vao

k&t qua kinh doanh cla Tap doan Dau khi Viét Nam, vao

su phét trién cla nganh cong nghiép dau khi Viét Nam,

ma con da va dang nghién cuu van dung cac chinh sach,
c6 nhiing dong gdp va kién nghi vaéi cac co quan nha nudc
nham hoan thién hon vé chinh sach ap dung cho cac té
churc kinh té nhu sau:

» Kién nghi véi co quan hai quan vé chinh sach tam
nhap, tai xuat, chuyén giao tai ché.

» Tham gia déng gop v kién vé du thdo cac Nghi dinh,
Thong tu vé chinh sach sép stia ban hanh nhu: ché
d6 kh&u hao tai san c6 dinh, chinh sach Thué Bao vé
Moi trudng, thué Thu nhap ca nhan, thué strdung dat
phindng nghiép...

» Bavadang nghién cliu cac thong lé qudc té, kién
nghi va déng gép céac chinh sach uu dai, tang ty &
nodi dia hda nhu mot s& nudc trong khu vc nhdm hé
tro cac doanh nghiép dau khi trong nuéc nang cao
kha nang canh tranh tai Viét Nam.

» PV Drilling da nghién clu phat trién dich vu va mé

rong thi truéng mai tai cac qudc gia nhu Brunei,
Indonesia, khu vuc Trung Bong... Cu thé, PV Drilling
da lam viéc véi Ngan hang Nha nudc Viet Nam dé
xin cac han muc chuyén tién ra nuéc ngoai phuc vy
hoat dong cho cac chi nhanh, cing nhu xin dugc git
lai doanh thu nhan dugc bang déng nodi té nuéc S6
tai khi khach hang thanh toan cho céc chinhanh cla
PV Drilling 6 nuéc ngoai nham gidm thiéu rui ro vé
chénhléch ty gia.

» Lamviéc véi cac co quan ban nganh tai Brunei dam
bdo tuan thd cac quy dinh khi hoat dong tai nudc nay.

» Dangnghién cuu 16 trinh &p dung cac chudn muc
IFRS theo Dé &n “"Ap dung cac chudn muc bao céo
Tai chinh Quéc té vao Viet Nam” cla Bo Tai chinh dé
xay dung gidi phap va chuén bi phuong an chuyén
d6i bao cao tai chinh theo IFRS tai PV Drilling, thoi
gian du kién &p dung 2025.

Budc sang nam 2022, thi trudng dau khi du bdo con nhiéu
kho khan khi chua dat dugc su can bang cung - cau,
nhung véi ban linh, nhiét huyét hién co, PV Drilling sé tiép
tuc vuot qua nhiing kho khan, thir thach trong giai doan
hién nay, hoan thanh thang Igi cac muc tiéu tiép theo, va
ti€p tuc cé nhiing déng gdp, ki€n nghi vé cac chinh sach
dé gop phan vao su phat trién kinh té - xa hoi chung clia
canudc.
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Trong nhing nam gan day, thi trusng chimg khoan Viét
Nam da ching kién su phat trién manh mé, lién tuc lap
ky luc méi vé chis6 1an gia tri giao dich, co nhing thoi
diém thanh khodn thi truong tdng manh trén 1ty USD
moi phién. Trong bdi canh thi trudng vén Viét Nam thu
hut dugc su chuy cla cac nha dau tu trong va ngoai
nuac, PV Drilling nhan dudc nhiéu su quan tdm cla cac
t6 chuc ca nhan dén tim hiéu vé doanh nghiép. V6i vi thé
doanh nghiép vén hda Ién niém yét 1au nam, PV Drilling
hiéu ré dugc vai tro quan trong trong viéc xay dung hinh
anh doanh nghiép va xay dung gia tri thuong hiéu doanh
nghiép thong qua hoat déng chuyén nghiép Quan hé c6
dong. Trai qua 16 ndm ké tu thoi diém niém yét trén san
Chiing khoan Thanh phd Ho Chi Minh, PV Drilling y thic
dudc nghia vu va trach nhiém clia doanh nghiép niém
yé&t trén So Giao dich Chung khoan Thanh phd Ho Chi
Minh (HOSE) bang cach ludn cé gang bao vé quyén 10i va
lgi ich cla ¢6 déng, nha dau tu thong qua tuan thi cac
quy dinh vé phap luat, thuc hién dung cac quy dinh vé
cong b6 théng tin va déi xt binh dang véi cac c6 dong.
Cac théng tin nha dau tu quan tam lién quan dén hoat
déng quan tri doanh nghiép va hoat déng san xuét kinh
doanh déu dugc PV Drilling cht dong cong bé va cap
nhat. PV Drilling la mét trong nhiing doanh nghiép co
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hoat dong quan hé nha dau tu dugc cac té chic dau tu
danh gia cao trong nhiéu nam lién. Tai PV Drilling, Bo
phan Quan hé c6 dong hoat dong chuyén trach véi su chi
dao xuyén suét vé dinh huéng ti Ban diéu hanh, cu thé
la vai tro cla Téng giam déc va Giam déc Tai chinh trong
viéc truyén tai thong tin vé chién lugc phat trién ngan va
dai han cuta PV Drilling.

Nam 2021tiép tuc la giai doan dich bénh Covid-13 dién bién kho lutng tac dong sau rong dén cac hoat dong kinh té
xa hoi tai Viet Nam va thé gidi. PV Drilling hiéu rang nha dau tu cang can hon nhiing théng tin minh bach, kip thoi ti
phia doanh nghiép vé stc khée tai chinh, &nh hudng ctia dich bénh téi hoat déng cla doanh nghiép hién tai va tuong
lai, nhiing k& hoach, chién lugc vuot qua giai doan khé khan chung. PV Drilling d& ch dong truyén tai cac thong tin vé
doanh nghiép xuyén sudt va minh bach, ti théng tin vé tai chinh d&n thong tin vé dau tu va chién lugc phat trién clia
Téng cong ty. Bén canh do, trong nam 2021, PV Drilling da tham gia thuc hién cac cudc khao sat lién quan dén chi dé
mai truéng - quan tri - xa hoi (ESG) do cac quy dau tu chau Au thuc hién. Qua cac hoat dong trao déi, ddi thoai véi cac
nha dau tu, Bo phan Quan hé c6 dong da va dang xay dung chién lugc quan hé nha dau tu 16ng ghép véi cac chinh sach
va hoat dong ESG trong cac hoat ddng kinh doanh, nham cung c&p buc tranh hoat déng toan dién cia PV Drilling dén
cac bénlién quan.

Trong n&m 2021, trong béi c&nh gidn cach xa hoi, PV Drilling da tap trung té chic su kién g&p gd nha dau tu théng qua
hinh thirc truc tuyén nham dam bao truyén tai thong tin day dd va kip thoi dén nha dau tu. Cac théng tin vé béo cao tai
chinh, két qua kinh doanh, du bao c& nam 2021, cap nhat trién vong thi truéng thué gian khoan va chién lugc phat trién
clia Téng céng ty trong tuong lai dugc chia sé qua cac budi thuyét trinh hai thao truc tuyén. Bén canh do, PV Drilling
da chi dong diéu chinh cac budi gap gd cac nha dau tu va c6 dong theo tung tinh huéng va ting thoi diém theo nhiéu
hinh thic khac nhau tuy vao diéu kién cho phép. K&t qua, nhing su kién gap gé nha dau tu truc tiép hay gian tiép trén
déu co day du su tham du clia cac cong ty quan Iy quy va cong ty ching khoan nhu Dragon Capital, Vinacapital, KITMC,
VietnamHolding, Dynam Capital, Fides, Tundra, VCBF, Ban Viét, SSI, HSC, KIS, Shinhan, Yuanta, Maybank, Réng Viét,
VCBS, FPTS, VNDS...

Nham nang cao muc do tin cay cla sé liéu, PV Drilling tiép tuc lam viéc chat ché véi don vi kiém toan va cac co quan co

thdm quyén tai nudc sé tai nham dua ra cac bao céo tai chinh ban nién va kiém toan d6i véi bao céo tai chinh ndm mot
cach chinh xac va day da, tuan tha quy dinh vé cong bé théng tin theo thong tu'sé 96/2020/TT-BTC.

www.pvdrilling.com.vn
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PV Drilling da thuc hién tra c6 tic bang tién va cd phiéu déi voi

céac c6 déng chua luu ky voi quy trinh rd rang, hiéu qua dua trén

quy dinh nodi bd clia Téng cong ty va hudng dan cta Sé Giao dich

Chung khoan Thanh phd H6 Chi Minh va Trung tam luu ky ching d
khoan Viét Nam. )

» DOi véi co tlc bang tién mat, PV Drilling thyc hién chuyén 7 'ﬁ""
khoan vao tai khoan ngan hang cla co déng. Ifl" !
»  B6ivai co tuc bang ¢ phiéu, PV Drilling thuc hién chuyén y . . I:
céac gidy ching nhan sé hiu cé phan cho ¢6 dong truc tiép — H 2 e b -—i _ |
hoac gian ti€p qua dudng buu dién trong thai gian dich ﬁ = ;j 5 | l L’. LY b L
bénh Covid-19 dién bién phuc tap. Bén canh do, PV Drilling - £ " .
thuc hién diéu chinh thong tin cé dong vai Trung tam luu ky M - _*-l 1 1 AR ni
chuing khoan Viét Nam trong cac truéng hgp c6 dong cé su ks . v -"’pl“ "!':"":J ';
thay déi vé thong tin c6 déng theo quy dinh phap luat. ' - l[.l N o .i
ol et b

Nham nang cao hiéu qua va chuyén nghiép hoa hoat dong quan
hé nha dau tu, PV Drilling du kién sé thuc hién cac ké hoach sau:

,

{.l- i "'*1-
AR
'rsﬂj_. .'""'

» Tiép tuc cap nhat va hoan thién quy trinh quan hé nha dau
tu, c6 déng va cong bs théng tin theo Théng tu sé 96/2020/
TT-BTC ngay 16/11/2020 cla B trudng Bo Tai chinh huéng
d&n c6ng bo théng tin trén thi trusng ching khoan;

»  Tim hiéu thém vé nhu cau théng tin tU cac bén nhu ¢
déng, quy dau tu, cong ty chiing khoan, béo chi va phuong
tién truyén thong tu dé xay dung hé théng di liéu cac bén
lién quan;

» Xay dung cac tailiéu cdng b6 thong tin lién quan dén Quan tri
Trach nhiém vai Moi trusng va Xa hoi (ESG - Environmental
and Social Governance).

»  ChU déng thuc hién cdng b6 théng tin bang song ngl Anh -
Viét doi vai cac tai liéu cong bé ra bén ngoai.

» Tuan th( va ap dung Thé diém quan tri ASEAN va Bo nguyén
tac quan tri cong ty theo thong 1& t&t nhat (8/2019).

T

B6 phan quan hé cé déng: Ong B6 Danh Rang (CFO, Phu trach
quan hé cé déng)

Email: IR@pvdrilling.com.vn

Dién thogi: + 84-28-3914 2012

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

www.pvdrilling.com.vn
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Ban Téng Giam déc Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi(goi tat la“Céng ty me”) dé trinh bao céo nay
cung véi bao céo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam clia Cong ty me va cac cong ty con(goi chung la
“Téng cdng ty’) cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2021.

C4c thanh vién cla Hoi ddng Quén tri va Ban Téng Giam déc Téng cong ty da diéu hanh Téng cdng ty trong n&dm va dén

ngay lap bao cao nay gém:

Ong Mai Thé Toan

Ong Pham Tién Diing
Ong D& Buc Chién

Ong Nguyé&n Xuan Cuséng
Ong Nguyén Van Toan
Ong Van Duc Tong

Ong Hoang Xuan Quéc
Ong Vi Thuy Tusng

Ba Nguyén Thi Thay

Ong Nguyé&n Xuan Cusng
Ong Pao Ngoc Anh

Ong Trinh Van Vinh

Ong Vi Van Minh

Ong Hé Vi Hai

Ong D6 Danh Rang

Ong Nguyé&n Cong Boan
Ong Nguyé&n Thé Son

Chu tich (b6 nhiém ngay 04 thang 8 nam 2021)

Cha tich (mién nhiém ngay 04 thang 8 nam 2021)
Pho chd tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (b6 nhiém ngay 04 thang 8 nam 2021)
Thanh vién(mién nhiém ngay 04 thang 8 nam 2021)

Tong Giam déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc (mién nhiém ngay 22 thang 12 nam 2021)
Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam ddc (b6 nhiém ngay 16 thang 2 nam 2022)

Ban Tong Giam d6c Téng cong ty co trach nhiém Iap bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam phén
anh mot cach trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty tai ngay 31thang 12 ndm 2021, cing nhu két
qué hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho n&dm tai chinh két thuc cung ngay, phu
hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao c4o tai chinh hgp nhat. Trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam nay,
Ban Tong Giam déc dugc yéu cau phai:

» Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach dé mot cach nhat quan;
» Duaracac xét doan va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

» Néurd cac nguyén tac ké toan thich hop co dugc tuan thi hay khéng, cé nhiing ap dung sai léch trong yéu can
dugc cong b6 va giai thich trong bao céo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam hay khong;

» Lap bao c4o tai chinh hop nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam trén co sé hoat dong lién tuc tritrusing hop
khong thé cho rang Téng cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

» Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh hgp nhéat chuyén déi sang Dong Viét Nam hgp Iy nham han ché riiro va gian 1an.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém ddm bao rang s6 ké toan dudc ghi chép mot cach phu hop dé phan anh mot cach
hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat cdia Téng cdng ty & bat ky thai diém nao va ddm bao rang bao céo tai chinh hop nhat
chuyén déi sang Dong Viét Nam tuan thi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cédo tai chinh hop nhéat. Ban Téng Giam déc cding chiju trach nhiém
dam bao an toan cho tai san clia Téng cdng ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé ngén chan va phat hién cac
hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Giam d6c xac nhan rang Téng cong ty da tuan tha cac yéu cau néu trén trong viéc |ap bao cao tai chinh hop
nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

' . Al KH}

",

Nguyén Xuan Cudng
Téng Giam déc
Ngay 29 thang 3 nam 2022

www.pvdrilling.com.vn
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S6: 0553/VN1A-HC-BC

Kinh guii: Cac C6 dong, Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc
Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi

Chung toi da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam kém theo ctia Téng cong ty C6
phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi(goi tat 1a “Cong ty me”)va cac cong ty con(goi chung la “Téng céng ty’), dugc 1ap
ngay 29 thang 3 nam 2022, ti trang 5 dén trang 50, bao gdm Bang can déi k& toan hop nhéat tai ngay 31thang 12 nam
2021, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, B4o céo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thuc
cung ngay va Ban thuy&t minh bao cao tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam.

Ban Téng Giam d6c Téng cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh hop
nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam clia Téng cong ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat
nodi bd ma Ban Téng Giam ddc xac dinh 1a can thiét dé ddm bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhéat
chuyén déi sang Dong Viét Nam khéng co sai st trong yéu do gian l1an hodc nham 1an.

Trach nhiém cla chung toi la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam dua trén két
qué cuia cudc kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc
nay yéu cau ching tai tuan thi chuan muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam cua
Téng cong ty cé con sai sot trong y&u hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thl tuc nham thu thap céc bang chimg kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bao c&o tai chinh hgp nhat chuyén ddi sang Bong Viét Nam. Cac thi tuc kiém toan dudc lua chon dua trén
xét doan cla Kiém toan vién, bao gém danh gia rdi ro co sai sot trong y&u trong bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi
sang Dong Viét Nam do gian 1an hodc nham 1&n. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém
S04t nodi bo clia Tong cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Béng Viét
Nam trung thuc, hop Iy nham thiét k& cac thd tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc
dich duaray kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bo clia Téng cong ty. Cong viéc kiém toan cing bao gém danh gia tinh
thich hop cla céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop Iy cla cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc
cling nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam.

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma ching téi da thu thap duoc 1a day dd va thich hop lam co s6 cho
y kién kiém toan clia chung toi.

Theoy kién cla chung tdi, bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam clia Téng cong ty cho nam tai
chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2021 da dugc lap, trén cac khia canh trong y&u, phu hop véi chuan muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh
hgp nhat.

Téng cong ty da lap mot bo bao céo tai chinh hop nhat bang dong tién ké toan 1a D6 la My cho nam tai chinh két thic
ngay 31thang 12 nam 2021 phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap Iy co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh va ching téi da phat hanh bao céo kiém toan doc 1ap dé
ngay 29 thang 3 nam 2022 vé bao céo tai chinh hop nhat do véi y kién chap nhan toan phan.

Ton That Tién

Kiém toan vién

Gidy chung nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 4326-2018-001-1

STy
Ph6-T61g Giam doc
Gidy chung nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 1808-2018-001-1
CHINHANH CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM
Ngay 29 thang 3 ndm 2022
Thanh phé Ho Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

www.pvdrilling.com.vn
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Taingay 31thang 12 nam 2021
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TAI SAN NGAN HAN

Tién va céc khoan twong duong tién
Tién

Cdc khodn tuong duong tién

Pdu tu tai chinh ngdn han

Dau tu ndm gitr dén ngary ddo han
Cadc khoan phai thu ngdn han

Phai thu ngdn han cla khdch hang
Trd trudc cho ngudi bdan ngén han
Phai thu ngdn han khdc

Dy phong phai thu ngdn han khd doi
Hang tén kho

Hang tén kho

Du phong gidm gid hang tén kho
Tai sén ngdn han khac

Chi phi tré truéc ngdn han

Thué gid tri gia tang duoc khau trir

Thué var cdc khodn khdc phai thu
Nha nude

TAI SAN DAI HAN

Cac khodn phai thu dai han
Phai thu dai han khdc

Tai san cé dinh

Tai sé&n ¢& dinh hitu hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon lay k&

Tai sén ¢& dinh vo hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon lay k&

Tai sén dé& dang dai han

Chi phi xay dung co bdn d& dang
Pdu tw tai chinh dai han

Dau tu vaio coéng ty lién doanh
Dau tu ndm gitr dén ngay ddo han
Tai sén dai han khdc

Chi phf trd trudc dai han

Tai s@n thué thu nhép hodn lai

TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

BAO CAO THUONG NIEN
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MAU S0 B 01-DN/HN
Bonvitinh: VND

BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT (tiép theo)

Thuyét

Ma sé minh S8 cudi nédm S& déu ndm
100 5.428.797.240.960 5.107.391.677.605
110 4 1.130.703.090.240 925.196.651.735
m 768.120.048.960 885.136.644.480
12 362.583.041.280 40.060.007.255
120 1.544.250.741.200 1.195.960.822.115
123 5 1.544.250.741.200 1195.960.822.115
130 1.935.799.443.760 1.949.493.904.595
131 6 1.311.560.013.440 861.176.144.250
132 67.452.597200 414.092.823.800
136 644155136.480 768.235.447.650
137 (87.368.303.360) (94.010.511.105)
140 8 757.836.145.920 958.938.457.945
4 883.229.212.240 1.095186.221.470
149 (125.393.066.320) (136.247.763.525)
150 60.207.819.840 77.801.841.215
151 50.138.589.280 7.040.739.890
152 8.440.825.920 67.201.779195
153 16 1.628.404.640 3.559.322130
200 15.332.405.243.200 15.748.798.528.055
210 50.362.046.080 14.494.405.190
216 50.362.046.080 14.494.405190
220 12.961.890.042.800 13.496.287.352.850
221 9 12.784.902.046.560 13.321.630.546.590
222 23187.118.919.200 23.360.545.984.345
223 (10.402.216.872.640) (10.038.915.437.755)
227 10 176.987996.240 174.656.806.260
228 311.128.502.000 298.541.501.005
229 (134.140.505.760) (123.884.694.745)
240 920.902.330.720 216.844.602.535
242 n 920.902.330.720 216.844.602.535
250 601.847.655.280 1.788.950.711.940
252 12 601.847.655.280 698.717.775.625
255 5 = 1.090.232.936.315
260 797.403.168.320 232.221.455.540
261 13 633.264.730.480 84137.525.825
262 4 164.138.437.840 148.083.929.715
270 20.761.202.484.160 20.856.190.205.660
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Tai ngay 31thang 12 nam 2021

NG PHAI TRA

N¢ ngdn han

Phai tr& nguoi bdn ngén han

Nguoi mua trd tién trudc ngén han
Thué var cée khodn phdi ndp Nha nuéc
Phdi trd nguoi lao déng

Chi phf phai trd ngdn han

Phai trd ngdn han khdc

Vay ngdn han

Du phong phai trd ngén han

QuY khen thudng, phuc loi

No dai han

Phai trd dai han khdc

Vay dai han

Du phong phdi trd dai han

QuY phdt trién khoa hoc va céng nghé
VON CHU s& HOU

Vén chi s& hiru

Vén gép clia chi s& httu

- C& phiéu phé théng cd quyén biéu quyét
Th&ng du vén c8 phdn

C8 phiéu quy

Chénh léch ty gia h&i dodi

QuYy dau tu phdt trién

Loi nhuén sau thué chua phén phéi

- Loi nhudn sau thué chua phén phéi lay k&
dén cudi ndm trudc

- Loi nhudn sau thué chua phén phéi
ndm nay

Loi ich c& ddng khéng kiém sodt

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

L

Nguyén Xuan Cuéng
Téng Giam déc
Ngay 29 thang 3 nam 2022

MAU SO B 01-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Thuyét

Ma sé minh S& cudi ndm S& dau nédm
300 6.929.622.017.040 6.814.172.858.945
310 3.030.445.254.960 2.798.539.771.775
3N 15 779.809.714.880 696.166.257.780
312 15.608.219.760 22.505.678.735
313 16 88.263.285.200 48.300.732.435
314 130.127.928.000 127.581.466.720
315 17 497.363.489.280 283.662.572.560
319 18 369.553.580.320 333.345.957.835
320 19 748.408.238.640 634.897.534.430
321 20 297.839.455.920 529125.029.835
322 103.471.342.960 122.954.541.445
330 3.899.176.762.080 4.015.633.087.170
337 25 474.294.076.400 476.436.936.125
338 21 3.205.703.464.640 3.230.533923.335
342 22 127.557.472.960 154.424129.185
343 23 91.621.748.080 154.238.098.525
400 13.831.580.467.120 14.042.017.346.715
410 24 13.831.580.467.120 14.042.017.346.715
M 4.215.457.890.000 4.215.457.890.000
4Ma 4.215.457.890.000 4.215.457.890.000
412 2.434.086.374.663 2.434.086.374.663
415 (20.948.559.850) (20.948.559.850)
417 1.450.764.484.622 1.638.002.496.237
418 3.589.768.966.060 3.589.677.032.350
421 1.922.901.754.595 1.937943.722.530
421a 1.937.943.722.530 1.837.222.903.339
421b (15.041.967.935) 100.720.819.191
429 25 239.549.557.030 247798.390.785
440 20.761.202.484.160 20.856.190.205.660
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Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2021

1. Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu

2. Doanh thu thudn vé ban hang va
cung cdp dich vu (10=01)

3. Gid vén hang bdn va dich vu cung cdp

4. Loinhudn gdp vé ban hang va
cung cdp dich vu (20=10-11)

5. Doanh thu hoat déng tai chinh

6. Chi phi tai chinh

- Trong dé: Chi phf ldi vay

7. Phan lai trong céng ty lién doanh

8. Chi phi bdn hang

9. Chi phi quan Iy doanh nghiép

10. Loi nhudn thudn tir hoat déng kinh
doanh (30=20+(21-22)+24-(25+26))

1. Thu nhép khdc

12. Chiphi khdc

13.  (L&)/loi nhudn khdc (40=31-32)

14. Téng lgi nhudn ké todn truwdc thué (50=30+40)
15.  Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh
16.  Thu nhdap thué thu nhép doanh nghiép hodn lai

17.  Loi nhudn sau thué thu nhéap
doanh nghiép (60=50-51-52)

Phéan bé cho:

- C6 déng clia Céng ty me

- Lot ich cta c6 déng khéng kiém sodt ua cde bén
trong hop dong hop tdc kinh doanh

18. (L8)/Lai co ban trén cd phiéu

MAU S0 B 03-DN/HN
Bonvitinh: VND
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Nguyén Xuan Cudng

Téng Giam déc

Ngay 29 thang 3 nam 2022

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

Thuyét
Ma s6 minh N&m nay Nam truée
01 3.995.471.964.670 5.228.638.834.323
10 28 3.995.471.964.670 5.228.638.834.323
n 29 3.624.231.518.305 4.899.843.841.029
20 371.240.446.365 328.794.993.294
21 31 163.817.011.240 157.249.532.793
2 32 170.854.507.055 201.037.635.156
23 109.283.560.320 118.896.544.398
24 12 103.585.930.965 216.407.722.962
25 12.925.934.430 16.370.720.328
26 33 385.609.141.765 311.282.604.552
30 69.253.805.320 173.761.289.013
31 34 51.561.635.515 79.717.991.343
32 35 58.316.160.010 49.836.555.774
40 (6.754.524.495) 29.881.435.569
50 62.499.280.825 203.642.724.582
51 36 43.888.070.775 43.080.862.464
52 14 (18.158.757.360) (23.262.286.857)
60 36.769.967.410 183.824.148.975
61 19.553.861.685 186.494.200.107
62 25 17.216.105.725 (2.670.051.132)
70 37 (36) 282
(=

Nguyén Ngoc Truéng

Ké toan truéng

Tran Kim Hoang
Ngudi lap biéu

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2021

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhudn trudc thué

Diéu chinh cho céc khoan:

Khéu hao tai san cd dinh

Cdéc khodn dy phong

Lai chénh léch ty gid héi dodi do ddnh gid lai cdc khodn muc tién

té cé géc ngoai té

L&i t& hoat dong dau tu

Chi phf lai vay

Cdc khodn diéu chinh khdc

Lo'i nhudn tr hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén lwu déng
Thay d&i céc khodn phdi thu

Thay d&i hang tén kho

Thay d&i céc khodn phai tra

Thay d&i chi phi trd trudc

Tién |&i vay da trd

Thué thu nhép doanh nghiép da nép

Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua sdm, xay dung tai sén c8 dinh v tai sdn dai han khdc
Tién thu thanh ly, nhuong bdn tai san cd dinh

Tién chi mua céng cu ng clia don vi khdc

Tién thu héi bdn lai cdc cdng cu no clia don vi khdc
Tién thu 1&i, 6 tirc var loi nhuén duoc chia

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tw

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu ti di vay

Tién trd no géc vay

C8 tc da trd cho chi s& hitu

Luu chuyén tién thuén tir hogt déng tai chinh

Lwu chuyén tién thudn trong ndm (50=20+30+40)
Tién va twong duong tién dau ndm

Anh hudng cla thay di ty gid héi dodi quy déi ngoai té
Chénh léch ty gid do chuyén d&i bdo cdo

Tién va twong dwong tién cudi ndm (70=50+60+61+62)
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Nguyén Xuan Cusng
Téng Giam déc
Ngay 29 thang 3 nam 2022

Ma s6 Ndm nay Ndm truéc
o1 62.499.280.825 203.642.724.582
02 534.408144.380 488.324.043.000
03 16.008.294.070 46.517903.590
04 (28.488.169.610) (9141.612.219)
05 (226.232.807.305) (325.276.157.049)
06 109.283.560.320 118.896.544.398
07 (45.806.629.114) (13.378.742.209)
08 421.671.673.566 509.584.704.093
09 (289.168.031.115) 399.946.952.580
10 194.840.802.085 (147.449.482.983)
1 271.446.221.480 (371.937.923.589)
12 (796.489.572.515) (41.850.803.532)
14 (78.251.640.215) (105.347.213.289)
15 (47125.091.870) (37.965.023.937)
7 (53.326.872.355) (40.778.703.873)
20 (376.402.510.939) 164.202.505.470
21 (608.266.399.100) (578.666.769.075)
22 17171920 353.631.525
23 (557.756.520.548) (2.043133137.326)
24 1.299.307.601.463 1.213.619.128.859
27 323.723.460.225 152.354.346.447
30 457.025.313.960 (1.255.472.799.570)
33 346.154.280.725 260.240.437.302
34 (192.159.813.240) (130.686.376.356)
36 (2.792.342.000) (2.792.342.000)
40 151.202.125.485 126.761.718.946
50 231.824.928.506 (964.508.575.154)
60 925.196.651.735 1.890.029.157.920
61 4.312.047.225 (1.834.647.297)
62 (30.630.537.226) 1.510.716.266
70 1.130.703.090.240 925.196.651.735
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MAU SO B 09-DN/HN
Bonvitinh: VND

Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bdo céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

C&u truc ctia Téng cong ty bao gém Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi(“Céng ty me”), 7 cong ty con
va 6 cong ty lién doanh.

Théng tin vé cac cong ty trong Téng cdng ty cu thé nhu sau:

Céng ty me

Cong ty me dugc thanh 1ap tai Viét Nam dudi hinh thic cong ty ¢d phan theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s@
4103004335 ngay 15 thang 02 nam 2006 va Gidy chung nhan diéu chinh 1an thir 15 ngay 30 thang 9 nam 2019 do S K&
hoach va Bau tu Thanh pha HO Chi Minh c&p, ma s6 doanh nghiép s 0302495126. Cang ty me dugc thanh 1&p tu viéc c6
phan hoa Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi, thanh vién clia Tap doan Dau khi Viét Nam (goi tat 1a “Petrovietnam’).

Cong ty me cé hai xi nghiép truc thudc va bén chi nhanh hoat dong tai nuéc ngoai véi thong tin chi tiét nhu sau:

» Xinghiép Diéu hanh Khoan dugc thanh lap theo Nghi quy&t ngay 09 thang 4 ndm 2007 cla Hoi dong Quan
tri va Quyét dinh s6 1249/0D-PVD ngay 24 thang 5 ndm 2007 clia Téng Giam déc vé viéc chuyén déi Ban diéu
hanh Khoan thanh Xi nghiép Diéu hanh Khoan va theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0302495126-
007 ngay 16 thang 3 nam 2010 thay thé cho Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 4113028028 clng do S6
K& hoach va Dau tu Thanh phd Ho Chi Minh c&p. Tru s6 dang ky cla Xi nghiép Diéu hanh Khoan dat tai Lau 3,
Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Busng Pasteur, Quéan 1, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam. Xi nghiép Diéu hanh
Khoan quén ly va van hanh 03 gian khoan gém PV DRILLING |, PV DRILLING Il va PV DRILLING I11.

» Xinghiép Dich vu Dau tu Khoan D4u khi(goi tat la “PVD Invest’) dugc thanh lap theo Quyét dinh s 06/12/
0D-HDOT ngay 30 thang 12 ndm 2009 cla Hoi dong Quan tri va theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé
0302495126 ngay 18 thang 01 nam 2010, va theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh diéu chinh ngay 19 thang
5nam 2010 do S6 K& hoach va D4u tu Thanh phd HE Chi Minh cép. Tru sé dang ky ctia PVD Invest dat tai Lau 3,
Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

» Chinhanh Algeria dugc thanh 1&p theo Quyét dinh s6 13/0B-HDQT ngay 02 thang 3 nam 2006 clia Hoi dong
Quan tri va Gidy chiing nhan thanh 1ap s6 04/STM-TT.TNNN ngay 23 thang 3 nam 2006 do S& Thudng mai
Thanh phd H6 Chi Minh cép. Tru s6 dang ky ctia Chi nhanh Algeria dat tai Cité Si El, Houas, No. 02, Villa No.
101, Hassi Messaoud, Ouargla, Algeria. Chi nhanh Algeria thudc su quan ly va diéu hanh truc ti€ép cta Xi nghiép
Diéu hanh Khoan. Chi nhanh Algeria quan ly va van hanh 01 gian khoan PV DRILLING 11.

» Chinhanh Myanmar dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s 01/03/2015/Q0B-HDQT ngay 04 thang 3 nam 2015 cla
Hoi dong Quan tri va Gidy chiing nhan thanh 1ap s6 594/CNBDK-SCT ngay 18 thang 6 nam 2015 do S6 Cong
thuong Thanh phé HO Chi Minh cép. Tru sé dang ky ctia Chi nhanh Myanmar dat tai s6 33/36, Garden Street (U
Yin Lane), Bahan Township, Yangon, Myanmar.

» Chinhanh Malaysia dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s 01/8/2017/NQ-HBQT ngay 17 thang 10 nam 2017 clia Hoi
déng Quan tri va Gidy chimg nhan thanh 1ap s6 1461/CNBK-SCT ngay 25 thang 9 nam 2017 do Sé Cong thuong
Thanh ph6 HO Chi Minh c&p. Tru sé dang ky cda Chi nhanh Malaysia dat tai s§ 22.03, Level 22, Menara TA One,
22, Jalan P. Ramlee, 50250 Kuala Lumpur, Malaysia.

» Chinhanh Brunei dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 02/02/2020/NQ-HBOT ngay 25 thang 02 nam 2020 cla
Hoi dong Quan tri va Gidy chiing nhan thanh 14p s6 RFC20005196 ngay 30 thang 4 nam 2020 do Co quan dang
ky cong ty Brunei cdp. Tru sé dang ky ctia Chi nhanh Brunei dat tai tang 5, Wisma Hajjah Famimah, s 22-23
Jalan Sultan BS8811 Bandar Seri Bagawan, Brunei Darussalam.

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

MAU S0 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

T6ng sé nhan vién clia Cong ty me va cac cong ty con tai ngay 31thang 12 nam 2021 1an luot 14 429 ngusi va 1.687 ngudi
(tai ngay 31thang 12 ndm 2020: 404 ngudi va 1.607 ngudi).

Cdc céng ty con

Coéng ty TNHH M6t thanh vién Dich vu Ky thuat Dau khi Bién PVD (goi tat 14 “PVD Offshore”)1a mot cong ty trach nhiém
hiru han dugc thanh lap theo Gidy Chiing nhan Dang ky Kinh doanh s 3500803145 do S6 K& hoach va Dau tu Tinh Ba
Ria-Ving Tau cép ngay 01thang 9 nam 2009, va theo céc Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sd dang
ky ctia PVD Offshore dat tai S6 43A, Busng 30 thang 4, Phutng 9, Thanh phd Viing Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét
Nam. Hoat déng chinh ctia PVD Offshore bao goém ché tao, sira chita, kiém dinh, bdo dudng vat tu thiét bi va phuong tién
chuyén nganh dau khi; cung tng lao déng co chuyén mon khoan, khai thac dau khi cho cac nha thau hoat dong trong va
ngoai nuac; tu van 1ap bao céo danh gia tac dong moi truting, k& hoach Uing cliu sy ¢6 tran dau cho cac phuong tién va
hoat dong cé rli ro gay tran dau.

Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD (goi tat Ia “PVD Well’) Ia mot cong ty trach nhiém hiu
han dugc thanh 14p theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001468 do S K& hoach va Dau tu Thanh phd HO
Chi Minh c&p ngay 01thang 8 nam 2007 va theo cac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky cla
PVD Well dat tai Phong 13, Lu 12A, Toa nha Vincom Center, S6 47, Butng Ly Tu Trong, Phutng Bén Nghé, Quan 1, Thanh
phd HO Chi Minh, Viét Nam. Hoat ddng chinh ctia PVD Well bao gom cung cép dich vu kéo thd 8ng chdng, cho thué thiét
bi khoan, dich vu ky thuat giéng khoan, cung cp vat tu thiét bi chuyén nganh phuc vu céng téc dich vu giéng khoan.

Cong ty TNHH M6t thanh vién Dia Vat ly Giéng khoan Dau khi(goi tat la“PVD Logging”)la mot cong ty trach nhiém hiu
han dugc thanh 14p theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001513 do S6 K& hoach va Dau tu Thanh phd HO
Chi Minh c&p ngay 07 thang 8 nam 2007 va theo céac Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky cla
PVD Logging dat tai Tang 4, Toa nha PVFCCo, S6 43 Mac Dinh Chi, Phudng Ba Kao, Quan 1, Thanh phd Ho Chi Minh, Viét
Nam. Hoat dong chinh ctia PVD Logging bao gom cung cép dich vu do dia vat Iy giéng khoan dau khi, thir giéng khoan
dau khi, thirvia, bom trém xi mang, cung Ung nhan luc, vat tu, thiét bi cho cac dich vu ¢ lién quan.

Coéng ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi PVD (trudce day 1a Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuong
mai va Dich vu Ky thuat Khoan DAu khi, goi tat la “PVD Tech”) duoc chuyén di hinh thic tir cong ty trach nhiém hiu han
sang hinh thuc céng ty ¢ phan va chinh thic hoat déng dudi hinh thirc cong ty cd phan theo Gidy Ching nhan Bang ky
Kinh doanh diéu chinh gan nhat s6 0305124602 do S6 K& hoach va Bau tu Thanh phd HO Chi Minh ¢&p ngay 25 thang 02
nam 2022. Tru s6 dang ky ctia PVD Tech dat tai L4u 10, Toa nha Phudc Thanh, 199 Dién Bién Pha, Phudng 15, Quan Binh
Thanh, Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh clia PVD Tech bao gdm cung c&p vat tu thiét bi cho nganh
dau khi va cac nganh cong nghiép khac, thuc hién cac dich vu [ap dat, kiém tra sta chira, bdo dudng gian khoan, gian
sUa giéng, gian khai thac dau khiva cho thué cum thiét bi khoan (DES).

Cong ty C6 phan Dao tao Ky thuat PVD(goi tat la“PVD Training’), trudc day la Cong ty TNHH Clu Long, la mot cong ty c6
phan dugc thanh 1ap theo Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh s6 3500677518 do S6 K& hoach va Bau tu Tinh Ba Ria -
Ving Tau cap ngay 12 thang 8 nam 2011 va cac Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD
Training dat tai Khu Céng nghiép Bong Xuyén, Busng 30 thang 4, Phudng Rach Dira, Thanh phd Ving Tau, Tinh Ba Ria -
Ving Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh clia PVD Training bao gbm dao tao, gidi thiéu va cung Ung nhan luc nganh dau khi
trong va ngoai nudéc, cho thué nha va van phong, kho bai.

Cong ty TNHH Mt thanh vién Khoan Dau khi Nude sau PVD(goi tat 14 “PVD Deepwater’), 1a mot cong ty trach nhiém hiu
han dugc thanh 14p theo Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh s6 0310139354 do S6 K& hoach va Dau tu Thanh phd HO
Chi Minh c&p ngay 14 thang 7 nam 2010 va céc Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky cta PVD
Deepwater dat tai L4u 5, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat
doéng chinh ctia PVD Deepwater bao gdm dich vu hé tro khai thac dau thd va khi tu nhién; cung Ung gian khoan bién
nudc sau phuc vu tim kiém, tham do, khai thac dau khi; cung Ung vat tu thiét bi, may moc nganh dau khiva cac nganh
nghé khac co lién quan; nghién cu va phat trién thuc nghiém tu nhién va khoa hoc ky thuat; tu van vé cong nghé trong
linh vuc dau khi. PVD Deepwater quan ly va van hanh 01gian khoan PV DRILLING V.
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

Cong ty PV Drilling Overseas Company Private Limited (goi tat Ia “PVD Overseas’) dugc thanh 1ap tai Singapore theo Hop
doéng Lién doanh véi Falcon Energy Group Limited va Gidy Bang ky Doanh nghiép s6 201308977C ngay 04 thang 4 nam
2013. Tru sé dang ky clia PVD Overseas dat tai S6 9 Temasek Boulevard, #31_00 Suntec Tower 2, Singapore. Hoat dong
chinh clia PVD Qverseas bao gém dau tu, cho thué gian khoan, cung cép dich vu khoan va cac dich vu lién quan dén

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

hoat dong tham do, khai thac dau khi. PVD Qverseas quéan ly va van hanh 01 gian khoan PV DRILLING VI.

Thoéng tin chi tiét vé tinh hinh gop von va gia tri khodn dau tu vao cac cong ty con clia Cong ty me tai ngay 31thang 12
nam 2021 va tai ngay 31thang 12 nam 2020 nhu sau:

Cdc cong ty lién doanh
Théng tin chi tiét vé cac cong ty lién doanh dong kiém soat ctia Téng cong ty vai ty 1€ quyén biéu quyét nam gitr1a 50%:

Cong ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Drilling (goi tat 1a “BJ-PVD’) 1a mot cong ty lién doanh dugc thanh [ap tai Viét
Nam theo Gidy Chung nhan Dau tu sé 492021000003 do Uy ban Nhan dan Tinh Ba Ria - Viing Tau cép ngay 28 thang 9
nam 2008, va cac Gidy Chiing nhan Dau tu diéu chinh. Tru sé dang ky clia BJ - PVD dat tai S6 65A, Dutng 30 thang 4,
Phutng Thang Nhat, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam. Hoat ddng chinh ctia BJ-PVD bao gom
cung cap tron goéi toan bd cac dich vu nhu bom tram xi mang, kich via, kéo tha 6ng mém va bom nito... cing voi cac giai
phap ky thuat, dich vu phong thi nghiém va cung cap hoa chat. Téng vén diéu & ctia BJ - PVD 1a 5 triéu USD, trong do
T6ng cong ty nadm gitr ty 1& sé hiu 1a 49% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lién doanh Ky thuat Giéng khoan PV Drilling va Baker Hughes (goi tat 1a “PVD-Baker Hughes") dugc thanh
lap tai Viet Nam theo Gidy Chiing nhan Bau tu s6 411022000556 do Uy ban Nhan dan Thanh phd Hé Chi Minh c&p ngay

26 thang 01nam 2011, va cac Gidy Ching nhan Dau tu diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD-Baker Hughes dat tai Tang

5, Khu phuc hgp Cantavil An Phi, S6 1 Busng Song Hanh, Phusng An Phu, Thanh Phd Thi Bic, Thanh phd HO Chi Minh,
Viét Nam. Hoat ddng chinh ctia PVD-Baker Hughes bao gom cung cép dich vu khoan dinh huéng va khao sat, dich vu

do trong khi khoan, dich vu 18y mau 18, dich vu do dia vat ly giéng khoan, dich vu treo dau 6ng chéng Itng, dich vu clu
ket, dich vu choong khoan, dich vu ép via nhan tao, dich vu hoan thién giéng théng minh va dich vu cdng nghé khai thac
mo. Téng vén diéu 1é ctia PVD - Baker Hughes 14 20 triéu USD tuong duong 370.880.000.000 VND, trong d6 Téng cong ty
nam git ty 1& sé hu 1a 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Can 6ng Khoan Dau khi Viét Nam (goi tat la“PVD Tubulars’)la mot céng ty lién doanh dugc thanh 1ap theo
Gidy Chung nhan DAu tu s6 492022000134 do Ban quéan ly cac Khu Céng nghiép Tinh Ba Ria - Ving Tau cép ngay 07 thang
10 nam 2008, va cac Gidy chiing nhan déu tu diéu chinh. Tru s6 dang ky clia PVD Tubulars dat tai Khu cong nghiép Phu

My 1, Huyén Tan Thanh, Tinh B Ria - Ving Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh cda PVD Tubulars bao gém cung cép cac san
pha&m can khoan, 6ng chéng, 6ng khai thac va cung cap dich vu quan Iy 6ng chéng tron goi cho tat ca cac cdng ty dau khi

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

S& cudi nédm S& déu ndm

Ty lé Ty lé

s& s&
hiru/ Giatri  hiu/ Gid tri
biéu Vén diéu le Vén diéu lé da gép khodn biéu Vén diéu lé Vén diéu lé da gép khoan
quyét dang ky clia cdc bén ddutuw quyét dang ky clia céc bén déu tw
Téncéongtycon % (nguyén té) (nguyén té) usb % (nguyén té) (nguyén té) usD
PVD Offshore 100 130.000.000.000 VND 130.000.000.000 VND 6.748.980 100  130.000.000.000 VND  130.000.000.000 VND 6.748.980
PVD Well 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.081.469 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.081.469
PVD Logging 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4236959 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.236.959
PVD Tech 100 450.000.000.000 VND 450.000.000.000 VND 21.049.065 100 200.000.000.000 VND  450.000.000.000 VND 21.049.065
PVD Training 518 28.958.670.000 VND 28.958.670.000 VND 1.096.066 518 28.958.670.000 VND 28.958.670.000 VND 1.096.066
PVD Deepwater 100 764.000.000.000 VND 764.000.000.000 VND 39.692.090 100  764.000.000.000 VND  764.000.000.000 VND 39.692.090
PVD Overseas 81.6 66.698.050 USD 66.698.050 USD 54.400.000 81.6 41.961.000 USD 66.698.050 USD 54.400.000
131.304.629 131.304.629
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C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

dang hoat dong tham do, khai thac trong bd, ngoai khaoi va c& nhiing viing nudc sau tai Viét Nam. Téng von diéu 1é cla
PVD Tubulars 14 57.995.000.000 VND tucng duong 3,5 triéu USD. Téng cdng ty nam gid ty 1& sé hiiu 1a 51% tai cong ty nay.
Cong ty TNHH Vietubes (goi tat 1a “Vietubes”) dugc thanh Iap tai Viet Nam theo Gidy ching nhan dau tu s6 492022000111
do Ban Quan ly Khu céng nghiép tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 15 thang 02 nam 1995 va céc sta d6i bé sung. Tru sé
dang ky cla Vietubes dat tai Buong sé 11, Khu cong nghiép B6ng Xuyén, Phusng Rach Dua, Thanh phé Viing Tau, Viét
Nam. Hoat dong chinh ctia Vietubes bao gém ren, gia cong, stia chiia, phuc hoi va kiém tra, kiém dinh cac loai can
khoan 8ng chdng, ché tao dau ndi, khdp noi va cac phu kién phuc vu cho hoat dong khoan tham do, khai thac dau khi;
gia cong kim loai, bao gbm cat, dinh dang va 6n dinh cu tric kim loai; gia cong co khi chinh xac chi tiét 16n trén may tu
dong. Téng von diéu |é cla Vietubes la 77.297.205.000 VND tuong duong 3.707.300 USD. Téng cong ty ndm gid ty 1& sé
hiu la 51% tai Vietubes.

Congty TNHH PV Drilling Expro International (trusc day la Cong ty TNHH PV Drilling Production Testers International,
goi tat 1a“PVD-Expro’) la mot cong ty lién doanh dugc thanh lap theo Gidy Ching nhan Dau tu s 491022000098 do Uy
ban Nhan dan Tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay 25 thang 4 nam 2008 va cac Gidy Ching nhan Bau tu diéu chinh. Tru sé
dang ky ctia PVD-Expro dat tai s6 65A, dusng 30 thang 4, Phudng Thang Nhat, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving
Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh clia PVD - Expro bao gdm cung cép céac dich vu thirvia giéng khoan va cho thué cac
thiét bj khai thac, cung Ung nhan luc nhdm cung Ung nhan luc cho chinh cac mang dich vu don vi dang hoat dong voi
ddi ngl cac ky su, cong nhan cé tay nghé cao va kinh nghiém lam viéc tu cac nha thau nudc ngoai. Téng von diéu lé cla
PVD-Expro & 6.371.352 USD. Téng cong ty hién dang ndm gil ty 1& sé hitu la 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lién doanh PVD Tech-0il States Industries (goi tat 1a “PVD-0SI"), dugc thanh Iap tai Viét Nam theo Gidy
Chimg nhan D4au tu s6 492022000217 do Ban Quan ly Khu cong nghiép Tinh Ba Ria - Ving Tau cép ngay 24 thang 11 nam
2011. Tru s6 dang ky ctia PVD - 0SI dat tai Dusng s6 11, Khu Céng nghiép Phu My, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving
Tau. Hoat dong chinh clia PVD - 0S| bao gom san xuét, ché tao ren, tién cac loai dau ndi 6ng chéng va cau kién, phu
tlng thay thé phuc vu nganh khoan tham do va khai thac dau khi; va cung cép céc dich vu sta chia, bdo dudng cac loai
dau néi 6ng trong khoan tham do va khai thac dau khi. Téng von diéu |é clia PVD - 0S| 14 105.000.000.000 VND, tucng
duong 5 triéu USD. Téng cong ty hién dang ndm gitr ty [& s hiu 14 51% tai Cong ty nay.

Hoat dong chinh ctia Téng cong ty bao gém cung cap cac loai hinh dich vu khoan, dich vu giéng khoan, dich vu do dia vat
ly giéng khoan, djch vu Ung cuu sy ¢6 dau tran, cung Ung gian khoan, vat tu, thiét bj khoan, cung Ung lao dong cho céc
gian khoan, tu van dau tu - quan ly dy an, hoat déng tu van quan ly, va cung cép cac dich vu khac lién quan dén nganh
céng nghiép dau khi.

Dai dich Covid-19 dang gay ra suy thodi kinh té va tac dong x&u cho hau hét cac doanh nghiép trong nhiéu nganh. Ban
Téng Giam déc da danh gia &nh hudéng clia Covid-19 d6i véi tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh ctia Téng cong
ty, déng thoi theo doi cac chinh sach ho trg ctia Chinh phi dé thuc hién tat c cac bién phap thich hop nhdm han ché
tac dong tiéu cuc cla dich bénh téi hoat dong clia Téng cong ty trong ndm tai chinh. Ban Téng Giam déc cding tin tuéng
rang Covid-19 khong &nh hudéng dén kha nang hoat déng lién tuc ctia Téng cong ty.

Chu ky san xuét, kinh doanh thong thuong cla Téng céng ty dugc thuc hién trong thai gian 12 thang.

S6 liéu so sanh trén bang can doi ké toan hop nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam la s6 liéu cla bao céo tai chinh hop
nhat chuyén ddi sang Dong Viét Nam cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2020 da dugc kiém toan (goi tat
la“S6 dau nam’). S6 lieu so sanh trén bao co két qua hoat dong kinh doanh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam va
bao céo luu chuyén tién té hgp nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam la sé liéu clia bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi
sang Dong Viet Nam cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2020 da dugc kiém toan (goi tat la “Nam trudc”).
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

Téng cong ty strdung Do la My (USD)1am don vi tién té k& toan. Ban Téng Giam déc Tong cong ty cho rang viéc st dung
don vi tién té ké toan bang D6 la My 1a can thiét dé phan anh ban chéat kinh té cla cac nghiép vu lién quan dén hoat dong
kinh doanh ctia Téng cong ty. Theo cac quy dinh k& todn hién hanh tai Viét Nam, Téng cong ty da thuc hién chuyén doi
bao c4o tai chinh hop nhat da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2021 dugc 1ap bang B la
My (USD)sang Dong Viét Nam (VND) theo nguyén tac sau:

» Taisan vang phai trd duoc chuyén déi ra Bong Viét Nam theo ty gia giao dich thuc té cudi ndm ngay 31 thang
12 nam 202114 22,640 VND/USD (la ty gia chuyén khoan clia Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét
Nam - Chi nhanh Thanh ph& Hé Chi Minh noi Téng cong ty thudng xuyén co giao dich tai thai diém bao céo);

» V6n chl sé hiu (vEn gop cla chi sé hitu, thang du vén c6 phan va cd phiéu quy) dudc chuyén déi sang Bong
Viét Nam theo ty gia giao dich thuc té tai ngay gép vén hoac mua lai c6 phiéu quy;

» Chénh léch ty gia dugc chuyén d6i ra Déng Viét Nam theo ty gia giao dich thuc té tai ngay danh gia;

» Loinhuan sau thué chua phan phdi, cac quy trich tir lgi nhudn sau thué chua phan phdi phat sinh sau ngay dau
tu dugc chuyén déi sang Dong Viét Nam bang cach tinh toan theo cac khodn muc cla Bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét;

» Cac khodn muc thudc Bao céo két qué hoat dong kinh doanh hgp nhat va Bao céo luu chuyén tién té hgp nhat
dugc chuyén déi ra Dong Viet Nam theo ty gia binh quan nam tai chinh vi ty gia nay xap xi véi ty gia thuc té tai
thoi diém phat sinh giao dich (chénh léch khéng vuot qua 3%). Theo do, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat va Bao céo luu chuyén tién té hop nhat dugc chuyén déi theo ty gia binh quan trong nam 13 22,835
VND/USD cla Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh.

Chénh Iéch ty gia phat sinh khi chuyén ddi bao céo tai chinh hgp nhéat dudc 1ap bang dong ngoai té sang Dong Viét Nam
dudgc ghi nhan trén chitiéu “Chénh 1éch ty gia héi doai” - Ma s 417 thudc phan VEn chl sé hu clia Bang can déi ké toan
hop nhat.

B4o c4o tai chinh hop nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam kém theo khéng nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thang |é ké toan duoc chap nhan chung tai
cac nudc khac ngoai Vit Nam.

Nam tai chinh clia Téng cong ty bat dau tu ngay 01thang 01 va két thuc vao ngay 31thang 12.

Sau day 14 cac chinh sach ké toan chi yéu duoc Téng cong ty 4p dung trong viéc 1ap bao cao tai chinh hop nhat chuyén
déi sang Dong Viét Nam:

Viéc 1ap bao cao tai chinh hop nhat chuyén doi sang Béng Viét Nam tuan thi theo chudn muc k& toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh yéu cau Ban Téng
Giam d6c phai c6 nhing udc tinh va gia dinh anh hudng dén so liéu vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan cong
No va tai san tiém tang tai ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam ciing nhu cac s6 liéu vé
doanh thu va chi phi trong sudt nién dé ké toan. Mac du cac udc tinh ké toan dugc 1ap bang tat ca su hiéu biét clia Ban
T6ng Giam déc, s6 thuc té phat sinh co thé khac véi cac uéce tinh, gia dinh dat ra.

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

MAU S0 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo
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B4o c4o tai chinh hop nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam bao gém bao céo tai chinh ctia Céng ty me va bao céo tai
chinh cla cac cong ty con do Cong ty me kiém soét (‘cac cong ty con”) dudc 1ap cho dén ngay lap bao cao hang nam.
Viéc kiém soat nay dat dugc khi Cong ty me cé kha nang kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia cac cong
ty nhan dau tu nham thu dugc |gi ich tir hoat ddng clia cac cong ty nay.

Trong truong hop can thiét, bao céo tai chinh clia cac cong ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan dugc ap
dung tai Céng ty me va cac céng ty con la giong nhau.

T4t ca cac nghiép vu va s6 du gilta cac cdng ty trong Téng cong ty dudc loai bé khi hop nhat bao cao tai chinh.

Loiich cla c6 dong khong kiém soat trong tai sdn thuan cla cong ty con hop nhat dudc xac dinh 1a mét chi tiéu riéng
biét tach khoi phan vén chii sé hitu clia c6 déng cla cong ty me. Loi ich clia c6 dong khong kiém soat bao gém gia tri
cac loi ich cla c6 dong khong kiém soét tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau va phan Igi ich clia c¢6 dong khong kiém
S04t trong su bién ddng cua téng vén chi sé hiiu ké tU ngay hop nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai céng ty con
phai duoc phan b tuong Ung véi phan sé hitu cla c6 dong khong kiém soat, ké ca trusng hop s6 16 do 16n hon phan sé
hiu clia c6 déng khong kiém soat trong tai s&n thuan cla cong ty con.

Tai san, cbng no va cong no tiém tang cla cong ty con dudc xac dinh theo gia tri hop Iy tai ngay mua cong ty con. B4t ky
khoan phu tréi nao giia gia mua va téng gia tri hop Iy cla tai san duge mua dugc ghi nhan 1a [gi thé thuong mai. Bt ky
khoan thi€u hut nao gilia gia mua va téng gia tri hop ly cla tai sdn dugc mua dugc ghi nhan vao két qué hoat dong kinh
doanh clia nién do ké toan phat sinh hoat ddng mua cong ty con.

Lgiich cla c6 dong khong kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co sé ty 1é cla c6 dong
khong kiém soét trong téng gia tri hop ly cla tai sdn, cong no va cong ng tiém tang dugc ghi nhan.

Ghi nhén ban déau

Tai san tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau. tai san tai chinh dudc ghi nhan theo gia géc cdng cac chi phi giao dich co
lién quan truc tiép dén viéc mua sam tai san tai chinh do. Tai san tai chinh ctia Téng cong ty bao gdbm tién va cac khoan
tuong duong tién, cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han, cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac.

Céng nd tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau. céng no tai chinh dugc ghi nhan theo gia géc cong cac chi phi giao dich co
lién quan truc tiép dén viéc phat hanh cong ng tai chinh do. Cong ng tai chinh clia Téng cdng ty bao gém cac khoan vay,
phai trd ngudi ban va phai tra khac va chi phi phai tra.

Danh gid lai sau lan ghi nhén ban dau

Hién tai, chua c6 quy dinh vé danh gia lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gbm tién mat tai quy, cac khodn tién gli khong ky han, cac khodn dau tu ngan

han co kha nang thanh khodn cao, dé dang chuyén déi sang Dong Viét Nam thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién
déng gia tri.

Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gdm cac khodn dau tu ma Téng cong ty co y dinh va kha nang gitr dén
ngay déo han. Cac khodn dau tu ndm gilr d&n ngay ddo han bao gdm cac khodn tién gli ngan hang co ky han véi muc
dich thu lai hang ky.
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tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han dudc ghi nhan bat dau ti ngay mua va dugc xac dinh gia tri ban dau theo
gia mua va cac chi philién quan dén giao dich mua cac khoan dau tu. Thu nhap 1&i tU cac khoan dau tu nam gilr dén ngay
dao han sau ngay mua dudgc ghi nhan trén Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hap nhat chuyén déi sang déng Viét
Nam trén co sé du thu.

Cac khoan dau tu ndm gilr d&n ngay dao han dudc xac dinh theo gia goc trir di du phong phai thu khé doi. Du phong phai
thu kho doi clia cac khoan dau tu nam gilr dén ngay dao han dudc trich 1&p theo cac quy dinh ké toan hién hanh.

Ng phai thu la s6 tién c6 thé thu hoi clia khach hang hoac cac doi tugng khac. No phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi
s6 trur di cac khoan du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi dudc trich 1ap cho nhiing khodn ng phai thu da qua han thanh toan hoac cac khoan ng phai
thu ma nguoi ng kho cd kha nang thanh toan do bj thanh ly, pha san hay cac kho khan tuong ty.

Hang t6n kho dugc xac dinh trén co sé gia thap hon gilia gia géc va gia tri thudn co thé thuc hién dudc. Gia géc hang tén
kho mua ngoai bao gébm tri gia mua vao clia hang ton kho va chi phi thu mua, néu co, dé cé dudgc hang tén kho 6 dia diém
va trang théai hién tai. Gia géc hang ton kho dugc san xuat bao gém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi philao dong truc
tiép va chi phi san xuat chung, néu co, dé co dudc hang tén kho 6 dia diém va trang thai hién tai. Gia géc ctia hang ton
kho dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén. Gia tri thuan co thé thuc hién dugc dudc xac dinh bang gia
ban uéc tinh tri cac chi phitiép thi. ban hang va phan phdi phat sinh.

Du phong gidm gia hang tén kho clia Téng cong ty duoc trich 1&p theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo do, Téng
cong ty dugc phép trich 1ap du phong gidm gia hang ton kho 16i thai, hdng, kém pham chat va cham luan chuyén trong
trusng hop gia géc cla hang ton kho cao hon gid tri thudn cé thé thuc hién dudc tai ngay két thuc nién do ké toan.

Tai san ¢6 dinh hu hinh dudgc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké. Nguyén gia tai san c6 dinh hiu hinh
bao gbm gia mua va toan bo cac chi phi khac lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao trang thai san sang st dung.

Nguyén gia tai san cd dinh hiu hinh do tu lam, tu xay dung bao gdm chi phixay dung, chi phi san xuat thuc té phat sinh
cong chi phi lap dat va chay thu.

Gian khoan (may méc va thiét bj) dugc khau hao theo s6 gi¢ hoat ddng clia gian khoan. tuong ducng thai gian hiu dung
cla gian khoan nhu chi tiét bén dudi:

S6 nam
Gian PV DRILLING | 20
Gian PV DRILLING I 85
Gian PV DRILLING IlI 5
Gian PV DRILLING V 20
Gian PV DRILLING VI 35
Gian PV DRILLING 11 10
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C4c tai san c6 dinh hiu hinh khac dudc khau hao theo phuong phap dusng thang dua trén thsi gian hiiu dung uéc tinh.
cu thé nhu sau:

S8 nam
Nha xudng va vat kién truc 6-50
May moc va thiét bj - Khac 5-10
Thiét bjvan phong $=B
Phuong tién van tai 7-12
Tai san khac =7

Cac khoan 1ai, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san 1a chénh 1éch gitta thu nhap tu thanh ly va gia tri con lai cla tai san va
dugc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam.

Mot khodn thué dugc xem la thué hoat dong khi bén cho thué van dudgc hudng phan I6n cac quyén Igi va phai chiu rliro
vé quyén s hiiu tai san.

Téng céng ty la bén cho thué: Doanh thu cho thué hoat dong dudc ghi nhan theo phuong phép dudng thang trong su6t
thai gian cho thué.

Téng cong ty la bén di thué: Chi phi thué hoat déng dudc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat chuyén
d6i sang Dong Viet Nam theo phuong phap dusng thang trong subt thoi gian thué.

Tai san cd dinh vo hinh thé hién quyén strdung dat va cac phan mém may tinh dugc trinh bay theo nquyén gia tru gia tri
hao mon I0y ké. Gia tri quyén sir dung dat khong thai han khong duge khau hao. Gia tri quyén st dung dat c6 thai han
dudc khau hao theo phuong phap dusng thang dua trén thai gian st dung clia 16 dat. Phan mém may tinh dugc khau hao
theo phuang phap dudng thang dua trén thai gian htu dung udc tinh 14 tu 3-5 n&dm.

Tai san dang trong qué trinh mua sdm phuc vu muc dich sdn xuét, cho thué, quan tri ho&c cho bat ky muc dich nao khac
dudc ghi nhan theo gia goc. Gia géc bao gém cac chi phi can thiét dé hinh thanh tai s&n bao gém chi phi xay 1ap, thiét
bi, chi phi khac va chi phi di vay c¢ lién quan phu hop v6i chinh sach ké toan clia Téng cdng ty. Cac chi phi nay sé dugc
chuyén sang nguyén gia tai san c6 dinh theo gia tam tinh (néu chua cé quyét toan dugc phé duyét)khi cac tai san dugc
ban giao dua vao s dung. Viéc tinh khdu hao cla cac tai san nay dugc ap dung giéng nhu véi cac tai san dai han khac,
bat dau tir khi tai san & vao trang thai sén sang st dung.

Cac khoan gop von lién doanh la thoa thuan trén co sé ky két hop déng ma theo do Tong cong ty va cac bén tham gia
thuc hién hoat dong kinh té trén co s dong kiém soat. Co s6 dong kiém soat dugc hiéu 1a viéc dua ra cac quyét dinh
mang tinh chién lugc lién quan dén cac chinh sach hoat dong va tai chinh ctia don vi lién doanh phai cé su dong thuén
clia cac bén dong kiém soat.

Trong trusng hgp moét cong ty thanh vién truc ti€p thuc hién hoat ddng kinh doanh theo cac thoa thuan lién doanh,
phan vén gop vao tai san dong kiém soat va bat ky khoan ng phai tra phat sinh chung phai ganh chiu cung véi cac bén
gop von lien doanh khac tirhoat dong cla lién doanh dugce hach toan vao béo céo tai chinh clia céng ty tuong Ung va
dudc phan loai theo ban chét clia nghiép vu kinh té phat sinh. Cac khoan céng ng va chi phi phat sinh cd lién quan tryuc
tiép dén phan vén gop trong phan tai san déng kiém soat dugc hach toan trén co sé don tich. Cac khoan thu nhap tu
viéc ban hang hoac sir dung phan san phdm dugc chia ti hoat dong clia lién doanh va phan chi phi phat sinh phai ganh
chiu dugc ghi nhan khi chac chan khodn Igiich kinh té ¢ dugc tu cac giao dich nay dugc chuyén téi hoac chuyén ra khoi
T6ng cong ty va cac khoan Igi ich kinh t& nay co thé dugc xac dinh mot cach dang tin cay.
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

Céc thda thuén gop von lién doanh lién quan dén viéc thanh lap mot co sé kinh doanh doc 1ap trong dé cd cac bén tham
gia gop von lién doanh dugc goi la co sé kinh doanh dong kiém soat. Téng cong ty 1ap bao céo vé cac khoan Igi ich trong
céac co sé kinh doanh déng kiém soat theo phuong phap vén chi sé hiu.

Chi phi tra trudc bao gém cong cu, dung cu da xuat dung, chi phi bao hiém, sita chia van phong va chi phi phuc vu chién
dich khoan tai Brunei phat sinh trong ndm va dugc coi la ¢ kha nang dem lai Igi ich kinh té& trong tuong lai cho Téng
congty.

Cac chi phi céng cu, dung cu da xuat dung va chi phibdo hiém dugc phan bé vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat
chuyén déi sang Bong Viét Nam trong nam theo phuong phap dusng thang trong vong tu 1dén 3 nam.

Chi phi phuc vu chién dich khoan tai Brunei sé dugc phan bé vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong
phép dusng thang dua trén thoi gian udc tinh trong vong 6 nam khi chién dich khoan bat dau tu quy | ndm 2022.

Chi phi phai trd bao gdbm cac khoan chi phi trich trudc cho hoat dong ctia cac gian khoan va cac khoan chi phi phai tra
khéc. Chi phi phai trd phan anh gia tri cac khoan da trich trudc vao chi phi san xuat, kinh doanh nhung chua dudgc thuc
chi tai ngay két thuc nién do ké toan.

Cac khoan du phong phai tra dugc ghi nhan khi Téng cong ty co nghia vu ng hién tai do két qua tu mot sy kién da xay ra
va Tng cdng ty c6 kha nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan du phong dugc xac dinh trén co sé udc tinh cla
Ban Tong Giam d6c vé cac khoan chi phi can thigt dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay két thuc nién do ké toan.

Du phong stra chifa 16N tai san ¢é dinh thé hién cac khoan chi phislia chita I6n tai san c6 dinh dugc trich déu mdi nam
can ¢ vao chi phi uée tinh phai tra lién quan dén chi phi stra chiia 16n sé& phat sinh dinh ky theo yéu cau ky thuat cho cac
gian khoan ctia Tong cong ty. Tai nam phat sinh chi phi stra cha l6n tai sn ¢ dinh, néu chi phi stia chira thuc té 16n hon
s6 trich theo du toan hodc ngugc lai thi s chénh Iéch dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
clanién do ké toan do.

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thoi thda man tat cd nam(5) diéu kién sau:

(a) Toéng cong ty da chuyén giao phan 16n rdi ro va Igiich gan lién vai quyén sé hiu san phdm hodc hang hoa cho
nguadi mua;

(b) Toéng cong ty khdng con ndm gilr quyén quan ly hang hoa nhu ngusi sé hiiu hang hoa hodc quyén kiém soat
hang hda;

(c) Doanh thu dudc xac dinh tuong déi chac chan;

(d) Téng cong ty sé thu duoc Igi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xéc dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cla giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qué clia giao dich dugc xac dinh mot cach dang tin
céy. Truong hop giao dich cung cép dich vu lién quan d&n nhiéu nam, doanh thu dugc ghi nhan trong nam tuong Ung voi
phan cong viéc da hoan thanh tai ngay két thuc nién do ké toan. K&t quéa ctia giao dich cung cép dich vu dugc xac dinh
khithda man tat ca bén(4)diéu kién sau:

(a) Doanh thu dudc xac dinh tuong déi chac chén;
(b) Cé kha nang thu dugc Igiich kinh té tu giao dich cung cép dich vy;
(c) Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay két thic nién do ké toan; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh dich vu cung cap.
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C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

L&i tién gUi dugc ghi nhan trén co sé don tich, duge xac dinh trén s6 du cac tai khodn tién gui va Iai sut ap dung.

Lai tu cac khodn dau tu dugc ghi nhan khi Téng cong ty co quyén nhan khoan |ai.

Tro cap thoi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cusi moi ky bao cao cho toan bd ngusi lao dong da lam viéc tai Téng
cong ty tir dd 12 thang trd Ién. Thoi gian lam viéc dé tinh tro cap théi viéc 1a tong thai gian nguai lao dong da lam viéc
thuc té cho nquai st dung lao dong tru di thoi gian nguoi lao dong da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh cla
phéap luat va thoi gian lam viéc da duge ngudi st dung lao dong chi tré trg c&p thoi viéc. Muc trich cho mobi nam lam viéc
bang mot nlra muc luong binh quan thang theo Luat Lao dong, Luat Bao hiém xa hdi va cac van ban huéng dan co lién
quan. Muc luong binh quan thang dé tinh tro cap thoi viéc sé dugc diéu chinh vao cudi mdi ky bao céo theo muc luong
binh quan clia sau thang gan nhat tinh dén thai diém 1ap bao céo tai chinh. Tang hay gidm cla khoan trich truéc nay sé
dudc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té duoc chuyén déi sang Béng Viét Nam theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S&
du cac khodn muc tién té co géc ngoai té tai ngay két thic nién do ké toan duoc chuyén déi sang Béng Viét Nam theo ty
gia tai ngay nay. Chénh Iéch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

Dé& Iap bao céo tai chinh hop nhat. tai san va cong no cla cac cong ty con va chi nhanh 6 nudc ngoai duoc chuyén déi
sang don vi tién té hach toan theo ty gia tai ngay két thic nién do ké toan. Cac khodn thu nhap va chi phi dugc chuyén
déi theo ty gia binh quan cla nién do ké toan va chiap dung ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu khi ty gia nay cé bién
dong I6n trong nam. Chénh Iéch ty gid héi doai phat sinh khi chuyén déi sang Bong Viét Nam bao céo tai chinh cla cong
ty con va chi nhanh 6 nuéc ngoai dugc phan anh Iy ké trong phan vén chii sé hiu clia Bang can doi k& toan hgp nhat
theo nguyén tac:

» Phdan chénh léch ty gid h6i dodi phdn b6 cho Céng ty me dudc trinh bay tai chi tiéu “Chénh léch ty gid héi dodi”
thudc phan vén chd sé hdu cla Bang can déi ké todn hop nhdt;

» Phan chénh léch ty gia héi dodi phan bo cho c6 déng khdng kiém sodt dugc trinh bay tai chi tiéu “Loi ich ¢6 déng
khéng kiém soat”.

Chénh léch ty gia héi doai phat sinh lién quan dén viéc chuyén déi khoan loi thé thuong mai chua phan bé hét cudi nam

dugc tinh toan bo cho cong ty me va dugc ghi nhan vao chi tiéu “Chénh 1&ch ty gia hdi doai” thudc phan von chii sé hiu
cla Bang can d6i ké toan hop nhét.

Chénh Iéch ty gia héi doai duge ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat khi cong ty con hoac chi nhanh &
nuGc ngoai chdm dut hoat dong hoac dugc thanh ly.

Chi philai vay dugc ghinhan vao chi phi san xuét. kinh doanh trong nam khi phat sinh. trir khi duge vén hod theo quy
dinh ctia Chudn muc ké toan Viét Nam sé 16 “Chi phi di vay”. Theo dé. chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua.
dau tu xay dung ho&c san xuat nhiing tai sdn can mot thoi gian tuong doi dai dé hoan thanh dua vao st dung hodc kinh
doanh dugc cong vao nguyén gia tai san cho dén khi tai san do duge dua vao st dung ho&c kinh doanh. Cac khoan thu
nhap phat sinh tirviéc dau tu tam thoi cac khoan vay dudc ghi gidm nguyén gia tai san co lién quan. D6i voi khoan vay
riéng phuc vu viéc xay dung tai san c6 dinh. Iai vay dudgc von hoa ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia s thué phai trd hién tai va sé thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap tinh thué trong nam. Thu nhap tinh thué khéc véi Igi nhuan trusc
thué dugc trinh bay trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat vi thu nhap tinh thué khdng bao gém céac
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khodn thu nhap hay chi phi tinh thué ho&c dugc khau trir trong cac nam khac (bao gom cé 16 mang sang. néu co)va
ngoai ra khdng bao gom cac chi tiéu khong chiu thué hodc khong duge khéu trur.

Thué thu nhap hoan lai dugdc tinh trén cac khodn chénh Iéch gilta gia trj ghi s6 va co s tinh thué thu nhap cla cac khoan
muc tai san hodc cong ng trén bo c4o tai chinh hop nhat nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam. Thué thu nhap hoan

lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch tam thai con tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi
nhan khi chac chan co dd gi nhuén tinh thué trong tuong lai dé khau trir cac khoan chénh [éch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai dudc xac dinh theo thué suét du tinh s ap dung cho ndm tai san dugc thu hoi hay ng phai tra
dugc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat va chighi
vao v6n chi sé hitu khi khodn thué dé cé lién quan dén cac khodn muc dudc ghi thang vao von chi sé hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi Téng cong ty co quyén hop phap dé
bu trir gitta tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué thu nhap hoan
lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép duge quan ly bdi cing mét co quan
thué va Téng cong ty cé du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap ctia Téng cong ty c&n cu vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién. nhiing quy dinh nay
thay d6i theo ting thoi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qué kiém tra cla
co quan thué cé thdm quyén. C4c loai thué khac dugc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

S8 cudi ndm S8 ddu ndm

VND VND

Tién mét 4.455.497.890 5.691994.570
Tién gtti ngdn haing khéng ky han 763.664.551.070 879.444.649.910
Cdic khodn tuong duong tién 362.583.041.280 40.060.007.255
1130.703.090.240 925196.651.735

Cac khoan tuong duong tién thé hién cac khoan tién gui co ky han khong qua ba thang.

Taingay 31thang 12 nam 2021. Téng cong ty c6 11.811.381.880 VND (bao gém 488.281 USD va 522.333.946 VND) |4 tién
gUi khong ky han va cé ky han dudi 3 thang dang dugc gUi tai Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Ducng (tai ngay 31
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Va dong thoi trong do, tuong Ung vai mot s6 cac hop déng tién gli co ky han néu trén. Téng cong ty co ky két cac
hop dong hoan déi tién té véi cac ngan hang thuong mai dé cam két hoan déi cho sé tién 30.649.000 USD tucng ung
746.622.311.573 VND khi dao han (tai ngay 31thang 12 nam 2020 1a 73.190.000 USD tudng ting 1.780.618.196.065 VND).

Taingay 31thang 12 nam 2021. Téng cong ty c6 5.298.757 USD, tuong tng 119.963.868.053 VND Ia tién gui co ky han trén
3 thang dugc gui tai Ngan hang Thuong mai TNHH Mot thanh vién Bai Dudng(tai ngay 31thang 12 nam 2020 1a 4.832.352
USD tuong Ung 111.313.225.791 VND).

S8 cudi ndm S8 dau nédm

VND VND
|demitsu Gas Production (Vietham) Co., Ltd. 243115.361.040 12.215.299.255
Cong ty Lién doanh Biéu hanh Clru Long 162.520.696.640 7.460.437.590
Cdc khodn phai thu khdch hang khdc 905.923955.760 841.500.407.405

1.311.560.013.440 861.176.144.250

Phai thu ngan han cla khach hang khac la cac bén lién quan: xem Thuyét minh s6 41.

thang 12 nam 2020 14 20.433.541.284 VND, bao gom 488.281 USD va 9.185.997.202 VND).

S& cudi ndm S& ddu ndm
VND VND VND VND
Gid g6c Gid tri ghi s6 Gid g8c Gid tri ghi s6
a. Ngén han
- Tién glti c6 ky han 1.544.250.741.200 1.544.250.741.200 1195.960.822.115 1195.960.822.115
b. Dai han
- Tién glti c6 ky han = = 1.090.232.936.315 1.090.232.936.315

Dau tu ndm gilr d&n ngay dao han tai ngay 31thang 12 ndm 2021 thé hién cac khoan tién gli bang Viét Nam Dong co ky
han tai cac ngan hang thuong mai dao han trong khodng thoi gian trén 3 thang vai lai suat thay doi hang ky theo thong

bao cla cac ngéan hang.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

S8 cudi ndm S8 dau nam

VND VND

No qud han Du phong No qud han Du phong

(Gid géc) (Gia géc)

KrisEnergy (Apsara) Company Limited 89.187.110.400 (26.756.133120) = =

Coéng ty TNHH MTV Biéu Hanh Tham Do 44.786.017.840 (22.555.937.680) 45.258960.685 (45.253.224.970)
Khai Théc Dau Khi Trong Nude

T8ng cong ty Tham do Khai thac Déu khi 9167.897.787 (9167.886.880) 28.887.502.450 (28185.879.385)

Destini Oil Services Sdn Bhd 25.732.940.960 (20.586.348.240) 16.246.078.730 (12.968.958.385)

Cdc khdch hang khdc 15.794.388.480 (8.301.997.440) 20.377.382.945 (7.602.448.365)

184.668.355.467 (87.368.303.360) 110.769.924.810 (94.010.511.105)
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tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

(*) Trong n&m 2020, Téng cong ty va KrisEnergy (Apsara) Company Limited (“KrisEnergy Apsara’) ky hop déng dich vu
cung cap gian khoan PV DRILLING IIl cho chuong trinh khoan phat trién giai doan 1A mé Apsara thudc L6 A, Campuchia,
chuong trinh khoan da két thic vao ngay 12 thang 02 nam 2021. Du &n phat trién mé Apsara L6 A c6 co cau c6 phan sé
hu gom (i) KrisEnergy Apsara(71,25%); (i) KrisEnergy (Cambodia) Ltd (23,75%) va Chinh pht Hoang gia Campuchia
(5%), trong do KrisEnergy Apsara la nha diéu hanh ctia du an.

Ngay 04 thang 6 nam 2021, Cong ty KrisEnergy Limited thanh 1ap tai Singapore - cong ty me cla KrisEnergy Apsara Ltd
va KrisEnergy (Cambodia) Ltd da dé don I&n toa an tai Cayman Island vé viéc xin gidi thé cong ty do tinh hinh tai chinh
kho khan. Truéc tinh hinh Cong ty KrisEnergy Limited dé don giai thé, ngay 08 thang 6 ndm 2021, Cong ty Borrelli Walsh
Ltd da duoc chd no cla KrisEnergy Apsara la Cong ty Keppel Corporation chi dinh [a bén nhan va quén ly c6 phan va tai
sa&n cla KrisEnergy Apsara. S6 du phdi thu cong no clia Téng cong ty véi KrisEnergy Apsara tai ngay 31thang 12 ndm
202112 3.939.360 USD tuong Ung véi 89.187.110.400 VND.

Tai ngay lap bao céo tai chinh tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam nay, Téng cdng ty dang tiép tuc lam
viéc voi KrisEnergy Apsara va Borrelli Walsh Ltd dé thu hdi cong ng, dong thoi lién hé véi Kepple Corporation Limited,
B6 Mo va Nang luong Campuchia va Dai st quan Viét Nam tai Campuchia dé nhd hd trg. Nhdm ddm bao tinh than trong
va an toan vé tai chinh d6i véi khoan ng tu KrisEnergy Apsara, Ban Téng Giam d6c quyét dinh muc trich 1ap du phong no
phai thu kho doi tir KrisEnergy Apsara 1a 30% trén téng cong no phai thu tai ngay 31thang 12 ndm 2021.

S8 cudi ndm S8 ddu ndm

VND VND

Phai thu 1ai tién gtri 84.810.572.000 83.838.600.630
Phai thu loi nhudn duoc chia tir lién doanh (xem tai Thuyét minh s& 41) 73.301.392.160 86.700.008.330
Phai thu nguoi lao déng 288.184.560 1.004.625.455
Ky cuoc. ky quy 149.023:13.520 259.745.608.480
Thué nha théu tam ndp cla chi nhdnh Malaysia 292.553.989.440 293.561.357.040
Phai thu khdc 44177.884.800 43.385.247.715
644.155.136.480 768.235.447.650

S& cudi ndm S8 ddu ndm

VND VND VND VND

Gid gdc Dv phong Gid g8c Du phong

Hang mua dang di dudng 8.949.727.840 = 53.863.062.990 =
Nguyeén liéu, vét liéu 713.374.830.960 (125.393.066.320) 694.859.781.685 (136.247.763.525)
Céng cy, dung cu 1M.318.231120 = 125945751370 =
Chi phf sén xudt, kinh doanh d& dang 29.849.708.000 - 30.393.369.505 -
Hang hod 19.736.714.320 = 187.141.085.210 =
Hang g bdn = = 2983170710 =
883.229.212.240 (125.393.066.320) 1.095.186.221.470 (136.247.763.525)

Trong n&m tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2021, Téng cong ty hoan nhap du phong gidm gia hang ton kho voi s6
tién 14 8.591.714.420 VND tU viéc danh gia lai tinh trang hién thoi va loi ich kinh té trong tuong lai cla hang ton kho (nadm
2020: trich 14p 19.720.212.245 VND).
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NGUYEN GIA

S& du ddu ném

Tdng trong ndm
Thanh Iy, nhuong bdn
Gidm khdc

Chénh léch ty gid

S& du cudi ndm

GIA TRIHAO MON
LOY KE

S& du ddu ndm

Khé&u hao trong ndm
Thanh Iy, nhuwong bdn
Gidm khdc

Chénh léch ty gid

S& du cusi ndm

GIA TR] CON LAI

Tai ngay dau nédm

Tai ngay cudi nédm

MAU S0 B 09-DN/HN
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Nha xudng va Mdy méc va Thiét bi Phuong tién
vat kién tric thiét bi van phong van tai Khéc Téng
VND VND VND VND VND VND
382123.837260  22.827.620.525.035 72.357150.405  76.918.702.350 1525769295  23.360.545.984.345
51.860.705.510 105.352.149.710 6.872.307.425 5201.082.280 = 169.286.244.925
= (13.016.406.700) (1265.287.350)  (988.435.810) = (15.270.129.860)
= (206.702.420) = = = (206.702.420)
(6.115.869.250) (319185.842.025) (995.958.640) (919.526.820) (19.281.055) (327.236.477.790)
427.868.673.520  22.600.563.723.600 76.968.211.840  80.211.822.000 1.506.488.240 23187.118.919.200
188.978.495.020 9.710.681.476.225 64.910.856.305  73.041105.625 1.303.504.580 10.038.915.437.755
9.897.031.525 514.521.896.435 3.468.065.625 1.610.210.025 47428295 529.544.631905
= (13.016.406.700) (1265.287.350)  (988.435.810) = (15.270.129.860)
= (206.702.420) = = = (206.702.420)
(2.594.424.145) (146.401.399.700) (883.778.500) (867.423.760) (19.338.635) (150.766.364.740)
196.281102400 10.065578.863.840  66.229.856.080 72.795.456.080 1.331.594.240 10.402.216.872.640
193.145.342.240  13.116.939.048.810 7.446.294.100 3.877.596.725 222.264.715 13.321.630.546.590
231.587.571.120 12.534.984.859.760  10.738.355.760  7.416.365.920 174.894.000 12.784.902.046.560

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 21, Téng cong ty da thé chap mot s6 tai san ¢6 dinh hiu hinh |a gian khoan PV DRILLING V
va PV DRILLING VI véi gia tri con lai tai ngay 31thang 12 nam 20211a 6.713.260.910.000 VND (tai ngay 31thang 12 nam
2020: 14 6.908.696.705.025 VND) lam d&m bao cho cac khodn vay clia Téng cong ty.

Tai ngay 31thang 12 nam 2021, cum thiét bi khoan hién tai clia gian khoan PV Drilling V d& dugc hoan thanh thao dd tu
ngay 31thang 12 nam 2020 dé chuén bi cho cong viéc tai khéi dong gian khoan PVD Drilling V va 1ap dat cum thiét bi
khoan do PVD Tech thuc hién déng méi. Dong thai, Téng cdng ty dang tim kiém cac hop déng khoan méi dé strdung

cum thiét bj khoan hién tai da thao do.

Nguy@n gia cla tai san c6 dinh hu hinh bao gobm cac tai san ¢d dinh hiu hinh d& khau hao h&t nhung van con st dung tai
ngay 31thang 12 nam 2021 véi gia tri la 1.762.031.461.479 VND (tai ngay 31thang 12 ndm 2020: 1.5608.389.203.220 VND).

Khau hao tai san ¢ dinh hu hinh trong nam bao goém 7.438.312.795 VND la hao mon tai san ¢cd dinh dugc dau tu, mua
s&m bang Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé st dung cho muc dich nghién cuu, phat trién khoa hoc va cong nghé
(nam 2020: 15.637.062.951 VND).

Chénh léch ty gia thé hién khoan chénh |&ch ty gia tir viéc chuyén déi bao céo tai chinh cla chinhanh Algeria ti Dinar
Algeria sang Bé la My va chuyén d6i bao céo tai chinh cac cong ty con tu Béng Viét Nam sang D6 la My va chuyén déi
b&o céo tai chinh hgp nhat ti D6 la My sang Dong Viét Nam.
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

MAU SO B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

Quyén st dung dat Phdn mém mdy tinh Téng
VND VND VND

NGUYEN GIA
S8 du dau nam 196.246.383045 102295117960 298541501005
Tang trong ndm - 16.723166.580 16.723166.580
Thanh Iy trong ndm = (144.956.580) (144.956.580)
Chénh léch ty gid (2.418143.525) (1.573.065.480) (3991.209.005)
S6 du cudi ndm 193.828.239.520 117.300.262.480 311128.502.000
GIA TRI HAO MON LOY KE
S8 du dau nam 39761842215 84122.852.530 123.884.694.745
Khdu hao trong ndm 410825205 8255743065 12.366.568270
Thanh ly trong n&m - (144.956.580) (144.956.580)
Chénh léch ty gid (553925.340) (1.411.875.335) (1965.800.675)
S8 du cudi ndm 43318742.080 90.821.763.680 134140.505.760
GIA TRI CON LAI
Tai ngay ddu ném 156.484.540.830 18.172.265.430 174.656.806.260
Tai ngdy cudi ndm 150.509.497.440 26.478.498.800 176.987.996.240

Chénh Iéch ty gia thé hién khodn chénh léch ty gia tu viec chuyén déi bdo céo tai chinh cla chi nhanh Algeria tu Dinar
Algeria sang Bé la My va chuyén d6i bao céo tai chinh cac cong ty con tir Béng Viét Nam sang D6 la My va chuyén déi

b&o céo tai chinh hgp nhat ti B6 la My sang Dong Viét Nam.

Nguyén gia cla tai san c¢6 dinh vé hinh bao gém céc tai san cé dinh vo hinh da khau hao hé&t nhung van con st dung tai
ngay 31thang 12 nam 2021 vai gia tri la 75.247.126.285 VND (tai ngay 31thang 12 nam 2020: 74.572.219.040 VND).

S8 cudi nédm S3 déu nam

VND VND

Du én déng mdi cum thiét bi khoan déng mai (DES) 815.954.723.920 188.408.516.980
Cdc cong trinh xdy dung co bdn khdc 104.947.606.800 28.436.085.555
920.902.330.720 216.844.602.535

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 21, Téng cong ty da thé chap cum thiét bi khoan (DES) hinh thanh trong tuong lai lam

tai san ddm bao cho khoan vay tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Tién Phong (“TPBank’).

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

Tém tat cac thong tin lién quan dén cac khodn dau tu vao cong ty lién doanh clia Téng cong ty:

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Gid géc khodn dau tv

Vén diéu lé Ty lé Vén diéu lé

dang ky s& hiru da goép S8 cudi nédm S8 dau nam

uUsD % uUsbD VND VND

BJ-PVD 5.000.000 49 2.450.000 48.039.113.955 48.039.113.955
PVD-Expro 6.371.352 51 3249390 59.528.570.997 59.528.570.997
PVD Tubulars 3.500.000 51 1.785.000 30.515.952.000 30.515.952.000
PVD-Baker Hughes 20.000.000 51 10.200.000 211.753.000.000 211.753.000.000
Vietubes 3.707.300 51 1.890.723 86.637.631.068 86.637.631.068
PVD-OSI 5.000.000 51 2.550.000 53.111.400.000 53.111.400.000

Gi4 tri ghi nhan theo phuong phap vén chl sé hiiu cac khodn dau tu vao cdng ty lién doanh tai ngay két thuc nién do ké

toan nhu sau:

S8 cudi nédm

S6 déu nédm

VND VND
BJ-PVD 81.269.155.280 80.267.069.950
PVD-Expro 58.733.344.560 68.762.861.145
PVD Tubulars 51.907.112.880 50.252.096.390
PVD-Baker Hughes 265.719.725.680 348.996.420.570
Vietubes 96.695.666.400 90.321.824.415
PVD-OSI 47.522.650.480 60.117.503155
601.847.655.280 698.717.775.625

Bién dong gia tri khoan dau tu tai cac cong ty lién doanh trong ndm nhu sau:

~ Chénh léch ty gid do

Tai ngay Loi nhuan/(16) Loi nhuén chuyén déi Tai ngay
dau ndm trong lién doanh duoc chia bdo cdo cudi ndm
VND VND VND VND VND
BJ-PVD 80.267.069.950 2.398.976.595 = (1.396.891.265) 81.269.155.280
PVD-Expro 68.762.861.145 364.218.250 (10.393.738.445) 3610 58.733.344.560
PVD Tubulars 50.252.096.390 2.538.407.105 = (883.390.615) 51907.112.880
PVD-Baker Hughes 348.996.420.570 96.397198945 (174.355.089.720) (5.318.804.15) 265.719.725.680
Vietubes 90.321.824.415 7.810.688.915 = (1.436.846.930) 96.695.666.400
PVD-OSI 60.117.503.155 (5.923.558.845) (6.671.313.755) 19.925 47.522.650.480
698.717.775.625 103.585.930.965 (191.420.141.920) (9.035.909.390) 601.847.655.280
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Téng cong ty chua danh gia gia tri hop ly clia cac khodn dau tu vao cdng ty lién doanh tai ngay két thic nién do ké toan

do chua co hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hop .

Theo Nghi quyét s6 01/08/2018/NO-HBOT ngay 06 thang 8 nam 2018 va Nghi quyét s6 05/12/2018/NO-HBOT ngay 28

thang 12 nam 2018. Hoi dong Quén tri da phé duyét phuong an tai cau tric Cong ty Lién Doanh Dich vu BJ-PVD. Theo do.

BJ-PVD sé gidi thé khi hét han hgp déng lién doanh. Tai ngay 1ap béo c4o tai chinh nién do ngay 31thang 12 nam 2021.

BJ-PVD dang tién hanh cac thi tuc giai thé.

C4c giao dich va s6 du trong y&u gitta Tong cong ty va cong ty lién doanh trong nam: Xem Thuyé&t minh s6 41.

S8 cudi ndm

S6 dau nédm

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

VND VND

Chi phi tra trudc chién dich khoan tai Brunei (*) 577.493.354.480 54.610.709.985
Khdc 55.771.376.000 29.526.815.840
633.264.730.480 84.137.525.825

(*)Chi phitra truéc du an khoan tai Brunei bao gdm céac chi phi Téng cong ty da thuc hién dé tai khdi dong va chuén bi
gian khoan PV DRILLING V nhdm phuc vu chién dich khoan ctia Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd (goi tat 14

"BSP”), b4t dau khoan chinh thuic tu thang 01 nam 2022.

Tai san thué thu nhap hoan lai tai ngay 31thang 12 ndm 2021 thé hién thué thu nhap hoan lai phéat sinh tu cac khoan
chénh léch tam thai la chi phi khau hao, chi phi phai tra, cac khoan du phong khac va chénh léch ty gia héi doai chua

thuc hién khi danh gia lai céc tai khoan tién va cac khoan phai thu.

Chi phi khdu hao, chi phi

phdi trd va cdc khodn dv Chénh léch ty gid héi

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugc doc déng thai véi bdo céo

tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

S8 cudi ndm

MAU S0 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

S8 dau ném

phong khdac dodi chua thue hién Téng
VND VND VND
SE du dau ném trudce 125.624.623.920 (253.880.720) 125.370.743.200
Ghi nhén vaio k&t qué kinh doanh hop nhét chuyén 22.330.227.597 932.059.260 23262.286.857
d&i sang Béng Viét Nam trong nédm
Chénh léch ty gid do chuyén d8i sang Béng (73.744.977) (475.355.365) (549.100.342)
Viét Nam bdo cdo tai chinh
S8 du ddu ndm nay 147.881.106.540 202.823.175 148.083.929.715
Ghi nhén vaio két qué kinh doanh hop nhét chuyén 18158.757.360 - 18158.757.360
d&i sang Béng Viét Nam trong nédm
Chénh léch ty gia do chuyén déi sang Béng (2.011.909.260) (92.339.975) (2104.249.235)
Viét Nam bdo cdo tai chinh
S8 du cudi ndm nay 164.027.954.640 110.483.200 164.138.437.840

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

nép Nha nudc

VND VND
Gid tri S8 c6 kha nang trd no Gid tri S8 c6 khd nang tra no
Cong ty Ol States 13.947.938.000 13947938000 181901981775 181901981775
Industries (Asia)
Japan Drilling Co, Ltd 70.749.750.960 70.749.750.960 9577533970 9577533970
Cdéc khodn phdi tra
S 695112025920 695112.025.920 504.686.742.035 504.686.742.035
ngudi bdn khdc
779.809.714.880 779.809.714.880 696.166.257.780 696.166.257.780
Phai trd ngudi ban la cac bén lién quan: xem Thuyét minh s6 41.
Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Ngan sach Nha nuéc trong nam cdia Téng cong ty nhu sau:
Chénh léch ty gid do
quy dé&i bdo céo
S& déu ndm S& phai nép S& da nép tai chinh S8 cudi ndm
VND VND VND VND
Thué gid tri gia tang 1794.564.710 95323451575 78009155350 (199.072.615) 18909788320
Thué GTGT hang = 31.771728.435 31.763.873195 (89.720) 7.765.520
nhap khéu
Thué thu nhéap 16.496.377.040 43.888.070.775 47125.091.870 (26.502.345) 13.232.853.600
doanh nghiép
Thué thu nhép cd nhan 9.581.200.935 182.217.317.230 164.738.654.675 (260.555.890) 26.799.307.600
Thué xudit, nhap khdu - 28.520937.835 28.520937.835 - -
Cdc loai thué khac 16.869.267.620 103.877.237.060 92.727.523105 (333.816.055) 27.685.165.520
44.741.410.305 485.598.742.910 442.885.236.030 (820.036.625) 86.634.880.560
Trong dé:
Thué var cdc khodn (3.559.322130) (1.628.404.640)
khdc phdi thu Nha nude
Thué var cdc khodn phdi 48300732.435 88263285200
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

S8 cudi nédm

MAU SO B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

S6 dau ndm

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

MAU S0 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Trong nam tai chinh 2021, PVD Deepwater da gui cong van dén cac ngan hang VietcomBank, MB, VietinBank va
OceanBank dé xin tam hoan thu hoi cac khodn no géc, 1ai vay va x(r Iy tai sdn ddm bao.

Déng thoi, s6 du ng vay ngan han clia Téng cong ty tai ngay 31thang 12 ndm 2021 bao gém khodn ng vay dai han dén han

VND VND . . N o n .
' - trd clia Cong ty PVD Qversea cho muc dich tai trg xay dung Gian khoan PV DRILLING VI da dén han thanh toan nhung
Trich trudic chi phi hogt déng cda cde gian khoan 209.709.678.800 86513816425 chua dugc Cong ty PVD Oversea thanh toan véi s6 tién goc 1a 2.200.000 USD tuong ducng véi 49.808.000.000 VND, I3
Trich trude chi phi lién quan dén hoat déng cung tng hang héa vé 135975160.800 75 884.684.235 la 902.698 USD tuong duong véi 20.437.082.720 VND. N¢ gbc va lai qua han da dugc cac Ngan hang thuong mai chap
dich vu thuan viéc gia han thanh toan trong nam 2022.
Trich trudc chi phi 18i vay 76.318.851360 46346673385
Trich trude chi phi hop déng hodn déi tién té 27.011.784.000 26.523.074.875
Cdic khodn khac 48348.014.320 48.394.323640 Du phong sira chita Dy phong bdo hanh Du phong tro cép )
1&n téi sdn cd dinh sén phdm hang héa thoi viéc Téng
497.363.489.280 283.662.572.560 ) ) ) G
S8 dw ddu nam 504.793.504.860 - 24.331.524.975 529.125.029.835
St dung trong ndm (283147.583365) - (558.612.605) (283.706.195.970)
Phan logi tir du phong dai han 83.392.004.230 - - 83.392.004.230
S& cudi nédm S8 ddu nédm
VND VND Hoan nhép du phong trong ném (84.413.573.625) - (1950.771.215) (86.364.344.840)
Lo nhudn phdi trd cde bén trong hop déng hop tée kinh doanh (BCC) 300.293.699.840 278798501960 Trich lap du phong trong ném 44.349.611795 11337303480 1386.107.335 57.073.022.610
Cdic khodn phdi tré khdc 69.259.880.480 54.547.455.875 o
Chénh léch ty gid (1.323.534.215) (138.653.880) (217.871.850) (1.680.059.945)
369.553.580.320 333.345.957.835
S8 du cudi ndm 263.650.429.680 11.198.649.600 22.990.376.640 297.839.455.920
S& ddu nédm Trong ndm S& cudi ndm
Gid tri Tang Gidm Anh hudng ctia Gid tri VND VND
dp dung ty gid Cdc khoan vay dai han 3954111703280 3.827.880.284.500
chuyén déi bdo cdo
Vay ngén han 37.551173265 38.655156.505 (76.499.784.685) 293454915 - Vay dai han dén han trd (Thuyét minh 19) (748.408.238.640) (597.346.361165)
Vay dai han dén hon 597.346.361165 301210.410.890 (138.454.245.245) (11.694.288170) 748.408238.640 3.205.703.464.640 3.230.533.923.335
tra (Thuyét minh s6 21
634.897.534.430 339.865.567.395  (214.954.029.930) (11.400.833.255) 748.408.238.640 e 5 L
S& dau nédm Trong ndm S48 cudi ndm
VND VND VND
S6 du ng vay ngan han clia Tong cdng ty tai ngay 31thang 12 ndm 2021 bao gém khoan ng vay dai han dén han tra Gid tri Tang Giam Anh hudng clia Gid tri
cla Cong ty PVD Deepwater cho muc dich tai trg xay dung Gian khoan PV DRILLING V da dén han thanh toan nhung Gp dung ty gid
chua dugc Cong ty PVD Deepwater thanh toan vai so tién gdc 14 16.874.673 USD (tuong ducong 386.767.496.221 VND), cluan et o ago
i 1a 2.217.345 USD (tuong ducong 51.321.998.764 VND) va [ai phat cham thanh toan 1a 1.000.243 USD (tuong ducng Vay dai han 3.230.533923.335 330.293.340.910 (301.210.410.890) (53913.388.715) 3.205.703.464.640
23.118.216.776 VND)(tai ngay 31thang 12 ndm 2020: s& tién dén han chua thanh toan ctia goc vay 1a 16.885.473 USD
(tuong duong 391.996.246.641 VND), i la 1.678.857 USD(tudng ducng 38.979.861.597 VND) va |ai phat cham thanh toan 3.230.533.923.335 330.293.340.910 (301.210.410.890) (53.913.388.715) 3.205.703.464.640

la 649.277 USD(tuong ducng 15.074.081.098 VND).

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hgp thanh va can dugce doc déng thoi véi bdo céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

Chi tiét cac khoan vay dai han nhu sau:

MAU S6 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

S& cudi ndm S& ddu nédm
VND VND
Ngan hang Thuong mai C8 phén Ngoai thuong 49.023.659.840 50.127.730.425
Viét Nam ("Vietcombank”)
Ngan hang Thuong mai C8 phén Quéan déi ("MBBank') var Ngén haing Thuong mai 246.073.526.080 250.387.202.065
C8 phan Céng thuong Viét Nam (“Vietinbank”)
Ngan hang Thuong mai C6 phén Quan dai ("MBBank”) vai Ngén hang Thuong mai 86.945.433.440 88.441938.065
TNHH MTV Bai Duong (“OceanBank”)
Ngan hang Thuong mai C8 phdn Béng Nam A 3.026.131.814.240 3.214.374.548.345
("Seabank”) v&1 Ngan hang Thuong mai C8 phén
Ngoai thuong Viét Nam ("Vietcombank”)
Ngéan hang Thuong mai C8 phén Quan doi ("MBBank”) = 3.877.366.375
Ngan hang Thuong mai C6 phén Tién phong (“TPBank’) 545.937.269.680 220.671.499.225
3.954.111.703.280 3.827.880.284.500
Théng tin bé sung cho cac khoan vay ctia Téng cong ty:
Dw no
Muc dich tai tro' xay dwng L&i sudt % Hinh thirc ddm bdo cudi nédm Pon vi
Vietcombank Gian PV DRILLING V LIBOR 6 thdang Gian PV DRILLING V va 2165356 usD
+ bién doanh thu hinh thanh tu
v8n gop theo ty 1& gdp vén
vaio BCC
MBBank and Gian PV DRILLING V LIBOR 6 thdng Gian PV DRILLING V va 10.868.972 usD
Vietinbank + bién doanh thu hinh thanh t&
v8n gop theo ty 1& gdp vén
vao BCC
MBBank and Gian PV DRILLING V LIBOR 6 thang Gian PV DRILLING V va 3.840.346 usD
OceanBank + bién doanh thu hinh thanh ti
vén gop theo ty & gop vén
vao BCC
Seabank and Gian PV DRILLING VI LIBOR 3 thdng Gian PV DRILLING VI 133.663.066 usD
Vietcombank + 3% tuong Ung vdi ty 1é cho vay
TPBank Mua sdm tai sén cé dinh LIBOR 3 thang + Tai san ¢& dinh hinh thanh 2413.837 usD

3.8%/ndm. t&i thiéu
4.8%/n&m

Cac khodn vay dai han dugc hoan tra theo lich biéu sau:

Trong vong mét nédm

Trong n&m thi hai

T& n&m thit ba dén ndm thd nédm

Sau ndm ndm

trong tuong lai

S8 cudi ndm

S6 dau ndm

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Trir: s6 phdi trd trong vong 12 thdng (duoc trinh bay & phén vay ngén han)

S& phai trd sau 12 thang

VND VND
748.408.238.640 597.346.361.165
293.372176.400 234.418.879.365
861.098.951.840 692.660.538.095
2.051.232.336.400 2.303.454.505.875
3.954.111.703.280 3.827.880.284.500
(748.408.238.640) (597.346.361.165)
3.205.703.464.640 3.230.533.923.335

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo

tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

S8 du ddu nédm

Trich 1&p du phong trong nédm

Phan loai sang du phong ngdn han

Chénh léch ty gid

S8 du cudi ndm

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Du phong sira chita I&n tai sén ¢ dinh

VND
154.424.129.185
58.964.788185
(83.392.004.230)
(2.439.440180)

127.557.472.960

Theo Diéulé clia Téng cong ty, Téng cdng ty dugc trich [ap Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé voi ty |é t6i da 10% thu
nhap tinh thué dé phat trién cac hoat dong khoa hoc cong nghé.

Tinh hinh trich Iap va st dung Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé trong ndm nhu sau:

S& du ddu ndm truéc
Tang trong ndm
- Trich lap
- Hinh thanh tai sén ¢8 dinh
Gidm trong ndm
- SU dung
- Hodan nhép
- Khéu hao tai san ¢cd dinh
Chénh léch ty gid do chuyén déi
S8 dvw ddu nédm nay
Tang trong nédm
- Trich lap
- Hinh thanh tai sén ¢8 dinh
Gidm trong ndm
- S& dung

+Céng ty Me

+Céng ty Con
- Hoan nhép (%)
- Khdéu hao tai san ¢cd dinh
Chénh léch ty gid do chuyén déi

S8 dv cudi ndm nay

Quy phdt trién khoa hoc céng nghé

VND
Khé dung Da hinh thanh Téng céng

tai san cé dinh
107.942.484.218 76.304.333.142 184.246.817.360
20.937.125.719 5.866.250.000 26.803.375.719
20.937125.719 = 20.937.125.719
= 5.866.250.000 5.866.250.000
(40.866.044.887) (15.637.062.951) (56.503.107.838)
(6.550.176.959) = (6.550.176.959)
(34.315.867.928) = (34.315.867.928)
= (15.637.062.951) (15.637.062.951)
(38.686.718) (270.299.998) (308.986.716)
87.974.878.332 66.263.220.193 154.238.098.525
2.859195.244 4.886.698.278 7.745.893.522
2.859.195.244 2.859195.244
4.886.698.278 4.886.698.278
(54.030.373.636) (7.438.312.795) (61.468.686.431)
(5.364.549.278) = (5.364.549.278)
(1188.526.000) (1188.526.000)
(4.176.023.278) (4.176.023.278)
(48.665.824.358) (48.665.824.358)
(7.438.312.795) (7.438.312.795)
344.940.300 (9.238.497.836) (8.893.557.536)
37.148.640.240 54.473.107.840 91.621.748.080

(*) Trong n&dm 2021, Téng cdng ty da thuc hién hoan nhap Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé da trich cdia nam 2016
nhung chua st dung sau 5 nam tai PVD Logging, PVD Ofshore va PVD Deepwater véi s6 tién 48.665.824.358 VND, tucng
duong voi 2.131.266 USD (nam 2020: 34.315.867.928 VND, tuong ducng véi 1.482.242 USD). S6 tién hoan nhap trong nam
dudc xac dinh dua theo sé tién Viét Nam dong maTong cong ty da ké khai trén to khai quyét toan thué thu nhap doanh

nghiép voi co quan thué tai nam thuc hién trich 1ap Quy.
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo MAU SO B 09-DN/HN C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo MAU S0 B 09-DN/HN
tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo Bonvitinh: VND tai chinh hop nhat chuyén ddi sang Bong Viét Nam kem theo Bonvitinh: VND
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biéu quyét cho méi c6 phan sé hiu tai cac cudc hop c6 dong cla Téng cong ty. TAt ca cac ¢6 phan déu co quyén thua é ¥ ¥

hudng nhu nhau déi véi gia tri tai sdn thuan ctia Tong cong ty. 9

2 g = R g 3 5
R an . A N v g R 4 ; 5 2 ~ N . PPN P ~ 2 N ! d > N [S]

Co déng sang lap dong thaila cd déng chinh cta Tong cdng ty la PetroVietnam hién s6 htu 212.497.404 c6 phan tuong = E - 25 s Su £ o 2 < S Sa £

, PRI . N . < N N . < P N R N ~ . N > b b 3 = B B = »

(g vai ty 18 50,4 % tai ngay 31thang 12 nam 2021 va ngay 31thang 12 ndm 2020 so v6i tong s6 ¢d phan da phat hanh cua © s o 0z 8 3 ° g %g g 2 = 5 3 5 g g; 2

2 ~ = S < + o R gy e o) 3 £ 5 + = < . — =0 @

5 32 §5 £ 5 55 5 3 288 £ 5 55 §of 3
< 8 6 6 3 & &% £33 8 8§ 2 ¥ & &£ £8% 9
BAO CAQ THUGONG NIEN www.pvdrilling.com.vn

TiCH HOP 2021

Bao cao tai chinh kiém toan nam 2021

299



PVDrilling

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

260

Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo MAU SO B 09-DN/HN C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugc doc déng thoi véi bdo céo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo Bonvitinh: VND tai chinh hop nhat chuyén ddi sang Bong Viét Nam kem theo Pon vitinh: VND
Chénh l&ch ty gia thé hién khoan chénh |&ch ty gia tir viéc chuyén déi bao co tai chinh clia chinhanh Algeria ti Dinar Ty I& loi ich cla c6 dong khong kiém soat tai PVD Training va PVD Overseas tai ngay 31thang 12 nam 2021 va ngay 31
Algeria sang Do la My va chuyén d6i bao céo tai chinh cac cong ty con tu Béng Viét Nam sang D6 la My va chuyén déi thang 12 nam 2020 duoc xac dinh nhu sau:
b&o céo tai chinh hgp nhat ti D6 la My sang Dong Viét Nam.
PVD Training PVD Overseas
Thuc hién Nghi quyét s6 02/2021/NQ-DHDCD ngay 04 thang 8 nam 2021 cla Bai hoi Bong C6 dong, Hoi déng quan tri VND USD
da ban hanh Nghi quyé&t s6 02/02/2022/NQ-HBQT ngay 18/02/2022 lién quan dén viéc chia cé tic nam 2019 va 2020 tu o
nguén Ioi nhuan sau thué vai ty 1& 10% mai nam va gia han thoi gian chi tra ¢ tuc nam 2019 va 2020. Theo do, thai gian Vn diéu & clia céng ty con CECRETION CleieziEles
thuc hién chi tra cé tic nam 2019 va 2020 du kién trudc ngay 30 thang 6 ndm 2022 sau khi nhan dugc chap thuan cla Trong dd:
Uy Ban Chiing khoan Nha Nudc. V6n phéin bé cho Cong ty me 14.996.960.000 54400000
Trong nam 2021, Téng cong ty da trich Quy Khen thudng va Phic lgi, Quj DAu tu va Phat trién tu loi nhuan sau thué theo Vn phén bo cho c6 dong khong kiém sodt 18961.710.000 12298.050
quy dinh. Ty 1& lgi ich cta c8 déng khéng kiém soat 48.21% 18.44%
em LA A LN y Lgi ich c6 ddng khong kiém soat trong tai san thuan tai ngay 31thang 12 ndm 2021 va ngay 31thang 12 ndm 202
Chitiét chénh léch ty gia hoi dodi ("CLTG") nhu sau: 0i ich co dong khong kiem soat trong tai san thuan tai ngay 31 thang am 2021 va ngay 31 thang am 2020
nhu sau:
CLTG tw viéc chuyén déi bdo CLTG tw viéc chuyén déi bdo
cdo tai chinh clia co s& cdo tai chinh cla S8 cudi nédm S8 ddu nédm
hoat déng nuwdc ngoai cdc cdng ty con Téng
VND VND
VND VND VND ) )
Lgi ich clia c8 déng khéng kiém sodt 239.549.557.030 247.798.390.785
S8 duw ddu ném trudce (47.578.558.855) 1.731.418.500.338 1.683.839.941.483 Chi it nhu sau:
Phdt sinh trong n&m (15.920.726.178) (30.546.719.068) (45.837.445246) PVD Training
Vén didu & 13961.710.000 13961.710.000
S8 du dau ndm nay (62.869.285.033) 1700.871.781270 1638.002.496.237 5 o
Thdng du vén c6 phan 150.655.698 150.655.698
Phdt sinh trong n&m (1710.295.830) (185.527.715.785) (187.238.011.615) Cdc quy khdc 10153.582.750 8855174165
Loi nhuén chua phén phdi 23.628150.890 21007.423.083
S8 dv cusi ndm nay (64.579.580.863) 1.515.344.065.485 1.450.764.484.622
PVD Quverseas
Vén diéu & 263191917150 263191917150
Chénh léch ty gid do quy d8i bdo cdo tai chinh (4.090112.893) (2.897965.104)
) ) ) ) o ) LS Ity k& chua phan phdi (67.446.346.565) (56.470.524.207)
Lgiich cla cb dong khdng kiém soat va cac bén trong hgp dong hgp tac kinh doanh thé hién phan nam gil cla cac co
dc:ng khac (leI YOI két qua hgat dong kinh doanh cta PVD Training va PVD Overseas va |gi ich clia cac bén trong hop Lgi ich cdia c8 dong khong kiém soat trong két qua hoat dong kinh doanh:
déng hgp tac kinh doanh vai chi tiét nhu sau:
. . ) S8 cudi nédm S8 dau nam
Ndm nay Nam trudc
VND VND
VND VND (L3)/1&i trong ném (47.440.329.045) 7.280.549.631
(L3)/di clia ¢8 déng khong kiém sodt tai (5.814.339.040) 4152733776 (LO)Gil cda 8 dong khong kiém sodt (5814.339.040) SR
PVD Training va PVD Overseas (¥)
*kk . . Al . ) . ~ A ’ H | 1
L&i/(13) cda cée bén trong hop déng 23030444765 (6:822784.908) (**)Chi tiétloi ich clia cac bén trong hgp dong hop tac kinh doanh ("BCCY)
ho'p tdc kinh doanh (**) . . ) )
Tong coéng ty cung véi Petrovietnam, Ngan hang Thusng mai C6 phan ("TMCP”) Quéan doi(goi tat 1a“MBBank’)va Ngan
17.216.105.725 (2.670.051.132)

hang TMCP Dai Duong(goi tét 1a “OceanBank’) hop tac cung tham gia du an gép vén dau tu dong maéi va kinh doanh gian
khoan tiép trg nia néi nra chim (gian khoan “TAD” hay gian khoan “PV DRILLING V*) véi théi han hop déng hop tac kinh
doanh 1317 n&m tinh tur ngay 10 thang 9 nam 2009. Theo thoéa thuan gidia cac bén, Téng cong ty dugc Gy quyén quan ly va
(*)Chi tiét loi ich cia c6 ddng khong kiém soat tai PVD Training va PVD Overseas diéu hanh dy an cling nhu thuc hién hach toan két qua hoat déng kinh doanh clia hop déng hop tac kinh doanh va phan
chia lgi nhuan cho cac bén theo ty 1& vén gop.
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

Ty & v6n gop cla cac bén theo thoa thuan tai BCC nhu sau:

Phén vén gép clia Petrovietnam
Phan vén gép clia Téng coéng ty
Phan vén gép clia MBBank

Phan vén gép clia OceanBank

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Ty 1é gép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

%
23,00
6243

971
486

Tinh hinh tai chinh ctia BCC dugc trinh bay trong bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam cua Téng

cbng ty nhu sau:

S8 cudi ndm

S6 dau nédm

Téng tai sdn

Trong dé: Gid tri con lai cta gian khoan PV DRILLING V

VND

2.916.806.171.742
2.334.776.580.294

VND
2.916.806.171.742

2.813.090.939.700

Phéan vén thuc gop clia ddi tac trong BCC bao goém Petrovietnam, MBBank va OceanBank nham (ng vén tham gia dy an

hop tac gop vén dau tu dong moi va kinh doanh gian khoan TAD dugc ghi nhan 1a phai tra dai han khac. S6 du khoan phai

trd dai han khac nay tai ngay 31thang 12 nam 2021 va ngay 31thang 12 nam 2020 nhu sau:

S8 cudi ndm

S6 dau nédm

VND VND

Petrovietnam 278.173.894.859 278.173.894.859
MBBank 133.229.238.748 133.229.238.748
OceanBank 68.756.768.760 68.756.768.760
Chénh léch ty gia do quy d8i bdo cdo tai chinh (5.865.825.967) (3.722.966.242)
474.294.076.400 476.436.936.125

Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va phan chia 13i/(16) theo ty 1& vGp gép cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam

2021 va ngay 31thang 12 nam 2020 nhu sau:

Ndm nay Nd&m truéc

VND VND

Doanh thu 18.565.365.240 18.294.661990
Gid vén (70.950.712.833) 30.262.251.027
Chi phi quan ly 1.805.058.325 1.706.413.678
Chi phi tai chinh 12.342137167 14.908.498.393
Doanh thu tai chinh 5.426.416.521 105.960.622
Loi nhudin khéc (17.255.247.510) 10.947.757.667

1934.554.308

L& thuén 61.605.497.284 (17.528.782.819)
Diéu chinh cho cdc khodn chi phi khéng thuéc BCC (305.378.709) (631.440913)

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thoi véi bdo céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

MAU SO B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

Nd&m nay Nam truéc
L& thuén phén phéi cho céc bén BCC 61.300.118.575 (18160.223.732)
Phén chia theo tg Ié uén gép
T6ng cong ty 38.269.673.810 (11.337.438.824)
Cdc bén BCC khdc: 23.030.444.765 (6.822.784.908)
Petrovietnam 14.099.027.272 (4.176.851.458)
MBBank 5.952.241.514 (1.763.357.724)
OceanBank 2.979.175.979 (882.575.726)

Dén ngay 1ap bao c4o tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam nay, két qua hoat déng kinh doanh ctia BCC
cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2021 chua duoc kiém tra va quyét toan bai cac bén trong BCC. Do do,
Téng cong ty tam thai ghi nhan két qua hoat ddng kinh doanh va phan phéi 16 cho cac bén trong BCC theo ty 1& vén gdp.

Tong s6 tién thué téi thiéu trong tuong lai clia hop déng thué hoat dong tai sdn khdng hly ngang theo cac thoi han dugc

trinh bay 6 Thuy&t minh s6 38.

Dong Viét Nam ("VND')
Euro ("EUR")

Bdang Anh ("GBP")
Myanmar Kyat ("MMK")
Do la Singapore ('SGD’)
Dinar Algeria ("'DZD")
Baht Thai ("THB)
Malaysia Ringgit ("MYR")

Brunei ("BND")

S& cudi nédm S& ddu nédm
2.022.007.680.898 2.435.065.418.798
3713 13.072

2.775 2775

= 1.342.675

33737 34162

25.371.859 3.812.471
380.071 2259

2259 44.655

150.797 =

DE phuc vu muc dich quan ly, co cau té chuc ctia Téng cong ty dudc chia thanh 3 bd phan hoat dong bao gém bo phan
cung cap dich vu khoan, bé phan thuong mai va bé phan cung cap cac dich vu khac. Téng cong ty Iap bao cao bo phan

theo ba b6 phan kinh doanh nay.

Hoat dong chii yéu ctia ba bd phan kinh doanh trén nhu sau:

» B0 phan cung cap dich vu khoan(goi tat Ia “Dich vu khoan”): cung Ung gian khoan va dich vu khoan.

» BO phan thuong mai(goi tat 1a “Thuong mai’): cung Ung vat tu, thiét bi khoan.
» B0O phan cung cap cac dich vu khac (goi tat 1a “Dich vu khac”): cung cép dich vu giéng khoan, dich vu do dia vat
ly gi€éng khoan, dich vu Ung clu sy ¢6 dau tran, cung Ung lao dong cho cac gian khoan, tu van dau tu - quan ly du

an, hoat dong tu van quan ly, va cung cap cac dich vu khac lién quan dén nganh cong nghiép dau khi.
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

Théng tin bd phan theo linh vuc kinh doanh ctia Tong cong ty nhu sau:

Bang can doi ké toan
Tai ngay 31thang 12 nam 2021

Tai san

Tai sén bd phan

Tai sén khéng phan bé
Téng tai san hop nhét

No phai tra

No' phdi trd bd phdn

No phdi trd khéng phan b8

Téng no phdi trd hgp nhét

Két qua hoat déng kinh doanh

Cho nam tai chinh két thuc tai ngay 31thang 12 nam 2021

Doanh thu gép

Doanh thu thuén

Gid v8n hang bdn

Loi nhuén gép

Doanh thu hoat déng tai chinh
Chi phi tai chinh

Chi phi bdn hang

Chi phi qudn ly doanh nghiép
L& thudn t&r hoat déng kinh doanh
Thu nhép khdc

Chi phi khdc

L& khéc

Téng 16 k& todn trudc thué

Loi nhudn tir ddu tu vao lién doanh

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép

hién hanh

Thu nhap thué thu nhép doanh
nghiép hodn lai

Loi nhudn sau thué

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Dich vu khoan

Thuwong mai

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Dich vu khac Téng

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

VND

18.089.251.531.760

5.433.074.978.400

Dich vu khoan

VND

435.520.676.560

174.625.059.440

Thwong mai

VND VND

2.236.430.275.840 20.761.202.484.160

20.761.202.484.160

1.321.921.979.200 6.929.622.017.040

6.929.622.017.040

Dich vu khéac Téng

VND
1.837.734.722.430
1.837.734.722.430

1.835.180.033.970
2.554.688.460

VND
495.288.090.110
495.288.090.110

463.541.343.165
31.746.746.945

VND VND
1.662.449.152.130
1.662.449.152.130

3.995.471964.670
3.995.471964.670
1.325.510.141170 3.624.231.518.305
336.939.010.960 371.240.446.365
163.817.011.240
170.854.507.055
12925.934.430
385.609.141.765
(34.332125.645)
51.561.635.515
58.316.160.010
(6.754.524.495)
(41.086.650.140)
103.585.930.965

43.888.070.775

(18.158.757.360)

36.769.967.410

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo

tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

Bang can doi ké toan
Tai ngay 31thang 12 nam 2020

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Dich vu khoan Thwong mai Dich vu khac Téng
VND VND VND VND
Tai san
Tai sén bd phdn 18.488.876.322.125 621.520.718.335 1.745.793.165.200 20.856.190.205.660
Tai sén khéng phan bé - - - -
Téng tai san hop nhét 20.856.190.205.660
No phadi tré
No phai trd bd phan 5.593.388.207.835 364.838.695.750 855.945.955.360 6.814.172.858.945
No phdi trd khéng phan bd - - - -
Téng no phdi trd hop nhét 6.814.172.858.945
Két qua hoat déng kinh doanh
Cho nam tai chinh két thic tai ngay 31thang 12 nam 2020
Dich vu khoan Thwong mai Dich vu khac Téng
VND VND VND VND
Doanh thu gép 3.076172.479.431 327.612.046.647 1.824.854.308.245 5.228.638.834.323
Doanh thu thuén 3.076172.479.431 327.612.046.647 1.824.854.308.245 5.228.638.834.323
Gid vén hang bdn 3143.805.648.774 307.562.215.701 1.448.475976.554 4.899.843.841.029 8t
(L&)/Loi nhudn gop (67.633169.343) 20.049.830.946 376.378.331.691 328794993294 %
Doanh thu hoat déng tai chinh 157.249.532.793 g
Chi phi tai chinh 201.037.635.156 E
Chi phi bdn hang 16.370.720.328 E
Chi phi quan ly doanh nghiép 311.282.604.552 E
L& thudn tr hoat déng kinh doanh (42.646.433.949) §
Thu nhép khéc 79.717.991.343 5
Chi phi khdc 49.836.555.774
Loi nhuén khdc 29.881.435.569
T8ng 15 ké todn trudce thué (12.764.998.380)
Loi nhuén tir dau tu vao lién 216.407.722.962
doanh
Chi phf thué thu nhép doanh 43.080.862.464
nghiép hién hanh
Thu nhép thué thu nhép (23.262.286.857)
doanh nghiép hodn Iai
Loi nhuan sau thué 183.824.148.975
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MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

MAU S0 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

266

Trong n&m tai chinh k&t thuc ngay 31thang 12 ndm 2021, Téng céng ty co hoat dong kinh doanh tai cac khu vuc dia

ly la Viet Nam, Algeria, Myanmar, Cambodia, Brunei va Malaysia. Thong tin bo phan theo khu vuc dia ly clia Téng Viét Nam Malaysia Cambodia Brunei Myanmar Algeria Téng
cong ty nhu sau: VND VND VND VND VND VND VND
Bang can doi ké toan
Tai ngay 31thang 12 nam 2021 Tai sén
Taii sén bé phén 7500728977410 326463145905 2962399152135 5183750330 1396496875 60018683005  20.856190.205660
Viét Nam Malaysia Cambodia Brunei Myanmar Algeria Téng e
Tai sén khéng = = = = = o =
VND VND VND VND VND VND phén bé
Taii sdn Téng taii sén hop nhét 20.856.190.205.660
Tai sén bo phén  13112.540225200  3511.204.794.640 83547101520  3918157.323.040 55875520  135697164.240 20761202.484160 Ng phai tré
Tai sén khéng - = = . . . No' phai trd bo phan 667518570415 26060186550 58968816810 5183750330 1188652070  47.585749.070 6.814172.858.945
phén bd O
e ———— No' phai trd khéng - - - - - - -
Téng tai san 20.761.202.484.160 phan bé
hop nhét . R
Téng no phai tré 6.814.172.858.945
No phdi tra hop nhét
No phai tra 6.682.620.410177 96548412218 11566889200 68930762800 55875520  69.899.667126 6.929.622.017.040 . . .
b6 phan Két qua hoat déng kinh doanh
i Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2020
No phdi trd - - - - - -
khéng phan bé
Téng no phai 6.929.622.017.040 Viét Nam Malaysia Cambodia  Brunei Myanmar Algeria Téng
trd hop nhat
VND VND VND  VND VND VND VND
K&t qua hoat dong kinh doanh Doanh thu gép 4032903320262 1056584414424 136218330957 = - 2932768680 5228638834323
Cho nam tai chinh ket thuc ngay 31thang 12 nam 2021 Doanh thu thudn 4032903320262 1056584414424 136218330957 - - 2932768680 5228638834323
Viet Nam Malaysia Cambodia Brunei Myanmar Algeria Téng Gid v8n hang bdn 3795970267965 954472715442 122735558973 = - 26665298649  4.899.843.841029
VND VND VND VND VND VND VND Loi nhuan/(13) gop 236.933.052.297 102111698982 13482771984 = - (23732529969) 328794993294
Doanh thu g&p 3730187767365 37641807710 80736298525 45745058645 - 92161032425 3995471964670 Doanh thu hogt dong tai chinh st
Doanh thu thuén 3739187767365 37641807710 80736298525 45745058645 - 92161032425 3995471964670 Chi phi tai chinh 201037.635156
Gid v8n hang bdn 3362164156530  48184.087.830 74638412495  45320.624.500 - 93924236950 3624231518305 o
- Chi phi bdn hang 16.370.720.328
Loi nhuén/(18) gop 377023610835  (10.542.280120)  6.097.886.030 424.434145 - (1763204525 371240446365
Doanh thu hoat déng tai chinh 163.817.011.240 Chi phi quan ly doanh nghiép 311.282.604.552
Chi phi tai chinh 170.854.507.055 L5 thuén tur hoat déng (42.646.433.949)
Chi phi bdn hang 12.925934.430 kinh doanh
Chi phi qudn ly doanh nghiép 385.609.141.765 Thu nhap khéc 79.717.991.343
L& thudn ti hoat déng (34.332125.645)
kinh doanh Chi phi khdc 49.836.555.774
Thu nhaip khae 51561635515 Loi nhudn khéc 29.881.435.569
Chi phi khdc 58.316160.010 )
L3 nhuan khac (6.754.504.495) T6ng 16 k& todn trudc thué (12.764.998.380)
Téng 16 ké todin trudc thué (41.086.650.140) Loi nhudn tir déu tu 216.407.722.962
Loi nhuén tir d8u tu vao 103585930965 véo lién doanh
lién doanh Chi phi thué thu nhép 43.080.862.464
Chi phi thué thu nhap 43.888.070.775 doanh nghiép hién hanh
doanh nghiép hién hanh N . N
Thu nhép thué thu nhép (23.262.286.857)
Thu nhép thué thu nhép (18158.757.360) doanh nghiép hodn lai
doanh nghiép hodn lai T
Loi nhuan sau thué 36.769.967.410 Loi nhudn sau thué 183.824.148.975

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Bang can dai ké toan

Tai ngay 31thang 12 nam 2020
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

Doanh thu bdn hang héa
Doanh thu cung cdp dich vu khoan

Doanh thu cung cdp dich vu k§ thudt giéng khoan va cdc dich vu khac

Doanh thu tU cac bénlién quan: xem Thuyét minh s@ 41.

Gid vén bdn hang héa
Gid vén cung cdp dich vu khoan

Gid v&n cung cdp dich vu k§ thudt giéng khoan var cde dich vu khdic

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan céng

Chi phi khd&u hao tai san ¢ dinh
Chi phi thué gian khoan

Chi phi dich vu mua ngoai

Trich l&p du phong

Chi phi khdc

L&i tién gl

L&i chénh léch ty gid

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

N&m nay Ndm trudc

VND VND
495.288.090.110 327.612.046.647
1.837.734.722.430 3.076.172.479.431
1.662.449.152130 1.824.854.308.245
3.995.471.964.670 5.228.638.834.323
Ndm nay Ndm trudc

VND VND
463.541.343165 307.562.215.701
1.835.180.033.970 3143.805.648.774
1.325.510.141.170 1.448.475976.554
3.624.231.518.305 4.899.843.841.029
Nd&m nay Nd&m truéce

VND VND
823147105.845 572.035.512.390
1.752.459.492.915 1.697.435927.049
486.576.697.455 488.324.043.000
235.590.293.450 1.366.292.218.503
565.351.030.820 933167.382.615
16.008.294.070 47.251.445.661
143.633.679.945 122.990.636.691
4.022.766.594.500 5.227.497.165.909
Ndm nay Ndm trudc

VND VND
122.629.704.420 109.719.603.753
41187.306.820 47.529.929.040
163.817.011.240 157.249.532.793

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

Chi phi 1ai vay
Chénh léch ty gid
Chi phi hop déng hodn déi tién té

Chi phi nhén céng

Chi phi khdu hao tai sén cé dinh
Chi phi dich vu mua ngoai
Hodan nhép du phong

Chi phi khdc

Thanh ly, nhuvong bdn tai sén cé dinh

Hoan nhép Quy Phdt Trién Khoa hoc va Céng nghé
(trinh bay tai Thuyét minh s& 23)

Tién thu béi thuong hop déng
Céc khodn khdc

Bé6i thuorng, khodn phat vi pham hop déng
Chi phi kh&u hao

Cdc khodn khdc

MAU S6 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Ndm nay Ndam truéc

VND VND
109.283.560.320 118.896.544.398
21903.788.700 42746747232
39.667.158.035 39.394.343.526
170.854.507.055 201.037.635.156
Nd&m nay Nam trudc

VND VND
260.804.357.925 257.286.045.588
13.649.644.085 11.948.879.328
79.548.622.545 85.645.550.232
(6180.909.295) (107172.515.455)
37.787.426.505 63.574.644.859
385.609.141.765 311.282.604.552
Ndam nay Nam trudc

VND VND

17171920 353.631.525
48.665.824.358 34.315.867.928
106.844.965 40118.228.994
2.771.794.272 4.930.262.896

51.561.635.515

79.717.991.343

Ndm nay Ndm truéc
VND VND
221.750.685 47934.492.765
47.831.446.925 =
10.262.962.400 1902.063.009
58.316.160.010 49.836.555.774
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo MAU S0 B 09-DN/HN

tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh trong ndm dudc tinh nhu sau:

Bon vi tinh: VND

tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

Cac khoan 16 mang sang nay sé dao han theo lich biéu sau:

Bon vi tinh: VND

L5 tinh thu&

Coéng ty me PVD Deepwater Téng

VND VND VND

2022 461.276.407.062 124.072.960.309 585.349.367.371
2023 148.896.518.946 30.282.706.585 179179.225.531
2024 = 29.538.734.593 29.538.734.593
2025 174.988.083.654 15.377107.952 190.365.191.606
2026 224.642.646.410 25.392.586.114 250.035.232.524
1.009.803.656.072 224.664.095.553 1.234.467.751.625

Ndm nay Nam trudc
VND VND

Loi nhudin trude thué 62.499.280.825 203.642.724.582
Diéu chinh cho thu nhép chiu thué
Trir: Thu nhdp khéng chiu thué 377198.370.465 326.536.428.036
Céng: Cdc khodn chi phi khéng duoc khdu trer 98.848.972.630 26.942.022.552
L3 tinh thué (215.850.117.010) (95.951.680.902)
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép 34.315.227.745 40.116.608.424
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép tinh trén thu nhdp tir hoan nhdp Qug Phdt trién 9.733.304.575 3430.492.029
Khoa hoc va Céng nghé
Diéu chinh chi phi thué thu nhdp doanh nghiép clia cdc ndm trude vdo chi phi thué (160.461.545) (466.237.989)
thu nhdp hién hanh ndm nay
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép tinh trén thu nhép tinh thué nédm 43.888.070.775 43.080.862.464

hién hanh

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2021, theo quy dinh cda luat thué thu nhap doanh nghiép, Téng
cong ty cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo thué suét 20% tinh trén thu nhap tinh thué (nam 2020:

20%), ngoai trur cac uu dai thué nhu sau:

» PVD Training cé nghia vu np thué thu nhap doanh nghiép theo thué suét 10% trén thu nhap tinh thué cho hoat

dong dao tao trong sudt qué trinh kinh doanh, va thué suat 20% cho cac hoat déng khac.

» PVD Deepwater cé nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép vai thué suat 10% trong 15 ndm tu Du an dau tu gian
khoan PV Drilling V (2011). PVD Deepwater dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam ké tir nam dau
tién co thu nhap chiu thué (tir 2012 dén 2015) va dugc gidm 50% trong 9 nam tiép theo (tu 2016 dén 2024).

Tai ngay két thuc nién do ké toan, Tong cong ty cé khoan 16 tinh thué 14 1.234.467.751.625 VND (n&m 2020:

1.252.978.529.691 VND) c6 thé duoc st dung dé khau trir vao Igi nhuan trong tuong lai. Cong ty khéng ghi nhan tai
s&n thué thu nhap hoan lai cho cac khoan I6 nay vi Téng cong ty khéng chac chan co dd thu nhap tinh thué trong
tuong lai dé st dung. Cac khoan 16 nay co thé dugc mang sang voi thoi han toi da la b nam ké tu nam phat sinh 16.

Cac khoan 16 tinh thué dugc ké khai ban dau bang Béng Viét Nam dua trén két qua ké khai thué hang nam. Viéc
chuyén 16 cac khoan 16 tinh thué nay sé chiu anh hudng cla viéc thay d6i chénh léch ty gia qua cac ky bao céo.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Viéc tinh toan (16)/1ai co ban trén cé phigu phan bé cho cac cd dong sé hitu ¢é phan phd thong clia Cong ty me dudc thuc
hién trén co sé cac sb liéu sau:

Nam nay Nd&m trudc

VND VND

Loi nhuan phéan b8 cho ¢8 déng clia Cong ty me 19.553.861.685 186.494.200107
Phan phéi cho quy khen thudng va phtic loi (35.326.435.445) (67.715.647.218)
(LB)/Ioi nhudin dé tinh (18)/1&i co ban trén cé phiéu (15.772.573.760) 118.778.552.889
S8 c6 phiéu phé théng binh quén gia quyén 421129.789 421129.789
(L&)/1i co ban trén cé phiéu (36) 282

Tai ngay lap bao céo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam, Téng cdng ty chua hoan tat viéc quyét toan
thué thu nhap doanh nghiép cho chi nhanh & Algeria, Malaysia va Brunei theo cac thii tuc quyét toan thué clia nudc sé
tai. C4c thd tuc quyét toan thué cho chi nhanh Algeria, Malaysia va Brunei sé dugc thuc hién bdi co quan cé tham quyén
cla Algeria, Malaysia va Brunei khi Téng cong ty hoan tat du an tai Algeria, Malaysia va Brunei va cac nghia vu thué sé
dugc xac dinh vao thai diém do. Tuy nhién, Ban Téng Giam déc Téng cong ty tin rang sé khong phét sinh thém khodn

ng thué trong yéu nao lién quan dén viéc quyét toan thué cho chi nhanh Algeria, Malaysia va Brunei ma can phai lap du
phong thém.

Ndam nay Nd&m trudc
VND VND
Chi phi thué hoat déng t8i thi€u d& ghi nhan véio bdo cdo két qué hoat 31.517.328.096 48.221.356.806

déng kinh doanh hop nhét chuyén déi sang Béng Viét Nam trong ndm
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo Bon vi tinh: VND

Tai ngay két thuc nién do ké toan, Téng cong ty co cac khodn cam két thué hoat déng khéng hiy ngang vaéi lich thanh
toan nhu sau:

S8 cudi ndm S8 ddu ndm

VND VND

Trong vong mét ndm 34.992.308.330 36178947438
T& ndm th hai dén ndm the ndm 81.238.321.205 83.074.608.531
Sau ndm nédm 27.571.001.835 45.273.030.654
143.801.631.370 164.526.586.623

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thai véi bdo céo MAU S0 B 09-DN/HN

tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo Pon vi tinh: VND
S38 cudi nédm S8 ddu nédm
VND VND

Tai sdn tai chinh

Cac khoan cam két thué hoat dong thé hién sé tién thué van phong, nha kho va thué dat phai tré lién quan dén cac hop

déng thué cta Téng cong ty voi thoi gian thué trén 1nam.

Tién va cdc khodn tuong duong tién 1130.703.090.240 925.196.651.735
Phai thu khdch hang va phai thu khac 1.918.708.892.640 1.549.895.485.985
Bau tu ndm gitt d&n ngdry ddo han 1.544.250.741.200 2.286.193.758.430

4.593.662.724.080 4.761.285.896.150

Coéng no tai chinh

Cdc khodn vay 3.954111.703.280 3.865.431.457.765
Phdi trd nguoi bdn va phai tréd khac 845.678.779.920 747722.595.870
Chi phf phai tré 497.363.489.280 283.662.572.560

5.297.153.972.480 4.896.816.626.195

Téng cong ty quan ly ngudn ven nham ddm bao rang Téng cong ty co thé vira hoat dong lién tuc vua téi da hoa lgi ich
cla cac c6 dong théng qua t6i uu hoa sé du ngudn von va cdng nd. CAu truc von cla Téng cong ty gdm co cac khoan ng
thuén (bao gbm céc khoan vay nhu da trinh bay tai Thuy&t minh s6 19 va 21 trir di tién va cac khoan tuong duong tién)
va phan von thudc sé hiiu cla cac c6 dong clia Cong ty me (bao gém vén gdp clia chii sé hiu, thang du vén c6 phan, c6
phiéu quy, chénh léch ty gia héi dodi, cac quy du trif va loi nhuan sau thué chua phan phéi)va Igi ich cta cé dong khong
kiém soat.

Hé s6 don bdy tai chinh

Hé s& don bay tai chinh ctia Téng cong ty tai ngay két thuc nién do ké toan nhu sau:

S& cudi ndm S& dau nédm

VND VND

Cdc khodn vay 3.954.111.703.280 3.865.431.457.765
Trir: Tién var cde khodin tuong duong tién 1130.703.090.240 925196.651.735
No' thudn 2.823.408.613.040 2940.234.806.030
Vén chii s& hitu 13.831.580.467.120 14.042.017.346.715
Ty & ng thudn trén vén chi s& hivu 0,20 0,21

Chi tiét cac chinh sach ké toan chl yéu va cac phuong phap ma Téng cong ty ap dung (bao gdm céc tiéu chi dé ghi nhan.
c0 sé xac dinh gia tri va co s6 ghi nhan cac khoan thu nhap va chi phi) d6i véi tung loai tai san tai chinh va cong ng tai
chinh dugc trinh bay tai Thuyét minh sd 3.

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

T6éng cong ty chua danh gia gia tri hop ly cla tai sdn tai chinh va cong no tai chinh tai ngay két thuc nién do ké toan do
Thong tu's6 210/2009/TT-BTC do B¢ Tai chinh ban hanh ngay 06 thang 11 nam 2003 (“Thong tu 210”) cling nhu cac quy
dinh hién hanh chua cé hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hop ly clia cac tai san tai chinh va cong ng tai chinh.
Théng tu 210 yéu cau 4p dung Chudn muc bao céo tai chinh Quéc té vé viéc trinh bay bao céo tai chinh va thuyét minh
thong tin doi vai cong cu tai chinh nhung khéng dua ra hudng dan tuong duong cho viéc danh gia va ghi nhan cong cu tai
chinh bao gbm c& ap dung gia trji hop ly. nham phu hop véi Chuan muc bao céo tai chinh Quéc té.

RUi ro tai chinh bao gém rdi ro thi truong (gdbm c6 rdi ro ty gia va rdi ro 1ai suat), rdi ro tin dung va rdi ro thanh khoan.
T6éng cong ty thuc hién cac bién phap phong ngua cac rdiro nay trén co sé kiém soat va can déi dong tién (bao gom
dong tién ngoai té) va theo doi sat sao théng tin trén thi trusng dé thuc hién cac bién phap phong ngua rdi ro.

Rdi ro thi truéng

Hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty sé chi y&u chiu rdi ro khi cé su thay déi vé ty gia hoi dodi va lai suét.

Qudnly rairo ty gia

Téng cong ty thuc hién mot s6 cac giao dich cé gbc ngoai té. theo do. Téng cong ty sé chiu rdi ro khi cé bién dong vé ty
gia. Tuy nhién, Téng cong ty quan Iy can déi ngudn thu va chi ngoai té thong qua viéc thda thuan cac hop déng kinh té
trén co s ddi Uing ngudn ngoai té phai trd nha cung cép voi phai thu khach hang nén dam bao dudc céac giao dich thanh

toan bang ngoai té va thuc hién cac hop dong hoan déi tién té véi cac ngan hang thuong mai. han ché téi da dudc rdiro
Ve ty gia.
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Gia tri ghi s6 cla cac tai sdn va cong no co géc ngoai té tai ngay 31thang 12 ndm 2021 va ngay 31thang 12 nam 2020

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

nhu sau:
Tai san Céng no
S8 cudi ndm S8 dau nédm S8 cudi ndm S& ddu ndm
VND VND VND VND
bé la My ("USD") 306.049.104.800 370.726.695.135 475.803.077.707 376.275.757.530
(cdc cong ty con)
Bong Viét Nam ("VND") 1.844.908.922.400 2.517959.005.795 161.780.979.920 147131777990
(Céng ty me)
Dinar Algeria ('DZD") 12185.866.800 686.235.685 18.054.652.880 =
Do la Singapore ("SGD") 9.526.273 839.994.310 485.854.400 2.673.948.870
Euro ("EUR") 917.961.440 110.199.440 3.218.321.280 2.655106.240
Bat Thdi ("THB") = 1.704.590 = =
Bdng Anh ("GBP") = 85.528.955 = 383.486.680
Myanmar Kyat ("MMK") = = 173.512.960 357.480.165
Malaysia Ringgit (MYR) 90.560 17.803.843.640 271.680 1.128.945.350
D6 la Brunei = 131.322.535 = =
Do la Uc (‘AUD") - - - 502.186.035
Canadian Dollar (CAD) - - 452.800 -

Phén tich dé nhay d6i véi ngoai té
Téng cong ty chl yéu chiu anh hudéng clia thay déi ty gia cla Déng Viét Nam so véi D6 la My.

Ty & thay d6i 2% (nam 2020: 2%) duoc Téng cong ty st dung khi phan tich rui ro ty gia va thé hién danh gia ctia Téng
cong ty vé muc thay déi cé thé co cla ty gid. Phan tich do nhay vai ngoai té chi ap dung cho cac s6 du clia cac khoan
muc tién té bang ngoai té tai thoi diém cudi nam va diéu chinh viéc danh gia lai cac khodn muc nay khi co 2% thay déi
cla ty gia. Néu ty gia clia Dong Viét Nam so véi D6 la My tang/gidm 2% thi lgi nhuén trudce thué clia Tong cong ty sé thay
d6i nhu sau:

Ndm nay Ndm truéc

VND VND

Giém loi nhudin & Céng ty me (33.952.493.770) (47.655.314.856)
Gidm loi nhudin & cdc cong ty con (3.424.313.765) (1M1.541.518)
Gidm loi nhudn hop nhét (37.376.807.535) (47.766.856.374)

Quan ly rdiro lai sudt

Téng cong ty chiu rui ro lai suat trong y&u phat sinh ti cac khoan vay chiu lai suat da dugc ky két. Téng cong ty chiu rdi
ro lai suat khi Téng cong ty vay von theo 1ai suat tha ndi va 1ai suat ¢6 dinh. RUi ro nay dugde Téng cong ty quan tri bang
cach duy tri 6 muc do hop ly cac khodn vay |1ai suét cé dinh va lai suat tha néi.

BAO CAO THUGNG NIEN
TiCH HOP 2021

MAU SG B 09-DN/HN
Bon vitinh: VND

C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thoi véi bdo céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

D6 nhay cla lai sudt

Do nhay cla cac khoan vay d6i véi su thay déi 1ai suat dugc Téng cong ty danh gia co thé xay ra & muc do hop ly la bién
dong tang gidm trong 1&i suat cla cac khoan vay tha ndi la tang/gidm 30 diém co ban. V6i gid dinh |a cac bién s6 khac
khong thay déi va gia dinh s6 du tién vay cudi ndm 14 s6 du tién vay trong suét ndm tai chinh tiép theo, néu lai suét cla
cac khoan vay vdi 1ai suat tha ndi tang/gidm 30 diém co ban thilgi nhuan truéc thué clia Téng cong ty sé gidm/tdng mot
khodn tuong Ung 1a 11.862.386.480 VND (nam 2020: 11.5696.294.373 VND).

Rdi ro tin dung

Rui ro tin dung xay ra khi mot khach hang hoac déi tac khong dap ing dugce cac nghia vu trong hop dong dan dén cac
tén that tai chinh cho Téng cong ty. Vivay, Téng cong ty co chinh sach tin dung pht hop va thusng xuyén theo ddi tinh
hinh dé danh gia muc do rdi ro tin dung. Tai ngay 31thang 12 nam 2021,T6ng cong ty thuc hién trich [ap du phong ng phai
thu khé doi cho nhiing khodn ng phai thu qua han hodc co thé chua qua han nhung khé co kha néng thu hoi nhu chinh
sach ké toan trinh bay tai Thuyét minh s6 3.

Quan ly rdi ro thanh khodn

Muc dich quan ly rdi ro thanh khodn nhdm dam bao du nguén vén dé dap Ung cac nghia vu tai chinh hién tai va trong
tuong lai. Tinh thanh khodn cling dugc Téng céng ty quén Iy nham ddm bdo muc phu troi gidia cong ng dén han va tai
s&n dén han trong ndam & muc cé thé dugc kiém soat déi véi sé vén ma Téng cong ty tin rang co thé tao ra trong nam
dd. Chinh sach clia Téng cong ty la theo dai thusng xuyén cac yéu cau vé thanh khodn hién tai va du kién trong tuong
lai nham ddm bao Téng cdng ty duy tri d0 muc du phong tién méat, cac khodn vay va di vén ma cac c6 dong cam két gop
nham dap Ung cac quy dinh vé tinh thanh khodn ngan han va dai han hon.

Céac bang dudi day trinh bay chi tiét cac muc dao han theo hop déng con lai d6i véi tai san tai chinh va cong ng tai chinh
phi phai sinh va thai han thanh toan nhu da dugce théa thuan. Cac bang nay dudc trinh bay dua trén dong tién chua chiét
kh&u cuia tai san tai chinh va dong tién chua chiét khau cla cong ng tai chinh tinh theo ngay sém nhat ma Téng cong ty
phai tra. Viéc trinh bay thong tin tai sdn tai chinh phi phai sinh la can thiét dé hiéu dugc viéc quan Iy rdi ro thanh khoan
clia Tong cong ty khi tinh thanh khodn dugc quan ly trén co sé cong no va tai san thuan.

Duwé&i 1 ndm TP 1- 5 ndm Sau 5 ndm Téng
VND VND VND VND
S8 cudi nédm
Tién var cdc khodn 1130.703.090.240 = = 1130.703.090.240
tuong duong tién
Phai thu khdch hang va 1.868.346.846.560 50.362.046.080 = 1.918.708.892.640
phdai thu khdc
Pau tu ndm gitr dén ngay 1.544.250.741.200 = = 1.544.250.741.200
ddo han
4.543.300.678.000 50.362.046.080 = 4.593.662.724.080
Céc khodn vay 748.408.238.640 1.154.471128.240 2.051.232.336.400 3.954.111.703.280
Phadi trd ngudi bdn va 845.678.779.920 = = 845.678.779920
phdai trd khdc
Chi phi phai tra 497.363.489.280 = = 497.363.489.280
2.091.450.507.840 1.154.471.128.240 2.051.232.336.400 5.297.153.972.480
Chénh léch 2.451.850.170.160 (1.104.109.082.160) (2.051.232.336.400) (703.491.248.400)

thanh khoan thuan
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Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo

S8 cudi ndm
Tién va cdc khodn
tuong duong tién

Phai thu khdch hang va
phadi thu khdc

Déu tuv ndm gitt dén ngdy
ddo han

Cdc khodn vay

Phai trd nguoi bdn va
phdai trd khdc

Chi phi phdi tré

Chénh léch
thanh khoan thuén

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Duwéi 1 ndm T¥1-5ndm Sau 5 ndm Téng

VND VND VND VND
925196.651.735 = = 925196.651.735
1.535.401.080.795 14.494.405.190 = 1.549.895.485.985
1195.960.822.115 1.090.232.936.315 = 2.286.193.758.430
3.656.558.554.645 1.104.727.341.505 - 4.761.285.896.150
634.897.534.430 927.079.417.460 2.303.454.505.875 3.865.431.457.765
747.722.595.870 = = 747.722.595.870
283.662.572.560 = = 283.662.572.560
1.666.282.702.860 927.079.417.460 2.303.454.505.875 4.896.816.626.195
1.990.275.851.785 177.647.924.045 (2.303.454.505.875) (135.530.730.045)

Danh sach cac bén lién quan co giao dich va s6 du chd yéu trong nam:

Bénlién quan

Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Cac cong ty thanh vién thudc Téng cong ty

C4c cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop dong

phan chia s&n phdm dau khi cla Petrovietnam

Méi quan hé

Congty cung co vén dau tu ti Petrovietnam

Congtylién doanh

Cong ty cung cd vén dau tu tir Petrovietnam

Trong nam, Téng cong ty da co cac giao dich chl y&u sau véi cac bén lién quan:

Ban hang

Cdc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Trong d chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao dich:
- Céng ty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hdi PTSC
Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop déng phén chia sén phdm déu khi clia Petrovietnam  1.825.846.182.050

Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao dich:

- Lién doanh Viét - Nga (Vietsoupetro)

- Cong ty Lién doanh Biéu hanh Hoang Long

- Cong ty Lién doanh Biéu hanh Ciu Long

- Céng ty Lién doanh Diéu hanh Thdng Long

Cdc cong ty lién doanh cla Téng céng ty

Mua hang

Cdic cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao dich:

- Chi nhdnh Téng céng ty Dich vu Kg thudt Déu khi Viét Nam - Céng ty Cdng Dich vu Déu khi

Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop déng phéan chia sén phdm déu khi clia Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao dich:

BAO CAO THUONG NIEN
TiCH HOP 2021

Ndam nay Nd&m truéc
VND VND
243.291.397.200 306.873172.488
90.617.683.280 132.830.367.315
770162.001.900

508.123.529.435 197.082.356.259
264.444.530.945 355.154.374.629
539.221.031.660 34.834.730.925
271.964.690.155 3.037.781.616
71938242250 110.864.906.874
55.748.478.435 55.933.441.077
41.674.834.070 41.111.545.800
118.927.762.725 40.170.202.989

Céc thuyét minh nay 1a mot b phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bao céo
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam kem theo

- Céng ty C& phdn Dich vu T6ng hop Déu khi Viing Tau

- Céng ty CP Ché'tao gian khoan ddu khi

Cdc céng ty lién doanh clia T8ng cong ty

Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao dich:
- PVD-Expro

Loi nhuén duoc chia tir lién doanh

Cdc céng ty lien doanh clia T8ng cong ty

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao dich:
- PVD-Baker Hughes

S6 du chd y&u voi cac bén lién quan tai ngay két thic nién do ké toan nhu sau:

Cac khodn phdi thu

Cdc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:

- Céng ty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hai PTSC

Cdc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop déng phan chia sdn phdm déu khi clia Petrovietnam
Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:

- Céng Ty TNHH MTV Biéu Hanh Thdm Do Khai Thdc Ddu Khi Trong Nude
- Téng céng ty Thdm do Khai thdc Déu khi

- Lién doanh Viét - Nga (Vietsoupetro)

- Cong ty Lién doanh Biéu hanh Ciru Long

- Céng ty Lién doanh Diéu hanh Thdng Long

Cdc cong ty lién doanh clia Téng cong ty

Trong do chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:

- PVD-Baker Hughes

Céc khodn phdi thu ngdn han khdc

Cdc cong ty lién doanh clia Téng céng ty

Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:

- PVD-Baker Hughes

Cac khodn phdi tra

Cdc cong ty thanh vién thubc Petrovietnam

Trong do chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:

- Chi nhdnh Téng céng ty Dich vu Kg thudt Ddu khi Vit Nam - Céng ty Cdng Dich vu Ddu khi
Cdic cong ty lién doanh/lién doanh diéu hainh/hop déng phan chia sdn phdm déu khi clia Petrovietnam
Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:

- Céng ty Diéu hanh D&u khi Bién Déng

Cdc cong ty lién doanh clia T8ng cong ty

Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:

- PVD-Expro

MAU S0 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Ndm nay Ndam trudc
VND VND
63.118.314.840 18.513.021.264
24.352.111.730 -
28.003.610.910 61.466.298.567
19.186.652.050 50.998.828.578
191420141920 164.679128.562
174.355.089.720 156.642.791.385
S8 cudi ndm S& ddu ném
VND VND
49155152960 98.287.995.430
19.427.248.160 50.229.522.090
553.228934.480 201.002.373.425
52.547.417.360 48.289.399.215
25.915.894.800 47.512.682.050
95.436.271120 63.687.398.350
145.892.295.840 63.687.398.350
135.258.355.760 63.687.398.350
34.200.097.200 47.506.692.950
28.082.316.400 37.775.050.430
636.584.184.640 346.797.061.805
73.301.392.160 55.933.441.077
62.907.662.480 41111.545.800
23.661.494.160 18.663947.505
21.971.304.960 15.205.357.430
34.697.067.840 23.774.653.850
12.954.902.320 13.111.038.265
25.354.581.280 4.861.398.540
21.648.911.360 3.666.665.230
83.713.143.280 47.299.999.895
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C4c thuy&t minh nay la mot bd phan hop thanh va can duge doc déng thoi véi bao céo MAU S0 B 09-DN/HN
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam kém theo Bon vitinh: VND

Cac thuyét minh nay la mot bd phan hop thanh va can dugce doc déng thoi véi bao céo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhat chuyén déi sang Béng Viét Nam kém theo Bon vi tinh: VND

Thu nhap ctia Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat dugc hudng trong nam nhu sau:

Nam nay Nam truéc
VND VND
Hai déng Quan tri Tién Iai vay da tra trong nam khong bao gom sé tién 76.318.851.360 VND(nam 2020: 46.346.673.385 VND)a s6 chi phi
|ai vay phai trd trong ndm chua dugc thanh toan. Vivay, mot khoan tién tuong Ung da dugc diéu chinh trén phan thay doi
Ong Mai Thé Toan 177.662.080 - cac khodn phai tra.
©Ong Phom Tién Ding ) 132503200 Tién chi mua sdm. xay dung tai san c6 dinh va tai san dai han khac trong ndm khong bao goém sé tién 11.519.141.440
Ong B3 Burc Chién 495.817.400 453.340.640 VND(n&dm 2020: 7.365.583.254 VND) la gia tri tai sdn mua sam trong ndm nhung chua thanh toan. Vi vay, mot khoan tién
tuong Ung da duoc diéu chinh trén phan thay déi cac khoan phai tra.
Ong Nguyé&n Xuén Cudng 495.817.400 468.421180
. Tién thu lai tién gUi, ¢6 tic va Igi nhuan dudc chia trong ndm khong bao gém s6 tién 159.473.794.240 VND (n&m 2020:
Bda Nguyén Thi Th 856.270.809 1.211.556.550 x © e aea ae 2 N A . N . 5. A . 2 e
c Nguyen Tht Thdy tién 170.538.608.960 VND)la sd 1ai tién gui, co tuc va Igi nhuan dugce chia trong nam con phai thu. Vivay, mot khoan tién
Ong Vi Thuy Tuding 442 667918 B, tuong Ung da duoc diéu chinh trén phan thay déi cac khoan phai thu.
Ong Van Bie Tong 120.000.000 120.000.000 Tién thu tu di vay va tién tra ng gc vay trong nam khong bao gém 22.794.218.550 VND (n&m 2020: 13.470.548.256 VND)
Ong Nauyén Viin Toan REEBO0E ASEEO00 la Scitle'rlthu va trg no q0|v0| Ca'CA‘kho?n di vAay coﬂ\tho'uhan khgng qua?{thi;\mg c‘{uoc t[lmh bay trén cd sé thuan. Vivay, mot
khoan tién tuong ung da dugc diéu chinh trén phan tién thu tu di vay va tién tra ng goc vay.
Ong Hoang Xudn Quéc 120.000.000 64.300.000
Ban Téng Gidm déc
Ong Tréin Véin Hoat ) 943042518 Béo cdo tai chinh hop nhét ghuyén d6i sang Dong Viet Nam cho nam téi chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021 da
dugc Ban Tong Giam doc Tong cong ty phé duyét dé phat hanh vao ngay 29 thang 3 nam 2022.
Ong Dao Ngoc Anh 1392128750 1.263303.750
Ong Trinh V&n Vinh 1.395.538.750 1267.643750
Ong H8é Vi Hai 1395538750 1267.643750 )
. _ s TT ; o
Ong B Danh Rang 1390152.875 1258.629100 rg.s 12233 T
S é Ao 10N
Ong Nguyén Céng Boan 1.278.267166 478.520.840 i "‘l.-;_r Sl
peE  COUGAY CO P _
Ban Kiém sodt ;I_H---' L4 DIty //
| .-I" T ]
Ong Nguyén Van Tai 407071925 343345458 W AL KHI p—
) o LN =
Ong Luong Thanh Tinh 338789718 - e LMY e
Ong Nguyén Binh Hop 34.363.636 - - - -
Nguyén Xuan Cudng Nguyén Ngoc Truéng Tran Kim Hoang
Ong Vi Thuy Tuong 736.727.432 1038130750 Téng Giam déc K& toan truéng Ngudi lap biéu
. Ngay 29 thdng 3 ndm 2022
Téng cong 11.196.814.609 10.434.881.486
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