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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

- Tén tiéng Anh:  VIET NAM STEEL CORPORATION

- Tén viét tit : VNSTEEL.CORP

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100100047

= vég diéu 1é: 6.780.000.000.000 dong (Sdu nghin bay tram tdm
muoi ty dong)

- Vén dau tu ciia chii s¢ hiru: 6.780.000.000.000 dong (Sdu nghin bay
tram tam muoi ty dong)

- Pia chi: 91 Lang Ha, Pong Pa, Ha Noi
- 86 dién thoai:  84. 4. 3856 1767
- Sb fax: 84. 4.3856 1815
- Website: www.vnsteel.vn

- M ¢6 phiéu: TVN

Qui trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Thanh Ilap

Todng cong ty duoc hinh thanh qua cac thoi ky, gfm lién voi sy phat
trién ciia dat nudc noi chung va nganh cong nghiép luyén kim noi riéng.
D6 1a su két hop, sap nhap, hop nhat nhidu doanh nghiép, td chire, don vi
trong nganh san xudt thép va kinh doanh kim khi ctia Nha nuéc trong
nhiing thép ky qua.

Thue hién Quyét dinh sé 91/TTg ngay 07 thang 3 nam 1994 ctia Thi
tudng Chinh phu vé viéc thi diém thanh 1ap Tap doan kinh doanh & mot 56
Bo quéan ly nganh kinh té - ky thuat (goi tit 1a Tong cong ty 91), ngay 29
thang 4 nam 1995, Thu tuéng Chinh pht ky Quyét dinh s6 255/TTg thanh
lap Tong cong ty Thép Viét Nam trén co s6 hop nhat Tong cong ty Thép
Viét Nam thude Bo Cong nghiép ning va Tong cong ty Kim khi thudc Bo
Vit tu.

Nhiém vu chinh ctia Téng cong ty la x4y dung va phat trién moé hinh
kinh doanh da nganh véi hoat dong cdt 161 1a san xuat va kinh doanh san

2

VNSTEEL




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAD THUONG NIEN NAM 2021

phdm thép. Hoat dong kinh doanh chinh ctia Téng cong ty bao gdbm nhung
khong han ché khai thic quing sit, than md, nguyén liéu trg dung; san
xuit gang, thép va cac kim loai, san pham thép; xuat nhap khau thép, vat tu
thiét bi va trang thiét bi luyén kim, chuyén giao cong nghé va hd tro k¥
thuat; thiét ké, ché tao, thi cong xay lap trang thiét bi cong trinh luyén kim
va xdy dung dan dung; kinh doanh khach san, nha hang va vat tu tong hop;
dao tao nghé, nghién ctru khoa hoc cong nghé; dau tu, lién doanh, lién két
kinh té va hop tac lao dong véi nude ngoai.

1.2. Cé phan héa

Ngay 31/12/2009, Van Phong Chinh phii di ban hanh céng van sb
373/TB-VPCP vé viée thong bao két luan ctia Thu tuéng: “Pdng ¥ ¢d phan
hoa Cong ty me cua Tong cong ty Thép Viét Nam, Nha nuée ndm giir trén
65% vén Diéu 1¢”.

Can cu ndi dung néu trén, ngay 15/01/2010 Bo truéng B§ Cong
Thuong da ban hanh Quyét dinh sé 0256/QD-BCT vé viéc ¢d phan hoa
Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam. Sau khi co Quyét dinh c6 phan
héa, Ban Chi dao va Lanh dao Tdng cong ty Thép Viét Nam da khan
trurong thuc hién viéc xac dinh gié tri doanh nghi€p va xay dung phuong an
¢d phan hoa theo 16 trinh da dé ra.

Ngay 18/4/2011, Thi tuéng Chinh phu da ky Quyét dinh s6 552/Qb-
TTg vé& viéc phé duyét phuong an ¢ phan hoa Cong ty me - Tong cong ty
Thép Viét Nam. Thuc hién Quyét dinh néu trén, Toéng cong ty Thép Viét
Nam di tién hanh ban déu gia ¢ phin lau diu ra cong ching va t6 chuc
Pai hoi dong ¢b dong lan déu dé chuyén thanh Téng cong ty cb phan. Ké
tir ngay 29/9/2011, Téng cong ty Thép Viét Nam da chinh thire hoat dong
theo mé hinh cong ty ¢d phan theo Gidy chiing nhén diang ky doanh nghiép
6 0100100047 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap.
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CAC THANH TiCH TIEU BIEU CUA VNSTEEL
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1.3. Cac dau moc lich s

29/4/1995: Thu tuéng Chinh phu l\y Quyet dinh s& 255/TTg thanh 14p
Tong cong ty Thép Viét Nam trén co so hop nhét va sap nhap nhiéu doanh
nghiép, dcm vi trong nganh san xuat thép, trong d6 c6 Tong cong ty Thép Viét
Nam thudc Bd Cong nghiép va Tong cong ty Kim khi thudc Bo Thuong Mai.

23/11/2006: Thanh lap Cong ty me - Téng cong ty Thép Viét Nam.

21/6/2007: Thu tudng phé duyét Diéu 1é td chirc va hoat dong cia Cong ty
me - Tong cong ty Thép Vlet Nam.

01/7/2007: Chinh thirc di vao hoat dong theo md hinh Cong ty me - Tong
cong ty Thép Viét Nam.
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31/12/2009: Van phong Chinh pha ban hanh Cong vén s6 373/TB-VPCP
vé viée thong bao két luan cua Thu tudéng: Dong y ¢6 phan hoa Cong ty me cua
Tong cong ty Thép Viét Nam, Nha nu6e niim gift trén 65% vén diéu 167,

15/01/2010: Bo truong By Cong Thuong ban hanh Quyét dinh s6
0256/QD-BCT vé viéc ¢b phan héa Céng ty me - Tdng cong ty Thép Viét Nam.

29/9/2011: Tong cong ty Thép Viét Nam chinh thirc chuyén sang hoat dong
theo m6 hinh Cdng ty ¢0 phan.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Glay ching nhan dang ky doanh nghi¢p Cong ty ¢6 phan s6 0100100047
do S& ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Hoi cip ngay 05 thang 02 ndm 1996
(dang ky thay dbi lan thar 10 ngay 22 thang 10 nam 2019), Tong cong ty Thép
Viét Nam-CTCP ding ky céc nganh nghé kinh doanh sau day:

- San xuét sit, thép, gang;

- San xuét san phfim chiu lura;

- Quéang cdo;

- Gido duc nghé nghiép;

- Nha hang va cac dich vu @n uéng luu dong;
- Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khéc;
- Chuén bj mat bé’mg;

- Lip dat hé théng dién;

- Lap dat hé¢ théng xay dung khac;

- biéu hanh tour du lich;

- Hoat dong xay dung chuyén dung khac

- Tai ché phé liéu;

- Khai thac quang sit;

- Khai thac than m& va cdc nguyén liéu phu tro dung cho cdng nghiép san
xut thép;

- Ban budn phé liéu kim loai, Cao su, xang, dau, md, ga va cac loai vat tu
phu ting, thiét bi phuc vu cho san xuit thép, xay dung, giao thong, co khi va cac
nganh cong nghi€p khac;

- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc chu s& hitu, chu sir
dung hodc di thué;

- Kho bai va luu gilr hang hoa;
- Dich vu hd tro lién quan dén quang ba va t6 chie tour du lich;

- Dich vu luu tri ngdn ngay:;
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- San xudt vt lidu xdy dung tir dat sét;
- San xuat xi mang, vOi va thach cao;

- San xuit héa chét co ban;

- Dai ly du lich;

- Cung {mg va quan ly ngudn lao dong;

- Hoat dong tu van diu tu (khong bao gdm tu van phép ludt, tai chinh, ké
toan, kiém todan, thue va chimg khoan);

- Hoat ddng cuia céac co so thé thao;
- Xdy dung nha cac loai;
- Pha do;
- Lip dit hé thdng cép, thodt nuéc, 10 sudi va didu hoa khong khi;
- San xudt bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao;
- San xudt cdc cau kién kim loai;
- Ban budn nhién liéu rén, 16ng, khi va cac san phém lién quan;
- Hoat ddng cua céc cau lac bo thé thao;
- Dai ly;
- Hoat dong thé thao khac;
- Xay dung cong trinh dudng sét va duong bo;
- Xay dung cdng trinh cong ich;
- Hoan thién cong trinh xay dung;
- Rén, dép, ép va cdn kim loai, luyén bt kim loai;
- Ban buon vat liéu, thiét bi ldp dat khac trong xay dung;
- San xuat may luyén kim;
- Ban budn kim loai va quang kim loai;
- Dich vu logistic;
- Thiét ké, tu vén thiét ké cdc cong trinh san xudt thép, céc cOng trinh cdng
nghié¢p va dan dung;
- Kinh doanh cdc nguyén nhién liéu, nhién liéu cén thép, phé liéu kim loai;
- Xuét nhap khau cdc mat hang Cong ty kinh doanh.
2.2. Dja ban kinh doanh : Ha N§i va cic tinh, thanh phd trén toan qudc
3. Théng tin v& mé hinh quén tri, to chitc kinh doanh va b$ may quan
ly:
3.1. Mo hinh quan tri.
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3.2. Co ciu bd mdy quan ly:

Co cdu té chuc ctia Tong cong ty, bao gdm: Dai hoi dong c¢6 dong, Hoi
dong quan tri; Ban kiém soat; Ban di€u hanh (gom Tong Giam doc va céac Phé
Tong Giam doc, Ké toan trudng) va Thu ky Tong cong ty, cdc Ban nghiép vu va
Vin phong.

- Hoi dong quan trj Téng cong ty nhiém ky 2021-2026 la 05 thanh vién.
Dén thoi diém 31/12/2021, Hé1 dong quan tri gom: Chu tich Hi dong quan tri
va 04 The‘mh_ vién Hoi dong quan tri lam viée kiém nhiém (trong d6 c6 01 thanh
vién kiém Tong Gidm ddc, 01 thanh vién kiém Phé Tong giam déc);

- Ban kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2021-2026, gdm 05 thanh vién.
gom: Truong ban, 01 thanh vién chuyén trach va 03 thanh vién kiém nhiém:;

- Ban Téng Giam dbc Tong cong ty co 04 thanh vién, gdbm Téng Giam dbc
va 03 Phé Téng Giam dbc phu trach céc linh vuc theo su phdn cong ctia Tong
Giam doc;

- Ban tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng quan tri ¢6 Thu ky Téng cong ty,
Ban Kiém toan ndi b, Trg Iy Hoi1 dong quan tri.

- B may gitip viéc chung, gdbm 8 phong/ban nghiép vu duoc té chirc tai tru
s& chinh (gdm Van phong va cac Ban: Tai chinh Ké toan, T chirc Nhan su, Ké
hoach Thi trudong, K¥ thuat Pau tu, Kiém tra Phap ché, Tuyén gido Truyén
thong, Cong nghé Thong tin va Vian phong dai dién tai thanh phd H6 Chi Minh.

- Cac cong ty con, cong ty lién két:
1. CONG TY CON:

Céng ty TNHH M6t thanh
vien Thép Mién Nam-
VNSTEEL

Khu c¢éng nghiép
Phi M$ I, thi trdn
Pha My, huyén Téin
Thanh, tinh Ba Ria -
Viing Tau

- San xudt sét, thép, gang. Chi
tiét: San xudt thép va cac loai
san phim thép

- Bén budn kim loai va quing
kim loai. Chi tiét: Kinh doanh
céc san phim thép
- Ban budén chuyén doanh
khac chua dugc phan vao déu.
Chi tiét: Mua ban vat tu,
nguyén liéu, phé liéu kim loai
phuc vu cho san xuét thép

- Ban bu6n nhién liéu rén,
16ng, khi va cdc san pham lién
quan. Chi tiét: Kinh doanh khi
oxy phuc vy luyén thép va nap
chai thanh phim;

- Kho bdi va luu gir hang
héa. Chi tiét: Kinh doanh dich
vu xép d& hang héa, dich vu
kho béi, ky gui hang hda, khai
thic cang.

1.000.000.000.000

100%
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Be-VNSTEEL

KCN Nhon Trach 11
- Nhon Pha, x3 Pha
Ho6i, huyén Nhon
Trach, tinh Déng

san pham thép va nguyén liéu
thép; Can thép, cdc loai vit tu,
phu ting, thiét bi phuc vu cho
san xuat thép; Kinh doanh khai

2 | Cong ty TNHH Mot thanh | Khu Céng nghiép | - San xuat sat, thép, gang. 800.000.000.000 100%
- vién Thép Tam 14 Pha My- | Pha My I, thi tran | Chi tiét: San xuat thép va cac
VNSTEEL Phti My, huyén Tén | loai san phim thép
Thanh, tinh Ba Ria - | - Ban buén kim loai va quing
Viing Tau kim loai.
Chi tiét: Kinh doanh cic san
pham thép
- Ban budn chuyén doanh
khac chua dugc phén vao dau.
Chi tiét: Kinh doanh céc
nguyén ligu, vat tu phu ting
thiét bi phuc vu san xudt thép.
- Pai Iy, mdi gidi, dau gié.
Chi tiét: Dai Iy mbi gi¢i mua
ban, ky gii vét fu, hang hoa.
3 | Cong ty CP Gang thép Théi | T6 21, Phudng Cam | San xuat sit, thep, gang; Khai | 1.840.000.000.000 65%
Nguyén Gia, Thanh phé Théi | thac quang sit; Pai 1y, moi
Nguyén, tinh Thai | gidi, ddu gia; Kho bai va luu
Nguyén giir hang hoa; ...
4 [Cong ty co6  phan |20 dudng Tén Thét | Kinh doanh kim khi, nguyén | 90.000.000.000 | 89,37%
Kim  Khi Ha  Noi- | Tung, Péng Da, Ha | vat lidu phuc vu nganh thép;
VNSTEEL Noi kinh doanh may méc, thiét bi
phu tung, phuong tién van tai,
bde xép...
5 | Cong ty CP Kim Khi TP | 193 Pinh  Tién | Mua ban kim khi (kim loai | 210.000.000.000 | 55,67%
H6 Chi Minh-VNSTEEL Hoang, den, kim loai mau); may moc
phuong Pa Kao, | thiét bi; noéng, 1am, hai san;
Quén 1, Tp. HS Chi | khoang san; san pham kim
Minh loai; gd va san phdm vé gd;
san xuit gia cong san phdm
kim khi, kinh doanh khach
san; Iir hanh; cho thué vin
phong, kho bii, nhd ¢
6 | Cong ty CP Thép tam Mién | Khu c¢dng nghiép 66.587.824.448 74,33%
Nam Phu My 1, Huyén
Tan Thanh, Tinh Ba
ria - Viing tau
7 [Cong ty CP Tén ma|Ld 14 Khu cong | San xuat sé.t thép, gang; San | 429.750.000.000 | 89,01%
VNSTEEL Thing Long nghiép xudit cdc cdu kién kim loai; Gia
Quang Minh, Meé | cdng co khi; xir ly va tring
Linh, Ha Noi pht kim loai; Ban budén kim
loai va quang kim loai;...
8 | Cong ty CP Giao nhan kho | S6 406 Nguyén Tat | Hoat dong hd tro khac lién | 255.000.000.000 | 95,37%
van Ngoai thuong Viét| Thanh, quidn 4, | quan dén van tai; Giao nhén
Nam thanh phé HO Chi | hang hoa xudt nhap khédu; Kho
Minh bdi va luu gilr hang héa; Giao
nhan vdn tai hang qud canh,
hang ngoai giao, hang hdi chg
trién 1am, ...
9 | Cong ty cd phan Thép Nha | Lo 2, Dudng SO 3, [ San xuit thép; Mua ban cac | 115.000.000.000 | 69,07%
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Nai théc cang ndi dia; Dich vu giao
nhédn hang hoa;...
10 | Cong ty c6 phan Thép | Puong s6 9, Khu | San xuat sat, thép, gang; Van | 151.873.220.000 | 65,00%
VICASA-VNSTEEL cong nghiép Bién | tai hang hoéa dudng thuy noi
hda 1, P. An Binh, | dia, duong bd; Tai ché phé
thanh phd Bién hoa, | liéu; Gia cong co khi, xtr Iy va
tinh Pong nai trang phu kim loai;. ..
11 | Cong ty co phan Thép Thu | Km 9, Xa Lo Ha | San xudt, mua ban, xudt nhap | 122.253.930.000 | 65,00%
Bhc-VNSTEEL Noi, phuong Truong | khau thép va san pham thép;
Tho, quan Thu B, | nguyén nhién liéu, thir phé lidu
thanh phé H& Chi | kim loai cho san xuat; San
Minh xuit, mua ban vit liéu xdy
dung; Kinh doanh, khai thac
cang;...
12 | Cong ty CP Ma kém cong | S6 4, dudng 2A, khu | San xuat cac san pham thép va 93.251.550.000 51,00%
nghiép Vingal-VNSTEEL | cong nghiép Bién | thép ma
Hoa 1II, Bién Hoa,
Dong Nai
13 | Céng ty TNHH MTV Tu | S6 56 Thi Khoa | Gidm sat cong tac xdy dung va 5.000.000.000 100%
vin MDC-VNSTEEL Huéan, phuomg Bén | hodn thién cong trinh ddn dung
Thanh, Quéan 1, TP | va céng nghiép; Gidm sat cong
Hb6 Chi Minh téc lap dat thiét bi cong trinh;
Tham tra thiét ké két cdu cong
trinh giao théng cdu dudng bo;
Giam sat xdy dung va hoan
thién cong trinh giao thong ciu
dudng bo...
14 | Cong ty TNHH MTV Cung | S6 63, ngd 42, Phd | Cung tng va quan 1y ngudn [  6.800.000.000 100%
img nhédn lyc va dich vu- | Lac Trung, P. Thanh | lao dong (Xuét khau lao dong)
Vnsteel Luong, Q.Hai Ba | Kinh doanh dich vy du lich
Trung, Tp Ha Noi bao tao
Du hoc
2. CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
1 | Céng ty CP Kim | 16 Thai Phién, | Cung cap thép xdy dung cic 98.465.620.000 38,30%
Khi Mién Trung Quén Hai Chau - TP Pa | loai cho cdc cong trinh. Kinh
Ning doanh, xuit nhiap khau kim
khi, vat tu tha lidu, phé lidu
kim loai, vat tu téng hop, vt
liéu xdy dung; thép xdy dung
dan dung va cong nghiép. Pdu
tu kinh doanh khach san, vin
phéong cho thué va chung cu
cao tang. Kinh doanh dich vu
cho thué kho bai. Pai ly phén
phdi san pham cho céc doanh
nghiép trong va ngoai nudc.
2 | Céng ty cd phan | Phuong Cong Hoa, thi xa | San xuét vit lidu xdy dung tir | 110.000.000.000 | 20,05%
RedstarCera Chi Linh, tinh Hai Duong. dét sét; Khai thac ché bién dit
chiu ltra, dét sét tring, quing
dd 16 mit; mua ban vat liéu
chiu Iira, vét liéu xay dung céac
loai;...
10

VINSTEEL




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

3 | Céngty TNHH KS | Khu cong nghiép Tang | Khai thaic mo va san Xuat sat [ 101.256.146 USD | 46,86%
va LK Viét Trung | Loong, huyén Bao Théng, | thép
tinh Lao Cai.
4 | Cong ty CP Thép | Puong Ta Quang Biru, | San xuat sat thép gang; Xuat | 216.000.000.000 | 31,16%
Pa Néng khu CN Lién Chiéu, P. | nhdp khdu cac san phim thép,
Hoa Hiép Béc, Q. Lién | vat tu, nguyén liéu, nhién liéu
Chiéu, thanh phé Pa Ning | va trang thiét bi phuc vu san
xuat va kinh doanh thép; Dai
ly, kinh doanh mua ban vét tu,
nguyén vat lidu;. ..
5 | Coéng ty TNHH | Khu céng nghiép Phu My | Can, kéo cic SP bang thép va | 78.000.000 USD | 40,00%
Thép Vinakyoei 1, huyén Tan Thanh, tinh | kinh doanh cac SP d6.
Ba Rja - Viing Tau
6 |Cong ty TNHH | Km 9, phuong Quan Toan, | Can, kéo cac SP bang thép va | 16.836.000 USD | 34,00%
Thép VSC-POSCO | Quan Héng Bang, Tp Hai | kinh doanh céc SP d6. Da thanh |y giai thé
Phong
7 | Coéng ty TNHH | Phuong Cam Gid, thanh | Cdn, kéo cac SP bang thép; | 17.170.928 USD | 36,70%
Nasteelvina phd Thai Nguyén San xuét cac cdu ki¢n kim loai;
Ren, dap, ép kim loai; Khoan,
tién, nghién, mai, bao, duc,
cua, danh béng, han, néi... cic
phén cia khung kim loai; Kinh
doanh, xuit nhap khau céc san
pham co kim khi.
8 |[Coéng ty LD san | Km 9, phuong Quan Toan, | Cén, kéo cac SP bing thép va | 12.100.000 USD | 30,00%
suit thép | Quan Hong Bang, Tp Hai | kinh doanh cic SP dé.
Vinausteel Phong
9 |Cong ty TNHH | Km 9, phuong Quan Toan, | San xuat cdc loai ong thép; gia 3.396.550 USD 50,00%
Ong thép Viét Nam | Quén Héng Bang, Tp Hai | cong nhiing cdu kién tir ng
Phong thép (den va ma kém); gia
cong ma nhimng cdu kién, thiét
bi bé.ng thép.
10 | Céng ty TNHH | 34 L& Duin, Quan 1, Tp HO | Cho thué vin phong, cin ho va | 23.353.977 USD | 50,00%
Trung tim TMQT | Chi Minh cira hang
11 |Coéng ty TNHH | Thi trin Phi My, huyén | Xay dung va kinh doanh m¢t | 39.852.000 USD | 12,75%
Cang qubc té Thi | Tan Thanh, tinh Ba Ria - | cang bién tong hop phuc vl
Vai Viing Tau cho vige tiép nhan, bdc d¥ tau
ché sit thép va phuc vu cho
tau chd hang bach héa tdng
hop va hang container
12 | Coéng ty CP Thép | Khu coéng nghi¢p Phu My | San xudt thép tdm 4 can ngudi | 200.000.000.000 | 31,25%
Téam 14 Théng Nhét | I, huyén Tan Thanh, tinh | va céc san phim sau can; xuét
Ba Ria - Ving Tau nhap khidu may moc thiét bi
nganh thép.
13 |Céng ty TNHH | L6 DI 29 - 30 Puodng | San xuit va lap dit cac san 27.394.801.163 50,00%
Nippovina VL2, KCN Vinh Loc 2, | phdm ton va khung suén nha
Bén Lirc, Long An xuéng cac loai.
14 [Cong ty Ton| Duong sd 3, Khu cong | San xuat tén ma mau, tén ma | 29.670.222,12 USD | 45,00%
Phuong Nam nghiép Nhon Trach II - | k&m va tén ma nhom kém.
Nhon Pha, Nhon Trach,
Pong Nai
11
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15 | Cong ty TNHH Gia | Khu cong nghiép Bién | Gia cong va cung cap dich vu 3.772.428 USD 40,17%
cong va dich vu | Hoa II, thanh phd Bién cat ton cudn, thép tam san
thép Sai Gon Hoa, tinh Dong Nai. xuét thép hinh, thép dng, thép
goc.
16 | Coéng ty TNHH Co | L6 CN2, KCN Nam Céu | SX cic SP gang dic va thép 3.350.080 USD 14,79%
khi Viét Nhat Kién, xd Kién Bai, huyén | dtic; Thuc hién cic dich vu KT
Thity Nguyén, thanh phd | va cong nghé trong SX co khi.
Hai Phong
17 | Céng ty Vat liéu | Khu coéng nghiép Bién | San xuat tim 16t ngudi va vat 750.000 USD 68,00%
chiu lraNam Ung | Hoa 1, Tp Bién Hoa, tinh | liéu chju lira Pang thanh ly giai
Ddng Nai thé
18 [ Cong ty CP Ludi | 117 Au Co, P. Phu Trung, | SX, mua ban sit thép, kim loai |  19.654.400.000 | 40,06%
thép Binh Tay Q. Tan Pha, Tp. Hb Chi | mau, vat lidu xay dung (khong
Minh SX tai try s&). Ché tao, lap dat
thiét bi san xuit nganh cong -
nong - lam - ngu nghiép...
19 | Cong ty CP Tan | Khu cong nghi¢p Phi My | SX va mua bén céc san pham 83.402.990.000 25,48%
Thanh My I, thi trAn Pha My, huyén | vdi, hop kim sat, ddt dén, hd
Tan Thanh, tinh Ba Ria - | dién cuc, que han,...
Viing Tau.
20 | Céngty CP Co khi | Khu cdng nghiép Bién | Ché tao cdc san pham co khi; 26.000.000.000 45,00%
Luyén Kim Hoa 1, dudng sb 2, |Ché tao, lp rdp hoan chinh
phuong An Binh, Tp Bién | may méc thiét bi, cum thiét bi:
Hoa, tinh Dong Nai Puc sit thép; Puc kim loai
mau; Ban buén may moc, thiét
bi va phu ting may khdc;...
21 [Céng ty CP Sat Tham do, dau tu, khai thac, | 2.400.000.000.000 | 15,12%
Thach Khé lam giau quing sat
va céc loai khoang san khéc;
Mua, ban quiing sit va cac san
phdm tir quing sit va khodng
san khac
22 | Céong Ty TNHH | Pudng D3 khu cong | San xuat ong thép han xoan 35.000.000 USD 3.85%
Ong Thép Han | nghiép Phi My II, huyén
Xoin Nippon Steel | Tan Thanh, tinh Ba Ria -
Viét Nam Viing Tau.
23 | Cong ty CP dia &c | 232/5 Cong Hoa, phudng | Kinh doanh bat dong san; Xy |  22.288.524.504 0%
Thép  VN-Quang | 12, Q. Tan Binh, Tp. Ho | dung nha cdc loai, cong trinh
Huy Chi Minh. didn dung, cong nghi¢p; San
14p mit bing, ...

4. Pinh huong phat trién

4.1. Muc tiéu chii yéu:

+ San pham thép dai: cang ¢, duy tri thi phén hién c¢6 ctia san phim thép
dai thong thudng, phan ddu da dang hoa san pham thép chét luong cao, thép dic
ching cho céc thi trudong ngach va cac san phim sau cén, nim bét co hoi ting
trudng va xuét khau.

+ San pham thép det: Duy tri va t6i wu hoa cic san phdm ha ngudn, dinh
hudng vao gia cong ha nguén.
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+ Tiép tuc hoan thién xdy dung hé thdng nhan dién thuong hiéu tép trung
dé thiét 1ap va cung c¢o hinh anh VNSTEEL véi tu cach la Cong ty me cua hé
thong Tong cong ty (VNSTEEL GROUP), tién t6i xdy dung thuong hi¢u
VNSTEEL tré thanh thuong hiéu quoc gia, gop phan ndng cao gid tri doanh
nghiép.

+ Tiép tuc xay dung va phat trién h¢ thong phan phdi manh véi d6 bao phu
khap trén pham vi toan quoc, tirng bude vuon ra thi truong khu vuc va the gioi.

4.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han:

+ P4y manh cong tac tai co cdu danh muc mét s don vi Tong cong ty giai
doan 2021-2022 tao nguon lyc dau tu vao cdc don vi cot 161 va thiét 1ap by may
quén tri hi¢u qud, dap mg cac chuan muyc hién dai. Tang cudng céc giai phap
quan trj dé co dugc vi thé 12 mot trong nhiing nha san xudt c6 chi phi thip nhét
Viét Nam. Sap xép lai nhom thép det & mic d§ hop ly va bao dam hiéu qua.
Nghién ctu ung dung cong nghé méi mang tinh dot pha dé tao 1oi the canh
tranh.

+ Gia ting gia tri cong ty, dat dugc su tich hop quy mo va nang lyc canh
tranh qudc té trén co so dat dugce loi the tir viée dp dung cong nghé tién tién

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén viing (moi trwong, xi hi va cpng dong)
va chwong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cua Cong ty:

Céc muc tidu phét trién bén vimg (mdi trudng, xa hdi va cong dong) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngidn han va trung han ctia Céng ty: Nghién
ciru 4p dung céc cong nghé mdi dé tao ra dot pha vé hiéu qua véan hanh va loi
thé canh tranh. Pau tu nguén luc thich dang dé 4p dung cong nghé sir dung tiét
kiém nang luong va hiéu qua, giam thiéu phat thai va than thién moi trudng.

5. Céc rii ro: Hién tai c4c du an dau tu dugce phé duyét trong ké hoach
ndm 2022 déu huéng toi sir dung céc thiét bi san xuat thép xay dung phai tién
tién, hién dai, dam bao cac quy dinh vé quan ly mdi trudng cia nha nude.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021

1. Tinh hinh hoat djng sén xuit kinh doanh

1.1. Két qua thwce hién cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

- Chi tiéu Bao cdo tai chinh Cong ty me:

+ Doanh thu ban hang va cung cip dich vu: 5.239,138 ty dong.
+ Loi nhuan sau thué: 160,148 ty dong

- Chi tiéu B4o céo tai chinh hop nhat:

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 41.504 ty déng.
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+ Loi nhudn sau thué: 859,382 ty dong.

1.2. Két qud thuwe hién cdc chi tiéu san lwong chu yéu:

Niim 2021 Ty 1¢ SS (%)
Chi tiéu DVT | Nam 2020
[ KH nim Thue hién | So CK | So KH
I. San xuit
1. SX phdi thép tan 2.358.451 2.532.000 |  2.272.89 9%6% | 90%
2. SX thép thanh ph:’im tan 4.030.248 3.910.000 3.829.214 95% 98%

IL. Tong TT khoi san xuit tan

1. Phoi thép ban ngoai tan 700.788 700.000 487.209 0% | 0%
2. TT thép thanh phim tin 4.095.647 3.910.000 | 3.719.766 9% | 95%
- Thép can dai tan 3.252.115 3.090.000 | 2.791.159 86% 90%
- Thép can ngudi tan 517.871 450.000 667.014 129% | 148%
- Toén ma tan 325.661 | 370.000 261.593 80% 71%

Nim 2021, dich covid-19 tai bing phat dnh huéng 16n dén SXKD céc don
vi, nhit 1a céc dcm vi khu vuc phia Nam. San lugng nhiéu don vi gidm manh
trong quy III va quy IV, nhiéu don vi khong hoan thanh ké hoach nam, trong do
cac don vi thép can dai ude dat 90% ké hoach va tén ma chi dat 71% ké hoach
nim. Tuy nhién, vé hiéu qua SXKD ctia cdc don vi khé t&t v6i hiu hét céc don
vi ddu co lai, nhiéu don vi hoan thanh vuot muarc chi tiéu ké hoach lgi nhuan
nam.

2. To chire va nhén su:
2.1. Ban diéu hanh:

- Téng Giam déc do Hoi dong quan tri Tong cong ty quyét dinh bé nhiém,
mién nhiém. Téng gidm ddc diéu hanh hoat dong hang ngay cua Téng cong ty,
1a ngudi dai dién theo phap ludt cua Téng cong ty va chju trach nhiém trude Hoi
déng quan tri, trudc phép lut v& viéc thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao.

- Cac Pho Tong giam dbc c6 trach nhiém chu dong giai quyet cac cong viée
duge Tong giam ddc phan cong va phdi hop thuc hién cac cong viée co lién
quan; chiu trach nhiém truée Tong giam dbc, Hoi ddng quan tri, trudc phap luat
vé viéc thuc hién nhiém vu dugc phan cong.
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Thanh vién Ban didu hanh:

- Ong Nguyén Dinh Phtc - Tong Giam dbc

- Ong Pham Céng Théo - Phé Téng giam dbc

- Ong Nguyén Pht Duong - Ph6 Tong gidm déc

- Ong L& Van Thanh - Phé Téng giam doc

2.1.1. Ong Nguyén Pinh Phiic - Téng Giam doc

- Ngay sinh: 04/9/1969

- Trinh d6 chuyén moén: K¥ su chuyén nganh Luyén Kim

Kinh nghiém cong tdc:

- Tur T5/1993 - T3/1994: K¥ su tap su tai Phan xudéng Luyén - Nha may
Thép Nha Be.

- T T4/1994 - T7/1996: Ky thuét vién tai Phan xuéng Luyén - Nha mdy
Thép Nha Be.

- Tu T8/1996 - T4/1997: Trudng ca san xuét tai Phan xudng Luyén - Nha
mdy Thép Nha Be.

- T T5/1997 - T3/1998: K§ thudt vién tai Phan xuéng Luyén - Nha mdy
Thép Nha Be. |

- Tir T4/1998 - T4/1999: Ph6 Quan dbc tai Phan xuong Luyén - Nha méy
Thép Nha Be.

- Tir T5/1999 - T01/2001: Quan ddc tai Phan xuéng Luyén - Nha mdy Thép
Nha Be.

- Tur T2/2001 - T5/2002: Pho Truong Phong Ky thuat Co di¢n - Cong ty
Thép Mién Nam (Tong cdng ty Thép Viét Nam).

- Tur T6/2002 - T10/2004: Pho Giam Pdc Ban Quan Iy Du 4n Nha may
Thép Phu My - Cong ty Thép Mién Nam.

- T T10/2004 - T6/2007: Pho Gidm d6c Nha may Thép Phit M§ - Cong ty
Thép Mién Nam.

- T T7/2007 - T9/2011: Phé Gidm dbc Cong ty Thép Mién Nam, Tong
cong ty Thép Viét Nam.

- Tir T9/2011 - T10/2013: Phé Giam déc Cong ty Thép Mién Nam - CN

Tong Cong ty Thép Viét Nam-CTCP.

- Tu 10/2013 - T8/2014: Téng Giam Ddc kiém Bi thu chi by Céng ty CP
San xuat san phadm ma cdng nghiép Vingal.

- 9/2014 - 12/2014: Gidm Déc kiém Bi thw Dang by Cong ty Thép Mien
Nam - Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP.
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- T T1/2015 - 15/1/2017: Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Tong Giam
Doc kiém Bi thu Pang by Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-VNSTEEL.

- Tir 15/10/2016 - 31/12/2016: Phé Tdng Giam ddc Téng cong ty Theép Viét
Nam-CTCP, Bi thu Pang Gy, Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong Giam déc
Céng ty TNHH MTV Thép Mién Nam-CTCP.

- Tt 01/01/2017 - nay: Téng Gidm ddc Téng cong ty Thép Viét Nam-
CTCP.

-Twr 9/2015: Uy vién BTV Dang ty Tong cong ty khéa IL.
- Tir 20/4/2018: Pho Bi thu Pang iy Tong cong ty
Chutrc danh kiém nhiém:

- 01/5/2018: Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV Thép Mién Nam-
VNSTEEL.

Ty lé s6 hitu ¢o phan ¢6 quyén biéu quyét do Tong cong ty phat hanh.
- Ty 1& ¢b phin dai dién chu s¢ hiru phin vén nha nuée: 159.211.009 co
phan (tuong tng 23,49% von diéu 1€).
- Ty 1& ¢b phan do ¢4 nhén sd hitu: 3.700 ¢b phan
2.1.2. Ong Pham Cong Thio - Phé Tong gidm doc
- Sinh nam: 04/12/1977
- Trinh d6 chuyén mén: Thac si kinh doanh quéc té.
Kinh nghiém cong tac:
- Tr T3/2000 - T7/2007: Chuyén vién Phong Ké hoach Kinh doanh, Téng
cong ty.
- Tix 7/2007 - T5/2010: Phé truéng phong Ké Hoach hop tac qubc té, Tong
cong ty.
(tir 5/2010 - 12/2011: di hoc Thac sy tai Dai hoc Queensland - Uc.
- Tir T1/2012 - T3/2012: Pho Trudng phong K& hoach va Hop téc quoc te,
Tong cong ty.
- T T4/2012 - T9/2013: Thanh vién HPQT, Phé TGP Céng ty CP Truc
Thon.
- T T9/2013 - T12/2013: Ph6 Trudng Ban Vat tu Xuét nhap khau, Tng
cong ty.
~ - Tir T1/2014 - T3/2014: Quyén Trudng ban K& hoach va Kiém soat noi bo
TOng cong ty.
- Tir T4/2014 - T6/2014: Truéng ban K& hoach va Kiém soat ndi bo Tong
cong ty.
- Tir T7/2014 - T8/2016: Trudng ban Ké hoach Thi trudng Téng cong ty.
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- Tt T8/2016 - T4/2018: Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc Cong ty LD
San xudt Thép Vinausteel.

- Tir T4/2018 - nay: Ph6 Téng gidm dbc Tong cong ty.

(Twr 28/6/2021: Thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty. Tir 19/7/2021:
Phé Bi thu Pang uy Tdng cong ty).

* Chuce danh kiém nhiém:

- Ttr T5/2018 - nay: Thanh vién HDTV Céng ty TNHH MTV Thép Mién
Nam-VNSTEEL.

- Tir T3/2019 - nay: Chu tich HDQT Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén.

Ty 1¢ s6 hitu ¢d phan c6 quyén bidu quyét do Tdng cong ty phat hanh:

_ - Ty 1& ¢o phén dai dién chu s6 hitu phin vén nha nuée: 127.000.000 cb

phan (twong ing 18,73% von dicu 1§).

2.1.3. Ong Nguyén Pha Duong - Phé Tdng giam dc

- Sinh nam: 13/9/1977.

- Trinh d§ chuyén mén: K¥ su khai thac mé; Thac s§ Quan tri kinh doanh.

Kinh nghiém cong téc:

- Tir thang 11/1999 dén 11/2001: Lao dong hop ddng, phu trach cong téc an

toan, Phong Ky thudt - An toan, Xi nghi€p Khai théc khodng san - Céng ty Dong
Bac.

- Tur thang 12/2001 dén 11/2004: CNVQP, phu trach an toan, Phong Ky
thudt - An toan, Xi nghiép Khai thac khoang san, Cong ty Dong Bac.

- TU thang 12/2004 dén thang 10/2005: Phé truong phong Ky thudt - An
toan, Cong ty Péng Bic; Thiéu iy QNCN,

- Tir thang 11/2005 dn thang 3/2007: Trudng phong K thudt - An toan,
Xi nghi¢p Khai thac khoéng san - Cong ty Pdong Bic.

- T thang 4/2007 dén thang 12/2010: Phé Téng Giam déc Coéng ty CP
Alumin Nhén Co - TKV.

- TUr thang 01/2011 dén thang 12/2015: Giam déc Cong ty xdy ldp — moi
truong Nhan Co - Vinaconmin.

- Tir thdng 12/2015 dén 09/2020: Pho gidm doc Cong ty Nhom ik Néng -
TKV.

- TUr thang 9/2020 dén nay: Phé Tong giam déc Tong cong ty Thép Viét

Nam-CTCP; Thanh vién HDTV kiém Téng Giam déc Cong ty TNHH Khoang
san va Luyén kim Viét Trung.
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2.1.4. Ong Lé Viin Thanh - Phé Tong giam déc

- Sinh ndm: 10/10/1968

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Luét, Ctr nhan Kinh té

Kinh nghiém c0Ong tac:

- T6/1995 bt dau lam viée tai Phong Td chic Lao dong Téng cong ty;

- Tr T1/2003 - T5/2007: Ph6 Chénh Vin phong Tong cong ty;

- Tir T6/2007 - T8/2010: Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Tong gidm doc
thir nhat Cong ty Lién doanh sdn xuat Thép Vinausteel.

- Tir T8/2010 - T8/2012: Tong Gidm ddc Cong ty Lién doanh San xuét
Thép Vinausteel;

- Tir T8/2012 - T12/2013. Phé Chanh Vin phong, Chénh Van phong Tong
cong ty;

- Tir T1/2014 - T4/2016: Trudng ban T6 chic Nhan su Tong cong ty;

- Tir T5/2016 - T4/2021: Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc
Cong ty cO phan Tén ma Vnsteel Thang Long;

- Tir T4/2021 - nay: Pho Tdng gidm dbc Téng cong ty Thép Viét Nam-
CTCP.

(Tu 24/11/2021: Uy vien Ban thuong vu DPang uy Tong cong ty. Tu
03/12/2021: Cha nhiém Uy ban kiém tra Pang uy Tong cong ty).

* Chirc danh kiém nhiém:

- Tir T3/2021 - nay: Phé Chu tich Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH
Khodang san va Luyén kim Viét Trung.

- Tir T10/2021 - nay: Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Thép
Vinakyoeli.

Ty 1& s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Tdng cong ty phat hanh:

- Ty 1& ¢6 phan do ¢4 nhén s& hitu: 10.000 cd phan.

2.2. Nhitng thay déi trong Hpi dong quan tri:

Thay déi nhin sw Hpi dong qudn tri trong nam 2021:

- Tai Pai hoi dong cd dong thudng nién cua Téng cong ty to chire ngay
28/6/2021: bau thanh vién Hoi dong quén tri, nhiém ky 2021-2026, gom co: Ong
Lé Song Lai, Ong Nghiém Xuin Pa, Ong Nguyén Dinh Phuc, Ong Tréan Hitu
Hung va Ong Pham Céng Thio.

- Ngay 02/7/2021: Bb nhiém chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri Tong
cong ty, nhiém ky 2021-2026 d6i véi Ong Lé Song Lai.
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2.3. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:
Thay d6i nhan sy Ban diéu hanh trong nim 2021:
- Tur 11/01/2021: Mién nhiém 01 Phé Téng gidm dbc Tong cong ty: Ong
Nguyén Tién Ding.
- T 01/3/2021: Nghi huu trf theo ché d 01 Phé Tong giam dbc Téng cong
ty: Ong Pinh Quoc Thai.
- Tir 12/4/2021: Bb nhiém 01 Ph6 Tdng giam déc Téng cong ty: Ong L&
Vin Thanh.
- Tir 01/11/2021: Mién nhiém 01 Ph6 Téng gidm déc Tdng cong ty: Ong
Trinh Khoi Nguyén.
2.4. S6 lwgng lao dong co quan Cong ty me va ciac don vi truc thude,
don vi sw nghiép (31/12/2021): 125 ngudi.
Trong do: Nit 54 nguoi
2.5. Chinh sich vé viéc lam, tién lwong, tién thwong va ché dj phuc lgi
a) Chinh sich vé viéc lam, tién luong
Trong nhitng ndm qua Tong cong ty ludn nd lwc phat trlen SXKD dé dam
bao viéc lam cho nguoi lao dong, tir d6 co tlen luong, thu nhép, 6n dinh va nang

cao chit lugng cude song. Nam 2021, san xuat kinh doanh Tdong cong ty ¢6 hiéu
qua, loi nhuén dat ké hoach, tién luorng cua nguoi lao dong dugc dam bao.

- Vé phan phbi tién lrong dbi véi ngudi lao dong:
Co quan Cong ty me va cac don vi truc thugc da xéy dung va ban hanh quy
dinh phéan phoi tién lvong ndi by don vi bao dam nguyén tac dan chu, cong

bang, minh bach ¢6 su tham gia cia to chire cong doan cung cap Ngudi lao
dong yén tim cong tac, khong co thic mic khiéu kién vé phan phdi tién luong.

- V& ning bic, nang ngach luong ddi voi nguoi lao dong

Thue hién nang bac luong, nang ngach luong dinh ky ciing nhu néng béc
luong, nang ngach luong s6m dbi véi ngudi lao dong du thoi gian va diéu kién
dé nang bac luong, nang ngach luong theo quy dinh ciia Téng cong ty.

b) Chinh sach khen thudng:

- Thue hién ché do thudng tir quy lwong d6i v6i nguoi lao dong c6 thanh
tich xudt sic trong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién ché d6 khen thudéng thanh tich thi dua theo quy dinh cta Luét
Thi dua Khen thudng.

- Thuc hién thudng sang kién tiét kiém theo Quy ché ciia Téng cong ty.
¢) Chinh sach bao hiém va phiic loi:

- Thue hién céc chinh sch ché d6 vé bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao
hiém thit nghiép ddi v6i ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh cia Nha nude.
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Tong cong ty thuc hién nép da BHXH, dung thoi gian; thanh toén céc ché do
BHXH kip thoi khi phat sinh thyc hién céc ché do bao hiém (giai quyét ché do
nghi huu tri, nghi dm dau, nghi thai san,...)

Ngoai trach nhiém dong cac khoan bao hiém bat bude theo quy dinh, nguoi
lao dong ciia Cong ty me va cac don vi trye thude, Cong ty con 100% vén Tong
cong ty duge mua bao hiém “Tai nan con ngudi mé rong quyen loi diéu tri bénh
phat sinh trong qua trinh 1am viéc” va “Bao hiém Nhéan tho AVIVA- An tim
Vimg nghiép”.

- Thuc hién céc ché @6 chinh sach phic lgi d6i véi CBCNV: Nghi mat,
thim héi dm dau, hiéu hy, hd trg can bd cong nhan vién ¢6 hoan canh kho khén,
chi qua véi cac chau 1a con CBCNV vao céc dip tét thiéu nhi, tét trung thu, dat
thanh tich tt trong hoc tap & rén luyén dao diic...

d) Ché do6 nghi phép, nghi 18 tét:

- Thuc hién b tri lao dong nghi phép, nghi 1& tét... ding, di ngay, hodc bd
tri nghi ludn phién, nghi bu dam bao theo quy dinh ctia B§ Luat Lao dong.

2.6. Chinh sach tuyén dung va dao tao ngudn nhén lyc
a) Tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung cta Téng cong ty 1a thu hat nhén sy ¢6 nang lyc, c6
trinh d§ chuyén moén ky thuat, tay ngh€ vao lam viéc tai Tong cong ty.

Viéc tuyen dung lao dong thuc hién theo Quy ché quan ly va tuyen dung
lao dong cua Téng cong ty Theép Viét Nam-CTCP, dé dap ung nhu céu v€ lao
dong, dam bao cho cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng
cong ty dat hiéu qua, dép mg nhu cau mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.

b) Pao tao

Tét ca CBCNV Tong cong ty déu cé quyén va nghia vu tham gia cdc khod
dao tao, boi dudng kién thic, ki ning chuyén moén nghiép vu dé nang cao trinh
dg, co tac phong, y thirc lam viée tu gidc, chuyén nghiép c6 tinh san sang va chi
ddng cao trong cong viéc.

Téng cong ty chu trong xdy dung ngudn nhén lgc ¢6 trinh d6 chuyén mén
ky thuét cao, hop Iy v€ co cau, ¢6 kha nang tiép can voi cac phuong php, k§
ndng quan ly tién tién; xay dung va phit trin doi ngii chuyén gia gi6i trong mét
s6 linh vure then chét, wu tién dao tao ngudn nhan su cip cao.

Téng cong ty hd trg, tao diéu kién dé nguoi lao dong duoc tham gia céc
khéa dao tao phu hop & trong nudce va nude ngoai, nhim dap Gng yéu cau cong
vige hién tai cling nhu trong tuong lai cua Tong cong ty, dap ung nhu ciu phat
trién ngudn nhan luc trinh do cao, phu hop véi chién luoc phat trién cua Tong
cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cac du an diu tu

a) Céc khoan diu tw 1om:
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Céc khoan dau tu tai chinh: Trong nam 2021 Téng cong ty da hoan thanh
mua lai phan vén gop dé gitr nguyén ty 1¢ s& hiru nhu ban d4u ctia Tong cong ty
tai Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat (28% vén didu 1¢).

_ Cac khoan dau tu du an: Trong ndm 2021, thyce hién giai ngan cic dy an
dau tu trong toan h¢ thong Tong cong ty la 120,37 ty dong. Tinh hinh thyuc hién
cac du an 16n cu thé nhu sau:

- Béi v6i du 4n nhom A — Dy 4n mé rong san xuét giai doan 2 Cong ty ¢b
phin Gang thép Thai Nguyén (TISCO) do Cong ty cd phan Gang thép Thai
Nguyén lam chu dau tu: tiép tuc trién khai cdc ndi dung cong viéc theo cac chi
dao cua Chinh phu tai Quyét dinh s6 1468/QP- -TTg ngay 29/9/2017 cua Thu
tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét * ‘D& an xir Iy cac tdn tai, yéu kém ctia mot sb
du én, doanh nghiép cham tién d¢, kém hiéu qua thudc nganh Cong Thuong” va
cac véan ban chi dao cua Chinh phu. Trong ndm 2021 da hoan thanh xay dung
cac phuong 4n tai co cdu va xtr Iy du 4n Tisco2 béo céo céc cdp thdm quyén
xem x¢t theo chi dao ctia Chinh phu tai cdc Thong bdo ciia Chinh phu, Ban chi
dao céc phién hop dinh ky vé xir Iy cac tn tai, yéu kém ctia mot sé du an, doanh
nghiép cham tién d9, kém hiéu qua thudc nganh Cong Thuong.

Déi voi cac du an nhém B:

+ Du 4n xdy dung déy chuyén t6n ma kém Dy 4n xay dung day chuyén

ton ma kém do Cong ty Tén Phuong Nam lam chu dau tu: Hoan thanh dua vao
van hanh thuong mai da to chire phé duyét quyet toan du an hoan thanh.

+ Dy 4n Xudng dic cac cum chi tiét méy do Cong ty VJE lam chu déau tu:
Hoan thanh dua vao vén hanh thuong mai da to chirc phé duyét quyét toan dy an
hoan thanh.

b) Céc Cong ty con, Cong ty lién két:
* Vé chi tiéu lpi nhudn thue hién:

Téng loi nhuan trude thué thuc hién nam 2021 caa cac doanh nghiép c6 von
dau tr cua Tong cong ty 1a 2.369,411 ty dong, tang 160% so véi nam 2020,
trong do:

- Céc cobng ty hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach, trong do c6
12/14 Cong ty con va 11/19 Cong ty lién két. Cu thé: Cong ty ¢d phin Thép Tam
14 Thong nhat dat 1804% ké hoach; Céng ty TNHH MTV Thép Tém 14 Phu My

- VNSTEEL dat 991% ké hoach; Cong ty c¢d phan Thép Pa Nang dat 765% ké
hoach; Cong ty lién doanh san xuét thép Vinausteel dat 612% ké hoach; Cong ty
TNHH MTV Cung ting nhan luc va dich vu dat 549% ké hoach; Cong ty TNHH
Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon dat 374% ké hoach; Cong ty cd phan Kim
khi Thanh phé H6 Chi Minh — VNSTEEL dat 322% ké hoach; Cong ty ¢& phin
Gang thép Thai Nguyén dat 310% ké hoach; Cong ty TNHH Thép Vinakyoei dat
292% ké hoach; Cong ty ¢ phan Kim khi Mién Trung dat 286% ké hoach; Cong
ty ¢ phan Thép Thu buc - VNSTEEL dat 281% ké hoach; Cong ty TNHH
Nasteelvina dat 266% ké hoach; Cong ty ¢ phan Thép Bién Hoa - VNSTEEL
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dat 228% ké hoach; Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL dat
211% ké hoach; Cong ty cb phan RedstarCera dat 197% ké hoach; Cong ty b
phan Kim khi Ha N6i — VNSTEEL dat 153% ké hoach; Cong ty TNHH ng thép
Viét Nam dat 113% ké hoach; Cong ty co phan giao nhan kho vén Ngoai thuong
Viét Nam dat 111% ké hoach; Cong ty c¢d phan ton ma VNSTEEL - Thing Long
dat 105% ké hoach; Céng ty cd phan Ma kém cong nghi¢p Vingal-VNSTEEL
dat 103% ké hoach; Céng ty ¢6 phan Thép Nha Bé - VNSTEEL dat 102% ké
hoach; Cong ty TNHH Khoang san va luyén kim Viét Trung 13i 140,1 ty dong
vuot ké hoach phén déu c6 13i (s6 liéu cia VTM c6 thé thay dbi sau khi Bao cdo
tai chinh sau kiém todn ctia don vj phat hanh).

- Céc cong ty mic di khong hoan thanh ké hoach giao nhung nam trong top
cac Cong ty co loi nhuén cao trong hé thong Tdng cong ty bao gdm: Cong ty
TNHH Trung tdim Thuwong mai Qudc té (IBC) dat 155,486 ty dong (dat 83% ké
hoach); Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat dat 5,188 ty dfmg, dat 82% ké hoach;
Cong ty ¢d phan Co khi Luyén kim li 8,657 ty dong, dat 58% ké hoach; Cong
ty ¢6 phan Ludi thép Binh Tay lai 3,244 ty dong, dat 81% ké hoach; Cong ty
Ton Phuong Nam 1ai 22,749 ty dong, dat 15% ké hoach.

- Nam 2021 con 02 Cong ty bi thua 16: Cong ty TNHH MTV Tu vin MDC-
VNSTEEL, Cdng ty TNHH Nippovina.

- Ngoai ra, con mét s6 don vi dang trong qua trinh giai thé: Cong ty Cf}
phan Thép Tam Mién Nam; Cong ty TNHH Thép VSC- POSCO; Cong ty Co
phan Téan Thanh My, Cong ty Vét li€u chiu ltra Nam ung.

* Ve hiéu qua dat dwoc tinh trén von dau tu:

Nhin chung hiéu qua sinh 10i tinh trén vén dau tu cht sé hitu nam 2021 cao
hon ndm 2020, (mirc téi da dat duge nam 2021 1a 237%, trong khi nim 2020 1a 96%,
tang 141%), cu thé:

- Céc cdng ty ¢6 déng gop loi nhudn cho Cong ty me véi ty sudt sinh 1oi
tinh trén vén cha s& hiru nam 2021 kha cao (dao dong tir 26% -> 237%), bao
gbm cac Cong ty: Cong ty TNHH Gia cdng va Dich vu Thép Sai Gon dat 237%;
Cong ty lién doanh san xuét thép Vinausteel dat 113%; Cong ty ¢d phan Kim khi
Thanh phé H6 Chi Minh — VNSTEEL dat 68%; Cong ty c0 phén Thép Pa Néng
dat 46%; Cong ty ¢ phan Thép Thi Pac - VNSTEEL dat 37%; Cong ty Vat
liéu Chiu ltra Nam Ung dat 28%; Cong ty TNHH Thép Vinakyoei dat 27%;
Cong ty ¢6 phan co khi Luyén kim dat 26%.

- Cdc cong ty ¢o ty sut sinh 10i tinh trén vén chu s hitu dao dong tr 7% -
25% bao gom: Cong ty TNHH Trung tdm Thuong mai Qubc t& IBC dat 25%;
Cong ty cd phan Thép Vicasa - VNSTEEL dat 24%; Cong ty ¢d phan
RedstarCera dat 22%; Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL dat
17%; Cong ty TNHH MTV Thép Tam 14 Phit My - VNSTEEL dat 17%; Cong ty
¢b phin Thép T4m 14 théng nhét dat 16%; Cong ty c¢d phan Ma kém cong nghiép
Vingal-VNSTEEL dat 14%; Cong ty ¢6 phin luéi thép Binh Tay dat 14%; Cong
ty ¢0 phan giao nhan kho van Ngoai thuong Viét Nam dat 13%; Céng ty TNHH
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Ong thép Viét Nam dat 13%; Cong ty cd phan Toén ma VNSTEEL Thing Long
dat 12%; Cong ty c¢b phan Kim khi mién trung dat 12%; Céng ty TNHH
Nasteelvina dat 10%; Cong ty ¢6 phan Thép Nha Bé - VNSTEEL dat 9%; Cong
ty ¢ phan Gang thép Thai Nguyén dat 7%; Cong ty cb phan kim khi Ha Noi dat
7%, Cong ty TNHH Khodang san va luyén kim Viét Trung dat 7%.

- Céc cong ty con lai ¢ ty suat sinh 1oi thdp (duéi 2%): Cong ty Tén
Phuong Nam, Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat.

- 02 Céng ty bi 16 vén (Cong ty TNHH MTV Tu van MDC, Céong ty TNHH
Nippovina).

* Vé tinh hinh bdo toan von dau tw tai cac doanh nghiép:

~ Trong nam 2021 hau hét cac Cong ty trong hé thdng da bao toan va phat
trién dugc von. Tuy nhién bén canh dé van con mdt so Cong ty chua thoéat khoi
10 liiy k€ hodc c¢6 ng kho do1, cu thé:

- C6 05 Cong ty con 15 lily ké bao gébm: Cong ty TNHH MTV MDC-
VNSTEEL, Cong ty CP Thép Tam Mién Nam, Cong ty CP Thép Tam L4 Théng
Nhat, Cong ty TNHH Khodng san Luyén kim Viét Trung, Cong ty TNHH Ong
thép Han Xoan Nippon Steel Viét Nam, Cong ty CP Sat Thach Khé.

- Co 08 Cong ty co s6 du cong ng khé doi tai ngay 31/12/2021 trén 10 ty
dong, bao gom: Cong ty CP Gang thép Thai Nguyen (549,3 ty dong), Cong ty
CP Kim khi TP.H6 Chi Minh - VNSTEEL (65,3 ty dong), Cong ty CP Kim khi
Ha Noi - VNSTEEL (48,9 ty ddng), Cong ty CP Kim khi Mién Trung 31,8ty
déng), Cong ty TNHH MTV Thép Tdm 1a Phtt M§ - VNSTEEL (30,1 ty. dong),
Cong ty TNHH NatsteelVina (21,5 ty déng), Cong ty Lién doanh San xudt Thép
Vinausteel (12,4 ty dong), Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam — VNSTEEL
(11,4 ty dong).

- Vé danh muc cac Cong ty phai giam sit tai chinh dic biét tai ngay
31/12/2021 ¢6 06 Cong ty: Cong ty CP Thép Tdm Mién Nam, Céng ty CP Gang
thép Thai Nguyén, Cong ty TNHH Tu van MDC-VNSTEEL ,Céng ty TNHH
khoang san va luyén kim Viét Trung, Cong ty CP Thép Tém La Thong Nhit,
Cong ty CP Tan Thanh My.

4. Tinh hinh tai chinh (hop nhét)

a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niam 2021 Niam 2020 % tang giam
Téng gié tri tai san 27.394.987.515.118 | 22.351.762.608.968 22.56%
Daank i inka 40.572.198.303.758 | 31.300.958.558.503 29.62%
Loi nhugin tir hoat 1.021.990.509.223 691.137.307.056 47.87%
dong kinh doanh
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Loi nhudn khac 9.908.058.404 5.807.238.705 70,62%
:ﬁé“h‘lén e 1.031.898.567.627 696.944.545.761 | 48,06%
Loi nhuén sau thué 859.381.585.263 570.986.106.170 50,51%

Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu hop. nhit cia Tong cong ty
nidm 2021 dat 40.572,198 ty dong, tang 9.271,239 ty dong (twong duong tang
29,62%) so voi ndm 2020. Loi nhugn trude thué hop nhit nam 2021 dat
1.031,898 ty dong, trong khi lgi nhuan hop nhit trudc thué nim 2020 dat
696,944 ty dong, ting 48,06% so voi nam 2020.

b) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu:

Chi tiéu Nim 2021 Nzm 2020
1. Chi tiéu vé khi niing thanh todn
+ Hé sb thanh ton ngén han:
, , 0,98 0,89
Tai san ngan han/N¢ ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh:
, ; ; g 0,48 0,48
(Tai sin ngén han - Hang ton kho)/N¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co' cAu von
+ Hé s6 No/Tbng tai san 0,60 0,55
+ Hé sb No/Vén chi s& hitu 1,52 1,22
3. Chi tiéu v& niing lyc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho
vy 5 7,18 733
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
Doanh thu thudn/Tdng tai san 1,48 1,40
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 2,12% 1,82%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu sa hiru 7,91% 5,66%
+ Hé sb Loi nhuéin sau thué/Tong tai san 3,14% 2,55%
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thuin 2,52% 2,21%
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Ghi chit: Bdo cdo tai chinh hop nhét va Bdo cdo tai chinh Cong ty me - Tong
cong ty nam 2021 (da duoc kiém todn) da dwoc cong bé thong tin trén website
ciia Tong cong ty: www.vnsteel.vn

5. Co cAu cb ddng, thay doi von ddu tw ciia chi s hiru
- Vén dicu 1¢ : 6.780.000.000.000 dong

- C6 phiéu luu hanh : 678.000.000 ¢6 phiéu

- C phiéu quy : 0 ¢d phiéu

- Co chu von cb phan (tai thoi diém ngay 31/12/2021)

So co6 dong

I. Cb déng to chire

1. Trong nude 16 647.892.734 95,559%
2. Nude ngoai 0 0 0,0%
II. C6 dong ca nhan

1. Trong nudc 9.625 29.554.466 4,359%
2. Nudc ngoai 10 552.800 0,082%
Tong s6 9.651 678.000.000 100%

6. Bio cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hji ciia Tong cong
ty
6.1. Quan Iy nguon nguyén vat liéu:

Cong ty me Tong cong ty thuc hién chirc nang quan ly pha’in von cia Tong
cong ty tai cdc don vi trire thuge, Cong ty con, Cong ty lién két nén khong truc
tiép san xudt, kinh doanh. Do vay khong thng ké s6 liéu nguyén vét liéu.

6.2. Tiéu thy nang luong:

Téng s6 liéu tiéu thy dién trong nam 2021 tai Cong ty me Tong cong ty la:
276.600 KWh (chi dung phuc vu sinh hoat khéng dung cho hoat dong kinh
doanh).

6.3. Tiéu thu nudc:

Téng sb lidu tiéu thu dién trong ndm 2021 tai Cong ty me Tong cong ty la:
2.428 m’ (chi dung phuc vu sinh hoat khdng dung cho hoat déng kinh doanh).

6.4. Tuan thu phap luat vé bao vé méi trudng:
) S& 14n bi xtr phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh
vé mdi truong: Khdong co.
b) Tong sb tién do bi xur phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cic
quy dinh vé moi truong: Khong cd.
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6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 lwong lao dong co quan Cdng ty me va cac don vi truc thude, don
vi s nghiép (31/12/2021): 125 nguoi.

Trong d6: N 54 nguoi
b) Chinh sdch lién quan dén vin dé nguoi lao dong.

Trong nhitng nim qua Tdong cong ty ludn nd luc phat trlen SXKD dé dam
bao viéc 1am cho nguoi lao dong, tir do co tlen lvong, thu nhép, 0 6n dinh va nang
cao chét lugng cudc song. Nam 2021, san xudt kinh doanh Tong cong ty ¢6 hiéu
qua, lgi nhuén vuot ké hoach, tién lu:crng ctia nguoi lao dong duge dam bdo.

- V& phan phbi tién luong dbi véi nguoi lao dong:

Co quan Cong ty me va cac don vi tryc thugc da xay dung va ban hanh quy
dinh phan phoi tién luong ndi bd don vi bao dam nguyén tic dan chu, cong
bing, minh bach ¢6 su tham gia cua to chie cong doan cung cap Nguoi lao
dong yén tdm cong tac, khong co théc mic khiéu kién vé phan phdi tién luong.

- V& nang bac, nang ngach luong d6i voi nguoi lao dong

Thuc hién nang bc luong, nang ngach luong dinh ky cling nhu néng béc
luong, nang ngach luong som dbi vdi nguoi lao dong du thoi gian va diéu kién
dé nang bac luong, nang ngach luong theo quy dinh cua Tong cong ty.

¢) Chinh sach khen thuong:

- Thuc hién ché do thudng tir quy luong déi véi ngudi lao dong 6 thanh
tich xuat sac trong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién ché do khen thuong thanh tich thi dua theo quy dinh cua Luat
Thi dua Khen thudng.

- Thuc hién thudng sang kién tiét kiém theo Quy ché cuia Téng cong ty.
d) Chinh séch bao hiém va phtc loi:

- Thuc hién céc chinh sach ché do vé bao hiém xa hgi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép ddi véi ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuée.
Téng cong ty thuc hién ndp di BHXH, dung thoi gian; thanh toén cic ché do
BHXH kip thoi khi phét sinh thyc hién cac ché do bao hiém (giai quyét ché do
nghi huu tri, nghi 6m dau, nghi thai san,...)

Ngoai trach nhiém dong cdc khoéan bao hiém bit bugc theo quy dinh, nguoi
lao dong ctiia Cong ty me va cac don vi truc thudc duoc mua bao hiém “Tai nan
con nguoi mo rong quyén loi diéu tri bénh phat sinh trong qua trinh lam vigc”
va “Bao hiém Nhén tho AVIVA- An tdm Vimng nghiép”.

- Thuc hién cac ché do chinh sach phtc loi dbi v6i CBCNV: Nghi mét,
tham hoi dm dau, hiéu hy, hd trg cdn bd cong nhan vién c6 hoan canh kho khién,
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chi qua véi cdc chdu 1a con CBCNV vao cac dip tét thiéu nhi, tét trung thu, dat
thanh tich tét trong hoc tip & rén luyén dao duc...

¢) Ché do nghi phép, nghi 18 tét:

- Thyc hién bé tri lao dong nghi phép, nghi 12 tét... dung, du ngay, hogc bd
tri nghi luan phién, nghi bu dam bao theo quy dinh cua Bo Luét Lao dong.

6.6. Pdnh gid lién quan dén trach nhigm ciia doanh nghiép doi voi cong
dong dia phwong.

Cong tiac An sinh xi hoi (ASXH) véan ludn 1& mot trong nhiing nhiém vy
trong tdm dugc Tong cong ty cling nhu céc don vi trong hé thdng quan tim thuc
hién, tham gia tich cuc vao cac hoat dong vi cong dong, dong gbép vao cong tac
ASXH & céac dia phuong, dic biét nhimg dia phuong noi ¢6 tru s& cac don vi tru
déng. Vige tich cuc va ty nguyén tham gia cac chuong trinh ASXH the hién
trach nhiém ctia mdi don vi cling nhu trach nhiém cua Téng cong ty déi voi
cong dong xa hoi. Chinh vi vdy, hang nam Tong cong ty ludn danh mot phan
kinh phi dé tham gia cac hoat dong vi cong dong déng gép mot phan vao cdng
tac An sinh chung ctia toan xa hdi.

Nim 2021, Tdng cong ty tiép tuc duy tri va tich cyc tham gia thuc hién
nhiéu hoat dong ASXH thiét thuc, dic biét 1a cac hd trg cho cdng tdc phong
chéng dich covid-19, xay dung nha ¢, trao qua nhan dip tét Nguyén dan, ngay
Thuong binh ligt s§ dbi v6i cac gia dinh c6 hoan canh dac bi¢t kho khan, cac gia
dinh chinh s4ch tai cac don vi trong h¢ théng tong cong ty, cc dia _phuong c6
don vi ciia Téng cong ty tri dong trén dia ban noi c6 don vi clia Tdong cong ty
tri dong. Trong nam 2021, Tdng cong ty chi cho cac hoat dong ASXH vdi Tong
kinh phi hon 12 ty dong.

[1I. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2021 cua Tong cong ty dugc thyc hién
trong bdi canh kinh té toan céu tiép tuc chiu anh hudéng rat 16n cta dai dich
covid-19. Kinh té Viét Nam ciing chiu tic dong nghiém trong ddc biét 1a trong
quy 111/2021 khi nhiéu dia phuong kinh té trong diém phai thuc hién gidn cach
xa hoi kéo dai dé phong chong dich bénh, GDP ca nam chi tang trudong 2,58%
so v6i nam trude. Tuy kinh t¢ gap nhiéu kho khin nhung nganh thép Viét Nam
ndm 2021 van dat hiu qua kha tot mot phan quan trong nhd vao hoat dong xXuét
khdu. Nhu ciu thép thé gioi hoi phuc sau khi dich covid-19 dan duoc kiém ché
(trong bdi canh san xuét phuc hoi chdm hon, dut gly chudi cung tng) da day
nhu cdu va gia thép ting cao, tao co hdi xudt khau cho nganh thép trong nuéc,
giam 4p luc canh tranh trén thi truong ndi dia.

Ngay tir dau nam 2021, Téng cong ty da co nhidu giai ‘phép chi dao, chu
dong bam sat tinh hinh thi truong, diéu hanh quyét liét trén tat cd cdc mit nhim
ddy manh hoat dong san xuit kinh doanh, thdo g& khé khan ctia cac don vi thanh
vién va nang cao hi¢u qua toan hé thdng Tong cong ty. Cung véi do 1a su phin
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ddu nd luc cua toan thé doi ngli can by cong nhan vién chure lao dong Téng cong
ty. V&i nhitng nd luc trén, két quéa hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 cua
Tong cong ty dat dugc hiéu qua dang khich I€.

2. Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh quén 1y tién mit: Tién va cac khoén tuong duong tién tai thoi
diém 31/12/2021 1a 2.155,629 ty ddng chiém 7,9% tdng tai san, ting 40% so véi
cung ky nam trudc, trong do tién gui cd ky han 1a 827,7 ty ddng.

- Tinh hinh cong ng phai thu: Céc khoan phai thu khach hang tai thoi diém
31/12/2021 12 2.973 ty ddng, trong d6 sé trich 1ap du phong 1a 620,1 ty dong.

- Hoat déng thodi von cdc khoan dau tw tai chinh dai han:

Thuye hién Nghi quyét s6 13/NQ-VNS ngay 28/6/2021 ctia Dai hoi dong
¢ dong nim 2021 Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP trong d6 nhét tri thong
qua dimg thuc hién D& an Tai cdu tric Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP
giai doan 2015-2016 va 2016-2020. Can cir vao tinh hinh thue té hoat dong cua
mot sb don vi ma Téng cong ty c6 von gbp chiém ty 18 thap, mot so don vi hoat
dong khong hiéu qua, Tong cong ty da xdy dung Ké hoach tai co ciu cic don vi
thanh vién trong hé thong Vnsteel giai doan 2021-2022 bdo cao Hoi dong quan
tri xem xét phé duyét. Ngay 29/12/2021 Hoi dong quan tri da ban hanh quyét
dinh s 352/QD-VNS phé duyét ké hoach tai co cdu mot sé don vi thanh vién
Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP, giai doan 2021-2022, theo ké hoach da
dugc phé duyét Tong cong ty sé thodi toan b vén gbp tai céc don vi gdm:
Cong ty C4 phan RedstarCera. Cong ty C6 phan Theép ba Néng. Céng ty TNHH
Ong thép Viét Nam. Cong ty TNHH MTV Tu van MDC-VNSTEEL.Cong ty
TNHH MTV Cung Ung nhén lyc va Dich vu VNSEEL.Céng ty TNHH Cang
Qude té Thi Vai. Hién nay dang thuc hién cic cong tac chudn bi cho viéc thyc
hién chuyén nhuong vén nhu thué don vi tu van dinh gid gid tri ctia doanh
nghiép va 14p hd so lva chon don vi tw véan thuc hién xdy dung phuong an
chuyén nhuong vén.

Péi véi viée thoai von tai Cong ty ¢ phan Gang Thép Thai Nguyén, Tong
cong ty da xay dung dé 4n Tai co cau Cong ty ¢0 phan Gang thép Thai Nguyén
(Tisco) va xur Iy Du an dau tu mo rong san Xuat giai doan 2 (du an Tisco2) trong
do 0 Phuong an thoai vbn bao cdo cac cdp ¢b thdm quy én. Dén thoi diém hién
tai van dang hoan thién bao cdo Dé an Tai co cau Tisco va xit 1y Du an Tisco2
dé bao céo cdc clp co thdm quyén xem xét, phé duyét.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu to chiee, chinh sdch, qudn Iy.
3.1. Trong cong téc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu

- Téng cdng ty giao quyén tu chi cho cac don Vi, gin trach nhiém voi hiéu
qua cudi cung. Dong thoi thong qua cac dai dién vén ting cuong cong tac quan
tri diéu hanh, hd tro cac don vi trong cung cap nguyén vat liéu dau vao, tiéu thu
san phdm du ra; diéu phdi ké hoach san xuét kinh doanh gifta cdc don vi nhim
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tan dung t6i da ngufﬁn luc cua ting don vi; ting cudng phéi hop gitra cac don vi
nhdm phat huy strc manh hé thong.

- Tang cuodng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat hoat dong cua cac cong
ty con, cong ty lién két trong céc linh vue vé quan tri, tai chinh, dau tu, quan Iy
chat lugng san pham; kip thoi dé xudt cac giai phap, xu ly cac vi pham thong
qua kiém tra, giam st theo quy dinh tai Quy ché gidm sét tai chinh, danh gia
hiéu qua hoat dong va cong khai tai chinh cua Tdng cong ty.

- Tang cuong cong téc quan ly cong ng, thudng xuyén c6 van ban yéu ciu
don vi bio cdo cac bién dong phat sinh cong ng phai thu tai don vi, kip thoi chan
chinh céc truong hop phat sinh ng phai thu dot bién, kéo dai nham han ché téi
da no kho doi.

- Cong tac quan ly vén va tai san trong nim 2021 c6 hiéu qua hon, dam bao
thanh todn dung han cdc khoan n¢ vay ngén hang, khong phat sinh khé doi va
ng phai tra qua han. Céc chi s6 kha nang thanh toan ng chung va kha néng thanh
toan no dén han ctia Téng cong ty déu trong pham vi kiém soét an toan.

3.2. Trong cOng téc tai cu tric, thoi vén, déi méi doanh nghiép

3.2.1. T4i co cdu vé t& chirc trong hé thng va quan trj Tong cong ty:

a) V& t6 chirc trong hé théng:

- Thanh 1dp Ban Kiém toan ndi bd truc thudc Hoi déng quan tri Téng cong

b) V& quan tri:
- Tiép tuc viée ra soét, stra d6i bo sung céc quy ché ctia Tong cong ty.

- Thuc hién luan chuyén, cir céc Pai dién vén ciua Tong cong ty tai cac
cong ty con, cong ty lién ket.

3.2.2. Thoai vén tai Cong ty con, cong ty lién két:

Dang tiép tuc trién khai thuc hién ké hoach tai co cdu mot s6 don vi thanh
vién Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP, giai doan 2021-2022 theo ké hoach
dugc phé duyét.

Pdi véi Cong ty c¢d phan Gang thép Thai Nguyén, Cong ty TNHH Khoéng
san va Luyén kim Viét Trung 02 don vi nay dang hoan thién Dé an Tai co cdu
dé bao cdo cac co quan co tham quyen xem x€t va ph€ duyét. Tai cac bao cao
lcn cac cap c¢6 tham quycn d6i v6i D& 4n Téi co chu Tisco, Tong cong ty da dé
xudt thodi toan bd von tai Tisco. Tuy nhién, den thoi diém hién tai do Dé an Tai
co chu Tisco chua dugce phé duyét nén chua trién khai thyc hién viée thoi vbn
tai Tisco. Dbi véi VTM trong truong hop cdc bén lién doanh khong thong nhét
dugc viée Iya chon phuong an dé thuc hién Dé an Tai co cdu VTM, Téng cong
ty s& dé xuat Iya chon phuong én thodi toan bo vén cta Tdng cong ty tai VTM
1én céc cdp ¢6 tham quyén.
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Cong ty TNHH Thép VSC-POSCO: da hoan tit viéc thanh ly tai sén dang
thue hién hoan tit cac thi tuc phép ly giai thé doanh nghiép.

3.3. Cdc vwong midc lién quan dén cong tdc quyét todn cé phin héa Tong
cong ty:

Do thdi diém chuyén ddi sang cong ty ¢b phdn cua Tong cong ty dién ra
trong giai doan chuyen tlep gitra Nghi dinh 109/ND-CP va Nghi dinh 59/Nb-CP
va ¢0 nhiing thay dbi vé hién trang dét cua Tong cong ty, dan téi phat sinh
nhilng vuéng mac trong vi¢e xur ly cac tén tai vé dat dai khi cd phan hoa (céac
vuéng mic khi xac dinh gid tri loi thé vi tri dia 1y va gia tri quyén sur dung dat
khi ban giao tir doanh nghiép nha nudc sang cong ty ) pha.n) Déi voi cac
vuong mac lién quan dén cong tac quyét toan ¢o phan hoa, Tong cong ty da co
nhleu van ban va nhiéu lan lam viéc vai cac cap tham quyén, song nhiing vudng
mic trén van chua dugc giai quyét dut diém.

Trong nam 2021, B Tai chinh da ¢6 van ban bao cdo Thu tuéng Chinh phu
vé tinh hinh quyét toan cb phan héa va cac vudng mic khi quyét toan c6 phan
héa. Van phong Chinh phu da c6 chi dao gui BO Cong thuong va cdc co quan ¢6
lién quan cén c&r huéng dén cua By Tai chinh va quy dinh cta phap ludt khén
truong thue hién quyét toan c¢d phan héa Tong cong ty, nhimg van dé vuot thim
quyén thi bdo cao Thu tuéng Chinh phii xem xét, quyét dinh. B¢ Cong Thuong
va cdc co quan c6 lién quan dang trong qua trinh thuc hién quyét toan ¢d phin
hoa Tong cong ty theo chi dao ciia Thu tuéng Chinh phu.

3.4. Cac cong tac khac:

- Té chire kiém tra va danh gia viéc thue hién chi tiéu kinh té k¥ thudt cling
nhu chat lugng san phim tai cac don vi; xay dung chi tiéu kinh t€ k¥ thuat nim
2020 cho céac don vi.

- Chi dao cac don vi trong hé thong Téng cong ty tang cudng cong tac kiém
tra vige chap hanh quy trinh, quy pham trong san xudt, noi lam viée, thuc hién
tt cac quy dinh cta nha nude vé dam bao an toan, vé sinh lao dong, phong
chdng chay nd va bao vé moi truong.

- T6 chure kiém tra vi¢c thanh lap, kién toan va trién khai hoat ddng cua cac
Ban chi dao Phong chong tham nhiing tai cac Cong ty, don vi trong hé thong gin
v61 nhiém vy duge phéan cong cho tig thanh vién.

- Tién hanh ra soat, sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ciia Téng cong
ty phu hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh.

4. Ké hoach nam 2022:

a. Muc tiéu ké hoach tong thé:

- Bam bdo ting trudng bén virng va hidu qua trong hoat dong san xudt kinh
doanh.

- Néng cao nang luc canh tranh, duy tri thi phan thép hién tai va md rong
thi truong xuat khau. Tiép tuc duy tri t5i da cong sudt hién cé.
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- Thuc hién d:éu tu cac dy an méi duge phé duyét theo ké hoach, tiép tuc
nghién ctru tim ki€ém dia diém mdéi dé‘thuc hi¢n di doi cac nha may hién h’L:ru
theo quy hoach cta tinh, Thanh ph6 H6 Chi Minh tao tién dé cho su phat trién
ctia Tong cong ty trong tuong lai.

b. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022:

- Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cht yéu nam 2022:

+ San xuét - tiéu thu thép thanh pham: 3.822.000 tan.

+ Téng doanh thu hop nhat: 38.000 ty ddng, trong d6 tong doanh thu Cong
ty me: 4.917,9 ty dong.

+ Loi nhuan trude thué hop nhat: 500 ty déng, trong d6 loi nhuén trudce
thué Cong ty me: 150 ty dong.

5. Giai trinh y kién kiém todn ngoai trir trén Bdo cdo tai chinh hop
nhat ndm 2021:

5.1. Béi voi y kién lién quan dén Cong ty CP Gang Thép Thdi Nguyén:

Pon vi kiém toan AASC dua ra ¥ kién kiém ngoai trir “khong thé xac
dinh dugc anh hudng cta cdc van dé lién quan dén Du 4n mé réng Gang thép
giai doan 2- Cong ty Gang thép Thai Nguyén dén:

- Gia tri cac khoan muc c6 lién quan dén Dy 4n duoc trinh bay trén Bao
céo tai chinh hop nhét ctia Tong cong ty;

- Gi4 tri chi phi 18i vay duoc vén hoa vao Du 4n ké tir thoi diém Dy an
cham tién do;

- Va, ton thit ¢6 lién quan dén du an ciing nhu anh hudng cia van dé nay
dén cac chi tiéu khac c6 lién quan duoc trinh bay trén Bao cao tai chinh hop
nhét ctia Téng cong ty .

Du 4n “Cai tao va mé rong san xudt Cong ty Gang thép Thai Nguyén —
giai doan 2” dugc trién khai thuc hién tir nim 2007. Hién tai, du 4n da kéo dai
hon so véi du an du kién ban ddu. Dén thoi diém 31/12/2021, tong gia tri dau tw
clia du 4n d3 thuc hién 13 5.999,33 ty déng. Trong d6, chi phi 13i vay vén hoa la
2.788,71 ty ddng, chi phi phat sinh cht yéu trong ky 1a chi phi 13i vay vén hoéa.

Ngay 20 thang 02 nim 2019, Thanh tra Chinh phu di cong bd két luan
thanh tra “Du 4n mé rong san xuat giai doan 2- Céng ty Gang Thép Thii
Nguyén”. Can ctr theo két luan va céc kién nghi ctia Thanh tra Chinh phu, cic
khoan muc lién quan dén Du 4n dugc trinh bay trén Bao cdo tai chinh cua
TISCO c¢6 thé thay d6i sau khi céc kién nghi ctia Thanh tra Chinh phii duoc thuc
hi¢n.

5.2. Déi voi y kién lién quan dén Cong ty TNHH Khodng san va Luyén
kim Viét Trung:
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Pon vi kiém toan AASC dua ra y kién ngoai trir “khong thé x4c dinh
duoc cac diéu chinh can thiét dbi véi gia tri ciia khoan dau tu vao VIM va céc
anh hudng néu c6 dén bao cdo tai chinh hop nhét ciia Téng Cong ty.”

Téng Cong ty trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2021 gié tri
dau tu theo phuong phap von chi s¢ hitu ctia khoan dau tur vao Cong ty TNHH
Khoang san Luyén kim Viét Trung (sau day goi tit 1a "VIM") 1a 351,8 ty dong.
Tai b4o c4o kiém todn bdo cdo tai chinh 6 thang ddu nam 2021 cia VIM, gidy
phép khai thac ciia VTM tai mo Quy Sa, xa Son Thuy, huyén Vian Ban, tinh Lao
Cai dd hét han vao ngay 31 thing 12 nim 2020; bén canh d6, tai ngay
30/06/2021, VTM dang ghi nhén gia tri hang tdn kho phat hién thiéu qua kiém
ké vai sb tién 225,52 ty dong (ngay 31 thang 12 nam 2020: 225,52 ty déng) trén
khoan muc "Tai san thiéu chd xir Iy" va gia tri hang ton kho phat hién thira qua
kiém ké sd tién 1a 59,55 ty dong (ngay 31 thang 12 nam 2020: 59,55 ty dong)
trén khoan muc "Tai san thira cho giai quyét”, cong ty kiém toan va kiém toan
vién d3 dua y kién kiém todn ngoai trir vé van dé nay. Dén thoi diém phat hanh
béo cdo kiém toan ndy, Bdo cdo tai chinh nam 2021 duoc kiém toan ctia VIM
chua duoc phédt hanh. Do han ché ciia pham vi sodt xét, nén khong thé dénh gi4
dugc anh hudng cua cac van dé néu trén dén gid tri khoan dau tu vao VTM.

5.3. Déi vi ¥ kién lién quan dén Cong ty CP Sit Thach Khé:

Pon vi kiém toan AASC dua ra y kién kiém ngoai trur “don vi kiém toan
khong thé xdc dinh duoc cac diéu chinh can thiét dbi voi gia tri du phong cia
khoan dau tu vao Cong ty c¢b phin St Thach Khé va anh hudng clia van dé nay
dén cac chi tidu khéc trén Bao cdo tai chinh hop nhit ctia Tong cong ty”.

Cong ty c¢b phan Sit Thach Khé duge thanh lap tir nam 2009 véi muyc dich
lam chu ddu tu du 4n khai thic quing sat tai mo sat Thach Khé thudc tinh Ha
Tinh. Du 4n nay c6 tdng muc dau tu ban ddu la 14.400 ty da dugc diéu chinh
xudng 12.200 ty. Quy md dién tich khai thic 1§ thién dugc tinh todn lén t&i
4.821ha, téng vén dau tu du 4n khoang 14.500 ti ddng da dugc diéu chinh xubng
12.200 ty, thoi gian khai thac 52 nam.

Du 4n da dugc khoi dong tir nam 2009, tuy nhién do nhiéu vuéng méc vé
ky thuat, méi truong chua dugc giai quyét nén dén thoi diém hién tai dy 4n méi
chi dirng lai & hang muc bbc dor dit da ting phu (da thyce hién tir 2009).

Tong Cong ty trinh bay trén Bo cdo tai chinh hop nhat giita nién do tai
ngay 31 thang 12 nam 2021 gia gbc ciia khoan diu tr vao Cong ty Cd phan Sit
Thach Khé 1a 274,24 ty dong, gié tri du phong 1a 7,73 ty dong. Dén thoi diém
hién tai, Cong ty Cb phﬁn Sét Thach Khé dang trong giai doan tam ding cho
quyét dinh ctia Chinh Phi dé xem xét chu truong tiép tuc trién khai du 4n Mo
sit Thach Khé.
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5.4. Déi vdi y kién lién quan dén viéc quyét todn cé phan héa Cong ty me
- Téng céng ty:

Pon vi kiém toan AASC dua ra y kién ngoai trir vé& viéc « Dén thoi diém
phét hanh Béo cdo tai chinh hop nhét nay, B Cong thuong va céc co quan nha
nude c6 lién quan dang trong qua trinh thuc hién viéc quyét todn c6 phén hoa
Téng cong ty theo chi dao cua Thu twéng Chinh phu. Do d6, don vi kiém toén
AASC chua thé xéac dinh dugc nhing diéu chinh cén thiét dbi v6i cac khoan
muc ¢6 lién quan trén Béo cdo tai chinh hop nhét ctia Tong cong ty”.

Téng cong ty hoat dong theo md hinh cong ty c¢d phan tir ngay 01/10/2011
va da hoan thanh hd so quyét toan ¢b phan héa trinh Bo Cong thuong thim dinh.
Dén thoi diém phat hanh Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2021, Bo Cong thuong
va céc co quan nha nude co lién quan dang trong qua trinh thuc hién viéc quyét
toan ¢ phan hoa Tong cdng ty theo chi dao ctia Thi tuéng Chinh phu.

~ IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA
TONG CONG TY

1. Panh gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2021:
1.1. Hoat djng ciia Hoi dong quan tri

- Hoi dong quan tri da tich cuc phdi hop v6i Ban Diéu hanh Tong cong ty
trién khai quyet liét cdc giai phdp thao g& kho khan dé dam bao duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh on dinh, tao vi¢c 1am va dam bao thu nhap cho nguoi
lao dong, hidu qua san xudt kinh doanh cta Tong cong ty noi chung va timg don
vi thanh vién trong hé théng noi riéng da timg budc c6 nhing cai thién déng ké.

- Hoat dong ctia Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thyc té cuia Tong
cong ty, hd trg va dam béao hiéu qua cao hoat dong diéu hanh ctia Ban Piéu
hanh. Nam 2021, ché do hop cia Hoi déng quan tri Tong cong ty duge thuce hién
theo dung Quy che td chuc va hoat dong cua Hoi dong quan trj va Diéu 1é cua
Téng cong ty. Mic du tinh hinh san xuit kinh doanh con gép nhidu khé khan
trong nam 2021, song véi tinh than trach nhiém cao, Hoi ddng quan tri da cé
nhiéu ¢ géng, nd luc dé lanh dao, chi dao quyét liét Tong cong ty thuc hién
nhi¢m vu dugc giao.

- Hoi ddng quan tri da td chie nhiéu cude hop bang nhiéu hinh thirc, trong
do6 ¢6 04 cudce hop dinh ky hang Quy nham kiém tra, danh gia két qua thuc hién
cia Ban Diéu hanh, dong thoi trao ddi, ban bac, théng qua céc chu truong,
phuong hudéng, nhi¢ém vu giao cho Ban Diéu hanh thue hién & cdc quy tiép theo,
céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan trj duge ban hanh kip thoi, ding quy dinh
cta phap luat va Diéu 1é cia Tong cong ty. Trong nam 2021, Hoi ddng quan trj
Téng cong ty did ban hanh 26 Nghi quygt, 94 Quyét dinh va 312 cong véan va bao
céo, 14 thong bao két luan lién quan dén hoat dong toan dién cua Tdng cong ty.

- Qua cac cudc hop Hoi dong quén tri, cac thanh vién Hoi dong quan tri da
tich cuc tham gia vao nhirng hoat dong quan trong cua Tong cong ty va da dua
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ra nhitng quyét dinh vé chu truong, phuong huéng trén céc linh vure san xuét
kinh doanh, tai chinh, dau tu, tai co ciu Tong cong ty trong ndm 2021.

- Chi dao tdp trung ra sodt, danh gia thic day viéc hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach do Pai hoi dong cd dong giao tai Nghi quvet s6 13/NQ-VNS ngiy
28/6/2021 va cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri Téng cong ty.

- Hoi dong quan tri da chi dao t6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong
nam 2021 ctia Tong cong ty; Bau ra Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban klem
sodt Tong cong ty nhiém ky 2021 - 2026; bd nhiém 01 Phé Téng Gidm dbc
Téng cong ty; mién nhiém 01 Pho Téng Giam ddc Tong cong ty; thuc hién bd
nhiém Truéng Ban KTNB va Truong Ban TCKT Téng cong ty; cir 44 Pai dién
von va 10 Pai dién khac tai mot so Cong ty con, Cong ty lién két theo ding
thdm quyén quy dinh.

- Hoi ddng quén tri da chi dao sua d6i, bd sung, hoan thién va ban hanh
Piéu 1& Tong cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri; chi dao ra soat cac Quy ché
quan tri ndi b ctia Téng cong ty, dé phit hop v6i yéu cau quan ly ctiia SCIC

- Hoi dong quan trj da chi dao viéc tap trung san xuat kinh doanh, phat huy
cong sudt; dam bao chat lwong san phim, tiét kiém chi phi, giam gid thanh; dam
béo an toan lao dong va v€ sinh mdi trudng; thuc hién gidm sat ciia Hoi dong
quan tri vé cong tac ky thuat tai 09 don vi san xuét, kinh doanh trong hé théng
Téng cong ty.

- Chi dao va kiém soét viéc phdi hop giita céc don vi trong h¢ théng wu tién
str dung san phiam va dich vu ctia nhau trén nguyén tic thi trudong. Chi dao thuc
hién dénh gia phén tich két qua san xuit kinh doanh céc Quy trong nim 2021 dé
¢6 cdc giai phép tich cuc, chi dong thue hién dat va vugt cac chi tiéu, nhi¢m vu
ma Dai hoi ddng ¢b dong nam 2021 giao. Chi dao quyét liét cong tac quan ly
cong ng, dac biét la ng kho doi, quan ly tén kho tai cac don vi trong hé thong
Téng cong ty.

- Hoi déng quan tri da chi dao va giam sét chat ché vi¢c thuc hién cac
Thong bao ctia Vin phong Chinh phu; cac vin ban, quyét dinh ctia Ban chi dao,
ctia SCIC va cac Thong bao két luan ctia Hoi ddng quan tri vé Du 4n Gang thép
Thai Nguyén giai doan 2 va VTM.

- Chi dao Nguoi dai dién ctia Téng cong ty tai Cong ty ¢6 phan Gang Thép
Théi Nguyén va Cong ty TNHH Khodng séan vél Luyén kim Viét Trung thuc hi¢n
céc ndi dung cong viée lién quan dén xir ly ton tai cua 02 du an theo ding yéu
cdu caa Chinh phu, Ban chi dao cac Du an yéu kém thudc nganh Cong thuong,
Uy Ban quan Iy vén nha nuéc tai Doanh nghiép, SCIC va cic B ban nganh lién
quan; chi dao tim kiém céc giai phédp thao g& kho khan cho Dy 4n Nha may
Gang thép Lao Cai cua Coéng ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung.

- Chi dao thyc hién ra sodt, cip nhat, bd sung quy hoach cin bd lanh dao
cac cap giai doan 2019-2021 va giai doan 2021-2025.
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- Chi dao trién khai cong tac téi co cdu Cong ty CP Gang Thép Thai
Nguyén va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung

- Chi dao khén truong hoan thién hd so phap ly, thue hién day du cac nghia
vu tai chinh dé dam bao quyen s¢ hitu, st dung hop phap cia Téng cong ty va
ting don vi thanh vién déi v6i cac co s¢ nha dat.

- Cong tac giai quyét khiéu nai, tb cdo va phong, chéng tham nhiing dugc
Hoi dong quan trj quan tdm va chi dao quyet liét, trong nam 2021 da chi dao
thdm tra, x4c minh don té céo lién quan den dai dién von cia Tong cong ty tai
04 don vi theo ding quy dinh vé giai quyét don thu khiéu nai, t6 céo.

- Chi dao ting cudng tinh cong khai, minh bach trong cong tac quan ly,
dleu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu mua sim trang thlet bi, tai co
céu doanh nghiép va cong tac can bg,... Thuc hi¢n ding quy dinh vé ké khai va
cOng khai ban ké khai tai san, thu nhép hing nam tai co quan Tdng cong ty va
cac don vi

- Viéc cong bd thong tin dam bao tinh chinh xéc, kip thoi va tuén thu quy
dinh vé noi dung.

Nhin chung, Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vy ctia minh mdt cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién luoc, dua ra cac quyét dinh chinh x4c, kip
thdi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, ddy manh cong tic gidm sat hoat
dong cua Ban diéu hanh, dam bao can déi hai hoa lgi ich cua Téng cong ty, cua
cac cd dong cing nhu quyén loi ctia nguoi lao dong, dat nén moéng vimg chic
cho sy phat trién bén viing ctia Tong cong ty.

1.2. Panh gid ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dgng ciia Ban Diéu hanh:

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da tich cuc thuc hién vige giam sat, chi
dao Tong Giam déc va cac can bd quan ly trong didu hanh san xuét kinh doanh
ctia Toéng cdng ty thong qua cac Nghi quyét, quyet dinh chi dao va cac cugc hop
giao ban dinh ky.

- Cac Nghi quyct quyét dinh ctia Hoi dong quan tri chi dao Téng Gidm dbc
déu phu hop véi quyén han va nhiém vu cua Hoi dong quan tri, Chu tich Hé1
dong quan tri dugc quy dinh tai Piéu 18 va cac Quy ché quan tri ndi bd cta Tdng
cong ty.

- Ban Piéu hanh Téng cong ty di chu dong, linh hoat bam sat cac Nghi
quyet ctia Hoi dong quan tri, ¢6 cdc giai phdp hop ly trong cdng tac quan ly, chi
dao, diéu hanh; tap trung chi dao thuc hién dong bo cac giai phap vé thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi trén tit ca cac linh vuc v6i timg muc tiéu cu thé; bam
sat, tap trung chi dao va thao g khé khan dbi v6i cac du an dau tu trong diém
cua Tong cong ty.

- Ban Diéu hanh da tich cuc chi dao trién khai cac cong viée cu thé vé quan
Iy, kinh doanh va da dat dugc két qua san xuat kinh doanh t6t trong nim 2021:
Cong ty me - Tong cong ty tiép tuc co 1ai, dam bao ké hoach do Pai hoi dong cb
dong nam 2021 giao cho.
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2. Panh gia thye hién trach nhiém ctia Hi df‘mg quan tri

a) Uu diém

- Chip hanh nghiém chinh sach, phép luat ctia Nha nude, trién khai day du
cac chi dao cua SCIC vé quin ly doanh nghiép. Thuc hién ding nhiém wvu,
quyén han, ¥ kién chi dao cta SCIC, dam bao Tong cong ty di diing muc tiéu,
dinh huéng cua Nha nudce, bao vé quyen va lgi ich cua Nha nude tai doanh
nghiép.

- Thfmg qua Hoi dong quan tri va bo mdy diéu hanh da xay dung hé théng
céc quy ché quan tri va cic quy dinh quan ly ndi bo phu hop voi cac quy dinh
cua phap ludt hién hanh va trién khai terc hién nén nép va cé hiéu qua trong
Tong cong ty. Trong do6 c6 céac quy dmh vé cong tac can bd dam bao ding thdm
quyén, trinh tu, thi tuc, ding nguyén tic tip trung dan chi, khong co biéu hién
cuc bd, doc doan, mat dan chu, mat doan két trong cdng tac can bd, déng thoi
phét huy dugc vai tro trach nhiém cta nguoi ding dau cap Uy trong cong tac can
bo.

- Téng cong ty da trién khai dong bd cac giai phap ciia nam 2021, nd luc
phén ddu vuot qua kho khin thir thach dé hoan thanh céc chi tiéu Pai hoi Dong
cb ddng nam 2021 giao, san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao va c6 lai.

- Tap thé Hoi dong quan trj doan két, thdng nhét, tuyét dbi khong c6 biéu
hién cd nhén, cuc bd trong cong tac. Cac ndi dung xin y kién cac thanh vién Hoi
ddng quan tri déu dugc biéu quyét théng nhat quy ét dinh. Tuy nhién trong qud
trinh lam viée, trao ddi, thao ludn cé thé co nhitng y kién tral chiéu nhung déu
cung hudng té1 mot muc dich do 1a vi sy bn dinh va phat trién cta Tong cong ty.

- Hoi ddng quan tri da phdi hop tét véi Pang uy, Ban Téng Gidm ddc va bd
may diéu hanh Tdng cong ty; dong thdi phéi hop tt véi cdc Ban cia SCIC dé
hoan thanh nhi¢ém vu dugc giao.

- Thue hién ché do thong tin, bdo cdo day du, trung thuc va ding thoi gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri déu thuc hién diy di quyén han,
nghia vu theo chirc ndng, nhiém vu dugc quy dinh cia Chu tich Hoi dong quan
tri, cac Thanh vién H6i dong quan tri tai Diéu I¢ Tong cong ty, Quy ché to chuc
va hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP, Quyét
dinh phén cong nhiém vu ctia cac Thanh vién H)i dong quan tri.

b) Han ché

- Néang luc canh tranh chua déng déu. Kha nang tich tu nguén luc chua cao,
von cho dau tu phat trién con khiém ton, anh hudng dén viéc dau tu nang cap
hodc doi mai thiét bi, may moce, cong nghé. Ngoai ra, con mot s6 don vi do cong
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tic quan tri chua tot nén hiéu qua kinh doanh thdp cn sém c¢6 giai phap khic
phuc nham duy tri va cai thién hoat dong sin xuat kinh doanh.

- M6t sé cong viéc con tdn dong chua giai quyét xong: Viéc quyét toan cd
phan héa Céng ty me - Téng cong ty; viéc chuyén d6i mo hinh hoat dong cla
Vién luyén kim den; Coéng n¢g khé doi cua Cong ty ¢ phan Gang thép Thai
Nguyén; Vigc thuc hién giai thé, chdm dut hoat dong ciia Cong ty ¢ ph?m Thép
tAm Mién Nam; Viéc thao g& kho khan cho Dy 4n giai doan 2 Gang thép Thai
Nguyén, Nha may Gang thép Lao Cai ctia Cong ty Cong ty TNHH Khoang san
va Luyén kim Viét Trung.

- Cong tac dau tu xay dung co ban con mot 56 ton tai va ton dong nhur: ké
hoach dau tu xdy dung co ban tai mot s& don vi van con phai dleu chinh, b
sung; tién do thuc hién mot so dur an con kéo dai; viéc huy dong von kho khin
va viée giai ngan thip. Mot sd vuéng mic ton dong lién quan dén quan ly dat
dai, bt dong san tir cac nam trude chua duge giai quyét triét dé.

- Cong tac an toan lao dong dugc dic biét quan tdm nhung mot s6 don vi
thue hién chua tot, van xdy ra tai nan lao dong.

3. Nhitng dinh hwéng quan trong

Hoi ddng quan tri théng nhit nhan dinh: Kinh té trong nuéc ndm 2022 tiép
tuc phai chiu nhitng tac dong tiéu cuc cia dai dich covid-19, khing hoang nang
lugng do tac dong cua cudc chién Nga- Ukaina do d6 nganh thép khong tranh
khéi viée bi dnh hudng tir cac tac dong do dich covid-19 gay ra nhu: thi trudng
bat dong san cing nhidu du 4n dau tu xay dyng bi dinh tré, nhiéu c6ng trinh nha
& dan dung ciing bi tri hoan khoi cong...tuy nhién, dién bién gia thép thi trudng
thé gioi bién dong kho ludng khién viéc nhan dinh thi trudng thép can rat than
trong.

Déi voi Tong cong ty, nang luc canh tranh co phédn han ché do quy md
phan tan, nhiéu don vi ¢6 cong nghe, thiét bi ci, khong duge diu tu phat trién
trong nhng nim gan day, dat trong bdi canh thi trudng du thira cong suat, nhu
cdu suy giam manh, hoat dong xuét khau bi anh hudng, céc don vi s& ting cuong
canh tranh trén thi trudng trong nudc,... vi vy du bao hoat dong sin xuét kinh
doanh cua Tong cong ty s& bj tac dong 16n hon so véi binh quén thi truong.

Do viy, muc ti€éu chu dao trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
ctia Tong cong ty la tap trung vao hoat dong san xuat kinh doanh hi€u qua ; dam
bao tai chinh can di lanh manh ning cao nang suét, chat luong, hiéu qua, uy
tin, strc canh tranh cia cac don vi trong hé théng Téng cong ty nhim tdi da hoa
gia tri 101 ich cho cac cd dong, dong gép cho ngan sach nha nude, tao cong an
viéc 1am, thu nhdp on dinh cho ngudi lao dong.
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V. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan
1.1. Co s& cta ¥ kién kiém todn loai trir

Chung t6i da thuc hi¢n day du cac thu tuc kiém toan can thiét nhung vén
khong thé thu thap duoc du cac bang chimg kiém toan thich hop dé co6 thé danh
gia duge anh huéng cua cac vin dé sau ddy dén cac khoan muc ¢6 lién quan dén
Béo céo tai chinh hop nhat dinh kém:

Nhu Tdng Céng ty trinh bay tai thuyét minh sé 41, "Dy 4n mé rong Gang
thép giai doan 2 - Cong ty Gang thép Thai Nguyén” (sau day goi tit 1a “Dy 4n”)
dugc trién khai tr nam 2007, vige dau tu du 4n da kéo dai hon so véi du kién
ban d4u va hién van chua hoan thanh. Hién tai, Chinh phii va cdc co quan c6 lién
quan dang trong qué trinh xu ly céc sai pham, tim cdc giai phap thao g kho
khin dé hoan thanh du 4n. Do vay, ching t6i khong thé xdc dinh duoc anh
hudng cta céc van dé nay dén:

- Gia tri cac khoan muc ¢¢ lién quan dén Du 4n duoc trinh bay trén Bio cdo
tai chinh hop nhit cia Téng Cong ty.

- Gid tri chi phi 1ai vay dugc von hoa vao Du 4n (trinh bay tai thuyét minh
s6 10) ké tir thoi diém Du 4n cham tién do.

- Va, ton that c6 thé c¢6 lién quan dn du 4n ciing nhu anh hudng cta van dé
nay dén céc chi tiéu khac co lién quan dugce trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hop
nhat cua Tong Cong ty.

1.2. Téng Cong ty trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hop nhét tai ngay 31
thang 12 nam 2021 gia tri dau tu theo phuong phép von chi so hitu cta khoan
dau tr vao Cong ty TNHH Khoang san Luyén kim Viét Trung (sau ddy goi tit 1a
"VTM") la 351,8 ty ddng. Theo bao céo tai chinh 06 thang dau nam 2021 cia
VTM da dugce soat xét bai cong ty kiém todn doc lap, gidy phép khai thac cia
VTM tai mé Quy Sa, x4 Son Thily, huyén Vin Ban, tinh Lao Cai da hét han vao
ngay 31 thang 12 ndm 2020; bén canh do, tai ngay 30 thang 06 ndm 2021, VIM
dang ghi nhan gi4 tri hang tdn kho phat hién thiéu qua kiém ké véi s tién
225,52 ty dong (ngay 31 thang 12 nam 2020: 225,52 ty dong) trén khoan muc
"Tai san thiéu cho xur 1y" va gi tri hang ton kho phat hién thira qua kiém ké sb
tién 13 59,55 ty dong (ngay 31 thang 12 nam 2020: 59,55 ty dong) trén khoan
muc "Tai san thira chd giai quyét". Tinh dén thoi diém phat hanh bdo cdo kiém
todn nay, chiing toi chua thu thap dugc Bdo cdo tai chinh nim 2021 dugc kiém
todn bdi cong ty kiém toan doc lap cia VIM. Duya trén cac thong tin hién cd,
chiing t6i khong thé xac dinh duge cac d1eu chinh cin thiét dbi véi gia tri cua
khoan dau tr vao VTM va cac anh huéng néu c6 dén bio cdo tai chinh hop nhit
cta Téng Cong ty.

1.3. Téng Cong ty trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hop nhét tai ngay 31
thang 12 nam 2021 gia g gbc cua khoan dau tu vao Cong ty C6 phan Sét Thach
Khé la 274,24 ty ddng, gia tri du phong la 10,73 ty déng. Cong ty C6 phan Sit
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Thach Khé dugc thanh I8p tir nim 2007 dé thuc hién dau tu du 4n khai théc
quing sat tai mo sét Thach Khé thugc huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh. Hién nay,
Cong ty C8 phan Sit Thach Khé dang trong giai doan tam dung hoat dong cho
quyét dinh ctia Chinh phu dé xem xét chu truong tiép tuc trién khai dy an Mo sit
Thach Khé. Vi vay, chung t6i khong thé xéc dinh dugc céc diéu chinh can thiét
déi voi gia tri du phong cua khoén dau tu vao Cong ty C6 phan Sit Thach Khé
va anh huéng cta van dé nay dén cic chi tiéu khéc trén Béo cdo tai chinh hgp
nhat ctia Téng Cong ty.

1.4. Nhu Téng Cong ty trinh bay tai Thuyét minh sé 39, dén thoi diém phat
hanh Béo céo tai chinh hop nhét nay, Bo Cong thuong va céac co quan nha nudce
¢6 lién quan dang trong qué trinh thuc hién viéc quyét toan cd phan hoa Tong
Cong ty theo chi dao cua Thu twong Chinh phu. Do do, ching tdi chua thé xéc
dinh dugc nhiing diéu chinh can thiét déi v6i cac khoan muc c6 lién quan trén
Béo céo tai chinh hgp nhat ciia Tong Cong ty.

Y kién kiém todn ngoai trie

- Theo y kién cua ching tdi, ngoai trir cac anh hudng cia van dé dugc néu
tai doan “ Co s& clia y kién kiém toén ngoai trir”, Bao cdo tai chinh hop nhét da
phan anh trung thyc va hop 1y trén céc khia (,anh trong yéu tinh hinh tai chinh
cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho niam tai
chinh két thiic cung ngay, phu hgp v6i Chuin muc ké todn, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y ¢é lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdéo tai chinh.

Van dé nhan manh:

- Nhu Téng Cong ty da trinh bay tai Thuyét minh s 2.3, tai ngay 31 thang
12 ndm 2021, Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén (TISCO) c6 ng phai tra
ngén han vuot tai san ngin han khoang 3.302 ty ddng, mot phan no goc va chi
phi 14i vay phai tra ngan hang lién quan dén Dy 4n ci tao Gang thép giai doan 2
di qua han thanh toan. Nhitng su kién nay clng véi cdc van dé& dugc néu &
thuyét minh s6 2.3 cho thiy su ton tai cia yéu t khong chic chin trong yéu dan
dén su nghi ngd dang ké vé kha niang hoat dong lién tuc cua TISCO. Céc ké
hoach clia Ban Téng Giam déc TISCO lién quan dén vén dé nay dugce trinh bay
tai thuyét minh s6 2.3.

- Tong Cong ty c6 cac cam két vé g6p von va bao lanh duge thuyét minh
chi tiét tai thuyét minh s 40.

Céc vin dé cin nhdn manh nay khong lam thay d6i y kién kiém toén ngoai
trir néu trén cua chung to1.

2. Bio c4o tai chinh hop nhit da duoc kiém toan

a) Bang can doi ké toan
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01/01/2021 (da diéu

Chi tiéu o 31/12/2021 chinh)
A - TAI SAN NGAN HAN 100 13.400.328.432.957 8.278.365.896.702
A ~ . -

1. Tien va cic khognctwong 110 2.155.628.756.810 1.540.075.003.118
duong tién
1. Tién 111 706.228.756.810 650.675.003.118
2. Céc khoan tuong duong tidn 112 1.449.400.000.000 889.400.000.000
IL. PAu tu tai chinh ngfn han | 120 | 798.300.000.000 620.000.000.000
3. Pau tu ndm giir dén ngay "

) 123 798.300.000.000 620.000.000.000
ddo han
:11:.} Céc khodn phii thu ngan | 4, 2.804.887.817.528 1.941.063.256.779
}'15 :gé' thu ngan han clia khach | 4, 2.973.008.370.542 2.041.491.033.160
2. Tra true cho ngudi ban 132 73.753.752.522 74.064.009.078
ngan han
6. Phai thu ngéin han khac 136 378.274.861.737 341.193.680.662
7. Du phong phai thu ngin han \ .
khé doi () 137 (620.149.167.273) (515.685.466.121)
IV. Hang tdn kho 140 6.920.033.542.365 3.779.766.366.994
1. Hang tdn kho 141 7.006.386.564.034 3.793.849.704.407
ﬁi}?t’*‘)’h"“g sam patangton | 44 (86.353.021.669) (14.083.337.413)
V. Tai sin ngin han khac 150 721.478.316.254 397.461.269.811
1. Chi phi tra trude ngan han 151 101.982.626.004 104.302.936.890
2. Thué GTGT duoc khéu trir 152 588.083.765.022 281.835.149.230
3. Thub va eac KA kbAC PR | 4eq 31.411.925.228 11.323.183.691
thu Nha nudc
B - TAI SAN DAI HAN 200 13.994.659.082.161 14.073.396.712.266
I. C4c khoan phai thu dai han | 210 67.082.789.741 83.586.653.647
6. Phai thu dai han khac 216 67.082.789.741 83.586.653.647
I1. Tai sin ¢ dinh 220 3.337.607.095.632 3.763.010.113.113
1. Tai sén c¢d dinh hitu hinh 221 2.492.245.044.714 2.893.916.924.194
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- Nguyén gid 222 12.215.289.889.709 12.167.063.307.521
- Gid tri hao mon lug ké (*) 223 (9.723.044.844.995) (9.273.146.383.327)
& e ¢0 dinh thué tai 224 8.835.247.151 14.170.112.949
- Nguyén gid <2 9.766.026.837 16.128.467.860
- Gii trj hao mon lug ke (*) 445 (930.779.686) (1.958.354.911)
3. Tai san c6 dinh vé hinh 227 836.526.803.767 854.923.075.970
- Nguyén gid 228 955.015.271.571 954.384.520.520
- Gia trj hao mon lug ké (*) 229 | (118.488.467.804) (99.461.444.550)
I11. Bit djng san diu tu 230 | 90.788.627.763 97.373.945.285
- Nguyén gi4 231 194.554.564.103 194.554.564.103
- Gid tri hao mon lug ké (*) 232 (103.765.936.340) (97.180.618.818)

IV. Tai siin d& dang dai han | 240 6.056.676.313.897 5.733.424.153.893
1. Chi phi sin xuat, kinh doanh | 26.025.322.273 26.025.322.273
dé dang dai han

i'afgh‘ phi xdy dung co bando |, | 6.030.650.991.624 5.707.398.831.620
V. Diu tir tai chinh dai han | 250 4.012.248.547.926 3.865.199.240.051
I. Pau tu vao cdng ty con 251 | 34.511.992.908 34.511.992.908
2. Banurviocongty licn 252 3.562.955.166.066 3.357.340.207.782
doanh, lién két

3. DAyt gbp vonvaodonvi | 544 452.689.234.494 456.873.562.681

khéc

4. Dy phong dau tu tai chinh

R 254 | (71.827.045.542) (71.026.523.320)
5. Dau tu ndm gilt dén ngay 255 33.919.200.000 87.500.000.000
ddo han
VL. Ti sin dai han khéc 260 430.255.707.202 530.802.606.277
1. Chi phf tré trude dai han 261 424.697.352.231 530.152.843.471
3. Thict bj, vt tu, phu tiing 263 5.558.354.971 649.762.806
thay thé dai han
TONG CONG TAISAN 270 | ., 27.394.987.515.118 22.351.762.608.968
=100 + 200) |
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C - NQ PHAI TRA 300 16.525.771.834.896 12.264.578.367.634
I No ngén han 310 13.624.483.811.565 9.305.512.686.550
1.’ Phai tr nguroi bén agn han | 311 | 2.960.393.036.298 1.467.937.876.041
2. Ngudi mua tra tien trude 312 27.799.362.938 50.611.340.676
ngdn han

3. Thue va cc khoan phaindp | 5, | 481.101.533.449 461.186.144.187

Nha nudc

4. Phai tra nguoi lao dong 314 481.176.462.048 372.019.460.005
5. Chi phi phai tra ngfn han 315 | 1.664.592.294.160 1.355.558.077.915
8. Doanh thu chua thye hicn 318 4.767.513.414 3.169.029.610
ngan han

9. Phai tra ngén han khéc 319 969.890.584.632 736.203.260.843
10. Vay vang thue tai chinh | 5, 6.901.854.895.619 4.761.905.294.856
ngan han

11. Dy phong phai tra ngén han | 321 56.872.768.943 29.054.118.000
12. Quy khen thuong, phtic loi | 322 76.035.360.064 67.868.084.417
IL. No' dai han 330 2.901.288.023.331 2.959.065.681.084
3. Chi phi phai tra dai han 333 | 253.511.546.978 232.251.754.507
7. Phai tra dai han khéc 337 625.093.677.354 623.900.344.636
8. Vay va ng thué tai chinh dai

ok 338 | 803.665319.977 2.028.286.048.545
11. Thué thu nhép hoan lai phai |

s | 341 4580.500.975 3.536.988.379
L% Dgrphoagpharaaidaiogn | 312 214.436.985.047 71.090.545.017
D - VON CHU SO HU'U | 400 10.869.215.680.222 10.087.184.241.334
I Vén chii s& hiru 410 10.869.215.680.222 10.087.184.241.334
1. Vén gbp cua chi s& hitu 411 6.780.000.000.000 6.780.000.000.000
4. Vén khic caa chu so hiru 414 42.909.754.663 42.354.268.727
Sén? o e aR EIR R | i (836.498.314.653) (836.498.314.653)
7. Chénh léch ty gia héi doai | 417 (79.216.019.097) (98.026.111.236)

A
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8. Quy dau tu phét trién 418 104.130.222.099 82.648.501.668

1]12{.1()“5? khoithuge vonehi'sd | 5y 1.010.075.228 1.010.075.228

11. Loi nhugn sau thué chua 421 3.533.279.458.017 2.900.118.018.983

phan phoi

- LNST clua phén phoi liy ke | . 2.823.359.637.218 2.410.112.833.182

dén cudi ky trude

- LNST chua phén phéi ky nay | 421b 709.919.820.799 490.005.185.801

Es Loi ich ¢ dng khong 429 1.323.600.503.965 1.215.577.802.617
1em soat

TONG CONG NGUON VON 27.394.987.515.118 22.351.762.608.968

(440 = 300 + 400)

b) Két qua hoat dong kinh doanh

% v Thuyét 4 "
Chi tiéu i Nam 2021 Niam 2020
minh
I. Doanh thu béan hang 25
va cung cép dich vu 40.857.130.708.969 31.662.708.233.673
2. Cé4c khoan giam trir 2%
doanh thu 284.932.405.211 361.749.675.170
3. Doanh thu thuan vé
bén hang va cung cép
dich vu 40.572.198.303.758 31.300.958.558.503
4. Gia von hang ban 27 38.397.344.754.500 29.547.985.890.708
5. Loi nhuén gop vé
ban hang va cung cip
dich vu 2.174.853.549.258 1.752.972.667.795
6. Doanh thu hoat 28
dong tai chinh 435.459.979.221 369.155.423.226
7. Chi phi tai chinh 29 300.109.473.155 290.731.111.997
- Trong do: Chi phi lai
vay 251.992.876.497 267.002.413.211
8. Phan 14i 13 trong
cdng ty lién doanh,
lien két 155.728.997.301 (106.783.964.232)
9. Chi phi ban hang 302.417.492.948 347.318.554.620
10. Chi phi quan ly
doanh nghiép 1.141.525.050.454 686.157.153.116
11. Loi nhudn thuan tir
hoat dong kinh doanh 1.021.990.509.223 691.137.307.056
12. Thu nhap khac 30 55.579.966.145 64.613.789.084
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13. Chi phi khac 31 45.671.907.741 58.806.550.379
14. Loi nhuén khac 9.908.058.404 5.807.238.705
15. Téng loi ntluén ké

toan trude thué 1.031.898.567.627 696.944.545.761

16. Chi phi thué
TNDN hién hanh

176.382.061.933

126.851.416.978

17. Chi phi thué

TNDN hoan lai (3.865.079.569) (892.977.387)
18. Loi nhuén sau thué 35
thu nhap doanh nghié[? 859.381.585.263 570.986.106.170
19. Loi nhuin sau thué
cOng ty me ] 709.919.820.799 508.227.232.253
20. Loi nhuén sau thué
cong ty me khong 149.461.764.464 62.758.873.917
kiém sodt
21 :;Lal*ccr ban trén ¢6 34 1.047 750
phiéu (*)
¢) Bio cdo luu chuyén tién té
.
' Ma «
Chi ti¢u chi Niim 2021 PiREsa0%9
o (da diéu chinh)
fieu
I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Loi nhudn truéce thué 01 1.031.898.567.627 696.944.545.761
2. Piéu chinh cho cic khoin
- KhAu hao TSCP 02 517.080.966.115 518.599.580.992
- Céc khoan du phong i 03 348.698.998.603 (25.637.674.421)
- Lai, 16 chénh léch ty gid hoi dodi do déanh gid
lai céc khoan muc tién té cd goc ngoai té 04 2.071.642.080 (1.884.179.310)
- L4i, 13 tir hoat dong dau tu 05 (502.735.300.558) (197.122.682.888)
| - Chi phi l3i vay 06 251.992.876.497 267.026.296.170
- Céc khoan diéu chinh khéc 07 (12.384.179.596) -
3. Loi nhudn tir hoat dgng Kinh doanh trudc
thay d6i von luu dong 08 1.636.623.570.768 1.257.925.886.304
- Téng, giam cdc khoan phai thu 09 (1.281.176.863.009) 322.753.373.496
- Tang, giam hang ton kho ‘ 10 (3.212.536.859.627) 551.729.863.204
- Téng, giam céc khoan phai tra (Khong ke 1ai
vay phai tra, thue thu nhp doanh nghi¢p phai | 11 1.875.513.320.375 (88.710.622.829)
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nop)
- Téng, giam chi phi trd trudc 12 133.762.691.133 125.507.554.084
- Tién 13i vay di tra 14 (251.698.499.442) (301.110.540.550)
- Thué thu nhdp doanh nghiép da nop 15 (213.862.059.566) (122.196.122.557
- Tién thu khdc tir hoat dong kinh doanh 16 - 21.009.002
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (51.643.193.874) (44.384.599.349)
Luu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh
doanh 1 20 (1.365.017.893.242) 1.701.535.800.805
I1. Luu chuyén ﬁél! tir hoat dong diu tu
1.Tién chi dé mua sam, xdy dung TSCP va cic
tai san dai han khéac 21 (102.695.242.137) (96.180.073.245)
2.Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCD va
céc tai san dai han khac [ 22 3.966.658.737 14.926.885.916
3.Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng cua
don vi khéc 23 (1.217.519.200.000) (579.711.808.157)
4.Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng
ctia don vi khac 24 1.092.800.000.000 367.237.196.271
5.Tién chi ddu tu gép vén vao don vi khac | 25 (33.317.453.200) -
6.Tién thu hdi ddu tw gép von vao don vi khéc | 26 - 74.045.403.287
7.Tién thu 1i cho vay, ¢0 tirc va lgi nhudn

| dugc chia 27 346.399.050.746 249.190.823.038
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong diu tu | 30 89.633.814.146 29.508.427.110
I1I. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh

| 3.Tién thu tir di vay 33 28.418.897.316.510 | 20.684.850.993.576
4.Tién chi tra ng gbc vay 34 (26.475.867.566.869) | (21.666.736.283.283)
5.Tién chi tra no gdc thué tai chinh 35 (5.193.562.093) (4.598.478.337)
6. Cb tirc, loi nhudn da tra cho chu sé hiru 36 (46.627.856.260) (32.962.026.339)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai
chinh . 40 1.891.208.331.288 | (1.019.445.794.383)
Luu chuyén tién thuin trong ky (30 =
20+30+40) 50 615.824.252.192 711.598.433.532

[ . o o

| Tién va tuong duong tién dau ky |60 1.540.075.003.118 828.843.966.443
Anh hudng ctia thay doi ty gia hoi dodi quy doi
ngoai té 61 (270.498.500) (367.396.857)
Tién va twong dwong tién cudi ky (70 =
50+60+61) 70 2.155.628.756.810 1.540.075.003.118
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Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP trg thanh cong ty dai ching theo
Cong van s6 460/UBCK-QLPH ngay 20 thang 02 ndm 2012 cia UBCK Nha
nudc vé viée chip thuan ding ky thong tin dai ching cua Téng cong ty. Theo
quy dinh vé& cong bd thong tin cia cong ty dai chung, Téng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP phai thuc hién cong bé thong tin trén website cua Uy ban chimg
khodn Nha nuée, S& giao dich Chimg khoan Ha Ni va trén website clia Tong
cong ty: www.vnsteel.vn./. zsetf

Ha Noi, ngayl 9 thang 4 nam 2022

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- e
v

- Uy Ban chimg khoan Nha nuéc;
- S¢ giao dich Chung khodn Ha Noi;
- SCIC (dé blc);

- Pang uy;

- Chu tich HDQT, cac UV HDBQT;
- TGB, cac P.TGD;

- Ban Kiém soat;

-Cbh, DTN;

- Céc Ban nghiép vu;

- Thu ky Tdng cong ty;

-Luu VT, HDPQT (V).

T(SNG CONG Digitally signed by

TONG CONG TY THEP

TY THEP VIET ViETNAm cTCP

Date: 2022.04.19
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