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CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

Kinh gui:
- Uy ban Chirng khoan Nha nudc;
- S& Giao dich chitng khoan.

- Tén céng ty: TONG CONG TY MAY DONG LUC VA MAY NONG NGHIEP
VIET NAM - CTCP (VEAM)

- Mi chirng khoin: VEA

- Try s6 chinh: L6 D, Khu D1, phudng Phii Thugng, quan Tay Ho, TP. Ha Néi
Dién thoai: 024.62800802 Fax: 024.62800809

- Ngudi thye hién cong bo théng tin: Ong Lé Minh Quy - Phé Téng Gidm dbc
bia chi: L6 D, Khu D1, phuong Phi Thuong, quan Tay Ho, TP. Ha Noi
Dién thoai: 024.62800802 Fax: 024.62800809

- Loai thong tin cong bé: 24h[]  72h[] Yéu cau [] Bét thuong [l Dinh ky 4

- Ngi dung théng tin cong bo: Bio cio thwong nién nim 2021

Béo cdo thuong nién nam 2021 dugc cdng bo trén trang théng tin dién tir cua
VEAM http://veamcorp.com/ (muc: Quan hé c6 dong/Cong bo thong tin).

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la ding sy that va hoan
toan chiu trach nhi¢m trude phép luat vé néi dung cac thong tin da céng ba./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT, KTKH.

Ngum du' c uy quyen cong bo thong tin

Tai liéu kém theo:

Béo cdo thudmg nién ndm 2021.
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THU NGO
Kinh guri: Quy ¢ dong, khich hang, ddi tac va toan thé ngudi lao dong.

Tong cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam - CTCP (VEAM), xin
gui 161 quy ¢d dong, khach hang, ddi tac va toan thé can by nhan vién 16i chao, 101 cam
on chéan thanh nhét vé sy dong hanh ciung véi VEAM trong nam 2021 vira qua va hy
vong s¢ liép tuc nhan dugc hop téc, hd tro tich cuc va di‘mg hanh ctia céc qui vi trong
thoi gian tol.

Nim 2021 1a mot nim danh ddu nhiéu sy kién trong dai ctia dét nudce: 1a nam dau
tién thuc hién Nghi quyét Dai hoi lan thir XIIT cia Pang; la nam bét dau trién khai cic
chién luge phat trién KTXH 10 ndm giai doan 2021-2030 va ké hoach 5 nam 2021-2025.

Nam 2021 ciing 1a mot nam déy bién dong véi nhiéu kho khan thach thire boi dai
dich Covid-19 tiép tuc bung phat manh, tdc dong ti¢u cuc truc tiép toi tit ca cac quoc
gia, t&i kinh té va thuong mai qudc té, t6i tit ca cac doanh nghiép va thanh phén kinh lc
trong nudc. Cac lan song dich bénh, dic biét la dgt dich lan thtr 4 bung phat tir cudi
thang 4/2021 va lan rong ra tat ca céc tinh, thanh phd truc thudce Trung uong da gay gian
doan cho hoat dong san xudt, ludn chuyén hang héa, anh huéng Ién dén két qua va hiéu
qua san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Trude nhing kho khan va thach thae do, toan thé Ban lanh dao va can b nhén
vién cia VEAM da nd luc khong ngimg trong viée vira duy tri san xuat vira dam bao an
toan trong cong tac phong chdng dich bénh, Két qua san xuat kinh doanh chung cta
Cong ty me va cac cong ty con nam 2021 véan dat dugc mire ting trudng cao so voi nam
2020 va xép xi dat ké hoach nim da dugec DHDCD théng qua.

Nam 2022, tinh hinh dich bénh da phan nao dugc kiém sodt, kinh té phuc héi hira
hen mot nam mai phat trién. VEAM quyét tim bién thach thire thanh co hoi, co ban khic
phuc cac han ché, ton tai trong cac ndm trudc day dé thuc hién thanh céng muc tiéu
nhiém vu ké hoach nam 2022, dua VEAM tr¢ thanh mot Tdng cong ty manh, hoat dong
hiéu qua va phat trién bén virng trong viéc san xuit, kinh doanh may dong luc, may ndng
nghiép, cong nghiép ho trg, 0 16, xe may, dam bao hoat dong sin xuat kinh doanh ¢6 lgi
nhudn, ning cao doi s(mg nguoi lao dong va dem lai loi ich tot nhét cho cac cb dong, tao
nén tang virng chic dé phat trién bén viing.

Trén trong./.
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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén doanh nghiép:  TONG CONG TY MAY DONG LUC VA MAY
NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Tén tiéng Anh: VIETNAM ENGINE AND AGRICULTURAL
MACHINERY CORPORATION
Tén viét tit: VEAM

Ma chirng khoan: VEA
.o D, khu D1, Pht Thuong, quan Tay Ho, Ha Noi

et (toa nha VEAM, ngé 689 Lac Long Qudn)
Vén diéu 1¢: 13.288.000.000.000 dong

S6 dién thoai: 84-2462800802

Sé Fax: 84-2462800809

Website: WWW.Veameorp.com

Gidy chimg nhan dang ki doanh nghiép: 0100103866, ding ki thay doi lan tha 10
ngay 01 thang 7 nam 2020.

* Qud trinh hinh thanh va phit trién

+ Tdng cong ty May dong luc va May nong nghiép (VEAM) dugc thanh 1ap ngay
12 thang 5 ndam 1990. VEAM la don vi 100% von nha nudéce, true thude Bo Cong nghiép
(nay la BO Cong Thuong) quan ly cac don vi thanh vién dugce thanh lap trudce do:

+ Ngay 01 thang 7 nam 2010, Cong ty m¢ VEAM duoc chuyén ddi thanh cong ty
TNHH mot thanh vién c6 tén goi la Tong cong ty May dong luc va May néng nghiép
Vi¢t Nam, hoat dong theco mo hinh Cong ty me - Cong ty con.

+ Ngay 24 thang 01 nam 2017, Céng ty me¢ VEAM chinh thirc tré thanh Cong ty co
phan vai én goi la Tong cong ty May dong luc va Méy nong nghi¢p Vi¢t Nam - CTCP
(VEAM). Cong ty me¢ VEAM hién dau tu von tai 27 don vi bao gém cac don vi truc
thudc (chi nhanh), cong ty con va cong ty lién két.

- Cac su kién khac:

+ Nam 1995, VEAM cung véi TOYOTA Nhit Ban va Cong ty KUO Singapore
thanh 1dp cong ty lién doanh TOYOTA VIET NAM (TMV);

+ Nim 1996, VEAM cung véi HONDA Nhét Ban va HONDA Chéu A thanh lap
cong ty lién doanh HONDA VIET NAM (HVN)

2. Nganh nghé va dia ban Kinh doanh

- Nganh ngh¢ kinh doanh chinh:

+ San xuét lap rap va kinh doanh 6 to; dic chi tiét ché tao may; thuong mai;

+ Dau tu tai chinh dai han tai cdc doanh nghiép trong céc linh vue: dong co va may
nong nghi¢p: cong nghiép ho trg: 6 t6, xe may; kinh doanh khac.

- Dia ban kinh doanh: Vi¢t Nam va nudc ngoai.



3. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quén ly

M hinh t chire, quan tri ciia VEAM (so dd duéi day) gdm Co quan Tong cong ty
va cac chi nhanh (la cdc don vi hach toan doc ldp duoc giao quyén truc tiép san xuat
kinh doanh).

VEAM ctr nguoi quan ly, nguoi dai dién vén tai cac cong ty co von gop cla
VEAM la cic cong ty cO phan, cong ty trach nhi¢m hiru han (mgt hodc hai thanh vién tr¢
1én).

3.1. Mé hinh qudn trj va co ciu b mdy quan Iy
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Pai hji ¢o dong ]

[ Ban kiém soétj - =

Héi dong quan tri J

A 4

- Vin phong HDQT
- Ban Kiém toan ngi bo
- Ban IR

v

Céng ty 100% vin
VEAM:
1. DISOCO
+FVL
2. SVEAM
3. THD
4. TAMAC
5. Vién Cong nghé
+ Co khi Mé Linh
Céng ty VEAM nim giir
>50% von diéu 1¢:
. FUTU1
. FOMECO
. Co khi Chinh xac s6 1
. Co khi C6 Loa
. MATEXIM
. VETRANCO
7. VEAM Korea
Cong ty VEAM nim giir
<50% von dicu I¢:
. Co khi An Giang
.NAKYCO
. Co khi Vinh
. VEAM Tay Ho
. TMV
.HVN
. MATEXIM Hai Phong
. KUMBA
. Auto Mekong

oLn e L b e

O 08 =] YL L R —

Vin phong Cong ty me:

- Van phong

- Ban T chirc Nhan sur

- Ban Phap ché

- Ban Tai chinh Ké toan

- Ban Kinh té K¢ hoach

- Ban Kinh doanh va Phat

trién thi truomg

- Ban Déu tu phat trién
+ Ban An toan

- Ban Ky thuét - NCPT

Cdc Chi nhdnh

- Chi nhanh Nha may O to
- Chi nhanh Nha may Duc
- Chi nhanh TP.HCM

- Chi nhanh Nghé An

N

Cong ty me quan 1y von dau tu tai cac cac cong
ty c6 c6 phan, von gop cua Cong ty me thong
qua ngudi quan 1y, nguoi dai dién quan 1y von

do Cong ty me bo nhiém hodc cir, gidi thiéu giir

céc chire danh quan 1y, diéu hanh tai cong ty do.

N

J

Cong ty l*'t’)rd Viét Nam (FVL) co
25% von gop cua DISOCO




3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két )
3.2.1. Cong ty TNHH mdt thanh vién va Vién nghién cuu 100% von VEAM

Von gop % .
T Tén don vi CSH (%) R I
(ty d) .
| Cong ty Diesel Song 1 490.0 TP. Song Cong, | Cong nghiép ho trg va
| Cong (DISOCO) | ThaiNguyén | maynong nghiép
iy b Q. Ha Dong, Ha | San xuét kinh doanh
2 | May nong nghiép 151,5 NG e b
Cong ty Co khi Trin KoM ETp San xuat kinh doanh
3 110,7 nghiép Tién =
HERB A Son, Bic Ninh Sng co
TChenbimed 1 “, Blw ” Od B T ey ey
4 Me'ty nong nghi¢p 3470 Df‘)ln Nai ’ dong co va may nong
Mién Nam (SVEAM) | |78 nghicp
Vil Ngoc Phan Nghién ciru cong
G o i & Khu cong ngh¢, san pham duc,
B e o G nghi¢p Quang nhiét luyén va cac
Minh, Ha Noi linh vyre khac.

) Vén gop CSH tai thoi diém 31 thang 1"2 nam 2021 tai BCTCYCLla‘ cac don vi,
gid tri trinh bay tai BCTC cua VEAM la 5o liéu xdc dinh lai khi c¢6 phdan héa

Vén diéu 18

Korea

3.2.2. Céng ty cé phin cé von gop ciia VEAM trén 50%

J i 4 Tén don vi (ty d) /1y 1€ Pia chi
N von VEAM | -
Cong ty CP Phu tang = TP. Song Cong,
U s LEDTHE | ) e Kewsin
Cong ty CP Co khi % TX. Phd Yén,
% | pné Yen (FOMECO) | 2P O1 | i Nguyen
Cong ty CP Co khi . Phu Nghia, Ha
e u OGN | pene BN
Cong ty CP o th_n‘n Vian
4 | MATEXIM HN el ) Déng, Ha Noi
5 Oy TP GO 6 0(53 66/0) T
Cong ty CP Van tai ’
| va Thuong mai i 2 Tri¢u Quoc
6 | VEAM ke L) Dat, Ha Noi
_|(VETRANCO) | =
- Coéng ty VEAM 17.3 (89%)

Dacgu, Korea

Linh vyue kinh |
doanh chinh

|

Coéng nghiép ho trg |

cho cac nganh xe

Cong nghiép ho trg

cho cac nganh xe

Cong nghiép ho tro

cho 0 10 va cdc san
Khai thac mo, luyén
kim, thuong mai,
dichvavantai
San xuat cac san
pham co khi

Dich vu vén tai, kinh
doanh thuong mai

Kinh doanh thuong |
mai




3.2.3. Crmg ly cé von gop ciia VEAM duwéi 50%

Von diéu 1é " y
TT Tén don vi (ty d)/ty 16 Pia chi Ll "'-"sh'lfl'l';]" dosnh
) | vén VEAM B ’ __
& 1.190.8 M¢ Linh, Vinh | San xuét kinh doanh
1| CongtyTlond VR | (30%) | Phic_ | xe miy, 616
Mé Linh, Vinh | San xuat kinh doanh
n T 0
| 2 |ConetyToyota VN | P22C00 Iphae |61 o
3 Chi nhanh Auto (18%) Dong Anh, Ha San xuat kinh doanh 6
~ | Mckong T I NGi [1o .
Long ty CP Co khi 2 TP. Vinh, Nghc f:adn Xudt cac san
(,ong ty P " Huyén Cu Chi, | San Xuét cac san
’ NAKYCO 8’2(49 ) TP.HCM _PhF‘.W.FrﬁT_.kh‘
ik . ; TP. Long " A
Cong ty CP Co khi 32,9 San xudt, kinh doanh
® | An Gian GrAwe | 2aYELan méy ndng nghié
2 Cong ty CP VEAM #1,1 Q Idy o, Ha 1 Cung cap dich vu vin
BER Y — (29.01%) | Noi. : phong
8 | Cong ty KUMBA (@.22%) | TP.HCM i‘l‘l‘(;:““ cac linh kién-
Cong ty CP - 150.0 Phé Lé Lai, TP. Kinh doanh [hucmg
9 | MATEXIM Hai % mai vt tu thiét bi,
ks (19,46%) | Hai Phong .
| Phong B B van tai o

4. Pinh hwéng phat trién:
4.1. Cic muc tiéu chii yéu

- Tiép tuc duy tri va tap trung phat trién vao cic nganh nghé chinh, bao gdm: dong
co va may nong nghiép; 6 t0 - xe may; cong nghiép ho tro.

- Xay dung VEAM tra thanh mot Tong cong ty manh, ¢6 quy mo 16n, ¢6 trinh d
cong ngh¢, quan Iy hi¢n dai va chuyén mén hoa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh.
(mn két chat ché gitra san xuat kinh doanh v&i khoa hoc cong ngh¢, nghién clru phat
trién, khong ngimg nang cao nang lyc canh tranh va hi¢u qua san xuit kinh doanh. C6
ddi ngii can by lanh dao va quan ly nang dong, séng tao; doi ngi ky su, cong nhan ky
thudt lanh nghé va van héa doanh nghiép; C6 thi truomg va thuong hi¢u hdp dan dé mo
rong SXKD: Co du niang luc canh tranh trong nudc va khu vue, ¢6 co cau nganh nghé
phit hop vi thé manh ctia Tong cong ty dé phat trién 6n dinh, bén virng.

- Cac chi tiéu vé san xuit cong nghiép, lgi nhudn, xudt khau va thu nhap cla ngudi
lao dong khong ngirng ting qua cac nam.

4.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han

- Néng cao nang lyc canh tranh trong linh vure ché tao mdy nong nghiép, cong
nghiép ho trg bang cach dau tu phat trién ngu(m nhan lwe, diu tu nang luc thiét bi, cong
nghé cao, phat trién san pham chu lyc nham chiém thi phin tuong ximg trong nudc va
mo rong thi trurong xudt khau.

- Tich cuc tham gia céc chudi cung tng toan cau trong linh vuc xe may, 6 to va
nhi¢u loai may mdc cong nghi¢p khac.
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- Tang cuong hop tac qudc té va nodi dia hoa ddi véi san pham 6 t6 tai do VEAM
san xudt. Tai co cdu Cong ty me, cic cong ty con va cong ty lién két theo hudng tang
cuong cong tac quan tri; khai thac nang luc, thé manh cua cac don vi va thoai von tai cac
doanh nghiép san xut kinh doanh c6 hiéu qua thip.

4.3. Cic muc tiéu phdt trién bén viing
- Phat trién déng b cic yéu td quan tri, nhan luc, cong nghé, thi truong, san pham.

- Co du nang lyc, uy tin tro thanh dbi tac tin cdy trong cac hoat dong lién doanh,
nha cung cip, khach hang déi voi cac hop tac trong nude va quoe té.

5. Cacruiro
5.1. Riii ro vé ké hoach chién hwge

Ngay 17 théang 3 ndm 2022, Thu twéng Chinh phu da phé duyét dé an "Co céu lai
doanh nghi¢p nha nudc, trong tdm la tap doan kinh té, Long cong ty nha nude giai doan
2021-2025" tai Quyet dinh s6 360/QD-TTg. Theo do, viéc thodi von nha nude sé anh
hudong 16n dén chién luge phat trién cia VEAM trong giai doan téi do chu s& hiru s&
thay ddi va quyét dinh dén chién lugc phat trién cia VEAM.

Chién lugc phat trién nganh ché tao dong co va may nong nghiép phu thude nhiéu
vio su phat trién hi¢u qua cia nganh nong nghiép va chinh sach dinh hudng cua nha
nudc.

Su phat trién cua nganh 6 16 (déc biét 1a 6 16 tai) it ¢ kha nang bung nd do chinh
sach han ché tiéu dang (thué, phi cao) dan dén viéc hoach dinh phat trién cua cac doanh
nghiép rit kho khin, cang ngay cang c¢6 khoang cach xa giira cic nudc trong khu vue.

5.2. Rui ro vé nhan sw va nhan sw ké thira:

- Lao dong nganh co khi, ché tao may la nganh lao dong k¥ thuat ning nhoc, thu
nhap chua cao nén kho thu hat duge lao dong chat lugng cao, ¢6 trinh d§ quan ly gioi, ¢
chuyén mon k¥ thudt, nghi¢p vu, co bé day kinh nghi¢m;

- Céc chinh sach vé str dung nhan su, thu hat nhan luc cta cdc doanh nghi¢p do nha
nude ndm c¢d phan chi phoi chdm dugce thay doi, thiéu tinh canh tranh so véi cac thanh
phan kinh t¢ khac;

- Viéc lya chon nhan sy quan tri cap cao con ndng vé thu tuc, Cong ty gép nhicu
kho khin trong viéc chu dong tim kiém nhan su ¢6 chuyén mon cao.

- Bién phap kiém soat: ning cao nang luc thong qua dao tao, hoan thién chinh sach
thu hut nhan luec.

5.3. Ruii ro vé moi trwwong kinh 1é vi mo

Téang truong toan cau duge du bao giam trong nam 2022. Cugc xung dot gitra Nga
va Ucraina 1a mot ca sdc kinh té nghiém trong v¢ thoi gian va muc do bét 6n, s& tao ra
mot lue can 1on ddi vai tang truong toan cau trong ngdn han va tao ap luc lam phat manh
hon. Theo ude tinh, ting trudng toan cau nim 2022 ¢ thé giam hon | diém phan tram
trong nim 2022 tir mirc du bao 4,5% dua ra vao thang 12/2021 (OECD udc tinh va nhan
dinh)

Lam phat du kién s& tiép tuc tdng trong thoi gian (6, trung binh 3,9% ¢ cac nén kinh té

phét trién va 5,9% & thi truong méi ndi va cac nén kinh t& dang phat trién (theo du bao ctia
IMF).



Dai dich c6 thé tiép tuc 1am tram trong thém tinh trang tic nghén ngudn cung, lam tang
lam phat, gia tang ap luc that chat hon chinh sach tién ©o nhiéu nén kinh té. Su phuc hoi
cau céc nén kinh té dang phat trién va thi truong mai ndi ciing ¢o thé bj anh hudng do thién
tai va cdc sur kién lién quan dén bién doi khi hau.

5.4. Riii ro vé canh tranh

Céac nha diu tr méi ¢6 ning lyc canh tranh tiép tuc tham nhap thi truong. Cac
khoan dau tu tai chinh dai han cua VEAM tai cic doanh nghiép san xual 0 0 s& ¢ thé
giam sut lgi nhuén do yéu t6 canh tranh ngay cang lon do chinh sach mién giam thué ticu
thu dic biét cho 6 16 dién vira duge Qudc hdi thong qua s¢ tao ra su canh tranh gay gt
giita 6 10 dién vai cac san phdm 6 16 chay xdng dang dugc san xuit kinh doanh tai cac
doanh nghi¢p nay.

Linh vuc déu tu san xudt may nong nghi¢p trong nudce hién bét loi trong canh tranh
do chinh sach thué VAT khéng hop 1y, chinh sach nhap khau may nong nghi¢p da qua su
dung khong hd tro va gdy kho khin cho san pham san xuét trong nuée. Tam ly clia nguoi
dan van thich stir dung may moc cii da qua sir dung véi gia thanh thap.

5.5. Ruii ro tin dung

Hién VEAM dang c6 ngudn tai chinh déi dao, gid tri d‘élu tu nam gitr dén ngay dao
han (tién guri ngén hang c6 ky han) chiém phén I6n von diéu 1¢. VEAM thuong xuyén
theo doi tinh hinh khach hang, cac doi tac dé danh gia rui ro tin dung.

II. TINH HINH HOAT PONG NAM 2021

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2021

MGt s6 chi tiéu chinh VEAM da dat dugc trong nam 2021 so vdi céc chi tiéu ké
hoach da dugc Dai hoi c6 dong thudng nién ndm 2021 thong qua nhu sau:

Don vi: ty dong

Cic chi tiéu chinh K& hoach Thue hién ~ So sénh (%)

(Dvt: Ty dong) 2021 2020 2021 an | a3
I B 2 | 3 4 5 6
1. Gid tri sn xuitt cong nghiép | 446,7|  322.8 4504 | 101% | 140%
ELI?;’;"'] thu thuén BH va 1116|4437 5958 | 53% | 134%
+SXcongnghigp | 5732|4197  477,5| 83%| 114%
+ Thuong mai 3429|124 1183 | 22% | 493%
3. Doanh thu tai chinh 6290|7921 6.209 | 99% | 78%
4, Lm nhuan sau thuc 5.930 7.303 6.018 | 101% 82%

(Sa liéu theo Bdo cdo tai chinh cua Céng ty me da duoc kiém todn)
~ Mic du dai dich Covid-19 da tao ra nhirng rao can va kho khan trong hoat dong san
xuat kinh doanh nhung k&t qua SXKD chung cua Cong ty me va cac cong ty con van dat
duge mirc ting truong cao hon so véi nam 2020 va xap xi dat ké hoach d¢ ra.

Gid tri SXCN vuot 1% k& hoach nam va tang 40% so v&i ndm 2020; Doanh thu
SXCN ting 14% so vai nam 2020, chi dat 83% ké hoach niam do nhiél.} nguyén nhén,
trong dé ndi bét 1a do Chi nhanh Nha may 6 t6 (VM) khong hoan thanh ké hoach tiéu thy
0 10 da dat ra.

Doanh thu thuong mai Cong ty me khong dat ké hoach do anh huong cua dai dich



Covid-19 lam cho gia nguyén vat li¢u trén thi truong bién dong kho luong. Hoat dong
kinh doanh xe Changan trong nam 2021 van con gip nhlcu kho khan. VEAM dang tlen
hanh cac bude tham dinh gia dé co co s tim giai phap tong thé nham tiéu thu hét s6 xe
ton kho trong nam 2022. Hoat dong kinh doanh tiéu thu may kéo ISEKI ghi nhan két
qua tot, dat 140% ké hoach dé ra.

Céc chi tiéu bao cdo tai chinh hoat dong Hop nhat Cong ty me - cong ty con nim
2021 nhur sau:

Don vi: ty dong

—
—

Chi tiéu

Nim 2020

| Vén chu sé hiru (400)

Tong tai san

Nam 2021

272238,
2528164

25.005,5
23.683.3

| Aot thuin BHVACCDY | 3667| 40193
34795 34533
| Loinhudngdp 1874 5660
Doanh thu hoat dong tai chinh 96Ty 7132
RUE R g e RTTREONIG, SRPRR. . . 1 S 6.5
5124 VYA

626 743

| Giavon hang ban

Phan 13i hogc 16 trong cong ty LI

| Chiphi ban hang
M.l . . )

| ChiphiquanlyDN .
Loi nhuan thuan tur hoat dong kmh doanh N S 8030, 59567
76| (70)

|Loinhugnwrugeaé | 57954 5.939.7.
5594 | 5.792

IS 0 00 (< oy (v AW N —

D —
b =

| Loi nhudn khac

I

.

Loi nhuan sau thué

(S{f liéu theo Bdo cdo tai chinh Hop nhdt da dwoc kiém todn )

Doanh thu l}@rp nhat nam 2021, lgi nhuédn sau thué tdng lg'an lugt 10% va 4% so voi
nam 2020 cha y€u la do hoat dong cua Cong ty me. Mot s6 cong ty con chua dat ke
hoach d¢ ra nhung van ¢ su tang trudng nhat dinh.

2. Té chire va nhin su

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

TT

Ho va tén

Chirc vu

| |PhanPhamHa |

Pham Vi Hai

[.é Dtrc Doanh

Vin Dinh Quéan

Ghi cha

Tong Giam doc

Pho Tong Giam doc

Pho '1'f°mg Giam déc

Pho long Giam doc

Kc toan tmmg -

Bai nhiém Pho Tong Giam doc
 tir23/4/2021

.- lho;m}’ho Tong Glam doc lu -
017472021




* Ong Phan Pham Ha
- Sinh nam
- Qudc tich
- Dia chi thuong tra
- Trinh d¢ chuyén mon:
- Chirc vu tai 16 chire khac
- Tdng 6 ¢b phan nam gitr
+ Dai dién so hitu cua B
Cong Thuong
+ Ca nhan s¢ hiru

- Qua trinh cong tac

1975

Viét Nam

Phuong Cau Dién, quan Nam Tir Liém, Ha Noi
Ctr nhan kinh té; Thac k¥ kinh té

Khong

504.944.000 ¢b phan, chiém 38% von diéu 1¢
0 ¢ phén, chiém 0% vén diéu 1é

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

i thing 4/1997 - 01/1998 |

Tir thang 01/1998 - 10/2002

“Tir théng 11/2002 - 01/2003

Tir thang 01/2003 - 03/2016

Tir thang 03/2016 - 5/2016

Ttr thang 6/2016 - 6/2020

Iu 1hang 12;’2019 dcn na}
Tu thang 6!202{) dcn nay
Tu 10;‘2020 dcn nay

Kc 1oan vién Lcng ty Vat tu va I”hn.l bl toan bg

Irlr(mg phong Ké toan Xi nghlcp kinh doanh xe va phu
tung thuge Cong ty Vit tur va lh:cl bi toan bo

Quycn lrlro*ng phong Kc, man Long ty Cor khl lla Nol
Ké toan truong, Uy vién B(,Il., Uy vién Ban lhlrcmg vu,

Phoé Bi thu Dang uy Cong ty co khi Ha No1

Pho Bi thu Dang uy. Pho Tong giam doc Cong ty co

___kh1 Ha Nm }
Uy vién Ban chap hanh Dang bo khdi (_.ong nghlcp Ha

Noi. Dai dién phdn von Nha nude, Thanh vién HDQT
Tong cong ty May va Thiét bi Cong nghi¢p (MIE). Bi
thu Dang 1y, Tong giam doc Cong ty TNHH MTV Co
khi Ha Noi. Uy vién Ban chap hanh hi¢p hdi doanh
nghiép Co khi Viét Nam. Uy vién Ban chip hanh Tdéng

hoi Co khi Viét Nam

I)al du,n phcm von Nha nLrUc VI AM
lhanh v1cn 1101 d(}ng quan ll‘l long Giam doc VLAM
Pho Bi thu Dang uy Co quan VI ‘AM

* Ong Ho Manh Tuin

- Sinh nam
- Quoc tich
- Dia chi thuong tra
- Trinh dé chuyén mon:
- Chire vu tai td chire khéc
- Téng s6 ¢6 phan nidm giir

+ Dai dién s¢ hitu

+ Ca nhén s¢ hiru

1963
Viét Nam

Khu D6 thi Trung Vian, quan Nam Tur Liém, Ha N6i
Thac sy Quan tri Kinh doanh, K¥ su co khi
Khong

Khong co
0 ¢6 phan, chi¢cm 0% von dicu I¢.

10



- Qua trinh cong tac

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tiac

Tu thang 2/1987 - 12/1988

lu‘lhdng 01/1989 - 10/1997

Tir lhdng 10/1997 - 01/2001

Tur thang 02/2001 - 2003

Tir thang 8/2012 - 3/2016

“Tir thang 4/2016 dén nay

| BO Co khi luyén kim
| Pao - Bo Co khi Luyén kim:
| Cao su INOUE Viét Nam

Tir thang 02/2003 - 12/2009

Tu thang 01/2010 - 7/2012

| Thanh vién HDTV kiém Pho 10ng Giam ddc Cong ty
| Honda Viét Nam

Tir thing 3/2016 - 9/2019 |1

K¥ su phong K¥ thudt - Nha may co khi nong nghiép -
K¥ su Phcng Cﬁng nghc Nha may co khi Tran l[ung” g
lrm;mg phong K¢& hoach san xuét - (,ong ly lién doanh

(,huycn vién, Phé Truong phong K¥ thudt va dau e

Irtmfng phong Kv thual va ddu lu Vl AM | B
Pho [‘3‘“8 Glam déc VEAM

TV HDTV Cong 1}’ “(Hldd Vu,t Nam R
l)ho [ong Glam doc VI AM

* Ong Lé Minh Quy
- Sinh ndm
- Qué-c tich
- Dia chi thudng tra
- Trinh dé chuyén mon:
- Chire vu tai t6 chirc khac
- Tong s6 ¢6 phan nam giir
+ Dai dién s¢ hiru
+ Ca nhéan s¢ hitu
- Qua trinh cong tac

1971

Viét Nam

.6 D, Khu D1, Pha Thugng, Tay Ho, Ha Noi
K¥ su xay dung; Cur nhan QTKD

TV HDTV Cong ty Honda Viét Nam

Khong
0 ¢ phan, chiém 0% von diéu 8.

Thoi gian

Tir thang 6/1994 - 01/2002

Tu lhdng 02/2002 - 5/2003

Tur lhdng 6/2003 - 5/2007

Tir thang 6/2007 - 9/2013

Tur thang 10/2013 - 01/2017

Tir thang 02/2017 - 9/2018

""'Kv su VPTH long cong ty 'VEAM;
| Phong Quan ly xay dung Nha may 6 16 VEAM

Chire vy - don vi cong tac

Ky su, Phong Thiét ké cong trinh, Phong K¢ hoach va

Quan 1y dy an Cong ty tu van ddu tr phat trién va xay

| dung (Cong ty THIKECO)
Pho phong, Phong Ké hoach va Quan ly du 4n Cong ty

THIKECO g ]
Truong phong,

Truong phong, Phong XDCB fong cong ty VE AM,

| kiém Giam ddc Cong ty ¢d phan Dau tw VEAM Tay I Ho

lrLr-:mg phong Phong Quan ly XDCB long cong ty
VEAM, kiém Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phin Vin tai
va Thuong mai VEAM, kiém Giam déc Cong ty co
phin Dau tvr VEAM Tay 1 Ho6

Chéanh van phong Hoi dong quan tri VEAM, kiém Chu
tich HDQT Céng ty ¢6 phan Van tai va Thuong mai
VEAM
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Théi gian

Chire vu - don vi cong tac

Tir thang 10/2018 - 9/2019

Tir thang 10/2019 dén nay

Nguoi phu trach quan tri VEAM, kiém Chanh vin
phong Hoi dong quan tri VEAM, kiém Chu tich HDQT

| Cong ty co phan Van tai va Thuong mai VEAM

Pho long Giam déc VEAM: kiém Nguoi dai dién von,
Thanh vién HDTV Céng ty Honda Vi¢t Nam

* Ong Pham Vii Hai (Bai nhiém Pho Tong gidm déc VEAM tir ngéy 23 thang 4
nam 2021)

- Sinh nam

- Quéc tich

- Dia chi thuong tra

- Trinh d§ chuyén mon:

- Chire vu tai td chire khac

- Tong s6 ¢6 phan nam gitr
+ Dai dién so hiru
+ Ca nhén s hiru

- Qua trinh cong tac

F

Tur thang 9/2005 -

. 1967
: Viét Nam
Nguyén Khanh Toan, Céu Gidy, Ha noi
: K¥ su co khi
: Khong

: Khong
140.800 b phan, chiém 0,01% von diéu I¢.

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Tur thang 4/1989 - 7/1993

Tir thang 8/1993 - 4/1996

Tur thang 4/1996 - 9/2005

Tir thing 11/2006 - 01/2008 |
Phé Ban chuan bi san xudt, Pho giam déc Nha may 6t6

Tu thdng 02/2008 - 12/2010
lu'thang 01/2011 - 12/2013
Tu thang 01/2014 - 7/2016

Tu thang 8/2016 - 12/2017

Tir thang 4/2016 - 82019 |

Tir thang 4/2018 - 23/4/2021
T th&'mg 12/2017 -23/4/2021

10/2006

f(y su Trung tam nghién clru _I_q? thuat ty dong hoa DH
Bach khoa HN

MK) sur Phong ky thuat Lty VMEP

Irucmg phong san xudt (,ong 1} lién doanh 616 Vietindo

Daihatsu
Giam déc Chi nhanh Cong ty ty ¢6 phan Hyundai

Vinamotor tai Bic Giang
Pho phong Ky lhlldl I)du tu VE AM

VEAM

| Ham Truéng phong Téng cong ty VEAM, Pho gigm

dbc Nha may 6t VEAM

'Ham Trudng phong Tong cong ty VEAM ; Gidm déc

Nha may o0t6 VEAM

'Pho long Gidam doc VEAM kiém Giam déc Nha may

oto VEAM

Pho Ch I D_'[ vV Cﬂng ty loyola Viét Nam
Pho long gldm ddc VEAM kiém TV HDTV C{"mg ty

__Mvz,kong Auto

Pho Iong Giam déc long cong ty VEAM

* Ong Lé Dirc Doanh (Théi Phé Tong giam doc VEAM tir ngay 01 thang 4 nam

2021)

- Sinh nam

1976
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- Qudc tich

- Dia chi thuong tri

- Trinh do chuyén mon:

- Chire vu tai td chire khéc

- Tong sd ¢b phan nim gitr
+ Pai dién s¢ hiru
+ Cda nhén s¢ hitu

- Qua trinh cong tac

- Viét Nam
© Tran Thai Téng, Cau Gidy, Ha noi

Cur nhan
Khong co

Khong co

0 ¢0 phan, chiém 0% von dicu I¢.

Thaoi gian

Chire vu - don vi cong tac

T nam 2005 - 08/2017

“Tir théng 10/2017 - 52018

] r thang 4/2018 3/2021

Tir thang 6/2018 - 3/2021 |
Chu tich Lnng l}’ TNHH MTV Dong s May nong

Tir thang 01/2020 - 3/2021

Giam doc Cong ty TNHH Nihon Denkei Viét Nam tai

| Khu cong nghi¢p Thiang Long, Dong Anh, Ha N1 =~

Truong ban VEAM
TV IID l V Cong ty Ilonda Vlct Nam
Pho Té ong Gigm doc VE AM

nghiép Mién Nam

* Ong Viin Dinh Quin
- Sinh ndm
- Quéc tich
- Dia chi thuong tra
- Trinh d¢ chuyén mon:
- Chire vu tai td chire khéc
- Tong sd ¢b phin ndm gitr
+ Pai dién so hiru
+ Ca nhéan s¢ hiru
- Qua trinh cong tac

« 1977
: Viét Nam;

Céu Dién, Nam Tir Liém, Ha Noi;
. Cir nhan, Thac sy kinh té;

Khong

Khong
: 0 ¢o phan, chiém 0% von diéu I¢.

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

Tur thang 7/2000 - 9/2002

Tu lh.:mg 10/2002 - 01/2007

T thang 02/2007 - 9/2007
‘Tur thang 9/2007 - 03/2011 |

Tur thang 4/2011 - 12/2011

Tir thang 01/2012 - 32016 | }

.TL'r thang 4/2016 - 4/2017

Tir thang 5/2017 - 9/2019 |
Pho lru*crng phong, Phu trach Phong Nhan su Tién lu'omg

Tir thang 9/2019 - 10/2019

Chuyén vién Phong kinh doanh thiét bi Cong ty Vat tu

va’l Ihu.l bi toan by (MATEXIM)

Chuycn vién Phong kinh doanh xud{"nhdp khau Cong ty

| MATEXIM

Chuyén vwn Phong k{.. Ludn Long ty MA]LXIM
Pho truong Phong kc toan Cong ty MA’ l LXIM
.FruUng phong kc toan Cong ty MAT EXIM N
.Kc toan truong Cong ty MAILXIM
Pho Tong Giam doc, Long ty MA I LXIM
llong Gldm doc, Long ty MA’ FEXIM
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Thaoi gian Chire vu - don vi cdng tac

Tirthing 3/2020- 6/2020 | Chittich HDQT Congty MATEXIM

“Tirthang 11/2019 dén
31/3/2022

Ké toan truong VEAM

2.2. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh nim 2021

- Ngay 26 thang 3 nam 2021, Hoi dong quan tri VEAM da ban hanh Quyét dinh
s 14/QD-HDQT vé viée thoi gilr cac chirc danh tai VEAM ddi vai ong L.&€ Dirc Doanh
ké tir ngay 01 thang 4 nam 2021;

- Ngay 23 thang 4 nam 2021, Hoi dong quan tri VEAM da ban hanh Quyét dinh
s6 21/QD-HDQT vé viéc bii nhiém chirc danh Pho Tong giam déc VEAM ddi véi ong
Pham Vii Hai ké tir ngay 23 thang 4 nam 2021.

2.3. 86 luwong nhin sw

Téng s6 nhan sy Cong ty me 2021: 796 nguoi
Trong do:
+ Hoi dong Quan tri: 5 ngudi
+ Ban Kiém soat: 3 nguoi
+ Ban diéu hanh: 4 nguoi
+ Nguoi lao dong Vin phong Cong ty me: 139 nguai
+ Ngudi lao dong tai Nha may 6 t6 VEAM: 411 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Nha may Duc VEAM: 225 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Chi nhanh TP HCM: 4 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Chi nhanh Ngh¢ An: 5 ngudi
3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cic duy dn
3.1. Cdc khodn dau tu 1én
3.1.1. Diu tu tai chinh

- Péu tu tai chinh ngin han:

31/12/2020 31/12/2021
Ky han Sé tién Lai Sé tién Lai
(thing) (ty dong) suat/ndm | (ty dong) | suat/nam
0-1 B 8,30 3,00% 0,00
12 12.386,00 |  4,90% 11.089,00 | 4.9% - 5.3%
Tong 12.394,30 11.089,00

Tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2020, khoan tién giri 01 thang la 8,3 ty dong
dé ky quy, dam bao thuc hién nghm vu tai chinh (ky quy phat hanh L/C) nhim phuc vu
hoat dong kinh doanh thuong mai cia VEAM ddi véi cac mit hang nhap khau.

Tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2021, lai suit tang 1én 5,3% la do tac dong
cta dich bénh giam, cac ngin hang bat du tang manh 1ai suat huy dong.

- Dau tu tai chinh dai han:

Trong nim 2021, VEAM thu hoi von gop 1357 ty dfing tai Cong ty TNHH MTV
Co khi Tran Hung Dao (thuc hién theo Nghi quyét so6 47/NQ-HDQT ngay 29 thang 5
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nam 2020 ciaa Hoi d?)ng quan tri); cac don vi lhfll:lh vién con lai khong co bién dong (chi
phét sinh trich 1dp/hoan nhdp du phong ton that dau tu tai chinh).

Khoan diu tu tai cac cong ty lién doanh ¢o vén nude ngoai dat hiéu qua cao nhat,
dau tu tai cac cong ty hoat dong trong linh vuc cong nghiép hd tro ¢o lai, diu tu tai cac
cong ty hoat dong trong linh vure may nong nghiép bi thua 16 do khé khin chung ctia thi
truong nong nghiép.

212 D&utu'dwdn

Trong nam 2021, VEAM chu }’LLI thuc hi¢n cdc dy an, hang muc cong trinh da
dugc Hoi dong quan tri phé duyét ké hoach dau tu trong Quy II/nim 2021 (bao gom cac
du én, hang muc cong trinh chuycn tiép nam 2020 va cac dy an, chuong trinh dau tu bo
sung moi nam 2021). Gia tri dau tu dat khoang 119,2 ty dong, trong do gm tri xay lap Ia
25.5 ty dong; gid tri thiét bi la 85,9 ty dong va chi phi khac la 7.8 ty dong. Nguon von
thue hién cac du an va hang muc dau tu 1a nguén von tu c6 cia doanh nghiép va von dau
tu cua VEAM.

Mot s6 dur an, hang muc cong trinh chinh thue hién trong nam 2021 gom:

- Du an D1 chuycn va xdy mdi Cong ty Co khi Tran Hung Dao (THD): Trong nam
2021, THD chu y€u thue hién cong tic lap, trinh phé duyét quycl toan cac hang muc da
hoan thanh cua Giai doan II (lan 1). 11 so trinh phé duy€t quyct toan hoan thanh cua
THD dang duoc VEAM tién hanh ra soat dé xdc dinh 1ham quyén phé duyét quyét toan
va cac ndi dung lién quan. Dong thoi, VEAM ttcp tuc yéu cdu THD thue hién mot s6 ngi
dung lién quan dén du an va hang muc dau tu b sung hé thong phong chdy chira chay.

- Dy 4n Di chuyén va xdy mdi nha may san xuat may kéo nho cua Cong ty May
kéo va May nong nghi¢p (TAMAC): TAMAC dang tién hanh lap bao cdo phuong an
dicu chinh du an trinh VEAM xem xét, ph¢ duyct

- Dy an dau tu bo sung thiét bi cho ddy chuyén duc tu dong tai Chi nhanh Nha may
Puac (VF): VF lap Bio cdo nghién ciru kha thi trinh VEAM xem x¢ét, phé duyét sau khi
HPQT VEAM ban hanh Nghi quyét s6 111/NQ-HDQT ngay 01/10/2021 vé viée diéu
chinh ké hoach diu tu dy an. Tuy nhién, sau khi xem xét hd so tai liéu caa VF, T4 tham
dinh VEAM da yéu ciu lam rd mot s6 ndi dung lién quan trong bao cdo nghién ciru kha
thi. Vi vdy, trong nam 2021, VI' dang thuc hién cong tac hoan thién ho so va lam ro mot
s6 ndi dung trong bao cdo nghién cir kha thi.

- Cong trinh dau tu bd sung chuyén tiép tir nam 2020 sang nim 2021 cta Chi nhanh
Nha méay Duc (VF): Trong nam 2021, VF da thuc hién dau tu voi gia tri thue hién trong

nam la 3,4 ty dong. Du kién trong qu I/nam 2021 s& hoan thién cong tac quyét toan
hang muc cong trinh hoan thanh.

- Cac don vi thanh vién khéc trong VEAM da thuc hién dugc nhiéu hang muc,
cong trinh dau tu bo sung thict bi, stra chira, cai tao nha xwong nham dap ung nhiém vu
san xuat kinh doanh nam 2021 va nhirng nam ti¢p theo.

- Cong tac quyét toan du an hoan thanh: VEAM dang tién hanh xem xét hd so dé
phé duyét quyc:l toan Dy an "Dau tu day chuyt.,n dac khudn cat tuoi tu dong" cua

DISOCO. Dong thoi, tién hanh xem xét quyét toan mot sd hang muc dau tu trong giai
doan 2015 dén 2019 ciia Nha may 6 t6 VEAM.

3.2. Cdc cong ty con, cong 1y lién két
* Cong ty TNHH MTYV Diesel Song Cong (DISOCO)

15

= {d WA

LAY _—



Donvi: ty d{fng

> b e e Thuc hién | Thuc hién ,
| Cac chi tiéu chinh 2020 2021 Ty lf.( %)

1. Doanh thu BH va CCI)V 6545 703,6 | 103%

2 [ Qi nhuan sau thué (T SXKI)} 47,8 46 1 96%

Cong ty la don vi hoat dong trong linh vire cdng nghi¢p hd trg bao gdm ca may
nong nghiép, 0 10, xe may va cac san pham khéc. San phim ciia Cong ty dugc tiéu thu ca
trong nude va xuét khau.

Nim 2021, 6 thang dau nam DISOCO co tiang truong tot cong véi su phuc hoi va
ting trudng kha & 2 thang cudi nam nén gid tri doanh thu ting 8% so v&i ndm 2020 mic
du chi dat 91% ké hoach nam. Loi nhu.;m sau thué tir hoat dong SXKD niam 2021 chi
bing 96% so vai ndm 2020 nhung van vugt 9% so voi ké hoach.

Trong ndm 2021, DISOCO da hoan thanh dwa vao sir dung mot s6 chuong trinh
dau tu gitip dam bao san xuat phat huy hi¢u quéa nhu: hé théng may tién ngang, hé¢ thong
lo nung 250 kW, cac xe ben phuc vu vin chuyén... Hi¢n Cong ty tap trung phat trién san
pham ma&i cho cac khach hang HINODE, FUJIKIN (da san xuat hang loat va giao hang
on dinh). San pham mdi mdy thoi khi MTK-3 mang thuong hi¢u DISOCO da dugc dua
ra thi truong. Bén canh do, DISOCO cing da ché thir thanh cong may thoi khi VTK-65
do Ban K¥ thudt - Nghién ciru phat trién VEAM chuyén giao thiét ké va dy kién dua ra
thi truong trong thot gian to1.

* Cong ty TNHH MTYV Dong co va May nong nghiép Mién Nam (SVEAM)
Don vi: ty dong

T > Thuc hién 'l'hué_hn;n e e
Cac chi ti€u chinh - 2020 2021 'y 1€ (%)
. Doanh thu BHvaCCDV | 3788 P WA
2 Loi nhudn sau thuc _ 16,2 16.4 1{)1% J'

Doanh thu nim 2021 ciia SVEAM dat 87% ké hoach nam va bfmg 92% so voi nam
2020. Loi nhuan 2021 ting 1% so voi nam 2020 va dat 63% so véi mire loi nhudn ké
hoach nim 2021.

Trong diéu kién gan nhu phai tam dimg hoat dong SXKD trong quy 3/2021 va mét
phén trong thang 10/2021 vi gian céch xa hoi dén t6i hiu qua SXKD ca nam bi anh
hudng nghiém trong thi két qua nay cia SVEAM da phan anh su nd luc diy hiéu qua cua
tap thé can bd, nhan vién Cong ty trong hoan canh nhiéu kho khan va thach thirc hién tai.
V6i hoan canh kinh doanh cue ky kho khén néu trén, Cong ty van khang dinh dugc hi¢u
qua trong hoat dong san xuét kinh doanh khi ghi nhan san lugng kinh doanh xudt khau
dat 7,3 tri¢u USD, dung thir 2 trong VEAM.

* Cong ty TNHH MTV May kéo va May nong nghié¢p (TAMAC)
DPon vi: ty dong

Y Thuc hién | Thyc hién o
Céc chi tiéu chinh 2020 2001 Ty 1€ (%)
3 Lm nhudn sau uthué (10) (2 9)
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Nam 2021, doanh thu cia TAMAC vugt 8% so vadi ké hoach nam nhung giam 22%
s0 v&i nam 2020, Cong ty tiép tuc 16 2.9 ty dong.

Trong vai ndm gin day, do hoat dong san xuit cong nghi¢p déi véi cac san pham
truyén théng la may kéo 2 banh va may nong nghi¢p khéc khong c6 hi¢u qua nén Cong
ty dang phai thu hep quy moé san xuat. TAMAC da tich cuc chu dong trong viéc day
manh viéc hop téc khai thac cho thué nha xuéng, mit bing dé ting doanh thu.

Bén canh do, TAMAC da tap trung nghién ciru va dinh hudng san pham chu luc
trong thoi gian toi 1a hop giam toe lién dong co chay bing dién (da ché tao, lap rap thir
nghiém san pham, dang kiém tra danh gia thiét k¢, khao nghiém va chuan bi dua ra thi
truong tham do) cung vaoi vige dua ra thi truong cac loai phu ting banh xich cua dan
phay may 4 banh.

*Cong ty TNHH MTYV Co khi Tran Hung Dao (THD) )
Don vi: ty dong

e Thuyc hién Thuc hién MEk g
Cac chi tiéu chinh 2020 2021 I'y 1€ (%)
. DoanhthuBHvaCCDV | =~ 53,8 56| 103%
2 Loi nhuan sau thuc (l l 9) _(l'}'l) B

[La don vi thua 16 lién tuc trong nhiéu nam qua va chua <0 bi¢n phap thdo gd, nam
2021 Cong ty tiép tuc gip kho khan do chiu tac dong truc tiép tir dich Covid-19. lrong
thoi gian dich bénh bung phat tai phia Bic, THD phai san xuat 3 tai cho bi sut giam
doanh thu va phat sinh nhiéu chi phi nhung két qua SXKD vé doanh thu vin ¢6 ting nhe
3% so v6i nam 2020. Tuy nhién két qua nay cung chi dat 72% ké hoach dé ra. Nho viée
day manh phat trién san pham cong nghi¢p hd tro nén lgi nhuan gop da giam 16 3.6 ty
ddng so véi nam 2020. So sanh cung diéu kién SXKD véi nam 2020, Cong ty da giam 16
5,2 ty dong.

Néam 2021, do Céng ty da trich khau hao dé tai (3.8 ty) va _giam doanh thu tai chinh
(6.5 ty, VEAM thu héi von da Lap dé THD thyuc hién dy an dau tu) nén tong so 16 tiép
tuc ghi nhan khoan 18 vuot 4 ty dong so vdi ké hoach xay dung dau nam.

Doanh s tiéu thu dong co diesel nim 2021 twong duong nim 2020 nhung thép hon
23% ké hoach nam. Hop s6 tiép tuc xu hudng sut giam manh trong vai nim gan day do
nhu cdu thi truong thay ddi nén chi dat gan 50% ké hoach nam. San phdm cong nghiép
ho trg ucp tuc phat trién nhanh va bén ving g_:up Cong ty o6n dinh cong an vi¢e lam cho
nguoi lao dong va mang lai doanh thu 28,5 tv dong, ting 18% so v&i nam 2020 nhung
ma&i chi dat 69% ké hoach nam.

THD dang tiép tuc hop tac san xuét chién lugc, ting san lugng va san pham moi
cho cac khach hang 16n nhu Sumitomo, Houssing, Juki va phat trién thém cac don hang
mai ¢o gia tri cao dé bu dép cac chi phi, tién téi hoat dong SXKD ¢ lai.

* Vién Cong nghé (VCN) :
Don vi: ty dong

e Thuchién | Thuchién | . . o

Cac chi ticu c_‘hmh 2020 2021 I'y 1€ (%)
I Doanh thu BHvaCCDV | 2 gl LT
a1 ol nhuan sau thué (2 3) (0 8)




VNC la don vi hoat dong trong linh vuc nghién ciru. Ngoai ra, mé hinh hoat dgng
ciia Vién nhu mot doanh nghi¢p khoa hoc cong nghé, nhung co so phap ly chua hoan
thi¢n. Cong ty con (Cong ty co khi ME Linh) va trung tim khuon mau duge dau tu kha
I6n nhung chua khai thac hét duge ning luc san Xudt,

Doanh thu ndm 2021 cua VCN dat 110% ké hoach nam va cao hon 29% so vGi
niam 2020. Doanh thu ting chu yéu tir linh vue nhict luyen va ché tao khuén mau. Doanh
thu tir hoat dong dich vu cho thué vin phong ucp tuc giam so vai ké hoach do anh hudang
dich bénh. Tuy vin ghi nhan murc 18 0.8 ty dong nhung VCN da giam 156 déng ké so vai
nam 2020 va giam 16 ~0,2 ty dong so véi ké hoach.

Hoat dong cua Cong ty Co khi M¢ Linh van chua hi¢u qua do quy mo nho, don
hang nho 1¢é, san xuit don chiéc. San pham chu yéu la gang xam va gang cdu co gia tri
gia tang thap chiém ti trong 16n trong doanh thu. Nguon von luu dong nho, kha nang
huy dong von gap kho khan do so 1 Ity ké tir khi thanh 1ap dén nay (16 khoang 19.4 ti
dong).

* Céng ty CP Phu tung May s6 1 (FUTU1) ‘
Don vi: ty dong

Sl e Thuc hién | Thuchién | ... ...

Cac chi ti€u chinh 2020 2001 Iy 1¢ (/E')
1. Doanh thu BIl Vd. L{_DV 75(},7 - 7?8 3 . ]04%
2. L 01 nhuan sau {hm, _ 459 48 3 105%

Cong ty ¢o doanh thu kha Ién va ]d d(m vi dién hinh trong linh vuc cong nghiép hd
trg. San pham va khach hang clia Cong ty kha da dang, thi truomg rong (trong nudc va
qudc te).

Gia tri SXCN va doanh thu nam 2021 cua FUTU1 déu tang so vO1 nam 2020 va
xap xi dat so vdi ké hoach nam 2021. Mic du gid nguyén vat licu dau vao ting ral €ao so
voi gia ban hang dau ra nhung nho chi phi khau hao giam nhié¢u nén FUTU1 van duy tri
duoc lgi nhuan ~50 ty dong, vuot muc tiéu ké hoach dé ra.

Nam 2021, FUTU1 da dua vao san xudt nhiéu san phém maoi cho khach hang ndi
dia nhu Shaeffer, KDH, Vinfast, Sumitomo (san pham gbi dd, truc ring, bearing
housing, bich néi...). Nhin chung céc don hang dang & giai doan bt dau san xuét hang
loat nén s6 lugng con nho va gia tri chua cao.

San phém mai xudt khau cho Piaggio nhu banh rang khai dong, truc banh trudc,
dém giam xoc... vGi san lugng trung binh 15.000 cai/thang (doanh thu khoang 0.8 ty
dong/thang). Gia tri xuat khiu ca nam 2021 ude tang 59% so vdi nam 2020,

San phém phu ting xe may van chiém ty trong 16n trong doanh thu SXCN (khoang
87%), c6 gia tri ~628 ti dong, tang 4% so voi nam 2020. FUTUI van duy tri hop tac san
xudt voi cac déi tac truyén thong trong VEAM, tuy nhién san lugng bi sut giam do tac
dong cua dich bénh.

* Cong ty CP Co khi Phd Yén (FOMECO) ‘
Don vi: ty dong

e Thychiégn | Thuchién | ... ..
Céc chi tiéu chinh - 2020 2001 I'y 1€ (%)
l. Doanh thu BH va CCDV_ 8479 10664 | 126%
2. Loi nhugn sau thu¢ 46.8 | 33.8 72%
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Cong ty ¢6 doanh thu Ion va tang truong trong nhing nam gan ddy. San pham va
khich hang cta Céng ty rat da dang. San pham xuét khau tang truong manh mé hang
nam.

Niim 2021, FOMECO ¢6 doanh thu ting 26% so voi nam 2020, dat 121% so véi ké
hoach nam. Lgi nhudn sau thué dat 33, 8 i dong, vuot 10% ké hoach nam, giam 28% 50
v6i nam 2020. Nhin chung FOMECO vin 1a mot don vi ¢o hoat dong hi¢u qua trong $O
cac cong ty con cua VEAM.

Kim ngach xudt khiu cia FOMECO nim 2021 u6c dat 20 tri¢u USD, ting 48% so
vai nam 2020 (bao gom xuét khdu vao céc khu chc xuét), diy la mot thanh tich dang ghi
nhan va la chi tiéu co két qua cao nhat trong so cac don vi thuoc VEAM. Ngoa1 ra,
FOMECO da bude ddu san xudt phu ting 6 to xudt khau sang My. Tuy nhién do viéc han
chc di lai, g@p g0 nén cdc co hdi mo rong thém thi trudng chua duge nhu ky vong. Mot
s6 thi truong xudt khau chinh cia FOMECO la Nhat Ban, My, Asean.

* Cong ty CP Co khi Chinh xic s6 1 (CKCX1) )
Don vi: ty dong

TERT T Thye hién Thuce hién o
Cac L}T_l_l{(_-u__(_‘_}_lin_}l - 2020 2021 Iy 1& (%)
1. Doanh thu BH va CCDV . 680 1037 153%
2. Loi nhudn sau thuc B - 1.8 1,5 83%

Cong ty ¢6 doanh thu nam 2021 ting 53% so v&i nam 2020 va vugt 4% so véi ké
hoach nam nhung l¢i nhuan lai sut giam. CKCXI lai 1,5 ty dong sau thué, dat 33% ké
hoach nam va giam 17% so vdi nam 2020.

Nam 2021, doanh thu san pham thung xe tai cia CKCX1 ting manh, dat 152% so
vGi ndm 2020 va bang 185% k¢ hoach ndm. Doanh thu tir hang co khi xdy dung mdc du
tang 46% so vo&i nam trude nhung chi dat 86% ké hoach nam.

San phim thing xe va hang co khi phuc vu xdy dung da c6 uy tin voi khach hang.
CKCX1 da ky dugc nhirng hop ddng vé san xudt, cung cap thung 6 t6 ben tai trong lon;

cung cap lap dat két cau thép trong xay dung nhu mai vom TANDTC, coc thép kingpot,
két cau thép canh quan 16 F4 khu d6 thi Smart City; cic mat hang lan can, mdi sanh...

Cong ty c.hlra cO nhiéu hoat dong hop tiac voi cac don vi trong VEAM. San pham
thing xe chu yéu thuc hién theo dat hang cia TMT.
* Cong ty CP Co khi Co Loa
DPon vi: ty dong

. Thuc hién | Thuc hién e
Céc chi tle_u chinh 2020 2001 _Ty 1€ (%) \
1. Doanh thu I%I] vaCCDV 11,6 - 438 378%
2 Lm nhuan sau thué . (1,6) 3 B |

Nim 2021 ghi nhin su hoi phuc manh mé véi két qua tang truong manh & hau hét
cac chi tiéu tai Co khi Cé Loa (CKCL) so vai thue hién nam 2020 (bi sut giam manh do
su bung phat va anh huong cua dich Covid-19). Doanh thu cua Cong ty dat 378% so voi
nam 2020 va vuot 192% ké hoach. Loi nhudn dat hon 3 ty dong , ting 4.6 ty dong so voi
nim 2020 va vuot xa muc tiéu 1ai 60 triéu dong dé ra diu nam.

Céc don hang xudt khau va noi dia déu tang truémg so voi nam 2020. Cong ty di co
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nhiéu hoat dong hop tac sin xudt voi cac don vi thude VEAM nhu: FOMECO, FUTUI,
DISOCO, THD v&i cic san pham xuét khau, tiéu thu mit hang gio ludi... véi doanh thu
khoang 3.3 ty dong.

Gia tri xudt khau nam 2021 udc dal 292 ty dong (c,hu,m 67% doanh thu), bana
503% so voi ndm trude. Mat hang xuat khau chi yéu van la sin phdm pallet cic loai
sang thi truong Nhat Ban.

* Cong ty CP Vit twr va Thiét bi toan by (MATEXIM) ‘
Don vi: ty dong

A Thuchign | Thuchién | .. .. o
Cac chi tiéu chinh 2020 2021 I'v 1€ (%)
5 l)oanh thu BH va LLI)V . 459 4 D 395.8 86%_
2.1 0l nhuan sau thué ) (0, 3) B __1_4_" o

Niam 2021, tong doanh 1hu cia MATEXIM chi dat 76% ké hoach nim va giam
14% so v&i nim 2020. Loi nhudn sau thué dat 1.4 ti dong, chi bang 71% ké hoach nam
mac du ting manh so vai nam 2020.

MATEXIM dang n¢ qua han ngan hang, khong co kha nang thanh khoan nén
Kkhong thé vay von ngan hang. Kinh doanh thuong mai la hoat dong kinh doanh truyén
théng, c6 lgi thé va mang lai hi¢u qua cho MATEXIM trong nhimng nam trude day
nhung hi¢n nay khong thé phat huy. Doanh thu chu yéu tir hoat dong cua dai ly ban xe
mdy uy quyén cho HVN. Tuy nhién véi sur gia tang chi phi no6i chung va lyc cau tiéu
ding thép nén hiéu qua khong dang ké.

Nam 2021, MATEXIM khong trung thau céac g6i dich vu van tai 0 t0, xe mdy cua
HVN do tinh canh tranh vé gia kém, khong dap tng duge yéu ciu nang cao chat lugng
dich vu va chit lugng phuong tién cia HVN. Hoat dong cho thué vin phong, nha xudng,
kho bai doanh thu khong cao do phai giam gia thu¢ hodc khach hang tra lai mat bing.

Du an Nha may Sit x6p hién van dimng hoat dong tir cudi nam 2015 dén nay. Nam
2021, MATEXIM da xdy dung phuong an dé khoi phuc hoat dong sian xudt cia du an
nhung rét khé kha thi khi MATEXIM khong ¢6 vbn va viing nguyén liéu.

Viéc tai khoi dong hoat dong san xuét tai mo Ban Cudn - Chi nhanh MATEXIM
Bic Kan vin chua kha thi do céc yéu td khach quan. Hoat dong cai tao sira chita phat
sinh nhiéu khé khin nén hoat déng san xuét chua dat dugc ké hoach dé ra.

* Cong ty CP Van tai va Thwong mai VEAM (VETRANCO)
Pon vi: ty dong

L o s Thyc hién | Thuc hién e T8
Céac chi tiéu chinh 2020 5021 'y 1€ (%)
2 I 0'! nhuan sau thuc S 6 7.0 125%

Hoat dong cia VETRANCO gém 2 mang chlnh Ia kmh doanh vén tai va kinh
doanh thuong mai.

Nim 2021, Cong ty ¢ doanh thu ude dat 1377 ti dong, ting 55% so véi 2020 va
dat 129% ké hoach nam. Doanh thu vén tai dat 100 ty, vuot 25% ké hoach nim va tdng
41% so vdi nam 2020. Hi¢u qua SXKD cia VETRANCO tang nhe, lgi nhuan dat hon 7
ty dong, vugt 25% ké hoach nam.
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Cong tac van chuyén xe mady cho HVN tir nha may ¢ mlen Bic t6i kho trung
chuyc.n tai Mién Nam, tir kho Mién Nam di cac dai Iy twong dbi on dinh va phat trién,
gop phan ting doanh thu, lgi nhuin cho VETRANCO.

* Cong ty CP Co khi An Giang i
Don vi: ty dong

. 2 i : Thuc hién Thuc hién G i

Céc chi tiéu chinh 2020 021 | I'y 1€ (%) |
1.DoanhthuBHvaCCDV | 1343 124 78%
2 Loi nhuan sau thuc 19.0 15 8 82%

Niam 2021, gia tri SXCN va doanh thu cia CKAG dat thap hon so véi nam 2020
lan luot 1a 32%, 22% va khong dat ké hoach dé ra. Do chiu anh huéng dich bénh Covid-
19, CKAG phai nging san xuét tir thang 7 dén thang 10/2021. Tuy nhién, cong ty ghi
nhdn mirc lgi nhudn trudge thué 1a 15,8 ty dong, dat 100% so véi ké hoach.

Trong nam 2021, nhiéu san pham cia CKAG bi sut giam kha manh. So voi kc
hoach, may gat dat 70,8% (giam 41% so véi nam trude), cau sat dat 54%, kinh doanh sat
thép dat 64% va san pham co khi khac dat 70%.

Xuat khau co su ting trudng 16n vé ty 1¢ do quy 4/2021 CKAG da xuit khau dugc
16 may kéo va 53 may gat. Tuy nhién gia tri xuat khau tinh chung cua Coéng ty van con
thap.

* Cong ty CP Matexim Hai Phong ‘
Don vi: ty dong

R e Thuc hién Thuc hién N
Cac chi tiéu chinh 2020 2001 lil_c_:_(/b)
1. D(}dﬂh lhu BHvaCCDV | 366,2 1063 | 29%
a1 ol nhucm sau 1hUL 0.5 (Szé) B .-1 120%

Mait hang chinh cia MATEXIM Hai Phong la kinh doanh thép va céc nguyén li¢u
luyén thép nhu phoi thép, thép phé liéu. Mic du thi truong thép tang truong nhung do
don vi gip kho khan vé tai chinh, khong ¢6 ngudn von dé dau tu nén két qua kinh doanh
16 16m.

Doanh thu thuong mai chi bing 29% so voi nam 2020 va chi dat 66% ké hoach.
Doanh thu dich vu (cht yéu cho thué kho bai) chi bing 58% so v@i nam 2020 va chi dat
84% ké hoach nam. Cong ty 15 5,6 ty dong va dang & nhém ng xau.

* Cong ty CP VEAM Tiy Hb _
Don vi: ty dong

o Thyc hién | Thuchién | ... .. .

Cac chi ticu chinh 2020 2021 I'y 1€ (%)
1 llf)oanh thu BH va CCDV S 12 4 S 104 . 84%
2. Loi nhuén sau thué 3,5 3 86%

Nam 2021, du bi anh hudng cua dai dich (,mud 19 nhung VEAM Tay 1o van dam
bao 100% dién tich duoc cho thué. Doanh thu chi bdng 84% so voi nam 2020 nhung
vuot 31% ké hoach nam. Loi nhuan mac du thiap hon niam 2020 nhung da vuot 25% ké
hoach nam.

Do anh hudng cua dai dich Covid-19, cac khach hang cua Cong ty déng loat xin
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giam gia thué van phong. Cong ty da phai ¢o mdt s6 hoat dong hd trg nhu giam gia cho
thué ciing ciing nhu giam/mién chi phi trong, giri xe doi voi cic khach hang chiu thiét
hai 16n béi dich bénh, lam lgi nhuan cia Cong ty giam so voi cung ky 2020.

* Hoat dong cua cac cong ty lién doanh

Céac cong ty lién doanh cua VEAM la Toyota Viét Nam (TMV) va Honda Viét
Nam (HVN) la cac don vi dong gop chinh vao hi¢u qua hoat dong cia Cong ty me tur
thong qua doanh thu tai chinh. Bén canh do, két qua hoat dong cua cac lién doanh nay
con tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cic cong ty ¢6 von gop cua
VEAM dang cung tham gia trong chudi cung tmg cac dich vu va cac san pham hd trg
cho lién doanh.

Sau dot bung thir 4 cia dai dich Covid-19, thi truong 6 té trong nude da roi ty do
bét chip nd luc giam gid, vu dai cua cac hang va dai ly. Quy 3/2021, lugng xe tiéu thu
toan VAMA chi bing mét nira so vdi cung ky 2020, trong do6 céc lién doanh cia VEAM
nhu TMV, FVL va HVN ciing ¢6 doanh s6 chi nhinh hon 50% quy cung ky ndm 2020.

Tuy nhién, viéc Chinh phu ban hanh Nghi dinh sé 103/2021/ND- CP ngay
26/11/2021 quy dinh vé muc thu 1¢ phi truée ba (giam 50%) ddi vai 6 16 san xuat trong
nudce da gitp thi truong 6 t6 tiéu thu ting trudng tro lai trong thang 12/2021.

HVN vén chi phéi thi truong xe may véi thi phan khoang trén 80%. Lugng xe tiéu
thu trong quy 3/2021 giam manh so vdi 6 thang dau nam tuy nhién da phuc hoi va tang
manbh tro lai trong 3 thang quy 4/2021.

TMYV van duy tri thi phan 6 t6 cao nhat trén thi truong

Hoat dong ciia Chi nhanh Cong ty TNHH Mekong Auto (CN MAC) van gép nhiéu
kho khan, cac don hang ldp réap xe Changan cho VEAM (dang bi tam dung trong bi canh
Cuc Ding kiém Viét Nam da tam dumng thu tuc dang kiém doi véi hoat dong SXLR 6 t6
tai CN MAC do giy chimg nhan dau tr cia Cong ty TNHIH Mekong Auto da hét hi¢u
luc. CN MAC chi duy tri td bao vé dé trong coi tai san, vat tu hang hoa, thiét bi, cac
thanh phdm, ban thanh phidm cabin di gia cong, son ED va cdc bd linh kién chua lip rap
cua xe Changan.

4.Tinh hinh tai chinh
4.1 T‘nh hinh tai chinh Cong ty me

B ' Chi tiéu - 31/12/2020 31/12/2021 | % tang,
o Nim 2020 _ Nim 2021 giim
Téng gi tri tai san 21.854.675.504.003 | 19.493.521.488.387 | -11%
Doanh thu thuin ' 443.687.913.639 | 595.821.477.358 | 34%
Lgi nhudn thuin tir hoat (23051 8.298.850) 105.079.629.554 | 146%
dong kinh doanh
Loi nhuan khac (8.633.255.000) (8.450.481.296) | 2%
Loi nhuan trude thué 7.460.310.180.356 | 6.130.486.917.703 | -18%
Ioi nhudn sau thué 7302.631.278.503 | 6.017.791.196.725 | -18%
Ty I¢ lgi nhuan tra ¢ tie (*) 100% 100%

(*): Loi nhuén sau thué sau khi trich qu¥ khen thuéng, phic l¢i chia cd tire 100%
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Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu Nim 2020 | Nim 2021 | Ghi chu
1- Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngan han: 13,94 79,72
Tai san ngén han/N¢ ngéan han

+ H¢ so thanh toan nhanh: 13.26 75,26
(Tai san ng'fm han - Hang ton kho)/Ng ng'fm

han

2- Chi tiéu vé co cau von

+ Hé sd No/Tong tai san 0,06 0.01
+ Hé s6 No/Von chi s hiru 0.06 0.01
3- Chi tiéu vé nang hec hoat déng

+ Vong quay hang tén kho:

*Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 0,63 0,57
*Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quén 0,02 0,03
4- Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 16,46 10,10
+Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sd hiru 0,36 0,30
binh quén

+Hé s Loi nhudn sau thué/Tdng tai san binh 0.31 0,29
quan

+H¢ ) Lqi nhudn gop tr hoat d{ing ban hang -0,52 0,18
va cung cap dich vu/Doanh thu thuan

5. Co cau o dong, thay doi von dau tu cia chi s hiru

5.1. Cé phin

- Tén ¢6 phi¢u: C6 phiéu Téng cong ty May dong luwc va May nong nghiép

Viét Nam - CTCP
- Mi ¢ phiéu: VEA
- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phé théng
- Ménh gia: 10.000 dong

- Tong s6 lwong ¢d phin: 1.328.800.000 ¢ phan

Trong dé co cau c¢d phan tai thoi diém chdt danh sach ¢ dong ngay 16 thang 7
nam 2021 la:

+ 86 luong ¢b phian chuyén nhugng tu do la: 1.328.514.100 ¢6 phan;
+ 86 luong ¢ phin bi han ché chuyén nhugng la: 285.900 co phal‘l.
- 'I‘éng gia tri ) phiéu dang ky: 13.288.000.000.000 df‘ing
5.2. Co ciiu cé dong (tai thoi diém chot danh sdch c¢é dong ngay 05/01/2021)
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Co céu cb dong ‘s&‘) lrong ¢d phan Ty 1¢ s¢ hiru
1. C6 dong I6n R ——
- Nhanmee | 1175582966 8847%
2.Co dong. khdu
~-Cinhgn | 12099386 | ... . 091%
Tong _ 1.328.800.000

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hitu: Khnng lhdy doi

5.4. Giao dich co phiéu quy: Khong c6

5.5. Cdc chirng khodn khdac: Khong co

6. Béo cio tic dong lién quan dén méi trweong va xi hoi

6.1. Tdc dong Ién moi truong

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc hcp va gian tlcp long phat thai khi
nha kinh truc ti€p (thong qua vi¢e sir dung dién, dau DO va gas LPG) cua Nha may Duc

VEAM la: 7.448 tan (H()2 Tong phat thai khi nha kinh gian tiép (qua sur dung vat liéu
diu vao: gidy): 0,77 tan CO?.

Cic sang kién va bién phap giam thicu phat thai khi nha kinh: Nam 2019, Nha
may da ldp hé¢ thong pin ndang lugng mit troi co cong sudt 32 kW. Téng luong dién tiét
kiém duoc (do hé thong dién mat troi san xudt dugc) trong nam 2021 la 34.880 kWh.
Giam phat thai khi nha kinh la: 19,543 tan CO?,

6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit li¢u

a) Tong leong nguyén vdt liéu dwgc sie dung dé san xuat va dong goi cdc san pham
va dich vu chinh cua to chirc trong nam

Nganh nghé san xuat kinh doanh chinh 14 san xudt ldp rap va kinh doanh 6 t6; duc
chi tiét ché tao may. Nguyén vit liéu chinh sir dung dé xan xuat 1a sét thép cic loai.

Nha may 6 to6 VEAM chu ycu str dung céc bo linh ki¢n nhap khau va mot sd vit tu
son, hoa chat,.. . trong day chuyén Han, Son, L ap rap. Trong ndm sir dung 434 b linh
kién CKD dé san xuat, nhap kho xe thanh pham; khoang 30 tin son, dung moi, héa chat
cac loai phuc vu hoat dong san xudt, gia cong. Ngoai ra Nha may st dung khoang 13.700
m’® gas phuc vu cho hoat dong san xua’il

Vi san pham chinh 1a phoi gang duc cac loai, Nha méay Duc sir dung céc loai vit
tu chu yéu nhu thép vun, gang thoi, gang 16¢ may, fero cac loai va mot so loai vat tu
khdc st dung trong nganh duc. [ong lugng vat tu nau luyén trong ndm 2021 khoang
10.767 tin/nam. Dong goi san phdm bao gom: pallet gd. thing g0, gio sit, khay nhua, .
Nha may thu hdi va tai sit dung nhiéu lan.

b) Bdo cao ty [é phan tram nguyén vat ligu duwgc tai ché dicge sir dung dé san xudt
san pham va dich vu chinh cia 16 chiic.

Chét thai cong nghiép thong thuong ctia Nha may Duc (chi yéu la bui cat, xi) dugc
tai sur dung lam gach khong nung va chuyén giao cho don vi ¢6 chirc nang hoa rin thanh
gach block, giam phat thai to1 da ra moi truong. Chat thai nguy hai dugc dugce thu gom,
chuyén giao va xtr ly ding quy dinh cta phap luét vé méi trudong.
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6.2. Tiéu thu nang lwong
V6i hé théng quan Iy hién nay, hoat dong kiém soat cac chi tiéu moi truong da dem
lai hiéu qua bén canh viéc tudn thu phap ludt vé bao vé moi truong.
Nha may O t6 VEAM thuc hién nghiém tac viée lap kc hoach sur dung nang lugng
va bao cdo tinh hinh st dung ndng lugng. Trong nam khéi lugng dién ndng ti€u thu
khoang 1,75 triéu kWh.

Trong nam 2021, tong lugng dién Nha may Duc tiéu thu la 13,012 tri¢u kWh; tong
lugng diu DO sur dung 1a 22.130 lit va mng lugng gas LPG la 32.600 kg. H¢ thong o
nau luyén cua Nha may sir dung la hé thong 10 cam (g trung tan, cong nghé tién tién
dugc nhap khau tir Uc, tiét kiém dién nang.

llﬁng nam, cac nha may thuc hién nghiém tac viéc lap ké hoach sir dung néng
lwgng va bdo cdo tinh hinh str dung niang luong, dinh ky thuc hién kiém toén ning lugng
theo quy dinh.

6.3. Tiéu thu nwoc

Nude duge st dung trong Nha may VM: chu yéu khai thac tir ngudn nudce giéng
khoan va mot phan nude may tiéu thu tir nguon nude cia thi xa Bim Son. Nude nha may
sir dung nhiéu cho viée xir Iy bé mat. Lugng nude tiéu thu trong nam khoang 23.745 m’,
Nha may c6 tram xur ly nuée thai va thuc hién xur ly nudce thai theo ding quy dinh cua
phap luat hi¢n hanh.

Nguon nudc cung Ldp cho Nha may Duc: 1a nude thuy cuc do nha may nudce cua
Khu cong nghi¢p cung cap. Trong nam 2021, long lugng nude Nha may suir dung la
19.756 m’. Nudc duge sur dung chu ycu sir dung tuan hoan dé lam mat thiét bi, sir dung
trong khdu lam khuén cat va mét phan la nuéc sinh hoat. H¢ thong nuéc thai cia Nha
may Pac dugc ddu ndi truc tiép vao hé thong cta khu cong nghiép, khu cong nghiép
thue hién quan tric dinh ky theo quy dinh (Nha may khong phat sinh nudc thai tir san
xuf‘tl).

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cac quy dinh vé méi
truong: Khong co

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phdp va cdc quy dinh
vé méi trirong: Khong co

6.5. Chinh sdach lién quan dén ngwoi lao dong

a) S6 lwong lao dong, mirc hrong trung binh doi véi nguoi lao dong

- Tong s6 ngudi lao dong Cong ty me : 784 ngudi;

- Miuc luong binh quan cua nguoi lao dong nam 2021: 11.750.749
tr.dong/nguoi/thang

b) Chinh sach lao dong nhdm dam bdo sirc khoe, an toan, phuc lgi cua nguoi lao
dong:

- Chap hanh day du céc quy dinh vé an toan lao dong theo quy dinh tai B¢ ludt Lao
dong va Luat An toan v¢ sinh lao dong:

- Tham gia dong Bao hiém day du va ding quy dinh cia Luat Bao hiém xa hoi.

- Dam bao chi tra lvong hang thang ding Quy dinh/Quy ché ban hanh;
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- Bam bao cac hoat dong phuc lgi cho Nguoi lao dong, quan tam dén doi sdng va
chét lugng cude séng cua Nguoi lao dong; hé tro ngudi lao dong, t6 chire ¢6 hoan canh
kho khin trong va ngoai VEAM.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Té chire dao tao theo nhu cu dao tao ctia cac Phong/Ban trong VEAM va hd tro
cong tac dao tao cho cac don vi dé ning cao néng luc phuc vu nhu cau cong viée;

- Nguoi lao dong duge Ban lanh dao VEAM khuyén khich tham gia cac khoa dao
tao nang cao nang luc va tao dicu kién ve thoi gian hoc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém doi véi cong dong dia phwong

VEAM luén 1a don vi di dau trong cac hoat dong hd trg, ting hé khic phuc hdu qua
bao 1, phong chéng dich bénh, dén on dép nghia. Bén canh nhimg hd tro bing vat chit
thiét thue, VEAM con hd trg bang chinh cac san pham do VEAM san xuat nhu may kéo
va cdc may moc ndng nghiép khac dé gitip ngudi dan cé phuong tién phat trién san xuat,
thoat nghéo bén ving.

~ Trong ndam 2021 VEAM da dong gop vao quy phong chdng covid-19 cho Mt tran
To quoc Viét Nam la 5 ty dong.
- VEAM ciing tng hd va phdi hop véi cong doan, doan thanh nién trong cac hoat
dong ho trg hoc sinh vung sau, vung xa.

I1l. BAO CAO PANH GIA CUA BAN DIEU HANH:
1. Bdo cdo két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2021

L.1. Thudn loi

Trong bdi canh toan thé gidi bi anh huong tiu cuc boi dai dich Covid-19, Viét
Nam vin 1a diém dén cia cac nha dau tu vdi co cdu va mdi truong kinh té chinh tri on
dinh, hoan canh va cic thé ché diu tu dan dugc cai thién mot cach tich cuc. Nén kinh té
Viét Nam ¢é nhiéu co hoi méi phuc hoi trong nam 2022 khi Chinh phu da dua ra nhmu
oidi phap thuc hién dong b va trién khai cac g6i hd trg kinh té. Mot s6 muc tiéu kinh té
vi mo duge du kién nhu: GDP dat khoang 6 - 6,5%, CPI binh quan khoéng 4%.

Chinh phu da ban hanh Nghi quyét s6 128/NQ-CP ngay 11 thang 10 nam 2021, quy
dinh tam thdi "Thich Gng an toan, linh hoat, kiém soat hi¢u qua dich Covid-19".

Céc cong ty con hoat dong trong linh vuc cong nghiép ho trg tiép tuc phat trién va
cO dong gop tich cuc.

VEAM da 6n dinh va tiép tuc kién toan bd may td chire, nhin sy chi chét, co ban
da thich g hoat dong theo mé hinh quan tri mdéi va ngay cang hoan thién

1.2. Kho khdn

Dai dich Covid-19 bung phat tro lai véi cac bién thé ngay cang phu'-:. tap hon trén
toan thé gioi, dac bict la bién chung Omicron dang |y lan rét nhanh, tiém 4n nhiéu rui ro
kho luong. Nén kinh té Viét Nam noéi chung va hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép
néi riéng dugce danh gid la s& gap nhiéu thach thirc khé khan hon nam 2021.

Cudc chién & Ukraina, cang thing gitta Nga va M¥ cling cdc nuéc phuong '['éy
khién gia cac mat hang ning lugng lién tuc ting cao trong nam 2022. Cuc dy trir Lién
bang My (FED) I¢én ké hoach c6 thé tang lai sudt thém 6 lan trong nam 2022 1am cho
vige di vay trén toan lhl.. gigi tré nén dit do hon, gdy ap luc 1én cac dong tién cua thi
trudng mai ndi va cac nén kinh té dang phat trién
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Cac thi truong tiéu thu 16n nhu Chau Au, My, Nhat Ban... hoi phuc chém nén vi¢e
giao dich, luu Lhuycn hang hoa gap nhiéu khé khan. Dy béao trong nam 2022 nén kinh té
toan ciu c6 thé phai déi mat véi nguy co rii ro nhu: bién ching Omicron va cac dot
phong téa; lam phat ting cao; M¥ ning ldi suit; Trung Qudc ting truong cham; nhimng
bién dong chinh trj ¢ thé xay ra...

Gia vt tr lién tuc ting cao va chua 6n dinh, tiép tuc gdy anh huong lon dén hiéu
qua SXKD cua cac don vi san Xudt trong VEAM., diac biét 1a cac don vi trong linh vuc
cong nghié¢p hd tre.

Linh vuc dong co va may néng nghiép lién tuc sut giam trong nhiéu nam gan day,
kinh doanh 6 t6 chua c¢6 diu hi¢u kha quan, VM du kién con nhiéu kho khan trong viéc
thue hién muc ticu ti¢u thy lnn kho, cac san pham ma&i dua ra thi truong con han ché.
Cac cong ty con la cong ty ¢ phan mudn co cdu lai ti 1¢ nam gilr ¢d phén ctia Cong ty
me van rit kho khin do can phai danh gia, phan tich va dé xuat phuong an phu hgp voi
tinh hinh thue té cua timg don vi, bam sat dinh huéng phat trién tong thé cia VEAM.

1.3. Mt s6 quan diém chi dao diéu hanh ciia VEAM

Tiép tyc ra soat va diéu chinh k¢ hoach 5 nam (202/-2025), tam nhin dén nam 2030
dé dinh hudéng cac hoat dong san xuét kinh doanh cua VEAM dong thoi lam co s& cho
viée tai co cau, xdy dung phuong an thoai von cia VEAM. Timng budc nang cao vi thé,
thuong hiéu cia VEAM nham huéng t6i tré thainh mot tip doan san xuat co khi ¢o uy tin
trong khu vue va trén toan céu

Cong ty me dam bao duy tri cac hoat dong san xuat, kinh doanh va diu tu ¢6 hiéu
qua bén vimg. Timg budc cai thién cac chi tiéu ton kho, phai thu, tirng budc ning cao
hiéu qua cac khoan dau tu tai chinh ngfm han va dai han; Than trong va nghiém tic trong
vi¢e nghién ciru tinh kha thi va xay dung ké hoach trién khai ctia cac dy an dau tu. Ra
sodt, kién nghi dé hoan thién quy ché, quy dinh tao h¢ thong hanh lang phép ly trong
cong tac quan 1y va diéu hanh dé dam bao tinh chit ché&, cong khai, minh bach, hiéu luc,
hi¢u qua trong cac mat hoat dong.

Tiép tuc kién nghi dé hoan thi¢n cdng tac quan tri doi voi mo hinh cong ty dai
ching quy mé 16n, dap tmg nhu céu phat trién. Diac biét chu trong vé cong tac to chue,
ning cao hiéu qua cong tac quan tri, diéu hanh, bam sat dinh hudéng chuycn dbi s6 trong
hoat dong, thich rng linh hoat va hi¢u qua trong thoi dai mon.

Niéng cao vai tro dinh hudng, quan tri, quan ly cua Cong ty me dbi véi hoat dong
SXKD cua cac Cong ty con nham:

+ Dam bao céc hoat dong san xuat. kinh doanh va dau tu cua Cong ty me va cac
cong ty con ¢6 hi¢u qua bén ving.

+ Cong ty me phat huy vai tro chu tri, két ndi cac don vi thanh vién cia VEAM
trong cic ké hoach hop tac san xuét giira cac don vi trén co s danh gia nang luc thiét bi,
lgi thé canh tranh, kha ning phdi hop - hop tac cua tung don vi nham nang cao hi¢u qua
SXKD, tang tinh canh tranh cho cac san phdm ciia VEAM. Tap trung két ndi vOi cdc doi
tac nude ngoai dé tirng bude tham gia vao cac chudi cung ing san pham toan cau.

Tap trung tm.n khai giai quyét, khag phuc cac van dé ton tai, vudng mic cua
VEAM trong nhiéu niam trude diy bao gém: Hang ton kho tai Nha may 6 t0 VEAM,
kinh doanh xe 6 t6 Changan, may kéo ISEKI, cong ng, dau tu...

1.4. Két quda thue hién mot sé chi tiéu chinh ciia Cong ty me va cic céong ty con
(khong bao gom cac Cong ty lién doanh)

P




Pai dich Covid-19 dién bién phirc tap da tao ra rat nhlcu rao can va kho khan trong
hoat dong déi véi VEAM, tuy nhién vai su nd lue va quyt.l tam cua CBCNV thi két qua
SXKD chung cia VEAM van dat mot s6 diém sang nhét dinh. Mot s6 cong ty con chua
dat ké hoach dé ra nhung van c6 su tidng trudng so vai nam 2020. Trong do:

- Gia trj san xuét thuc hién: 3.301 ty dong, dat 98% ké hoach nim va ting 11% so
vai nam 2020,

- Téng doanh thu: 4.405 ty dong, dat 87% ké hoach nim va ting 2% so v&i ndm
2020.

- Loi nhuén trude thué dat 6.279 ty d-f“:ﬁng, dat 99% ké hoach nam.
1.5. Két qua hoat djng sin xudit kinh doanh ciia Cong ty mg

Gia tri SXCN vuot 1% ké hoach nam va ting 40% so v&i nam 2020. Mic du doanh
thu SXCN tang 12% so v6i ndm 2020 nhung chi dat 82% k¢ hoach nam do nhiéu nguyén
nhan trong do noi bat la do Nha may 6 t6 VEAM (VM) khong hoan thanh ké hoach tiéu
thu 6 t6 da dat ra. Doanh thu thuong mai cia Cong ty me khong dat ké hoach do anh
hudng cua dich bénh Covid-19.

1.6. Pdnh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2021

Cac chi tiéu ciia Dai hoi dong c¢b dong va két qua dat dugc da duoc thé hién & muc
I1, trong do6 chi tiéu lgi nhudn vuot k& hoach dé ra (vugt 1% so voi ke hoach).

Nim 2021. VM di dat duge mdt s6 két qua tich cue so vai cung ky nhu lgi nhudn
trudce thué tang cao so vdi nam 2020 va ké hoach 2021, udc dat 35,2 ty déng Ngoai yéu
t6 chinh gitp tang lgi nhuan la khoan hoan nhdp du phong giam gid hang ton kho ~46, 8
ty déng, VM cung da co nhirng nd lue tlct giam chi phi va néng cao hi¢u qua san Xudt
kinh doanh: két qua loi nhudn gop tang gap 3 lan so vGi ké hoach 2021 (lgi nhuan gép
dat 73 ty dong/kt. hoach 24 ty dong). Tuy viy, VM van con gap nhiéu khé khan trong
hoat dong san xudt kinh doanh khi san lugng san xudt va tiéu thu thap so véi muyc tiéu ké
hoach dé ra. Gia tri SXCN va doanh thu cia VM mic du ting lan lugt 67%, 10% so véi
nam 2020 nhung chi dat lan lugt 98%, 71% s0 voi ké hoach 2021. VM chua giai phong
dugc hang mn kho theo ké hoach, mot so dong xe Euro 2 ¢6 gia ban thap hon gia von
chua thé trién khai ban hang Su canh tranh khdc liét trong thi truong gilra cic hang san
Xuat Xe tao ra su giam gia séu déi vai dong san pham xe tai VEAM dang ton din dén cac
ké hoach san xuat, tiéu thu ciia VM bi anh huéng nghiém trong.

Nha may Duc VEAM co gia tri SXCN va doanh thu ndm 2021 vugt 5% ké hoach
nam 2021 va tang 16% so vd1 nam 2020, uoc dat 200 ty dong. Trong nam qua, VF da nd
lyc khai thac ¢6 hi¢u qua cac day Lhuyr.n da dau tu giai doan | gom: day chuyén dic
Furan dat 80% cong suat va diy chuyén khudn tuoi dat 86% cong suat nhor d6 ma ting
san lugng 16% so voi nam 2020. Loi nhuén trude thué uée dat ~17 ty dong, giam 19%
so voi nam 2020 va chi dat 76% so voi ké hoach nam do anh hudng viée ting gia gang
sit thép dau vao cho duc tang tir 20% dén 50% tuy ting loai vat tu va VF phai mat chi
phi san xuat 3 tai chd do dich covid-19 dién bién nghiém trong tai thanh phd HO Chi
Minh. VF da tich cuc trién khai phat trién san phim méi cho cic khach hang NIKKEN,
HYOSUNG, STOLZ, TSURUMI, PENTAIR... va tich cyc san Xudt san pharn mau dé co
thé som dua vao san xuﬁl hang loat. Viéc hgp tac voi cac don vi thanh vién VEAM van
dugc duy tri, trong d6 SVEAM c¢o6 lugng dit hang binh quan mdi thang khoang 44 tin
phoi duc.

'l'émg doanh thu thuong mai, dich vu ~116,5 ti dong, bing 485% so voi cung ky va
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dat 21% ké hoach nam, mirc loi nhudn gop dat 7.2 ty dong, bang 343% cung ky va dat
77% ké hoach nam. VEAM da buée diu diy manh hop tac véi cic don vi thanh vién
trong va ngoai VEAM vé cung cip nguyén vit liéu hang hoa, kinh doanh cac mat hang
thép tam, thép ché tao... Doanh thu tang dang ké (485%) so voi thuc hién nam 2020.

Két qua thue hién chung cua cac cong ty con vé gia tri SXCN va doanh thu déu
tang so vai nam 2020 va xap xi dat ké hoach nam. Tuy nhién, lgi nhuan chung giam
manh 66% so vai nam 2020 va chi dat 42% ké hoach nam 2021 vdi nguyén nhan chinh
tir khoan lgi nhudn dy kién duge chia tir FORD Viét Nam cia DISOCO (~198 ty dong)
chua duge thuc hién. Bén canh do, tinh hinh dich Covid-19 dién bién phtrc tap, nhiéu
tinh phai thuc hién gian cach theo Chi thi sé 16/CT-TTg ngay 31 thang 3 nam 2020 cta
Thu tuéng Chinh phu nén céc don vi déu gip khé khan ddi vai hoat dong SXKD (nhét 1a
trong quy 3/2021). Dich bénh ciing gdy kho khin trong cong tac xic tién thuong mai va
phat trién thi truong, tiéu thu san pham dbi véi ca thi truong trong va ngoai nude.

VEAM di thuc hién t6i uu hoa cac khoan dau tu tai chinh ngin han (tién giri ngén
hang). cac khoan dau tu tai chinh dai han dugc cin nhic than trong do do doanh thu tai
chinh di tang 27% so vai ké hoach dit ra.

Muc ti¢u ké hoach duge Dai hoi dong cd dong thong qua trong do ¢o céc chi ticu
chinh vé gia trj san xual doanh thu, lgi nhuan. Tuy nhi¢n, tuy theo diéu kién thuc té ma
muc tiéu diéu hanh cin phai dam bao su phat trién bén virng trong dai han. Chinh vi vy,
cac chi dao diéu hanh trong nam 2021 tap trung vao khic phuc nhirng ton tai trong hoat
dong san xudt kinh doanh nhu chu ky ton kho qua Ién, khong trich lap du phong day du,
thu hoi von cham., ng khong thu hoi duge.

Viéce quan 1y chi phi, quan 1y rai ro da dugc chi trong, kiém soat va tiét kiém dugc
chi phi hoat dong, khong d¢ phat sinh méi cac khoan ton kho lau ngay, ciac khoan phai
thu kho doi.

Cac hoat dong diéu hanh duogc thuce hién ngay cang minh bach, hiéu qua.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Téng tai san cudi ndm ¢o bién dong giam so véi dau nam chi yéu do nguyén nhén
sau:

+ Khoan dau tur tai chinh ngdn han giam do lugng tién gui co ky han tai cac ngan
hang giam (chu ycu do dong tién thu ve tur lai tién gui, ¢6 tac lgi nhuan dugc chia
khodng 6.747 ty dong. dong tién chi tra ¢b tirc cho chii s& hiru khoang 8.048 ty dong).

+ Phai thu ngan han giam do loi nhuin duoc chia tir cac don vi lién doanh giam, 1ai
dy thu tién guri ngan hang giam

+ Dau tu tai chinh dai han gidm do trich 14p bd sung dy phong ton that dau t tai
chinh va thu hoi khoan dau tu tai cong ty con.

Don vi tinh: ty dong

Khoan muc Giatri 31/12/2020 | Giatri 31/12/2021
A. TAI SAN 21.855 19.494
1. Tai san ngin han 17.822 15.686
- Tién & tuong duong 116 141
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- Pau tu tai chinh ngin han 12.533 11.167
- Phai thu ngén han 4.242 3.428
- Hang ton kho 858 878
- Khac 73 T3
2. Tai san dai han 4.032 3.807
- Phai thu dai han 1 0
- TSCP 648 565
- BDS dau tu 0 0
- TS do dang 58 57
- Ddu tu TC dai han 3.278 3.141
+ Cong ty con 2.792 2.656

+ Cong ty lién doanh, lién két 707 707

+ Khac 11 11

+ Dur phong (232) (234)

- Khac 47 44
B. NGUON VON 21.855 19.494
1. No phai tra 1.279 197
- No¢ ngiin han 1.279 197
- Ng dai han 0 0
2. Vén CSH 20.576 19.296

2.2, Tinh hinh ng phai tra

No phai tra cudi nadm giam manh so voi diu nam, chi yéu do trong nim 2021
VEAM thanh toan khoan ¢é tirc cho ¢6 dong ngoai nha nude tir nam trude (khoang 805
ty dong) va ghi nhan lgi nhudn duoc chia tir phan tam ndp cia Cong ty con.

Ng phai tra tai thuoi diém ngay 31 thang 12 nam 2021 chi yéu la cic khoan ng
trong hoat dong san xuét kinh doanh (phai tra ngudi ban, thué TNDN quy 4/2021, phai
tra nguoi lao dong,...) va quy khen thuong phuc loi.

3. Nhirng cii tién vé co ciu to chire, chinh sach, quin ly
- Tiép tuc kién toan co céu bd may, td chirc nhdn sy dam bao van hanh quan tri

VEAM theo huéng minh bach, hi¢u qua, tao co ché chi dong, phan dinh r6 chirc nidng
cua cac Phong/Ban, tang cudng trach nhi¢m, phat huy nang luc céc cap diéu hanh;

- Ra soat, hoan thién cac Quy ché, quy dinh trong quan ly, diéu hanh cia VEAM dé
kién nghi stra doi, bd sung cho phu hgp véi cac thay d6i trong chinh sach ctia nha nudéc,
phit hop v6i mod hinh cong ty nha nudce theo Luat Doanh nghiép 2020, dam bao dong bd,
day du, kip thoi, hiéu qua;

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Tiép tuc x4c dinh 03 dong san Ehﬁm chu lye dé phat trién la dong co - méay ndng
nghi¢p, 6 t6 xe mdy va cong nghiép ho trg. Xay dung VEAM thanh doanh nghi¢p hang
dau trong linh vuc nay.

- Chu trong muc tiéu phat trién bén virng, nang cao nang luc canh tranh trong boi
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canh hoi nhdp qudc (¢ ngay cang sau rong.

- Tang ty trong doanh thu cong nghi¢p hé tro va doanh thu xudt khau, tham gia vao
chudi san pham lién két toan ciu.

5. Giai trinh ctia Ban diéu hanh déi véi y kién kiém toan

5.1. Bao cao tai chinh riéng

“Tai thoi diém 31/12/2021, Tong cong ty chira danh gia kha nang thu hoi déi véi
khoan phai thu khac ngan han vé cdc khodn hé tro vén cho cdc don vi thanh vién da qua
han thanh todn: tong sé dir tai ngay 31/12/2021 la 606.904.351.408 dong (bao gom phai

thu vé 1ai hé tro la 74.571.904.729 dong), tai ngay 01/01/2021 la 615.963.069.882 dong
(bao gom phai thu ve lai ho tro la 74.112.623.203 dong) ... "

Céc khoan phai thu hd trg von nay phat sinh tir nhiéu nam trude day (hd trg cho cac
cong ty con va cong ty lién két cia VEAM). Trong do: Cong ty C6 phan Vat tu va Thiét
bi toan bd ng 274.207.837.417 dong vay dau tu, ng lai 30.929.912.783 dong, Cong ty
dang thuc hién céc thu tuc ting von didu 1¢ dé co nguon tra ng VEAM va tai co céu,
riéng déi v6i hoat dong khai thac mo da tién hanh san xuét trd lai. Cong ty Cod phan Van
tai va Thuong mai VEAM no¢ 131.400.000.000 ddng, ng 1ai 3.511.092.781 dong, hién
Cong ty dang co nhirng khoan phai thu lon nén n¢g qua han VEAM. Cong ty TNIHIH
MTV May kéo va May nong nghi¢p ng 27.148.346.742 dong, Cong ty dang gap kho
khan vé san phiam va thi truong nén chua tra ng dugc. Cong ty C6 phan Matexim Hai
Phong ng gdc 84.000. 000.000 dong no 13i 32.887.947.904 dong, hién Cong ty vin dang
hoat dong va co mot s kho khin vé cac khoan dau tu dai han nén chua tra ng VEAM.
SH no cua cac don vi khac con lai (ng gde 15.576.262.520 dong, ng lai 7.242.951.261
ddng), cac cong ty van dang thyuc hién tra ng dan. VEAM da thanh lap Ban thu hoi cong
no va tich cue thu hdi no; thue hién phdi hop véi cac don vi xdy dung phuong an, dua ra
céc giai phap dé t6i da khoan tra ng cho VEAM. Dong thoi, VEAM dang ra soat, xem
xét tinh phap 1y cac khoan hd trg von dé co co so trich lap du phong theo quy dinh phap
luat.

“Tai thoi diém 31/12/2021, Tong cong ty trich ldp dir phong giam gid hang ton kho
la 223.935.974 dong trong tong gia tri hang ton kho ton dong, cham ludn chuyen la
99.885.938.816 dong (gid tri da trich lgp tai ngay 01/01/2021 la 720.443.191 dong trong
tong sé hang ton kho ton dong, cham luan chuyén la 112.752.983.232 dong)

Do mot s6 mat hang ton kho @ dong tur nhi¢u nam trude (thoi ky VEAM hoat dong
theo mo hinh Cong ty TNHH) va cham luin chuyén, tai thoi diém 1ap bdo cdo trén thi
treong khong con mua ban, trao déi san pham cing loai hodc twong duong dé VEAM
tién hanh xac dinh gia tri thudn co thé thue hién duge cia hang ton kho « dong da nén
trén.

“Téng cong ty chua danh gid kha ndng suy giam gia tri khoan dau tw vao Cong ty
con - Cong ty Co phak'n Vit te Thiét bi Toan bé (“Matexim”) theo cdc y kién ngoai trie tqi
Bdo cdo kiém todn vé Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cua Matexim, trong do bao gom van
dé ngoai triv vé cdc khoan chi phi ldi vay, khdu hao, tién thué dat cia Nha mdy sdt xop
ngitng hoat dong tie nam 2015 va Chi nhanh Bic Kan dang dwoc phan dnh trén khoan
muc chi phi tra truéc va chi phi san xuat kinh doanh do dang véi gid tri
356.962.890.494 dong.”

Chi phi tra trude dai han tai Cong ty Matexim chu yéu 1a chi phi khiu hao tai san
co dinh, chi phi ldi vay va mot so chi phi khac cua Nha may sat xop phat sinh tir cac nam
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trude. Hién nay, Nha méy sit xop dang gap kho khén phai ding san Xudt nén chua danh
gid dugc cac khoan muc chi phi lién quan. Cong ty Matexim dang xem x¢t co céu lai san
pham dau ra. Ké hoach ting von tai Matexim dugc thie hién timg bude theo ding quy
dinh phép ludt va dam bao quyén lgi cao nhit cho VEAM.

“Téng céng ty chwa danh gié kha nang suy giam gia tri khoan dau tw vao Cong ty
con - Cong ty TNHH MTV Co khi Trdan Hung Pao (“VEAMTHD”) theo cdc y kién ngoai
trir tqi Bdo cdo kiém todn vé Bdo cdo tai chinh nam 2021 ciua VEAMTHD, trong dé bao
gém van dé ngoai trir vé cdc khoan cong no' phai thu qua han chua trich Idp dw phong
Vi gid tri I 42.420.879.784 dong (trong do cdc khoan cong no qua han trén 3 nam la
37.797.232.426 dong), gid tri hang ton kho ton dong voi gid tri 16,4 ty dong (chit yéu la
cde hang ton kho phdt sinh tir truée thoi diém Cong ty me Co phan héa) chica dirge xdc
dinh gid tri thudn cé thé thue hién dugc va xem xét trich lap dw phong, chwa phan bo hét
dé tai “Nang cao chat lwong va cai tién kiéu ddng cdc logi dong co Diesel” da dwoc
quyét todn tir nam 2018 véi gid tri con lai la 7.586.392.806 dong.”

Cong ty VEAMTHD da thyc hién gui déi chiéu ng phai thu dén 14t ca khach hang,
tuy nhién mot sé khach hang chua phan héi va khach hang van dang thuc hién thanh
todan nén chua da co s& dé trich lap du phong. Cong ty VEAMTHD dang tim hiéu cac
san phdm trong tu trén thi truong dé xac dinh gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc cua
hang t6n kho lam co s¢ trich 1ap du _phong. Trong nam 2021, Céng ty VEAMTHD da
phéan bd mot phdn chi phi thue hién dé tai dé néu trén.

5.2 Bio cdo tai chinh hop nhit

“Tai thoi diém 31/12/2021, Téng cong ty chiea danh gia kha ndng thu hoi déi voi
cde khoan phai thu da qud han thanh toan voi gid tri 165.547.038.758 dé;ng (bao gom
cdc khoan phai thu ve goc va lai ho tro. von la 122.595.971.370 dong) tai ngay
01/01/2021 la 165.909.439.665 dong (bao gom cdc khoan phai thu vé goc va lai hé tro
vén la 125.541.815.698 dong)...

Céc khoan phai thu nay 1a khoan hd trg von phat sinh tir nhiéu nam trude day (hd
trg cho cong ty lién két cia VEAM) tai Cong ty me va phai thu tai mot sO cong ty con.
Trong do: Cong ty Co phan Matexim Hai Phong ng goc 84.000.000.000 dong, ng lai
32.887.947.904 ddng, hién Cong ty van dang hoat dong va c6 mot s6 kho khan vé cic
khoan dau tu dai han nén chua tra ng VEAM, cac cong ty con lai van dang thuc hién tra
no dan. VEAM di thanh lap Ban thu hdi cong ng va tich cuc thu hfn ng; thue hién phoi
hop véi cac don vi xdy dung phuong an, dua ra cac giai phap dé t6i da khoan tra ng cho
VEAM. Dong thoi, VEAM dang ra soat, xem xét tinh phap ly cac khoan hd tro von dé
O co sd trich 1dp du phong theo quy dinh phép ludt.

“Tai thoi diém 31/12/2 021, Téng cong ty trich lap dw phong giam gia hang ton kho
la 223.935.974 dong trong 16ng gia tri hang ton kho ton dong, cham luan chuyén voi gid
tri la 133.751.043.957 dong (gid tri da trich lap tai ngay 01/01/2021 la 720.443.191
dong trong tong so hang ton kho ton dong, cham luin chuyén véi gia tri la
126.952.983.232 dong)

Do mdt s6 mat hang ton kho r dong tir nhiéu nam trude (thdi ky VEAM hoat dong
theo md hinh Céng ty TNHH) va chim luan chuyén, tai thoi diém lap bdo cdo trén thi
truong khong con mua ban, trao ddi san phﬁm cung loai hodc twong duong dé VEAM
tién hanh xac dinh gia tri thuan cé thé thuc hién dugc cta hang ton kho «r dong da nén
trén.

“Tai ngay 31/12/2021, mét s6 khoan chi phi treo lai cho xu Iy véi gid tri la
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364.549.283.300 dong (bao gom 356.962.890.494 dong la chi phi 1di vay, khdu hao, tién
thué ddt ciia Nha mdy st xop ngung hoat déng tic ndm 2015 va Chi nhdanh Bdic Kan cua
Céng ty Co phan Vit tw Thiét bi Toan bo (“Matexim")) dang dwoc phan anh trén khoan
muc chi phi tra trude va chi phi san xudat kinh doanh do dang...”

Chi phi tra trude dai han tai Cong ty Matexim chu yéu la chi phi khau hao tai san
¢d dinh, chi phi 13i vay va mot '-,0 chi phi khac ctia Nha may sit xop phat sinh tr cac nam
trude. Hién nay, Nha may sit xop dang gip kho khan phai dimg san xudt nén chua danh
gia dugc cac khoan muc chi phi lién quan. Cong ty Matexim dang xem X¢t co céu lai san
pham dau ra. Ké hoach tiang von tai Matexim dugce thue hién tirng budc theo dung quy
dinh phap luat va dam bao quyén lgi cao nhat cho VEAM.

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trirong va xa hoi

6.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

V6i hé thong quan Iy hién nay. hoat dong klcm soat cac chi ticu moéi truong da dem
la1 hiéu qua bén canh viéc tuan thu phap luat vé bao vé méi truong. Hing nam, cic nha
may cua VEAM déu thuc hién nghiém tac viée lap ké hoach sir dung nang lugng va bao
cao tinh hinh sir dung ndng lugng, dinh ky thuc hién kiém toan nang lugng theo quy
dinh.

Chét thai cong nghiép thong thuong ciia Nha may Duc (cha yéu la bui cat, xi) dugce
tai sur dung 1am gach khong nung va chuyén giao cho don vi ¢6 chirc ning hoa rin thanh

gach block, giam phat thai toi da ra moi truong. Lhdt thai nguy hai dugc duge thu gom,
chuyén giao va xir ly dung quy dinh ctia phap luat vé mdi truong.

6.2. Ddanh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong

- VEAM chép hanh ddy di cic quy dinh vé an toan lao dong theo quy dinh tai Bo
luat Lao dong va [Luat An toan, vé sinh lao dong.

- Nguoi lao dong duoc tham gia dong bao hiém day du va ding quy dinh cua Ludt
Bao hiém xa hoi.

- Thu nhap cua nguoi lao dong duge duy tri on dinh. Viéc chi tra lrong hang thang
ding quy dinh, quy ché ban hanh.

- VEAM luén dam bao cac hoat dong phuc lgi cho Nguoi lao dong, quan tam dén
doi song va chat lugng cude song ciia Nguoi lao dong; hd tro cac doi twgng ¢ hoan
canh kho khan trong va ngoai VEAM.

- Nguoi lao dong duge khuyén khich tham gia cic khoa dao tao ning cao ning lyc
va tao diéu ki¢n vé thoi gian hoc. VEAM 1o chirc dao tao theo nhu cau dao tao cua cac
bd phan trong VEAM va ho tr¢ cong tic dao tao cho ciac don vi thanh vién dé nang cao
nang luc phuc vu nhu cau cong viéc.

6.3. Ddnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép doi véi céng dong
dia phuong

- Vai tiéu chi hudng t6i cong dong va nang luc vé nhan luc, vat luc, VEAM luén
tich cuc tham gia dong gop cho cong dong, thé hién vai tro, trach nhiém hang dau cua
doanh nghi¢p co von nha nudec.

- Cung voi cong doan, doan thanh nién, VEAM luon la don vi di dau trong cac hoat
dong ho trg, ung hd khic phuc hdu qua bao 10, phong chong dich bénh, dén on dap
nghia. Bén canh nhirng ho trg bang vit chat thiét thuc, VEAM con ho tro bang chinh cac

33



san phdm do VEAM san xuat nhu mdy kéo va cac may moc nong nghiép khac dé giup
ngudi dan co phuong tién phat trién san xuit, thoat nghéo bén virng. Trong nam 2021
VEAM da déng gop vao quy phong chong covid-19 cho Mt tran T qubc Viét Nam 1a 5
ty dong.

IV. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA
VEAM

1. Panh gia ciia HPQT vé cac mit hoat djng cia VEAM

- Déanh gia cia HPQT vé cac hoat dong cia VEAM

Dai dich Covid - 19 da lam duat gay chu01 cung tmg vat tu; hang hoa dan dén thiéu
hut nguyén vat li¢u cho cac nganh san Xuat; gia ca vat tu, cudc van chuyc,n hang hoa
bién dong ting anh huong truc tiép dén loi nhuan va hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac cong ty ¢o von gop VEAM dang cung tham gia trong chudi cung tng céc dich vu va
san pham phu trg. Dic biét la cac don vi phia Nam do phai thyc hién nghiém ngat cac

bién phap phong dich, dé duy tri san xudt phai giam quy mé san xudt va phat sinh nhiéu
chi phi cho hoat dong "Ba tai chd" va "Mot cung dudong hai dia diém".

Tuy nhién, két qua SXKD chung ciia VEAM vén c6 su ting trudng cao hon so vdi
nam 2020; két qua ca ba mang san phim tru ¢t cia VEAM déu tang so véi nam 2020.
Tuy chi ¢c6 may nong nghiép va san pham khic vuot ké hoach, cong nghi¢p hd tro gan
dat muc ti€u nam (~ 99%) trong linh vuc 6 10 chi dat 71%. Hoat dong dau tu tai chinh
ngian han cia Cong ty me van t1cp tuc duy tri hiéu qua lgi nhuan vugt 26% so vl ké
hoach nam; Gia tri xudt khau nim 2021 vin ting 32% so vdi nam 2020; Méng cong
nghiép hd trg bi chimg lai trong quy 3/2021dén t6i ca nam chi dat 98% k¢ hoach nhung
van ting 4% so véi 2020: doanh thu hoat dong kinh doanh thuong mai cia Cong ty me
vai cac don vi trong va ngoai VEAM tuy chua dat duge muc ti¢u nhu ky vong nhung
tang 485% so voi thue hién nam 2020, nhimg két qua cai thién nay chinh 1a tién dé cho
sur phit trién ciia nam tiép theo.

Trong linh vure san xudt gia cong san pham hé trg cho céc doanh nghiép trong nudce
va nude ngoai, cac don vi FOMECO, FUTUL, DISOCO, VF bi cit giam don hang do
durt gay chudi cung ung toan cdu va giam nhu céu tiéu dung Sau khi dai dich Covid -19
& Viét Nam duoc kiém sodt, cac doi tac trong va ngoai nudce tiép tuc quay lai dit hang
khing dinh dugc uy tin va chat lugng san pham ho trg cla cac don vi dang tham gia
chudi san xuét gia cong va dich vu cung (g nay.

Trong linh vue lap rap 0 6 tai, do su canh tranh khdc liét trong thi truong gitra cac
hing san xuat xe tai tao ra sy giam gia sau d6i véi dong san pham xe tai VEAM, vi vay,
VM timng bude thiae diy hop tac ldp rap va gia cong thing xe tai véi mot s6 dbi tac khac
va hgp tac gia cong son tinh dién cabin xe tai cho cac doanh nghi¢p FDI dé nang cao
hiéu qué san xuat kinh doanh va nham ting kha nang canh tranh véi san pham khac trén
thi truong.

Thi truong dong co, may nong nghiép tiép tuc ¢6 mdt nim canh tranh gay git voi
hang Trung Qudc. Cung véi do hang nhai, hang gia con nhiéu, chat lugng tuy khong tot
nhung duge ban vai gia ré va chiét khau 16n. Bén canh do, chinh sach thué VAT déi vdi
may nong nghiép dang gay bit lgi cho céc don vi san xudt may nong nghiép trong nudc
ciing nhu hiu hét cac cong ty ¢o von gop cia VEAM hoat dong trong linh vye nay.

- V¢ céc mat hoat dong khéc trong nam 2021

+ Quan ly rui ro: Hoi ddng quan tri da théng nhét thong qua danh muc rii ro, rui ro
hang du. Trén co sé d6, Ban KTNB lap ké hoach kiém todn ndi bd va thyc hién mot 5O
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cude kiém toan ndi bo. Tur do, Ban KTNB dua ra nhimg khuyén nghi dé HDQT chi dao
céc don vi lién quan thyuc hién cong tac quan tri, diéu hanh theo dung quy dinh cua phap
luat.

+ Hoan thién quy ché quan tri ndi bo: HPQT da chi dao cong tac ra soat, sua doi,
b6 sung, hoan thi¢n cac quy ché, quy dinh néi bd, tao hanh lang phap ly cho cac hoat
dong cua VEAM, phuc vu cong tac quan ly, quan tri va dicu hanh chat ché, hiéu qua,
ding quy dinh.

+ Kién toan co cdu td chiae: HPQT da chi dao kiém tra, ra soat, kién toan co ciu bo
may, nhan sy, hoan thi¢n chirc nang nhi¢m vu cua by may tham muu, giup vige.

2. Ddnh gid ciia HDQT vé hoat dpng ciia Ban diéu hanh

Nam 2021, HDQT danh gia Ban diéu hanh da ¢6 nhiéu nd luc trong viéc trién
khai thyc hién Nghi quy¢t, Quyét dinh cua HDQT, cu thé:

- Ban diéu hanh da trién khai diéu hanh cac hoat dong cia VEAM bam sat muc
tiéu, ké hoach cua DPHDCD 2021 trén co s& Dicu 1§, Quy ché ndi by vé quan tri, céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va phap ludt hién hanh.

- Ban diéu hanh dinh ky hang quy da lap bao cao két qua san xuat kinh doanh.

- 'l‘éng Giam doc trong qua trinh diéu hanh ciing kip thoi bao cao va xin y kiér}
HDQT nhirng van dé noi com, bat thuong, vuéng mac phat sinh tir cac nam trude day dc
HDQT kip thoi thong nhat ¢6 v kién chi dao thuc hién.

- Ban diéu hanh da trién khai cong tac kiém tra, kiém soat: hoat dong tai chinh ké
toan va tinh tuan thu tai Cong ty me cung nhu mot sd cac cong ty con.

- T6 chirc chi dao thuc hién nghiém tic ché do Béo cdo tai chinh quy, Béo céo tai
chinh ban nién, Bao cdo tai chinh nam va Bao cdo thudng nién.

- T6 chire trién khai thue hién dung cac quy dinh vé ché do doi voi ngudi lao dong
cua VEAM.

3. Cdc ké hoach, dinh huwong ciia HDQT

Trude tinh hinh dién bién dlch bénh Covid-19 con phirc tap va kéo dai, anh huong
khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh cia VEAM, dong thoi véi nhitng ton tai,
kho khin vudng mic vé cong tac quan ly tai san, tai chinh, nhan su, dau tu, kinh doanh
dé lai tur nhiéu nam trudc diay, HDQT xédc dinh mot ) nhiém vu trong tdm trong nam
2022 nhur sau:

- Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022 trinh DHDCD thong qua.

- Trién khai thuc hién quyét toan c¢d phin hoa dé ban giao sang cong ty ¢d phan,

- Tiép tuc tap trung thuc hién sip xép, diéu chinh mé hinh, thuc hién dé an tai co
cau cac chi nhanh, cong ty con, cong ty lién két theo hudng tap trung vao nganh nghé
kinh doanh chinh, lay hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh lam muc ti¢u.

- Tap trung chi dao xur ly cac van dé ton tai. vudng mic, sai sot (to chire, nhan su,
tai san, tai chinh, dat dai, dau tu, kinh doanh).

- Tép trung chi dao, giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién ké hoach nam
2022 dugc DPHDCD thong qua va cac nghi quyét, quyct dinh cia HDQT ban hanh, dong
thoi dé ra cdc giai phap vE quan ly, quan tri phu hgp dé han ché t6i da nhiing anh huong
tiéu cuc cua dich bénh Covid-19 doi véi hoat dong san xuat kinh doanh cuia toan Tong
cong ty.
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- Giam sat, chi dao thuc hién cong tac giam sat tai chinh dac b'if_:‘l, giam sat tai chinh
truc tiép tai Van phong Cong ty me, cac chi nhanh, céac don vi ¢6 von cua VEAM.

- Quan ly va sur dung nguodn von, tai san mot cach t6i wu, linh hoat, ding quy dinh,
dam bao an toan tai chinh; tiép tuc day manh cong tac thu hoi cong ng qua han.

- Tiép tuc chi dao, don dbc ra sodt, sira ddi bo sung dé hoan thién cac quy che quy

dinh quan tri ndi bd VEAM va diy manh thuc hién cong tac sap xép lai co ciu o chire,
lao dong, hoan thién co ché tra luong va ché dé khac cho nguoi lao dong.

- Tang cudng cong tac quan tri rai ro, nhim han ché cic sai sot trong cong tac quan
ly. quan tri, diéu hanh, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh hi¢u qua.

V. QUAN TRI CONG TY
1.1. Thanh vién va co ciu ciia HDQT, gom:

Chiie vy cf;'hg:f';o TY 1€ 56 hitu ¢
quyct

| ﬁ’g;g L Chi tich HDQT | 537.765.360 40.47%
2 | Ong Phan Pham Ha TV HPQT/TGD 504.944.000 38%
3 Bd Nguy{.n Thi Nga TV HDbQT = 64.174.100 4.83%
4 Ong Nguyén Tién Vy | TV doc lap HDQT
5 (}ng Phan Kim Khoa | TV doc lap HDQT

1.2. Cic tiéu ban thuéec HPDQT

1.2.1 Tiéu ban chién lwge

- Ong Nguyén Khiic Hai, Chu tich HDQT - Trudng Tiéu ban;

- f)ng Phan Pham Ha, Thanh vién HDQT, TGD - Thanh vién;

- Ong Nguyén Tién Vy. Thanh vién doc lap HPQT - Thanh vién;

- Ong Phan Kim Khoa, Thanh vién doc lap HDQT - Thanh vién;

- Truéng ban Dau tu phat trién Thanh vién;

- Truéng ban Kinh té K& hoach Thanh vién;
- Ong Nguyén Dire Trong, Phé Chanh VP.HDQT
1.2.2 Tiéu ban té chirc nhin s

- Ong Nguyén Khiic Hai, Chu tich HDQT

Thanh vién, Thu ky.

Truéng Tiéu ban;

- Ong Phan Pham Ha, Thanh vién HDQT, TGD - Thanh vién;
- Ong Nguyén Tién Vy, Thanh vién doc lap HDQT - Thanh vién;
- Chanh Vian phong HDQT - Thanh vién;
- Truémg ban T chirc Nhén su - Thanh vién, Thu ky.
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1.2.3 Tiéu ban kiém todn

- Gng Phan Pham Ha, Thanh vién HDQT, TGD

- Ba Nguyén Thi Nga, Thanh vién HDQT

- f)ng Phan Kim Khoa, Thanh vién doc lap HDQT

- Ké toén trudng

Truong Ticu ban;

Thanh vién:

Thanh vién;

Thanh vién;
Thanh vién,

Thuong truc:

1]

- Trudng ban Kiém todn ndi bo

- Chuyén vién Ban Kiém toan noi bo Thanh vién, Thu ky.

1.3. Hoat dong cua HDQOT

Trong nam 2021, HDQT da tién hanh 17 cudc hop truc tiép voi ty 1€ du hop la
100%, ban hanh 142 Nghi quyét (bao gdm hinh thirc ldy y kién bing vin ban) va 84
Quyél dinh théng qua nhiéu chu trrong quan trong doi vai hoat dong va dinh huéng phat
trién cua VEAM; cac thanh vién HDQT tham gia cac cudc hop ddy du va c¢6 tinh than
trach nhiém cao khi tham gia y kién; cac nghi quyét, quyel dinh tdp trung vao cong tac
chi dao, quan ly, gidm sat hoat dong ciia VEAM bao gdom cac ndi dung:

- Chu tri chi dao, t6 chirc thanh cong PHPCD thuong nién 2021 theo dung quy
dinh cua phap luit va Diéu 18 VEAM; Thuc hién tré ¢d tirc naim 2020 bing tién theo
Nghi quyét DHDCD.

- Phé 'duyét Chuong trinh, ké hoach géng tac nam 2021 cua HDQT; Phan cong
nhiém vu doi vai thanh vién HDQT: Quy ché hoat dong ciia HDQT VEAM.

- Phé duyét ké hoach SXKD niim 2021 va két qua hoat dong san xuat kinh doanh,
dau tu, xdy dung co ban cua Cong ty me, cac chi nhanh, cic cong ty 100% von VEAM
va Vién Cong nghé; Phé phé duyét trién khai thuc hi¢n kinh doanh thuong mai nam
2021 cua Cong ty me.

- Cho y kién vé céc hoat dong san xuit kinh doanh tai cac cong ty ¢ von gop cua
VEAM (thong qua Ngudi dai dién von).
- Trién khai cong tac kién toan by may t6 chirc, bd nhiém cac can bo cap quan ly v

lanh dao, ctr dai dién von VEAM tai cic cong ty TNHH 100% von VEAM va cong ty cd
phan.

- Chi dao lrlcn khai niém yét ¢6 phiéu VEAM trén san giao dich chimg khoan. Tuy
nhién, cong tac trién khai chua duge nhu ky vong do VEAM vén con cac yéu td ngoai
trir trong bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan.

- Giam sat Ban diéu hanh trong vi¢c thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh cua
DHDCD va HDQT da ban hanh.

- Chi dao giai quy¢t, xur ly cac van dé ton tai. vudng mac ve cong tac to chirc, nhén
sur, tai san, tai chinh, dat dai, dau tu, kinh doanh cua cac nam trude dé lai.

- Giam sat, chi dao vi¢c thuc hién cong bd thong tin véi muyc tiéu dam bao tinh
minh bach va kip thoi theo quy dinh.

1.4. Hoat dpng ciia thanh vién djc lap HDQT va cdc tiéu ban thupec HDQT
a) Hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT
HDQT VEAM c6 hai thanh vién doc 1ap HDQT, day déu la thanh vién c6 nhicu
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kinh nghi¢m trong cong tdc quan ly quan tri cic tong cong ty lén. Trong nam 2021,
thanh vién doc 1dp HDQT da dua ra cac y kién dong gop hop ly, nhanh chong vai cac ndi
dung dugc xin y kién cia HDQT.

b) Hoat dong cta cic tiéu ban trong HDQT

Hoi dong quan tri ban hanh cac Quycl dinh sb 38, 39, 40/QD- VEAM ngay 16
thang 7 nam 2020 v¢ viée thanh 1ap 03 llcu ban true thuoe HPQT bao gém: Tiéu ban T6
chirc Nhan su, Tiéu ban Chién lugc va Tiéu ban Kiém toan.

- Tiéu ban Chién luge co chirc nang, nhi¢ém vu tham muu, giup HDQT trong viéc
hoach dinh chién lugc kinh doanh, dédu tu phat trién cuia VEAM.

- Tlcu ban T6 chirc Nhan su ¢6 chirc nang, nhi¢m vu tham muu, giap HDQT trong
viéc co cu to chire, chudn bi nhan sy va xir ly cac van dé lién quan dén nhan sy HDQ' T,
Ban kiém soat va cac nhan su thudc tham quyén bé nhiém, mién nhiém hodc cho y kién
chap thudn. Nam 2021, Tiéu ban T chirc Nhén su da hoat dong tich cuc va tham muu
cho HDQT vé viée diéu chuyén, bé nhiém, mién nhiém cac vi tri nhan sy, gitp phat huy
dugc ndng luc cia cac ca nhan.

- Tiéu ban Kiém toan ¢6 chtrc ning, nhiém vu tham muu, giap HDQT trong viéc
quan ly, sir dung tai chinh, tai san cta doanh nghi¢p theo quy dinh cia phap luat vé tai
chinh, ké toan.

2. Ban kiém soat (BKS)
a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

- Thanh vién Ban kiém sodt

Ngay bit dau/
Stt Thanh vién Chiirc vu khong con 1a Trinh dj chuyén
thanh vién BKS mén
I | Ba Vi Thi Hong Hanh | Trudng ban 24/01/2017 Cir nhan k1nh té
2 | Ba Nguyén Thi Dién Thanh vién 24/01/2017 Cu nhan klnh té
3 | Ba Lé Thi Thanh Binh Thanh vién 24/01/2017 Cu nhan kinh té
b) Hoat déng ciia Ban kiém sodt
- Cic cujc hop cua BKS
S6 bubi Ty 1é Ty 1§ Ly do
Stt Thanh vién BKS hop tham du biéu khong tham
tham dy hop quyeét du hop
1 | Ba Vi Thi llong Hanh 03/03 100% 100%
2 | Ba Nguyén Thi Dién 03/03 100% 100%
3 | Ba Lé Thi Thanh Binh 03/03 100% 100%
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- Hogt dpng gidm sdt ciia Ban kiém sodt doi véi HDQT, Ban diéu hanh va co
dong.

- Ban kiém soat thuc hién theo chirc nang, phicf:m vu duoc quy dinh tai Diéu 18
VEAM va Ludt Doanh nghiép. Nam 2021 Ban kiém soat da ban hanh 08 vin ban gt
HDQT va Ban di¢u hanh kién nghi vé cong tac quan ly, diéu hanh va danh gia hiéu qua
SXKD cua Cong ty me.

- Nam 2021, Ban kiém soat to chirc 03 cude hop ldy v kién cta cac thanh vién, cu
thé:

+ Ctr thanh vién tham gia khao sat, kiém toan quy trinh thuc hién cac Quy ché voi
Ban Kiém toan ndi bd nam 2021 tai Vin phong Cong ty me, Nha may 6 t6 VEAM va
cac cong ty TNHH MTV do VEAM nam gitr 100% von diéu lé.

+ Tham dinh Béo céo tai chinh Céng ty me va Hop nhit nim 2020; théng qua ndi
dung du thao Bao cdo cia Ban kiém soat trinh ¢6 dong tai PHPCD thudng nién nam
2021; To trinh phé duyét danh sach cong ty kiém todn tai chinh nim 2021; Ban hanh
Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat VEAM sau khi dugc PHDCD théng qua.

+ Xem xét danh gia két qua hoat dong va hoan thanh cong viée duge giao cta cic
thanh vién trong Ban kiém soat nam 2021.

- Ngoéli' cac cudc hop cua _ban thi Ban kiém sodt con ¢ qaic cudc lam vi{:f; voi Ban
Tai chinh K¢ toan, Cong ty Kiém toan VACO va Cong ty Kiém toan UHY dé xem x¢t
dua ra cac bién phap xur Iv mdt so van dé con ton tai trong ky hoat dong bao cao tir ngay
01 thang 01 nam 2020 dén ngay 31 thang 12 nam 2020 va bao cao soat x¢t ban nién cho
ky bédo céo tir ngay 01 thang 01 nam 2021 dén ngay 30 thang 6 nam 2021 cua cac Chi
nhanh, Van phong Cong ty me va Hep nhat.
. phoi hop hoat dpng giiva Ban kiém sodt doi véi hoat djng ciia HDQT, Ban
diéu hanh va cdc can by quan ly khdc.
Ban kiém soat tham gia vao cac phién hop giao ban cua Ban diéu hanh va cac phién

hop ctia HDQT dé c6 y kién, trao ddi, thao ludn truc tiép vai cac thanh vién trong HDQT
vé cac ndi dung duge thao ludn, trao déi trong cic cude hop HDQT.

Ngoai ra, Ban klcm sodt ¢6 dong gop y kién va trao doi qua email doi vdi cic hoat
dong cua HDQT, Ban dic¢u hanh va cac can by quan ly khac.

- Hoat djng khdc ciia BKS (néu cé): Khong cé.

3. Cac giao dich, thii lao va cic khoin lgi ich cia HPQT, Ban diéu hanh va
Ban kiém soat

a) Lwong, thwong, thu lao, cac khoan loi ich

Cian cir két qua san xuét kinh doanh nam 2021 va Nghi quyét DHDCD ngay 25
thang 6 nam 2021, vi¢c chi tra tién lwong, thu lao doi véi HDQT, Ban kiém soat nam
2021 nhu sau:

o Lwong va Thu lao nim Sé T+ I8
, So 2021 (tri¢u dong) » y 't
TT Chire danh lwong . s ol thang | (TH/KH)
K¢ hoach | Thue hi¢n
{ | Hoi dong quan tri, 08 10.281.6 7.257,6 12 70,59 %
Ban kiém soat

39



Két qua thue hién Quy tién luong nim 2021 cua HDQT va Ban kiém sodt thap hon
so v6i Quy luong ké hoach duge DHDCD thuong nién 2021 thong qua.
- Thit lao va cdc khoan loi ich ciia Ban diéu hanh
~ Quy lwong cua Pho Tong Giam dbc, Ké toan truéng VEAM nam 2021 da chi tra
thap hon murc toi da duge HDQT phé duyét nhu sau:

Lwong nam 2021 :
So e So Ty 1¢
. triéu don
TT Chire danh Irong ( i g) thing (TH )
K¢ hoach Thue hién

) WA -~ A - X
¢ [P0 Toug Oikuiidig, 3.6 9.072 46013 | 12 50,72%

K¢ toan truong

b) Giao dich cé phiéu ciia co dong ngi bj:

T . . .k :
S6 ¢6 phiéu sé hiru S0 ¢6 phiéu s Ly do
A 1 - A - |
. dau ky hitu cudi ky ting, giam
s Q h¢ vai
uan 5
TT  thyc hign giao | oo oy a o Qomrne, l:yan,
T . ngudi ndi by 4 cd Sé cd 2
dich : 0¢o TV 18 0 €O T4 16 chuyén
phiéu y phiéu Y déi,
thwong...)
N s Phé Téng 0,00000002 . Ban giam
1 Ho Manh Tuan Giam dée 3.100 % 0 0% 16 & hifu
j Em gai ba
, ~ % d | N—
2 | P Thu Huong | D0 Thu Hoang- | 15 040 | g 50099 0 0% | Dansgiam
Nguoi phu trach ty 1€ s& hiru
quan tri cong ty

¢) Hop dong hodc giao dich véi co dong npi bj

S6 Nghi
Thoi quyét/ Quyet
Mbi S Gidy | Dia chi aidm dinh ciia Noi dung,
TR quan h¢ | NSH#*, | truso : PHDCHY/ s0 lugng,
op | PR t:h‘;"n‘"" 4 | "litn nghy | chinh/ | B HDQT.. | ténggis | Ghicha
quan véi | cdp, noi | Dia chi i thong qua tri giao
= £ = v .
cing ty cip lién hé | . (néu c6, néu dich
cong ty b Q%
gay ban
hanh)

Cong ty TNHH

MTV Diesel Song

Cong; Cong ty

TNHH MTV Déng Sk

TR hi quyét so = :

co v Miy nong . e, Cong ty co
1| nghiép Mién Nam; Tﬁ.?‘"" E OsmS'HrDQT 332ty déng | vbén gop ciia

Congty CPPhyting | ' 4" ﬂsm%?z?ozl b

May s0 1; Cong ty

CP Cokhi Phé Yén;

Nha may Bic

VEAM - )

~ . . s & Hf,'fp tac

Cong ty TNHH i Nghi quyét so o R iy Cong ty cd
2 | MTV Diesel Song {:Jg:“:j;: 12/NQ-HDQT ““f‘ k:é :}“’ vén gop cia

Cén - ngy 19/3/2021 e VEAM

g phiam

40




Sﬁ Nghi
Thoi quyet/ Quyét
Mbi S6 Gidy | Dia chi oy dinh ciia Nji dung,
Tén td chirc/cé quan h¢ NSH*#, tru so - bHDCH/ s0 lrgng,
nhin lién ngay chinh/ ﬁich HDQT... tong gid Ghi chn
quan véi | cip, noi | Dia chi e thong qua tri giao
cong ty cip lién h¢ o (néu cb, néu dich
cong ty p =
rd ngay ban
hanh) i
Hop df‘)ng mua bin
thép can tron nong . iz . .
i : g Nghi quyét so ) Cong ty co
PLARERLE G | D] o TUNQ-HDQT | 8.1tydéng | vén gop cia
khi Pho Yén; Cong lién quan g o .
ty TNHH MTV ngay 12/7/2021 VEAM
Diesel Song Cong
Hop dépg cung cip
thép ché tao véi i T i ;
. Rl g — Nghij quytt so Cong ty co
Cong ty CP Co khi Ngudi co ' el e : i
- Sl s $3/NQ-HDQT | 22,8ty déng | vén gop cua
CP Phy ting n%a \y 4 ngay 02/8/2021 VEAM
s 1 - ) N
Hop déng tién g o Nii:';:.;n
voi Ngan hang Neud cb Nghj quyét so ) ].3 TOi nbi
TMCP Dong Nam | B o0 88/NQ-HDQT | 320ty dong | B0 T
A- Chi nhinh Ha Gl ngdy 23/8/2021 Ne Sy
Noi Thi Nga -
- TV. HDQT
Hop déng ban bd Nghi quyét sb e o
xéc ming cho Cong | Ngudi co 120/NQ-HDQT | 59.278.560 V%‘;“-gﬁ" f;’d
ty TNHHMTV Co | lién quan ngdy dong VE A"M
khi Tran Hung Dao 26/10/2021 ’

\ & i Nghi quyét s6 5 -
L{;’fnd“‘_‘_}i oA | N ¢ 125/NQ-HDQT | 360.000.000 \%‘I’l“:é‘; al
CP Vin tii VEAM | lién quan ngay dong VEAM

il : e - 02/12/2021 ‘

& g Ngudi lién
i{;pwd;ﬁ:ghl;lgm Nghi quyét s6 quan ciia
TMCP Péng Nam ?I%um !:o 139/NQ IIIDQI 290 ty dbng I‘:gum ngl
A- Chi nhanh Ha ién quan ngay bo- _Ngu:.en
Néi 24/12/2021 Thi Nga -

. TV. HDQT

s g Cong ty
:;‘3‘.’“‘]::“3 ;2‘;" Nghi quyét sb TNHH mét
% 4 kh‘;‘p 5 & Ngudi ¢6 141/NQ-HDQT | 75 triu thanh vién
VEAL bl lién quan ngay déng/thang | €6 100%
il 28/12/2021 vbn gop cia

: VEAM

d) Viéc thuce hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

Ngay 24 thang 01 nam 2017, VEAM chinh thirc hoat dong theo mo6 hinh Cong ty
¢ phén, trd thanh cong ty dai ching quy mé lon. Co ciu té chuc va quan tri cong ty
dugc thiét 1ap va tuan thu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Ludt Chung khoan, céc
Nghi dinh cia Chinh phu va céac quy dinh phap luat chuyén nganh c6 lién quan.

[16i dong quan tri VEAM da b6 nhiém Nguoi Phu trach quan tri cong ty vao ngay
23 thang 10 nam 2018. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri da ¢6 thanh vién doc lap
HDQT theo ding quy dinh hi¢n hanh.

Bén canh viéc thuc hién diy du cac nghia vy vé cong bd thong tin trong linh vuc
ching khodan, hé théng quan tri VEAM duge kiém soat chat ché, cac hoat dong quén ly

cia HDQT, diéu hanh cia Ban diéu hanh luén minh bach va dugc gidm sat mot cach can
trong.
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VL. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém todn

Y kién cta kiém toan da dugc giai trinh tai muc I11.5 trong bdo cdo nay.
2. Bio cdo tai chinh dwge kiém toan

- Béo céo tai chinh hgp nhat va Bdo cdo tai chinh tong hop Cong ty me (Bdo cdo
tai chinh riéng) nim 2021 dugce kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
LIHY

- Béo cdo tai chinh hop nhit naim 2021 dugc dinh kém theo Bao cdo nay.

- Bdo cdo tai chinh tong hgp Cong ty me (Bdo cdo tai chinh riéng) va Bao cdo tai
chinh hgp nhét nam 2021 da dugc cong bo thong tin tai Uy ban Chimg khoan Nha nude,
S& Giao dich Ching khoan Ha N§i va website cua VEAM.

J ‘\//
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= [ MAY DORE LUG '@t \ =X
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