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Tam nhin, s ménh, gia tri cét 16i
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Vincom Retail la cong ty
thanh vién cua Tap doan
Vingroup. Vincom Retail ké
thira va tiép tuc phat huy
tdm nhin, s& ménh va cac
gi tri cot 16i cua Vingroup.

Tam nhin

Cbdng ty kinh doanh, quan ly va van hanh mat bang ban 1& hang dau tai Viet Nam véi
quy M, téc do phat trién, chat lwong dich vu ddng cap cé mat tai tat ca cac tinh thanh
trén ca nuéc va khat vong vuon tdm quéc té.

S ménh

Tién phong mang dén trai nghiém mua sam, vui choi va 8m thuc doc ddo, gidp dinh
hinh phong céach tiéu dung md&i cho nguoi dan Viét Nam.

Cung véi cac déi tac ban 1€, Vincom Retail mang dén khéng gian mua s3m hién dai,
san pham chét luong, dich vu d&ng cap, két ndi ngudi tiéu dung véi xu huéng hién
dai trén thé gidi, két néi niém vui gitta moi ngudi bang nhitng hoat déng ddy cam
hing va gilp khach hang tan hudng cudc séng tét dep va chat luong hon mai ngay.

Gia tri cot 16i

Vincom Retail chia sé hé gia tri v&i Tap doan Vingroup, truéc hét chinh 13 van héa cua
s chuyén nghiép thé hién qua 6 gia tri cot 16i: TIN — TAM — TRi — TOC — TINH — NHAN.

TiN

Bao vé chi TN nhu bao vé danh du
ctia chinh minh, ludn chuan bi ddy du
nang luc thuc thi va nd luc hét minh dé
dam bao dung cam két.

TOC

Pat tén chi “Téc do, hiéu quad trong
ting hanh déng’, thuyc hanh “Quyét
dinh nhanh — Dau tw nhanh — Trién khai
nhanh — Ban hang nhanh — Thay déi va
thich &g nhanh”.

TAM

D3t chi TAM 1am nén tang, ludn thuong
ton phap luat, duy tri dao dir, 1ay khach
hang lam trung tam.

TINH

Pat muc tiéu “Con nguoi tinh hoa — San
ph&m va Dich vu tinh hoa — Cuéc séng
tinh hoa — Xa hdi tinh hoa".

Vincom Retail - Bao cao thuong nign 2021/ 09

TRI

Coi sang tao la strc s6ng, 1& don bay
phét trién, dé cao tinh than dam nghi,
dédm lam, cha trwong xdy dung mét
“Doanh nghiép hoc tap”.

NHAN

Xay dung céc méi quan hé véi tinh than
nhan van, coi trong ngudi lao dong nhu’
13 tai sdn quy gia nhat, tao dung “Nhan
hoa" trén co’ s& cdng bang, chinh truc va
néu cao strc manh doan két.
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Cac dau an thanh tuu noi bat
nam 2021

Tinh dén hét ngay 31 thang 12 n&m 2021,

s . R A Vincom Retail s& hiru 80 TTTM trén toan
tu’, phat trién, cho thue quéc, c6 mat tai 43 tinh, thanh phé véi

va Vén hanh TTTM Ion t8ng dién tich mat san ban 1é dat xap xi
nhat Viét Nam 1,7 triéu .

Gilr virng vi tri chi dau

Vincom Retail tiép tuc 1a lua chon hang
dau clia gan 1.000 doanh nghiép ban Ié
trong nuéc va quéc té trong chién luoc
m@ rong thi tru'ong va chinh phuc khach
hang Viét Nam.

Ra mat thanh céng mé hinh du lich
ban lé Grand World Phu Quéc tai
Phu Qudc United Center

Vincom Retail chinh thitc ra mat md hinh du lich ban 1& 1an dau
tién tai Viét Nam tai Grand World Phd Quéc.

V&i hon 400 khach thué trong nuéc va quéc té, Grand World
Pha Quéc két hop hai hoa gilta ban sic dia phuong va thuong
hiéu quéc té; da dang trong nganh hang, phan khuc thuong
hiéu va chung loai hang hdéa; dap ¢ng moi nhu cAu cla céc
nhém khach du lich, tr& thanh manh ghép hoan hao dé
duwa Phu Quéc United Center tré' thanh diém dén hang dau
Poéng Nam A.

Chién dich khai trwong Phi Quéc United Center lot Top 3
chién dich thanh céng nhéat trén mang xa hdi vao thang 04
nam 2021, thu hat gan 640.000 Iugt khéch trong hai thang déu
khai truong.

Vincom Retail - Bao cao thuong nien 2021 /13

Nghién ctru phat trién san pham TTTM
thé hé méi dan dau xu hudng

Trong ndm 2021, phat huy thé manh ctia ngudi tién phong,
Vincom Retail t&p trung nghién cttu mé hinh san phdm néi bat
- Vincom Mega Mall thé hé méi, ndng tam trai nghiém ban
I& va khai pha huéng di mdi cho thj truong Viét Nam. Khong
chi ké thira nhitng wu diém vé khéng gian mua sdm "tat ca
trong mét”, Vincom Mega Mall Thé hé méi con huéng téi trey
thanh Life-Design Mall — diém dén séng tao phong céch séng
hién dai, nang déng va ca tinh.

Céc san pham tién phong xuét sac con mang dén ngudn cung
mat bang ban lé chat lwong cao cho thi trwdng trong nuér, 1a
nén tang gilp cac doanh nghiép ban & tao nén trdi nghiém tai
chd ddc dao, dap ¢ng nhu cdu cla thé hé khach hang hién
dai, thdng minh.
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Cac dau an thanh tuu noi bat

nam 2021

THE BODY SHOP

u

Phat trién khach thué chubi I6n, 13
diém sang cua ban lé trong nam 2021

Trong ndm 2021, cac thuwong hiéu 16n tiép tuc m& rong hé
théng ban Ié tai TTTM Vincom, bat chap khé khan do Covid-19,
bao gdm céc thuong hiéu quéc té nhu Uniglo, HEM, Muii,
Decathlon, Mango, Nike, Levi's, Fila, Xtep, The Body Shop,
Dookki hay cac thuong hiéu trong nuwéc nhu Pantio, Highlands
Coffee, Golden Gate.

Bén canh d6, Vincom Retail cling ddy manh cac hoat déng hop
tac, trao ddi, tai tro, va quang cdo tai chd nhdm hd tro’ khach
thué, khai thac t6i da ngudn khach hang dinh danh va téi uu
chi phi marketing.

Tiép tuc dong hanh, hé trg’ khach thué
trong béi canh khé khan do dich bénh

Viincom Retail tiép tuc khang dinh vai trd ddi tac chién luoc Ion
khi ludn déng hanh cung khach thué trong ca ndm 2021 day
khé khan.

Vincom Retail d& gidi ngan géi hd tro [én t&i 3.000 ty déng
trong hai nam 2020 va 2021, déng thoi linh hoat dua ra céc
phuong &n van hanh Gng phé véi dich, dé dam bao khéng gian
mua s3m an tam cho khach hang cting nhu hd tro' t6i da hoat
dong kinh doanh ctia khach thué.

Phat trién bén virng voi
nguén nang lurong sach

Hudng téi muc tiéu van hanh xanh va
phét trién bén viing, trong ndm 2021,
Vincom Retail d& hoan thién I3p d&t gan
50 co' s& nang luong mat troi trén toan
hé théng.

Vincom Retail - Bao cao thuong nien 2021 /15

Khi di vao van hanh, t8ng céng suat nang
lwong sach ty s&n xuét sé dat 13,6 MWp,
tuwong duong mot nha may dién nang
lrgng mat troi ¢ nhd, déng gop 10%
san lwong dién tiéu thu cla hé théng
TTTM Vincom trong diéu kién van hanh
binh thuong.
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Thong diép cua
Ho6i dong Quan tri

Ba Tran Mai Hoa

THANH VIEN HPQT KIEM
TONG GIAM POC

1

Vincom Retail - Béo cao thuong nien 2021 /17

Kinh thua Quy C8 déng,

Thay mat Hoi dong quan tri va Ban Lanh dao Céng ty C8 phan Vincom Retail, toi
xin QUi t&i Quy C8 déng Ioi chao tran trong cung 11 chic st khde, hanh phic

va thanh cong!

Thua Quy vi,

N&m 2021 14 giai doan thir thach nhat ké tir khi dai dich Covid-19 bung phat, kinh
té Viét Nam van cé nhitng diém sang dang ghi nhan vé&i mirc ting tredng dat
2,58% va lot Top 20 nén kinh té hang dau vé thu'ong mai quéc té.

P6i v&i nganh ban 1, 2021 1& mdt ndm nhiéu thach thdc véi tdng doanh thu
dat gan 4.790 nghin ty dong, gidm 3,8% so v&i cung ky nam truéc. Tuy nhién, ké
tir quy IV ndm 2021, t6c d6 tiém vac-xin duwoc ddy nhanh, song hanh cung cac
chinh s&ch kich cdu kinh té, Viét Nam da buéc sang giai doan thich &ng véi trang
thai binh thudng méi.

Téng murc bén Ié hang héa va doanh thu dich vy tiéu dung quy IV ndm 2021 ting
28% so v&i quy trudic. Ban 1@ chinh 1 nganh dén dau xu huéng chi tiéu hau gian
cach, htra hen sy phuc hdi va phat trién manh mé trong nam 2022.

Bén canh do6, nhin vao khia canh tich cuc, Covid-19 khong chi la thi* thach
ma con 1a co’ hdi cho cac nha ban 1é nhay bén cé thé ndm bat cac xu hudng va
chan dung khéach hang mdi, tir d6 tao da bt phé va chiém linh thj trwong.
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Péng hanh
phat trién

V& quy md, nam 2021, Vincom Retail van tiép tuc khang dinh
vi thé chl dau tu bat dong san ban 1@ s6 mét tai thi trwong
Viét Nam khi quan ly va van hanh 80 TTTM, hién dién tai 43
tinh, thanh trén c& nuéc véi tng dién tich mat san ban 1@ dat
khoang 1,7 triéu m’,

V& két qua kinh doanh, Vincom Retail ghi nhan téng doanh thu
thuan hop nhat dat gan 5.900 ty dong, loi nhuan sau thué c
ndm dat 1.315 ty dong. Két qua nay cé dugc nhey si dong hanh
va hop tac chat ché cua khach thué ma & dé Vincom Retail véi
vai trd 13 doi tac dong hanh chién lugc ctia cac doanh nghiép
ban Ié va tién phong dan dat thi truong.

Xuyén suét ndm 2020 va 2021, Vincom Retail & khing dinh
phuong cham hop tac chat ché va lau dai khi sét canh déng
hanh cung khéch thué, nhanh chéng dua ra cac géi gidi phap
hd tro’ hiéu qua thong qua gidm gid tién thué va phi dich vu.
Tinh t6ng hai ndm 2020 va 2021, Cong ty d& giai ngan géi ho
tro’ khach thué bj anh hudng kinh doanh do dich Covid-19 1én
t6i 3.000 ty dong.

Nho' uy tin clia di téc cho thué hang dau thi trudng, trong
nam 2021, nhiéu khach thué Ién nhu Uniglo, Muiji, HEM hay
Decathlon d& Iua chon Vincom Retail 13 ddi tdc mé rong hé
théng chudi trén toan qudc khi lién tiép gidi thiéu cac clra hang
méi tai thi trudng Ha Nai va Thanh phé Hb Chi Minh.

V& van hanh, Vincom Retail trién khai déng b nhiéu bién phap
t6i wu héa cac chi phi va hoat dong quan tri nham van hanh
hiéu qua. Ngoai ra, Vincom Retail da chuan héa cac bd

han muc dinh murc, cac ké hoach hanh déng va don

gian hda quan tri van hanh, linh hoat thich ¢'ng nhanh khi cé
sy thay déi. Cong ty d&t yéu t6 an toan phong, chéng dich cho
toan bo nhan vién khéi van hanh va khach thué, khach mua
s3m Ién hang dau.

Bén canh d6, v&i phuong cham I8y khach hang lam trung tam,
Vincom Retail khéng ngirng nd Iuc trong viéc nang cap hanh
trinh trai nghiém khach hang, dua TTTM Vincom tré thanh
“diém sang tu’ hao” tai méi dia phwong. Dy’ 4n tién t6i nang
tam chét luong dich vu giai doan mot qua ba bién phép: nang
cap co s vat chat, nang tdm chat luong dich vy, va s6 héa
kénh théng tin va cong cu tim kiém.

Nam 2021 cting 1a ndm Vincom Retail ghi dau an trén thi trdng
ban 1& khi ra m&t mé hinh san pham méi la, doc ddo trén co
s& hop tac véi cac doanh nghiép va nha ban lé dia phuong,
xay dung nén ban Ié hién dai tai cac diém dén méi.

Thang 04 ndm 2021, Vincom Retail khai trwong thanh cdng
Thanh phd I& hdi khéng ngl Grand World Phi Quéc — md
hinh du lich ban 1& méi la, doc ddo Ian d4u tién xuét hién tai
Viét Nam, dua Pha Quéc tré thanh diém dén méi hang dau
Pong Nam A.

Ban linh
tién phong

Vi nén moéng vitng chic duoc xay dung trong ndm 2021,
Vincom Retail s& buéc sang giai doan dén séng hdi phuc ctia
thi trwong bén [é va tién phong khai phd nhirng xu huéng mdéi
cla thj trwong trong ndm 2022.

V& quy md, Vincom Retail dy kién khai tru'ong ba du’ dn méi,
cung cap ra thi trudng gan 95.000 m? dién tich san ban 1&,
nang tng dién tich m&t san ban & trén toan hé théng 1én 1,8
triéu m2 Song song véi dé, Vincom Retail cling sé tiép tuc
trién khai cac hoat déng nghién clru, nang cap san pham du
lich ban 1 tai Grand World Pht Quéc va VinWonders dé khai
thac t6i da va van hanh hiéu qua nhiing dy’ 4n tiém nang nay.

V& phat trién s&n phdm, Vincom Retail tp trung nghién ctru
va phat trién cac san pham thé hé méi, bat kip xu huéng
thé giéi sau giai doan phu séng thi trwong. Trong d6, mo
hinh Vincom Mega Mall thé hé méi du kién duoc ra mat,
hwéng t&i tré thanh Life-Design Mall — diém dén sang tao
phong céch séng hién dai, ndng déng cho thé hé tré.

Trong viéc phat trién hé théng khach thué, Vincom Retail tap
trung mé& rong mang lwdi khach thué theo hai nhém: nhém
thuong hiéu quéc té va nhém thuong hiéu Viét Nam. Tai céc
du’ &n da di vao van hanh, Vincom Retail tiép tuc nang cap
quy hoach nganh hang va danh muc khach thué nhdm dap
(g nhu cAu va xu huéng méi nhat cla thi truong.

Trong ndm 2022, Vincom Retail sé& tiép tuc ddy manh dy an
xay dung trai nghiém khach hang xuét sac, huéng dén muc
tiéu tro’ thanh hé théng TTTM dan dau vé trai nghiém tai Viét
Nam. Bdng thai, hé théng quan tri ndi bo cling sé du'gc chuan
héa, don gian héa, tu’ dong héa nham t6i uu chi phi va hiéu
qua van hanh.

Vi tiéu chi 18y ngudn nhan su tinh hoa 1am c6t I6i clia phat
trién, Vincom Retail s& trién khai nhiéu chuong trinh d3o tao
co’ ban nh3m nang cao chat long nhan su tai céc vi tri trong
diém, ddng thoi nudi dudng ddi ngti can bd ngudn théng qua
cac chuong trinh hoc hoi tu’ than va dao tao chuyén sau.

Vincom Retail - B4o cdo thudng nién 2021 /19

Thu'a Quy vi,

Vuot qua céc giai doan thir thach cla thi truong trong hai
n3m vira qua, Vincom Retail d& khdng dinh vai tro déi tac tin
cay va déng hanh phét trién chat ché cung gan 1.000 khach
thué trén toan hé théng. N&m 2022 d& khdi déng, danh dau
giai doan phat trién mai ctia nganh ban 1 trong giai doan binh
thu'ng mdi. Vincom Retail d&t muc tiéu gicr viing vi thé nha
ban Ié tién phong trén thi truong véi si ménh két néi cong
ddng doanh nghiép, bat nhip xu huéng thé giéi ciing nhw
tién phong khai pha cac mé hinh san pham va huéng di
méi cho nganh ban Ié Viét Nam.

Vé&i khach hang mua s3m, Vincom Retail mong muén ghi
dau an véi dinh vi méi — Thwong hiéu hang dau mang dén
trai nghiém an toan, doc ddo va tran day cam hang tai
Viét Nam.

Thay mat Ban Lanh dao Vincom Retail, t6i xin glri 1o tri an
tran trong vé sy ddng hanh cla cac Péi téc, Khach hang va
Nha ddu tw cung Vincom Retail thoi gian qua va rat mong
sé ti€p tuc nhan dugc sy ing hd cla Quy vi trong hanh trinh
tién phong bt pha, chinh phuc thir thach cta Vincom Retail
trong tuong lai.

Kinh chuc Quy vi strc khoe, hanh phtc va thanh cong!
Tran trong cam on!

Thay mat Héi Dong Quan Tri

S

S

Ba Trén Mai Hoa
Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc
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Cac chi tiéu kinh doanh co’ ban
giai doan 2015 — 2021

Vincom Center 5
Vincom Mega Mall 3
R Vincom Plaza 3
Doanh thu cho thué
bat dong san dau tu Téng (1)
va cung cap céc dich vu lién quan Hé thong TTTM Vincom ©
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66 1599 Mang IuGi kinh doanh ctia Vincom Retail n3m tai W
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1.448 diém trén ca nuéce. Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm f/ g e
2021 Vincom Retail da hién dién tai 43 tinh thanh. O
Céc co s& kinh doanh tai H3 N&i va Thanh phd
Hb Chi Minh chiém gén 60% téng dién tich san ban
lé va déng gép gan 70% tdng doanh thu cho thué
B4t dong san dau tu’ va céc dich vu lién quan cla
Coéng ty trong nam 2021.
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Téng quan Vincom Retail

Céng ty C6 phan Vincom Retail (goi tat I3
“Vincom Retail” hoac “Coéng ty") dugc thanh
1ap theo Gidy Ching nhan Dang ky Doanh
nghiép s6 0105850244 do Phong Dang ky
Kinh doanh — S& K& hoach va Pau tu thanh
phé Ha N6i cap l1an dau vao ngay 11 thang 04
nam 2012 va thay déi Ian thr 21 vao ngay 28
thang 10 nam 2021.

Tap doan Vingroup d& b&t ddu ra mat TTTM
dau tién mang thuong hiéu “Vincom” vao
ngay 23 thang 11 nam 2004. T nam 2013,
Cong ty Vincom Retail duoc dinh hudng la
don vi phat trién va van hanh hé théng TTTM
mang thuwong hiéu Vincom clia Tap doan,
va duoc chuyén thanh Coéng ty cd phan ké
tlr ngay 14 thang 05 nam 2013. Pén nay,
Vincom Retail ludn gitr viing vi thé s6 1 tai
thi trwong Viét Nam vé mang Iui va do phu,
v&i 80 TTTM tai 43 tinh thanh dugc phét
trién theo bon mé hinh san pham: Vincom
Center, Vincom Mega Mall, Vincom Plaza va
Vincom+.

Ngay 25 thang 10 nam 2017, Céng ty duoc
S& Giao dich Chiing khoan Thanh phd Hb
Chi Minh (HOSE) c&p Quyét dinh niém yét
s6 379/QP-SGDHCM. Ngay 06 thang 11 ndm
2017, cé phiéu clia Céng ty duoc chinh thirc
giao dich tai HOSE v&i ma cé phiéu VRE.

Tén giao dich
béng tiéng Anh

Vincom Retail Joint Stock Company

Tén viét tat tuwong Ung

Vincom Retail JSC

cua Cong ty

Tru s¢ S6 7, Buong Bang Lang 1, Khu D6 thi
Sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong
Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh pho
Ha N&i, Viét Nam.

bién thoai (+84) 24 3974 9999

Website vincom.com.vn

l Mfy!
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Vincom Retail da va
dang gilr thi phan sé 1
tai thi trvong Viet Nam

vé mang ludi va do

phu, la lua chon hang
dau cua khach tham
quan, mua sam trén
toan quoc.
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Cac dau méc phat trién

2012

Thanh lap
Coéng ty TNHH
Vincom Retail

2013

- Chuyén tir Céng ty TNHH

sang Céng ty C8 phén

-Céng ty nhan chuyén

nhuong céac TTT™M
Vincom tu Vingroup bao
gbm TTTM Vincom Center
Ba Triéu, TTTM Vincom
Center Pong Khoi, TTTM
Vincom Mega Mall Royal
City va TTTM Vincom
Plaza Long Bién

- Nhan khoan dau tw dau

tién tri gia 200 triéu do la
My tlr quj dau tw Warburg
Pincus Investments Ill B.V.
va Credit Suisse AG chi
nhanh Singapore

- Nhan chuyén nhuong

TTTM Vincom Mega
Mall Times City tw
Vingroup

- Khai truong TTTM

Vincom Plaza Ha Long
— TTTM d4u tién ngoai
Ha Noi va Thanh phd
H& Chi Minh

- S& htu danh muc gém

sau TTTM vao ngay 31
thang 12 nam 2014

- S& hitu danh muc gbm 21

TTTM vao ngay 31 thang 12
nam 2015 vé&i téng dién tich
san ban lé xay dung khoang
850.000 m?, bao gém 10
TTTM méi khai trong, néi
bat nhat 1& TTTM Vincom
Mega Mall Thao Dién

- Tiép tuc nhan khoan dau tw

th( hai tri gid 100 triéu do la
My t&r quy Warburg Pincus
Investments Il B.V.

2016

-Ra m&t mé hinh Trung

tdm mua s&m thuong hiéu
Vincom+

- Clra hang dAu tién cua Zara

tai Viet Nam m¢ tai TTTM
Vincom Center Dong Khéi

- S& hitu danh muc gém 31

TTTM tai ngay 31 thang 12
nam 2016, véi téng dién tich
san ban lé xay dung khoang
1 triéu m?

- Ban giao dy an Vinhomes

Nguyén Chi Thanh, du 4n
bat déng san phirc hop dau
tién cta Vincom Retail, vai
378 can ho cao cap

-Ban gan 700 nha phd

thwong mai, condotel,
shopoffice tai nam tinh,

thanh pho

Nhan cac khoan gép vén va
tai san c6 téng tri gia khoang
8610 ty dbéng (tuong
duwong 390 triéu do la My)
tir Tap doan Vingroup

- Khai trwong 15 TTTM méi

©S& hitu danh muc gém

46 TTTM, véi téng dién
tich san ban lé xay dung
khoang 1,2 triéu m? tai 24
tinh thanh trén ca nudc

- Clra hang d4u tién cla

H&M, Pull&Bear, Massimo
Dutti, Stradivarius tai
Viét Nam mé tai Vincom
Center Dong Khai

- Zara va HEM md& clra

hang d4u tién tai Ha Noi
1&n lu'ot tai Vincom Center
Ba Triéu va Vincom Mega
Mall Royal City

-Ban hon 1.200 can ho,

condotel, nha phé thuong
mai & tam tinh, thanh phd

2018

- Khai truong 20 TTTM mdi,

ky luc vé s6 lugng mé méi
trong 14 ndm hoat déng,
nang quy mé hé théng lén
66 TTTM tai 38 tinh thanh
trén ca nuéc véi téng dién
tich san ban Ié xay dung
dat khoang 1,5 triéu m?

- Hé théng TTTM Vincom

Retail héi tu hon 1.000
khéach thué trong va ngoai
nuéc, bao gém nhiéu hé
théng dm thurc, thoi trang,
gidi tri, gido duc uy tin tai
Viét Nam

-Pua vao hoat ddng

Vincom Center tai
Landmark 81 — Toa thap
cao nhat Viét Nam, quy
tu gan 100 thuong hiéu
quéc té va ndi dia tai moi
finh vuc

- Lot vao danh sach Top 15

thuong hiéu gid tri nhét
Viét Nam 2018 do Forbes
binh chon

-Khai truong 13 TTTM,
nang téng dién tich san
ban 1& xay dung 1én gan
1,6 trieu m? tai 43 tinh
thanh trén ca nuéc

-Pua vao hoat dong
Landmark 81 — SkyView
- DPai quan sét cao nhat
Ddng Nam A

- Vincom Center Landmark
81 dugrc vinh danh tai ca
hai hang muc TTTM t6t
nhat Chau A va TTTM
t6t nhat thé gidi tai Giai
thudng Bat dong san thé
gidi International Property
Awards 2019

- Top 10 thuwong hiéu gia tri
nhat Viét Nam do Forbes
Viét Nam binh chon vé&i
gia tri 155,6 triéu do la My
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2020

- Khai trwong Vincom

Mega Mall Ocean Park
v6i quy md bén tang
néi, dién tich 56.000
m2, mang dén trai
nghiém mua sdm, 4m
thuc va vui choi giai tri
hién dai, doc ddo cho
ngudi dan Ha Noi va
céac khu vuee 1an can

- Top 10 thuong hiéu

dan dau Viet Nam
2020 do Tap chi
Forbes Viét Nam binh
chon véi gia tri thuong
hiéu dat 168,8 triéu
doé la My, tang 13,2
triéu do la My so véi
nam 2019

- Chinhthircramétthanh

céng md hinh du lich
ban 1é Grand World
Phu Quéc tai Phi Qudc
United Center

- Top 20 cong ty c6 c6

phiéu trong danh muc
Chi s6 Phéat trién Bén
vitng (VNSI) cao nhat
thi trwong trong ky
danh gia nam 2021
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Linh vu’c kinh doanh
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Vincom la thu'ong hiéu
bat déng san bén 1é hang
dau Viét Nam.

Vincom Retail s& hiru
bén dong san pham da
dang la:

Vincom Center

Vincom Mega Mall
Vincom Plaza

Vincom +

\V&i d6 phu trén toan quéc, hé théng TTTM Vincom la
diém dén mua s&m, trai nghiém va dan dét xu huéng
tiéu dung cho khach hang ca nuérc.

Vincom Retail khdng dinh uy tin clia nha d4u tw, phat
trién va quan ly bat ddng san ban 1& hang dau véi cac
TTTM d3ng cap, quy md bac nhat Viét Nam.
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Hé th6ng TTTM
Vincom Center

Biéu tuong cua dang cap

Vincom Center toa lac tai cac vi tri dac dia tai cac do thi
Ién, déng dan cu’ clia Viét Nam véi cac thuwong hiéu néi
tiéng trong nudc va quéc té. Hién tai Cong ty s& hitu
va van hanh bdy TTTM Vincom Center trén ca nudc,
gdm ndm TTTM tai Ha N6i va hai TTTM tai Thanh phd
Hb Chi Minh.

Hé th6ng TTT™M
Vincom Plaza

Diém dén yéu thich hang ngay ctia moi gia dinh

Vincom Plaza huéng téi moi gia dinh tai cac thanh phé tré
va khu virc ngoai trung tam ctia Ha N6i va Thanh phé H6
Chi Minh. Hién tai, Vincom Retail s& htu va van hanh 54
TTTM Vincom Plaza tai 40 tinh thanh trén ca nuérc.
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Hé théng trung tam
mua sam Vincom+

|

Dén dau va thay déi xu huéng tiéu dung cia nguoi dan
dia phuong

Hé thong Vincom+ bao gém céc trung tam mua sam tai
thi trén, huyén va thi x4 cé quy mé tir 30 nghin ngudi
tr& 1én, mang t6i trdi nghiém mua sdm hién dai va cac
san ph&m chét lugng cao phuc vu nhu cau ngudi dan dia
phuong. Vincom Retail da ra mét 15 trung tdm mua sdm
Vincom+ tai 11 tinh thanh trén ca nudrc.

Hé théng TTTM
Vincom Mega Mall

B4t déng san
nha phé thuong mai

r TR g e
IRF -+ ——

1 i
- L

Biéu twong clia phong cach song méi

Vincom Mega Mall 13 cac TTTM c6 quy mé 16n, huéng ‘if alili
téi cac ddi twong trung Iwu véi vi tri hap dan tai cac khu
d6 thi phirc hop, khu vuc déng dan cu, mang dén hang
trdm thuong hiéu va cac phan khu giai tri — 8m thuc quy
mo va doc déo. Hién cé bén TTTM Vincom Mega Mall
trén ca nudc, gém ba tai Ha Noi va mot tai Thanh phd
Hb Chi Minh.

Vincom Retail phat trién nha phé thu'ong mai (shophouse)
xung quanh cac TTTM Vincom Plaza va Vincom+. Ngoai ra
Céng ty cling phét trién thap van phong va can hd dé ban
tai mdt s6 TTTM Vincom Center. Dong tién tir viéc ban cac
bat dong san nay gilp Céng ty cé thém ngudn vén dé dau
tw va phat trién cac TTTM.

Vincom Mega Mall thé hé méi duoc thiét k&, xay dung
theo mé hinh Life-Design Mall v&i khéng gian mua s&m,
trdi nghiém am thurc, giai tri va gan két cong dong, mang
dén phong céch séng hién dai, ndng déng va cé tinh.

Du lich ban le

Vincom Retail cho thué, quan ly va cham séc khach thué,
xay dung va trién khai cac chuong trinh marketing thu hat
khéach mua sdm téi céc du &n bat déng san du lich ban lé
phat trién tai nhttng diém dén du lich hap dan nhat Viét
Nam nhu’ Nha Trang, Pht Quéc.
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M6 hinh Quan tri

PAI HOI PONG . (BAN ¢ DANH SACH CONG TY THANH VIEN BEN NGAY 31 THANG 12 NAM 2021
e | KIEMSOAT

STT Tén Congty con Pia chi tru s& chinh Hoat dong chinh Ty lé
nam gilr (%)

1 Céng ty TNHH Toda nha van phong Symphony, Buong Chu Kinh doanh bat déng san 100,00%
. Van hanh Vincom Retail Huy Man, Khu d6 thij sinh thai Vinhomes
HOI BPONG Riverside, Phudng Phuc Loi, Quan Long
LN Bién, Thanh phd Ha NG, Viet Nam
2 Céng ty C6 phan Km1+200 Trdn Hung Pao, phudong Sudi  Kinh doanh bat déng san 97.27%
Pau tu va Phat trién Hoa, TP B&c Ninh, tinh B&c Ninh

D6 thi Sudi Hoa

BAN GIAM POC

KHOI
PHAP CHE

KHOI KINH DOANH
— MARKETING

i KHOI AN NINH AN TOAN
f\ - PHONG CHONG CHAY NO

KHOI
Bl TAI CHINH - KE TOAN

KHOI VAN HANH KHOI HO TRO KHOI THANH TRA

. Phong - A HE Phong

Phong N Phong Phong H6 tro’ . s

K& toan Torun, Nhan su Cong nghe Hanh chinh
hiéu qua Do tao Théng tin tong hop

Phong Phong

Phong RED Kinh Doanh Marketing
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Héi dong Quan tri

Ba Thai Thi Thanh Hai

Ba Tran Mai Hoa

Ong Nguyén Thé Anh

Chu tich hdi déng quan tri ("HDQT")

Ba Thai Thi Thanh Hai duoc bau vao
HBQT nam 2018. Ba tiing gilr chic vy
Téng Gidm déc kiém Chu tich HPQT
Céng ty C8 phan Dich vu Thuwong mai
Téng hop VinCommerce thudéc Tap
doan Vingroup — Céng ty CP. Trudc
khi gia nhap Vincom Retail, ba Thai Thi
Thanh Hai lam viéc tai Deloitte Viét Nam
tr ndm 1994 dén nam 2014. Ba Thai
Thi Thanh Hai cé bing Ctr nhan Kinh té,
Pai hoc Tai chinh K& toan Ha Noi. Ba
Théi Thi Thanh Hai duoc bau lam Cha
tich HBQT tt thang 06 nam 2018.

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam Déc

Ba Tran Mai Hoa duoc bd nhiém 1am
Thanh vién HPQT vao nam 2017. Ba
cling 14 Téng Gidm déc cta Vincom
Retail. Nam 2014, ba gia nhdp Vincom
Retail trong vai trd Gidm déc Ban Quan
ly Dy An tai Vincom Mega Mall Times
City va Vincom Mega Mall Royal City, va
Phé Téng Gidm déc tir ndm 2014 dén
2016. Trudc khi gia nhap Vincom Retail,
ba gilt chirc vu Gidm déc Tai chinh cda
CTCP Gami Thuong mai vao nam 2013
va nhiéu vi trf 1anh dao tai Céng ty C6
phén PAu tw An Du (Nha phan phdi
chinh thirc Mercedes-Benz Viét Nam)
bao gbm Phé Téng Gidm déc tr ndm
2009 dén nam 2013, Giam ddc Tai chinh
tlr nam 2009 dén nd3m 2011 va K& toan
trudng tr ndm 2005 dén ndm 2009.
Ba Trdn Mai Hoa t6t nghiép Cl* nhan
vé Ké todn cla Pai hoc Kinh t€ Quéc
dan va tiéng Anh ctia Truong Pai hoc
Ngoai nglr Ha Noi.

Thanh vién HBQT

Ong Nguyén Thé Anh duoc bau lam
Thanh viéen HDQT ké tir ngay 23 thang 06
nam 2021. Ong hién ddng thoi 1a Trudng
Ban Kiém soét clia Tap doan Vingroup —
Coéng ty CP ké tr ndm 2007. Trudc do,
6ng lam Phé Chénh Van phong kiém Tror
ly Téng Giam déc Ngan hang Thuong
mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam tir
nam 2005 — 2007 va Tro' ly Téng Gidm
déc tir ndm 2001 — 2005. Ong Nguyén
Thé Anh t6t nghiép Thac siKinh té Chinh
tri cia Dai hoc Quéc gia Viét Nam.

Ba Lé Mai Lan
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Ong Fong, Ming Huang Ernest

Ong Sanjay Vianayak

Thanh vién HBQT

Ba Lé Mai Lan duoc bau vao HPQT ndm
2017. Ba hién ddng thoi 1a Chu tich cla
Céng ty TNHH MTV Vinschool, mét céng
ty con thudc Tap doan Vingroup — Cong
ty CP, Chu tich Héi déng Truong Dai
hoc VinUni. Truéce khi gia nhép Vincom
Retail, Ba L& Mai Lan |a Téng Gidm déc
Coéng ty CP Bao tao va Tu' van nghiép vu
Ngén hang t&r nam 2005 - 2013, Chuyén
gia Tu’ van Tai chinh déc 1ap clia Cong ty
Tai chinh Quéc té IFC (Ngan hang Thé
gidi), déng thai la gidng vién clia Truong
Dai hoc Bach Khoa Ha Néi t&r nam 2001
dén ndm 2005. Ba cling 1a Gidm déc
Kinh doanh Ngén hang ABN Amro tu
nam 1997 dén n&m 2001. Ba Lé Mai Lan
t6t nghiép Thac s§ Quan tri kinh doanh
— Trutng BH Téng hop TU Berlin (D).

Thanh vién déc 1ap HDQT

Ong Fong, Ming Huang Emest duoc
bau 1dm Thanh vién Déc 1ap HPQT ké
tlr ngay 26 thang 05 nam 2020. Ong cé
nhiéu n&m kinh nghiém trong linh vurc tai
chinh, bat déng san. Truéc khi gia nhap
Vincom Retail, 6ng Fong, Ming Huang
Ernest tirng git nhiéu vj tri 13nh dao cap
cao tai Tap doan Credit Suisse Group
AG nhu Gidm déc Diéu hanh phu trach
Nghién ctru tai thi truomg Chau A — Thai
Binh Duong tir ndm 1998 dén ndm 2019,
Giam déc Nghién clru Bat dong san khu
vure Chau A — Théi Binh Duong, va Gidm
ddc Nghién ctru thi truomg Dai Loan. Ong
cling tung la Chuyén gia Phan tich inh
vuc bat ddng san Singapore cla Credit
Lyonnais Securities Asia (CLSA) t& ndm
1995 — 1998. Ong Fong, Ming Huang
Ernest hién dang la Gidm déc Biéu hanh
tai Optimas Capital, Singapore.

Thanh vién doc 13p HDQT

Ong Sanjay Vinayak du'oc bau lam Thanh
vién Doc 1ap HPQT ké tir ngay 05 thang
01 nam 2021. V&i bé day kinh nghiém
trong [inh vure tai chinh ngén hang, truéc
khi gia nhap HPQT Vincom Retail, 6ng
Sanjay da dam nhan vi tri Gidm déc Diéu
hanh ngén hang Deutsche Bank, Gidm
déc tai ABN AMRO Bank va Truéng
Ngén hang thuong mai Credit Lyonnais.
Hién nay, 6ng |la Nha sang lap kiém Téng
Gidm déc Piéu hanh Connect and Heal
Global Pte Ltd., Singapore.
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Ban Giam doc

Ba Tran Mai Hoa

B& Pham Thi Thu Hién

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam Déc

Théng tin chi tiét tham khao tai chuwong
Gidi thiéu Vincom Retail — Muc HBQT

Phé Téng Giam Déc

B& Pham Thi Thu Hién, sinh nd3m 1977 1a C& nhan nganh Tai
chinh Ngén hang — Hoc vién Ngén hang va Thac sy nganh
Quan tri doanh nghiép vira va nho — thudc VCCI. Truée khi gia
nhap Vincom Retail, ba Hién da tirng git¥ nhiéu vi trf 1anh dao
nhw Gidm Béc Kinh Doanh tai Céng ty c6 phan An Du — nha
phan phéi Mercedes Benz Viét; Quan ly du &n tai Cong ty
Savills Viét Nam; Téng Giam Béc Cong ty C6 phan Kaiserdom
Viét Nam chuyén mang Kinh doanh B&t déng san Ban I&.
Trong bay nam cong tac tai Céng ty tir nam 2014, ba Hién
d3m nhiém vi tri Giam déc Kinh doanh quan Iy nhém khach
chudi, khach I6n va khach quéc t&. Ba déng gép vai tro quan
trong, truc tiép duwa cac thuong hiéu quéc té 1én vao hé théng
TTTM Vincom. B& Pham Thj Thu Hién duoc bd nhiém lam Phé
Téng Giam déc Cong ty ké tir ngay 16 thang 03 ndm 2021.

Ong Nguyén Duy Khanh

Ba Pham Thi Ngoc Ha
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Ong Pham Hoang Viét

Phé Téng Giam Déc

Ong Nguyén Duy Khanh duoc bd nhiém
vao vi tri Phé Téng Gidm déc Van hanh
ké tir ngay 07 thang 09 ndm 2021. Ong
Khanh da tung lam viéc tai Tap doan
CBRE trudc khi gia nhap Vincom Retail
vao nam 2016. Trong thoi gian céng tac
tai Cong ty, 6ng Khanh gitt nhiéu vi tri
lanh dao quan trong nhu Gidm déc Ban
Quan ly, Gidm déc Vung va cé nhiéu
déng gdép quan trong trong viéc nghién
cly, trién khai céc gidi phap nang cao
hiéu qua van hanh, chuyén déi s6 va day
manh phét trién bén virng tai cac TTTM
Vincom. Ong Nguyén Duy Khanh tdt
nghiép Trudng Dai hoc Ngoai Thuong,
Pai hoc Luat Ha N&i va Thac si chuyén
nganh Luat — Kinh doanh Quéc té cla
DPai hoc Ngoai Thuong.

Giam Péc Tai Chinh

B& Pham Thi Ngoc Ha dugc bd nhiém
lam Gidm déc Tai chinh ctia Cong ty ké
ti ngay 07 thang 09 nam 2021. Truéc
khi gia nhap Vincom Retail, ba Pham
Thi Ngoc Ha tung cdng tac tai Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam v&i vai tro la
Trudng phong Kiém todn c&p cao. Ba d&
gitt nhiéu chirc vy quan ly tai cac cdng
ty con ctia Tap doan Vingroup bao gém
Trudng phong Tai chinh K& hoach tai
Coéng ty VinTech, Giam déc Tai chinh tai
Coéng ty C6 phan Cong nghé Phat trién
VinSmart Viét Nam, va Tru'ang B phan
T6i wu hiéu qua tai Ban Tai chinh cla
Tap doan Vingroup. Ba Ha t6t nghiép Cur
nhan chuyén nganh K& toan — Kiém toan
tai Pai hoc Kinh té quéc dan va Thac st
Quan tri kinh doanh tai Tru'ong Pai hoc
Nam Columbia. Ba Pham Thj Ngoc Ha
s& hiru cac ching chi Kiém todn vién
hanh nghé Viét Nam (CPA Viét Nam),
chiing chi hanh nghé thué tai Viét Nam
va ching chi K& toan trudng.

K& toan trudng

Ong Pham Hoang Viét duoc bd nhiém
lam K& toan truwdng cla Cong ty ké tir
ngay 07 thang 09 nam 2021. Trudc
khi gia nhap Vincom Retail, dng Pham
Hoang Viét da tung gilr nhiéu chic vu
quan ly tai cac céng ty kiém toan, bao
gbm Trudng nhém Kiém toan tai Céng
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Chu
nhiém Kiém toan tai Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét va Giam déc Kiém todn tai
Céng ty TNHH Kiém toén SCS Global.
Ong Viét t6t nghiép Clr nhan chuyén
nganh Tai chinh — Ngan hang tai Dai
hoc Kinh doanh va Céng nghé Ha Noi.
Ong Pham Hoang Viét s& hiru céc
chirng chi Kiém toén vién hanh nghé Viét
Nam (CPA Viét Nam), chiing chi hanh
nghé thué tai Viét Nam va chiing chi
Ké toan trudng.
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Ban Kiém soat

Ong Chu Anh Diing
Trudng Ban Kiém Soat

Ong Chu Anh Diing duoc bd nhiém lam
Trudng Ban Kiém soét ké tir ngay 05
thang 10 nam 2021. Ong hién cting 1a
Phé Phong Quan ly K& todn — Ban Tai
chinh, Tap doan Vingroup — Céng ty
CP. Trudc khi gia nhép Vincom Retail,
6ng Chu Anh Ding d& tung git nhiéu
vi tri tai Céng ty TNHH Ernest & Young
Viét Nam, bao gdm Chu nhiém Kiém
todn t&r ndm 2017 — 2020 va Truong
nhém Kiém toan tir ndm 2015 — 2017.
Ong Chu Anh Diing tét nghiép Ctr nhan
nganh Tai chinh Ngan hang — Pai hoc
Ngoai thuong.

B& Nguyén Thu Phuong
Thanh Vién Ban Kiém Soat

Ba Nguyén Thu Phuong duoc bd nhiém
lam Thanh vién Ban Kiém so&t vao ndm
2017. Ba Phuong hién la Quyén Gidm
déc San phadm va Coéng no' — Tin dung,
Céng ty C6 phan Vinhomes va ting c6
nhiéu ndm gitr vi tri Chuyén vién Cao cap
tai Ban Tai chinh, Tap doan Vingroup —
Céng ty CP. Truwéc d6, Ba Nguyé&n Thu
Phuong la Tro' ly Kiém toan tai Céng
ty TNHH Kiém toan va Tu' véan Nexia
ACPA tlr ndm 2009 dén ndm 2010. Ba
da gitr nhiéu vj tri khac nhau trong Céng
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, bao
gdm Tro' ly Kiém toan va Trudng nhém
Kiém toan, t&r ndm 2010 dén ndm 2013.
Ba Nguyén Thu Phuong t6t nghiép Ctr
nhan K& toan Tai chinh cla Hoc vién Tai
chinh, Viét Nam.

Ba Tran Thanh Tam

Thanh Vién Ban Kiém Soét

Ba Trdn Thanh Tam duoc bd nhiém
ldam Thanh vién Ban Kiém soat vao
ndm 2017. Ba Tran Thanh Tam hién
I& Trwdng nhém K& toan Téng hop,
Phong K& toan tai Céng ty C6 phan
Vinhomes. Trudc do, ba 1a K& toan
Téng hop tai Cong ty TNHH Ericsson
Viét Nam tlr ndm 2009 dén ndm 2010,
K& toan truwdng Cong ty Pau tuw Tai
chinh FIT tir nam 2007 dén ndm 2009,
K& toan Téng hop tai Cong ty TNHH
Thay tinh Float Viét Nam tr ndm 2005
dén nam 2007 va 13 ké toan tai cong ty
Shell Vietnam tir ndm 2001 dén ndm
2005. Ba Trén Thanh Tam t6t nghiép
C{ nhan K& toan tir Hoc vién Tai chinh.
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21 va ké hoach hoat dong nam 2022

Chién luoc kinh doanh

Téng quan chién lugc

Vincom Retail - B4o c4o thudng nién 2021 Yy

Vincom Retail tiép tuc gitt ving thi phan va sy wa chudng cla khach hang tai Viét
Nam, tién phong dan dat xu huéng, dap (ng va dinh huéng thi hiéu tiéu dung tai cac
thj truong dang hién dién trén toan quéc. Véi thé manh am hiéu thi truting ddng thoi
tap trung nghién ctru dé ndm bat du'oc nhu cAu clia ngudi tiéu dung tai Viét Nam,
Vincom Retail d& xay dung méi trdng ban 1é hién dai, tién loi “tat ca trong mot”. Mai
TTTM Vincom & mot diém dén thu hdt khach hang, noi khach tham quan duoc tiép
can kham pha nhi*ng xu huéng mdi vé thdi trang, 8m thurc, cdng nghé cuia thé gidi.

Chién luwoc phat trién

Tang trudng GDP cua nam 2021

2 2,58%

K& hoach phuc hdi va phét trién
Kinh té — X& hoi giai doan 2022 - 2023

3 50 nghin ty VND

Theo Téng cuc théng k& GDP Quy IV
nam 2021 ting 5,22% so v&i clng ky
nam trudc, GDP nam 2021 tang 2,58%
50 v6i 2020. K& hoach phuc hdi va phat
trién Kinh t& — Xa hoi da dugc théng qua
véi quy md gan 350.000 ty ddng cho giai
doan 2022 — 2023, trong dé chinh sach
tai khoa 13 tru cot chinh, chiém 80% ggi
hé tro'. Cac t6 chirc tai chinh quéc t& nhu
ngan hang HSBC, Standard Chartered
v.v. dy béo téc d6 ting trudng GDP cla
Viét Nam trong nam 2022 sé dat murc
6,5 — 6,7%, nh& sy bao phu rong cua
vac-xin phong Covid-19 va cac chinh
s&ch phuc héi kinh té.

Hoat déng thu'ong mai, ban Ié dang dén
hdi phuc. Téng murc ban Ié hang héa va
doanh thu dich vu tiéu dung Quy IV nam
2021 tang 28% so v&i quy trude, mac du
ca ndm 2021 chi dat gan 4.800 ty, giam
3,8% so véi 2020 do anh hudng cua
dich Covid-19.

Thuong mai ban Ié clia Viét Nam duoc
duy bdo s& phuc hdi tich cuc trong ndm
2022 nhor d& bo cac han ché di lai, va
6 tiém nang dé phét trién nhanh chdéng
nh& nén chinh tri 8n dinh, quy mé dan s6
16, ti trong dan s6 tré cao, va sy gia tang

dang ké cda tang Iép trung Iwu. Theo
bdo cdo “Trién vong thi trwong ban lé
chau A Thai Binh Duong ndm 2022" cla
CBRE, Viét Nam van 13 thi trudng muc
tiéu hang ddu ma céc nha ban 1& quéc té
lyra chon dé mé rong kinh doanh.

Chién Iwoc phat trién trung han cla
Vincom Retail 13 ti€p tuc mé réng hé
théng TTTM theo mé hinh Vincom Mega
Mall va Vincom Center tai cac vi tri dac
dia, c6 diéu kién giao théng thuan loi,
trung tdm cla c4c tinh, thanh phé I6n,
trong cadc dai d6 thi cua Vinhomes,
nham mang lai mét t& hop tién ich toan
dién, nho' dé tan dung tap khach hang
ddi dao tir cw dan dang sinh séng, luu
trd va lam viéc xung quanh dv an.

Nam 2022, Vincom Retail dy kién khai
trwong ba TTTM, dua téng dién tich
GFA cla toan hé théng lén gan 1.8
triéu m?.
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Chién lwgc san pham

Khoéng chi duy tri van hanh dadm bao
chat lugng va tiéu chuén cta 80 TTTM
Vincom da m& clra, trong nam 2022,
Vincom Retail s& tap trung phéat trién
dong san phdm Vincom Mega Mall
(VMM) thé hé méi trong cac dai d6 thi
da trung tam nhu Ha N&i, Thanh phé Hb
Chi Minh va céc tinh thanh Ién trong ca
nuéc, dap irng moi nhu cau va xu huéng
mua sam vui choi giai tri cia khu d6 thi va
dan cu’ xung quanh, mang lai mét khéng
gian vui choi mua s3m, két néi, cap nhat
xu huéng véi chat lwong dich vu va trai
nghiém d3ng cap qudc té. Day sé |3 cac
dy &n chién luorc, tap hop nhiéu thuong
hiéu Ién trong nuéc va quéc té, thuong
hiéu 1an ddu cé mat tai Viéet Nam.

Vincom Retail cling sé& tiép tuc nang cap
cai tao cac TTTM dang van hanh béng
viéc quy hoach, nang cap dinh vi thuong
hiéu khach thué, khéng dinh vi thé doi
tadc s6 moét cla cac thuwong hiéu déng
cap qudc té tai thj truwong Viet Nam.

Vincom Retail d& van hanh thanh céng
mo hinh du lich ban 1é 24/7 Grand World
Pha Quéc tai “Trung tdm giai tri nghi
dung Phu Quéc United Center” — siéu
quén thé "khéng ngu” dau tién cla Viét
Nam tai Bac dao Ngoc. Trong cac ndm
ti, Vincom Retail sé trién khai cac du’ an
I6n md hinh tu'ong ty’ tai Nha Trang, Ha
Long, Hai Phong, va c4c thanh phé du
lich Ién cua Viét Nam.

THET KE Bl Bop g
{
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MG hinh Vincom Mega Mall

thé hé mdi hudng téi trd thanh
Life-Design Mall — diém dén sang
tao cho phong céch séng hién dai.




Chién luoc hop téc,
phat trién va cham séc
khach thué

V& kinh doanh, hoat dong phat trién ddi
tac chién luoc va quan hé khach thué
la trong tdm cuda k& hoach kinh doanh
trong n&m 2022. VVincom Retail ti€p tuc
m& réng mang ludi khach thué méi theo
hai nhém:

(1) Nhém thuong hiéu quéc té

(2 ) Nhém thuong hiéu Viét Nam
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CONVERSE »)

Péng thoi, Vincom Retail cting dinh
hudéng tré’ thanh don vi két néi cong
dbng doanh nghiép, tim kiém, trao ddi
co hoi hop tac va hd tro dwa cac san
pham tiéu dung méi ra thj truwong.

Vincom Retail cam két déng hanh va
hd tro khach thué trong sudt qué trinh
van hanh va kinh doanh, véi ddi ngl
can bd lanh dao, cadn bd nhan vién
chuyén nghiép, tan tdm giai quyét cac
van dé cua khach thué nhanh chéng va
hiéu qua nhat.
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Chién luoc cham séc
va phat trién khach
mua sam

Chién luoc khai thac tir
hé sinh thai Vingroup

L&y trdi nghiém khach hang 1am trung
tdm trong moi hoat dong, Vincom Retail
dat muc tiéu méi TTTM Vincom khéng
chi 13 noi trai nghiém mua s&m, gidi
tri ma con tr® thanh diém dén két ndi
c6ng dong va van hda véi cac hoat déng
phong phu xuyén suét trong ndm tai mdi
dia phuong.

Vincom Retail lién tuc cai thién moé hinh
s&n phdm théng qua hoan thién khéng
gian mua s3m, dua céc nhan hang —
thuwong hiéu phu hop sé& thich va thu
nhap cua khach hang, bé sung tién ich,
nang cap co’ s& ha tdng, &ng dung céng
nghé dé tang tién loi, trién khai cac hoat
déng marketing phu hop thi hiéu va
huéng téi tiép thi theo timg khach hang
(Targeted Marketing).

Vincom Retail - Bso cao thudng nien 2021 /47

Vincom Retail tép trung xay dung hé
théng quan ly théng tin va phat trién co
s& dir liéu khach mua sdm dé gia ting
trdi nghiém cho khach hang, déng thoi
trién khai website v& (ng dung Vincom
dé cai thién hiéu qua diém cham tuong
t4c trurc tuyén véi khach hang.

Vi vai trd két néi va dan dat, Vincom
Retail ddng hanh cuing cac doanh nghiép
ban |é xay dung chinh sach hop tac, dua
ra giai phép kinh doanh nham dén nhip
phuc héi cta thj trudng trong ndm 2022
bdng cac chuong trinh kich ciu hap
dan. Bén canh dé, Vincom Retail s& tap
trung x8y dung chuong trinh hop tac véi
khach thué chudi, khach thué dinh vi I6n
nh&m t6i uwu cac hoat ddng marketing tai
co’ s, mang dén cac san pham dic sic
va doc déo.

Vincom Retail ti€p tuc t&n dung nhiing loi thé ma cd déng 1én 1& Tap doan Vingroup
— Coéng ty CP dem lai, nhu sy’ hd tro tir cac cong ty thanh vién va thé manh thuong
hiéu Tap doan. Dng thoi, Vincom Retail két néi véi OneMount Group dé tao tién dé
cho céc hoat déng kich cdu mua sdm phéi hop véi gian hang va cung cap théng tin

khuyén mai, su’ kién phu hop.
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Tinh hinh kinh té vi mé nam 2021
va trién vong kinh té nam 2022

TONG QUAN NAM 2021

Kinh té vi mé

GDP nam 2021

2 2,58%

Téng trudng cla khu vure dich vu so véi
cung ky nam truéc

21,27

Pai dich Covid-19 tiép tuc bién déng
phurc tap va anh hudng téi nén kinh té
thé gidi bat chap nd Iwc bao pha vac-xin
va chién Iwgc mién dich cong ddng cla
phén I6n cac nudce. Tinh trang phuc hbi
clia kinh té toan cau dién ra khdng déng
déu gitra cac khu vurc. Chudi cung Gng
toan cdu da roi vao tinh trang dat gay
khi nhu cu hang hod tang vot hau dai
dich trong khi hoat déng san xuét va van
tai khong dép ng kip, kéo theo ndi lo
lam phat & nhiéu quéc gia. Tuy nhién,
v6i nd lurc clia chinh phi cac nuéc, nén
kinh t& thé gi¢i d& c6 nhitng dau hiéu
phuc hdi tich cyc khi téng sadn phdm
trong nuéc (GDP) toan ciu ndm 2021
dugc Quy Tién té Quéc t& (IMF) wéc
dat 5,9%, murc phuc hdi dang ké so v&i
nam 2020.

Viét Nam tiép tuc thé hién mirc chéng
chiu cao véi dich bénh nho nhing
nhiing quyét sach kip thai, chi dao quyét
liét va déng bd dé phong, chéng sy lay
lan cla dich bénh va phét trién kinh té
ctia Chinh phd. Nhe than téc trién khai
chién dich tiém chang trén toan quéc,
Viét Nam vuon 1én tre thanh mot trong
s&u nudc cé ty |é bao phd vac-xin cao
nhat thé gidi. Pay 1& mét trong nhing
nén tang quan trong dé phuc hdi va

phat trién kinh té trong Quy IV ndm 2021
va nd3m 2022. Theo s6 liéu tr Téng cuc
Théng ké Viét Nam (GSO), tinh chung
ca nam 2021, GDP cuta Viét Nam tang
2,58%. Chi s6 gia tiéu dung (CPI) duoc
gitt & mirc 6n dinh. Binh quan ndm 2021,
CPI tang 1,8% so v&i nam 2020, mic
tdng binh quan nam thdp nhat ké t
nam 2016.

Trong miéc tdng chung cla toan nén
kinh t& ndm 2021, khu vurc dich vu déng
gop 22,2%, tang 1,2% so vd&i cung ky nam
trwgc. Téng mic ban 1@ hang héa va
doanh thu dich vu tiéu dung giam 3,8%
50 v&i nadm trude, néu loai trlr yéu t6 gia
giam 6,2%.

Bat déng san
ban lé

Tang trudng Quy IV ndm 2021

2 28,17

Cho thay nhu cau
tiéu dung cua
nguoi dan da

gia tang tro lai.

Sau nhirng dot gidn cach x& hoi trén
toan quéc khién cac nha ban 1& phai
doéng clra trong thoi gian dai, thj trwong
bén 18 d& ghi nhan nhiing tin hiéu hoi
phuc tich cyc trong ba thang cusi ndm.
Quy IV ndm 2021 chirng kién muirc ting
truong 28,1% vé téng murc ban lé hang
héa va doanh thu dich vu tiéu dung, cho
thdy nhu cau tiéu dung ctia ngudi dan
da gia tang tro lai.

Nam 2021, thj trvong ban Ié Viét Nam
chi ghi nhan thém 16.000 m* mat san
ban 1& tai Thanh phé H& Chi Minh do
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hau hét cac du &n déu diéu chinh lich
khai tru'ong, mé mdi truéc béi canh dich
bénh van con dién bién phurc tap. Tuy
nhién, theo nghién cru cua CBRE Viét
Nam, gia thué TTTM va ty |é Iap day tai
hai thanh ph& Ién van duoc duy tri 8n
dinh.

B4t chap tac doéng cla dich Covid-19,
cac doanh nghiép trong va ngoai nuéc
van khdng ngirng tim kiém nhitng mat
bdng cho thué dic dia dé md rong
mang Iudi kinh doanh, s8n sang don
dau xu huéng chi tiéu hau gian cach.
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TRIEN VONG NAM 2022

Kinh té vi mé

2022 — N3m ban 1é
cla phuc hoi va
tang truong

GDP tang trudng duy kién Chinh phd

2 6,0-6,5%

Véi nén tang vitng chéc, kinh t& Viét
Nam d& thé hién sirc chéng chiu manh
mé trong nhirng giai doan khing hoang
va gan day 1 dai dich Covid-19. Nhiéu
chuyén gia kinh t& t6 chic trong va
ngoai nudc uy tin danh gia trién vong
phuc hdi va phat trién cua kinh té Viét
Nam nam 2022 la kha quan.

Vi viéc théng qua Nghi quyét vé chinh
sé&ch tai khoa, tién té va gdi hd tro 350
nghin ty nhdm phuc hdi va phat trién
kinh t& — xa hoi, Quéc hdi dat muc tiéu
tang trwong GDP ndm 2022 & murc 6,0
- 6,5%, GDP binh quan dau ngu®i phan
d4u dat 3.900 d6 la My, t6c d6 tang
trudng chi s6 gi4 tiéu dung CPI git dugi
murc 4%, qua dé kiém soét t6t lam phat.

1'11r'11-'.

1 IBL 0 I

Doanh thu ban Ié, theo nghién cttu cla
Economist Intelligence Unit (EIU), duoc
du béo van lac quan véi doanh s6 ting
trung binh 10,3% trong giai doan tU’ nay
dén 2024. Ngudi tiéu dung sé& nhanh
choéng thich nghi véi trang thai “binh
thuong maéi” va tang cuong mua sém,
du lich tr& lai.

Trong giai doan 2021 — 2024, cling theo
EIU, tdng trudng chi tiéu cé nhan trén
dau ngui tai Viet Nam du kién dat 10%,
vuot xa véi cac quéc gia khéc trong khu
vuc Bong Nam A. Pay cling 13 don bay
phuc hdi cho nganh ban 1& vén chiu nhiéu
anh huéng trong hai ném vira qua.
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Tang trudng dién tich san ban lé
du kién trong ndm 2022 tai Ha N6i va
Thanh phd H6 Chi Minh

7236.000

Vincom Mega Mall Smart City

68.000m:cra

Tiém nang tang trudng cda thi trudng bat
dong san ban I trong ndm 2022 duoc du
bdo tich cuc khi niém tin clia nguoi tiéu
dung dugrc céi thién nho’ binh thuong hoa
dich bénh va cac chinh sach phuc hdi,
phat trién kinh t& ctia Chinh phu.

N&m 2022, CBRE dy bdo thi truong ban 1&
tai hai thanh ph6 |6n 1a Ha Noi va Thanh
ph6 H6 Chi Minh s& c6 s phuc héi tich
cuc vé gia thué va ty 1& 18p dy. Clng véi
d6 phl vac-xin duoc mé rong va tién téi
binh thudng hoa véi dich bénh, niém tin
cla nguoi tiéu dung sé dugc cai thién
dang ké.

V& ngudn cung, céc dy &n quy md Ién
s& chiém uu thé trong thoi gian téi. N&m
2022, ngudn cung méi tai Ha N6i chu
yéu dén tir khu vuc ngoai trung tam véi
khoang 99.000 m’ dién tich san ban lé
md&i. Trong d6, Vincom Mega Mall Smart
City (68.000 m* GFA) tai quan Nam Tir
Liém sé& la trung tdm mua sdm I6n nhét
khai truong trong ném, duoc ky vong tré
thanh trung tdm vui choi giai tri méi tai
khu vurc phia Tay thanh phé. Nguén cung
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& Thanh phé HS Chi Minh, cting du’ kién
ghi nhan thém khoang 137.000 m? dién tich
san béan 1é trong nam 2022.

Céc clra hang vat ly sé duoc duy tri, phat
trién va déng vai trd quan trong trong hoat
dong kinh doanh, du dai dich ddy nhanh
sy’ thdm nhdp cla thuong mai dién tr.
Nh¢ doé, cac clra hang dai dién (flagship
store) tai vj tri d&c dia déng vai tro chu
chét trong viéc mang lai trdi nghiém hap
dan cho khach hang. Cac nha ban lé cé xu
huding két hop cac clra hang ban lé vat ly,
cbng nghé ban I& va nén tang thuong mai
dién t&r nhu’ mét nhan t6 quan trong trong
chién lugc phat trién da kénh ctia minh.
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Két qua hoat déng kinh doanh
nam 2021

HIGHLANDS
COFFEE

Cac khach thué
tiép tuc tin tudong
va dong hanh cling
Vincom Retail trong
nam 2021.
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Du chiu nhiéu anh hugng do dich bénh kéo dai va dién bién phtrc tap, cac khach thué
ti€p tuc tin twdng va ddng hanh cung Vincom Retail trong ndm 2021

Nhiéu khéch thué chudi Ién tiép tuc mé réng mang Iwi kinh doanh tai Viét Nam noi
chung va tai hé théng TTTM Vincom nhu Muiji, Decathlon, hay H&M. Nhiéu nhan hang
I6n khac cling dang lén ké hoach mé& rong cu thé cung Vincom Retail nhu Uniglo,
Pizza 4P’s hay An Nam Gourmet. Céc khéch thué 14n déu tién hop tac véi Vincom
Retail da ky hop déng thué mdi va cé ké hoach khai trwong vao thang 04 ndm 2022
tai VMM Smart City nhu’ Sen Tai Thu, hay Go Kart.

Vi tinh than clng khach thué hop tac va phat trién, Vincom Retail d& dua ra céc giai
phdp hd tro' nhanh nhay, hiéu qua va kip thi nhdm chia sé khé khan cung khach thué
V&i t8ng s6 ngan sach hd tro’ 1&n t6i hon 2.100 ty.

Néu khoéng tinh dén khoan hd trg khach thué, loi nhuan sau thué ctia Vincom Retail
c6 thé vuat ké hoach nher cac bién phép cat giam chi phi duoc thuc hién ddng bo va
hiéu qua trong suét thoi gian dich bénh.

Phan tich doanh thu va loi nhuan

Chi tiéu

Nam 2021 (ty dong) | Nam 2020 (ty déng) % tang / giam

Doanh thu cho thué bat déng san dau tu’ va cung cap

cac dich vu lién quan

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san

Doanh thu khéac

Téng doanh thu

L&i hoat déng ti cho thué bat dong san dau tu’ va

cung cap céc dich vu lién quan (*)
Loi nhuan trudc thué

Loi nhuan sau thué

4.701 6.008 -21,76%
1.004 2149 -53,28%
186 172 8,48%
5.891 8.329 -29,27%
3.161 4.280 -26,15%
1.692 2.993 -43,45%
1.315 2.382 -44,80%

Nguén: Bo céo tai chinh kiém todn hop nhat ndm 2020 va 2021

(*) S6 ligu Cong ty udc tinh

Doanh thu nam 2021 dat

5891 TY DONG

Doanh thu cho thué bat déng san
dau tu va cac dich vu lién quan dat

4.701 TY BONG

Téng Doanh thu ndm 2021 dat 5.891 ty ddng, trong dé Doanh thu cho thué bat déng
san dAu tw va cung cap céc dich vu lién quan dat 4.701 ty ddng, Doanh thu chuyén
nhuong bat déng san dat 1.004 ty déng va Doanh thu khac dat 186 ty déng. Doanh
thu cho thué bat déng san dau tu va cung cap céc dich vy lién quan gidm 1.307 ty
dbdng, twong duong 22% so véi ndm 2020 do &nh hudng cla dich bénh Covid-19. L&
hoat déng tir cho thué bat déng san déu tu’ va cung cp céc dich vu lién quan ciing
giam 26% con 3.161 ty ddng nam 2021.

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san ndam 2021 chl yéu dén tir viéc ban giao mot
s6 dy’ &n shophouse nhu Bac Liéu, Udng Bi, Thai Hoa, Cdm Pha. Loi nhuén sau thué
ca nam dat 1.315 ty déng, gidm 45% so v&i murc thuc hién ndm 2020.
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Phan tich bang can doi tai san

Tai san ngén han
Tai san dai han
Téng tai san
Téng no' phai tra

Trong do: ’
Téng no’ vay (ngdn va dai han)

Thué va cdc khodn phai nép Nha nu'éc

V6n chu sé hitu

Tai sdn ngan han gidm nhe 185 ty déng tir 7.012 ty ddng ndm
2020 xuéng 6.827 ty dong ndm 2021.

Tai san dai han giam 1.757 tj ddng tir 32.804 ty déng nim
2020 xudng 31.047 ty déng nam 2021, chl yéu do phan loai lai
mot s& khoan d3t coc dau tw phat trién dy &n tir dai han sang
ngan han theo thoi han con lai clia hop dong.

Téng no vay cla Vincom Retail gidm 2.568 ty déng tir 5.726
ty déng ndm 2020 xuéng 3.158 ty déng ndm 2021, chu yéu do
trong ndm Coéng ty thanh todn khoan tréi phi€u véi tdng ménh
gid 2.600 ty ddng.

Cac chi tiéu tai chinh co ban

6.827 7.012 -2,63%
31.047 32.804 -5,36%
37.873 39.816 -4,88%
7.223 10.481 -31,09%
3158 5726 -44,85%
490 322 52,29%
30.651 29.336 4,48%

Vén cha s& hitu téng 1.315 ty déng tir 29.336 ty déng ndm
2020 lén 30.651 ty déng nam 2021, do ting Loi nhuan sau thué
chua phan phéi mac du Céng ty phai déi mat véi anh hudng
cua dich bénh Covid-19.

Thué va céac khoan phai ndp Nha nuéc tang tir 322 ty déng
nam 2020 lén 490 ty déng nam 2021. Trong ndm 2021, téng s&
tién phai ndp Ngan sach Nha nuéc 13 1.192 ty ddng. Cong ty da
nop téng s6 1.024 ty déng vao Ngan sach Nha nudrc.

Tai san dai han / Téng tai san % 81,98 82,39
Co céu tai san - :

Tai san ngan han / Tong tai san % 18,02 17,61

No' phai tra / Téng nguén vén % 19,07 26,32
Co’ cau ngudn vén

Vén cht s& hitu / Téng ngudn vén % 80,93 73,68

Kha nang thanh todn nhanh Lan 1,72 1,81
Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan ngn han Lan 2,36 1,98

Loi nhuén sau thué / Téng tai san % 3,47 5,98
Ty suat loi nhuan Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan % 22,32 28,60

Loi nhuan sau thué / \Vén chu s& hitu % 4,29 8,12

Két thdc ndm tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2021, Hé s6
thanh todn ngan han ting tir 1,98 1an lén 2,36 1an do No'ngén
han bién déng gidm manh hon bién déng gidm ctia Tai san ngan
han. Trong d6, No’ ngan han gidm chd yéu do thanh toan bét céc
khoan phai tra vé nhan chuyén nhuong tai san.

No' phai tra gidm manh chti yéu do thanh toén tri phiéu dan tsi
ty 1é No phai trd/Téng nguédn vén gidm manh tir 26,32% xuéng
19,07% trong khi ty 1& V6n chu s& hitu/Téng ngudn vén tang tir
73,68% lén 80,93%.

Ty 1& No' phai trd / Téng ngudn vén

Ty 1& V&n chl sé hiru / Téng ngudn vén

Vincom Retail - Bao cao thuong nien 2021 /57




58 / Chuong 03 - B4o cdo Ban Gidm déc vé két qua hoat déng kinh doanh ndm 2021 va ké hoach hoat déng nam 2022

TTTM Vincom 1& diém
dén trai nghiém mua
sam, am thurc, vui choi
gidi tri an tdm cho
khach hang.

Trong nam 2022, Vincom Retail dat muc
tiéu khéng dinh vi tri s6 mot thi trwong
bat dong san ban Ié hién dai ca vé s
lwong va thi phan, ddng thoi mang lai
chat lwong dich vu trdi nghiém xuét sic
cho khach hang.

Tiép néi sw thanh cong cua Vincom
Mega Mall Ocean Park, Vincom Retail
tiép tuc tap trung phat trién, mé rong mo
hinh VMM quy mé Ién, kién trdc hién dai
trong cac dai d6 thi Vinhomes. Vincom
Mega Mall Smart City du kién khai
truong trong thang 04 nam 2022.

Vincom Retail cling du’ kién khai trong
hai Vincom Plaza trong nam nay. Vé&i
vi tri d&c dia, ndm trong t6 hop TTTM
va khéi shophouse lién ké, cac Vincom
Plaza mdi nay h&ra hen 1& diém dén
nam tai trung tdm thanh phé, 1& noi dinh
huéng théi quen mua sd3m cho nguoi
dan dia phuong.

Vincom Retail - Bo cao thuong nien 2021 /59

L&y khach hang lam trung tadm, Vincom
Retail ti€p tuc Ia don vi tién phong nang
tdm déng cap dich vy, khoi ngudn cam
hitng cho céng déng doanh nghiép
trong nudc dé xay dung dich vu khach
hang tr& thanh nét van hoa dac trung
clia ngu'oi Viét.

Chudi TTTM Vincom tiép tuc Ia diém dén
trai nghiém mua sdm, &m thuc, vui choi
gidi tri an tdm danh cho khach hang.
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M6 hinh quan tri chung
cua Vincom Retail

Chi tiét xem tai Bdo cdo thudng nién cta Vingroup ndm 2021, Chuong Quan trj
doanh nghiép — Muc Mé hinh quan tri chung cua Vingroup.

Baocao
cua H6i dong Quan tri

Ké tir ngay 26 thang 05 nam 2020, HPQT cua Vincom Retail gdm séu thanh vién,

Gidi thiéu vé gay <o Tand =0, TP cia vineon
* trong dé c6 mét Cha tich HPQT va hai thanh vién doc 1ap HDPQT.

Ho6i dong Quan tri

Trong ndm 2021, HDQT da thuc hién theo ddng quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, Quy ché
Quan tri Céng ty, cac quy dinh, quy ché quan ly noi bo va phap luat hién hanh, cu thé:

Hoat déng hop va
ban hanh cac nghi quyét
quan trong

- T6 chirc gidm sat viéc thuc hién va chudn bj ngudn vén cho céc du 4n da va
dang trién khai clia Cong ty.

+ Chu tri, chi dao va t6 chirc thanh céng cudc hop Dai hdi déng cd déng
("BHDBCP") thuong nién nam 2021 vao ngay 23 thang 06 nam 2021.

- T6 chirc chi dao thyc hién nghiém tic ché dé Bao cdo tai chinh (“BCTC") ndm
2021, BCTC ban nién, BCTC quy va Bdo cao thuong nién.

. Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cia PHDBCD va HPQT d& ban hanh, kiém
tra hoat déng diéu hanh cla Ban Giadm déc trong céc hoat déng kinh doanh.

. Giam sat, chi dao céng bé théng tin véi muc tiéu ddm bao tinh minh bach, kip
thoi theo dung quy dinh.

. Gidm s&t hoat déng quan ly cia Ban Gidm déc nhdm nang cao hiéu qua hoat
déng kinh doanh v& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d& dat ra.

HBQT chua 1ap céc tiéu ban truc thudc HPQT.
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Cac Nghi quyét ctia Héi déng Quan tri da ban hanh trong nam 2021

STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay ban hanh Noi dung tém tat
1 01/2021/NQ-HBQT- 27.01.2021 Phé duyét, théng qua cac hop déng/giao dich gitta
VINCOM RETAIL JSC Coéng ty va cac bén lién quan trong ném 2021
2 01/2021/NQ-HPQT-VCR 25.02.2021 Thanh 14p chi nhanh Céng ty tai tinh Tién Giang va
tinh Bac Liéu
3 02/2021/NQ-HBPQT- 02.04.2021 Thoéng qua viéc thanh 1ap B6 phan kiém toan néi bo
VINCOM RETAIL JSC
4 03/2021/NQ-HPQT- 02.04.2021 Thong qua Quy ché kiém todn néi b
VINCOM RETAIL JSC
5 04/2021/NQ-HbQT- 05.04.2021 Théng qua viéc Ui thoi gian hop BDHBCD thuong nién
VINCOM RETAIL JSC nam 2021
6 05/2021/NQ-HBQT-VCR 13.04.2021 Thoéng qua viéc chét danh sach ¢ dong dé thurc hién
quyén tham du’ cudc hop PHBCD thudng nién ndm
2021
7 05A/2021/NQ-HBQT-VCR 13.04.2021 Piéu chinh ngay chét danh séch c6 déng dé thuc hién
quyén tham du’ cudc hop PHDCD thuomng nién nam
2021
8 06/2021/NQ-HBQT-VCR 27.05.2021 Tam hoan cuéc hop BPHBCD thu'ong nién ndm 2021
9 07/2021/NQ-HPQT- 12.07.2021 Théng qua Quy ché& céng bd thang tin ctia Cong ty
VINCOM RETAIL JSC
10 08/2021/NQ-HDQT-VCR 16.08.2021 Théng qua viéc t6 chirc 18y y kién c6 déng bang van
ban va ndi dung to trinh ctia HBQT
1 09/2021/NQ-HBbQT-VCR 31.08.2021 Giao mét s6 cdng viéc cho Cha tich HDQT

Danh sach cac thanh
vién HPQT tham gia cac
chuong trinh vé quan tri

cong ty

Trir hai thanh vién déc 1ap HDPQT dang sinh séng va lam viéc tai nwéc ngoai, tat ca
cac thanh vién HPQT con lai va Ban Gidm d6c d& tham gia chuong trinh d3o tao vé

quan tri Cong ty.
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Bao cdo cla Ban Kiém soat

Trong ndm 2021, Ban Kiém soat (“BKS") d& ting cuong céc hoat ddng kiém tra, kiém soat, phdi hop véi HDQT va Ban Gidm déc bam
sat qua trinh trién khai va danh gia két qua thuc hién cac Nghi quyét ctia DHEC va HPQT.

Trong pham vi chirc ndng nhiém vu du'gc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Céng ty va céc quy ché duoc ban hanh, BKS ciing

da tham gia gidm sat cong tac kiém toan, kiém soat noi b tai Cong ty, d@m bao céc hoat dong van hanh, kinh doanh tuan tha ding
cac quy dinh ctia phap luat va Quy ché Quan tri clia Céng ty, gép phan han ché rdi ro trong finh vuc hoat déng.

01.

BKS théng nhét véi cac ndi dung clia  két qua hoat dong kinh doanh, luu chuyén
BCTC hop nhat ndm 2021 clia Cong ty d&  tién té cho giai doan tai chinh tir ngay 01
duoc kiém todn boi Cong ty TNHHKPMG  thang 01 ndm 2021 dén ngay 31 thang 12
Viét Nam. Bao cdo tai chinh d& phan anh nam 2021, pht hop v&i cac quy dinh clia hé
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh théng ké toan hién hanh. .
tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2021, e

Banh gia tinh hinh tai chinh
cua Cong ty
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Banh gia viéc tuan thu
phap luat, thuc hién cac
Nghi quyét ctia DPHPCD
va HPQT

03.

BKS danh gid cac hoat dong cua Coéng
ty trong ndm 2021 phéat trién an toan,
bén viing, tuan tha theo ding phap luat
hién hanh. Viéc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét ctia BHBCP va HPQT ciing
duoc giam sat chat ché, dam bao dung

dinh hwéng dé ra. Trong pham vi quyén
han, trdch nhiém cia minh, BKS danh gia
HBQT, Ban Gidm déc va cac phong ban
lién quan d4 t6 chirc thuc hién tét va khong
dé xay ra thiéu sét hay vi pham nao Ién anh
hudng téi hoat dong cta Cong ty.

R

Céng tac gidm sat, kiém tra
thutc hién quy ché quan tri
ndi bo C6ng ty

Nh& viéc thuc hién nghiém tic quy ché
quan tri cong ty, HBQT d& chu déng trong
viéc gidm sat va diéu hanh kip thoi chiél

Ioc kinh doanh cting nh

ong

kiém tra, kiém soat viéc tuan thu quy ché
hoat déng, nang cao chat lwong ciing nhu
tinh doc 1ap clia hoat dong kiém soét, dac

z[effe &t sach  biét |a v&i cac giao dich trong yéu va giao

dich véi cac bén lién quan.
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Bao cdo quan tri

Cac két qua dat duoc vé
quan tri doanh nghiép
trong nam 2021

Thu lao va cac khoan
loi ich cua thanh vién
HPQT, Ban Kiém soat

Céc thay déi vé thanh vién
HPQT, Ban kiém soat va
Ban Giam déc

Trong nam 2021, Cong ty tuan thu day dua va nghiém tudc cac quy dinh vé quan tri
Cong ty ap dung cho cdc Céng ty dai ching ciling nhw céng bé thong tin trén thi
truong ching khodan.

Tiép theo nhiing két qua dang khich 1& dat duoc trong ndm 2020 vé viéc téi cau truc
va kién toan bd mdy quan tri, trong ndm 2021, Vincom Retail tiép tuc ddy manh céng
cudc tinh gon bd méy, phan bé ngudn luc hop ly dé tan dung t6i da duoc sy déng gop
cGia mdi thanh vién HPQT, tir d6 cling c6 tinh hiéu qua clia hoat déng kiém sot cla
HBQT, dam bao céc nguyén tac quan tri chung du'gc 4p dung trén toan hé théng, ting
cuoing sy’ khang khit trong cac méi quan hé gitra Céng ty véi cac bén cé lién quan.

Bb phan Quan hé Cé déng va Nha Pau tu ctia Vincom Retail d& duy tri nhiing hoat
dong thiét thure va nd luc cao trong viéc cung cp thong tin cho cd déng va nha dau
tu. Ngoai ra, Vincom Retail 1a mét trong s6 it cac cong ty & Viét Nam thuc hién Bao
co tai chinh theo hai chudn muc ké todn: chudn muc ké toan Viét Nam (VAS) va
chudn muc bdo cdo tai chinh qudc té (IFRS). Bao céo tai chinh ctia Céng ty va céc
Céng ty con duoc kiém todn bdi cong ty kiém toan cé uy tin trén toan cau 14 KPMG.

- Thu lao cho HPQT 14 2,6 ty dong — twong duong 0,2% loi nhuén sau thué n&m 2021.
* Thu lao cho BKS 14 0,3 ty ddng — twong duong 0,03% loi nhuan sau thué ndm 2021.

Thay déi vé thanh vién HPQT:
- Ngay 05 thang 01 n&m 2021, mi&n nhiém 6ng Brett Harold Krause, bau éng Sanjay
Vinayak lam thanh vién déc lap HPQT.

+ Ngay 23 thang 06 ndm 2021, mién nhiém ba Nguyén Thi Diu, bau 6ng Nguyén Thé
Anh 1am thanh vién HPQT.

Thay déi vé thanh vién Ban Kiém soat:
+ Ngay 05 thang 10 ndm 2021, mién nhiém ba B4 Thi Quynh Trang, b&u 6ng Chu Anh
Daing lam Trudng Ban Kiém soét.

Thay déi thanh vién Ban Giam déc:

* Ngay 16 thang 03 ndm 2021, mién nhiém ba Tran Thu Hién, b nhiém ba Pham Thj
Thu Hién Iam Phé Téng Gidm déc Kinh doanh — Marketing.

* Ngay 26 thang 03 ndm 2021, mién nhiém ba Pham Ngoc Thoa, b6 nhiém ba Pham
Thi Ngoc Ha gilt chirc vu K& toén trudng.

+ Ngay 07 thang 09 ndm 2021, b6 nhiém &ng Nguy&n Duy Khanh git¥ chirc vu Phé
Téng Giam déc Van hanh.

* Ngay 07 thadng 09 nam 2021, mi&n nhiém ba Pham Thi Ngoc Ha, bé nhiém éng
Pham Hoang Viét gitr chirc vu K& todn trudmng.

+ Ngay 07 thang 09 ndm 2021, b6 nhiém ba Pham Thi Ngoc Ha gilt chirc vu Gidm
déc Tai chinh.

+ Ngay 28 thang 10 n&m 2021, mi&n nhiém 6ng Nguy&n Anh Diing khdi chirc vu Phd
Téng Gidm déc.

Hoat dong
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kiém toan ndi bd

Trong ndm 2021, bé phan Kiém toan
Noi bo ("KTNB") clia Céng ty da kiém
tra, ra soat va danh gia cac hoat dong
kinh doanh, viéc tuan thu cac quy dinh
cua Cong ty véi cac hoat dong sau:

Quan tri
rui ro

- Bénh gié rui ro va dinh huéng hoat doéng KTNB nam 2021.

- Phéi hop véi Bo phan Phap ché va Tai chinh — K& toan kiém tra, dénh gid céc phong,
ban chirc ning trong viéc tuan thl céc quy dinh clia phép luat nhu nghia vu thué, bdo
hiém va cac nghia vu khac.

- Phéi hop véi Phong Thanh tra kiém tra, dénh gid cac phong, ban chirc ndng trong
viéc tuan thu quy trinh, quy dinh, chinh séch ndi bd. Thdng qua dé, dénh gid muc do
hiéu Iurc va hiéu qua ctia hé théng kiém soat ndi bd, quan tri Cong ty lién quan téi kha
nang phat hién kip thod, ngdn nglra va x( ly rdi ro trong qua trinh van hanh hoat dong.

- Kiém tra, ra soat cac thong tin tai chinh clia Céng ty va cac céng ty con dinh ky
hang quy, nlra ndm va ca nam.

- Kién nghj céc bién phap stra chira, khic phuc nhiing sai sét, khuyét diém, phat
hién ra trong qué trinh thuc hién KTNB nh3m lién tuc hoan thién hé théng kiém
soat ndi bd, quan tri Cong ty.

- Theo ddi, dén déc tinh hinh thyre hién céc khuyén nghj clia bd phan KTNB déi voi
Codng ty va cac cong ty con.

- Phéi hop, trao déi véi don vi kiém toan doc 1ap cla Cong ty dé ndm duoc cac
van dé phat sinh hodc céc rdi ro bat thudng trong qua trinh kiém toan bao cao
tai chinh dinh ky va dé xuét phuong an xi Iy kip thoi.

Tai Vincom Retail, Ban Lanh dao luén phéi hop chit ché véi cac phong, ban chuyén
moén dé quan tri rdi ro. Nghiép vu quan tri rdi ro 1 nghiép vu khong thé thiéu cho
toan bd hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Céng ty da xay dung hé théng kiém
soat nhdm dam bao sy can bing & murc hop ly gita phi t6n tir rai ro phat sinh va
chi phi quan tri rdi ro, pht hop véi cac chinh sach chung vé Quan tri rdi ro ctia Tap
doan Vingroup. Ban L&nh dao lién tyuc theo doi quy trinh quan ly rdi ro cua Céng ty
dé dam bao sy can bang hop ly gitra rdi ro va kiém soét rui ro.

Théng tin chi tiét tham khdo Bdo cdo thudng nién Vingroup ndm 2021, Chuong
Quan tri Doanh nghiép — Muc Quan trj rdi ro.
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Théng tin c6 phiéu va Quan hé Cé déng

Théng tin ¢d phiéu Vincom Retail 2021
M3 6 phiéu

S6 Ilong cd phiéu iy hanh (tai ngay 31 thang 12 nam 2021)
2.272.31 8.41 0 CO PHIEU

Gia tri von hoa thi trwong (tai ngay 31 thang 12 nam 2021)

68.396.784.1 41 .000 DONG

C8 phan chuyén nhuong tu do
2.272.31 8.41 0 CO PHAN

C8 phan bi han ché chuyén nhu'ong

Khéng
Muc gié c6 phiéu giao dich

M gia Ngay Gia (déng/CP)
Poéng clra 31.12.2021 30.100

Thap 23.08.2021 26.500

Cao 25.01.2021 37.800

Gia binh quan(*) 31.112

Khéi lwong ¢ phiéu giao dich
Ngay Khéi luong (‘000 CP)

Pong clra 31.12.2021 6177

Thap 23.08.2021 5.284

Cao 25.01.2021 6.560

Giao dich trung binh méi ngay 3.437

(*): Tinh bdng phuong phdp binh quén gia quyén gid c6 phiéu déng clra, vdi trong s6 1a sé ngay giao dich trong ndm 2021 (250 ngay).

Nguén: S¢& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh va Bloomberg.
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Biéu d6 dién bién c6 phiéu ndm 2021
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s Khéi lwong giao dich Gid c6 phiéu VN Index
— Méc du c6 su phuc hdi trong Quy | va Quy Il ndm 2021, thi truong
(1) 27.04.2021 chimg khoan Viét Nam lién tiép ching kién cac phién giao dich

Dot dich Covid-19 1an thr 4 bt ddu bung phat.

(2) 07.2021 - 09.2021

Dich bénh bung phét cao diém & nhiéu tinh thanh I6n gbm Ha
N6i va Thanh phé Hb6 Chi Minh, kéo theo cac dot gidn cach
xa hoi trén toan quéc. Hau hét cac TTTM phai déng ctra theo
yéu cau phong, chéng dich.

(3) 10.2021

Nghi quyét 128/NQ-CP vé “Thich &ng an toan, linh hoat, va
kiém soat hiéu qua dich Covid-19” duoc ban hanh va dp dung
trén ca nudéc, theo dé cac TTTM duoc phép mé clra hoat
doéng trd' lai tai hau hét cac dia phuong.

(4) 12.2021

Ty & tiém ching & Viét Nam da dat 78%, vurot muc tiéu tiém
chiing cho 70% dan s6 vao cudi Quy | ndm 2022 ma Chinh
pht da dé ra trudc do.

gidng co, diéu chinh khi 1an séng dich Covid-19 1an thi tu’ lan
rong, kéo theo dé la cac dot gian cach xa hdi kéo dai trén ca
nuéce trong Quy lll. Tuy nhién, nhe nhitng chi dao quyét liét va
dbng bd clia Chinh phu trong trién khai tiém chiing vac-xin toan
dan, dén hét Quy I, tinh hinh dich bénh d& co’ ban duoc kiém
S04t va cac hoat dong kinh té — xa héi dan du'ac khdi phuc, trong
d6 bao gdm ca viéc mé' clra tré lai cac TTTM trén ca nuéc. Cubi
nam 2021, Viét Nam tr& thanh mét trong sdu quéc gia cé ty lé
bao pht vic-xin cao nhat thé gidi, gép phan gitr vitng GDP ndm
2021 & murc ting trudng duong va tao tién dé viing vang cho
su phuc héi kinh té trong ndm 2022.

Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2021, gia
c6 phiéu VRE dat

301 00 PONG/ CO PHIEU
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Co cau ¢d d(“)ng (tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2021) (*)

Co' cau cb dong (*)
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S& hiru cta cod dong Ndi b (i thi diém 31 thang 12 nam 2021) ()

STT Déi tuong S6 lwong cé phiéu Ty 1é s& hiru S6 luong STT Hovatén Chirc vu S6 c6 phan nam gitr Ty Ié s& hiru (%)
(%) c6 déng Téchic  Canhan . :
HOI DPONG QUAN TRI
1 C6 déng Nha nuéc 0 0 o 0 0
1 Thai Thi Thanh Hai Chu tich HBQT 0 0
2  C6déng sang lap/cé déng FDI 0 0 o 0 0
2 Tr&n Mai Hoa Thanh vién HBQT 0 0
- Trong nuéc 0 0 0 0 0
3 Lé Mai Lan Thanh vién HBQT 0 0
- Nuéc ngoai 0 0 0 0 0 ~
4 Nguyén Thé Anh Thanh vién HBQT 0 0
Cé déng l6n (s& hitu tir 5% vén
3 CPuglen) 1.370.934.393 58,67 : 2 0 5  Sanjay Vinayak Thanh vién déc 14p HDQT 0 0
- Trong nuéc 1.370.934.393 58,87 2 2 0 6 Fong, Ming Huang Ernest Thanh vién doc 1ap HBPQT 0 0
- Nu6c ngoai 0 0 0 0 0 BAN GIAM BOC
4  Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0 1 Tran Mai Hoa Téng Giam déc 0 0
- Trong nuéc 0 0 0 0 0 2 Nguyén Duy Khanh Phé Téng Giam déc 0 0
NS 0 0 0 0 0 3 Pham Thi Thu Hién Phé Téng Giam déc 61 0,000002
8 d6 ¥ hity cd phid 5 4 Pham Thi Ngoc Ha Gidm déc Tai chinh 0 0
5 CoAldon,g s& hiru co6 phiéu wu dai 0 0 0 0 0
(néu co) i
5 Pham Hoang Viét Ké todn trwdng 0 0
6  C6 phiéu quy 56.500.000 2,43 1 1 0 . )
BAN KIEM SOAT
7 C& dong khac 901.384.017 38,70 34.055 310 33.745
1 Chu Anh Ding Trwdng Ban 0 0
- Trong nu'éc 197.030.887 8,44 33.230 100 33.130 .
2 Nguyén Thu Phuong Thanh vién 61 0,000002
- Nuéc ngoai 704.353.130 30,24 825 210 615 N
3 Tran Thanh Tam Thanh vién 0 0
TONG CONG 2.328.818.410 2.328.818.410 100 34.058 313
- Trong nu'éc 1.624.465.280 69,74 33.233 103 33.130
- Nuéc ngoai 704.353.130 30,26 825 210 615

(*) Theo danh séch c6 déng Cong ty chét tai ngay 31 thang 12 nam 2021

S& hiru cua C6 d6ng IO (i thoi giém 31 thang 12 nam 2021) (*)

STT Cédénglén S6 c6 phan nam gitr Ty lé s& hiru (%)

1 Tap doan Vingroup — Céng ty CP 427.715.101 18,37

2 Céng ty C6 phan Kinh doanh Thuong mai SADO 943.219.292 40,50

(*) Theo danh sach c8 déng Céng ty chét tai ngay 31 thadng 12 ndm 2021
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Giao dich cua cac thanh vién chu chét (HPQT, BKS, BGD)

Khéng phat sinh

Giao dich cta nhirng ca nhan c6 lién quan dén

cac thanh vién cha choét

Khéng phat sinh

Giao dich cd phiéu ctia cé déng 16n

Tinh hinh thay d6i vén dau tw clia chu sé hiru
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STT  Cé dénglén

S6 c6 phiéu
s& hiru dau ky

S6 c6 phiéu
s& hiru cudi ky

Ly do tang, giam Thoi gian giao dich

o a oo Tyle o Tylé
S6 co6 phiéu © S0 co phiéu ’
(%) (%)
Sép nhép vao Co
Céng ty TNHH Kinh dp nhap vao L.ong
D s s A VA b ty C6 phan Kinh
1 doanh va Phat trien D6 thi 192.188.351 825 O 0,00 . 22/02/2021
© A doanh Thuong mai
Nam Ha Noi
SADO
Nhan chuyén quyén
. s& hiru cd phan tur
Cong ty C3 phan Kinh ant
2 S WO R L 192188351 825 943.219.292 40,50 Céng ty C8 phan 19/04/2021
doanh Thu'ong mai SADO R o,
Pau tu’ va Phat trién
D6 thi Sai BDong
. Chuyén nhuong sé&
Cong ty C6 phan u~y " 2 R y
Dau tur va Phat trién hitu c6 phan cho
3 o ene A 751.030.941 3225 O 0,00 Céng ty C6 phan 19/04/2021
b6 thj Sai bong .
*do téch doanh nahié Kinh doanh Thuong
0 taci oann ngniep ma| SADO

Giao dich c6 phiéu quy

Khéng phat sinh

Thoi diém Vén téng thém Vén diéulé sau  Phuong thic tang vén
(dong) phat hanh (déng)

Nam 2013 0 2.944.200.000.000  Vé&n thanh Iap ban d&u dudi hinh thirc
c6ng ty c6 phan

Thang 07 ndm 2013 2.829.600.000.000 5.773.800.000.000 Phat hanh riéng 1& c6 ph&n phé théng va
wu dai

Théng 12 n&m 2013 3.530.000.000.000 9.303.800.000.000  Phat hanh riéng I& c8 phan phd thong va
c6 phan uu dai

Thang 04 ndm 2014 2.706.780.000.000 12.010.580.000.000  Phét hanh riéng lé c6 phan phé théng va
c6 phén uu dai

Théang 06 nam 2015 9.098.000.000 12.019.678.000.000 Phéat hanh riéng lé c8 phan phd théng

Thang 07 nam 2015 2.152.567.470.000 14.172.245.470.000 Phéat hanh riéng 1& ¢ phan wu dai

Théang 03 nadm 2016 1.544.917.800.000 15.717.163.270.000  Phat hanh riéng I& c6 phan phé théng

Théang 05 nam 2016 1.254.223.147.829 16.971.386.417.829 Phéat hanh c8 phan cho ¢ déng hién hiu

Thang 10 ndm 2016 117.851.002.171 17.089.237.420.000 Phéat hanh c8 phan cho ¢ déng hién hitu

Théang 12 ndm 2016 4.002.487.530.000 21.091.724.950.000  Phé&t hanh c6 phan cho cé déng hién hitu

Thang 09 nam 2017 419.200.000.000 21.510.924.950.000 Phéat hanh riéng 1& c8 phan wu dai dé
chuyén ddi khoan vay chuyén déi

Thang 09 nam 2017 (2.500.137.620.000) 19.010.787.330.000 Mua lai mét phan cd phan uu déi va hdy
bd Chuyén ddi c6 phan wu dai thanh cé
phén phé théng

Thang 12 nam 2018 4.277.396.770.000 23.288.184.100.000 Phé&t hanh c8 phiéu tir vén chl s& hiru

cho c8 déng hién hitu
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Hoat dong quan hé
c6 déng va nha dau tw
trong nam 2021

Vincom Retail bdo dam tinh trung thurc, minh bach va théng nhat trong viéc cung cap
théng tin, gidi dap cau hoi cho c6 déng, nha dau tw, chuyén gia phan tich va céc bén
lién quan qua website chinh thirc www.vincom.com.vn, bdo dam tat ca céc cé déng

duwoc déi xir binh ddng (c6 déng 16N, nhd; cd déng cd nhan, t& chirc; cd déng trong
nu'dc, nuéc ngoai). Cc tai liéu danh cho nha dau tw, ban tin va thdng cdo vé tai chinh
clia Cong ty bang tiéng Viét va tiéng Anh dugc cap nhat cling luc, cé thé dugc xem
va tai vé tai muc Quan hé C8 déng trén website.

Viincom Retail van duy tri sy’ tuong tac thudng xuyén véi cac cd déng, nhém nha déu
tw, chuyén gia phan tich trong va ngoai nuérc, cé sy tham gia cda lanh dao cap cao
Céng ty nhdm cung cap cac thong tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh va chién luoc
phét trién clia Céng ty. Cu thé, cac budi trao déi duoc t6 chirc théng qua nhiéu hinh
thirc va su’ kién nhu’ PHBCD thurdng nién, budi thuyét trinh két qua kinh doanh quy,
héi nghi nha d4u tw, cac cude hop riéng 1€, va céc chuyén tham dy an.

N&m 2021, do tiép tuc chiu anh huéng cua dich Covid-19 dan dén viéc han ché di lai,
tiép xtc hdi hop, Phong Quan hé Cé déng va Nha dau tw da thay déi hinh thirc hop
tlr truc tiép sang dién dam truc tuyén dé cap nhat kip thoi cho nha dau tu vé tinh
hinh ctia Cong ty. Trong ndm, Vincom Retail d& tham gia 13 hdi thdo, gdp g& hang
tréim t6 chirc, nha d&u tu’ va t6 chirc nhiéu cudc hoi dam, hop mat truc tuyén véi cac
nha dau tw khac.

Phong Quan hé C6 déng va Nha dau tu’ clia Vincom Retail sé tiép tuc phat huy cac
hoat déng ctia minh trong twong lai. Ching téi luén c6 gang nhanh chdng phan héi
nhirng yéu cAu ctia nha dau tu’ va cac chuyén gia phan tich. Quy vi 6 thé lién lac véi
ching t6i bang email hodic glri thu’ dén dia chi:

Phong Quan hé cé déng va Nha dau tw

Céng ty C8 phan Vincom Retail

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu Bé thij Sinh thai Vinhomes Riverside,
Phuong Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi

Email: ir@vincom.com.vn

Lich su kién 2021 -
Quan hé Nha dau tv

Lich tai chinh
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Quy |

Dién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy IV ndm 2020

JPM — Hai thdo chti dé Su I6n manh clia nhitng con hd méi tai chau A

Credit Suisse — Hoi thao Co’ hoi dau tu thi truomg chau A (AIC) 1an ther 24

Quy Il

Dién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy | ndm 2021

VCSC - Hai thdo Ti€p can Thi truomg Viét Nam (VAD) 2021

BHBCD thuong nién 2021

Goldman Sachs & HSC — Hgi thdo Ngay Doanh nghiép Viét Nam 2020

MBKE — Hai thdo Dau tu’ khu virc ASEAN 2021

UBS - Hai thao tryc tuyén OneAEAN 2020

Morgan Stanley — Hoi thao Dau tu’ ASEAN

Quy Il

Dién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy Il ndm 2021

HOSE-Daiwa — Hoi thao Ngay Doanh nghiép Viét Nam 2021

DC — Dién dan truc tuyén Jefferies chau A

EFG — Hoi thado Nha dAu tu truc tuyén

BofA — Hoi thao Bat déng san Toan cau

HSBC - Hoi thao Nha du tu trurc tuyén thi truomg Can bién 2021

JPM — Dié&n dan chl dé Nhitng con rong dang 1én ctia chau A

Quy IV

Dién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy Ill ndm 2021

HSC — Hai thao Thi trwong Viét Nam 2021

*Trir PHPCP duac t6 chirc theo hinh thire hdi nghi két ndi truyén hinh, tat ca cac hoi
thao trén déu duoc t6 chirc dién dam tir xa

Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

Ngay 23 thang 06 nam 2021 PHBCP thuong nién 2021

Ngay 28 thang 04 ndm 2021  Céng bd Bao c&o Tai chinh Quy | ndm 2021

Ngay 27 thang 07 ndm 2021 Cdng bé Bao céo Tai chinh Quy Il ndm 2021
Ngay 28 thang 10 ndm 2021  Céng bé Béo c&o Tai chinh Quy Il ndm 2021

Ngay 28 thang 01 nam 2022

Cdng bé Bao céo Tai chinh Quy IV ndm 2021

N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2022

Thang 04 n&m 2022 Dy kién cong bé Bao céo Tai chinh Quy | ndm 2022
Thang 07 nam 2022 Du kién cdng bé Bao cao Tai chinh Quy Il ndm 2022
Thang 10 nam 2022 Dy kién cong b Bao céo Tai chinh Quy Ill ndm 2022

Thang 01 nam 2023

Dur kién céng b6 Béo cao Tai chinh Quy IV ndm 2022
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Tam nhin bén virng

Théng tin chi tiét tham khao Béo cdo thuong nién Vingroup ndm 2021,
Chuong Bdo céo phat trién bén viing — Muc Tam nhin bén viing.

Bao cao va danh gla cua
Ban Giam déc vé cac muc tiéu
ting tru'éng bén ving

D3y manh
cac bién phap quan ly,
bao vé mai truong

Cac TTTM Vincom da
trién khai chuong trinh
‘Khéng rac thai nhya”
nhdm nang cao y thic
cla nhan vién va khach
hang vé gidm thiéu luong
réc thai nhua, dadm bao
my quan va moi trvong.

Trong ndm 2021, Vincom Retail d4 trién khai cac gidi phap phu hop véi tirng nhém
TTTM theo ting c&p d6 van hanh nhdm muc dich cai thién quan ly, bao vé méi truong
théng qua viéc tudn tht céc tiéu chuan bao vé méi tredng va ing dung céc gidi phap
dé giam luong chéat thai nhu tiét kiém nang luong, huéng t6i st dung céc ngudn ndng
luong sach, phan loai x{ ly rac thai.

Vincom Retail ludn tudn tha cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén van dé moi
trong va phéi hop véi cac co’ quan Nha nuéc tai dia phurong dé xin huding dan cho
nhiing ndi dung can tuan thu tai mdi dia phuong, chu trong dén ba viéc chinh: Thu gom
va phan loai rc tai ngudn; Gidm sat chat lrong nuéic thai; va Thure hién bao céo dinh ky.

V& thu gom va phan loai réc thai tir cac TTTM duoc phan loai tai ngudn thanh rac thai
sinh hoat va chat thai nguy hai va sau dé dugc quy hoach theo khu vuc tap két dé cac
nha thdu du diéu kién t6 chirc thu gom, van chuyén va xr Ii theo ding céc quy dinh
phép luat vé thu gom rac va phan loai rac.

V& xtr ly nuéie thai, cac TTTM Vincom déu cé gidy phép xa nudc thai vao ngudn nuée.
Viéc quan tric va 1ap bdo cdo lién quan dén hoat déng bao vé méi truong cling duoc
t6 chire thurc hién dinh ky theo dung quy dinh phép luét.

Vincom Retail cling tudn tha cac bién phap 5K vé phong, chéng dich bénh theo quy dinh
clia Bo Y t& cling nhw hudng dan clia co’ quan Nha nuéc tai ting dia phuong dé dam
bao strc khoe cho khach hang, déi tac, gitr vitng méi trudng kinh doanh an toan, 6n dinh
tai trng TTTM. Tai nhitng dot dich cao diém, toan bo cac TTTM Vincom duoc tién hanh
phun khtr triing; vé sinh cac bé mat tiép xuc tai cac khu virc cdng cong méi 2 giey; do
than nhiét cho khach vao TTTM; va dat nuéc rira tay kho tai nhiéu vi tri.

Codng ty cling s& thudng xuyén tham khao, cap nhat cac quy dinh, chinh sach vé méi
trwong theo tiéu chudn luat hién hanh dé dua vao hé théng kiém soét tuan thd phap
ludt ctia Cong ty.

Bén canh viéc nghiém tdc tudn thl céc tiéu chuén, quy dinh vé méi trudng clia phap
luat, Vincom Retail cling tich cuc nghién clru, ing dung cac céng nghé mai dé tiét kiém
nang luong va gidm luong chat thai trén toan bo hé théng TTTM.

Vincom Retail nghién cttu str dung ngudn nang luong téi tao, huéng téi tiét kiém chi
phi va bao vé méi truoing. Trong ndm 2021, Vincom Retail d& hoan thanh du an 13p
dat pin nang lugng mat troi tai gdn 50 TTTM. Khi dua vao hoat déng déng bd, téng
c6ng suat ndng luong san xuat du’ kién dat 13,6 MWp, twong duong mdt nha may
dién nang lwong mat troi ¢& nhod, déng gép 10% san lwong dién tiéu thu ctia hé théng
TTTM Vincom.

Pong thdi, Vincom Retail tiép tuc 4p dung déng loat cong nghé xtr ly nuéc gidi nhiét
cho hé théng Chiller bang cach thay thé hé théng xtr ly nuéc bang héa chét hién tai
thanh céng nghé x{ ly nuéc giai nhiét E-Water cho tat c& cac TTTM trén toan quéc.

Vincom Retail cling da chuin héa bo tiéu chuan van hanh duéi dang video hda, 4p
dung phan mém quan ly tai sdn dé kiém soat ké hoach dinh ky, bao tri, bdo duéng
va quy dinh gi®’ bat tat thiét bi pht hop véi hoat déng cuia tirng TTTM, gitp gép phan
tiét kiém dién nang tiéu thu, bdo vé méi truong. Mot s6 TTTM d3 trién khai viéc 18p
bién tan cho hé thdng diéu hoa khong khi, thap gidi nhiét, bom nuéc gidi nhiét dé cé
thé diéu chinh théng s6 van hanh vé luu lugng va nhiét dé theo thuc té hoat déng
v6i khung gi¢r cao diém, thap diém hodc diéu kién thdi tiét thay d6i nham téi uu héa
hiéu qua hoat déng cuia thiét bi.

Vincom Retail &p dung cac giai phap céng nghé cao, kiém soat viéc van hanh hé théng
diéu hoa khéng khi théng qua hé théng quan ly toa nha BMS — Building Management
System, két néi vé phong diéu khién trung tdm Céng ty dé thu thap d liéu, danh gia
hiéu suat clia hé théng va dua ra céc diéu chinh kip thoi dé hé théng van hanh 6n
dinh, tiét gidm chi phi ning lugng. N&m 2021, Vincom Retail hop tac véi Barghest
Building Performance — Singapore, thir nghiém cac gidi phap tiét kiém nang luong
méi va I3p dat thir nghiém tai Vincom Center Tran Duy Hung.

L3p dat pin nang lwong mat troi tai

~50™

Téng cdng suét ndng lwong san xuat

Vincom Retail - Bo cdo thuong nién 2021

L

seasistaiati:

79
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Phat trién san pham
bén virng

K& tlr khi thanh 1ap, Trung tdm Nghé thuat duong dai Vincom
(VCCA) d4 lién tuc t8 chire nhiéu trién 1dm duoc Bé Van hod
— Thé thao & Du lich binh chon vao Top 10 sy kién My thuat —
Nhiép &nh tiéu biéu toan quéc hang nam.

N&m 2021, VCCA d& thurc hién 8 trién 1am I6n, 33 hoat déng va
su' kién gido duc nghé thuat, quy tu hon 160 nghé st uy tin trong
nwéc va qudc té, té chire treng bay gan 500 tac phdm nghé
thuat, va dén gan 400.000 Iuot tham quan.

Pang chu y, trién 1am nhiép anh “Nhiing nga ré: Géc nhin tur
chau Au” duoc VCCA phdi hop ciing Trung tam Van héa Phap
tai Ha Noi — L’Espace vao thang 05 nam 2021 gidi thiéu cac tac
phdm clia cac nghé sTthude tdm qudc gia chau Au, duoc chon
lya truc ti€p tr cac Trung tdm van hda va Pai s& quén, khuyén
khich trao d8i hop tac nghé thuat trén cac nén tang gitra Viét
Nam va chau Au.

Bén canh dé, v&i vai trd nang tdm nghé thuat Viét Nam dé
vuon ra thé gi¢i, VCCA da té chirc thanh céng Chuong trinh
“Luu trd & Séng tdc Nghé thuat Pha Quéc United Center” vao

thang 11 nam 2021, hita hen sé tré’ thanh diém dén hang nam,
thic déy sy giao luu van hod nghé thuét, ting gia tri séng tao,
thoi trang va phong céch séng ctia quan thé Phi Quéc United
Center, thu hdt khach du lich yéu nghé thuat trong nuéc va
quéc té, gia tang gia tri cho du lich Viét Nam.

Sau mdi chdng dudng, VCCA ngdy cang trd thanh diém
dén hap dan véi thé hé tré va nhitng ngudi yéu nghé thuat,
dén nhan nhiéu cdm tinh va wu i tir khan gid va cac nghé si
thédng qua céc trién 1am, sy kién da nén tang, tir truc tiép dén
truc tuyén.

Bén canh cac hoat dong trén, trong nam 2021, thdng qua Quy
Thién Tam va cac hoat dong thién nguyén phéi hop véi Tap
doan Vingroup, Vincom Retail va toan thé can bd nhan vién
Céng ty d& déng gdp va thuc hién nhiéu churong trinh thién
nguyén kh3p ca nuéc.

Théng tin chi tiét vé trach nhiém xa hoi duoc trinh bay tai Bdo
cdo thuong nién Tap doan Vingroup nam 2021, Chuong Phat
trién bén vitng — Muc Tréch nhiém vdi x& hoi.
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Pam bao sw minh bach

Phat trién nhan sv’
bén virng

Nh&m dam bao su minh bach trong hoat déng san xuat, kinh doanh va dé khong gay
anh hudng dén hoat déng clia Cong ty, Vincom Retail tiép tuc thuc hién Quy ché vé
dam bao su’ minh bach. Quy ché nay dp dung véi toan bd CBNV Vingroup va céc cong
ty con bao gébm Vincom Retail (bao gdbm ca CBNV thir viéc, thuc tap nghé) duoc giao
thuc hién cac cdng viéc cé lién quan dén ndi dung duoc diéu chinh trong Quy ché,
dbng thoi cé thé duoc yéu cau 4p dung véi Cac Nha Cung Cap, Ngudi Lién Quan
theo ndi dung duoc quy dinh chi tiét trong Quy ché, quy dinh céc bién phdp nhdm
dam bao s minh bach, phdng chéng rira tién, chéng héi 16 va tham nhiing; kiém soét
giao dich ndi bd; va cac bién phép trirng phat theo phap luat nuéc ngoai can biét/tuan
thd dé khong gay anh hudng dén hoat déng cuia Céng ty.

Théng tin chi tiét vé Quy ché vé dam bado suw’ minh bach duoc trinh bay tai Bdo cdo
thudng nién T4p doan Vingroup 2021, Churong Phét trién bén viing — Muc Bam bo
sw’ minh bach.

Dé thu hut nhitng nhan sy ¢ ndng luc cling nhu tao diéu kién dé can bd nhan vién
("CBNV") gan bé lau dai, Céng ty da xay dung chinh séch luong, thuéng canh tranh,
phu hop véi ting vi tri cong viéc, k§ ndng va trinh dé chuyén mén ca CBNV nham ghi
nhan ding su déng gdp, két qua cong viéc cua tirng ca nhan.

Bén canh d6, Vincom Retail da 1ap ké hoach va thuong xuyén trién khai cac chuong
trinh d&o tao trurc tiép va truc tuyén nhdm mé réng kién thirc, ndng cao nghiép vu va
tu’ duy dich vu cho can bd, nhan vién Cong ty cling nhw’ nhéan vién gian hang va xay
dung d6i ngii cén b lanh dao ké can, dic biét |a nhiing lanh dao tré tai ndng lam
nong cét trong tuong lai.

Céng ty lién tuc ra soat va cap nhat cac chinh séch vé phat trién ngudn nhan luc, dé
dam bao moi thanh vién, bat ké gidi tinh, ddi tudi, trinh d& déu cé duoc nhitng co’ hoi
phét trién ban than mét cach céng bang nhét.

Co' cau nhan sw

® Dai hoc va trén dai hoc 464 (22,98%)

Cao dang, trung cap, nghiép vu 379 (18,77%)

@ Cong nhan lao déng phé théng  1.176 (58,25%)

Co' cau nhan su’ theo giéi tinh

2 01 9 e Nam 1.295 (64,14%)

ngudi ® N 724 (35,86%)

Thu nhép binh quéan thyc finh ndm 2021 1 1 Triéu VND
clia CBNV clia Cong ty I’ / Thang

Chinh sach déi véi nguoi
lao dong
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Coéng ty thuc hién ddy di cac ché dd chinh sach déi véi ngudi lao déng theo ding
quy dinh ctia phép luat, ddm bao céng an viéc Iam 6n dinh, cai thién thu nhap, va quan
tam dén doi séng vat chat, tinh than CBNV.

Théng tin chi tiét tham khéo Bdo cdo thuong nién Vingroup ndm 2021, Chu'ong Bdo
cdo phdt trién bén viing — Muc Phdat trién nhan su’ bén ving.
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" A

Chién lugc phat trién bén virng

Dinh hu'éng phat trién
bén virng

Gan két vdi cac
bén lién quan

Chién Iugc phat trién bén vitng clia Vincom Retail 1 d&m bao sy can bang gita loi ich
clia cac bén lién quan va hai hda ca bén muc dich:

&

1. T6i wu kinh té dé ting trudng mot cach hiéu qua va bén virng
Pam bao hiéu suét kinh té va tang truong hiéu qua, bén virng.
Dan d&t thi trwong va duy tri vi thé dan dau trong linh vuc kinh doanh bat déng
san ban lé.
Poéng gép bén viing cho nén kinh té.
Nang cao nang Iy'c quan tri va quan ly doanh nghiép.
Péng hanh cac déi tac, dac biét 1a cac déi tac trong nudc.

&

2. Phat trién nhan su bén virng
Dam bao quyén loi va binh déng ddi véi ngudi lao dong.
Xay dung méi truong gan két — van hda virng manh.
Chu trong dao tao, phat trién ngudn nhan luc bén viing.
Gan két ngudi lao dong théng qua céc hoat ddng doan thé va céng dong.

3. Trach nhiém véi xa hoi
Cai thién méi tredng xa héi tai nhitng ving mién cé sy hién dién cla cac co' s&
kinh doanh cta Cong ty.
Thé hién trach nhiém v&i déi tac, khach hang va céng déng.
Piém dén cla van hda, nghé thuat va vui choi giai tri.

®

4. Bao vé moi trwong
Tiét kiém ndng lugng va hudng téi sir dung cac ngudn nang luong xanh.
Chu trong nghién ctu va trién khai cac giai phap dé gidm thiéu téi da céc tac dong
tiéu cure téi moi trudng.

Vincom Retail ludn huéng téi muc tiéu hai hoa loi ich ctia cac bén lién quan nham
xay dung méi quan hé bén virng du'a trén sy tin cay, tinh minh bach va chudn muc
dao dirc clia doanh nghiép bang cac chinh sach phét trién bén virng. V&i muc tiéu cé
nhitng d6i mé&i hop ly trong cong tac quan tri, cai ti€n san pham, nang cao chét luong
dich vu dé c6 nhiing thanh tuu trong tang trudng kinh t&, déng gép cho x& hdi va gép
phan bao vé méi trudng, Vincom Retail ludn 18ng nghe, tiép thu nhitng y kién déng
goép clia cac bén déi véi céc hoat dong ctia Cong ty.
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Gia tri Vincom Retail mang lai

Hiéu qua kinh doanh va hiéu qua dau tw

C8 déng va Co ché quan tri doanh nghiép minh bach, cong bang, bao vé loi ich ctia cd déng

Nha dau tv Tao co hoi dé ¢ déng va nha dau tu’ gdp g& Ban Lanh dao dé hiéu vé chién luoc ciia Cong ty théng
qua cac ky hop thudng ky, cac chuong trinh giao luu, website cong ty va hom thu’ ir@vincom.com.vn
Cam két vé chét luong dich vu va nang cao trai nghiém khach hang
Thuong xuyén t8 chirc cac su’ kién quy mé dé thu hat khach dén TTTM

Khach hang Pudng day ndng 24/7 dé cham séc khach hang
Pam bao bao mat cac thong tin lién quan dén khéach hang
Thuc hién danh gid chi sé hai long khach hang dinh ky
Tién hanh nghién ctru tdc ddng méi trdng, cong ddng trudic khi trién khai céc du &n

Cong ddng Thuong xuyén trao déi véi cac co’ quan quan ly dia phuong dé cai thién méi truong sé tai

dia phuong Tai mdi dia ban hoat ddng, tan dung ngudn nhan Iuc tai chd, tao cong &n viéc lam va gép phan cai thién
kinh té dia phuong
Tham gia héi nghi, héi thao do céc co’ quan quan ly t8 chirc

S‘:é:ﬂ;” Tham gia cac t3 chrc, higp hi nhu Didn dan Kinh t& Thé gisi, Hiép hoi Dau tu Nudc ngoai

Tham gia gép y cac dy’ thao chinh sach, van ban luat

Ngudi lao dong

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Phat trién bén vitng — Muc Béo cdo va dénh gia clia Ban Giam déc
vé céc muc tiéu tang trudng bén viing
Ngudi lao dong duoc dao tao day du dat ching chi an toan lao ddng

Déi tac,
nha cung cap

D3&i xt binh dang, minh bach, sdn sang hop tac va hd tro’ toan dién trén co sé ddi bén cling ¢ loi
U tién Iwa chon nha cung cap dap Ung yéu cau quan ly, tudn thu phap luat va khdng gay tén hai dén
mdi trwdng trong qua trinh hoat déng

Pé dat dugc cac muc dich néu trén,  i. V& mai truong

Céng ty sé:

Tap trung hoan thién cac chinh sach vé& bao vé& méi trudng véi cac muc tiéu dinh
lwong cu thé va dinh ky dénh gid lai dé diéu chinh cho phu hop;

Ap dung céc giai phap vé& cdng nghé sach nham giam cac tac dong dén mai truong.
T6i wu héa hé théng quan ly, gidm s&t thuc thi va xay dung cac chi sé hiéu suat dé
danh gia hiéu qua trién khai céc chinh sach néu trén;

P&y manh nghién cru, phét trién céc giai phap bao vé méi truong;

ii. Vé xa hai
Hoan thién cac chinh sach vé& x& hdi (chinh sach vé& quyén con ngudi, binh déng
va chéng phan biét d6i x(r, cam két khéng st dung lao déng tré em (bao gbm lao
doéng chua thanh nién), lao ddng cuding birc, ddm bao binh dang khéng phan biét
d6i x{r trong cong ty;
T6i wu hda hé théng quan ly, gidm s&t thurc thi va xay dung cac chi s6 hiéu suat dé
danh gia hiéu qua trién khai cac chinh sach néu trén;
Hoan thién cac chinh sach/cam két an toan va bao hd ngudi lao dong;
Tiép tuc trién khai dénh gia dinh ky hiéu qua céng viéc cho ngudi lao déng theo
cac tiéu chi danh gia dya trén mo ta céng viéc ting vi tri, ghi nhan céc gid tri dat
duworc va dua ra ké hoach khic phuc (néu co), tao diéu kién dé mdi ca nhan phat
huy t6i da nang luc;
Tiép tuc duy tri danh gia dinh ky mirc d6 hai long ctia ngudi lao déng theo cac tiéu
chi v& méi truomg 1am viée, ché do phuc loi, ché d6 dai ngd, co’ s& vat chét;

iii. V& quan tri
Nang cao nang Iuc quan tri ddm bao tinh minh bach, céng bang, bdo vé quyén va
g ich ctia c6 déng va cac bén lién quan;
Thiét 1ap hé thong kiém toan ndi bo va khung quan Iy rdi ro hiéu qua va cé co’ ché
gidm s&t, danh gid hiéu qua déi véi hoat dong kiém soét ndi bo;
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Cong ty Cé phan Vincom Retail
va cac cong ty con

Bao cao tai ghinh
hop nhat

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021
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Théng tin vé Céng ty

Gidy Ching nhan 0105850244

Ding ky

.n < ngay 11 thang 4 nam 2012
Doanh nghiép sé

Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép clia Céng ty d& duoc diéu chinh nhiéu 1an,
1&n diéu chinh gan nhat 1& vao ngay 28 thang 10 nam 2021. Gidy Chiing nhan Dang ky
Doanh nghiép ctia Céng ty do S& K& hoach va Bau tu’ Thanh phé Ha Néi cap.

Hoéi dong Quan tri

Ba Thai Thi Thanh Hai Chu tich

B& Tran Mai Hoa Thanh vién

Ba Lé Mai Lan Thanh vién

Ong Sanjay Vinayak Thanh vién

Ong Fong Ming Huang Emest Thanh vién

Ong Nguyén Thé Anh Thanh vién (t ngay 23/6/2021)
Ba Nguyén Thi Diu Thanh vién (dén ngay 23/6/2021)
Ong Brett Harold Krause Thanh vién (dén ngay 5/1/2021)

Ban Giam déc

Ba Tran Mai Hoa Téng Gidm déc

Ba Pham Thi Thu Hién Phé Téng Gidm déc (ttr ngay 16/3/2021)
Ong Nguyén Duy Khanh Phé Téng Gidm déc (tr ngay 7/9/2021)

Ba Pham Thi Ngoc Ha Gidm déc Tai chinh (ttr ngay 7/9/2021)

B4 Tran Thu Hién Ph6 Téng Gidm déc (dén ngay 16/3/2021)
Ong Nguyén Anh Diing Phé Téng Gidm déc (dén ngay 28/10/2021)

Ban Kiém soat

Ong Chu Anh Diing Trudng ban Kiém soat (ttr ngay 5/10/2021)
Ba D6 Thi Quynh Trang Trudng ban Kiém soat (dén ngay 5/10/2021)
Ba Nguyé&n Thu Phuong Thanh vién
Ba Tran Thanh Tam Thanh vién
Tru so S6 7, Buding Béng Lang 1 C6ng ty Cong ty TNHH KPMG

Khu db thi sinh thai Vinhomes Riverside
Phuong Viét Hung, Quan Long Bién
Thanh phé Ha Noi

Viét Nam

- , o R , Viét N
dang ky kiém toan o
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Bao cdo clua Ban Giam déc

Ban Giam déc Coéng ty C8 phan Vincom Retail (“Céng ty”) trinh bay bao cdo nay va bao céo tai chinh hop nhat dinh kém cuda
Coéng ty va céc cdng ty con cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021.

Ban Gidm d6c Céng ty chiu trdch nhiém 14p va trinh bay trung thuc va hop ly bao cdo tai chinh hop nhat cla Céng ty va cac
céng ty con theo céc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh. Theo y kién cla Ban Gidm déc Cong ty:

(a) béo cdo tai chinh hop nhat da phan &nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Céng ty va cac cong ty con
tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hop nhat cia Cong ty va cac
cdng ty con cho nam két thic cung ngay, phu hop véi cdc Chudn murc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay béo céo tai chinh; va

(b) tai ngay lap bao cdo nay, khéng cé ly do gi dé Ban Gidm déc Coéng ty cho rang Céng ty va cac cdng ty con sé khong thé

thanh todn céc khodn no’ phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao cdo nay, Ban Gidm déc Cong ty da phé duyét phat hanh bao céo tai chinh hop nhéat dinh kem.

Thay mat Ban Giam d6c

Pham Thi Ngoc Ha
Giam déc Tai chinh

Ha Noi, ngay 24 thang 3 nam 2022
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Bao céo kiém toan doc lap

Kinh guri céc C6 dong Cong ty C6 phan Vincom Retail

Chung t6i d& kiém toan béo céo tai chinh hop nhat dinh kém
clia Céng ty C8 phén Vincom Retail (“Céng ty") va céc céng
ty con, bao gébm bang can déi ké todn hop nhat tai ngay 31
thang 12 nam 2021, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va bao céo luu chuyén tién té hop nhat cho nam két thuc
clng ngay va cac thuyét minh kém theo duoc Ban Gidm déc
Codng ty phé duyét phat hanh ngay 24 thang 3 nam 2022.

Trach nhiém cta Ban Giam déc

Ban Gidm déc Cong ty chiu trdch nhiém lap va trinh bay
trung thuc va hop ly béo cdo tai chinh hop nhat nay theo céc
Chuan murc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phdp ly ¢ lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo cdo tai chinh, va chiu tréch nhiém vé kiém soat
ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao viéc
18p bdo céo tai chinh hop nhat khong cé sai sét trong yéu do
gian 1an hay nham Ian.

Tréach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i 13 dua ra y kién vé bao céo tai chinh
hop nhat nay dua trén két qua kiém toan clia ching téi. Ching
toi da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc
Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu clu ching toi
tuan tht chuan murc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép,
18p ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat duoc su
d3m bao hop ly vé viéc liéu bédo cdo tai chinh hop nhat cé con
sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam

B4o cao kiém toén so:
21-01-00203-22-2

Wang Toon Kim

Gidy Chirng nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6: 0557-2018-007-1
Ph6 Téng Gidm déc

Céng viéc kiém toan bao gébm viéc thuc hién cac tha tuc nham
thu thap céc bang chirng kiém toan vé cac s6 liéu va cac thuyét
minh trong bdo cdo tai chinh. Cac thu tuc duoc lva chon dua
trén xét doan cua kiém toan vién, bao gbm danh gia rti ro cé
sai s6t trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 1an hodc nham
1an. Khi thuc hién cac danh gid rti ro nay, kiém toan vién xem
xét kiém soat noi bd clia Cong ty va cac cdng ty con lién quan
t&i viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc va hop
ly nhdm thiét ké cac thd tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh
thuc t€, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé
hiéu qua cla kiém soat ndi bd ctia Cong ty va céc cong ty con.
Céng viéc kiém todn cling bao gbm viéc danh gia tinh thich hop
clia cac chinh sach ké toan duoc 4p dung va tinh hop ly clia cac
wdée tinh ké toan ctia Ban Giam déc Cong ty, cling nhuw danh gid
viéc trinh bay téng thé béo cdo tai chinh.

Chuing tdi tin réng céc bang ching kiém todn ma chung toi thu
duoc 1a day du va thich hop lam co’ s& cho y kién kiém toan
cla chung toi.

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién cua chung t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat da
phan &nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhéat ctia Céng ty C6 phan Vincom Retail
va céc cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2021, két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va Iuu chuyén tién té hop nhét cua
Cdng ty C8 phén Vincom Retail va céc cdng ty con cho nam két
thic cling ngay, phu hop véi cadc Chudn murc K& todn Viét Nam,
Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

/

Pham Thi Thuy Linh
Gidy Chirng nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6: 3065-2019-007-1

Ha Noi, ngay 24 thang 3 nam 2022

M3u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

Bang can doi ké toan hop nhat

tai ngay 31 thang 12 nam 2021
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Mi s6 Thuyét minh 31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND

TAI SAN

Tai san ngan han 100 6.826.580 7.012.397

(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va céc khoan twong duong tién 110 5 3.297.060 3.050.907
Tién m 1.788.884 1.030.907
Céc khoan twong duong tién 112 1.508.176 2.020.000

Pau tu tai chinh ngan han 120 190.424 1.894.314
Pau tu ndm git dén ngay ddo han 123 6 190.424 1.894.314

Céc khoan phai thu ngan han 130 1.487.714 1.446.089
Phai thu ngan han clia khach hang 131 7 1.166.709 817.997
Tra truéc cho ngudi ban ngan han 132 8 42.620 97.136
Phai thu vé cho vay ngan han 135 9 295.000 -
Phai thu ng3n han khac 136 10(a) 142.716 545.422
Dy phong phai thu ngan han khé doi 137 M (1569.331) (14.466)

Hang tén kho 140 12 582.918 519.889
Hang tn kho 141 582.918 519.889

Tai san ngan han khac 150 1.268.464 101.198
Chi phi tra truéc ngdn han 151 41.719 69.513
Thué gia tri gia tang du'oc khau trir 152 22.965 31.150
Thué va c4c khoan khac phai thu Nha nudc 153 380 535
Tai s&n ngan han khac 155 1.203.400 -

Céc thuyét minh dinh kém Ia bé phan hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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(Ban hanh theo Théng tu’ s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Bang can doi ké toan hop nhat

tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)

Ma s6 Thuyét minh 31/12/2021 1/1/2021 Ma s6 Thuyét minh 31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tai san dai han 200 31.046.908 32.804.035 NGUON VON
(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 260) NO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 7.222.659 10.480.616
Cac khoan phai thu dai han 210 6.110 8.308 No'ngin han 310 2.890.056 3.537.868
Phai thu dai han khéc 216 10(0) 6.10 8.308 Phai tra ngudi ban ngén han 31 21 526183 788.362
Tai san c8 dinh 220 438.775 450.233 Nguoi mua tra tién truéc ngan han 312 22 278.179 429.835
Tai san 6 dinh hity hinh 221 1 Az6.476 430206 Thué va cac khoan khac phai nop 33 23 489.648 321533
Nguyén gid 222 619.021 595.633 Nha nuéc
Gid tri hao mon Iy ké 223 (192.545) (165.427) Phai trd nguoi lao dong 314 - 204
Tai s&n ¢6 dinh vo hinh 227 15 12.299 20.027 Chi phi phai trd ngan han 315 24 628.864 1.009.332
Nguyén gia 228 54.443 54.391 Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 25(a) 91.371 164.209
Gi3 tri hao mon Idly k& 229 (42.144) (34.364) Phai tra ngan han khac 319 26(a) 838.988 786.519
B4t dong san dau tuw 230 16 26.268.764 27.732.173 Trai phi€u va no’ thué tai chinh ngan han 320 27(a) 19.887 19.887
Nguyén gia 231 33.609.120 33.710.220 Dy phong phai trad ngén han 321 28 14.040 15.091
Gi4 tri hao mon Iy ké 232 (7.340.356) (5.978.047) Quy khen thudng, phuc loi 322 2.896 2.896
Tai san d& dang dai han 240 1.255.909 959.231 No dai han 330 4.332.603 6.942.748
Chi phi xay dung co’ ban d& dang 242 17 1.255.909 959.231 Doanh thu chua thyc hién dai han 336 25(b) 100.106 86.181
Tai san dai han khac 260 3.077.350 3.654.090 Phai tra dai han khac 337 26(b) 1.018.370 1.072.229
Chi phi tra trwde dai han 261 18(b) 395.287 514.162 Trai phi€u va no' thué tai chinh dai han 338 27(b) 3.137.924 5.706.162
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 19 16.032 16.032 Thué thu nhap hodn lai phai tra 341 19 76.203 78176
Tai san dai han khac 268 13 2.404.420 2.789.702
Loi thé thuwong mai 269 20 261.611 334.194
TONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 37.873.488 39.816.432

Céc thuyét minh dinh kém I3 bé phan hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat ndy

Céc thuyét minh dinh kém Ia bé phan hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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(Ban hanh theo Théng tu’ sé 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tu’ sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh) ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

Bang can doi ké toan hop nhat Bdo cdo két qua ,
tai ngay 31 thang 12 nam 2021 (tiép theo) hoat d'éng kinh doanh hqp nhét

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

Misé  Thuyét minh 31/12/2021 1/1/2021 Misé Thuyét minh 2021 2020
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
VON CHU SO H'U (400 = 410) 400 30.650.829 29.335.816 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 32 5.891.141 8.328.918
Vén chu sé& hitu 410 29 30.650.829 29.335.816 Cac khoan giam trir doanh thu 02 32 - -
Vén ¢ phan 411 30 23.288.184 23.288.184 Doanh thu thuan (10 = 01 - 02) 10 32 5.891.141 8.328.918
Cé phiéu phé théng ¢ quyén biéu quyét 411a 23.288.184 23.288.184 Gia vén hang ban 1" 33 3.499.036 4.507.631
Thang du vén c6 phan 412 46.983 46.983 Loi nhuan gop (20 =10 - 11) 20 2.392.105 3.821.287
C8 phiéu quy M5 (1.954.258) (1.954.258) Doanh thu hoat déng tai chinh 21 34 387.018 275.859
Quy khac thudc vén chi s& hitu 420 (53.420) (53.420) Chi phitai chinh - 22 35 486.280 467.092
Trong do: Chi phi lai vay 23 486.176 463.586
Lo nhuan sau thué chua phan phéi 421 9.288.513 7.974.003 Chi phi ban hang 25 36 201.764 330.040
LNST chu'a phén phéi Idy k& dén cudi ndm truéc  421a 7.974.003 5.592.148 Chi phi quan ly doanh nghiép 26 37 433.167 398.568
LNST nsm nay 421b 1314.510 2381855 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 1.657.912 2.901.446
{30 = 20 + (21 - 22) - (25 + 26)}
Lo ich ¢ déng khéng kiém soét 429 34.827 34.324
. —— Thu nhap khac 31 38 84.095 123.527
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 37.873.488 39.816.432
Chi phi khac 32 39 49.730 32.253
Két qua tir cac hoat dong khac 40 34.365 91.274
(40 = 31-32)
Loi nhuan ké toan truéc thué 50 1.692.277 2.992.720
(50 = 30 + 40)
Cong ty TNHH KPMG Ngudi lap Ngui duyét Chi phi thu& TNDN hién hanh 51 M 379.237 619.241
Viét Nam o
B4o cdo kiém toan s6: Loi ich thué TNDN hoan lai 52 1 (1.973) (8.830)
21-01-00203-22-2 Loi nhuan sau thué TNDN 60 1.315.013 2.382.309

(60 = 50 - 51 - 52)

Pham Hoang Viét Pham Thi Ngoc Ha
K& todn trudng Gidm déc Tai chinh

Céc thuyét minh dinh kém I3 bé phan hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat ndy Céc thuyét minh dinh kém Ia bé phan hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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(Ban hanh theo Théng tu’ s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tu’ s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh) ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

Bdo cdo két qua Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat
hoat déng kinh doanh hq’p nhét cho n3m két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (Phuong phép gian tiép)

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)

Masé  Thuyét minh 2021 2020 Masé  Thuyét minh 2021 2020
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Loi nhuan sau thué TNDN 60 1.315.013 2.382.309 LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
(60 =50 - 51 - 52) Loi nhuan ké toan trudc thué 01 1.692.277 2.992.720
Phan b6 cho: Piéu chinh cho cac khoan
ChisghtuCongty o 1.314.510 2:381.855 Khau hao va phan bd 02 1.492.420 1.482.557
Cb6 doéng khong kiém soat 62 503 454
Céc khoan dy’ phong 03 143.814 (6.502)
VND VND
L Lai tir cac hoat dong dau tu 05 (348.545) (262.413)
Lai trén c6 phiéu
S Chi phi I3i vay va chi phi phét hanh trai phiéu 06 486176 463.586
L&i co ban trén cb phiéu 70 42 578 1.048
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc 08 3.466.142 4.669.948
nhirng thay déi von lwu déng
Bién dong céc khoan phai thu va tai san khac 09 (380.981) (250.952)
Ngay 24 thang 3 nam 2022 Nguai lap Ngudi duyét Bién déng hang ton kho 10 (52.343) 471.505
e Bién dong céc khoan phai tra va no phai tra khac M (366.521) 43194
Bién déng chi phi tra truéc 12 142.473 67.739
2.808.770 5.001.434
Tién 14i vay da tra 14 (519.699) (386.355)
Thué thu nhap doanh nghiép d& nép 15 (583.752) (592.703)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 1.705.319 4.022.376
Pham Hoang Viét Pham Thi N H3 8 N S A~ N
nam Hoang Vie nam 1l gec Ma LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU'
Ké toan truong Gidm dbc Tai chinh
Tién chi mua tai san c6 dinh va tai san dai han khac 21 (1.567.282) (4.377.225)
Tién thu lai khoan d&t coc cho muc dich dau tw 21 909.820 -
Tién thu tr thanh ly tai san cé dinh 22 5.243 112
Tién chi cho vay va guri tién glri c6 ky han 23 (2.258.396) (2.875.936)
Tién thu hdi cho vay va ban lai céc cong cu 24 3.671.000 1.750.000
no’ clia cac don vi khéac
Tién thu i tién gUri 27 401.827 243.664
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tuw 30 1.162.212 (5.259.385)

Céc thuyét minh dinh kém I3 bé phan hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat ndy Céc thuyét minh dinh kém Ia bé phan hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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(Ban hanh theo Théng tu’ s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021 (Phuong phép gian tiép - tiép theo)

Masé  Thuyét minh 2021 2020
Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DPONG TAI CHINH
Tién thu tir di vay 33 - 2.920.483
Tién trd no’ gbc vay 34 (2.600.000) -
Tién trd no’ géc thué tai chinh 35 (21.378) (20.911)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (2.621.378) 2.899.572
Luu chuyén tién thuan trong ndm 50 246.153 1.662.563
(50 = 20 + 30 + 40)
Tién va cac khoan tuong duong tién dau ndm 60 3.050.907 1.388.344
Tién va cac khoan twong duong tién 70 5 3.297.060 3.050.907
cudi ndm (70 = 50 + 60)

Ngay 24 thang 3 nim 2022 Ngui lap Nguwi duyét

Pham Hoang Viét Pham Thi Ngoc Ha
K& todn trudng Gidm déc Tai chinh

Céc thuyét minh dinh kém I3 bé phan hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat ndy
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(Ban hanh theo Théng tu’ sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhat

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

Céc thuyét minh nay l& bo phan hop thanh va can duoc doc déng thoi véi béo cdo tai chinh hop nhét dinh kém.

1. Pon vi bao cao

(a)

(b)

()

(d)

Hinh thic sé hiru vén

Coéng ty C6 phan Vincom Retail (“Cong ty") 1& mét cong ty ¢ phan dugc thanh 18p tai Viet Nam. Bao céo tai chinh hop
nhat clia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 bao gém cac bao céo tai chinh ctia Céng ty va
cac cong ty con.

Hoat déng chinh
Céc hoat ddng chinh clia Céng ty va cac cong ty con 1a dau tu, phéat trién cac trung tdm thuong mai dé cho thué va cac
bat déng san dé ban.

Chu ky san xuét kinh doanh

Chu ky san xuét kinh doanh ctia hoat ddng phat trién va chuyén nhugng bat déng san ctia Cong ty va céc cong ty con bat
dAu tir thoi diém xin gidy phép d4u tu, thuc hién gidi phdng mat bang, xay dung co ban cho dén thoi diém hoan thién
du an, do vay, chu ky san xuét kinh doanh ctia hoat ddng chuyén nhuong bat déng san ctia Céng ty va céc cdng ty con
théng thuomg 1a tir 12 thang dén 36 thang. Chu ky san xuét, kinh doanh cla cac hoat ddng khéc clia Cong ty va cac cong
ty con théng thu'ong la trong vong 12 thang.

Sw' kién quan trong trong nam

Dai dich Covid-19

Pai dich Covid-19 dang c6 &nh hudng tiéu cu'c dén toan bd nén kinh té va hiu hét cac doanh nghiép va nganh nghé san
xuét kinh doanh. Tinh hinh nay cé thé gay ra nhitng yéu t6 khéng chic chan va dnh hudng dén méi truing ma Cong ty
dang hoat déng. Ban Gidm déc Cong ty d& va dang lién tuc theo ddi cac dién bién va danh gia tac dong tai chinh déi véi
viéc dinh gid tai san, cac khodn dy phong va ng tiém tang, déng thoi st dung cac wéc tinh va xét doan vé céc van dé
khac nhau truéic dién bién ctia tinh hinh dich bénh, st dung théng tin t6t nhat cé duoc tinh dén ngay 1ap bao céo tai chinh
hop nhat nay.
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(e) Cau tric Cong ty

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021

(tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, Céng ty cé 2 céng ty con s& hitu truc tiép (1/1/2021: 4 cong ty con sé hitu truc ti€p).
Chi tiét théng tin clia cac cong ty con duorc trinh bay nhu sau:

Tén cong ty

Hoat dong chinh

Pia chi

Phan tram loi ich kinh té
va quyén biéu quyét

31/12/2021 1/1/2021

Céac cong ty con s& htru  Cho thué trung tdm Toa nha van phong Symphony, Budng 100,00% 100,00%
truc tiép thuwong mai, van phong, cung  Chu Huy Man, Khu d6 thi sinh thdi

cé’p cac dich vu lién quan, va Vinhomes Riverside, Phuong Phuc Lo,
Coéng ty TNHH Van hanh  kinh doanh bat déng san va Quén Long Bién, Thanh phé Ha Nai,
Vincom Retail dich vy vui choi giai tri. Viét Nam.
(trudc day la Cong ty
TNHH Vincom Retail
Mién B&c) (*)
Céng ty C6 phan Cho thué trung tam Km 1+200, Pudng Tran Hung Pao, 97,27% 97,27%
DAu tw va Phat trién thuong mai, van phong, cung  Phuong Sudi Hoa, Thanh phd
D6 thi Sudi Hoa cép cac dich vu lién quan,va  B&c Ninh, Tinh B&c Ninh, Viét Nam.

kinh doanh bat déng san va

dich vu vui choi giai tri.
Codng ty TNHH Cho thué trung tdm S6 72 Pudng Lé Thanh Tén va S6 - 100,00%
Vincom Retail thu'ong mai, van phong, cung  45A Buoing Ly T Trong, Phuting Bén
Mién Nam (**) cp céc dich vu lién quan,va  Nghé, Quan 1, Thanh phé H Chi Minh,

kinh doanh bat déng san va Viét Nam.

dich vy vui choi giai tri.
Coéng ty TNHH DAu twva  Cho thué trung tam S6 7, Budng Bang Lang 1, Khu db thi - 100,00%

Phat trién Bat dong san
Ha Thanh (%)

thuong mai, van phong, cung
cép céc dich vu lién quan, va
kinh doanh bat déng san va
dich vy vui choi giai tri.

sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong
Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh
phé Ha Nai, Viét Nam.

(*) Theo Quyét dinh s6 01/2021/QD-CSH-VCR va hop ddng sap nhap, Cong ty TNHH DAu tu' va Phét trién B4t dong san Ha Thanh

duoc sdp nhap vao Coéng ty TNHH Vincom Retail Mién B3c. Sau khi sdp nhap, vao ngay 2 thdng 7 ndm 2021, Céng ty TNHH
Vincom Retail Mién B4c da déi tén thanh Céng ty TNHH Van hanh Vincom Retail.

(**) Theo Quyét dinh s6 02/2021/QD-CSH-VCR va hop ddng sap nhap, Cong ty TNHH Vincom Retail Mién Nam duoc sap nhap

vao Céng ty TNHH Van hanh Vincom Retail.

Cac cong ty con dugc thanh 18p tai Viét Nam.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Céng ty va cac cdng ty con cé 2.009 nhan vién (1/1/2021: 2.137 nhan vién).
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(Ban hanh theo Théng tu’ sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

2. Co' s& lap bao cdo tai chinh

(a)

(b)

(c)

(d)

Tuyén bd vé tuan thu
B&o céo tai chinh hop nhat nay duoc 1ap theo cadc Chudn murc K& toan Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam
va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao céo tai chinh.

Co' s&' do luong
B&o cdo tai chinh hgp nhat, ngoai trir bdo cdo Iuu chuyén tién té hop nhat, duoc 1ap trén co’ s& don tich theo nguyén tic
gid gbc. Bao céo luu chuyén tién t& hop nhat duoc 1ap theo phuong phép gidn tiép.

Nam tai chinh
N&m tai chinh ctia Céng ty va céc cong ty con Ia tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

Don vi tién té ké toan va trinh bay béo cdo

Pon vj tién té k& toan ctia Cong ty va cac cong ty con la Ddng Viét Nam (“VND").

B&o cdo tai chinh hop nhat duoc 18p va trinh bay bang triéu Pong Viét Nam (“Triéu VND"). Lién quan dén |&i co' ban trén
c6 phiéu, Cong ty da trinh bay khoan muc nay theo don vi nhu’ da mé ta tai Thuyét minh 42.

3. Tém tat nhirng chinh sach ké toan cha yéu

Sau day & nhitng chinh séch ké& toan chl yéu dugc Cong ty va cac cdng ty con 4p dung trong viéc 1ap béo cdo tai chinh hop nhat nay.

(@
@i

(i)

(iii)

Co' s& hop nhat
Coéng ty con

Coéng ty con 13 cac don vi chiu sy kiém soat clia Cong ty. Bao céo tai chinh clia céng ty con duoc bao gdm trong bao céo
tai chinh hop nhat ké tir ngay kiém soét bat dau cé hiéu Iuc cho téi ngay quyén kiém soat cham dt.

Loi ich c6 déng khéng kiém soat

Loi ich c8 déng khong kiém soat (“NCI”) duorc xac dinh theo ty 1& phan sé hitu ctia ¢6 déng khong kiém soét trong tai san
thuan clia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay déi ty & loi ich ndm gilr clia Céng ty trong mét cong ty con ma khong dan dén mat quyén kiém soat duoc ké
todn tuwong tu’ nhu’ cac giao dich vén chu s& hitu. Chénh 1&ch gitra gid tri thay déi phan s& hitu clia Céng ty trong tai san
thuan clia cdng ty con va s6 thu tir hodc chi ra tir giao dich nay tai cong ty con dugc ghi nhan vao loi nhuan sau thué chua
phan phéi thudc vén chd s& hitu.

Céc giao dich duoc loai trir khi hop nhat

Céc giao dich va s6 du trong néi bd Céng ty va cac cdng ty con va cac khodn thu nhap va chi phi chua thuc hién tir cac
giao dich noi bd duoc loai trir khi lap bédo cdo tai chinh hop nhat.
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(iv)

(b)

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 n&m 2021
(tiép theo)

Mua tai san va hop nhat kinh doanh

Hop nhat kinh doanh duoc hach toén theo phuong phép mua tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soat duoc chuyén
giao cho Céng ty. Sy kiém soat ton tai khi Céng ty c6 quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng ctia don vi
nham thu dugc loi ich kinh té tir cac hoat dong clia don vi d6. Khi danh gia quyén kiém soat can xét dén quyén bd phiéu
tiém nang cé thé thuc hién dugc tai thoi diém hién tai.

Theo phuong phap mua, tai sdn va céc khoan no phai tra ctia don vi bi mua duoc hop nhét st dung gid tri hop ly. Gia phi
hop nhat kinh doanh bao gbm téng gid tri hop ly cla cac tai sdn dem trao ddi, cac khodn no’ phai trd da phét sinh hodc
da thira nhan va céc céng cu von chl sé& hitu phat hanh béi Céng ty dé déi Iay quyén kiém soat don vi bi mua tai ngay
trao d6i va céc chi phi giao dich. Gia géc cla loi thé thu'ong mai 1a khodn chénh léch gilra chi phi mua va loi ich ciia Cong
ty va céc cong ty con trong gid tri hop ly thuan clia cc tai san, no phai tra va no' tiém tang clia don vi bi mua. Khodn chénh
léch am dugc ghi nhan ngay vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Céc chi phi giao dich, ngoai trir cac chi phi lién quan dén viéc phat hanh céng cu ng' hodc ching khoén vén, ma Céng
ty va céc cdng ty con phét sinh khi hop nhat kinh doanh, bao gém céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhéat kinh
doanh, nhu phi dich vu chuyén mén trd cho ké toan, tw van phép ly, thdm dinh gi& va c4c nha tu’ van lién quan dén hop
nhat kinh doanh. C4c chi phi giao dich nay duoc tinh vao gia phi hop nhat kinh doanh. C4c chi phi quan ly chung va cac
chi phi khac khéng lién quan truc ti€p dén giao dich hop nhat kinh doanh khéng duoc tinh vao chi phi mua, ma dugc ghi
nhan la chi phi khi phat sinh.

Céng ty va cac cong ty con mua céc cdng ty s& hitu du’ 4n bat dong san. Tai thoi diém mua, Cong ty va céc cong ty con
s& xac dinh liéu viéc mua cong ty con cé phai la giao dich hop nhat kinh doanh hay khéng. Giao dich nay du'oc coi la hoat
déng hop nhat kinh doanh néu céng ty con cé c4c hoat déng kinh doanh.

Néu viéc mua lai cong ty con khéng phai la giao dich hop nhéat kinh doanh, giao dich dé dugc hach todn nhu 18 mot
giao dich mua mdt nhém c4c tai san va no phai trd. Gid phi mua duoc phan bd vao céc tai sdn va no phai trd dua trén
gid tri hop ly twong g cla céc tai san va no' phai tra, va khdng cé loi thé thuong mai hay thué hoan lai duoc ghi nhan.
Hop nhat kinh doanh lién quan dén céc don vi du'éi su’ kiém sodt chung

Hop nhat kinh doanh ma trong dé cac cong ty chiu su kiém soét chung bdi cung moét nhém cé déng (“C6 déng Kiém
S04t”") trud'c va sau khi hop nhat théa man dinh nghia hop nhat kinh doanh chiu sy kiém soat chung vi 6 sw néi tiép rui
ro va quyén loi clia C6 déng Kiém soat. Hop nhat kinh doanh chiu su’ kiém soat chung nay dac biét ndm ngoai pham vi
clia Chudn muc Ké toén Viét Nam s6 11 — Hop nhét kinh doanh v trong viéc chon Iua chinh sach ké toan lién quan dén
céc giao dich nay, Cong ty va cac cdng ty con d& can nhic Chudn muc K& todn Viét Nam s6 01 — Chudn muc chung va
Chuén murc K& toan Viet Nam s6 21 — Trinh bay bdo céo tai chinh. Dua trén cac chudn muc nay, Céng ty va cac cong ty
con da hach toan nhu’ sau:

Tai san va no' phai tra clia céc cdng ty bi mua duoc hop nhét theo gid tri s& sach tai ngay hop nhat kinh doanh;

Khang ghi nhan loi thé thuong mai tir viéc hop nhat kinh doanh;

B4o céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat phan &nh cac két qua clia cac don vi duoc hop nhat ké tir ngay hop
nhét kinh doanh; va

B4t ky chénh léch nao gitra gid mua va tai san thuan cla “bén bi mua” duoc ghi nhan vao vén chi s& hiru.
Céc giao dich béng ngoai té
Céc giao dich bang cac don vi tién té khac VND trong ndm duoc quy déi sang VND theo ty gid thurc té tai ngay giao dich.
Céc khodn muc tai san va no phai tra cé géc bang don vi tién té khac VND duoc quy déi sang VND 1an luot theo ty gid
mua chuy&n khoan va ty gid ban chuyén khoan clia ngan hang thuong mai noi Cong ty hodc céng ty con thutng xuyén

6 giao dich tai ngay két thic ndm tai chinh.

Tat ca céc khodn chénh l&ch ty gid héi dodi duoc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.
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Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién bao gdm tién glri ngan hang khéng ky han va tién dang chuyén. Céc khoan tuong duong tién 1& cac khoan dau tu
ngan han ¢ tinh thanh khoan cao, cé thé dé& dang chuyén déi thanh mét Iong tién xac dinh, khéng cé nhiéu rti ro vé
thay déi gia tri va duorc st dung cho muc dich ddp ¢ng cac cam két chi tién ngan han hon |a cho muc dich dau tu hay
la cac muc dich khac.
Cac khoan dau tv
Dau tw’ nam gir dén ngay ddo han
PAu tu ndm gilr dén ngay ddo han 1a céc khodn du tw ma Céng ty ho3c céc cong ty con du’ dinh va cé kha nang ndm
gitr dén ngay ddo han. D4u tu ndm gitr dén ngay dédo han gdm tién glri ngan hang c6 ky han. Cac khoan dau tu’ nay
duoc ghi nhan theo gid géc trir di du’ phong gidm gid cac khoan dau tu.
Cac khoan phai thu ctua khach hang va phai thu khac
Phai thu clia khach hang va phai thu khac duoc phan anh theo gid géc trir di du’ phong phai thu khé doi.
Hang ton kho
Hang tén kho bat déng san
B4t dong san duoc xay dung dé ban ho3c dé cho thué dai han dap tng duoc diéu kién ghi nhan doanh thu mét 1an trong
qué trinh hoat déng binh thudng clia Cong ty va cac cong ty con, khéng phai dé cho thué hodc ché tang gia, duoc ghi
nhan |3 hang héa bat dong san theo gid thap hon gitra gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va
gi4 tri thuan cé thé thuc hién duorc.
Gia thanh cuia thanh phdm bat déng san bao gdm:

Chi phi tién str dung dat, tién thué dat, va cac chi phi phat trién dat;

Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

Chi phf 13i vay, chi phi tu’ van, thiét k&, chi phi san 1ap, dén bu gidi phéng mat bang, phi tu’ van, thué chuyén nhuong
dat, chi phi quan ly xay dung chung truc tiép, va céc chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc wéce tinh dya vao gid ban cla hang tn kho trir di céc khoan chi phi wéc tinh dé hoan
thanh sdn phdm va céc chi phi wéc tinh dé ban san pham.

Gia von clia hang tén kho bat déng san d& ban duoc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat dua
trén cac chi phi truc ti€p tao thanh bat déng san dé va cac chi phi chung duoc phan bd theo tiéu thirc phu hop.

Hang tén kho khac

Hang tdn kho khac dwoc ghi nhan theo gid thap hon gitta gid thanh dé dua mdi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai
va gi4 tri thuan cé thé thuc hién duorc.

Gia tri thuén c6 thé thurc hién duoc 1a gid ban wéc tinh clia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thuong trir chi
phi wéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udéc tinh.

Gia tri clia hang tdn kho dugc xac dinh theo phuong phép binh quan gia quyén.
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Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat
cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2021
(tiép theo)

Tai san c6 dinh hiru hinh
Nguyén gia

Tai san ¢6 dinh hitu hinh du'gc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Ity ké. Nguyén gia tai san cé dinh hitu
hinh bao gdm gi& mua, thué nhap kh&u, c4c loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan truc ti€p dé dua tai
s&n dén vj tri va trang thai hoat déng cho muc dich str dung da duy kién. Céc chi phi phat sinh sau khi tai san cé dinh
hitu hinh d& du'a vao hoat ddng nhu chi phi stra chita, bao dudng va dai tu duoc ghi nhan vao béo céo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat trong ndm ma chi phi phat sinh. Trong céc trudng hop cé thé chirng minh mét cach rd rang
réing céc khoan chi phi nay Iam ting loi ich kinh té trong twong lai du tinh thu duorc tr viéc st dung tai san cé dinh hitu
hinh vurat trén mdc hoat déng tiéu chudn theo nhu dénh gia ban dAu, thi céc chi phi nay dugc vén héa nhu mét khoan
nguyén gia tang thém cua tai san c6 dinh hitu hinh.

Khau hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phap dudng thdng dua trén thoi gian hitu dung wéce tinh cla tai san cé dinh hitu hinh.
Thoi gian httu dung uérc tinh nhu’ sau:

nha clra, vat kién trdc 5-15n3m
may mdc va thiét bj 2 -15n3m
thiét bj van phong 3-10n3m
tai san khac 3-15ndm

Tai san c6 dinh vo6 hinh
Phan mém mdy vi tinh

Gia mua ctia phan mém vi tinh m&i ma phan mém nay khéng phai 1& mét bd phan gén két véi phan ciing cé lién quan thi
duoc von hda va hach toan 13 tai san cé dinh vé hinh. Nguyén gid ctia phan mém vi tinh du'gc tinh khau hao theo phu'ong
phap duomng thdng trong vong tir 3 dén 8 nam.

Bat dong san dau tw cho thué
Nguyén gia

B4t ddng san dau tu’ cho thué duigc thé hién theo nguyén gid trlr di gid tri hao mon Ity ké. Nguyén gid ban dau cla bat
déng san dau tu’ cho thué bao gém gia mua, chi phi quyén sir dung dat va cac chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc dua
tai san dén diéu kién can thiét dé tai san cé thé hoat déng theo cach thirc da du kién béi Ban Gidm déc. Cac chi phi phat
sinh sau khi bat déng san dau tu cho thué da duoc dua vao hoat ddng nhu chi phi sira chira va bao tri dugc ghi nhan
vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat trong nam ma céc chi phi nay phét sinh. Trong cac truong hop cé
thé chirng minh mét cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam ting loi ich kinh té trong twong lai dy tinh thu duoc tr
bat déng san dau tu’ cho thué vurot trén mirc hoat déng tiéu chudn theo nhu’ danh gia ban d4u, thi cc chi phi nay duoc
von héa nhu’ mét khodn nguyén gia ting thém cla bat déng san dau tu’ cho thué.

Khau hao

Kh&u hao duoc tinh theo phuong phép duding thdng dua trén thoi gian httu dung wéc tinh cla bat dong san dau tu. Thoi
gian htu dung wéc tinh nhu’ sau:

quyén st dung dat va nha clra, vat kién tric 5-50 ndm

may madc va thiét bj 5-25nam
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Céng ty va cac cong ty con cling tham gia gép vén dé hop tac dau tu’ xdy dung va phat trién cac trung tdm thuong mai.
Theo céc thda thuan hop tac dau tw, Cong ty va cac cong ty con cé quyén kiém soét trung tdm thuong mai tai thoi diém
Céng ty va cac cong ty con nhan ban giao trung tdm thuong mai tir bén déi tac dé van hanh hoat déng kinh doanh. Theo
dé, Cong ty va céc cdng ty con sé ghi nhan bat déng san dau tu trén bang can d6i ké todn hop nhét tai thoi diém Cong ty
va céc cdng ty con nhan ban giao tai san dé van hanh va khai thac.

Chi phi xay dung co’ ban dé dang

Chi phi xady dung co’ ban d& dang phan anh cac khoan chi phi xdy dung va may maéc chua duoc hoan thanh hodc chua
I8p dat xong. Khéng tinh khau hao cho chi phi xay dung co’ ban d& dang trong qua trinh xay dung va I3p dat.

Chi phi tra truéc

Chi phi tra truéc bao gdm cdc chi phi tra trw'dc ngdn han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hop nhat
va duoc phan bd trong khoang thoi gian tra truéc clia chi phi twong ¢ng hoic trong khodng thoi gian ma céc loi ich kinh
té duorc tao ra tir cac chi phi nay.

Chi phi thué mit bang

Chi phi thué mat bang tra trudc duoc phan anh theo gid géc va duoc phan bé theo phurong phép duong thang theo thoi
han cla hop déng thué.

Chi phi stra chira Ién

Chi phi stra chira Ién bao gdm chi phi stra chia va bao dudng dugc phan anh theo gia géc va duoc phan bé theo phuong
phép duting thdng trong thdi han théng thuong 1a 3 ndm ké tir ngay hoan tat viéc stra chira Ién.

Céng cu va dung cu

Céng cu va dung cu bao gbm c4c tai sdn Cong ty va céc cdng ty con ndm gidr dé str dung trong qua trinh hoat déng kinh
doanh binh thung va khéng da diéu kién ghi nhan 13 tai san c6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gié ctia céng cu va
dung cu duoc phan b theo phuong phap duding thang trong khoang thoi gian khéng qué 3 nam.

Chi phi dat tra truoc

Chi phi dét tra trwdc bao gbm tién thué dat tra trudc, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Coéng ty va cac cong ty
con d& nhan duoc gidy chirng nhan quyén str dung dat nhung khéng du diéu kién ghi nhan tai san ¢6 dinh vé hinh theo
cac quy dinh phap luat hién hanh va cac chi phi phét sinh khac lién quan dén viéc bao dam cho viéc sir dung dat thué.
Céc chi phi nay duorc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phép duomng thang dua
trén thoi han ctia hop déng thué dat.

Chi phi ban hang

Chi phi ban hang bao gdm phi hoa héng lién quan truc ti€p dén giao dich ban bat déng san dau tuw va cho thué trung tam
thu'ong mai. Céc chi phi nay dugc vén héa vao tai khoan chi phi tra trwdc trong bang can d6i ké todn hop nhat va sau dé
duorc ghi nhan 1a chi phi hoat déng kinh doanh khi Céng ty ghi nhan doanh thu tir bén bat déng san dau tu lién quan va
cho thué trung tdm thu'ong mai.

Thu nhap cam két

Thu nhép cam két bao gdm céc khoan tra truéc cho khach hang theo hop ddng hop téc kinh doanh va chuong trinh dich
vu quén ly c&n hd. Thu nhap cam két dugc von hda vao tai khodn chi phi tra truéc trong bang can déi ké todn hop nhat
va sau dé duorc ghi nhan vao chi phi khi Cong ty va céc cong ty con ghi nhan doanh thu tir dich vu da cung cap du'a vao
thoi han clia chu'ong trinh dich vy quan ly.



108/ Chuwong 06 - Bao cao tai chinh hop nhat

0}

(m)

(n)

(0)

(p)

0}

(ii)

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021
(tiép theo)

Loi thé thuong mai

Loi thé thuong mai phéat sinh trong viéc mua lai cdng ty con va cong ty lién két. Loi thé thuong mai du'gc xac dinh theo
gié géc trir di gia tri hao mon Ity ké. Gia géc cua loi thé thuwong mai 1a khoan chénh léch gitra chi phi mua va loi ich cla
Coéng ty va céc cong gty con trong gid tri hop Iy thudn cla céc tai sdn, no' phai trd va no' tiém tang cla don vi bi mua. Khoan
chénh léch am (I3i tir giao dich mua gid ré) duoc ghi nhan ngay vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Loi thé thuwong mai phat sinh khi mua céng ty con duoc phan bé theo phurong phédp dudng thing trong vong 10 nam.
Phai tra nguoi ban va phai tra khac

Phai tra ngudi ban va phai trd khac duoc thé hién theo gia géc.

Dw phong

Mat khoan dy phong du'gc ghi nhan néu, do két qua clia mét sy kién trong qué khi, Cong ty va cac cong ty con cé nghia
vu phép ly hién tai hoic lién déi cé thé wérc tinh mét cach déng tin cdy, va chic chén sé Iam gidm sut cac loi ich kinh té
trong twong lai dé thanh toan cac khoan no’ phai tra do nghia vu dé. Khoan dy phong duoc xac dinh bang céch chiét khau
dong tién du kién phai trad trong tu'ong lai véi ty 1& chiét khau trwéc thué phan anh danh gia cla thi truomg & thoi diém
hién tai vé gia tri thoi gian cda tién va rdi ro cu thé clia khoan no do.

D phong chi phi bao hanh cho can hé va nha phé thuong mai

Dy phong chi phi bdo hanh lién quan dén cac can ho thiét ké s&n va nha phé thu'ong mai d ban. Du’ phong duoc 1ap dua
trén céc wdc tinh xudt phat tir cac dir liéu théng ké lich str vé chi phi bdo hanh d& phét sinh lién quan t&i chi phi sira chira
clia cac can ho va nha phé thu'ong mai da ban.

Tréi phiéu phat hanh

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, trai phiéu thuong duoc xac dinh theo gid géc bao gdm khoan tién thu duoc tir viéc
phat hanh trai phiéu trir di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khau, phu trdi va chi phi phat hanh duoc phan b dan theo
phuong phap duong thdng trong sudt ky han cua tréi phiéu.

Vén ¢6 phan va thing dw vén cé phan

Cé phiéu phé théng

C6 phiéu phé théng duoc ghi nhan theo gia phat hanh trir di cac chi phi phét sinh lién quan truc ti€p dén viéc phat hanh
c6 phiéu, trir di anh hudng thué. Cac chi phi d6 duoc ghi gidm vao thang du’ vén c6 phén.

Mua lai va phat hanh lai cé phiéu phé théng (cé phiéu quy)
Truéc ngay 1thang 1 ndm 2021

Khi mua lai c6 phi€u da duoc ghi nhan 1& vén cht s& hitu, gid tri khoan thanh toan bao gém céc chi phi lién quan truc
tiép, trir di thué, duoc ghi gidm vao vén chu s& hitu. C8 phiéu da mua lai duoc phan loai 1a c6 phiéu quy trong phan vén
chli s& htru. Khi c6 phiéu quy du'oc bén ra sau d6 (phat hanh lai), gia vén cla cé phiéu phat hanh lai duoc xac dinh theo
phuong phap binh quan gia quyén. Chénh léch gilta gia tri khoan nhan duoc va gia vén cla c6 phiéu phat hanh lai duoc
trinh bay trong thdng du’ vén cé phéan.

Ttr ngay 1thang 1 nam 2021

Cé phiéu quy chi duoc ghi nhan déi véi viéc mua lai céc cd phi€u lé phat sinh khi phat hanh ¢ phiéu dé tra cd tirc hodc
phé&t hanh c6 phiéu tir ngudn vén chd s& hiru theo phuong an da dugc théng qua, hodc mua lai c6 phiéu 16 1& theo yéu
cAu ctia c6 déng. C6 phiéu & 13 c6 phiéu dai dién cho phan vén c6 phan hinh thanh do gdp cac phan Ié cd phan chia theo
ti 1& cho nha d4u tu. Trong tat ca cac truong hop khéc, khi mua lai c6 phiéu ma truedc dé da duoc ghi nhan 1a vén chd s&
htu, ménh gia cla céc cé phiéu mua lai phai dugc ghi gidm trir vao vén cd phan va Cong ty s& thuc hién céc tha tuc gidm
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vén diéu lé twong duong véi tdng ménh gia cd phiéu ma Céng ty mua lai. Chénh léch gitra ménh gia cla cd phiéu mua lai
va gia tri khoan thanh toan bao gém cac chi phi lién quan truc tiép, trir di thué, dugc ghi nhan vao thang du vén cé phan.
PG6i v&i nhitng ¢ phi€u mua lai cé thé duoc ban sau do, khi cd phiéu quj duoc ban dé phat hanh lai sau dé, gia vén cua
c6 phiéu phét hanh lai duoc xac dinh trén co’ s& binh quan gia quyén. Bat ky chénh léch nao gitra sé tién nhan duoc va
gi& von ctia cd phiéu phat hanh lai déu duorc trinh bay trong thing du’ vén cé phan.

Thay déi chinh sach ké toan nay duoc &p dung phi hdi t6 tir ngay 1 thang 1 ndm 2021 do cac thay déi trong céc quy dinh
phép luat &p dung déi véi viéc mua lai ¢ phiéu.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hop nhat trong nam bao gbm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap
hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép duoc ghi nhan trong bédo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat ngoai trir
truong hop cé cac khoan thué thu nhap lién quan dén céc khoan muc dugc ghi nhan thdng vao vén cha sé hiry, thi khi
d6 cac khoan thué thu nhap nay cling dugc ghi nhan thdng vao vén chu sé hiru.

Thué thu nhap hién hanh 1 khoan thué du kién phai nép dua trén thu nhap chiu thué trong ndm, sir dung cdc muirc thué
suét c6 hiéu luc tai ngay két thic ndm tai chinh, va cac khoan diéu chinh thué phai nop lién quan dén nhi*ng ndm truée.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bang can déi ké todn cho cac chénh Iéch tam thoi gitra gia tri ghi s8
cho muc dich bao céo tai chinh va gia tri s&r dung cho muc dich tinh thué cla cac khodn muc tai sdn va ng' phai tra. Gia tri
clia thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhan dua trén cach thire du kién thu hdi hodc thanh toan gid tri ghi s6 ctia cac khoan
muc tai sdn va ng’ phai tra str dung cac murc thué suét cé hiéu luc hodc co' ban cé hiéu luc tai ngay két thuc ndm tai chinh.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi duwoc ghi nhan trong pham vi chic chan cé du loi nhuén tinh thué trong tuong lai dé
chénh léch tam thdi nay cé thé str dung duoc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi gidm trong pham vi khéng con
ch&c chan 1a cc lgi ich vé thué lién quan nay sé s dung duoc.

Doanh thu va thu nhap khac

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san

Doanh thu chuyén nhuong can ho thiét ké s&n va nha phé thuong mai ma khéng yéu cau thiét ké riéng theo tirng khach
hang dugc ghi nhan khi phan Ién cac rti ro va loi ich gan lién véi quyén s& hiru bat déng san duoc chuyén giao cho
ngu'oi mua.

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san cling bao gdbm doanh thu ghi nhan mét 1an tir viéc cho thué dai han bat déng
san. Truong hop thoi gian cho thué chiém trén 90% thoi gian st dung hiru ich cla tai san, Cong ty va céc cdng ty con lua
chon phuong phép ghi nhan doanh thu mét 1an d6i véi toan bd s6 tién cho thué nhan trudc néu thda man déng thdi cac

diéu kién sau:

Bén di thué khéng cé quyén hlly ngang hop ddng thué va doanh nghiép cho thué khéng cé nghia vu phai tra lai s6 tién
dd nhéan trudc trong moi trwdng hop va du'di moi hinh thirc;

S6 tién nhan trudc tir viec cho thué khdng nhd hon 90% téng s6 tién cho thué du kién thu dugc theo hop déng trong
su6t thoi han cho thué va bén di thué phai thanh toan toan b6 s6 tién thué trong vong 12 thang ké tir thoi diém khai
dau thué tai san;
Phan 16n c4c rdi ro va loi ich gan lién véi quyén sé hitu tai sdn thué da chuyén giao cho bén di thué; va
Doanh nghiép cho thué phai uéc tinh duoc tuwong déi ddy du gid von clia hoat déng cho thué.

Doanh thu cho thué bat déng san dau tuw

Doanh thu cho thué bat déng san theo hop déng thué hoat déng dugc ghi nhan trén bo cédo két qua hoat déng kinh

doanh hop nhat theo phuong phap dutng thdng dua trén thoi han clia hop déng thué. Céc khoan chiét khau tién thué
(néu cb) duoc ghi nhan gidm doanh thu cho thué.
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(iii)

(iv)

(s)

®

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021
(tiép theo)

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan trong béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat khi dich vu duoc cung
cap. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu’ cé nhiing yéu t6 khéng chic chan trong yéu lién quan t&i kha nang thu hdi
cac khoan phai thu.

Thu nhép tir tién Ii

Thu nhap tir tién 1&i duoc ghi nhan trong bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat theo ty 1é twong tng véi thoi
gian dua trén s6 du’ géc va lai suat ap dung.

Thué tai san

Viéc x&c dinh mét thda thuan cé phai 1a thda thuan thué tai san hay khdng du'a trén ban chat cla thda thuan dé tai thoi
diém khéi dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay cé phu thudc vao viéc sir dung mét tai san nhat dinh va thda thuan cé
bao gébm diéu khoan vé quyén str dung tai san hay khong.

Thoa thuén thué tai san duoc phan loai 1a thué tai chinh néu theo hop ddng thué tai sdn bén cho thué chuyén giao phan
I6n rdi ro va loi ich g3n lién véi quyén sé hiru tai san cho bén di thué. T4t ca cac thda thuan thué tai san khac dugc phan
loai la thué hoat dong.

Trong truong hop Céng ty va cac cbng ty con la bén di thué

Tai s&n theo hop ddng thué tai chinh du'gc vén hda trén bang can déi ké toan hop nhat tai thoi diém khai dau thué tai san
theo gi4 tri thap hon gilta gia tri hop ly cla tai san thué va gia tri hién tai cla khoan thanh ton tién thué t6i thiéu. Khoan
tién gbc trong céc khoan thanh todn tién thué trong twong lai theo hop déng thué tai chinh du'gc hach todn nhu’ khodn no
phai trd. Khoan tién |3 trong céc khoan thanh todn thué duoc hach toén vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop
nhat trong suét thoi gian thué tai san theo I3i suat cd dinh trén s6 du’ con lai ciia khodn no’ thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da duoc vén héa duoc trich khdu hao theo phuong phép khau hao dudng thang theo thdi gian
ngan hon gilta thoi gian httu dung wéc tinh va thoi han thué tai san.

Céc tai san thué tai chinh ctia Céng ty va céc cong ty con dang duoc ghi nhan trén chi tiéu bat déng san dau tu’ va chi phi
tr trwdc dai han trén bang can déi ké toan hop nhét.

Céc khoan tién thué theo hop déng thué hoat déng duoc hach toan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
theo phuong phéap dudng thang trong thdi han cla hop déng thué.

Trong truong hop Céng ty va cac cbng ty con la bén cho thué

Tai san theo hop déng cho thué hoat déng duoc ghi nhan 13 bat ddng san dau tw clia Céng ty va céc cdng ty con trén
bang can déi ké toan hop nhat.

Thu nh3p tir tién cho thué hoat déng duoc hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo
phuong phap dudng thing trong thdi gian cho thué. Cac khoan chiét khau tién thué (néu cé) dugc ghi nhan gidm doanh
thu cho thué.

Chi phi di vay
Chi phi di vay dugc ghi nhan [a mét chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trlr trwong hop chi phi di vay lién

quan dén céc khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién vén hdéa chi phi di vay thi khi d6 chi phi di vay s&
duorc von hda va duoc ghi vao nguyén gid cac tai san nay.

M3au B 09 - DN/HN
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(Ban hanh theo Théng tu’ s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

(u)

)

(w)

x)

Lai trén c6 phiéu

Coéng ty trinh bay 14i co' ban trén cd phiéu (“EPS") cho cac cé phiéu phé théng. Lai co’ ban trén c6 phiéu dugc tinh bang
céch 18y 1&i hoac 16 thudc vé c6 ddng phd théng clia Cong ty (sau khi da trir di khoan phan bé vao qu§ khen thudng phic
loi cho ky ké toan nd&m bdo céo) chia cho s6 lu'gng c6 phiéu phé théng binh quan gia quyén luu hanh trong ndm. Tai ngay
31 thang 12 nam 2021 va cho ndm két thic cung ngay, Céng ty khéng cé céc cd phiéu tiém nang cé tac dong suy giam
nén yéu cAu trinh bay 1ai suy gidm trén cd phiéu khéng ap dung.

Bao cdo b6 phan

Mot bd phan 1& mdt hop phén cé thé xac dinh riéng biét clia Céng ty va cac cong ty con tham gia vao viéc cung cap cac
s&n ph&m hoac dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat ddng kinh doanh), hodc cung cap san pham hoc dich vu trong
mot mai trudng kinh té cu thé (bd phan chia theo ving dia ly), mi bé phan nay chiu rui ro va thu duoc loi ich khac biét
V6i cac bd phan khac. M3u bao co bd phan co ban ctia Cong ty va céc cong ty con 1a dua theo bd phan chia theo hoat
doéng kinh doanh.

Cac bén lién quan

Céc bén duoc xem 1 bén lién quan cia Cong ty va cac cong ty con néu mét bén cé kha nang, truc ti€p hay gian tiép, kiém
so&t bén kia hay gy anh hudng dang ké dén bén kia trong viéc dua ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoc khi
Céng ty va céc cong ty con va bén kia cung chiu sy’ kiém soat chung hodc &nh hudng déng ké chung. Céc bén lién quan cé
thé 13 c&c cong ty hodc cac cd nhan, bao gdm ca cac thanh vién gia dinh than can clia céc c& nhan duoc xem 13 lién quan.

Thong tin so sanh

Théng tin so sanh trong béo céo tai chinh hop nhat nay du'gc trinh bay dudi dang di liéu tuwong &ng. Theo phuong phép
nay, c4c théng tin so sanh clia ndm trudc duoc trinh bay nhu mot phan khéng thé tach roi ctia bao cdo tai chinh ndm hién
tai va phai duoc xem xét trong méi lién hé véi cac s6 liéu va thuyét minh clia ndm hién tai. Theo d6, théng tin so sénh bao
gdm trong bdo cdo tai chinh hop nhat nay khéng nhdm muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hop nhat ciia Céng ty va céc cong ty con trong ndm truée.
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ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat
cho ndm két thdc ngay 31 thadng 12 ndm 2021
(tiép theo)

4. Bao cao bd phan
(a) B6 phan chia theo hoat déng kinh doanh
Cbng ty va cac céng ty con hoat dong theo cac bd phan kinh doanh chinh nhu sau:
Kinh doanh chuyén nhuong bat déng san;
Kinh doanh cho thué bat déng san dau tu va cung cap cac dich vu lién quan; va
Khac.
Két qua kinh doanh ctia bo phan, tai san va no phai trd bao gdm céc khoan muc lién quan truc tiép dén mot bd phan ciing

nhu cac khodn muc cé thé dugc phan bd theo mét phuong phap hop ly. Doanh thu bo phan, céc chi phi va két qua bao
gdm viéc chuyén nhuong gitra cac bd phan chia theo hoat dong kinh doanh. Viéc chuyén nhuong nay duoc loai trir khoi

viéc hop nhat.

Cho nam két thuc ngay Kinh doanh Hoat dong Khac  Téng cong Loai trir Hop nhat Cho nam két thuc ngay Kinh doanh Hoat dong Khac  Téng cong Loai trir Hop nhat
31 thang 12 nam 2021 chuyén nhuong  cho thué va cung 31 thang 12 nam 2020 chuyén nhuong  cho thué va cung
batdoéng san  cap cac dich vu bat dong san cap céc dich vu
lién quan lién quan
Triéu VND Trieu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéeu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Doanh thu ban hang ra 1.004.103 4.700.630 186.408 5.891.141 - 5.891.141 Doanh thu ban hang ra 2.149.022 6.008.061 171.835 8.328.918 - 8.328.918
bén ngoai bén ngoai
Doanh thu gitra cac - 65.461 153.357 218.818 (218.818) - Doanh thu gitra cac - 80.932 242.968 323.900 (323.900) -
bd phan bd phan
Téng doanh thu cla 1.004.103 4.766.091 339.765 6.109.959 (218.818) 5.891.141 Téng doanh thu cla 2.149.022 6.088.993 414.803 8.652.818 (323.900) 8.328.918
bd phan bd phan
Két qua kinh doanh cuia 323.119 1.560.442  (132.654) 1.750.907 6.267 1.757.174 Két qua kinh doanh cuia 780.971 2.485.152 (191.161) 3.074.962 17.717 3.092.679
bd phan bd phan
Doanh thu hoat déng 387.018 Doanh thu hoat déng 275.859
tai chinh tai chinh
Chi phi tai chinh 486.280 Chi phi tai chinh 467.092
Loi nhuan thuan tir hoat 1.657.912 Loi nhuan thuan tir 2.901.446
déng kinh doanh hoat déng kinh doanh
Thu nhap khac 84.095 Thu nhap khac 123.527
Chi phi khac 49.730 Chi phi khac 32.253
Thué thu nhap 377.264 Thué thu nhap 610.41
doanh nghiép doanh nghiép
Loi nhuan sau thué 1.315.013 Loi nhuan sau thué thu 2.382.309

thu nhap doanh nghiép

nhap doanh nghiép
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Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021
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(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

Chi tiét céc tai sdn khong phan bé va cac khoan ng’ khdng phan bd nhu sau:

Vincom Retail - Bao cao thuong nien 2021/ 115

(ti€p theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 Kinh doanh Hoat dong cho thué Khac Hop nhat
chuyén va cung cap céc
nhuwong dich vu lién quan
bat dong san
Triéu VND Trieu VND  Triéu VND Triéu VND
Tai san bd phén 797.398 32.822.362 389.738 34.009.498
Tai san khéng phan bd 3.863.990
Téng tai san 37.873.488
No' phai trd b phan 1.090.595 2.246.125 95.036 3.431.756
No phéi tra khong phan bé 3.790.903
Téng ne phai tra 7.222.659
Cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021
Chi tiéu vén - 291.854 - 291.854
Kh&u hao tai san ¢6 dinh hitu hinh - 19.828 14.334 34.162
Phan bé tai san ¢6 dinh v6 hinh va loi thé thwong mai - 80.363 - 80.363
Khau hao bat déng san dau tu - 1.373.699 - 1.373.699
Tai ngay 1 thang 1 nam 2021 Kinh doanh Hoat dong cho thué Khac Hop nhat
chuyén va cung cap cac
nhuong dich vu lién quan
bat dong san
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tai san bd phén 692.577 33.684.146 383.652 34.760.375
Tai san khéng phan bé 5.056.057
Téng tai san 39.816.432
No phai trd bd phan 1.220.759 2.803.916 187.586 4.212.261
No phai tra khéng phan b 6.268.355
Téng no' phai tra 10.480.616
Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021
Chi tiéu vén - 1.395.110 - 1.395.110
Khau hao tai san cé dinh hitu hinh - 19.126 17.384 36.510
Phan bé tai san c6 dinh vé hinh va loi thé thuong mai - 82.037 - 82.037
Kh&u hao bat dong san dau tw - 1.359.517 - 1.359.517

31/12/2021 1/1/2021

Triéu VND Triéu VND

Tién va céc khoan twong duong tién 3.297.060 3.050.907
Pau tu tai chinh ngén han 190.424 1.894.314
Phai thu vé cho vay 295.000 -
Lai phai thu tir cac khoan tién giri ngan hang, d&t coc va cho vay 37.528 52.635
Chi ho phai thu 2.956 6.713
Thué thu nhap doanh nghiép tra truéc 1.645 3.771
Thué gi4 tri gia tang du'oc khau trir 22.965 31.150
Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuéc 380 535
Tai s&n thué thu nhap hoan lai 16.032 16.032
Tai san khéng phan bé 3.863.990 5.056.057
Thué va cac khoan khac phai ndp Nha nuéc 489.648 321.533
L4i trai phiéu phai tra 65.008 140.364
C6 turc phai trd 2.233 2.233
Tréi phi€u va ng' phai tra tai chinh ngan han 19.887 19.887
Tréi phiéu va no' phai tra tai chinh dai han 3.137.924 5.706.162
Thué thu nhap hoan lai phai tra 76.203 78.176
Ng phai tra khong phan bé 3.790.903 6.268.355

(b) B6 phan chia theo vung dia ly

Cdng ty va cac cong ty con hoat déng trong mét khu vure dia ly 13 1anh thd Viét Nam.
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cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021 (Ban hanh theo Théng tu’ s6 202/2014/TT-BTC

(tiép theo) ngay 22/12/2014 cda B6 Tai chinh)

5. Tién va cac khoan tuong duong tién 7. Phai thu ngan han cta khach hang i theo)

31/12/2021 1/1/2021 Trong d6:
Triéu VND Triéu VND
Tién dang chuyén 24 75 31/12/ 2021 1./:'/2021
Triéu VND Triéu VND
Tién glri ngan hang 1.788.860 1.030.832 L
Cac bén lién quan:
Céc khoan tuong duong tién 1.508.176 2.020.000 R P
Cong ty Co phan Vinhomes 82.325 23.109
3.297.060 3.050.907 . . . i
Coéng ty TNHH Kinh doanh Thu'ong mai va Dich vu Vinfast 21.107 38.179
Céc khoan twong duong tién tai ngay 31 thang 12 nam 2021 bao gdm cac khoan tién glri ngan hang cé ky han bang VND véi ky Céc bén lién quan khac 19.862 15.652
han géc tir 1 dén 3 thang va hudng l&i suat ndm trong khoang tir 4,0% - 7,5% (1/1/2021: tir 2,9% - 4,0%/n&m). Bén thi ba:
Phai thu tl* hai khach hang 70.433 127.010
; Céc khach hang khac 972.982 614147
6. Bau tuw nam gilr dén ngay dao han 1166709 817997
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
Pau tw ndm gilr dén ngay dao han - ngan han 8. Tra trwéc cho ngu‘b’i ban ngén han
Tién guri ngan hang c6 ky han 190.424 1.894.314
31/12/2021 1/1/2021
PAu tw ndm gitt dén ngay ddo han — ng&n han phan &nh cac khoan tién gl cé ky han géc tir 6 thang dén 12 thang va hudng I3 Triéu VND Triéu VND
sust ndm trong khoang ttr 3,70% - 6,03% (1/1/2021: tr 4,0% - 6,3%/nam). Céc bén lién quan:
Cac bén lién quan khac - 4.337
. < , , . Bén thr ba:
7. Phai thu ngan han cua khach hang ,
Céc nha cung cép khéac 42.620 92.799
31/12/2021 1/1/2021 42.620 97136
Triéu VND Triéu VND
Phai thu tir cho thué bat déng san va cung cap dich vu lién quan 897.974 660.921
Phai thu tir chuyén nhuong bat déng san 165.558 111.001 9. Phai thu Vé‘ cho vay
Khac 103.177 46.075
1166.709 817.997 Lai suat 31/12/2021 1/1/2021
nam Triéu VND Triéu VND
Cac bén lién quan khac
Coéng ty TNHH San xuat va Kinh doanh VinFast 10% 295.000 -
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cho ndm két thic ngay 31 thadng 12 ndm 2021 (Ban hanh theo Théng tu’ s6 202/2014/TT-BTC
(tiép theo) ngay 22/12/2014 cda B6 Tai chinh)
10. Phai thu khac 11. Dw phong phai thu ngan han khé doi
(a) Phai thu ngén han khac: Bién dong du phong no' phai thu khé ddi trong ndm nhu sau:
31/12/2021 1/1/2021 2021 2020
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
L4i phai thu tir cac khoan tién gri ngan hang va dat coc khac 37.528 52.635 S6 du’ dau ndm 14.466 11.456
Chi hé phai thu 2.956 6.713 Tang trong nam 145.452 10.624
Phai thu cho muc dich dau tu’ (*) 69.680 457.909 St dung trong ndm - (7.614)
Pat coc cho muc dich dam bao phét trién du an va 12.727 12.728 Xda sb (587) -
thue hién hop dong S6 duw cudi nam 159.331 14.466
Phai thu ngan han khac 19.825 15.437
142.716 545.422
(*) Day la cac khoadn phai thu tir bén lién quan lién quan dén cac khoan dit coc dau tu’ vurgt qué gid thanh wérc tinh clia céc cau 12. Hang ton kho
phan trung tam thu'ong mai ctia mot s6 du’ an bat déng san.
31/12/2021 1/1/2021
Trong d6, phai thu ngan han khac tir cac bén lién quan: . .
Gia goc Dv phong Gia goc Dv phong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
31/12/2021 1/1/2021 ; -
Trieu VND Trieu VND Bat dﬁng san dé ban dang xéy du‘ng do dang 461.939 - 422.004 -
Cong ty me: Thanh pham bét dong san 102.032 - 77.251 -
Tap doan Vingroup — Cang ty CP 172 144.695 Hang ton kho khéc 18.947 - 20.634 -
582.918 - 519.889 -
Cac bén lién quan khac:
Coéng ty C6 phan Phat trién Thanh phé Xanh 5.584 -
Céng ty C6 phan Vinhomes 2.254 206.887 13. Tai san khac
Céng ty C6 phan Tu van Dau tu va DAu tu Viét Nam 69.872 69.857
31/12/2021 1/1/2021
Céng ty TNHH Phat trién Céng vién Trung tam - 41.287 Triéu VND Triéu VND
Cac cong ty lién quan khac 21.519 22.509 Tai san ngén han khéc
D&t coc cho cac bén lién quan cho muc dich dau tw 1.203.400 -
99.401 485.235 Tai san dai han khéc
D4t coc cho cac bén lién quan cho muc dich dau tu 2.404.420 2.789.702
3.607.820 2.789.702
(b) Phai thu dai han khéc
Pay la céc khodn d&t coc cho céc déi tac ddu tu’ cho muc dich hop tac d4u tu' va hop tac kinh doanh c&u phén trung tam thuong
31/12/2021 1/1/2021 mai clia mdt s6 du &n bat dong san. Cac khoan dit coc nay khong cé tai san dam bao. Theo cac thda thuan nay, céc déi tac dau
Triéu VND Triéu VND tw da cam két chuyén nhurong cau phan trung tam thuwong mai cla tai san cla ho hodc trao quyén wu tién mua cac trung tam

thu'ong mai cho Cong ty va céc cong ty con.
DBat coc thué van phong va trung tdm thuong mai 6.110 8.308
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cho ndm két thic ngay 31 thadng 12 ndm 2021 (Ban hanh theo Théng tu’ s6 202/2014/TT-BTC
(tiép theo) ngay 22/12/2014 cda B6 Tai chinh)
Pit coc cho muc dich dau tu chi tiét theo cac bén lién quan 15. Tai san C6 dinh vé hinh
31/12/2021 1/1/2021 Phain mém
Triéu VND Triéu VND may vi tinh
Cong ty me Triéu VND
Tap doan Vingroup — Céng ty CP 1.5684.000 958.000 Nguyén gia
S6 du’ dau ndm 54.391
Cac bén lién quan khac: Tang trong nam 52
Céng ty C6 phan Bau tu Xay dung Thai Son 1.203.400 1.011.282 S6 du cudi nam 54.443
Céng ty C6 phan D6 thj Du lich Can Gie? 163.000 163.000 Gié tri hao mon Iy ké
Cdng ty C6 phan Phat trién Thanh phé Xanh 657.420 657.420 S& dur dAu nam 34364
Kh&u hao trong nam 7.780
3.607.820 2.789.702 S8 du cudi ndm 42144
Gia tri con lai
S6 duw ddu ndm 20.027
14. Tai san cé dinh hiru hinh S5 i cusi nam 12.299
Nha ctra, May méc Thiét bi Tai san khac Téng cong Trong tai sdn c& dinh v6 hinh ngay 31 thang 12 ndm 2021 cé c4c tai san cé nguyén gid 3.802 triéu VND (1/1/2021: 3.677 triéu VND),
vat kién trac va thiét bi van phong da khau hao hét nhung van dang duoc st dung.
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Nguyén gia
S6 du’ ddu ndm 280.898 265.426 23.766 25.543 595.633
Tang trong nam - 32.335 462 - 32.797
Thanh ly (4.478) (3.858) (1.024) (49) (9.409)
S8 du’ cudi ndm 276.420 293.903 23.204 25.494 619.021
Gia tri hao mon lay ké
S6 du ddu ndm 22.461 120.560 12.226 10.180 165.427
Khau hao trong ndm 4.509 23.964 2.986 2.703 34.162
Thanh ly (2.606) (3.365) (1.024) (49) (7.044)
S6 du cudi ndm 24.364 141159 14.188 12.834 192.545
Gia tri con lai
S6 du’ ddu ndm 258.437 144.866 11.540 156.363 430.206
S6 du’ cudi ndm 252.056 152.744 9.016 12.660 426.476

Trong tai sdn c6 dinh hitu hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 cé céc tai san cé nguyén gia 72.549 triéu VND (1/1/2021:
49.030 triéu VND), d4 khau hao hét nhung van dang duoc st dung.

Chi tiét vé viéc sir dung c4c tai san c6 dinh hitu hinh 1am tai san thé chap cho trai phiéu clia Céng ty va cac cong ty con duoc trinh
bay trong Thuyét minh 27 (b)(ii).
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Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat
cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021

16. B4t déng san dau tuw

(tiép theo) ngay 22/12/2014 cda B6 Tai chinh)

17. Chi phi xay dung co’ ban d& dang

Quyén st dung dat May maéc, Téng coéng 2021 2020
va nha ctra, vat kién trac thiét bi Triéu VND Triéu VND
Triéu VND Triéu VND Triéu VND S6 du’ ddu ndm 959.231 654.380
Nguyén gia Tang trong nam 296.678 382.205
S6 du d4u ndm 27.542.687 6.167.533 33.710.220 Chuyén sang tai san cé dinh httu hinh - (8.222)
Tang trong n&m 31.400 29 31.429 Chuyén sang bat déng san dau tv - (49.737)
Giam do quyét toan (4.030) (65.072) (69.102) Chuyén sang chi phi tra trwéc ngén han - (190)
Chuyén sang hang tén kho (11.104) (4.170) (15.274) Chuyén sang chi phi tra truéc dai han - (19.205)
Xéa s6 (48.153) - (48.153) S6 du cudi nam 1.255.909 959.231
S6 du’ cubi ndm 27.510.800 6.098.320 33.609.120
Gia tri hao mon lay ké
S6 du dau nam 3.517.613 2 460.434 5.978.047 Chi tiét c4c cong trinh xdy dung co' ban dé dang chiém hon 10% téng gid tri nhw sau:
Kh&u hao trong ndm 794.889 578.810 1.373.699
31/12/2021 1/1/2021
Chuyén sang hang tén kho (1.576) (3.012) (4.588) Triéu VND Triéu VND
Xba s6 (6.802) - (6.802) Dy &n Vincom Plaza My Tho 294.176 284.107
S6 du’ cubi ndm 4.304.124 3.036.232 7.340.356 Dy an Vincom Plaza Bac Liéu 237.588 215.724
Gia tri con lai Khach san Suéi Hoa 172.377 123.529
S6 du dau ndm 24.025.074 3.707.099 27.732.173 Dy an Vincom Plaza Bién Hoa 2 135.650 135.650
S6 du’ cudi ndm 23.206.676 3.062.088 26.268.764 Dy 4n Vincom+ Séng Cong 11.268 110.084
e L L R Lo N . . R . Dy an Vincom bién Bién 138.435 -
Bat dong san dau tu’ cua Cong ty va cac cdng ty con chu yéu bao gom tai san ctia cac trung tdm thuong mai do Coéng ty va cac
c6ng ty con s& hitu va van hanh hoat déng cho thué mat bang va cung cap céc dich vy lién quan. Dy &n Vincom Quang Tri 68.064 -
, , o Cac dy 4n khac 98.351 90137
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Cong ty va cac céng ty con dang trong qua trinh xac dinh gid tri hop ly cua cac bat dong san dau
1.255.909 959.231

tw nay.

Chi tiét vé viéc str dung céc bat dong san dau tu 1am tai san thé chap cho trai phiéu ciia Céng ty va cac céng ty con dugc trinh

bay trong Thuyé&t minh 27 (b)(ii).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, quyén st dung dat va tai san gan lién véi dat clia mét trung tdm thu'ong mai do Céng ty va cac

cong ty con s& hiru dugc str dung lam tai san ddm bao cho cac khoan vay ctia mét codng ty con cla cdng ty me clia Cong ty.

Céc khoan tién thué theo cam két cho thué hoat déng duoc trinh bay trong Thuyét minh 31.

Trong nam, chi phi di vay dugc vén héa vao xay dung co' ban d& dang c6 gia tri 1a 21.215 triéu VND (2020: 10.715 triéu VND).
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cho nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021

(tiép theo)
18. Chi phi tra truéc
(a) Chi phi tra truéc ngan han
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
Chi phi ban hang lién quan dén bat déng san chua ban giao 27.612 46.583
Thué thu nhap doanh nghiép tra truéc 1.645 3.771
Khac 12.462 19.159
41719 69.513
(b) Chi phi tra truéc dai han
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
Chi phi thué mat bang 237.787 247.997
Chi phi stra chira Ion 131.130 164.339
Cdng cu va dung cu 19.262 22.048
Céc khoan khac 7.108 79.778
395.287 514.162

Trong gi4 tri ghi s6 cla chi phi tra truéc dai han tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 bao gbm 237.787 triéu VND chi phi tra truéc cho

mo6t bén lién quan, Céng ty C6 phan DAu tu va Phat trién Sinh Thai (1/1/2021: 247.997 triéu VND).

19. Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra

Tai sdn thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd duoc ghi nhan

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu’ sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

20. Loi thé thuong mai
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Triéu VND
Gia géc
S6 du’ dau ndm va cudi ndm 725.837
Gié tri hao mon liy ké
S6 du ddu ndm 391.643
Kh&u hao trong ndm 72.583
S6 du’ cudi ndm 464.226
Gi4 tri ghi s8
S6 du’ ddu ndm 334.194
S6 du cudi ndm 261.611

21. Phai trd ngudi ban ngan han

Gia goc va s6 ¢6 kha nang tra no

Thué 31/12/2021 1/1/2021
suat Triéu VND Triéu VND

Tai san thué thu nhap hoan lai:
Doanh thu chua thyc hién 20% 6.951 6.951
Chénh léch tlr viec danh gid lai tai san thudn cta 20% 9.081 9.081
cong ty con khi sap nhap va cac chénh léch khac
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 16.032 16.032
Thué thu nhap hoan lai phai tra:
Chénh léch ttr viéc déanh gid lai gia tri hop ly 20% 37.250 38.130
khi mua lai mét cong ty
Chénh léch do ghi nhan doanh thu cho thué dai han mét 1&n — doanh thu 20% 23.271 24.281
chua thuc hién
Chénh léch tlr viec danh gid lai tai sdn thudn ctia cdng ty con khi sap nhap 20% 10.346 10.404
Chi phi khau hao 20% 5.336 5.361
Téng thué thu nhap hoan lai phai trd 76.203 78.176

31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
Cac bén lién quan 263.376 357.888
Céng ty C6 phan Tu van Dau tu va DAu tu Viet Nam 2.013 3.834
Céng ty C6 phan Vinhomes 20.947 25.360
Céng ty C8 phan Vinpearl 82.575 103.294
Tap doan Vingroup — Cong ty CP 118.663 92.725
Céng ty TNHH Dau tu’ va Phat trién D6 thi Gia Lam 9.296 123.173
Cac bén lién quan khac 29.882 9.502
Cac bén thic ba 262.807 430.474
Céc nha cung cap khac 262.807 430.474
526.183 788.362

22. Ngu'di mua tra tién truéc ngan han
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
Nguoi mua tra tién truéc theo céc hop ddng chuyén nhuong bat déng san dé ban 187.547 398.317
Tra trude khac 90.632 31.518
278179 429.835
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(tiép theo) ngay 22/12/2014 cda B6 Tai chinh)

23. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 25. Doanh thu chua thuc hién

1/1/2021 S6 phai nop S6 da nop 31/12/2021 (@)  Doanh thu chua thyc hién —ngan han
Triéu VND trong nam trong nam Triéu VND
Triéu VND Triéu VND 31/12/2021 1/1/2021
Thué thu nhap doanh nghiép 281165 37711 (583.752) 74.524 Trieu VND Trieu VND
Thué gié trf gia taing 33263 363.766 (340.880) 56149 Phan doanh thu chua thu'c hién dai han sé dugc thyc hién trong vong 12 thang 65.797 164.209
Tidn str dung dt va tién thué dat 1913 402.107 (48.439) 355,581 Doanh thu nhan trude tir cac dich vu khac 25.574 -
Thué thu nhap 4 nhan 5,084 48287 (50.083) 3288 Phan doanh thu sé duoc thyc hién trong vong 12 thang 91.371 164.209
Thué khéc 108 460 (462) 106 (b)  Doanh thu chua thuc hién - dai han
321.533 1.191.731 (1.023.616) 489.648
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
. i . Doanh thu nhan truéc tir cho thué bat déng san dau tu va 165.903 250.390
24. Chi phl phal tra cung cép cac dich vu lién quan
Phan doanh thu s& dugc thuc hién trong vong 12 thang (65.797) (164.209)
31/12/2021 1/1/2021
TrléU VND TrléU VND Phén doanh thu sé dU‘dC thU’C hlén sau 12 théng 100.106 86.181
Chi phi xay dung trich truce 272951 abr.7r7 (c) Doanh thu chua thuc hién tir cac bén lién quan
Chi phi 1&i vay phai tra 65.008 140.364
Chi phi hoa hdng va méi giéi phai tra 66.414 59.531 31/12/2021 1/1/2021
. N Triéu VND Triéu VND
Tra trwéc thu nhap cam két theo hop dong hop tac quan ly 44,997 50.247
Chi phi khac 179.494 291.413 Céc bén lién quan khac 19.886 10.292
628.864 1.009.332 44.957 35.363
26. Phai tra khac
Chi phi phai tra chi tiét theo cac bén lién quan ©) Phai tra ngin han khac
31/12/2021 1/1/2021 31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Cac bén lién quan khac 4.083 5.297 Tién thu tlr cac hop ddng dit coc va vay vén tir khach hang 225.117 269.067
Dt coc thué van phong, qudy hang va nha phé thu'ong mai phai hoan tra trong 423.536 364.032
vong 12 thang téi
Kinh phi bao tri cac cdn hd da ban giao 91.846 82.208
D4t coc thi cong méat bang 50.386 46.357
C8 tirc phai tra 2.233 2.233
Phai tra khac 45.870 22.622
838.988 786.519
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Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 n&m 2021

(ti€p theo)
26. Phai tra khac (iép theo)
(b) Phai tra dai han khac
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
D4t coc thué van phong va qudy hang — trung tdm thuong mai 1.225.755 1.220.857
P4t coc thué van phong va qudy hang — trung tdm thu'ong mai phai hoan tra (423.536) (364.032)
trong vong 12 thang t&i
Phai tra vé dit coc theo hop déng hop téc kinh doanh 180.000 180.000
Cac khoan dat coc khac 36.151 35.404
Khoan dén han tra sau 12 thang 1.018.370 1.072.229
(c) Phai tra khac cho cac bén lién quan
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
Phai tra ngan han khac
Céng ty C8 phan Vinhomes 14.491 11.631
Phai tra cac cong ty lién quan khac 6.539 9.194
21.030 20.825
Phai tra dai han khac
Céng ty C6 phan Vinpearl 184.774 180.144
Coéng ty TNHH Kinh doanh Thu'ong mai va Dich vu Vinfast 40.362 16.018
Cong ty TNHH MTV Vinschool 3.872 6.375
Phai tra cac cong ty lién quan khac 4314 4.222
233.322 206.759

27. Trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh

(a) Trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh ngan han

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu’ sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

27. Trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh i theo)
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(b) Trai phiéu phat hanh va no thué tai chinh dai han
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
No thué tai chinh dai han t&r mét bén lién quan (i) 191.819 191.281
Tréi phiéu doanh nghiép dai han (i) 2.965.992 5.5634.768
3.157.811 5.726.049
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (19.887) (19.887)
Khoan dén han tra sau 12 thang 3.137.924 5.706.162

1) No’ thué tai chinh

No' thué tai chinh lién quan dén cac hop ddng thué dai han véi trung tdm thu'ong mai Vincom Plaza Quang Trung va
Vincom Plaza Lé Van Viét. C4c khodn tién thué t6i thiéu phai tra cho céc hop ddng thué tai chinh khéng du'oc hlly ngang

Gia tri ghi s6 va s6
c6 kha nang tra n¢

Bién dong trong ndm

Gia tri ghi s6 va s6
¢6 kha nang tra n¢

1/1/2021 Tang Giam 31/12/2021
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
No thué tai chinh ddo han trong vong 19.887 21.378 (21.378) 19.887

12 thang tl’ bén lién quan
(Thuyét minh 27(b))

nhu sau:

31/12/2021

Téng khoan thanh toan Tién lai thué No géc
tién thué tai chinh
Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Trong vong 1 nam 21.397 1.510 19.887
Trong vong 2 dén 5 ndm 89.332 27.145 62.187
Sau 5 ndm 482.657 372.912 109.745
593.386 401.567 191.819
1/1/2021
Téng khoan thanh toan Tién l&i thué No géc
tién thué tai chinh

Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Trong vong 1 nam 21.397 1.510 19.887
Trong vong 2 dén 5 ndm 87.192 26.366 60.826
Sau 5 nam 506.114 395.546 110.568
614.703 423.422 191.281
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(tiép theo) ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)
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Mau B 09 - DN/HN
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(Ban hanh theo Théng tu’ s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bé Tai chinh)

Céc cam két thué hoat déng trong dé Céng ty va cdc cong ty con la bén di thué

Coéng ty va cac cong ty con 1a bén di thué, da ky két mét s& hop ddng thué hoat déng. Cac khoan tién thué téi thiéu phai tra cho
cc hop déng thué hoat déng khdng duoc hlly ngang tai ngay két thuc ky ké todn ndm nhu’ sau:

(tiép theo)
30. Von c6 phan
Vén ¢ phan duoc duyét va da phat hanh ctia Cong ty 1a:
31/12/2021 & 1/1/2021
S6 lwong cé phiéu Triéu VND

Vén c8 phan duoc duyét va da phat hanh

C4 phiéu phé théng 2.328.818.410 23.288.184

Cé phiéu quy

C8 phiéu phé thong 56.500.000 1.954.258

Vén cé phan hién dang luu hanh

C& phiéu phé théng 2.272.318.410 22.723.184

Thang du vén cé phan - 46.983

C6 phiéu phé théng cé ménh gia 1a 10.000 VND. M&i cé phiéu phd thdng tuong Gng véi moét quyén biéu quyét tai cac cudc hop
c6 déng ctia Cong ty. Cac cd déng dugc nhan cb tirc ma Céng ty cong bé vao tung thoi diém. Tat ca cd phiéu phé théng déu cé
thl ty wu tién nhuw nhau d6i véi tai san con lai ctia Cong ty. Cac quyén loi clia cac cb phiéu da dugc Cong ty mua lai déu bi tam
nglng cho t&i khi chung du'oc phat hanh lai.

31. Cac khoan muc ngoai bang can déi ké toan

(a) Cam két thué
Céc cam két thué hoat déng trong dé Céng ty va cdc cong ty con la bén cho thué
CQng ty va céc cdng ty con hién dang cho thué mat bang dién tich trung tam thuong mai theo cac thda thuan thué hoat déng.
S tién thué t6i thiéu trong turong lai theo cac thda thuan nay vao ngay két thic ky ké todn ndm nhu sau:
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
Trong vong 1 nam 3.772.387 4.151.260
Trong vong 2 dén 5 nam 7.091.877 7.729.630
Sau 5 nam 5.399.071 5.637.899

16.263.335 17.518.789

(b)

()

31/12/2021 1/1/2021

Triéu VND Triéu VND

Trong vong 1 ndm 138.770 166.405
Trong vong 2 dén 5 ndm 491.562 660.228
Sau 5 nam 2.783.072 3.325.487
3.413.404 4.152.120

Cam két chi tiéu von

C6ng ty va cac cong ty con d& ky cac hop déng lién quan dén viéc trién khai cac du &n bat dong san. Téng sé vén cam két theo
nhitng hop déng nay uéc tinh 1a 543.830 triéu VND (1/1/2021: 992.797 triéu VND).

Cac cam két khac
Cam két ctng phat trién trung tdm thuong mai

Theo cc thda thuan hop tac gitta Cng ty va céc cdng ty con véi Tap doan Vingroup — Céng ty CP, va mét s6 cong ty thudc Tap
doan Vingroup — Céng ty CP (sau day goi la “céc déi tdc dau tu™), Cong ty va céc cong ty con cam két nhan chuyén nhuong toan
bd phan vén gdp clia cac cdng ty muc tiéu sé dugc thanh 18p dé s& httu va van hanh mét s6 trung tam thu'ong mai tai mét sé
tinh, thanh phé sau khi cac diéu kién ky két trong céc thda thuan duoc hoan tat. Céng ty va céc cong ty con chuyén tién cho céc
d6i tac dau tu’ dé xdy dung trung tAm thuong mai. Trong cc trudng hop cac déi tac du tu’ chura du cac diéu kién dé chuyén
giao vé mét phap ly cac trung tdm thu'ong mai sang cong ty muc tiéu du'di hinh thirc gép vén, cac bén sé& hop tac dé quan ly
van hanh, khai thac c4c trung tam thu'ong mai. Theo d6, Cong ty va céc cdng ty con cam két s& nhan ban giao dé van hanh va
khai thac kinh doanh c4c trung tdm thuong mai va chia lai mét phan loi nhuan cho céc déi tac dau tu.

Cam két thanh todn theo hop déng hop tdc dau tu’ cac du an trung tdm thuong mai

Nhu d& trinh bay & Thuyét minh 13, Céng ty va cac cong ty con da ky két cac thda thuan va hop déng hop tac dau tu va
kinh doanh du &n v&i Tap doan Vingroup — Coéng ty CP va mot s6 cong ty trong Tap doan (sau day goi la“céc ddi tac dau
tu”) cho muc dich hop tdc dau tw va kinh doanh cau phan trung tdm thuong mai cia mét s6 dy’ &n bat dong san. Theo
cc thda thuan nay, cac déi tac dau tu da cam két chuyén nhuong cac dy &n trung tAm thu'ong mai téi Cong ty va cac
céng ty con hodc trao quyén wu tién mua trung tdm thu'ong mai cho Céng ty va cac cong ty con. Céng ty va cac cong ty
con wéc tinh sé& con phai thanh toan 158.790 triéu VND (1/1/2021: 418.742 triéu VND) cho céc ddi tdc dau tu’ theo céc quy
dinh clia cac thoa thuan nay.
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Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat
cho ndm két thdc ngay 31 thadng 12 ndm 2021
(ti€p theo)

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhu'ong mét phan toa nha Vincom Ba Triéu A&B

Vao ngay 31 thédng 7 ndm 2006, Tap doan Vingroup — Céng ty CP da chuyén nhu'ong mét phan tai san thudc toa nha
Vincom City Towers cho mét déi tdc doanh nghiép theo mét hop ddng chuyén nhuong. Theo hop ddng nay va céc thoa
thuan chuyén giao nghia vu sau d6, Céng ty TNHH Van hanh Vincom Retail, cdng ty con, d& cam két chuyén giao céc bat
déng san d4u tu sau day cho déi tac doanh nghiép vao ngay 20 thang 7 ndm 2052:

Quyén s& hitu % khu vire thuong mai (tir tAng 1 dén tdng 6 tda nha Vincom City A&B Towers khéng bao gém khu 1&
tan va khu thang may tang 1 cé dién tich 14 160 m2); va

Quyén s& htru % dién tich tAng hdm cla céc toa nha.
Cam két lién quan dén chuong trinh dich vu quan ly va cho thué can hé
Céng ty TNHH Van hanh Vincom Retail, cong ty con, da ky két cac thda thuan dé cung cap dich vu quan ly va cho thué
can hd cho khdch hang mua can ho tai du’ an Vinpearl Riverfront Condotel Ba Ngng. Theo dé, trong vong 5 nam dau tién

ké tlr ngay can hd dugc ban giao, khach hang duoc cht dau tw dadm bao phan thu nhap 16n hon gitra thu nhap cam két
theo ty 1& phan trdm nhat dinh tinh trén gia ban va 85% tinh trén phan loi nhudn thuan hang nam tir hoat déng quan ly

cho thué céc bat dong san nay.

32. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu d& cung cap, khéng bao gdm thué gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gém:

2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Téng doanh thu
Doanh thu chuy&n nhurong bat déng san 1.004.103 2.149.022
Doanh thu cho thué bat déng san dau tuw va cung cap céc dich vu lién quan 4.700.630 6.008.061
Doanh thu khac 186.408 171.835
Doanh thu thuan 5.891.141 8.328.918
33. Gia von hang ban va dich vu cung cap

2021 2020
Triéu VND Triéu VND

Téng gia von hang ban
Gia vén chuyén nhuong bat déng san 495.449 1.115.177
Gia vén cho thué bat déng san dau tuw va cung cap cac dich vu lién quan 2.701.416 3.056.868
Gia von khac 302.171 335.586
3.499.036 4.507.631

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu’ sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

34. Doanh thu hoat dong tai chinh
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2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Lai tién guri va cho vay 387.018 275.859
35. Chi phi tai chinh

2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Chi phi Ii trai phiéu va I3i thué tai chinh 445.044 443.319
Phan bé chi phi phat hanh trai phiéu 41132 20.267
Chi phi tai chinh khac 104 3.506
486.280 467.092

36. Chi phi ban hang
2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Chi phi nhan vién 39.747 60.328
Chi phi ti€p thi 25.416 126.050
Chi phi kh&u hao 7.022 7.782
Chi phi tw van, hoa hdng méi gidi va giao dich qua san 128.308 131.651
Chi phi dich vu thué ngoai 161 1.353
Chi phi khac 1110 2.876
201.764 330.040
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cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (Ban hanh theo Théng tu’ s6 202/2014/TT-BTC

37. Chi phi quan li doanh nghiép

(tiép theo) ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

40. Chi phi san xuéat va kinh doanh theo yéu t6

2021 2020 2021 2020
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Chi phi nhan vién 61.357 140.122 Chi phi xay dung va phét trién bat déng san 560.165 647.976
Chi phi quan ly 108.843 118.442 Chi phi nhan vién 382.400 560.945
Chi phi khau hao 80.079 81.936 Chi phi khdu hao va phan bé 1.492.420 1.482.557
Chi phi dy phong 145.452 10.624 Chi phi dich vu mua ngoai 1.615.019 1.859.948
Chi phi dich vy thué ngoai 31.813 39.744 Chi phi khac 148.679 218.160
Chi phi khac 5.623 7.700
433167 398.568 41. Thué thu nhap doanh nghiép
(a) Ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
38. Thu nhéap khac 2021 2020
Triéu VND Triéu VND
2021 2020 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Triéu VND Trigu VND N&m hién hanh 379.237 618.663
Thu nhap tir boi thudng vi pham hop dong 18.605 72.089 Dy phong thiéu thué thu nhap doanh nghiép trong nhiing nam truéc - 578
Céc khoan khac 65.490 51.438 379.237 619.241
84.095 123.527 Loi ich thué thu nhap hodn lai
Phét sinh va hoan nhap céc khodn chénh léch tam thoi (1.973) (8.830)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 377.264 610.411
39. Chi phi khac
(b) D6i chiéu thué suat thuc té
2021 2020
Triéu VND Triéu VND 2021 2020
Chi phi béi thurdng vi pham hop ddng 1182 3.886 Trieu VND Triéu VND
L& tir thanh Iy va x6a s3 tai san c8 dinh 38.473 13.489 Loi nhuan ké toan trutge thué 1692277 2.992.720
Cac khoan khac 10.075 14.878 Thué tinh theo thué suét cta Cong ty 338.455 598.544
49.730 32253 Chi ph khéng dugc khu trir thué 635 924
Phan bd lgi thé thuong mai 14.517 14.517
Tai san thué hoan lai chua dugc ghi nhan 25.025 (1.854)
Céc khoan diéu chinh khac - (1.055)
Uu dai thué (%) (1.368) (1.243)
Dy phong thiéu thué thu nhap doanh nghiép trong nhitng nam truéc - 578
377.264 610.411

(*) Theo Nghi quyét s6 406/NQ-UBTVQH15 ngay 19 thang 10 ndm 2021 vé viéc giam thué thu nhap doanh nghiép phai nép cho
nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 déi véi d6i twong ndp thué theo quy dinh clia Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Céng ty
C& phén Pau tu’ va Phat trién D6 thi Sudi Hoa, cdng ty con clia Céng ty, duoc gidm 30% s6 thué thu nhap doanh nghiép phai nop
cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021 do téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu ndm 2021 khéng vuot qué 200 ty
VND va thap hon téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu ndm 2019.



138/ Chuwong 06 - Bao cao tai chinh hop nhat

(c)

Thué suat ap dung

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat
cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

(tiép theo)

Céng ty va cac cdng ty con cé nghiia vu ndp cho Nha nuéc thué thu nhap doanh nghiép véi thué suét 1a 20% trén lgi nhuan tinh thué.

42. L3i trén c6 phiéu

L&i co’ ban trén cé phiéu

Viéc tinh toén 13i co’ ban trén c6 phi€u cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 duoc dya trén sé loi nhuan thudc vé cd
déng phd théng sau khi trir di s6 phan b vao quy khen thudng va phuc loi cho ky ké todn ndm bdo céo 1a 1.314.510 triéu
VND (2020: 2.381.855 triéu VND) va sé lwong cd phiéu phé théng binh quan gia quyén 1a 2.272.318.410 cé phiéu (2020:
2.272.318.410 c6 phiéu), chi tiét nhu’ sau:

0] Loi nhuén thuan thuéc vé cé déng phé théng
2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Lo nhuan thuan thubc vé c8 dong phd thong sau khi trich qu§ khen thudng 1.314.510 2.381.855
va phuc loi
(i) S6 luong cd phiéu phé théng binh quan gia quyén
2021 2020
S6 lugng c6 phiéu phé théng binh quan gia quyén trong ndm - 2.272.318.410 2.272.318.410
hién dang luu hanh
(iii) Lai co’ ban trén cé phiéu
2021 2020
VND VND
L&i co’ ban trén cé phiéu 578 1.048
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(Ban hanh theo Théng tv’ s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

43. Cac giao dich chu yéu véi cac bén lién quan

Céc diéu kién va diéu khoan cua giao dich véi céc bén lién quan:

Trong ndm, Cong ty va cac cong ty con da mua va ban hang hda, dich vy tir cac bén lién quan véi gid dugre xac dinh dyra trén co’ sé thoa
thuan.

Céc khodn phai thu tir hoc phai tra cho céc bén lién quan theo diéu khoan kinh doanh théng thudng va cé thdi hoan thu hdi hosc thanh
toan dua trén co’ s& thda thuan theo hop déng.

Ngoai céc s6 du véi cac bén lién quan duoc trinh bay tai cac thuyét minh khéc clia bdo cdo tai chinh hop nhat, trong nam Céng ty va cac
cong ty con cé cac giao dich chl yéu sau véi cac bén lién quan:

Gia tri giao dich

2021 2020
Triéu VND Triéu VND
CONG TY ME
Tap doan Vingroup - Céng ty CP
Mua hang hda va dich vu 126.666 151.597
D3t coc cho muyc dich déu tw 1.070.000 579.587
Thu héi d&t coc cho muc dich dau tu 625.992 -
Thu 13i dat coc cho muc dich dau tw 6.036 9.905
CAC CONG TY LIEN QUAN KHAC
Cong ty C6 phan Vinhomes
Ban hang hoa va cung cép dich vy 253.358 284.778
Mua hang hdéa va dich vy 110.428 61.123
P&t coc cho muc dich dau tw - 649.806
Thu héi d&t coc cho muc dich dau tu 242172 -
Cong ty C6 phan Vinpearl
Cho vay 1.250.000 -
Thu hdi géc cho vay 1.250.000 -
Thu l&i cho vay 49.658 -
Ban hang héa va cung cép dich vy 68.514 57.557
Mua hang hda va dich vu 14.31 47.930
Cong ty TNHH San xuét va Kinh doanh VinFast
Bén hang héa va cung cép dich vy 15.823 38
Cho vay 295.000 -
Thu I&i cho vay 5173 -




149/ pehaong 06 /4B&0 céo tai chinh hop nhat Vincom Retail - Bao céo thuong nién 2021/ 141

(Ban hanh theo Théng tu’ sé 202/2014/TT-BTC

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat Mau B 09 - DN/HN
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 n&m 2021 (Ban hanh theo Théng tu’ sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh) (tiép theo) ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)
Gia tri giao dich 44. Th6ng tin so sanh
2021 2020
Triéu VND Triéu VND Théng tin so sénh tai ngay 1 thang 1 ndm 2021 duo'c mang sang tir s6 liéu trinh bay trong bao céo tai chinh hop nhat clia Céng ty

CAC CONG TY LIEN QUAN KHAC (tiép theo)

Cong ty TNHH Kinh doanh Thu'ong mai va Dich vu VinFast

tai ngay va cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020.

B4n hang hda va cung cép dich vy 158.147 118.725
Ngay 24 thang 3 nam 2022 Nguoi lap Ngu'oi duyét
Céng ty C6 phan PAau tu’ va Phat trién Sinh thai e
Chi phi thué 27.814 39.867
Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Vinschool
B4n hang hda va cung cép dich vu 19.176 53.674
Cong ty C6 phan Tw van DAau tu’ va Pau tu Viét Nam
P&t coc cho muc dich dau tw - 711.641
Céng ty C8 phan Dau tu Xay dung Thai Son Pham Hoang Vigt Pham Thi Ngoc Ha
. Ké todn truong Gidm déc Tai chinh
Ban hang héa va cung cép dich vu 18 60
P&t coc cho muc dich dau tv 192.118 930.282
Thu 13i d3t coc cho muc dich dau tw 116.129 44,587
Cong ty TNHH DAu tw va Phat trién Do thi Gia Lam
Bén hang héa va cung cép dich vy - 166
B3t coc cho muc dich dau tu 131.396 550.294
Thu 13i dat coc cho muc dich dau tw - 5.693
Cong ty TNHH Phét trién Céng vién Trung tam
P&t coc cho muc dich dau tv - 117.768
Thu héi d&t coc cho muc dich dau tu 41.656 -
Cong ty C6 phan Phat trién Thanh phé Xanh
P&t coc cho muc dich dau tw - 295.420
Thu l3i d3t coc cho muc dich dau tu 65.742 56.453
Cang ty C6 phan D6 thi Du lich Can Gi¢
Thu 1&i d&t coc cho muc dich dau tw 16.300 16.345
Cong ty C6 phan San xuat va Nghién cdu Vinsmart
Cho vay - 1.050.000
Thu hdi géc cho vay - 1.050.000
Thu l&i cho vay - 25.698
Thanh vién Héi dong Quan tri va Ban Giam déc
Tién luong va thudng 27.845 28.438
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Noi nhan: XAC NHAN CUA BAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Uy Ban Chitng Khoan Nha Nuéc (Ky, ghi rd ho tén, déng dau)

- S& Giao dich Chirng khoan TP Hé Chi Minh

- Luwu Van thw

Tran Mai Hoa
Téng Gidm déc



CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

S6 7, Pudng Bang Lang 1, Khu dé thi Sinh thai Vinhomes Riverside,
Phuong Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi

bién thoai: (+84) 24 3974 9999
Website: www.vincom.com.vn
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