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1.THONG TIN CHUNG
1.1. THONG TIN KHAI QUAT

% Tén giao dich: Cong ty C6 phan Pau tw Xay dung va Phét trién D6 thi Thing Long

** Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0500383583 do S& K& hoach va P4u tw thanh phd Ha
Noi cdp lan dau ngay 27/05/2009, thay déi lan thir 12 ngay 19/01/2022

Vén diéu 1é: 427.525.860.000 dong

bia chi: Thon Trung, xa Lién Trung, huyén Pan Phwong, thanh phé Ha N6i

bién thoai: 024.3363.1063

Website: www.thanglongdeco.com

Ma c6 phiéu: TLD
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Nganh nghé kinh doanh Nha may san xudt

% San xudt, ché bién va kinh doanh cac
san phdm d6 gob xay dung;
Trang tri ndi ngoai thit;

+
0.0

NMSX van ép Tan Hoi (2.700 m2)
NMSX van ép Lién Trung (2.532 m?)
NMSX van ép Ho Dién (1.877 m?)
NMSX vén ép Son Diép (3.230 m2)
NMSX van ép Quang Binh (4,87 ha)
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Xay dung cac cdng trinh dan dung, cong ~
nghiép, giao thong, thuy loi, diu tw xay

~ dung ha tang cic cum cong nghiép lang
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1.2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

- PGi tén thanh
Coéng ty C6 phan _
Pau tw Xdy dung - Téng vOn didu lé 1én Tang v6n diéu 18 1én
ot eins Pa 187.197.880.000 dbng 427.525.860.000
thi Thiing Long sau khi phit hanh c6 d6ng sau phat hanh
- Phat hanh ting phiéu tra ¢ tirc c6 phiéu tra c6 tirc.
v6n 1én 95 ty déng i

/J\ :

Thanh 1ap Cong ty TNHH
Thwong mai va Xay dung
Ngoc Ha

- Phé4t hanh ting vén lén
180 ty dbng;

- S& Giao dich Chimng
kho4n Thanh phd H6 Chi
Minh c¢6 Quyét dinh
s6 435/QD-SGDHCM ngay
29/11/2017 v& viéc chdp
thuan cho Céng ty dwgc
niém yét 18.000.000 c&
phiéu trén san HOSE.

il

\l./

- Tang vén diéu 1& 1én
380.540.770.000 dong
sau khi phat hanh c6
phiéu cho c6 déng hién
hru va phat hanh riéng
1é cho nha dau tw;

- Ting vén didu 1¢ 1én
399.563.720.000 dong
sau khi phat hanh cé

s/

phiéu tra cé tirc.



1.3. MO HINH QUAN TRI

Cong ty C6 phdn Pau tw Xay dung va Phét trién D6 thi Thing Long dwgc td chirc va hoat dong theo
Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dwoc Qudc hdi nwée Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam
thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng clia Cong ty C6 phédn Pau tw
Xay dung va Phét trién D6 thi Thang Long va cac vin ban phép luat cé lién quan khac.

CO CAUTO CHUC

Hién tai, Cong ty C6 phan Pau tw Xay dung va Phat trién D6 thi Thing Long dang ap dung theo mé
hinh t6 chirc ctia Céng ty C8 phén, bao gom: Pai hoi ddng c8 déng, Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat
va Ban T6ng Gidm ddc. M6 hinh quan tri ndy dwoc xay dung dwa trén muc tiéu phat trién chién lwoc
Kinh doanh cua Cong ty, tuan thi theo cac quy dinh ctia Phéap luit Viét Nam va cic quy dinh tai Diéu
1é Cong ty. Cu thé:

e Dai hoi ddng cb déng c6 thAm quyén cao nhét cong ty, quyét dinh nhing van d& thudc
quyén va nhiém vu do phép luat va didu 1é ciia cong ty quy dinh;

e Hoi ddng quén tri gdm 05 thanh vién 14 co quan quan ly cia Cong ty, c6 quyén nhan danh
cong ty dé quyét dinh moi vin d lién quan dén muc dich, quyén loi cta cong ty, trir
nhitng van dé thugc thAm quyén ctia dai hoi ddng cb dong.

e Ban Kiém soét c¢6 3 thanh vién, thyc hién nhiém vy thay mit Dai hoi ddng cb dong déanh
gid gidm sat cong tac quan ly diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam dbc theo
diéu 1& ciia Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi ddng cb dong va cac vin ban
phép luat khac. _

e Ban Téng gidm ddc: Ban Téng giam déc dwoc HPQT bd nhiém gdm c6 Tong Giam déc
va Ké toan truong. Tong Giam déc do HDQT bd nhiém 13 ngudi trye thude sy 1anh dao va
chiu trach nhiém truéc HDQT, quyét dinh tht ca cac vin d& lién quan dén hoat dong hang
ngdy ciia Cong ty. Ké toan trudng do HDQT b nhiém theo dé xut ctia Téng Giam déc.

12l 22%x235 )zl



SO PO TO CHUC

CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI THANG LONG
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DANH SACH CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET
TT Cong ty Théng tin Vondiéu Ty lé s& hitu
lé cua TLD
Cong ty con
Dja chi: Thon Ha, xa Lién Trung,
huyén Pan Phwong, thanh phé
Ha Noi
Cong ty C6 phin Piu I\igdnh nghé: Ch,é' bié’l: cac loai
; : cdy l1am san, san xuit gbé van :
1 m Xayh dl‘m,g - (,:hé bdc, van copha, san xuit van ép g 90,63%
bién LAm san Thang ; déng .
Lang cafc loal... -
Gidy CNPKKD:0103645754 do J.C
S& Ké hoach va Piau tw thanh L
pho Ha Ngi cdp lan dau ngay BV
16/03/2009 TH|
Dia chi: Thon Ha, xa Lién Trung, G/g
huyén Pan Phwong, thanh phd Y
o Ha Noi
. — Xﬁy Nganh nghé: San xuit va thwong ;
dwng Thwong mai va o E o k 70 ty
2 Sin walt viD 6o m’al van ép cacloai.... dong 98,57%
Thiiig Lotig Gidy CNDKKD:0107083714 do
S& K& hoach va Pau tw thanh
phdé Ha Noi cdp lan diu ngay
05/11/2015 '
Cong ty lién két
Dia chi: L6 B5, KCN Bic Pong
Héi, Xa Ly Trach, Huyén B8
Trach, Tinh Quang Binh.
; Cong ty C5 phin Vén Ngfnh n‘fgge: San xuat cac san 180 t 13330
ép Dong Héi pham i g dong o

Gidy CNDKKD:3101094151 do
S& K& hoach va Diau tw tinh
Quang Binh cdp lan dau ngay
11/12/2020




1.4. PINH HUONG PHAT TRIEN

> Nguyén tdc phdt trién:

- Tap trung ddy manh hoat ddng kinh danh
cic san pham ch lyc cla cdng ty nhw van
ép sofa, van ép phu phim, van ép mat birch
va hoat dong xay dung;

- Kiém soat chit ché qua trinh san xuit kinh

‘doanh va phan ph6i nhim dam bao chit

lwong sidn phdm va dich vu tét téi nguoi
tiéu dung, thyc hién ding cac cam két véi
khéch hang va c6 gidi phap str dung, gdn b6
1au dai d6i véi ngwoi tiéu dung;

- Phét huy ndi lyc va hop tac phat trién lau

dai véi cac déi tc, nhdm chia sé rii ro va
khai thac céc lgi thé, co hdi ctia thi truedong.
> Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Tiép tuc khai thac, mé rong thi trudng van
ép tai khu vic mién Trung, ning cao ning
lwc sdn xuit van ép, chi dong tim kiém
nguyén liéu nham ha gia thanh sin phdm;

- Nang cao nang luc thi cong xdy dung
huwéng dén cac cong trinh 16n yéu cau ky
thuét cao, gidm thiéu t8i da no dong.

> Chién lworc phdt trién trung va dai
han: _

- Muc tiéu tré thanh nha cung cdp vén ép
hang ddu cho cac céng trinh xiy dung cta

ca nudec;



- Dura vao thé manh tiép can thi tredmg xay dung ctia san phdm vén ép cing véi viéc nang cao niing

Iwc thi cong phét trién 1én manh hoat déng xay dung ciia Cong ty, tham gia vao cac hoat dong thi

cong céng trinh nha & va thwong mai;

- Tiép tuc dau tw phét trién hé théng day truyén mdy méc nhdm ting ndng sudt hoat déng san xuAt

van ép ctia Cong ty;

- V& dai han, Cong ty van tiép tuc ddy manh hoat dong nghién ctru ddy truy&n céng nghé san xuit dé

tir ndm 2025 tré thanh Cong ty san xuit kinh doanh van ép dirng top ddu ca nwéce. Sdn phdm van ép

ctia Cong ty chiém thi phin 16n nhat trong nghanh san xuit kinh doanh vén ép tai Viét Nam;

- Pwa vao thi c6ng Cum c6ng nghiép Song Phirong va Cum cong nghiép Hong Duwong.

>
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"
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Cdc muc tiéu phdt trién bén vikng (méi trworng, xa héi va cong dong)
Déi véi méi truomg

Hoat dong clia Cong ty ludn gén lién véi bao vé mai trudng, ti€t kiém nguyén vat liéu, sit dung

il

mdy mdc, thiét bi cdng nghé sach;

Str dung tiét kiém va hiéu qua ngudn ning
lwgng, tranh lang phi cic ngudn ning lwong
dwéi moi hinh thitc;

Phét huy sang kién cai tién nhim tiét kiém
ngudn ning lwong trong qua trinh san xuit
va hoat dong thwiong ngay;

Lwa chon nha cung cdp dam bao dwoc chit

lwgng ngudn nguyén vat liéu, dong thoi dap
rng dworc chi tiéu vé moi trurdmg.

D61 véi xd héi va cong dong

Tuan thu chi dao, chién lwoc ctia chinh quyén dia phwong;

Ludn quan tdm, chdm lo dén tinh thin, doi $8ng clia can bd cong nhén vién. Cong tyt6 chirc dw

lich dinh ky hang ndm, ting qua cho con ctia cin b cong nhan vién Cong ty nhan ngay Quéc té&

thué nhi 01/06, ...

Quyén gbp, ling hd ngwdri lao dong khé khiin va céc:hoat dong quyén gép ting hd vi cong dong;



- Gidp d&, Ging ho nhitng hd nghéo dnh hwdng do Covid-19 trén dia ban xa Tan Hoi va xd Song
Phuong, huyén Pan Phwong, thanh phd Ha Noi.

1.5. CAC RUI RO TRONG QUA TRINH HOAT PONG

Thi

truong

Nguyén

lieu dau
vao

» Ruii ro vé nguyén liéu ddu vao

Trong linh virc xdy dung, nguyén liéu diu vao nhw xi ming, sat, thép,... &nh hwéng 16n téi
chdt lwgng ciing nhw tién dd cua cic cong trinh. Cing véi sw ting téc cla thi trwdng xay dung, gia
cac nguyén liéu cling ting manh do d6 dé dam bao 6n dinh hoat ddng thi céng va thoi gian cia du
an, Cong ty ludn phai chi dong dwa ra nhitng dy bao va phwong an dw phong cho viéc bién ddng gia,
c6 s chudn bi t6t nhit trwdc cic thay d6i cla thi trudong.

Trong linh vwc sin xuit van ép, gd nguyén liéu va keo 12 2 thanh phin chinh c4u tao nén san
phdm vén ép. Hién nay, hiéu qua ctia viéc trong gb nguyén lidu nhw keo, bach dan, cao su... 1a kha tét
diéu nay giip Cong ty dn dinh dwgc ngudn nguyén liéu diu vao. Tuy nhién, do day 1a nguyén liéu
chinh anh hwéng truc ti€p téi qua trinh sdn xuit van ép nén Cong ty luén phai chi dong va dy bao
truérc cac thay d6i lién quan téi nguyén liéu san xuit, dong thoi tim kiém ngudn nguyén liéu dau
vao 6n dinh v&i mixc gid hop 1y.

» Ruiro vé thi trwong

Hai san phdm mang lai doanh thu va lgi nhuén chi yéu cho Cong ty 12 xay dung va san xuit
van ép, chinh vi vay rui ro vé thi tredng vé hai san san phdm nay anh hwéng 1én téi hoat dong cha
Cong ty. =

Thi treong xay dwng nhitng nam tré lai diy dang buéc vao thi ky soi dong, tuy nhién dé co
duoc cac du an 16m véi géi thau tot doi hoi Cong ty phai nghién ciru, danh gia mirc d6 cta tirng dw
4n, ddng thdi nang cao ning luc thi cong ciia Congty.,
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Veé san phdm vén ép, nhu cdu ctia ngudi tiéu dung hién nay dang bién ddi nhanh theo huwéng
ting dan va doi hdi sdn phdm chit lwgng cao va tién dung. Chinh vi vy, Cong ty phai c6 chién lugc
da dang héa thi trudmg, d6i méi phwong thirc phan phéi cling nhw ning cao chit lwgng san phdm.

» Riiiro canh tranh

Tuy thi treong xay dung va san xudt van ép con kha rgng mé nhwng Cong ty cfing phai doi
miit v&i sy canh tranh véi cac doanh nghiép cung nganh dé c6 thi treong tiéu thu tét. Cung véi dé
viéc ddm bao vé chit lwgng ciing nhw trach nhiém ddi véi san phdm, céng trinh xiy dung cta Cong
ty dwoc cac di tc danh gia rat cao.

Viéc tao dung dwoc cdc mdi quan hé than thiét véi khach hang va nha cung cip da gidp cho
Cong ty da xay dung cac chinh sdch b4n hang véi gia ca hop 1y, thich hop véi nhiéu ddi twong khach
hang cling vé&i cac dich vu sau ban hang la mot trong nhivng loi thé gitp ting kha ndng canh tranh
trén thi trudng.

» Ruiro ng dong trong linh vurc xdy dung

No dong trong linh virc xdy dung tac dong truc ti€p, anh hwéng xdu dén qua trinh luén
chuyén va sitr dung von ctia doanh nghiép. Trong thwc té, nhiéu doanh nghiép gap khé khan do
nguyén nhan bi no dong dic biét khi dich Covid-19 bung phét tré lai. Khong tiép can dwgc ngudn
von ngin hang béi dinh no x4u, no qua han cho cac ky kinh doanh tiép theo, nhiéu doanh nghiép roi
vao tinh trang khén ddn, khé khdn chéng chit khé khan.

Xéc dinh dwogc cic rii ro ndy, trwde khi ky két cic du 4n x4y dung Cong ty ludn tim hiéu,
déanh gi4 ky ning luc tai chinh cia cht du tw va xac dinh uy tin cta chu dau tw, viéc trién khai
thanh quyét toan thwong dwoc thyce hién theo cac hang muc trong cong trinh ciing tranh dwoc cac
rui ro ng dong trong xay dung.

» Ruiro vé dich bénh bdt kha khdng

Trong nam 2021, dich bénh Covid-19 d3a 4nh hwéng nghiém trong dén kinh té Viét Nam néi
riéng va nén kinh t€ toan cau néi chung. Cac chudi cung rng toan ciu bi gidn doan, hang héa xuit
nhap khiu vao cic nwéc bi dinh tré. R4t nhiéu doanh nghiép phai déng cira khién cho cdng nhan
vién khong c6 thu nhip do mét viéc lam. .

Hién nay, tinh hinh dich bénh vin con dang dién bién phitc tap cling véi sy xudt hién cla cac
bién thé méi. Cic nganh giao thong van tai, van héa du lich, khach san nha hang, giao duc dao tao,

" san xudt kinh doanh 13 nhitng nganh chiu anh hwéng ngng né nht béi dai dich Covid-19.
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D6i mat véi nhirng bién dong cta thi truedmg, nguy co bung phat tré lai cia dich bénh Covid-
19, Cong ty ludn c6 sw chudn bi sdn sang cic phwong &n rng phé chii dong, linh hoat trong viéc didu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh. Bén canh d6, Ban Lanh dao Céng ty van ludn theo sat va cap
nhét lién tuc nhirng dién bién cta dich bénh két hop véi tinh hinh kinh t& vi mé nhim nim bt kip
thoi co hgi dé c6 thé xdy dung chién lwgc, ké hoach san xuit kinh doanh phui hop.

2.TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
2.1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
2.1.1. Két quad hoat déng sdan xudt kinh doanh trong nam

Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021 chiu 4nh hwdng manh mé béi su
bung phat tré lai ctia dich bénh Covid-19. Ban Lanh dao cung toan thé céng nhan vién Céng ty da co
géng, nd lyc khéng nglrng nghi véi muc tiéu 6n dinh hoat ddng san xuit kinh doanh va hoan thanh -

cac chi tiéu, ké hoach da dé ra.

12

Z50n%)

Néu nhw & Quy 111/2021 két qua kinh doanh cé sw sut gidm so véi ciing ky nim 2020 do dnh T\Hﬁl
huéng cta dich bénh (Loi nhudn sau thué gidm 67,7% so véi ciing ky nam 2020) thi & Quy 11 va Quy q\{‘j

IV nam 2021, Cong ty ghi nhan doanh thu va lgi nhuén sau thué ting trwéng manh mé so véi cung ky
nam 2020 (Loi nhudn sau thué€ Quy II ting 87,66%, Loi nhuén sau thué Quy IV ting 111% so véi
cung ky nam 2020).

Doanh thu thudn trong nam 2021 dat 414 ty dong, dat x4p xi 101% so véi ké hoach da dé ra,
tang 10,1% so véi ndm 2020. Loi nhudn sau thué cia Cong ty dat 18,2 ty dong, dat 84,65% so véi ké
hoach nam 2021, giam 6,6% so v&i nam 2020. Doanh thu thuén cta Céng ty virot ké hoach dé ra cha
yéu la do Cong ty da nd lwc ddy manh san xudt kinh doanh, mé& rong thi triedmg diu ra ngay sau khi
tinh hinh dich bénh Covid-19 dwoc kiém soat. Tuy nhién, lgi nhuan sau thué ctia Cong ty chwa dat
dwoc so véi ké hoach nam 2021 do gid vén hang ban bién déng manh trong théi ky dich bénh, chiém
ty trong cao trén doanh thu thuan va phét sinh thém chi phi ban hang.

Doanh thu thudn nim 2021 cha yéu (%I"én tr hoat dong thwong mai hang héa, thanh phidm va
xdy dyng. Doanh thu ban hang héa, thanh pham dat 361,6 ty dong, chiém 87,34% doanh thu thudn
‘Cfii":l Cong ty trong ndm 2021. Trong khi d6, doanh thu tir hoat dong xay dung dat 51,3 ty dong chiém
12,31% doanh thu th@idan nam 2021. | '



2.1.2. Tinh hinh thwc hién so voi ké hoach

Tang/giam So Sowelke
it Nim 2020 Nam2021 ﬁﬁi’l hopq  hoachnam
(VND) (VND) s 2021
o (%)
Doanh thu thulin 375.943.937.326 414.055.498.793 10,1 101
Loinhuan treéc thué  19.759.992.100  18.705.194.058 (5,1) .
Loi nhuan sau thu@ 19.535.738.366  18.248.740.099 (6,6) 84,65
Loinhudnsauthu€clia 1o cog 576175 18253487225 (6,6) :

Cong ty me

Trong bdi canh dich bénh Covid 4nh hwéng nghiém trong téi moi linh vire ctia nén kinh té, thi

két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2021 da dwoc coi 12 mot thanh céng 16n cla Cong ty. Két
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qua kha quan nay chu yéu do nén kinh té ca nwéc @3 mé civa va 6n dinh tré lai sau dai dich Covid-19,
hoat dong san xuit kinh doanh clia Céng ty dwgc ddy manh, mé& réng thém thi treong dau ra. Tuy
nhién, Ty sudt lgi nhuin sau thué/Doanh thu thuin cta Céng ty trong nim 2021 dat 4,3%. Do dé
Cong ty can c6 gidi phap ting trwdng doanh thu, diéu chinh chi phi hoat déng hiéu qua trong thoi

gian téi.

2.2. TO CHUC VA NHAN SU
2.2.1. Danh sdch Ban diéu hanh
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TT Thanh vién

Tém tat 1y lich

Ty 18 s& hiru

tai TLD

Trinh do chuyén mon: Cir nhan dai hoc
Qua trinh cong tac:

Ong Nguyén An Quin

- Thanh vién Hoi dong
Quan tri kiém Toéng ’
Giam déc

2009 - 2010: Phé Téng giam dbc - Cong ty C6

phan Pau tw Xay dung va Phat trién Ha tang |

Ngoc Ha;

T12/2010 - T12/2014: Thanh vién HPQT kiém
Phé T6ng Giam déc - Coéng ty C6 phan Pau tw
xdy dung va Phat trién D6 thi Thing Long;

Twr T1/2015 - Nay: Chu tich Hi dong Quan tri
kiém Gidm doc - Cong ty C6 phan Xay dung va
Thwong mai Hwng Thinh;

Tir T1/2015 - 31/12/2021: Téng Gidm ddc -
Cong ty C6 phdn Dau tw Xay dung va Phat trién
b6 thi Thang Long;

Twr T1/2015 - Nay: Thanh vién HPQT - Cong ty
C6 phan Pau tw Xay dwng va Phat trién Do thi
Thang Long.

7,67%

Trinh dg chuyén mén: Cl nhan dai hoc
Qua trinh cong tac:

Ong Pham Vin Tuyén

- Thanh vién Hoi dong .
Quan tri kiém ToOng
Giam doc

2006 - 2009: Can bd - Trwéng nhém phu trach
lap du toan dadu thau - Chi nhanh Cong ty
Tricon My tai Viét Nam;

T5/2009 - T12/2010: Trwdng phong ky thuat -
Cong ty C8 phdn Pau tw Xay dung va Phat trién
Ha ting Ngoc H3;

T12/2010 - T12/2015: Trwdéng phong ki thuat
- Cong ty C6 phan Pau tw Xay dung va Phat
trién D6 thi Thang Long;

T1/2016 - 31/12/2021: Phé Téng Gidm déc -
Cong ty C6 phin Dau tw Xay dwng va Phat trién
Do thi Thang Long;

T1/2016 - Nay: Thanh vién Hoi déng Quan tri -
Cong ty CO phan Pau tw Xay dung va Phét trién

0,2%

b6 thi Thang Leng.
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e T12/2021 - Nay: T6éng Gidm déc - Cong ty C6
phan Pau tw Xay dwng va Phat trién Do thi
Thang Long.

Ba Tran Thi Nga
- K& toan trwdng

Trinh d¢ chuyén mén: TC tai chinh k& toan - Chitng
chi ké toan trudmng
Qua trinh cong tac:
e Tir T10/2002 - T3/2004: K& toan trudng -
Cong ty Xay dung Pan Phwong Ha Néi;
e Tl T4/2004 - T5/2009: K& toan truémg - Cong
ty C8 phan D4u tw Phat trién Hoang Long; 0,41%
e T T5/2009 - T12/2010: K& toan truwdng -
Cong ty C6 phdn Pau tw xay dung va Phat trién
ha ting Ngoc H3;

N
e Tir T12/2010 - Nay: K€ toan truwdng - Cong ty <
C6 phéan Pau tw x4y dwng va Phat trién do thi
Thang Long
2.2.2. Nhirng thay déi trong Ban Piéu hanh
Trong nam 2021, Cong ty c6 thay ddi trong Ban Diéu hanh nhw sau:

< Ong Nguy&n An Quan thdi giir chirc Téng Gidm ddc ké tir ngay 31/12/2021;
« Ong Pham Vin Tuyén dwoc b8 nhiém 1am Téng Giam déc ké tir ngdy 31/12/2021.

2.2.3. S6 lwgrng cdn bé, nhén vién

» Tinh hinh lao déng

TLD luén dé cao tim quan
trong ctia ngudén nhin lwc -
tai san quy gia cia doanh
nghiép. Do d6, chinh sach
nhan sy cia TLD dwoc xiy
dwng nham hién thwc héa
muc tiéu dwa nguén nhin
Iwc tré thanh yéu té dic biét,
c6 vai tro quyét dinh trong
san xudt kinh doanh, thuc
hién thanh céng nhirng ké
hoach dé ra.

Nam 2021, Cong ty ti€p tuc tip trung phat trién nguén nhan luc.
Tinh dén cudi nadm, s6 lwgng can bd nhan vién, cong nhan cia Cong
ty 1a 276 ngudi, tang 4% so véi cung ky ndm 2020. Véi dic thu 1a
don vi san xudt van ép, luc lwong lao déng chinh cia TLD 1A tai cac
nha xwéng san xudt, trong dé lao dong nam giéi chi€ém gan 85%.

Trong ndam 2021 mitc lwong binh quin ctia nhén vién trong Coéng
ty la 7,5 triéu dong/ngudi/thang.

» Tém }5t chinh sdch va thay déi trong chinh sdch déi véi
ngwoi lao dong trong Céng ty
o Chinh séich tuyén dung va dao tao

\ONH



Tuyén dung: Mot doi ngli nhan sy virng vang c6 ning lwc va phit hop 13 nén tang phat trién
cua Cong ty. Tuyén dung la hanh ddng tién quyét nhdm cung (rng ngudn nhan lwc phuc vu muc tiéu
phat trién trong ngan va dai han cta Céng ty. Trong nim 2021, cong tic tuyén dung tiép tuc dwoc
thuc hién c6 chién lwgc va dau tw hop Iy mang lai cho Céng ty ngudn nhan lwc chit lwong. Lwa chon
nhitng &rng vién c6 du trinh dg, kj ndng, kinh nghiém cho vi tri can tuyén dung, c6 tw cach dao dirc
tot, phlt hop véi van héa doanh nghiép, c6 nguyén vong gén bé lau dai véi Cong ty 1a nhirng yéu t6
then chot quyét dinh hiéu qua ctia cong tic tuyén dung tai Cong ty.

Dao tao: Cong ty dac biét coi trong céng tac dao tao va khai thac tiém ning cia nhan sy. Tai
Cong ty, dao tao khéng chi l1a hinh thirc dau tw cho ngudén vén con nguwdi ma con nham muc tiéu
phat trién ban than cho ddi ngli nhin sw. Cong ty ludn ling nghe, tim hiu nhu ciu, tir d6 lwa chon
phwong phap va m6 hinh dao tai phtt hgp cho cén b, céng nhan vién. K& hoach dao tao dirgrc thiét
1ap hang nam va bao cao két qua thwc hién sau mdi ndm dé danh gia tinh hiéu qua cling nhw mirc do
can thiét trong qua trinh hoat dong.

% Chinh sach lwong, thwéng, phiic lgi

Chinh sdch tién lwong: Chinh sach tién lwong la don by thiic ddy ngudi lao dong 1am viéc
nhiét huyét, dong thdi 1a cong cu hiru hiéu dé 6n dinh nhan sw va giit chin ngudi tii. Cong ty thuc
hién chi tra lwong cho nhéan vién theo tiéu chi “Céng bang - Hop ly - Canh tranh” dé dam bao dong
lwe thyc hién céng viéc cla nguoi lao dong. Cong tac chi tra tién lwong tai Cong ty dwoc thue hién
nghiém ngat, ddm béo tuan thi ding cic quy dinh phép luit vé tién lwong va cdc cam két véi ngudi
lao dong. Nguwrdi lao dong dwoc hwdng cac ché do thu nhép theo quy ché ré rang. Thu nhap dwoc tra
can ctt vao trinh d6 lao déng, nang lwc, trach nhiém, ning sudt lao dong va chit lwgng cong viéc.

Chinh sdch khen thudng: Nhdm khuyén khich déng vién can bd cong nhan vién trong Cong ty
gia tang hiéu qua déng goép, tang nang sudt chat lwgng hoan thanh cdng viéc, hang quy, hang nim
Cong ty déu to chirc binh bau cic ca nhin, nhém lam viéc tiéu biéu, khen thwdng kip thoi d6i véi ca
nhan va tap thé c6 nhiéu déng gép xay dung cho Céng ty cling nhuw cac sang kién lam ting hiéu qua
cong viéc. Viéc xét thudng can cir vao thanh tich cta cic ca nhan hodc tip thé trong viéc thuc hién
tiét kiém, sang kién cai tién vé ky thuat, vé phwong phap t8 chitc kinh doanh, tim kiém dwoc khach
hang méi, thi trwedng méi, hoan thanh xuét sic nhiém vu dwoc giao, dat dwoc hiéu qua cao trong
kinh doanh, chéng lang phi. Hinh thitc khen thwéng ciing rit da dang, bén canh thwéng bing tién

mat, hién vit, Cong ty con t6 chitc khen thwéng bang nhitng chuyén du lich. Bén canh dé, Cong ty
‘ cling xtr ly, ky luat thich ddng nhirng ca nhan cé hanh vi gay thiét hai dén hinh anh va hoat ddng san
xuit kinh doanh ctia €ong ty.

16




Chinh sdch dai ngd, phiic lgi: TLD gin muc

tiéu tang trwdng di doi véi viée tao diéu kién cho
moi thanh vién trong Céng ty dwoc hwdng ché do
lam viéc t6i wu nhdm thic ddy phat trién ngudn
nhan lwc. Cac chinh sach dai ngd ctia Cong ty thé
hién sy quan tdm dén doi s6ng vat chit, tinh than
clia toan thé nhan vién, tir d6 gitip cling c6 long
trung thanh, gin két va gia ting mirc d6 hai long
ctia doi ngli nhdn sw. Cong ty da xay dung va ap
dung nhiéu cac ché do dai ngo, phic loi dé dong
vién va ghi nhan nhitng nd lwc, déng gép cia cac
cd nhan, tap thé Nguwodi lao dong dwoc tham
kham dinh ky, dwoc ting qua ngdy 1& va cac dip
ddc biét, tham héi 6m dau, hiéu hi, hd tro cho
nhitng ca nhan c6 hoan canh khé khan,...

Chinh sdch bdo hiém: Cong ty luén dam
bdo thyc hién ché dé bio hiém cho ngwoi lao

dong theo diing quy dinh cta Luat lao dong, dong
thoi trich ndp bao hiém xa hdi, bao hiém y té va
béo hiém thit nghiép theo quy dinh ctia phap luat

hién hanh.

2.3. TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU AN

2.3.1. Dw dn cum Céng nghiép Hong Dwong, huyén Thanh Oai, TP.Ha Néi
% Dia di€ém: Xa Hong Dwong, huyén Thanh Oai, thanh phé Ha Noi

<+ Muc tiéu dau tu:

Al

e Thanh 1ap Cum cong nghiép dé thu hut va dap tng nhu cu di doi cua cic co sé sin xuit c6 kha

ning 6 nhiém hién c6 tir khu dong dén cu, cac dir 4n dAu tv mé rong san xudt tao diéu kién phat

trién kinh té - xd hdi mot cach bén vimg, phi hop véi muc tiéu va quy hoach phat trién kinh té -

x4 hoi huyén Thanh Qai va thanh ph6 Ha Nbi;

‘e Xay dyng dong bd hé thong ha tang k¥ thust, canh quan Cum cong nghiép Hng Duong dép tmg

yéu ciu vé ha ting ky thuat va mdi truong theo quy dinh, vu tién phat trién mé hinh Cum céng
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nghi¢p theo hurdng hién dai;
e Gop phan chuyén nghiép hoa hoat dong san xuét dé nang cao gi4 tri gia ting va sitc canh tranh
clia san pham, thuong hiéu lang nghé.

% Quy mo: kKhoang 11,22 ha

% Tong mitc von dau tw: khoang 286.020.654.000 dong

% Thdi gian thyc hién dy dn: Tir Quy 111/2020 dén Quy 111/2022.

2.3.2. Dw an cum Céng nghiép Song Phwong, huyén Pan Phwong, TP.Ha Néi
% Dia diém: X3 Song Phwong, huyén Pan Phuwong, thanh pho Ha Noi

% Muc tiéu dau tw:

o Xiy du'ng dong bo két cdu ha ting k§ thuat, canh quan Cum cong nghiép Song Phugng dap ing
yéu cdu vé ha ting ky thuat va moi trudng theo quy dinh; wu tién phat trién mé hinh cum cong
nghi¢p theo huéng hién dai.

e Phyc vy di doi, mé rong san xuét kinh doanh ciia cdc doanh nghiép nho va vira, hop téc x4, t6 hop
tac, co s& san xuit h gia dinh, c4 nhan trong xa Song Phuong va khu vuc lan can nhim khéc
phuc tinh trang 6 nhiém méi trudng, nguy co chay nd trong khu dan cu, phat trién nghé, lang nghé

A

A

B

=

Y72

& dia phuong.
«* Quy md: khoang 5,8 ha
*» Téng mirc vén dau tw: khodng 237.264.144.000 dong
¢ Thoi gian thuc hién dy an: Tir Quy 11/2022 dén Quy 1/2023.
2.3.3. Dw dn Nha mdy sdn xudt vdn ép cong nghiép Thing Long
*» Dia diém: Khu Cong nghiép Thanh Binh, x4 Thanh Thinh, huyén Cho Méi, tinh Bic Kan
% Muc tiéu dau tw: San xudt van ép cong nghiép, van ép phii phim, van ép mait Birch xuat khau,...
% Quy md dy 4n: 4,2 ha '
% Cong sudt thiét ké: 50.000m3/nim
% Tdéng mirc vén dau tw: 350.000.000.000 ddng
% Thoi han hoat dong cta dy dn: 50 nim
% Tién d) xdy dung co ban va dwa cdng trinh vao hoat dong hoic khai thic van hanh: Dv an dwoc
chia lam 02 giai doan d€ dau tu:
e Giai doan I: Xay dung c4c hang muc co ban ctia Nha may tir Quy IV nim 2021 dén hét Quy IV
nam 2022; hoat dong chay thir tir ddu Quy I ndm 2023 va chinh thitc van hanh vao Quy Il
nam 2023.



e (iai doan II: Xay dyng cac hang muc tir Quy II ndm 2023 dén hét Quy III ndm 2023; hoat
ddng chay thir vao Quy IV nam 2023 va chinh thtrc vin hanh vao Quy I nim 2024.

24. CACCONG TY CON, CONG TY LIEN KET

2.4.1. Cong ty C6 phan Pdu tw Xdy dwng va Ché bién Lam sdn Thdng Long

Don vi: dong
STT Chi tiéu tai chinh Nam 2021
- Tai san ngdn han 34.564.541.443
2 Tai san dai han 5.441.712.098
3 No phai tra 7.421.480.155
4 Von chi sé hiru 32.584.773.386
5 Doanh thu 58.683.561.539
6 Loi nhuin sau thué (128.953.420)

2.4.2. Cong ty C6 phan Xdy dung Thwong mai va San xudt Vdn ép Thing Long

Don vi: ddng
STT Chi tiéu tai chinh Nam 2021
1 Tai s4n ngén han 62.077.318.043
2 Tai san dai han 13.529.541.504
3 No phai tra 964.238.386
4 Vén chi sé hitu 74.642.621.161
5 Doanh thu 39.581.918.500
6 Loi nhuén sau thué 513.957.992
2.4.3. Cong ty €6 phdn Vin ép Péng Hé'i
Don vi: déng
STT Chi tiéu tai chifh Nim 2021
1 Tai san ngin han | 196.660.806.005
’ 2 Tai san dai han 0
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STT Chi tiéu tai chinh Nam 2021
3 No phai tra 16.586.175.584
4 Vén chi sé& hiru 180.074.630.421
5 Doanh thu 38.214.975.000
6 Loi nhudn sau thué 78.813.487
2.5. TINH HINH TAI CHINH
2.5.1. Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 % Tang/giam
Toéng gia tri tai san 627.289.568.707 625.593.603.992 0,27%
Doanh thu thuan 414.005.498.793  375.943.937.326 10,1%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 19.049.868.900 20.061.776.446 (5,04%)
Loi nhuén khac (344.674.842) (301.784.346)  (14,21%)
L¢i nhuén trwéc thué 18.705.194.058 19.759.992.100 (5,34%)
Loi nhudn sau thué 18.248.740.099 19.535.738.366 (6,6%)
Ty 1& lgi nhuén tra cé tirc - 7% -
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ON PINH VA PHAT TRIEN

Cac chi tiéu tai chinh cua
Cong ty van duy tri 6n
dinh & diéu kién tich
cuc. Cong ty da tan dung
tot dong vén bé sung
lam ting cac chi tiéu vé
kha nang thanh toan,
giam hé s6 no, tang cac
chi s6 vé nidng luc hoat

dong c¢6 mirc tang

trwedng tot cho thay cua

viec Cong ty da tap
trung nguén von dau tw
hiéu qua cho hoat déng
san xuat kinh doanh.

2.5.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

> Kha nang thanh todan

Hé s6 thanh todn ngin han

Hé s6 thanh todn nhanh
» Co cdu von

Hé s6 Ng/Téng tai san

Hé s6 No/Von chi s& hiru

» Ndang lwc hoat dong
Vong quay hang tén kho

Vong quay téng tai san

» Khda ndng sinh loi

Hé s6 LNST/DTT
Ha s6 LNST/VCSH
Hé s6 LNST/TTS

Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/DTT

2021

2,40

1,65

2021
27,06

37,11

2021
3,26

0,66

2021
4,41

3,99

2,92

4,60

2020
2,05

1,26

2020

29,60

42,05

2020
2,93

0,6

2020
5,2

4,44

3,11

5,34
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2.6. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO

HUU

2.6.1. Cé phin
Vén diéu 1é

T&ng s6 c6 phiéu
Loai c8 phan
Ménh gia

Khéi lwong cd phiéu dang lru hanh
Khéi lrgng c6 phiéu niém yét

Khéi lwong c6 phiéu chuyén nhwong tw do
Khéi lwgng c6 phiéu han ché chuyén nhwong
Cé phiéu quy

2.6.2. Co’ cdiu cé déng

:427.525.860.000 VNP
: 42.752.586 ¢ phiéu

: C6 phiéu phé théng
:10.000 dong/c6 phiéu
:42.752.586 c6 phiéu
:42.752.586 c6 phiéu

: 42.752.586 ¢6 phiéu

: 0 c6 phiéu

: 0 o phiéu

Theo danh sdch chét ngay 24/12/2021

STT DPoi twong S6lwgngcé Tylésé S6lwong Co cdu ¢ ddong
phié’u hiru (%) co dﬁl’lg Té chirc Cé nhdn
1 Co6 dong Nha nwérc 0 0 0 0 0
C8 déng sang lap/ c6 déng FDI 7.657.046 17,91 2 0 2
2 - Trong nwérc 7.657.046 17,91 2 0 2
- Nwéc ngoai 0 0 0 0 0
C6 donglén 7.657.046 17,91 2 0 2
3 - Trong nwoc 7.657.046 17,91- 2 0 2
- Nwée ngodi 0 0 0 0 0
Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0
4 - Trong nuéc 0 0 0 0 0
- Nudc ngoai 0 0 -0 0 0
Co phiéu quy 0 0 0 0 0
6 Co @dng sé hiru c6 phiéu wu dii 0 0 0 0 0
(néu co)
Cd doéng khac 35.095.540 82,09 5.756 33 5.723
7 = Trong nuwéc 34.475.709 80,64 5.731 27 5.704
- Nwérce ngoai 619.831 1,45 25 6 19
TONG CONG 42.752.586 100 5.758 33 5.725
Trong dé: - Trong nuwéc 42.132.755 98,55 5.733 27 5.706
- Nuéc ngoai 619.831 1,45 25 6 19
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Danh sich c6 ddng nam giir trén 5% von c6 phan tai thoi diém 24/12/2021

STT Co dong bia chi S6 lwgng Ty 1é
cd phian (%)
1 Nguyén An Ngoc Lién Trung, Pan Phuwong, Ha Noi 4.378.673 10,24%
2 Nguyén An Quan Lién Trung, Pan Phuwong, Ha Noi 3.278.373 7,67%
Tdng cdng 7.657.046 17,91%

Ty 1€ s& hitu nwéc ngoai téi da:
Cén cir theo Cong van s6 614/UBCK-PTTT cta Uy ban Chirng khodn Nha nwéc ngay 08/02/2022, ty
1é s& hitu nwéc ngoai tdi da ctia TLD 12 49%.

2.6.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw cia chii sé hivu

o -

P

Von diéu & Vén diéu 1é sau
Th\ = 3 = = Lt - v
Lin dié‘:; trwéc khi ting G;:;";I‘E;g;“’;g khi phét hanh Néi dung
von (déng) g “(déng)
1 2009 11.000.000.000  29.000.000.000 40.000.000.000  Phat hanh cho ¢6 dong hién hitu
2 2010 40.000.000.000 55.000.000.000 95.000.000.000  Phat hanh cho ¢d déng hién hiru
3 2017 95.000.000.000 85.000.000.000 180.000.000.000  Phat hanh cho c6 déng hién hiru
4 2018  180.000.000.000 7.197.880.000 187.197.880.000  Phat hanh c¢6 phiéu tra cé tirc
: Phét hanh c¢8 phiéu cho ¢6 dong
5 2020  187.197.880.000 193.342.890.000 380.540.770.000 hién hitu va phat hanh riéng lé
cho nha dau tw
6 2020 380.540.770.000 19.022.950.000 399.563.720.000  Phat hanh c8 phiéu tra c6 tic
7 2021  399.563.720.000 27.962.140.000 427.525.860.000 Phat hanh cé phiéu tra c6 tic

2.6.4. Giao dich c6 phiéu quy

&)

Trong ndm 2021, Cong ty khong c6 giao dich 8 phiéu qu§.

-2.6.5. Cdc chirng khodn khdc

Khéng c6



2.7. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA
XA HOI

Ban lanh dao TLD ludn tdm niém, doanh nghiép chi c6 thé thuwc hién thanh c6éng chién lwoc
phét trién bén virng khi thwc hién két hop muc tiéu ting trwéng kinh té gin lién véi muc tidu thye
thi trach nhiém déi véi méi trirdrng, cOng ddng va xa hoi. Do d6, Ban Lanh dao Cong ty ludn 13 ngudi
chiu trach nhiém cao nhét trong viéc thuc hién cac chinh sich vé van dé méi trudomg va xa hoi dong
thoi khong ngirng cdi tién phwong thitc quan 1y ngudn nguyén vat liéu diu vio va tiéu thu ngudn

nang lugng ty nhién.

2.7.1. Tdc dong dén méi trwong
» Téng phdt thdi khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép

TLD la cdng ty hoat dong trong linh virc xdy dung va san xut van ép. Cac hoat ddng san xuit
cia TLD khéng tranh khéi nhirng tic dong dén méi trwong nhw cic vin d8 vé phat thai nha kinh,
tiéng On,... tuy nhién Ban Lanh dao Cong ty da va dang dic biét chi trong dén viéc giam thiéu nhitng
tac dong dén moi trwdmg va thyre hién nghiém chinh cong tac kiém soat 6 nhiém méi trrdng dinh ky
theo quy dinh ctia Nha nwérc. Vi vdy, cac chi tiéu khi thai, tiéng dn, nhiét dé méi trwong 1am viéc cia
Cong ty luén nam trong tiéu chuin cho phép.
» (Cdc bién phap xir ly nhirng yéu t6 gdy tdac dong dén méi trworng.

 Khi thai: Tai khu virc sdn xudt, Cong ty da ddu tw hé thdng thap xt Iy khéi, quat hiit gié thong
khi d€ hit bui, khi thai, dung méi hitu co... ngdn dnh hwéng ctia bui téi sirc khoé ngwdi lao
dong va téi moi tredng xung quanh. DSi véi bui trong qua trinh trén, nghién, khudy nguyén
liéu, Cong ty thurc hién lap thém tdi thu bui cho cic may san xudt, lwong bui sé& dwoc thu gom
toan by vao cac ti thu bui sé khong bi anh hwdng dén méi tredng. Hing ngay, noi 1am viéc
sé dwgc cong nhén vién, lao cong quét don vé sinh theo ca 1am viéc. Pdng théi Cong ty con
trién khai tréng thém nhiéu cdy xanh xung quanh noi san xuit dé khong khi trong lanh, bao
vé moi treong.

o Nudc thai: Cong ty c6 hé thong xit Iy nwéc thai dat tiéu chudn. Dinh ky xi ly biit bun, cin ban
bé chira bun sau hé théng xtt Iy mré'c_ﬂthéi, dong thoi thyc hién thu gom hang ngay theo ca
san xudt. D6i véi nwdc thai sin xudt tai diém x4 ra muwong thoat nwéc chung thye hién gidm
sat toa d¢ vi tri xa va quan tric thong s6 3 thang/lan theo QCTPH 02:2014/BTNMT/B.
Twong tw ddi yéi véi nwée thai sinh hoat tai diém xa ra mwong thoat nwéc chung thuc hién
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gidm sét toa do vi tri thai va quan tric thdng s6 3 thang/lin theo QCVN19:2009/BTNMT/B
Quy chudn ky thuit Qudc gia vé khi thai cong nghiép véi bui va cic chit vd co va quan tric
thong s6 3 thang/lan theo QCVN 05:2013/BTNMT Quy chudn ki thuit Qudc gia vé chat
lwgng khong khi xung quang (trung binh 1 gi¢), QCVN 26:2010/BTNMT Quy chuén ky thuat
qudc gia vé tiéng 6n (Thuyc hién quan tric mdi truong véi don vi tw van co gidy chitng nhin
diéu kién quan tric theo nghi dinh s 127/2014/ND-CP).

e Chét thai ran: Pugc thu gom, lwu trit trong thiing chira kin c6 ndp day dit tai noi quy dinh.
Chat thai ran sinh hoat chu y&u 12 nhitng loai rac hitu co, d& phan huy va hing ngay duoc
cong ty mdi trwdng do thi thu gom va véan chuyén. D8i véi chat thai rdn doc hai sé dwoc Cong
ty thu gom va phén loai riéng tai cac thung chira chit thai nguy hai. Quy cAch quan Iy chit
thai nguy hai dwoc thyc hién theo Thong tw 36/2015/BTNMT ngay 30/06/2015 ctia B Tai
nguyén va moi truong quy dinh vé quan ly chét thai nguy hai. Sau dé, Cong ty thuc hién ky
hop ddng véi don vi cé chirc ndng van chuyén va xi¥ Iy chat thai ran nguy hai.

e Tiéng On, rung: Céng ty thwong xuyén tién hanh bao tri, bdo dudng may moc thiét bi, ddng
thoi lap ddt thém dém cao su & phan chan méy, sip xép may méc thiét bi cich xa nhau va
nam & mot vi tri nhat dinh d€ khéng bi cong hwéng tiéng dn. Cong nhan dwoc trang bi bdo hd
lao dong day du va ddm bdo an toan vé sinh lao dong noi lam viéc. Quy trinh van chuyén
dwoc bé tri hop 1y, khong ché qua tai va khong bop coi xe trong khudn vién nha may.

* Chéy nd: Cong ty ludn ddo bao cac bién phap an phong chéy chira chay, an toan lao dong, sip
x€p gon gang, khoa hoc cac nguyén vt liéu phuc vu san xuat, dao tao va trang bi cho cong
nhén vién nhirng ki€n thirc va kj nang phong chdy chira chay va an toan lao dong.

2.7.2. Qudn Iy ngudén nguyén liéu
Xay dung va san xuat van ép 1a linh virc hoat dong chinh ctia Céng ty. Nguyén liéu dau vao phu
vu cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty bao gom: sét, thép, xi ming, g rirng tw nhién,...
Trong nam 2021, tinh trang thi€u hut da din dén viéc gia nguyén vit liéu xay dwng ting cao,
dong thoi gb rirng tw nhién ciing ngdy mét thigu hut. Do d6, Ban lanh dao Céng ty diic biét chi trong
dén viéc kiém soat gia von va chat lwong clia nguoén nguyén liéu dau vao, 1én k& hoach duy trir
'ngﬁyén liéu 6n dinh tir 06 thang dén 01 ndm san xuit va 4p dung nhitng Khdi lrgng nguyén vt liéu

chinh phuc vu hoat d@ng xay dwng, sin xuit ctia Cong ty 1a 5,390 tan.
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Ty 1é phan tram nguyén vt liéu tai ché dwoc sir dung dé sdn xuit sdn phdm va dich vu chinh
ctia Cong ty la 6%.

2.7.3. Tiéu thu nang lwong

Nang lwong dién dwoc st dung dé vin hanh cidc may méc thiét bi sin xuit, chiéu sang phuc
vu sdn xudt,... Trong ndm 2021, tdng chi phi thanh toén chi tra tién dién tiéu thu 1a hon 4 ty dong.

Bén canh muc tiéu ddy manh hoat ddng san xuit thi tiét kiém ning lwong cling 1a mot trong
nhitng mdi quan tAm hang d4u cta Cong ty. Bing viéc sir dung cac bong dén tiét kiém dién ma Cong
ty da tiét kiém dwoc 50% dién ning mdi gior cho mdi béng tir d6 gidm thiéu dwoc nang lwong dién
tiéu thu. Bén canh d6, Cong ty con dé ra cac giai phap tidt kiém nang lwgng nhuw sau:

e Tuyén truyén sir dung dién tiét kiém cho cdn bd cong nhan vién;

e Tt dién khi roi khoi vi tri 1am viéc ho#c khi khong st dung dén;

e Sir dung diéu hoa vao nhirng ngay néng, dwoc gi¢i han nhiét dd va dwoc quy dinh thoi

gian bat tit (trwéc 60 phit khi roi khéi cong ty);

e Tin dung ngudn sing tw nhién bang viéc lip cic tdm nhya dit trén méi xwéng, xung

quanh nha xudng.
2.7.4. Tiéu thu nworc

Ngudn cung cip nwéc chia yéu dén tir cac cdng ty, nha may cung cdp nwéc sach trén dia ban
huyén ma Cong ty c6 tru s@, chi nhanh. Mirc tiéu thu nwdc trung binh khodng 2000m3/nam.

Ty 1& phan trdm va tong lwong nuwéc tai ché va tai sir dung 1a: Khong co.

2.7.5. Tudn thu phdp ludt vé bdao vé méi trwong

Cong ty luén tudn tha tuyét déi cic quy dinh ctia phap ludt va cic quy dinh cta dia phwong
vé moéi trrong nhw: thwe hién cic bién phap danh gia, gidm sat va bao vé mdi tredng; kiém dinh
mdy moc, thiét bi nha xwdng, phong chdy chira chdy va phdi hgp chit ché véi co quan nha nwée
trong viéc kiém tra va bdo céo dinh ky.

Bén canh d6, Cong ty ciing khéng ngirng cai thién hé thdng Xt ly nwéc thai, ddm bao két qua
kiém dinh luén dap &ng nang lwc vin hanh ctia hé théng xi ly nwéc théi va tuin thu phap luét vé
mdi treong.

Khudn vién Céng ty va cac nha xwdng’san xuit dugc trong cdy xanh dé dam bdo moi truedng
1am viéc “xanh - sach - dep”, cong tac an toan vé sinh thwc phdm cling dwec chid trong va quan tim

- dling myc. Trong nhidu ndm qua, Coéng ty khong dé xay ra tinh trang chiy né, ngd doc thwc phdm
hay tai nan lao dong ?ghiém trong. )
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K& tir khi thanh ldp dén nay, Cong ty luén chip thanh nghiém chinh cac quy dinh ctia phap
luat vé bdo vé méi trudng vi thé s lan Céng ty bi xt phat vi pham 1 khong c6.
2.7.6. Chinh sdch lién quan dén ngwdi lao déng

Nhan lyc 1a tai sén quan trong clia Céng ty. Cong ty ludn quan tam, coi trong dé cé dwoc st
ing hg, céng hién, hop tac lau dai véi ngudi lao dong théng qua viéc quan tAm va tao didu kién cho
moi ¢4 nhan phét huy dwoc ning luc, dic biét 1a nhitng nguoi lao dong cé kinh nghiém, trinh d6.

Tinh dén cudi ndm, s6 lwgng cdn bd nhan vién, céng nhan cia Cong ty 1a 276 nguoi, tang 4%
so voi cung ky ndm 2020. Mitc lwong binh quan cla nhan vién trong Coéng ty 1a 7,5 triéu
ddng/nguwdi/thang.

V&i muc tiéu tao diéu kién t6t nhit dé déi ngdi nhan vién c thé phat huy hét kha nang va sy
sdng tao, cdng ty ludn c6 gang dé xay dyng mdi trudmg 1am viéc an toan, chuyén nghiép, ning dong
va khong ngirng hoan thién chinh sich nhin sy ngay mét t6t hon. Bén canh viéc chi trong dén cic
chinh sach dai ngé va chinh sach phic lgi, Ban Tong Gidm déc cong ty ciing v&i bd phian quan ly
nhdn sy truc ti€p tham vén y kién ciia nhan vién va ciing xdy dung cac chinh s4ch thing tién va
chinh sach khen thwéng. Cac chinh séch nay dwoc xdy dung cin c trén cac tiéu chi: két qua céng
viéc, nhitng déng gop cho sy phét trién chung ctia cong ty, hiéu qua hoat dong kinh doanh. D&
khuyén khich tap thé, ca nhan cdng hién va gén b6 lau dai véi cong ty, Cong ty ludn tao didu kién dé
can bd nhan vién chirng minh nang lwc, thé hién ki ning quan 1y, lanh dao, d& xuit cic phat kién cai
ti€n trong san xudt va vin hanh tai cac nha xwéng.

Bén canh d6, véi mong mudn thiic ddy sy phat trién khéng ngirng ctia ca tap thé, Cong ty dic
biét chu trong cong tac dao tao, tip hudn nghiép vu cho toan thé can b nhén vién thudc moi vi tri.
Tao diéu kién cho nhan vién tham gia cac khéa hudn luyén noi bd va bén ngoai dé nang cao nghiép
vu chuyén mén, hoc tip nhitng k ning méi cin thiét cho nhan vién dé phat trién ning lwc cong tic
nhu: “Chwong trinh dao tao quan tri san xuit”, “Chwong trinh dao tao ning cao tay ngh?”,...nhim
dap (rng yéu cau cong viéc hién tai ciing nhw trong twong lai ctia céng ty. S8 gi¢r d2o tao cho can bd
nhan vién cong ty trong nim nhuw sau: |

Dao tao nang cao tay nghé cho céng nhan: 40 gior

Pao tao quan tri san xuit:

Quan tri hiéu sudt lao dong: (Phu trach; nhén vién quan ly): 8 gio

Quan tri chat lwong (Phu tréch, nhan vién quan Iy) 8 gid

Dao tao an toan vé sinh lao dong:

Nhém 1 (Nguoi quan ly, phu trach, nguwdi ding dau co s& SXKD): 16 gitr
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Nhém 2 (Ngudilam céng tac an toan lao dong): 48 gidr

Nhém 3 (Ngudi lam viéc moi trwedong ddc hai, nguy hiém): 24 gidr

Nhém 4 (Ngudilao dong khdng thudc cadc nhoém trén) : 16 gir

Nhom 5 (Ngudi lam cong tac y té): 60 gior

Nhém 6 (Ngwdilam cdng tic an toan vé sinh): 6 gidr
2.7.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém déi véi céng dong dia phwong

Cong ty hoat dong trén co s& hop tac, chia sé gia tri vdi cong ddng dia phwong. Moi hoat
dong san xudt kinh doanh déu dwoc ddm bao tuan thu phap luat, déi thoai, hop tac giita cac bén lién
quan nham han ché cic tac dong tiéu cyc. Trong sudt nam 2021, cac vin dé nhw ngudn nwéc, moi
truong tw nhién, chat thai, an ninh trit ty,... déu khong xay ra su ¢6 nao.

Hang nam, Cong ty lun danh mdt phan lgi nhuén ctia minh dé€ thyc hién cac hoat dong mang
tinh cong dong, gép phan cai thién doi sdng xa hoi trén tinh thin gidp dé, chia sé véi nhitng ngudi
€6 hoan canh khé khan trén dia ban, cling véi viéc dong gép vao cong cudc tir thién tng hod cac quy,
céc hoi, cing Uy ban Mit trdn T6 qudc Viét Nam hwéng téi ddy 1ai dich Covid-19 tai cac ving dich
nhw TP HCM, Ha Noi...

'\.,I

R "
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3. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG

GIAM POC
3.1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD |
So v&i ké hoach

Nam 2020 Nam 2021
Chi tiéu nam 2021
VND ND
Doanh thu thuin 375.943.937.326 414.055.498.793 101
Loi nhuin sau thué 19.535.738.366 18.248.740.099 84,65 .

Trong b8i canh tinh hinh kinh t& - x4 hoi Viét Nam phai trai qua nhigu bién dong 16m, bit 6n
va kho khan. Dai dich Covid-19 khéng nhirng gdy anh hwéng lam gidm toc do tang trwdng clia nén
kinh t€ ma con anh hwéng dén linh virc xay dung. Tuy nhién, nhér vao sw nd lyc khéng ngirng nghi
clia toan b 04 nha mdy trén dia ban ca nwéc véi hon 200 cin b6 nhan vién ma két qua kinh doanh
cta Cong ty van la kha quan, x4p xi dat k& hoach di d& ra (Doanh thu thuin trong nam 2021 dat x4p
xi 101% so véi ké hoach da deé ra, Loi nhudn sau thué ctia Céng ty dat 18,2 ty dong, dat 84,65% so
v6i ké hoach nam 2021) va dat dwgc nhitng thanh tuu kha quan vé doanh sé, thi phan va chat lwong
sn phdm. So véi cac cong ty cling nganh, TLD vin dwoc danh gia 1a mét trong nhitng céng ty cé
mitc tang trwdng én dinh.

Véi sw nd lwc cia can bo cong nhan vién va su chi dao quyét liét tir phia Ban Lanh dao, trong
nam vira qua Céng ty da dat dwgc nhitng thanh twu nhw sau: _

* Xay dung duwoc chinh sach ban hang phi hop va 6n dinh, thiét 1p hé théng khach hang

cot 16i va bén virng;

e Tiép tuc mé rong déu tw dir 4n dé ting ndng suit va quy md san xuit cia Cong ty;

* Nam 2021, Cong ty da dwa dong san phim van ép sofa viron ra thi tredmg quéc t&, cu thé

la thi trwdng Singapore. P& dwa sdn phdm van ép sofa vao thi truwong Singapore, cong ty
phai trai qua qua trinh ki€m soat nghiém ngit v& mit chit lwong, tiéu chudn vé ky thuat.

]
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3.2. TINH HINH TAI CHINH
3.2.1. Tinh hinh tai sdan

(Don vi tinh: ty dong)

STT Chi tiéu 2020 2021 Chénh léch 2020/2021
Gia tri %
1 Tai sdn ngdn han 319,7 351,6 31,9 9,98
2 Tai san dai han 305,9 275,7 -30,2 -9,87
Tong tai san 625,6 627,3 1,7 0,27

Gia tri tong tai san hop nhit cia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021 dat mirc 627,3 ty dong,
tang 0,27% so véi nam 2020. Cac khodn phai thu ngén han va tai san ¢6 dinh chiém ty trong hon
60% co cdu tai san ciia Cong ty.

Hiéu qua sir dung v6n va kha nang sinh 1&i dwgc phan 4nh qua hé s6 Loi nhuan sau thé/Vén
chii s& hiru binh quan la 4,06% va hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san binh quén 13 2,91% cho
thdy hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Cong ty twong d6i 6n dinh.

3.2.2. Tinh hinh no phdi tra
(Pon vi tinh: ty ddng)

STT Chi tiéu 2020 2021 Chénh léch 2020/2021
Gia tri %
| No phai tra 185,2 169,7 -15,4 8,32
No ngdn han 155,7 146,4 -9,3 597
No dai han 29,5 233 -6,2 21,02
2 Vén cha s& hitu 440,4 457,5 17,1 3,88
Téng cdng ngudn vén 625,6 627,3 | 1,7 0,27

Kha nadng tw chi vé tai chinh cia Coéng ty vin dwoc danh gid & mitc an toan do Hé sé
ng/Tong tai san & mirc 27,06 va Hé s6 ng/Van chii sé hitu mirc 37,11%. Pong thoi, kha ning thanh
toan c4c khodn ng ngin han t&t vi hé s8 thanh toan ngin han & mtc 2,4. Trong ndm 2021, véi muc
_ dich b sung vén lwu dong, phuc vu cho hoat déng thi céng xay dung cong trinh va san xuit cic loai
van ép cong nghiép, gd ép coppa,... Cong ty da tién hanh vay ngin han tir cac t6 chikc tin dung. Cong
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ty khong c6 céc khodn no qua han nén co cdu ng va kha ndng thanh todn no ngin han cia Céng ty &
mirc an toan.

Trong nam 2021, moi hoat dong cta Cong ty déu dwoc thuwc bién biang VND do vay khong
phat sinh rii ro vé ty gid. Pong thoi 1di suit vay ndm 2021 d3 dwoc 6n dinh hon nén khéng anh
huwéng nhiéu dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

3.3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH,
QUAN LY

Véimuc tiéu phét trién nhanh va bén vitng, Cong ty luén tap trung vao viéc cai tién co ciu td
chirc, chinh sach, Iy pht hop véi dinh hwéng phat trién cla tirng giai doan. B may nhan su dwoc
dam bdo tinh gon, hiéu qua va chuyén nghiép. Tai Céng ty, moi hoat dong déu dwoc thuc hién theo
quy trinh. Dinh ky, cic bd phan sé dwgc cap nhit cic quy trinh nghiép vu dé phi hop véi tinh hinh
thyrc té. Cong ty wu tién phat trién ddi ngii k€ thira, cAn b nhan vién lam viéc tai Cong ty c6 nhiéu
co hoi hoc tip va thing tién.

Ngoai ra, cac can bd chuyén trach cia Coéng ty ludn tich cyc tham gia cac budi toa dam va
chudi héi thao do Uy ban Chirng khoan Nha nwéc va cic co quan chuyén mén phdi hop t6 chirc cing
cac don vi dao tao dé cap nhat kién thirc va 1én ké hoach trién khai, 4p dung tai doanh nghiép.

Bén canh d6, ngay 30/03/2021 Céng ty da thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan ndi bd truc thudc
Hoi dong Quan tri. Ti€u ban Kiém toan ndi bd tirng bwéc di vao hoat dong 6n dinh, c6 chidu sau va
dong gbp cho sy phat trién ctia Cong ty.

Trong nam 2021, Cong ty da xay dung, ban hanh va lién tuc cip nhit cic hé théng vin ban
ndi bd nham tao ra mot co ché quén tri théng nhat, xuyén sudt dé kiém tra, gidm sat hoat déng clia
Cong ty mot cach chuyén nghiép, minh bach va hiéu qud, gép phin dam béo loi ich cla c6 déng va
sw hai hoa véi loi ich ctia cac bén lién quan. Trong ndm 2021, Coéng ty da sira d6i ban hanh Diéu 18,
Quy ché quan tri ndi b dé€ phi hep véi quy dinh ctia phap luit hién hanh.

3.4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Méc dui nén kinh té van con tiém 4n nhiéu y&u t& bit 8n, sw canh tranh khéc liét giira cac d6i
thl canh tranh cling nganh, tuy nhién Céng ty van quyét tim thuc hién muc tiéu k&€ hach phét trién
nhw sau:
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» Veé hoat déng ddu tu:

e Nghién citu, 1én ké hoach thuc hién 02 dy 4n diu tw Cum cdng nghiép tir nay dén cic nim
tiép theo gobm: Cum cong nghiép Quynh My, xa Quynh My, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An
véi quy mé 61 ha va tong mirc dau tw 863,5 ty dong; Cum cdng nghiép Hong Ha, xa Hong Ha,
huyén Pan phwong, TP. Ha N6i véi quy mo 74 ha va tong mikc dau tw 1.677 ty dong.

e Tién hanh l4p bdo cdo d4u tw xay dung dw 4n Nha may gb Thing Long Bic Giang tai huyén
Lang Giang, tinh Bic Giang v&i quy mé khoang 30ha;

e Taitro td chirc 1dp quy hoach xay dung ty 1é 1/500 va dau tw dw 4n khu dan cu Yén My, tai
xa Yén My, huyén Lang Giang, tinh Bic Giang;

e Xin ddu tw dy 4n khu nha & hén hop & bii xe tai Quin Hoang Mai, thanh phé Ha Néi .......

» Ve linh vwc san xudt va kinh doanh vdn ép: '

e M¢ rong thi trwong, khdang dinh chd dirng trong nganh san xuit van ép tai thi trudong Viét
Nam;

e On dinh hoat d6ng san xudt nhim dam bao lich xuit hang dung han;

e Nghién ciru, phat trién san phdm méi d€ dap ng nhu ciu ngay cang cao cliia ngudi tiéu
dung;

e Cai tién, ap dung khoa hoc cong nghé trong san xuit dé tao ra nhitng chuyén bién ré rét,
phat huy hiéu qua vé quy mé va céng nghé.

3.5. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI Y KIEN

KIEM TOAN
Khong co :
3.6. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY
3.6.1. Ddnh gia lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong (tiéu thu nwéc, ndng
lwong, phdt thdi

Cong ty luén thuc hién bao cdo danh gia tic dong méi trudrng, cam két bao vé méi truedng
truwdce khi di vao hoat dong. Trong qua trinh hoat dong, cac nha mdy da thyc hién giam sat méi
truong dinh ky. Pong thoi, Cong ty ludn cap nhit cic quy dinh phap luit vé méi trueong.
_ Trong khuén vién nha xwdng, d€ c6 sy bo tri hai hoa gitra cdc khu vire, Cong ty da danh nhiéu

dién tich d€ trong cay xanh, thdm c6 nham tao canh quan va gép phén 1am trong lanh khéng khi.
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3.6.2. Ddanh gid lién quan dén vdn dé ngwdi lao déng

Ngudn nhén lyc 1a mét trong nhitng nhan t8 quyét dinh sy thanh céng ctia doanh nghiép.
Cong ty ludn quan tam, coi trong van d& nay dé c6 dwoc sw uing hé, céng hién, hop tac 1au dai véi
ngudi lao dong théng qua sy quan tdm va tao ditu kién cho c4 nhan ngudi lao dong cé co hdi phat
trién ban than. Ngui lao ddng trong cdng ty luén dwgc quan tAm va c6 chinh sach phil hop dé xay
dung quan hé hop tc 13u dai.

Cong ty ludn tao mdi trwdng lam viéc than thién, gin két quan hé giita cac nhan vién va xay
dung van héa céng ty. Bén canh d6, Céng ty ludn chung sirc, dong long véi ngwdi lao dong, ddm bao
6n dinh viéc lam va doi séng clia ngudi lao dong, ddm bao ngudi lao déng dwoc hwéng tit ca quyén
loi vé mat vét chit va tinh thin theo quy dinh ctia phap luit. '

Ché d6 lwong, thwdng clia can bd cong nhan cong ty ludn dwoc dam bao xing dang va cong
bang. Ngudi lao dong ludn dwgc khuyén khich va tao diéu kién dé ning cao kién thirc, ki ning dé
phat trién.

Ngoai ra, cong tac an toan vé sinh lao dong luén dwgc cong ty quan tAm théng qua cac hoat
ddng cu thé nhu: kham sirc khée dinh ky cho ngudi lao dong, trang bi day di db bao hé lao dong, ...
3.6.3. Danh gid lién quan dén trdach nhiém ciia doanh nghiép déi véi céng dong
dia phwong

Trach nhiém d6i véi cong dong la mot chinh séch nhét quan xuyén sudt hoat ddng ciia cong
ty véi nhiéu chinh sach, hoat dong khéc nhau. Trong ndm vira qua, cic chwong trinh thién nguyén,
clru trg, cdp phét lwong thyc, quan 4o &m, séch vé, dd dung cin thiét,... cho cic trung tAm bio tro xa
hdi tai dia phwong, cac viing bi thién tai ld lut, cic hd nghéo tai cac khu vire khé khin trén dia ban
huyén Dan Phwong va cic tinh mién Trung da dwoc Cong ty t6 chirc va nhan dwoc sy tng hd nhiét
tinh tir toan thé can by nhan vién trong cong ty.
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4. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE

HOAT PONG CUA CONG TY
4.1. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT
PONG CUA CONG TY

» Vé hoat déng sdn xudt kinh doanh

_ Ting/giam So So véi ké
ileian Nim 2020 Nam2021 ﬁﬁi opg  hoachnim
(VND) (VND) (%) 2021
“ (%)
Doanhthuthuin  375.943.937.326 414.055.498.793 10,1 101

Loi nhudn sau thué 19.535.738.366  18.248.740.099 (6,6) 84,65
' (Pon vi tinh: ty dbng)
» Vé viéc phdt trién hé thong
HDQT Cong ty da tién hanh nghién ctru va hoan thién hon vé chinh sich ban hang va dich vu
cham sé6c khach hang & ca Cong ty me, chi nhanh va cac cong ty con trong cung hé théng. Nho do,
hiéu qua hoat dong kinh doanh dwgrc céi thién, doanh sé phét trién 8n dinh, cling c§ thém niém tin
cua khach hang vao cic san phdm mang thwong hiéu TLD.

» Veé cong tdc giadm sdt tai chinh va cong bé théng tin

HDQT danh gia tdt viéc thiét 1ap, mé rong cdc mdi quan hé nham tim kiém, thu hit nguén
vOn ciing nhw dong tién dap ng nhu ciu thanh khodn va muc tiéu ting trwdng cia Cong ty. Viéc
cong bo théng tin chinh xac va kip thoi dén cac ¢6 dong, minh bach trong toan b hoat dong ciing
gitip thu hut va duy tri t6t mdi quan hé véi cac c6 dong, tao thuén loi trong viéc huy dong von cho
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

» Vé trdch nhiém xd héi ‘
HDQT dénh gia cao cic chinh sich kh;yé’n khich céac y twdng sing kién tiét kiém nguyén liéu
va tan dung hiéu qua dién nwéc da di vao thuc té, gép phan gilp gidm chi phi gia ting ty 1€ loi
"nliué_‘m cho doanh nghiép ciing nhw gép phan bao vé cic ngubn tai nguyén va mdi trueong xung
quanh cac khu nha xwéng ciia Céng ty. Ban Téng giam ddc da t8 chikc cic chuyén du lich va tir thién
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nhiéu y nghia gitip phét trién tinh than doan két va trach nhiém x3 héi ctia c4n bd c6ng nhan vién
Cong ty.

4.2,

DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRIVE HOAT PONG

CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri da thuc hién céng tic chi dao va giam sat hoat dong ctia

Ban Téng gidm ddc, gidi quyét cac vdn dé phat sinh thugc thdm quyén ciia HPQT, tao didu kién
thuén loi cho cong tac diéu hanh ctia Ban Téng Giam ddc:

4.3.

Giam sat, chi dao hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty; giam sat viéc xay dung ké
hoach kinh doanh va céc dy an dau tw trong ndm 2021;

Chi dao Ban Téng Gidm d6c hoan thanh ding thoi han cic Bao céo tai chinh kiém toan, ciing
nhw Béo cdo thwdng nién theo diing quy dinh cta phép luat.

Chi dao Ban Téng Gidm d8c va cic bd phan lién quan trién khai triéu tip Pai hoi dong cb
dong thudng nién va bat thudng nim 2021 thanh cdng t6t dep va theo diing quy trinh, quy
dinh. _

Chi dao va dam bao thong tin dwgc cong b8 diy du, minh bach va kip thei theo ding quy
dinh cta S¢ Giao dich chirng khodn Thanh ph§ Hb Chi Minh va Uy ban Chitrng khoan Nha
nuwéc

Dé ra phrong huéng cho hoat dong clia Cong ty trong nam 2021 va chi dao Ban Téng Gidm
déc 1én ké hoach chi tiét cu thé.

CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Buéc sang ndm 2022, H6i dong quan tri s& nang cao hiéu qua va phuong thirc hoat dong cho

ph hop véi tinh hinh thuc t€ va ddm bao thyc hién tét chirc nang ctia HDQT. Cu thé nhw sau:

e

» D6i voi hoat dong dau tw, san xudt kinh doanh

Tiép tuc thuc hién chién lwoc phét trién cla Céng ty C8 phin Diu tw Xdy dung va Phét trién
Do thi Thing Long, dong thoi nghién citu, thao luan, d@ ra k& hoach trién khai cho giai doan
2022 - 2023; |

Tim ki€m co hdi mé& rong hoat dong sz’_;n xudt kinh doanh cta Céng ty;

Chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban Téng Gidm d6c trong viéc thuec thi cc Nghi quyét cia
DHDCD/HDQT d€ didm bao moi hoat ddng ctia Cong ty dat hiéu qua cao, diing quy dinh cia
phap luat vA hoan thanh chi tiéu k& hoach nim 2022;
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Thyc hién trién khai cdn trong va hwéng téi hiéu qua t6i da tai cac dw 4n clia Cong ty.

Doi voi hoat dng qudn tri néi bé

Tiép tuc chi trong xdy dyng ngudn nhén lwc chit lwong ciing nhw bd may quan tri doanh
nghiép chit ché;

Tang cudng hoat dong ctia Ti€u ban Kiém toan ndi bd dé ddm bao tinh tuan thi va nang cao
chat lwgng trong céng tac quan tri ndi bd ctia Cong ty;

Chudn héa cac vi trf, ché d6 lwong thwéng phu cip cho cdn bd céng nhan vién xirng dang véi
cong strc dong gop;

Phdi hop véi Ban kiém sodt hoan thién co ché hoat déng ctia Cong ty;

Tudn thi chat ché cic quy dinh clia phap luat hién hanh ciing nhw Diéu 1& Céng ty, dam béo
tinh khach quan, minh bach trén co sé ngin ngira xung ddt loi ich giita Cong ty véi cac thanh
vién HPQT, Ban Téng Gidm dbc, Ban Kiém soat va ngudi ¢ lién quan, ton trong quyén va loi
ich hop phép ctia c6 dong. Pac biét can thyc hién diy di cac quy dinh vé quan tri cong ty tai
Luat Chirng khoan va cac vin ban hwéng dan lién quan.

/? ::;‘V‘b‘;

- Sdn phdm Vdn ép phti phin ciia Céng ty -
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5.QUAN TRICONG TY
5.1. HQI PONG QUAN TRI

5.1.1. Thanh vién va co cdu ctia Héi dong qudn tri

Ty 1é s& Chi tai '
STT Ho vatén Chircvu tai TLD  hiru TLD e,
to chirc khac
(%)
Chu tich HPQT - Céng ty C6 phan
1  Nguyén An Ngoc Chd tich HPQT 10,24 X3y duwng Thwong mai va San
xuit van ép Thing Long
Chi tich Hoi dong Quan tri kiém
2 NguynAnQuin  ThinhvienHPQT* 7,67  am d6c Cdng ty C6 phin Xiy
dung va Thwong mai Hung
Thinh
Thanh vién HPQT ]
3  Pham Vian Tuyén kiém Téng Gidm 0,2 Khéng
ddc**
Thanh vié
4  Pham Van Cwong AanA ¥R, HBQY 0,2 Khong
doclap
Thanh vién HBQT
5 Nguyén Thanh Hai 0
guyén Thanh Ha doc1ap 0,41 Khong

* Ngay 31/12/2021, mién nhiém chitc danh Téng Gidm déc CTCP P&u tw Phdt trién va Xay dung D6
thi Thang Long d6i véi 6ng Nguyén An Qudn;
**Ngay 31/12/2021, b6 nhiém chitc danh Téng Gidm déc CTCP Pdu tw Phdt trién va Xdy dwng Dé thi
Thdng Long déi véi éng Pham Vin Tuyén;

5.1.2. Cdc tiéu ban thuéc Héi dong Qudn tri

Ngay 30/03/2021, Cong ty thanh l4p Ti€u ban Kiém toan ndi b tryc thudc Hoi ddng quan tri
véi chirc nang, nhiém vy tham muy, tro gitip cho Hoi déng quan tri, Téng Gidm ddc vé cong tac kiém
toan ndi b, kiém soat ndi b va quan tri rui ro.
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Tiéu ban Kiém todn ndi b d4 thwc hién cong tic kiém tra va danh gia tinh diy da va hiéu
qua ctia quan tri, quan ly rai ro va kiém soat ndi bd nham gitp Cong ty dat dwoc cic muc tidu chién
lwoc. '

Ti€u ban Kiém toan ndi by dwa ra cic phén tich chuyén sau va cac kién nghi mot cach doc lap
khach quan dya trén danh gia dir liéu, danh gia hiéu qua va hiéu sut sir dung cic ngudn luc.

STT Ho va tén Chirc vu Trinh ddé chuyén mén

Truéng Ban

1 Nguy&n Thanh Hai
guyen Thamh B4l kiem Thanh vien HDQT déc 14p

C¥ nhan kinh té

Thanh vién -
2 TranbircM Ct nhan kinh té
SRR kiém Thanh vién Ban Kiém soat ihl=n anais

5.1.3. Hoat dong ciia Hji dong Quan tri

Trong qua trinh hoat ddng kinh doanh ndm 2021, HPQT cong ty da t6 chirc 13 cudc hop dinh
ky, bt thwdomg nam kip thoi thao ludn cic vin dé thudc thim quyén ctia HPQT va xiy dung chién
lwoc phét trién, ké hoach san xudt kinh doanh va cic vdn dé quan trong khac ctia Cong ty.

Stt Thanh vién HPQT S0 budi hop HPQT tham dw Ty lé tham dw hop
1 Nguyén An Ngoc 13/13 100%
2 Pham Van Tuyén 13/13 100%
< Nguyén An Quan 13/13 100%
4 Pham Vin Tuyén 13/13 100%
5 Nguyén Thanh Hai 13/13 100%
6 Pham Van Cudng 13/13 100%

Thong tin vé tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh luén dwoc Thw ky HDQT cip nhat day
du, kip thoi va chinh xac truée cac cudc hop. Noi dung dwge phé duyét thudmg dwoc nhat tri thng
nhdt bé&i cac thanh vién HPQT trudce khi thue hién.

Céc thanh vién HDQT déu nghiém tdc tuan thi quy dinh trong Piéu 1é céng ty, Quy ché ndi b
vé quan tri cdng ty va quy dinh phap luat hién hanh. T4t ca thanh vién HPQT déu thé hién rd vai trd
va déng gép tich curc vao sw phat trién ciia cong ty. '

~Céc Nghi quyét ctia Hoi dong quén tri da ban hanh:
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= & : 2 Tylé
STT SO NGHI QUYET NGAY NOI DUNG
thong qua
DPang ky ting vOn diéu 1&, Stra d6i Diéu 1é
01/2021/NQ- - 15/01/2021  Cdng ty, Ding ky lwu ky b 100%
ong ty, Pang ky lwu ky va niém yét bg 0
HDQT/TLD Sl i .
sung cO phiéu
02/2021/NQ- Thong qua viéc t6 chirc Pai hdi déng c6
2 /2021/NQ 01/02/2021 SHEEER RRALETS 100%
HPQT/TLD dbng thwémg nién nim 2021
03/2021/NQ- bang ky ngay giao dich b sung ctia c6
3 / 02/02/2021 gkyngly g ) & 100%
HPQT/TLD phiéu tra ¢6 tirc ndm 2018
04/2021/NQ- i i
4 30/03/2021 Trién khai cong tac kiém toan noi bo 100%
HPQT/TLD
05/2021/NQ-
5 19/05/2021  Lwa chon don vi kiém toan cho nim 2021 100%
HPQT/TLD _
06/2021/NQ- Thoai von tai Céng ty C6 phin Xay dung
6 / 01/06/2021 By Lo pudnday 100%
HDQT/TLD va Thwong Mai Hwng Thinh
Thong qua trién khai thyc hién phwong
07/2021/NQ- % =
’ 05/10/2021  4n phat hanh c8 phiéu dé tra ¢6 tirc ndm 100%
HPQT/TLD
2020
Thong qua chi trrong xin cdp phép dau
08/2021/NQ- tw xay dung Nha mdy san xuit tai Bic Kan
8 / 29/10/2021 e ’ o 100%
HDbQT/TLD va chot danh sach c6 dong dé t6 chirc hop
DHDCD bat thuwdng nam 2021
09/2021/NQ- : Thong qua chét danh sach cé dong dé
9 (OO 26/11/2021 Al : ] & 100%
HDPQT/TLD phat hanh c6 phiéu tra c¢6 tirc nam 2020
7 Théng qua thay d6i ngay ding ky cudi
10/2021/NQ- | ) A |
10 03/12/2021 cung dé thyc hién quyén nhén ¢8 tirc nam 100%
HDQT/TLD

2020 bang ¢ phiéu
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= - R £ Ty 1é
STT SO NGHI QUYET NGAY NOI DUNG .
théng qua
11/2021/NQ- Thong qua thay déi Ngwdi phu trach quan
11 / / 14/12/2021 B ¥ B 9 100%
HDQT/TLD tri cong ty ,
12/2021/NQ- Thong qua cac ndi dung cé lién quan dén
12 /2021/NQ 29/12/2021 84 1 EHne a 100%
HDQT/TLD dot chao ban cd phiéu riéng 1é
Thay d6i Téng Gidm d6c cia Cong ty C6
13/2021/NQ- g s g,,ty
13 31/12/2021 phédn Dau tw Xay dung va Phat trién D6 100%
- HPQT/TLD

thi Thang Long

5.1.4. Hoat déng cua thanh vién HPQT déc ldp

Dé hoat dong, diéu hanh t8t, Hoi dong quan tri Cong ty ludn danh gia cao sw tham gia va
dong gop cda thanh vién HDQT ddc lap. Do d6, Cong ty ludn duy tri ddm bao s6 lwong thanh vién -
HDQT ddc lap theo diing quy dinh phap luat. Thanh vién HPQT déc 1ap 1a nhitng ngudi c6 kién thikc,
kinh nghiém trong quan ly, kién thirc chuyén nganh, va kién thirc, kinh nghiém ctia ho sé gép phan
nang cao hiéu qua cac quyét dinh ctia HDQT. Dic biét 1a cac quyét dinh ctia HPQT lién quan dén diu
tw, kinh doanh trong linh virc méi hodc linh vire ma thanh vién hdi ddng quan tri doc 1ap 1a nguoi

hiéu biét va théng thao.

Suw tham gia cta thanh vién HPQT ddc 1ap gitip ddm bao cho tinh minh bach trong qua trinh t8
chirc va hoat dong ctia Cong ty. Vi thé, trong ndm vira qua, thanh vién HPQT ddc 1ap da giip Ban
Lanh dao Cong ty dwa ra géc nhin téng thé hon, bao quat hon dén toan bo cac loi ich clia cac chii thé
c6 lién quan, va dwa ra nhitng y kién, quyét dinh nhdm ting cwong tinh hiéu qua, kha thi ctia cac
quyét dinh cia HPQT, ning cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty, ddm bio dwoc quyén

va loi ich ctia doanh nghiép va céc cd dong.

5.1.5. Danh sdch cdc thanh vién HDQT c6 chivng chi dao tao vé qudn tri céng ty

Khong cé.
5.2. BAN KIEM SOAT .
5.2.1. Thanh vién va co’ cdu Ban kiém sodt
.STT Ho va tén Chirc vu Ty 1€ so hiru tai TLD
1  Lé Thi Huyén Thanh

Trwdng Ban Kiém soat 0,08%

%
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STT Ho va tén Chirc vu Ty 1€ s& hiru tai TLD
2 Mai Thi Hwong Lan Thanh vién Ban Kiém soat 0,00%
3 Tran Dirc Muu Thanh vién Ban Kiém soat 0,08%

5.2.2. Hoat déng ciia Ban Kiém sodt

Trong ndam 2021, Ban Ki€ém soat da tién hanh gidm sat, kiém tra viéc thuc hién cic muc tiéu
kinh doanh ndm 2021 ctia HDQT va Ban Téng Gidm déc, dong thoi kiém tra, gidm sat viéc tuan thi
cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Piéu 18 cong ty trong viéc quan Iy va didu hanh cic hoat dong
san xudt kinh doanh ctlia Céng ty, theo ddi, gi4m sat viéc trién khai thuc hién cic Nghi quyét cua
HDPQT. Bén canh d6, Ban Ki€m soét con tién hanh thdm tra cdc BCTC nhim danh gi4 tinh trung thuc
va hop ly ctia cac s6 liéu tai chinh, phi hgp véi cac chudn muec, ché do k€ todn va chinh sach tai

chinh hién hanh.
Trong nhiém ky, BKS khéng nhan dwoc khi€u nai ndo bing vin ban clia ¢d dong vé hoat dong
kinh doanh ctia cong ty.
STT THANH VIEN BKS SO BUGIHOP  TY LE THAM DU TY LE BIEU
THAM DU’ HOP QUYET
1 L& Thi Huyén Thanh 04/04 100% 100%
2 Tran Pic Muu 04/04 100% 100%
3 Mai Thi Hwong Lan 04/04 100% 100%
Néi dung cuéc hop Ban Kiém sodt:
Ngay Noi dung chinh
04/02/2021 Hop dinh ky: Ra soét két qua kinh doanh nam 2020; Téng hop cong tac va
bao c4o két qua lam viéc cia BKS
15/04/2021 Hop dinh ky: Ra soét két qua kinh doanh va BCTC Quy 1/2021; Thim tra
cdng tac quan ly diéu hanh
28/07/2021 Hop dinh ky: Ra soét két qua kinh doanh va BCTC Quy 11/2021; Thim tra
cong tac quan ly didu hanh
21/10/2021 Hop dinh ky: Ra soat két qua kinh doanh va BCTC Quy 111/2021; Thim tra

cong téc quan ly diéu hanh

41

— |
40383
bty

ING 1

0 pui

XAY D

TRIEN

‘NG L



42
5.3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA
HOQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
5.3.1. Lwong, thwdng, thu lao, cdc khodn lg'i ich
STT 'Ho va tén Chirc danh Thi lao (VND)
1 Nguyén An Ngoc Cht tich HBQT 60.000.000
2 Nguyén An Ngoc Thanh vién HPQT 36.000.000
3  Pham Van Tuyén Thanh vién HPQT 36.000.000
4  Nguyén Thanh Hai Thanh vién HBQT 36.000.000
5  Pham Vin Cudng Thanh vién HDQT 36.000.000
6 L& Thi Huyén Thanh Truwdng BKS 36.000.000
7  Tran Dlirc Muru Thanh vién BKS 24.000.000 :
8  Mai Thi Lan Hwong Thanh vién BKS 24.000.000 %
Téng cong 288.000.000 N
N
5.3.2. Giao dich cé phiéu ciia c6 déng néi bé ﬂi
stt C6 dong SLcGphiéu  SLcSphidu  SLcSphiéu Thoigian M
trwrére khi giao giao dich sau giao hién giao "} ’
dich dich dich
Tir ngay
y 17/03/2021
1 Nguyen An Ngoc 8.092.218 4.000.000 4,092.218
dén ngay
15/04/2021
5.3.3. Hop dong hodc giao dich vé'i ngwei néi bé
Tén td M(‘-ii quan hé Tl}t‘ri di-ém - s S8 long. thng o
STT chirc/ ca lién quan giao dich NGi dung giao dich A e 2 Ghi cha
nhin voicongty véicongty . S PR
Cc;rufg)iaéy T;,ﬂ?goﬂzi“ Rn héﬁg;}é‘ét“a“g Y 9952616850
Thyongmal oo il
: I-EIL:: glghénh ket T TO4dén = Mua hang clia con ty ;
Quéc T Toe T06/2021 - Hen ket REaErCN pea

Viét)




43

Chi nhéanh T Céng ty mua hang cia
Mién Trung : T12/2021 Chi nhanh IR
Chi nhanh
CTCP Pau tw
Xay dung va DG, Trong dé :
Phat trign hgglcl ltgéﬂ TirT04 dén BN hang cho Chi nhanh cho thué xe
D6 thi Thing oc lap T12/2021 (may mdc thiét bi * cho  8.562.622.000 . 16 cho
Long thué 6 t6 16 chd) =
99.000.000d
CTCP Xay ; 4 T "
T TO1 dén Ban hang cho Cong ty %
dung - T12/2021 i 3.786.955.645 ba trad
Thwong mai Céng tv con
va San xuat 8ty =
Vén ép Mua hang ctia Cong ty 0
Thing Long gon
CTCP Pau tw \ p PN "
Xay dung va ":r“i ;?godzel“ Bin ha“gc‘:l‘l" Congty 4 577.645.000
Ché bién Cong ty con \
Lam san TrTO1dén  Mua hang clia Cong ty o
Thang Long T12/2021 con #425470.009 Aatm ;-ﬂ
i b . *
P s g o 7.978.207.600 /-
Tong cong Cong ty con /
ra Y _F
s oo 24.734.436.120 ™
Cong ty con

5.3.4. Banh gia viéc thwc hién cdc quy dinh vé quan tri céng ty

Trong nam 2021, Céng ty C6 phan Pau tw Xay dung va Phat trién D6 thi Thing Long da thuc
hién va béo cao kip thoi cling nhw cong bd thong tin dinh ky vé tinh hinh qudn tri cdng ty hang quy,
ban nién va hang nim dén cac nha diu tu.

6.BAO CAO TAI CHINH

6.1. Y KIEN KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thyc va hop 1y trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai thoi di€ém ngay 31 thang 12 nidm 2021, ciing nhw két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cting ngay, phtt hop véi chuidn muc
ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay B4o cdo tai chinh. “



6.2. BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh Céng ty dwoc ding tai diy di trén trang website cla Cong ty. Pia chi
dudng link xem béo cdo tai chinh la: :
2021.
Nei nhdn:
- UBCKNN

- S6 GGDCK Tp.HCM
- LuuVT

CHU TICH HPQT

«/VWMJV!?" |
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