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Thua cac Quy v,

Mam 2021 - mot ndm séng cing "dai dich Covid-19" téc dong tiéu cuc tdi
hoat dong san xudt cing nhu tam |y ngudi tiéu dung, déng thai nhifng dot
gidn cdch xd hdl, quy dink 3 tai chd® tai mdt b tinh ma cac nhd may cha
Bibica dang hoat déng... da dnh hutmg khéng nhd tdi viée tridn khai hé
théng ban hang. Tuy nhién, néu nhin vao mat tich cuc, nhd Covid-19 ma
ching tdi cd thém nhiéu kinh nghiém, co hadi nhin lai va cho ra déi nhirng
gidi phip, nhitng cach thie lim vidge clng nhu chin luge mdi trong kinh
deanh; cOng nhu' o bl duge the hign nhing gid trj bén B cda minh treng
muc tidu phat trién bén viing. Nhing bién déng, khd khan, thach thise dnh
hudng dén vide tang tnuding trong kinh doanh 1 didu ma khing doanh
nghiép nao co thé tranh khai, nhung Bibica van tin rang thach thic 1a cahdi
dé cai thién va tao sut bat phat trién manh mé hon trong nam 2022.

K&t thie mét nam diy bign déng, doanh thu cd ndm cda Bibica duiye ghi
nhan dat gan 1.091 ty, dat 89,5% so vai nam 2021, Loi nhuan sau thué dat
22 ty déng, glam manh so vdi ciing ky. tuy nhign Lol nhuan trude thué, 1l
vay va khau hao (EBITDA) dat 94.6 ty, tang 10,4%. K&t qua nay phan nao co
y nghia vifa la diém tua, via I3 déng luc trong giai doan kho khan dé Cong
ty tiép tuc nd lue mang t9i cho nguidi tigu ding nhing san phim ngdy mat
15t hon.

5au nhiéu ndm gia nhip nganh cong nghiép san xudt banh keo, Bibica Ia
mét trong nhirmg doanh nghiép tién phong Ung dung khoa hoc céng nghé
vao toan bd chu trinh quan |y, van hanh va san xuat. Ngoai nhiéu ceng nghé
di ducc Bibica dp dung vio hé thdng quin ly, dic biét, trong nam 2021,
Bibica di chinh thie cho ra matnén ting 4.0 chuyén ddi s két ndi toan ba
chudi gia tri tif nha san xuat, nha phan phai, cfa hang va khach hang ap
dung cho nganh ban 18 nhim hé tre cic nha phian phai, dai ly cac cip va
khdch hang dé dang tiép chn vd mua sdm $an pham trye tuydn glida dai
djch. Theo ké hoach, cing ty sé trién khai cho hon 150,000 cifa hang tap
hedda trén cd nudc va llén Két cac cia hang trd thanh mdt chudl ban Ié, qua
dé giup khich hang dé ding tiép cin va mua sdm san phim true tuyén. Bal
dich da anh huéng nghiém trong dén toan bé nganh san xuat va phan phdi
ni chung, dac biét, gay ra vo van kha khan cho hang trdm ngan ofa hang
tap hoa trén cd nude. Do viy viee cung cip gidi phip chuyén ddi sa App
Mobile Layalty niy 13 bude di phi hap vdi thue tidn d8 ching tai b thé
cham soc va ho trd cho céc ofa hang dai ly trén toan guac trong lic kha
khan nay.

B&i vai Bibica, muc tigu phat trién kinh t2 ludn song hanh vai muc tigu phat
trién bén wing va dem lai loi ich cho moi trudmg, xd hoi, cong dong. Mdi
thhnh vién Bibica, ching 181, déu mang mue tidu phit tridn bén ving vh
trach nhiém xa hdi vac ting hanh dong. Trong nghién clu va san xuat,
ching t6i dat muc tiéu an toan va suc khde cla ngudi tiéu ding lén hang
dédu, Ung dung khoa hoc cbng nghé dé [am ra nhiing san pham dam bao
dinh dudng va ngudn gdc tw nhién. K&t hop cong nghé 4.0 vao hé thing
guan by, xdy dung gidl phap bin hang trong tugng lal, rat ngan tha gian két
nai vdi cde dbi tac trong va ngodi mude, rit ngan khodng cach dia ly di
trong tinh hinh kha khian. Bén canh nhiing thanh tuu vé kinh té, vai lich sir
21 nam, Ribica dugc bigt dén vdi cac hoat dong phat trién bén wiing d&
déng gép cho mai truding, céng déng vi €& hél, Céng ty luén gin kit cic
host déng sdn xuldt kinh deanh clia minh véi truyén théng dang gép cho
cong dong vdi nhiing du an thién nguyén dng hd phang chong dich

Covid-19, Bién hinh nhu Chuong trinh “Tét Trung thu choe em”la hoat déng
thuang nlén cda Bibica nham mang dén ky Ue Trung thungot ngao cho cac
bé thiéu nhi khip mei mién. Do dnh hudng bdi dai dich Covid-19, chuang
trinh ndm nay dugic té chuc gidi han & 17 tinh thanh va trao qua cho cacem
nhé mac Covid-19 tai khu v bi cach ly. Ngoai ra, Bibica van gili wiing danh
hidgu "Ching nhin danh hidgu Hang Viét Mam chat [uong cao 20217 do HHH-
VNCLE 16 chie hay Top 100 Gidi thudng Sao Ving dit Vist 2021. Danh hidu
déng thai aling & minh ching cho nhiing cam két cda Bibica vai cac dai
tic, nha phan phai, hang triéu khach hang than thigt da yéu mén, tin ding
& chia 5& sdn pham cda ching téi vdi mai nguii than thudc cing nhu chinh
|a nhiing ghi nhan cia céng déng, cia xa h{i cho nhing nd luc phat trien
bén vitng va déng gép tich cue eba Bibica.

Cac doanh nghigép Viet Nam da phai ddi mat vai mot nam bign dong chua
tiing &, wdi nhiéu thach thic chua cé tién I va la mat phep thir vé chién
lwge kinh doanh cho cac deanh nghiép. 5ubén bi va nhay bén, linh hoat |a
nhing yéu 8 cat |6i lam nén mét Doanh nghiép. Chang téi tin rang, dnh
hisdng phit trién bén vilng khdng chi dem lai su chi ddng 15t han, thim
chi trang bl cdnh khb khin doanh nghiép cbn cd the dat duoe s thinh
cing va try ving hoat dong trudc nhing anh hudng tiéw cuc ola dich
bénh. Chinh vivay, toan bo tap thé Bibica ludn cd ging danh tam suc dé xay
dung Bibica chng ngdy phit tridn vi xing ding |d mdt thuang hidu Vit
rhén vin vi mang lai gid tr cho cée bén lidgn quan va cho k8 héi. Chang téi
hao hing don chaonam 2022 vai nhing ky vong mdi, sdn sang chap nhan
nhdng thi thach mai, duy tri cal tén, lién tuc 48] mdi, dé dua Bibica phat
trién bén viing trong nhigu thap ky 14i.

Tai win trin trong gdi tdi Quy cd ddng, Quy Anh Chi Em Cén bé cdng nhin
widn, vl todn the Quy v| 14 cdm on shu sict

Chu tich Héi déng quan tri

Trugng Phu Chién
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S& ménh, tam nhin va gia tri cot 16i:
Tam nhin: Céng ty banh keo hang dau Viét Nam.

St ménh:
- Lgi ich nguai tiéu dung: Gia tri Dinh dudng & An toan Vé sinh Thuc pham
- Lai ich xa héi: 100 phéng hoc, 1000 suat hoc béng.

DH®

Gia tri c6t 16i:
- Cung cap cho khach hang nhiing san pham co gia tri dinh duéng, dam
bdo an toan vé sinh thuc pham, hinh thic dep, hdp dan, tdt cd vi stic khoe
va su ua thich cia khach hanag.
- Khéng ngling cai tién céng tac quan ly, nang cao chat luong san pham va
dich vu dé c6 dugc sdn pham va dich vu tét nhat véi gid thanh tét nhat.
- Duy tri méi quan hé clng co lgi véi cac dai ly, nha phan phéi, nha cung

Ung va cac doi tac kinh doanh khac.

-Tudn tha cdc quy dinh cla nha nudc, dam bao cac diéu kién vé sinh an
toan thuc pham doi vai cac san pham san xuat tai cong ty.

- Co trach nhiém vai xa hoi, dong gop tich cuc cho xa hoi, bao vé maéi
trudng vi chat lugng cudc séng clia cong dong
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Nhirng chi so tai chinh noi bat (KPIS)
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Cac giai thuéng tiéu biéu:

? T&GETHER

“ WE THRIVE

Chitng nhan danh hiéu Hang Viét Nam chat lugng cao 2021 do
HHHVNCLC té chuic

Top 100 Giai thudng Sao Vang dat Viét 2021

Chitng nhan danh hiéu Doanh nghiép Thanh phé Hé Chi Minh tiéu
biéu 2020 do Uy ban nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh ching
nhan

Chitng nhan danh hiéu mét trong nhitng c6ng ty tét nhat dé lam
viéc tai Chau A nam 2020

Pat thanh tich xuat sac trong <ong tac té chic xay dung va phat
trién hé luong thuc thuc pham Thanh phé Hé Chi Minh 2020

Ching nhan danh hiéu Hang Viét Nam chat ludng cao 2019 do
HHHVNCLC té chuic
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San pham dich vu TP HCM tiéu biéu nam 2019

Giai thudng chat lugng Quéc gia 2019 (NM Bibica Bién Hoa) do Bo
Khoa hoc Céng nghé té chiic

Chitng nhan danh hiéu Hang Viét Nam chat lwgng cao nam 2019 do
HHHVNCLC té chic

Chitng nhan danh hiéu Hang Viét Nam chat luong cao 2018 do HHH-
VNCLC té chireGiai thudng chat luong Quéc gianam 2017 do Bd
Khoa hoc Viét Nam t6 chiic

Chirng nhan Hang Viét Nam chat lugng cao nam 2017 do HHHVN-
CLC tb chuic

Chitng nhan danh hiéu hang Viét Nam chat lugng cao 2016 do HHH-
VNCLC t6 chiic

Chi'ng nhan danh higéu Hang Viét Nam chéat luong cao 20 nam lién
tuc do HHHVNCLC t6 chiic

Thuong hiéu uy tin chat lwugng APEC nam 2016 do Tap chi Péng Nam
A chirng nhan

Thuang hiéu Viét uy tin [an thi 12 nam 2016 do Tap chi Thudng hiéu
Viét chirng nhan

Giai thudng chat lvgng Quéc gia 2016 do Bé Khoa hocViét Nam té
chuc

Doanh nhan Hé Chi Minh tiéu bigu ndm 2016 do HHDN HCM chiing
nhan

Doanh nghiép Hé Chi Minh tiéu biéu nam 2016 do HHDN HCM
ching nhan

Doanh nhan tiéu biéu khéi doanh nghiép dia phuong do VCCI t6
chdc
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2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1San phém, dich v ==

NHOM BANH . Nhém banh khé @ Banh Crackers

€ BanhWafer (Banh x6p)
Cong ty c6 phan Bibica la m

mot trong nhiing céng ty

san xuat va kinh doanh h
Nam v o thiomg higu it f 9 reong

Nam va c6 thuong hiéu rat
quen thudc vaéi nhiéu thé

& fi b tidir dong, RS Keomém
M&i nam cong ty co thé
cung cap cho thi trudng

hon 20.000 tan banh |

keo cac loai _ =
() B P Mebsi s

N DUGNG NG 1. oo
€9 Vien ngam thao duoc
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Banh béng lan (Spongecake) :

GOm 3 nhan hiédu chinh: Hura Deli, Hura Swissroll va Hura Layercake vdi
nhiéu huang vi hap dan nhut Bo, Com, Dufa, Sita, Dau, Cam. Cac san pham
banh bong lan cla Bibica mang tgi cho ngudi tiéu dung nhirng lua chon

da dang vé bao bi, hugng vi va phan khuc tiéu dung, pht hop véi moi doi
tuong khach hang tai Vit Nam va trén thé gidi. Dac biét, Bibica s& hiu
nhiéu san pham doc dao trén thi truéng Viet Nam ma chua cong ty nao co e

thé lam dugc nhu banh béng lan 3 I6p, banh béng lan kem sira tudi, ...

'____.—-'-"1-\._

Nhom Banh kho:

+ Banh Quy Goody, Chii Hé, Creamy, Jamy da dang vé mii vi vdi bao bi
hap dan, dep mat...

+ Banh Cracker Gooka cua Bibica it calo va chét béo, cung cap nang
lugng cho co thé gita cac bira gitra gid. Gooka cung cép luong calo
phu hap cho co the, ho tro xay dung ché dd an khoa hoc hap ly. Dong
san pham Cracker clia Bibica san xuat trén day chuyén hién dai, thanh
phan nguyén liéu duogc chon loc ky cang, véi huong vidac trung ti Bo
- Sifa cao cap, nqguyén liéu nhap khau tir NewZealand

+ Banh Wafer Roppy: Banh XOP nhiéu |6p xen ké cac Idp kem gidn ngay,
ngot bli quyén ri “remix vi', phéi trén cac huong vi véi nhau tao €dm
giac la khian, vi dam ca tinh, an hoai khéng ngan, l1a mot budc dot pha
mdi trong thi trueng huong vi clia banh xop.
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Doéng san pham vai nhan hiéu O'live duoc khach hang danh gia cao vé
chat lugng va bao bi bat mat, 1a bira an sang khong thé thiéu ...

r"'

,9’ :ﬁ' ﬁw,w mﬁ%& a:n_m&”\r

el ™

vdi thuong hiéu uy tin va bé day kinh nghiém lau ndm trén thi trugng, san pham vdi nhiéu su lua chon da
dang v& huong vi va bao bi, va no luc gidi thiéu ra thi truéng nhiing huong vi mdi, dinh duéng va cé nguén
géc tu nhién, Bibica ngay cang cling co vi thé trong top dan dau cua thi truéng banh Trung thu.
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Nhém keo: gom 3 dong chinh - (i) Keo cimg (Michoco, Calytos, Bon Mua, Welly, ...); (ii) Keo mém (Ahha, Sumika, Cheery, ...); (iii) Keo déo (Zoo origi-
nal, Zoo Monster, Zoo reptile). Bibica la Céng ty duy nhat trén thi trudng Viét Nam c¢é nang luc san xuat 3 chiing loai keo dé phuc vu nhu ciu da dang
cUa ngudi tiéu dung. Cac san pham Keo cla Bibica dugc khach hang danh gia rat cao vé chat lugng va |a thuong hiéu tin cdy, dugc yéu mén tai Viét
Nam trong hon 20 nam qua.

11
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3.2 PDiaban kinh doanh va hé théng phan phoi

PIA BAN KINH DOANH VA HE THONG PHAN PHO|

Ehufang Hghiép Shi Edng B Leng
Hign, Ha Mabi

K Cong Hghigp by Pl §, Bdn
it Hinh Duong

Bitvica Bign Hod

15t wruding s ik 000 g #5 8, KEN Glang Bl =4 Glang
- 145 demixn iiéry. hrisgn Tring Bom, tink Bxdreg Mal
¥ 8 &
Tew s& chink
e, £43 1§ Thuing Kiéd, Phugng 8.0 Tin
% Hirh, TRHé Chi Minh
Bilsicer Miér Ty v PAN FM
: . s hang I KON IAR LAC 2 k& Long Higp, huyén
160 rié i b 4,000 i3, alm heng1in 4 gt i

Nganh nghé kinh deanh: San xuat, mua ban cac san pham dudéng, banh keo, nha, bét dinh dudng, sta va cdc san pham tusla...

Dia ban phan phéi: San pham cta BIBICA dugc phan phéi réng rai trén thi truéing trong nudc va quéc té nhé thuong hiéu manh va mang luégi phan
phdi réng khap gom hon 160 nha phan phéi téi 145.000 diém ban trén 63 tinh thanh trong ca nudc. Cac mat hang phong pht cling vuan téi nhiéu thi
truéng quoéc té quan trong (han 15 qudc gia) bao gom Thai Lan, Philippines, Singapore, Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc, Mongolia, ...
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4. M6 hinh quan tri, té chic kinh doanh va bé may quan ly

4.1. M6 hinh quan triva DAI HOI PONG CO
bé mdy quan ly BONG
l
HO1 BPONG QUAN TR]
(CHU TICH)
{ TONG GIAM BOC ] [ UY BAN KIEM TOAN NOI BO ]

l
i | 1

- _ PTGD KD P.TGD TAI
[ PTGH 5X J [ PTGD RD ] [E‘Tffmgm:ﬁnj [ CHINH

e — p——————————,
1 KMT + KKH -+ K.QA ] KED “"‘
. f )
—= K.TH A xar | KRD
.
 —
L
M BXK 3 — | | !
= | | |
|

NM CTY CTY CTY g
BBC BH [ BBC MD J [ HHCHH] [ BBC MT ] [ PAN FM J
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4.2. Cdc céng ty con, céng ty lién két

Tén cong ty con Noi thanh lap va hoat dong Ty lé phan s hiu Nganh nghé kinh doanh

S4n xuat, mua ban cic san pham dudang,

| ComgtyTNWHMTV  KhuCong Nghiép My Phudc, 100% el g heiihlingoangel e
BiBiCa Mién Déng Ben Cat, Binh Duong giai khat, bot gidi khat va cac loai thuc
pham khac

% = 5an xuat, mua ban céc san pham duang,
2 Congty TNHH MTV Khu Cong Nghiép Sai Bong B, 100% banh, keo, nha, bt dinh dudng, sifa, cac
Bibica Ha Noi Long Bién, Ha NGi san pham tir sda, sia dau nanh, nudéc

giai khat, bot giai khat

Pudng s6 8, KCN Giang Dién, Sdn xuat, mua ban cac san phdm duang,

Céng ty TNHH MTV e e 1o N . 0 banh, keo, nha, bot dinh dudnag, sta, cac

3 BIBICA Bién Hoa & Gla?g Biéin’ hU‘_‘,"t?:‘I'"I Trang 1 00 /b san pham ti sda, sia dau nanh, nudc
Bom, tinh Bong Nai gidi khat, bét gidi khat

15
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Tén cong ty con Noi thanh lap va hoat dong Ty lé phan so hiiu Nganh nghé kinh doanh

cong ty TNHH MTV KENVinh Loc 2,26 Lang 100% E%nrfuft'muhabig cjc i*.ég g

ongty 7 TR e A anh, keo, nha, bét dinh duéng, sta, cac

4  BiBicA Mién Tay Hiép, huyén Bén Lic, tinh san pham tif sta, sifa dau nanh, nudc
Long An gidi khat, bot giai khat

Ché bién, bdo quan thit va cac san pham

tlr thit, thuy san va cac san pham ti thuy

5aNn; rau qua; Xay xat va san xuat bot thé;

S&n xuat cac san pham ché bién tif gao,

Cong ty TNHH Ché ] _ bot mi va cac loai ndng san khac; céc loai

5 bién thtc pham PAN KCN th!Ltf]E 2, Xa Long Hiép, 1 00,}/ banh tir Ij]l.':lltl. ca cao, socola va mt keo;

ANV Huyén Bén Luic, Tinh Long An 0 :_th_r-: pham khac ch;ﬁ dugc phan vao

au; nudc ubng khéng cén, nudec

khoang; giay nhan, bia nhan, bao bi tu

gidy va bia; san pham ti plastic; bao bi

tir kim loai; dai ly, moi gidim dau gia; ban
buén thuc pham, dé uéng
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5. Dinh huéng phat trién cta Bibica
5.1 Tinh hinh kinh té vimé

MNam 2021, mac du dich bénh dién bién phifc tap, nghiém trong dan tai kinh té Viét Nam phai doi mat voi nhiéu kha khan, thach thife, nhung nha viéc chinh phu day nhanh tién trink bao phi vaccine va viéc linh hoat diéu
chinh chién luge ching dich, tang trudng GDP quy 4/2021 phuc hoi tét 5,22% so vdi ciing ky, hé tro tang trudng GDP kinh té ca nam duy tri da tang trudng dudng, khi GDP dat 2,58% va lam phat binh quan dugc
kiém soat & muc 1,84%, thap nhat trong 6 nam qua. Kt qua tich cuc nay la nhitng né luc coa Vist Nam trong vide kiem soat lam phat, dam bac can ddi cung cau hang hod, binh &n gia ca trong béi cinh lam phat toan cau
thng l&n mde 3,2% (bl mde 2% ndm 2020) khi gia cd nguyén vt [iéu toan ciu ting manh treng nam 2021.

TANG TRUONG GDP

LAM PHAT
H3.0% o 7 1% 7.0%
.8 11 R
% 4,50 3 50%:
{1 $.5%
F-:'pllh "y
4.0% 159%
Z.6% -
1irs
& 05
n.o% | B
2016 M7 2018 pJ) L 2020 1021
105 1
3.5%
-4
; DO
W Vgl Nam 0 ThE gadh 2016 21 ¥ 108 L] 7019 0 1021

Tong kim ngach xuat nhap khau hang héa tang trudng rat tot o mife 22.6% so voi nam trude, dat 668.5 ty USD. Mam 2021 danh daunam thir & lién tidp xuat sidu lién tuc, cho thay vi thé cla Viat Nam trong mat xich cla
chudi toan ciu ngay cang duge nang caa, Trang doé, kim ngach xudt khau dat 3363 ty USD, tang 19% so vdi ndm trude, kim ngach nhip khiu dat 332.2 ty USD, ting 26,5%. Can cin thuong mai thing du 4 ty USD. Diéu nay
cho thay su nhifng dau hiéu tich cuc trong tif viéc khéi phue sdn xuat, phuc hai kinh té. Bau nam 2022, hiép dinh £5i Tac Kinh Té Toan Dién Khu Vuc (RCEP) chinh thife ¢d higu lue, 5& gitp tac lap cic thi trudng xuat khau an
dinh, 1au dai ddi véi Viet Nam. Trong dé cé cac thi trudng xudt khau léon cia mat hang banh keo Viét Nam nhu Trung Quée, Nhat Ban, Han Qudc. Trong ndm, téng gia tri xudt nhip khau céc mat hang banh keo va ngl cde ndm
2021, dat 1.25 11 USD, tang 13% so vl cling ky, trong dé xudt dat 0.76 1ty USD (tang 2% so vdl cing kir va nhdp khdu dat 0,45 11 USD (tang 22% so val cing k).

GIA TR| XUAT NHAP KHAU Mae du bi dich dnbh hudng tir dich Covid-19 khién hoat déng mua sim tidu ding bi dnh hudng ding ké

400 250 trong 9/12 thang nam 2021, tuy nhién nhd viéc pho bao phi vacdne khap <& nudc va dng pha linh hoat vai
150 Kad dich hiéu gua hon da tao dieu kién cho thj trudng cudi nam 2021 phuc hai tat trdlai. Ty 12 tang trudng cla
Sl P plaii gia tr| ban & hang hoa gidm 4,6% so vdi nam 2020, chd yéu 88n ti viéc dan cach xa bl ca nude quy 3/2021.
”~ N Tuy nhién, tang trugng quy 4/2021 da cho thay suphuc hai tich cuc B,5%, Nhém nganh FMCG ghi nhan két
a = 4 " 150 qui tich trong bai cdnh thi trudng khé khan. Kantar Werldpanel cling da cho thiy déng lue ting trudng
- 200 X nhdm nganh FMCG nam thir 2 lién tiép dén ti cac loal san pham tir sia va thue pham dong gdi. Nhom thut
T 150 - 10 pham ddng gdi tang trudng & ci khu vuc thanh thi va nong thén lan lvat 52% va 12% trong 3 quy dau nam
) " 2021. Vi gian cach xa héi va sinh hoat & nhié nhiéu hon d3 thic diy nhém san pham nay ting trudng, di
L — ad ki vai nhu cau mua sam tich trirtrong giai doan dich, Ngay cang nhiéu ngudi tiéu ding dang sif dyng cac
50 ! san pham tot cho sic khde nhidu hon va dby duge danh gia la mét trang nhidng xu hudng dan d&t nganh

¥ hang théu ding.

Zmr FLifE] 2019 2000 2021

it khfy e khdu e D cdn tharong mial
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Kénh phan phéi truyén théng van dong maét vai tré quan trong khi
chigm phan lén thi phan ban [é trong nam. Tuy nhién, kénh Siéu thi
mini va thuong mai ¢ su tang trudng rat tot lan luot & mirc 29% va
50% so vdi nam 2020, Kénh online da ¢é sutang trudng rat dang ké
khi cac nén tang thuang mai dién tif nhu Tiki, Shopee, Lazada, Sen-
do...ngay cang trd nén phd bién bdi xu hudng ngudi tiéu ding mua
sam it cham, tranh su lay nhiem. Tai thanh thi, xu hudng mua hang
clia ngudi tidu ding clng cé dau hiéu chuyén dich tir tiém tap hoa
nho, cho truyén théng sang cac siéu thi mini, sidu thi, clia hang tién loi
nhigu hon trong dich. Tai khu vuc néng thén, kénh ban hang truyén
théng nhu tiem tap hoa, chg van la kénh mua sdm chinh, chiém 77%
thi phan, tuy nhién kénh siéu thi va dai siéu thi, sigéu thi mini va cla
hang tién lgi lien tuc dugc md réng sé |a nén tang cho su chuyén dich

tiéu dung trong tuong lai.
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Nang le san xudt duee cling ¢o: Mha may san
xudt Bibica Mign Tay da di vao hoat dong sau hai
nam hoan thanh xay dung da tao nén ting cho
sif phat trign cua cong ty. Sau vigc ma rong cHng
suat cac day chuyen banh Cracker va Wafer, cong
ty cong da cd k& hoach day manh naghién clu
nNang cap caC day chuyen cho cac san pham chi
luc nhif banh quy, banh bong lan, keo nham dap
Ung nhiu cau tigu dong ngay cang lon oua thi

Crueng: noal dia,

Thuomg hidu uy tin nhiéu mdm cong Danh mue
sdnphdm da dang, v&i hon 21 ndm kinh nghiém
trong nganh banh keg, Bibica d3 phat trién han
250 5KUs widl cac loal banh va keo khac nhau.
Bibica tu hao khi nha san ¥uat banh ke phuc vu
moi I0a tudi cua cac the hé gia dinh Vigt, td tné
nhé dén phu nl mang thal va cac dol tuiong nhan
vien van- phong. B&c biét. odng ty phat trién
thanh cong nhiéu dang san pham oo lol cho suc
khoe nhu keo mém chifa ham lugng sia cao, keo
théo duac, sdn pham od chara bod khuan ho teo hé
tieu hoa, hodc cac dong banh It calo va It beo
phucvu cac bia an nhe,

Hé théng phdn phéi réng khdp ed nude, v hon
160 nha phin phéiva bag phd trén 145,000 diém
ban hang ral dal khap cd nudc 54n pham va
thuong hieu Biblca lau ddi da ghi dau an sau 5ac
trong long ngudi tieu dong Viet Nam,

Bl ngl nhin su chi chat didu hanh hoat dang
cla cdng ty gom nhing ngudi |au ndm gin bo
vl cong ty, giau kinh nghiém va am hiéu vé thi
truéng banh keo. Lut lugng nhan suf quy bau
dang |a nguon 33ng Iuc ko lao dé dua ca Bibica
phat trién, vai tinh than ludn ludn 481 mai, sang
tao

Buoc hi trg, odng hudng 10 Tap dodn Me - The
PAN Group trong viéc hd tro ngubn van, xdy
dung thi trudng, dinh hudng chién voc phat
trien viing vang, vai khat vong tro thanh cong ty
banh keo hang dau Vit Mam

Tal thi trudmg ndl dla, 5an pham oda Cong ty chiva
dugc day manh tai kénh ban hang online va kénh
B2B. Mac di o rong kenh ban hang online con
nho 5o wal ¢ac kénh GT, MT nhung d3 ghil nhan su
ting trugng manhmé trong nhing ném ganday,
dac higt 13 su thay dbi xu hudng hanh v neguts
tiéu ding sang mua sdm online vl anh hudng cada
dal dieh Covila-19,

Tai thi truiéng xuat khau, san pham cua Cong ty
chita day manh théng gqua k&nh ban hang xuit
khiu dé dua thuong hiéu duoc bist tai nhigu hon
tran thi trudrg the gl

Kinh t&vi mo tang trudng on dinh wil GOP nam
2021 phuc hoi @ muc 2.6% va lam phat duoc
kigm sodt tor @ muc 1,8%, ndm trong nhing
qudc gla cod mic ting trudng GDP cao nhat the
gld] & mic 5% /ndm trong thip ki sdp tol.

Vel déan 56 cao thi 7 tal Chau A, tdng ldp tidu
dung tal Vigt Marm cd the dat dén 70% trén tdng
dan 56 nam 2020 & mang L3l Bém nang rat ldn
dol nganh banh keo khi sic tigu thu banh keo
trén dau ngudl & thi trutng Vet Nam van cdn
thap SOV cac Nuoc khil wiic

Dich Cowvid=19 mang dén nhung oo hidl tang
trueng cha cong ty cac san pham mdi cia cong
ty dip Ling duioc nhu cdu dich chuyén cda nouii
figu ding.

Wl surgila nhap ala cdc dol thi guoc té va ndl dia,
thj truting banh keo ngay cang canh tranh hon,
dac biet |3 su tham nhap ola cac sin pham ngoal
tircac hidp dinh thuang mal 43 duge ky Két trong
nhifng ndm qua. Bén caph d6, o chudl cda
hang banh tuol vi san pham banh handmade
cung tao nén siic ép [én hoat ddng kKinh doanh
et |6l cha cong ty khi ngudt tidu diing <4
hudng 50 dung nhimg san pham tugi ngon va
khdng co chat Bao guan,

Vi si thay dal thoi quen v thi higu coa ng s
tidl ding nhanh chibng, clng tao nén sicép cho
cac chng ty phdil lién tic phat trién nhimg san
phdm mdl ddp ding duse khdu i, s& thich cla
Pigudl tigu ding, Ngoal ra, cdng ty no uc @y
dung kénh phan phaiva hoat dang tiép thi thich
hap cha ting nhém sdn pham khac nhau
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5.3 Dinh huéng phat trién BBC

MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

17 W, ’ A9

=
Tréf thanh cdng ty banh Thi phan dat 15% téng Doanh thu ting trudng Pem lai lgi ich bén
keo 50 1 Viét Nam quy mao thi trudng trung binh giai doan viing cho can bo cong
banh keo Viét Nam 2021-2025 dat nhan vién, cdng déng
20%/nam va xa hoi

@

Sanphdm

Trién khai trung tdm nghién
ctfu R&D phat trién dong san
pham bé sung cac nguyén liéu
va thanh phan dinh duéng cho
stic khde, phi hop vdai thi hiéu
ngudi tieu dung

Duy trl nghién cu thi trudng
dé lién tuc ndm bat xu hudng,
thi hiéu nguai tiéu dung dé phuc
vu duoc tét hon nhu cau ngay
mét thay déi ctia khach hang va
nguoi tieu dung

San xudt

Khai thac cic day chuyén mgi
higdu qua, dat téi thiéu 70%
cong suat thiét ké sau 3 nam.

Bao trl, stfa chiia, ndng cip cic
day chuyén dé dam bao an toan
va hiéu qua san xuat

Chuan héa quy trinh san xuit
va vé sinh chuyén

Dam bao tuan tha tuyét doivé
sinh an toan thuc pham va bao
hé lao dong.

Dé phii san phdm

Phuc vu nhu cau cla trén 75%
ngudi dan Viet Nam va thuong
hiéu co mat tai cac quoc gia
Chau A

Tiép tuc gia tang d6 nhan biét
thuong hiéu va duy tri mang tdi
cho khach hang va ngudi tidu
dung nhing tral nghiém mua
hang tuyét vii.
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

V@i muc tiéu duy tri vi thé 1a céng ty banh keo thuong hiéu néi dia s6 1 Viét Nam va dua thuong hiéu banh keo Viét tdi cac nudc trén thé
gidi, Bibica sé tap trung cling c6 va phat trién noi luc bén canh viéc lién tuc ma réng hop tac voi cac ddi tac tiém nang, uy tin

CHIEN LUGC PHAT TRIEN CHIEU SAU KHANG DINH VI THE VA NANG LUC POI MG1 SANG TAO
AP DUNG KHOA HOC CONG NGHE CAO TRONG SAN XUAT

Duy trl lién tuc nghién cdu va phattrién nhiéu san phdm mai vdi muc dich da dang héa va nang cao chit luong danh muc san pham trén
co 56 phu hop vdi thi hiu cta ngui tiéu dung va nhu cau cla khach hang.

Duy tri lién tuc tim kiém cac nguyén lieu dot pha dé mang lai loi ich vé suc khoe cho ngudi tieu dung

Duy tri lién tuc sang tao nhitng c6na nghé san xuat hiéu qua, than thién vdi maéi trudng va dam bao VSATTP cling nhu chat lugng san pham
VUGt troi

CHIEN LUGC PHAT TRIEN CHIEU RONG PE SAN PHAM CUA BIBICA CO THE VUGN TSI BAT CU NOI NAO TAI VIET NAM
CONG NHU DUCC BIET TGI RONG RAI TREN THI TRUONG THE GIOI

Phoi hop, lién k&t chat ché vai Cong ty phan phoi thudc Tap doan Me dé uu tién tap trung khai thac thi truérng ndi dia vdi tiém nang phat
trién con rat lon, hudng téi muc tiéu 100% ngudi tiéu dung Viét Nam sir dung san pham ctia Bibica.

Tich cuc md rong kénh ban hang xudt khau dé dua san pham cua Bibica vuon tai thi truéng thé gidi

CHIEN LUQC PHAT TRIEN DAI HAN DE TRG THANH CONG TY BANH KEO MANG LAI NHIEU GIA TRI NHAT CHO CONG DONG

Bi dau phat trién nhing dong san pham cé ham lugnag dinh dudng cao, mang téi nhimg san pham khéng chi phuc vu nhu cau an choi ma
con an no, an thay baa, cta hang triéu ngudi tiéu dung; phuc vu nhu cau dinh dudng da dang cia cong déng.

Pua banh keo trd thanh san phdm khéng chi la xa xi ma ai cing 6 thé tiép can bat cir khi nao can.

La hinh mau clia nang luc san xuat thuc pham Viét Nam véi quy moé Ién va quy chuan quéc té, dap ung moi yéu cau khat khe nhat vé an
toan thuc pham

Mang lai gia tri cho cédng dong théng qua san pham cia Céng ty, théng qua viéc ting nang sudt va tao thu nhap cho can bé cong nhan
vién Cong ty, théng qua cac chuong trinh ho trg can bo va gia dinh can bé cong nhan vién clia Cong ty; va rong han nla la rat nhiéu chién

dich, chuong trinh phat trién bén viing trén nhiéu khia canh danh cho moi truong, cong déng va xa hoi nhu gido duc, y té, sinh ké, uéng
nudc nhd nguon, v...v...
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PINH HUONG PHAT TRIEN CAC MUC TIEU VE MOI TRUONG - XA HOI - CONG PONG

Tuén tha luat phap vé méi truéng: Day |3 cam két hang dau clia Bibica. Cling vdi co ché ho trg va gidm sat dam bdo sé tuan thu cic yéu
cau phap ly. Bén canh d06, cdi tién va ap dung céng nghé hién dai, than thién véi maéi truéng la mét hudng di vu tién ddi véi moi hoat déng
san xuat. Khong chi dat muc tiéu tuan thi hoan toan vdi cac quy dinh cta phap luat va khéng co bat cir vi pham nao lién quan tdi cac van
dé mai truéing, Bibica con khong ngung nd luc dé trd thanh 1a co dau trong nganh san xudt banh keo noi riéng va ché bién thuc pham noi
chung vé san xudat trach nhiém, than thién vd&i moéi truong. Hon thé nda 100% du an maoi duogc danh gia va lua chon vdi tiéu chi vé bao vé
méi trudng va cac tac ddng xa héi theo tiéu chuan clia Céng ty me - Tap doan PAN va phi hop cac tiéu chuan quéc té cla IFC, ADB

THIET LAP MUC TIEU HOAT DONG LUON HUGNG PEN SUC KHOE, LO1 ICH CUA NGU®I TIEU DUNG

V& muc tiéu hoat dong 1a luén huéng dén suc khoé va loi ich cla ngudi tiéu dung, ching téi da hop tac véi Vién Dinh Duéng Viét Nam dé
nghién ctu ra doi dong sdn pham thom ngon va dap tng dd nhu cau dinh dudng cho nhing d6i tuong khach hang cu thé nhu : Phu nix
mang thai, tré em, nhing ngudi bi bénh tiéu dutng hoac béo phi. Bugc su ¢d vi Gng hé cla ngudi tiéu dung trong nudc va quoc té, dén
nay ching toi da Ian luot cho ra ddi cadc san pham cao cdp cho ngudi dn kiéng : Bot ngd coc, chocolate, banh bong lan kem, keo ciing va
keo déo... Gan nhat la ching téi da cho ra déi 02 sdn phdam mdi trong d6 la Banh crackers nhan hiéu Gooka vai lugng it calo va chat béo,
cung cap nang luong cho co thé trong thdi gian gian cich gita cac bia n chinh, Gooka cung cap luong calo phl hop cho ca thé, ho tro
xay dung ché d6 an khoa hoc hop ly. Déng san pham Crackers cla Bibica san xudt trén day chuyén hién dai, thanh phan nguyén liéu duoc
chon loc ky cang. Vi vay, trong tudang lai ching toi sé khéng ngting nghién cliu va phat trién nhing san pham tot nhat, chat lugng nhat dé
phuc vu cho suc khoe, lgi ich cia ngudi tiéu dung cing nhu khang dinh vi thé thuong hiéu trén thi truang va niém tin déi vai khach hang

PONG HANH, PHAT TRIEN CUNG CONG PONG

Tiép tuc thuc hién hoat déng san xuat kinh doanh gén lién trach nhiém vdi moi truong - cong déng - xa hoi, van dé trong tadm la thiét lap
hé théng quan tri cac van dé méi trudng — xa hoi tu nguyén, phu hap vdi cac tidu chudn va théng lé quéc té. Day cing la nén tang dé Bibica
gitr viing dugc vi tri Cong ty banh keo hang dau tai Viét Nam véi mong muén thuc hién tham vong tich hop chudi gia tri hoan chinh va tao
lap gia tri bén viing. Ching téi da va dang nd Iuc thue hién, dat muc tiéu hang dau bang nhitng hanh déng vi cong dbéng ctia minh ma lan
toa anh huéng, thuc ddy va kéu goi cac bén cung tham gia vi mot thé gidi ngay cang t6t dep hon.
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6. Quan triruiro

Nhom rii ro vé vimo

RUI RO TANG TRUGNG KINH TE, CHINH TRI VA
XA HOI

V&i d6 md kinh té lan, Viet Nam chiu anh hudng tu
cac van dé chinh tri va xa hoi cta thé gidi, bén
canh cac van dé kinh té, chinh tri va xa héi noi tai
trong nudc. Nhiing bién dong nay anh hudéng tiéu
cuc dén thi truong tiéu thu, hoat déng san xuat

kinh doanh va xu huéng tiéu dung cla nguci dan.

Giai phdp han chérii ro: Trong béi canh dé, nén
tang quan tri doanh nghiép tot tai Bibica da
chiing minh duagc vai trd then chét trong viéc dan
dat doanh nghiép dén dau thay doi va dam bao
hoan thanh cdc muc tiéu hoat déng cua céng ty.
Bibica duy tri cac chinh sach than trong trong viéc
mua hang, quan ly vén luu déng va kiém soat chi
phi nham giam thiéu su bién déng vi mé khi nhu
cau tiéu dung va thi truéng thay doi. Ngoai ra,
cdng ty té6 chic danh gia dinh ki cac su kién kinh
té trong yéu anh hudng lén hoat dong kinh
doanh, nham diéu chinh cac chién luoc phti hop
hon vdi béi canh thi trudng.

RUI RO BAT KHA KHANG

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh,
mot s6 rdi ro mang tinh bat kha kha khang nhu
thién tai, dich bénh, hoa hoan, déng dat co thé
gay ra nhing anh hudng I6n dén tai san, con
ngudi va hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng
ty. Pay la nhing rui ro it gdp trong thuc té nhung
khi xay ra thudng gay thiét hai I6n vé vat chat va
tinh than doi vai Cong ty.

Gidi phdp han ché rii ro: Bibica luén co xay dung
nhing ké hoach hoat déng lién tuc dam bao cac
an toan vé phong chay chira chdy va ndng cao suc
khde lao dong. Pién hinh |a viéc trién khai tiém
chiing day du cho tat ca can bé cong nhan vién va
hoat déng 3 tai ché trong thoi diém dich Covid-19
dam bao tranh lay nhiem chéo va hoat déng san
xuat kinh doanh duoc lién tuc. Ngoai ra, cong ty
chd trong Uing dung chuyén doéi s6 dé tang tinh
linh déng va hiéu qua trong ting phé vai nhing su
kién bat bat kha khang.




Nhom rdi ro dac thu cua
nganh nghé

RUI RO BIEN PONG GIA NGUYEN VAT LIEU

Suthay déi gid nguyén vat lieu dau vao san xudt 13
mot rdi ro anh hudng dang ké lén Ién lgi nhuan
cla céng ty. Co cdu nguyén vat ligu chinh gom
duting, tinh bot san, tinh bot mi va chat béo chiem
ty trong lon trong co cau gia vén hang ban cua
cong ty. Do do, cong ty chiu nhiéu ap luc trong
vieéc chi dong du bao cac bién déng thi truéng
nguyén vat liéu trong tuong lai.

Giai phdp han ché rii ro: nham giam thiéu rdi ro
nay, Bibica ky hap dong khung cung cdp nguyén
lieu nhu dudng, tinh bt san vai nhigu nha cung
cap khac nhau, Pong thai, cong ty cling chu déng
dam phan & mot muc gia co sd cung bién dé thay
doi gid nguyén ligu trong maét giai doan phu hop
dé co su &n dinh trong chi phi san xuat . Vi thé, rui
ro bién déng gia nguyén vat lieu phan nao dugc
han ché.

RUI RO VAN HANH

Hoat déng trén cac dia ban trai dai tir Bac vao Nam
vdi hé théng Mha may Ién va day chuyén thiét bi
hién dai, cing hé thong ha tang céng nghé théng
tin dé duy tri két ndi va hudng tdi cong nghé 4.0
trong quan Iy va san xuat, rui ro van hanh lién guan
tai chay né, gian doan dudng truyén, cac nguyen
nhan chu quan va khach guan, tac dong bén ngoai
cling dan tdi nhiing gian doan san xuat, co thé gay
ap luc |én cong viéc san xuat kinh doanh cing nhu
cac chi phi bao gém ca chi phi co hoi dé phuc hoi
san xuat.

Giai phdp han ché rai ro: B2 giam thiéu cac rii ro
nay, Bibica tién hanh bao tri, bao dudng va nang
cap thiét bj thuéng xuyén, kiém soat va giam sat
van hanh va tuan thi cac quy trinh san xuat chat
ché, Ngoai ra, Cong ty cing thuc hién mua bao
hiém toan bd rli ro ti don vi bac hiém uy tin cho
tat ca cac co so san xuat kinh doanh trén ca nudc.

GIOI THIEU VE CONG TY ~ Bibica

RUI RO VE NHU CAU TIEU DUNG VA SUC EP CANH TRANH

Cung vai su phat trién kinh t€, nhu cau vé thuc pham cla ngudi tiéu dang Viét Nam dang thay déi nhanh theo
hudng tang dan vdi céc san pham chat lugng cao, tot cho siic khée va tién dung. Song song dé, khau vi cla ngudi
tiéu diing lién tuc thay déi déi hdi cdng ty phai cd nhiing san phadm mdi phi hap véi thi hiéu ngudi dan. Néu khéng
chuyén déi, phat trién dugc cac dong san pham mdi, nguy co cong ty sé khéng bat kip va dap Uing dugc nhu ciu cia
thi truding la rat lon. Vai tiem luc tai chinh va nang luc san xuat cao, cac déi thi nudc ngoai dang tao ra suic ép canh
tranh ngay cac lon trong thi trudng banh keo. Rai ro vé thay doi xu hudng tiéu ding, mat thi phan, giam doanh thu
tufong dai ro nét.

Gidi phdp han ché rii ro: D€ giam thigu cac rdi ro v& nhu cau thi truéng cing nhu sic ép canh tranh, Bibica day
manh hoat dong R&D trong viéc nghién cliu nam bat xu hudng tiéu diing va phat trién nhiéu san pham méi phi
hop thi hiéu ngudi dan. Mot gidi phap nia 1a tai cau tric, sap xép lai va trién khai thém cac kénh phan phai dé tang
hiéu qua hon nia, dong thai tao méi quan hé chat ché vdi diem ban lé va nha phan phéi cing la mét yéu to quan
trong trong viéc dam bao do phi cda san pham va tang trudng vé mat doanh thu cla cong ty.
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RUI RO TUAN THU PHAP LUAT -

Pay la rai ro gay anh huong tiéu cuc dén Bibica do viéc cdng tv,
nhén vién céng ty vi pham hoac khéng tuan thi cac quy dinh phap
luat, Biéu lé Cong ty, vi pham cac Quy dinh, quy ché ndi bd, quy
trinh hoat déng da ban hanh.

Giai phdp han ché rii ro: Cong ty luén bé tri bo phan doc lap chiu
trach nhiém trong cong tac phong ngtfa, giam sat va kiém soat rii
ro tuan tha phat sinh tai céng ty. Bay la hoat déng quan trirdi ro dac
hiét quan trong trong ném viia qua va trong nhiing nam tiép theo.
Trong nam 2021, bd phan quan tri rdi ro da phoi hop cung cac bo
phan lién quan ap dung cac bién phap xac dinh va kiém soat mii ro
tuan thi. Bong thai, bd phan quan tri rdi ro ciing da phai hop Uy
ban kiém toan thuc hién kiém tra, giam sat viéc tuan thd phap luat
va cac quy trinh, quy dinh ndi bo. Viéc kiém soat dugc thuc hién
theo hinh thiic dinh ky va dét xuat, trong do tap trung hon tai cac
bé phan co kha nang xay ra nhiéu sai pham. Két qua duoc bao cao
truc tieép cho Héi dong quan tri, Ban Biéu hanh, tif do giup cac bb
phan ra soat, siia dai quy trinh nghiép vu cho phii hop

RUI RO QUAN TRI NGUON NHAN LUC

Rui ro quan tri nhan luc 1a rdi ro xudt phat ti su kem hiéu qua trong céng tac quan tri nguén nhan lue dan dén thiéu hut hodc du thita nhan vién hodc nhan vién dugc
tuyén dung khéng dap (ing nhu cau cia cong viéc trong hoat dong san xuat kinh doanh. Véi quy mé hon 1,000 lao dong cho ca khai van phong va khéi san xuat tai cac
nha may. Cac lao dong san xuat va déi ngl nhan vién ban hang chiém ty trong 1én trong co cdu nhan su. Thiéu hut ngudn lao déng anh hudng truc tiép dén kha nang san
xuat va hoat déng lién tuc cla céng ty.

Gidi phdp han ché rii ro: Bibica hudng trong tam vao viéc tuyén dung va dio tao nhan suthudng xuyén nham dap Ung nang luc chuyén mén va cé dao dic nghé nghiép.
Péng thdi, cong ty khéng naung cai thién chinh sach dai ngd, dam bao cdng bang trong ndi bé va canh tranh vai thi trudng, tao mdt mai trudng lam viéc chuyén nghiép
cho nhén vién. Béi vdi ngudi lao dong san xuat, ngoai viéc xdy dung chinh sach luong theo ca ché san pham, nham dong vién va khuyén khich ngudi lao déng lam viéc,
Bibica rat chd trong dén cac hoat déng phic lgi, cham lo d&i song ngudi lao déng théng qua viéc xay dung cac khu nha & tap trung cho ngudi lao déng, xay dung chuaong
trinh thang tién théng qua phat trién lién tuc Kaizen dé déng vién lao déng lam viéc va gan b vai cong ty. Bai vai lao dong ban hang, viéc xay dung co ché luong hép
dan theo chinh sach doanh s6 tao diéu kién dé nhan céng ban hang phat trién va thu hit nguai lao déng gan baé vai Cong ty. Chinh séch luong dugc cap nhat va thay déi
dinh ky nham lién tuc cai thién va phi hgp voi thuc té hoat dong ban hang. Trong nam 2021, Bibica da thuc hién tiém ching 2 mdi cho tat ca can bé cong nhan vién trong
mua dich, dé dam béo dugc hoat ddng san xuat kinh doanh mot cach higu qua.
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Nhom ruiro tai chinh

RUI RO TIN DUNG

Rui ro tin dung anh hudng truc tiép tdi cac hoat dong kinh doanh (cha yéu déi véi cac khoan phai thu khach hang) va cac hoat déng tai chinh cua Bibica,
bao gbm tién gli ngan hang, nghiép vu hi dodi va cac cdng cu tai chinh khac.

Gidi phdp han ché rii ro: Bé kiém soat hiéu qua rdi ro tin dung, céng ty ludn danh gia dinh ky chat luong tin dung cta cac khoan phai thu tir khach
hang, déi tac, tién gui va cac céng cu tai chinh. Bong thai, céng ty chi trong duy tri kiém soat chat ché déi véi cac khoan phai thu khach hang tén dong
va c6 nhan vién kiém sodat tin dung dé gidm thiéu rii ro. Mat khic, céng ty lua chon cac doi taclén |a cdc ngan hang va cé tin nhiém cao dé phan b tién
gui va duy tri tai khoan thanh toan.

RUI RO LAI SUAT

Rui ro do bién déng |3i suat chd yéu lién quan dén ng vay ngan han va dai han clia céng ty me va mét s6 cac cdng ty thanh vién clia Bibica, anh hudng
dén hiéu qua hoat déng kinh doanh va co cau nguén vén cua Bibica.

Giai phdp han ché rdi ro: Bo phan tai chinh cla céng ty luén phén tich va danh gid tinh hinh 1ai suat va don bay tai chinh téi uu trong cac hoat dong
von luu déng va chién lugc dau tu du an dai han clia cong ty theo tinh hinh hién tai va kiém soat rui ro lai sudt nam trong gidi han quan ly cia minh.
Mat khac, cac khodn tién guii cla Bibica cling dugc téi uu hoa ca vé thoi han gli, lua chon cac t6 churc tin dung dé mang lai loi ich I16n nhat cho cong ty
va cac ¢d dong. Rui ro 1di sudt duoc theo doi va quan ly chat ché tai cong ty va phong Tai chinh - Ké toan tai cdc Cong ty thanh vién.
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1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Nam 2021, cong ty ghi nhan doanh thu dat gan 1.091 ti dong (dat 89% so vé&i nam 2020) va hoan thanh duoc 89,6% so vai ké hoach

dé ra. Loi nhuan sau thué dat 22 ty dong, hoan thanh 22,7% ké hoach dat ra nam 2021.

Nhém banh va keo tiép tuc déng

e i aia gl gép ty trong lén trong co cdu
CHi TIEU (triéu déng) NAM 2021 KE HOACH doanh thu ctia cédng ty, lan lugt dat
(HOP NHAT) NAM 2021 52% va 35% trén tong doanh thu
cong ty trong nam 2021. Ngoai ra,
Doanh thu thuidn cong ty con phat trién cac dong
san pham khac gop phan lam ting
thém doanh thu cong ty, chiém ty
Lot nhudn truéc thué trong 13% trén téng doanh thu
nam 2021,
Loi nhudn sau thué Trong nam 2021, do anh hudng
cua dai dich Covid 19 va cac lan
cO' CAU DOANH THU (%) gian céFh xa hoi trc;ng nam dan dén siic mua cua ngudi tiéu
dung giam déng ké va cac nha méy cla céng ty nam trong
o o = ving chiu anh hudng ré’tﬂ l&n béi dich Covid-19 nhu Béng Nai,
' Binh Duong, Long An dan dén anh hudng dén san luong va
doanh thu ctia cong ty. Bén canh do, cong ty da chu dong hi
~ [ - % sinh loi nhuan dé hé trg kénh phan phéi dé ban hang duoc
théng sudt hon trong mua dich. V&i muc tiéu trd thanh cong ty
o 2 | banh keo hang dau Viét Nam, cong ty da va van dang no luc
xay dung thi trudng hieu qua hon va khéng nglng nang cao,
O 110 20 30, A SR Bl T B4 ] 100

cai tién trong san xuat.
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Hoat déng bdn hang

Trong nam 2021, san pham clia cdng
ty da duoc ban tai 160 Nha phan
phdi, va s6 diém ban dat 150.000
diém. Doanh thu ban san pham banh
keo dat 1.091 ty déna.

Cong ty phoi hgp vai cong ty phan
phoi trong tap doan md cac khoa
huan luyén, dao tao chuyén sau cho
ddi ngt ban hang nham xay dung doi
ngt chuyén nghiép am hiéu tudng
tan vé tiing dong san pham va kénh
ban hang.

Trién khai thanh cong nhiéu chuong
trinh khuyén mai cho ngudi tiéu
dung nhu déi diém nhan qua Bibica
va chuong trinh chiét khau, khuyén
mai san pham khi mua san pham véi
sO luang lon cho cac nha phan phoi.
Pa dang hoa hoda hinh thic quang
cdo dé tiép can véi moi déi tuong
ngudi tiéu dung, bao gbm quéang cdo
tai diém ban (POSM, Standee.),
quang cdo TVC, té chuc tham quan
nha mdy (chuaong trinh thé gidi banh.
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Hoat déng san xuat

Trong nam coéng ty san xuat 7.500
tan banh va 11.700 tan keo, tong
san luong san xuat thap hon cung
ky 5.000 tan.

Bibica da nghién clru va phat trién
thém cac dong san pham mdai c6 loi
cho suc khoe, phu hgp véi xu huéng
tiéu dung. Chuyén Cracker da tung
ra thi truéng dong Gooka Cereal
Crackers. Chuyén banh quy phat

4 trién thém banh quy Jamy nhan mdt
£2\ hoa qua va chuyén keo phat trién

thém keo aHHa Tran Chau.
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2. T6 chiic va nhan su
Ban diéu hanh: CHOT THOI BIEM 31/12/2021

vi: o Trinh do Kinh nghiém Ty le
Ho vaTén Nam sinh

chuyén mon

cong tac s@ hifu CP

. Chu tich Cu nhan
1 Truong Phi Chién 1964 T Ll o g 34 nam 2.000
héi dong quan tri Cong ty Kinh té
; : 3 Ky su
2 Nguyén Quéc Hoang 1967 Téng Giam dboc Cong ty Hoa TP 29 nam 0
& Ky su
3 Nguyen Trong Kha 1972 Phé TGD R&D . 24 nam 7
Hoa TP
Cd nhan
4 Phan Van Thién 1965 Pho TGP Ky thuat ; 32 nam 477
Kinh té
; ; Canhan
5 Tran Puc Tuyén 1968 Phé TGD San xuat . 25 nam 166
Thuy san
3 3 ; 4 Ky su R
6 Tran Ngoc Vi Huy 1970 Giam déc Kh6i HCNS 26 nam 0
Hoa TP
Canhan CN
7 Van Xuan Thanh 1987 Giam Doc Khoi Ké hoach : 12 nam 0
sinh hoc
n " & A" # ¥ K?SLI' s
8 Binh Thi Thu Van 1975 Ké toan truédng 23 nam 0

TCKT
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- a2 ] Trinh d6 Kinh nghiém Ty lé
Ho va Tén Nam sinh Chicvu / . : - 3
chuyén mon céng tac 5@ hiru CP
X ; : , Cd nhan .
9 Nguyén Viét Tam 1983 Giam Péc Khoi QA ] 14 nam 0
Hoa TP
" & " Ky su "
10 Tran Thanh Vuong 1982 Giam Poc Khoi R&D . 16 nam 0
Hoa TP
=z . - . o' P o - a4 I{'?S""Ir "
11 Nguyen Viét Mang 1981 Giam Péc Khai Ky thuat dau tu o khi 13 nam 0
, . Canha
12 Nguyéen Lang 1977 Giam Poc Khoi IT n o 18 nam 0
Hoda TP
Pho GPK Dich vu khach hang - Cd nhan
13 Binh Tién Hoang 1994 2 z : ”,c = . 5nam 0
X ly don hang & Piéu van CNTP
Phé GBK Dich vu khach hang - (@3
14 H&Thi MjLuén 1085 Gt b . 10 n3m 0
Admin QTKD
- At A L [ 1 " s b H?S"'r Ak
15 Vo Quoc Khém 1974 GDP Nha may Bibica Bién Hoa Co khi 27 nam 0
|
; : : : Ky su 5
16 Nguyen Mau Lam 1968 GP Cong ty Bibica Mién Béng Héa TP 9 nam 0
oa
i , ’ s . Kysu ”
17 Vi Van Tuyén 1978 Giam doc Cong ty Bibica Ha Noi : 20 nam 0
Héa TP
: e ax o ara . KysU y
18 Luu Anh Vi 1985 Giam doc Cong ty Bibica Mién Tay Héa TP 14 nam 0
oa

Thay doi Ban diéu hanh  Bo nhiém 6ng Phan Van Thién lam PTGD Ky thuat

Bo nhiém ong Tran Biic Tuyén lam PTGD 5an xuat
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Co cau lao déng theo trinh dé va tinh chdt céng viéc (Tinh dén thdang 12/2021)

Phan loai Séngudi Ty trong (%) L
Theotrinh do 785 00%
————
Trén dai hoc 3 0,38%
Pai hoc 160 20,38% b
Cao dang 66 8,41% i |
Trung cap, CNKT lanh nghé 78 9,94% I
Lao déng phé théng 478 60,89%

Chinh sdch luong, thudng doi véi ngudi lao déng:
Cong ty tiép tuc dp dung chinh sach luong gan voi hiéu qua cong viéc

Péi vai Quan tri vién (QTV) va nhan vién gian tiép va phuc vu ap dung tra lugng theo hiéu qua céng viéc (KPI), gitp gan lién |gi ich vai
hiéu qua cong viéc va gop phan giap can bd cong nhan vién duoc tudng thudng xing dang vdi nhing déng gop cta minh.

Poéi véi cong nhan vién truc tiép san xuat va cac nhan vién béc xép, ap dung chinh sach luong theo san pham va nang suat, giup tao
diéu kién tang thu nhap cho cdng nhan vién dat hiéu suat lam viéc cao.

Trong dé quy dinh chi tiét cac chinh sach vé tién luong, tién thudng, nghi phép va cac ché dé chinh sach cho ngudi lao déng theo quy
dinh cla phéap luat lao déng hién hanh.
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3. Tinh hinh dau tu & tinh hinh thuc hién cac du an
Cdc khodn dau tu'lén

1. Du an di déi va nang cap day chuyén Swissroll (Di dai tif Nha may Bién Hoa vé BBC Mién Tay)
- Téng chi phithuc hién 19.7 ty dong , dua day chuyén vao hoat déng ngay 05/11/2021 -Nang cong suit day chuyén ti 5.6 tan/
ngay lén 8.6 tan/ngay
2. Du an di dai va nang cap day chuyén Cookies (Di doi tir Nha may Bién Hoa vé BBC Mién Tay)
Tong chi phi thuc hién 12.2 ty déng , dua day chuyén vao hoat déng ngay 30/09/2021 -Nang cong suat day chuyén ti 10 tan/
ngay lén 15 tan/ngay
3. Du an dau tu thém 1 may goi cho day chuyén Layer cake Nha may Ché bién Thuc pham PAN nang 2 may lén 3 may dong goi deé tang
cong suat day chuyén
- Tong chi phidau tu 9.5 ty déng
Nang céng suat day chuyén 10.5 tdn/ngay l1én 15.6 tan/ngay
4. Du an dau tu day chuyén keo Jelly
Téng chi phi dau tu 112 ty déng, du kién day chuyén hoat déng chinh thic 20/05/2022 khi dua day chuyén vao hoat déng gop
phan tang doanh s6 cho Cong ty,
- Cong suat day chuyén Jelly theo thiét ké 35 tan/ngay
5. Du an Bibica Giang Dién
- Tbéng chi phi thué dat 109.9 ty déng , hién Bibica da thanh toan 50% gia tri hop déng tuong ing 54.95 ty, da thanh toan tién
thué dat thd nam 2021 1a 476.2 triéu dong
- Ba thuc hién ho sa thiét ké co sa Bibica Giang Bién
6. Dau tu thiét bi |1é
- N&m 2021 Cong ty da dau tu may dan tem tu déng cho Nha may BBC Ha N6i va Nha may BBC Bién Hda véi téng chi phi 315 tridu
dong dé tang nang suat lao déng, co gidgi hda khau hoan tat cia Cong ty
- Bibica da dau tu may goi co mang cho day chuyén Swissroll Nha may BBC Mién Tay vdi chi phi 1.97 ty dong thay thé may ép tdi
thl cong, giam nhan céng lao ddng va gép phén tao cho san pham cla Bibica dep hon, chuyén nghiép hon trén thi trudng
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Cdc céng ty con, cong ty thanh vién

Tinhk hinh SXKD,
Tinh hinh tai chinh

Tén cong ty con/ Noi thanh lap Ty 1& phan Mganh nghe

cong ty lign két

va hoat dong 5o hiiu kinh doanh

Céng ty TNHH Khu Cang Nghidép My 1004 San xuadt, mua ban cic san pham dudng, banh, Tinh hinh heat déng én djnh,
e Py Phude |, Bén Cat, Binh kea nha, bét dinh duéng, sifa, cac sén pham tu Nha may chuyén cac sn pham
MTVBiBiCa Mien Bong - : s R N S F R
- e [uong si¥a, slra dau nanh, rude glai khat, bot gial khat va vé Banh, doanh thu titrén 200
Long gy con cac loai thuc pham khac ty dong
Céng ty TNHH Khu Cong Nghiép 5ai 1005 5an xuat, mua ban cac san pham duding, banh, Tinh hinh hoat déng an dinh,
MTV Bibica Ha Nei - Bdng B, Long Bién, Ha keq, nha, bot dinh duﬁng,\stra, cac san pham tif N!‘ua may chuyén cac san pham
i N&i sifa, sifa ddu nanh, nude gial khat, bat gidi khat vé Banh, doanh thu tdtrén 100
Céng ty con ty dong
Cang ty TNHH Buding 56 8, KCN Giang 1000 San ®uat, mua ban cac san pham dudng, banh, Tinh hinh hoat déng én djnh,
MTVBIBICA Bidn Hoa - Pién, xa Giang Bién, kea nha, bot dinh dudng, siia, cac san pham ti Nha may chuyén cac san pham
huyén Trang Bom, tinh sifa, sifa ddu nanh, nude gidi khae, kot gidl khat v& ken, doanh thu trén 600 ty
Céng ty con Béng Maj dong
Céng ty TNHH KCM Vinh Loc 2, xa Long 100% San xuat, mua ban cac san pham dudng, I:_:nénh. Tinh hinh hoat ddng an dinh,
B = Hiép, huyén Bén Lire, tinh kea, nha, bot dinh dudng, sla, cac san pham L Nha may chuyén cac san pham
MTV BIBICA Mién Tay - b R A L e B ok H :
— Long An sifa, sifa dau nanh, nudc giai khat, bot gidi khat v Banh, doanh thu trén 1 20 ty
Céng ty con ddng
Cong ty TNHH L& A1/1-9, dudng VL3, 1003 Ché bién, bdo qudn thit va cde san pham wr thit, Tinh hinh heat déng én dinh,

Ché bién thuc pham PAN
|dai tén tif Cong ty CP Che bign

Thifc pham PAN tif ngay 01/10/2021)

{PANFM) - Cong ty con

KCN Vinh Loc 2, X3 Long
Hiép, Huyédn Bén Lie, Tinh
Long An

thuy san va cac san pham tif thuy s3n; rau qua;
Hay x4t vd sdn xudt bot thd; Sdn xudt che sdn
pham ché bién 10 gao, bt mi va cac loai nong
san khac; cac loai banh tu bot, ca cao, socola va
mut keo; thue pham khac chua duge phin vaa
dau; nugc uéng khong cén, nudc khoing; gidy
rhién, bia nhin, bao bi v gidy va bia; sén pham tl
plastic; bao bi 10 kim loai; dai Iy, mol gidim dau
gia; ban buon thuc pham, do uong

Nha may chuyén cac san pham
vé Banh, doanh thu trén 80ty
diong
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4. Tinh hinh tai chinh

Chi tieu

Kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han Lan 2,3 1,5 1,7 1
Hé sé thanh todn ngan nhanh Lan 2,0 1,3 1.4 0,8
Co cau von

Hé sé no/Téng tai san Lan 0,3 0,4 0,3 0,4
Hé sé na/Tong vén chii sé hiru Lan 0,4 0,6 0,4 0,6

Nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Vong 9,7 0,4 7,3 5,4
Vong quay phai thu Vong 11 10 5 4
Vong quay phaitrd Vong 8,0 55 52 6
Doanh thu thuan/Téng tai san Vong 1,1 1,0 0,8 0.6

Kha nang sinh loi
Bién lgi nhudn rong % 7,7 % 6,3 % 7,9% 2%
ROE % 12,6 % 9,9 % 9,2% 2,1%

ROA % 9,2% 6,8 % 6,2 % 1,3%
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Nhirng thay déi chinh trong tinh hinh tai chinh cta Bibica nhu'sau :

Hé s6 thanh toan ngan han va thanh todn nhanh cé xu hudng giam chu yéu do céng ty thuc hién cac du an dau tu trong
nam. Mac du vay, hé sé thanh toan cua cong ty gilr & muc tét guanh 1, van dam bao kha nang thanh toan. Bén canh do,
nguén vén cua Bibica van gilr ti lé co cau no vay & muc thap trong dé no vay tai chinh chi & miic 2% trén tong tai san, van &
mic rat an toan. Viéc nay mang lai lgi thé I16n cho cong ty linh dong trong viéc tang ngudn von dau tu phat trién hoat dong
san xuat kinh doanh khi can thiét.

Chi s6 vé nédng luc hoat déng ¢6 xu hudng giam, trong dé vong quay tén kho, vong phai thu va vong quay ¢6 phan cham
lai. Do anh hudng dich Covid-19, céng ty phai luén chuan bj tén kho du trir d& dam bao hoat déng ban hang lién tuc, bén
canh viéc hoé trg hé thong phan phéi trong viéc thanh todn cham hon. Bibica luén né luc xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh trong nam rat chi tiét, chat ché va c6 nhiing phuong an du phong déi phé véi nhiing khé khan c6 thé xay ra. Ngoai
ra, cong ty luén duy tri kiém soat cac vong quay hoat déng kinh doanh dugc thuc hién mét hiéu qua.

Chi tiéu vé kha nang sinh 1¢i c6 xu hudng giam trong giai doan 2021. cong ty hi sinh lgi nhuan dé dong hanh cung kénh
phan phéi va né luc hé tro hoat déng ban hang trong béi cadnh Bibica bi anh hudng nang tir dich Covid-19, dan dén loi
nhuan sau thué va bién lgi nhuan sut giam.Ngoai ra, cong ty con thuc hién co cau lai cau tric céng ty, nén quy mo tai san
tang thém 6% va ng phai tra tang 47%. Do vay, ROE va ROA giam so vai nam 2020.
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5. Co cau co déng, thay ddi vén chii sé hitu

$6 co phiéu phat hanh thém
trong nam 2021
3.331.573 c6 phiéu

Ménh gia cé phiéu 56 cé phiéu dang luu hanh
10.000 VND 18.752.687 co phiéu

56 co phiéu Uu dai 56 CP tu do chuyén nhugng
0 ¢é phiéu 15.420.782 co phiéu

$6 CP han ché chuyén
nhuvdang
3.331.573 co phiéu

56 co phiéu Quy
0 ¢é phiéu

Trong nam 2021, Céng ty da phat hanh thém c6 phiéu BIBICA (3.331.905 ¢6 phiéu) dé hoan dai lay toan bd sé co6 phan PAN
CG do cac ¢6 déng hién hiru dang ndm gilr, dé dua PANCG tré thanh cang ty con clia BIBICA

DANH SACH CO DONG LON (tinh téi 27/01/2022)

Tén t6 chiic, cd nhan SO luong co phan Ty lé s& hitu/ Von diéu lé
Coéng ty co6 phan thuc pham PAN 7.720.577 41,171 %
Céng ty C6 phan tap doan PAN 3.331.573 17,766 %
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. 6 domg khac

TINH HINH THAY 61 VON cHU sG HOU cUA CONG TY

Tir khi hoat déng dén nay, qua trinh tdng von clia

Bibica qua cac nam duogc théng ké nhu sau: et
180,000
160,000
140,000
120,000

GIAO DICH €O PHIEU QUY
Trong nam, Cong ty khéng cé giao dich cé phiéu quy.

CHUNG KHOAN KHAC 100,000

: £0.000
Cong ty khong 6 chiing khoan khac 60000
CHUNG KHOAN NIEM YET TAI NUGC NGOAI "

Cong ty khéng cé ching khodn niém yét tai nudc
ngoai.

Co cau cd déng
theo hinh thtic

. Tdchirc
. Canhin
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Co cdu cé déng
theo lanh thé
(Ty 1é s& hitu cé phiéu}

Von dieu 1§
(1.000.000 VNB)

187507
134.20%

2020 012022

154208

2008

107,708

§2.900
56.000
33,000
aml
2000 1-Mar 1-Jud 2006 1007
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6.Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truéng
va xa héi cua cong ty

Qudn ly nguén nguyén liéu

La mot doanh nghiép tiéu bieu trong linh vuc san
xuat va kinh doanh banh keo, BIBICA hiéu rdé cac
tac dong cua minh théng qua viéc st dung
nguyén vat liéu tao ra san pham. Pac thu cla
doanh nghiép chung téi |a san xuat banh keo nén
nhu cau vé tén cla ngudn nguyén vat liéu chinh
dé lam nén san pham rat cao va lién tuc. Tuy day
|4 céc ngudn nguyén liéu thuc pham va it gay o6
nhiém qua trinh san xuat cing tao ra su 6 nhiém
moi trueng nhat dinh, cing nhu st dung lang phi
ctng lam tang 6 nhiem moi truong, Do do bén
canh tiét kiém nédng lugng, nudc vat liéu lam bao Péanh gid téng quan vé phuaong phap quan tri d6i véi hoat déng su dung vat

hfi nguyén itni“_&u San xu:ﬁt cling la yéu té can duoc liéu ctia doanh nghiép trong ndm 2021:
strdung vatan dung tot.

SO lieu sif dung cac loai vat lieu dong goi va
nguyén liéu san xuat duoc theo doi chat ché va
cai tién lién tuc dé gidm hao phi, sir dung hiéu
qua. Bibica 4p dung hé théng MFCA dé kiém soat Wihs & 4 0 A ok
dt;mg n__quyén vat liéu s dung trong san xuat, Ua', lidy hang 'Ehéng Al =i Pat
Tong tiet kiem vat tu nguyén lieu, bao bi, MFCA nhiing diéu chinh kip thei

Caché dénh gia Diéu chinh hoéac dé xuat diéu chinh

Cac nha méy déu danh gid

2021 tang tlr 1,16% lén 1,51%. Do BBC MT md&i di
vao hoat dong, tinh hinh dich bénh kéo daij,
|uong cong nhan cac nha may di lam 3 taicho chi
khoang 30%, anh hudng it nhiéu dén chi phi 5X .



TIEU THU NANG LUONG

BIBICA c6 nhu ciu nang luong dién dang ké trong
qua trinh san xuat. Tuy nhién, BIBICA nhan ra rang
cac nguon nang lugng khac nhau, nhu than da,
co tac dong kha nghiém trong dén moi trudéng.
Doanh nghiép muén gop phan gidam tac dong
tiéu cuc cua viéc sd dung nang lugng qua miuc
bang nhiing bién phap nhu cai tién quy trinh,
nang cap thiét bi dé sir dung nang luong hiéu
qua han. Y thiic ngudi lao déng cling dudc nang
cao bang cac hoat déng dao tao va truyén théng
ndi bo dé quan ly nang luong tét hon.

So lieu sif dung nang lugng chiém maot chi phi
dang ké trong chi phi san xuat, do doé con s6 nay
ludn dugdc theo doi chat ché va bao cao toi giam
déc nha may hang thang. Héthéng quan ly MFCA
cing la mét cong cu dé cong ty theo doi va cal
tién van dé sif dung nang lugng taicong ty.

STT

4

Noi dung

Dang nang lugng cac loai sif dung
trong nam vua qua *

Két qua quan trac chat luong khi thai
(tur 6ng khai 16 hoi) thai ra maéi truenag
mai nhat.

Két qua quan trac xUr ly nudc thai & cac

nha may SX mdi nhat.

Cac bién phap nham giam/ kiém soat
khi thai ra méi trudng
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Chi tiét

Bién (kWh): 8.559.950

Gas (tdn): 135.350

Xang (lit);

Dau (lit): 0 (chuyén sang lo Gas)
Than da (tan): 4.487

MNgay ldy mau: 03/12/2021
ong khoi lo hoi:

nhiét do: 33,5d6 C

bui: 0,33 mg./ m3

CO: <10 mg/m3

S0O2: 0,073 mg/m3

NO2: 0,06 mg/m3

Ngay lay mau 13/12/2021

1/ Nhiét do: 28,4

2/ Mau: KPH

3/ pH: 7,35

4/ BODS5 (200C): KPH

5/ COD: <10

6/ Tong chat ran la Iiing (TSS): <5
7/ Tong dau ma khoang: KPH

8/ Amoni (tinh theo N): KPH

9/ Tong Nito: 3,92.

10/ Téng phét pho (tinh theo P): <0,4
11/ Coliform: < 1,8x104

- Giam dinh muc tiéu hao nhién liéu
dét 1o hai
- Tang hiéu suat st dung hoi
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Panh gia téng quan vé phugng phap quan tri déi v&i hoat d6ng st dung nang luong ctia doanh nghiép trong ndm 2021:

Co ché danh gia Diéu chinh hoac dé xuat diéu chinh

Cac nha may déu danh gia

hiéu qua su dung nguyén

vat liéu hang thang dé co Dat
nhing diéu chinh kip thoi

So vdiluong tiéu thu ndng luong trong nam 2021 Bibica da dp dung sdng kién giam s dung dau DO,
chuyén sang sirdung gas, hau nhu khéng st dung 100% dau DO dé dét 1o.




TINH HINH HOAT DONG 2021 | <TZ®

TIEU THU NUOC, QUAN LY NUOC THAI

La mét trong nhiing nguén tai nguyén hiru han trong béi canh ngdy cang
mé réng quy mé kinh doanh va san xudt, nhu cdu vé nudc cua Bibica ngay
cang tang. Tuy vdy viéc tang chu yéu do nhu cdu strdung nudc cho sinh hoat
do san phdam cua Bibica hdu nhu khéng cé nudc trong thanh phan. Luong
nudc st dung & céng ty duoc theo doi khd don gidn do duoc Idp déng hé do,
va Bibica cling khong st dung bat ky ngudn nuéc nao khdc nhu nuéc ngam,
nuéc mdt, nuéc mua ngodi nguén nuéc sach do khu céng nghiép cdp.

Nudc thai tircéng ty cting chu yéu la ngudn nudc thai sinh hoat, duoc xu ly
bai hé théng xur ly nude thai ctia cong ty trudc khi duoc xaly Idn tha 2 & khu
céng nghiép va thai ra ngodi.

N6i dung Chi tiét

Lugng nudc khai thac trong ndm, tinh MNudc mdy (m3): 102.360 (nam 2019:
1 thea mét khéi theo ting leal nguén 114.156)

nude. *

Céc chuang trinh, hanh déng, du an, Trién khal cac bign phap ci tién dé

sang kién cu thé trong nam tiét kigém nudic;

= Thu héi nudc béc hoi ti ndi co
Nha vé 1ai sir dung tron bét, vé sinh
thiét bi (thiuing, x6...)

- Tan dung nudc sau RO cla hé
théng xt ly nude RO dé cung cap cho
hé théng chira chay, cho viéc xir by bé
mat triing gitp tiét kiem ngudn nudc,
‘gop phan bac vé moi trudng.
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Tudn tha phdp ludt vé Méi trudng

Viéc tudn thu cdc ludt dinh vé Méi truong, Kinh té, Xa hoi thé hién trdch nhiém co ban ctia doanh nghiép déi véi cdc tde dong cua minh.
BIBICA lu6n dam bdo murc dé tudn thu cda minh & muc cao nhdt. Biéu do giup chung téi khdng dinh ndng luc qudn ly cda minh, han
ché cdc nghia vu khdc phuc, tao thé manh cho hé so doanh nghiép.

Bé phdn hanh chinh nhdn su'va cde bé phdn lién quan cé trdch nhiém cdp nhdt cdc yéu cdu ludt phdp lién guan dé dam bao su'tudn thu
va diéu chinh tuong Ung cdc hoat déng ctia céng ty. Céng ty Idp 1 danh muc cdc van bdn ludt va yéu cdu cu thé dé cdp nhdt vdi su hé
tro cua Tap doan PAN.

. ; Bibica cam két thuc hién tot chi truong clia Bang, Phap luat clia Nha nudc, cung cdp cac san pham dam bao chat
Chinh sach it e '
lugng va dinh duénag;

Cam két Thuc hién ding theo 07 tiéu chi chinh sach chat lugng

Muc tiéu/ chi tiéu Khéng xay ra su cd vi pham luat phap nao

Tong giam doc va cac giam doc chic nang

Nguén luc Nguén luc hién cé clia Céng ty.

Co ché tiép nhan va Cong ty tiép nhan moi théng tin phan hai tai tat ca cac nha may, théng qua dudng day néng dugc ghi trén bao
gidi quyét khiéu nai [ECIRCRIUEDY

Cac chuong trinh,

hanh dong, du an, ’
RIS Duy tri cac hoat dong va cap nhat cac yéu cau luat phap dé dam bao su tuan tha toan dién.

sang kién cu thé

trong nam

Trong nam 2021, chting téi khéng cé vi pham lién quan dén san phdm dua ra thi truéng, hodc cdc vi pham ndo trong néi bé vé lao déng
hay méi trudng. 44
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Chinh sdch lién quan dén Ngudilao déng (NLP)

Nhan luc la tai san quan trong ctia Céng ty Bibica. Chiing téiluén quan tam, coi trong dé co
duorc suting hé, cadng hién va hop tdc lau dai véi ngudi lao ddng théng qua su quan tam va
tao diéu kién cho maéi cd nhdn phdt huy duoc ndng luc, ddc biét déi vai ngudi lao déng co
kinh nghiém, trinh d@o thi hoat déng san xudt kinh doanh mdi cé thé duy tri duoc su tdng
trudng cao va bén viing. B4i vay, nguti lao déng trong céng ty luén duoc quan tdm va cé
chinh sach phi hop dé xay dung quan hé hop tdc lau dai.

ﬁ Tao méi truéng lam viéc than thién, gan két quan hé . Yo SRR R e S e i s i
?‘" ./ gilfa cac nhan vién va xay dung van héa céng ty. \ M e chi 00 GW Nl uemy thlmg Ximg Gy
Céng ty tiép tuc ap dung chinh sach luong gan vdi hidu qua cong viéc
Ludn ludn chung siic, dong long vdi ngudi lao dong, dam bao

M S S S : ! DPai véi Quan tri vién (QTV) va nhan vién gian tiép va phuc vu ap dung trd
on dinh viéc [am va dai séng cda NLP, dam bdo tat ca NLD cua { ) 9 e e ¥ aung

ludng theo higu qua céng viéc (KP1). Trong do QTV KPI chiém 40%, nhéan

Bibica dugc quan tam, duoc hudng tat ca cac quyén lgi vé vat vién KPI chiém 20%. Cic chitiéu KPI g&n véi hiéu qua hoat déng ctia
chat va tinh than theo quy dinh ciia phap luat Céng ty, gom 3 nhom nhu sau: Nhom chi tiéu KP1 lién quan dén céac chi
Dam bao thuc hién cac ché d6 dai ngd, cdng bang, minh bach. tiéu chung clia Céng ty gém Doanh s6, lgi nhuan, gid von san xudt;
Luén ludn khuyén khich tao diéu kién cho NLD ning cao kién MNhom chi tieu KPl edng viéc lién quan dén cong viéc cu thé cda ting ca
thuic, ky nang dé phat trién, Khuyén khich dé cao tinh sang tao nhan; Nhom KPI céng viéc do truding don vi giao truc tiep

dugc ap dung vao thuc tién; Déi vdi cdng nhan vién truc ti€p san xudt tif cdp trudng ca san xuat trd
NLP dugc lang nghe va duge danh gia ding nang luc, céc :-:u&":ng ap dung chinh sach |'—"'~'f"9 theo don gid san pham. Luong san
thanh tich duac ghi nhan kip thai, dugc dinh gia cong bing va pham sé dugc tinh theo chuyen/ phan xudng trén co 56 san lugng san
khen thudng x(ing déng xuat trong thang va don gia san pham céng ty da ban hanh

To chiic Hoi nghi ngudi lao dong hang nam, déi thoai truc tiep Déi véi nhan su boc xép hang hda, vat tu tai cac Nha méay/Céng ty thanh
gilia nhan vién va ban lanh dao dé lang nghe va giai quyét phi vién, ap dung chinh sach luong theo dan gia béc xép. Luong béc xép
hop cac y kién phan héi tif ngudi lao déng. tinh trén co 56 khéi lugng béc dd va don gia béc xép Cong ty da ban

Md cac lép dao tao van héa doanh nghiép dé céng nhan vién ]

hiéu rd vé gia tri van hoa Cong ty, cach ung xt chuan muc Céng ty da ban hanh chinh sach tién luong, tién thuéng 2021 ngay tu
trong cong ty va tao nén su gan két gitta ngudi lao dong va dau nam

Cong ty. Trong dé quy dinh chi tiét cic chinh sach vé tién luong, tién thudng, nghi

pheép va cac ché dd chinh sach cho ngudi lao déng theo quy dinh cla
phap luat lac déng hién hanh. a5
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Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi céng déng dia phuong

Cdng ty Bibica hiéu rdng su ung ho, tin tudng ctia cong dong ld co s& quan trong dé dat duoc nhing thanh céng cudi ciing. Mdt khdc,

Céng ty Bibica cting nhan thiic ré trdch nhiém déi véi nhimg tdc déng téi cdng déng va méi trudng xung quanh, do dé chung téi né luc
hai hoa loi ich ctia cdc bén dé tim kiém su'tung ho va ddng thudn cta ca céng déng.

Bao vé méi trudng tu nhién va méi trudng séng cho cong déng, dam bao an toan Thuc hién cac hoat déng cdng dong, xa hoi, déng gép vao
thuc pham va siic khée cho ngui lao déng va cdéng déng su phat trién chung

Bibica luén chii trong va quan tam dén Bibica cd nhiéu hoat déng hudng dén cong dong, xa héi hang
nhing tiac déng c6 thé dnh hudng mbi g —X nam khodng 57 chuong trinh thién nguyén vdi tong s6 tién
trueing séng ctia Cong déng, trong nam Sl o : tai trg 1a: 4.5 ty VNB/nam

2022 tiép tuc phat huy cac sang kién cai L i s e
tién (nhut: tiét kiém nhién liéu tir viée
chuyén sang 16 hoi dot gas, chuyén o
nuéng dau sang 1o nudng dién va nudng
gas. Tiét kiém ngudn tai nguyén nudc tu
viec tan dung nudc ngung tu tai sirdung,
nudc RO), ding tdi tu hdy va tdi vai
khong dét dé gop phan bao vé moi
truéing séng cong déng

Bdo cdo lién quan dén thi truong vén xanh theo huéng dan cua UBCKNN

Khéng co
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1. Danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Két thic nam 2021, tang trudng kinh té toan cau c6 su héi phuc toét nhd vao viéc cac nudc trén thé gidi da bat dau md cura trd lai.
Kinh té Viét Nam da phuc héi tét trong cuéi nam 2021 sau su' suy giam manh ti dnh hudng cac dot gian cach bdi dai dich Covid-19

va thién tai do bién déi khi hdu. Ngan hang thé gidi du bao Viét Nam tiép tuc sé |a diém sang clia nén kinh té thé gidi vdi téc doé
tang trudgng GDP nhanh & muc 5,5% nam 2022.

PHAN TICH HOAT BONG KINH DOANH CONG TY

CHI TIEU HOAT PONG KINH DOANH CUA BIBICA

Téng tai san Triéu dong 1.119.459 1.254.637 1.570.448 1.543.120 1.639.538
Doanh thu thuan Triéu dong 1.289.893 1.421.863 1.503.561 1.218.556 1.091.174
Loi nhuin gép Triéu déng 409.253 425.467 483.645 329.255 321.168
Loi nhuan trudc thué Triéu dong 118.33 133.523 95.434 96.616 29.893
Loi nhudn sau thué Triéu dong 97.329 100,523 95.434 96.616 22.400
EPS (VND/c6 phiéu) 5.996 6.747 5.879 5.952 1.380



Két thuc mot nam day bién dong va kho khan, doanh thu ca
nam cua Bibica dat gan 1.091 ty dong, giam 10% so vai cung
ky nam 2020. Viéc sut giam doanh thu dén tir hai nguyén
nhan chinh, (1) viéc tiép can thi truding kho khan do cac bién
phap gian cach xa hoi trén dién rong tai cac dia ban trén ca
nudc; va (2) nguyén nhan Ién nhat 1a do thiéu hut san lugng
san xudt do thiéu hut luc luong lao déng va sut giam nang
suat san xuat khi 3 Nha may trong diém cua Cong ty nam tai
3 dia ban chiu anh ctia dai dich rat sém va ap dung quy dinh
an toan san xuat chat ché trong Quy 3/2021 |3 Binh Duong,
Béng Nai va Long An.

Loi nhuan gop cha Cong ty dat gan 315 ty déng, tuong
duang bién lgi nhuan gop 29%, cao hon so vai cung ky nam
ngoai do mot s6 nha may va day chuyén mdi ctia Céng ty da
di vao hoat déng 6n dinh. Cong ty dano luc tiét giam chi phi
lién quan san xuat dac biét trong béi cdnh dp dung quy dinh
phong chong dich, cac chi phi nguyén vat liéu dau vao tang
va chudi cung Ung clng bi gidn doan. Bén canh do, Céng ty
con tich cuc ¢6 cac chinh sach hé tro cac doi tac, cong dong
dé co thé vuot qua kho khan ngan han ti dai dich Covid-19
va anh hudng tir bao |G Mién Trung, théng qua nhiéu chuang
trinh hé trg va khuyén mai bang san pham, dan dén chi phi
ban hang gitr & muc cao, chiém 21,7% trén doanh thu thuan
so vai 19,5% nam 2020, Trong khi dé chi phi quan Iy doanh
nghigp van gilf quanh miuc 6,5% trén doanh thu thuan. Vi
thé, lgi nhuan sau thué cong ty chi dat 22 ty dong trong nam
2021, thap hon 77% ké hoach dé ra trong nam.

BAO CAO DANH GIA CUA BANGIAMPOC | <>

Céng tac ban hang: Hoan thién bd may ban hang da dugc xay dung hoan chinh trén khap ca
nudc. Thi truding quéc té cling duge Bibica day manh phat trién kinh doanh nham da dang hoa
doanh thu. Céng ty da tich cuc ho tro cic hoat déng ban hang va kénh phan phéi nhiéu hon so
vdi nam 2020, dé déng hanh cung déi tac va khach hang vuot qua giai doan kho khan cla dai dich
Covid-19 dac biét trong Quy 2 va Quy 3 nam 2021. Ngoai ra, trong nam 2021, Céng ty clng tap
trung chién lugc chuyén déi sé va phat trién hé théng App cho Biém bén va Ngudi tiéu ding, giap
khach hang tiép can nhanh chéng téi san pham, dich vu va cac chuong trinh khuyén mai cla
Cong ty.
Cong tac san xuat: Tinh gon hoat dong san xuat tai ting day chuyén san xuat dé toi uu hoa hoat
dong tlng chuyén va tiét gidm chi phi san xuat trong béi canh cac chi phi dau vae lién tuc tang.
Ung dung khoa hoc ky thuat, chuyén dai so dé kiem soat hiéu qua san xuat va chat lugng san
pham.
Céng tac nghién ciu phat trién: Tap trung phat trién cac san pham madi vai nguyén liéu tu nhién,
phi hop vdi thi hiéu cda khach hang cling nhu ddm bdo chat luong dinh dudng cho ngudi tiéu
ding. Trong nam, Cong ty ra mat nhiéu san pham duge thj trudng don nhan nhu Keo aHHa nhan
tran chau, keo Zoo sau mat to, banh crackers Gooka vai nhiéu mui vi,
Cong tac quan ly: Pua ra co ché danh gia KPI higu qua cho tiing bé phan la san xuat, quan ly va
ban hang dé danh gia hiéu qua mot cach téi uu va tiét kiém chi phi.

e
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2. Tinh hinh tai chinh

TINH HINH TAI SAN

Téng tai san tang thém 6% tir 1.543 ty déng lén 1.639 ty déng, chti yéu dén tir viéc tang 29% tai san dai han. Trong khi do, tai san
ngan han cé xu huéng giam 19% so v&i nam 2020.

Khoan muc Tang trudng 21/20 Cocdu 2020 Cocau 2021
éi san ngan han Triéu déng 717.59 578.231 -19% 47% 35%
Tai san dai han Triéu dong 825.512 1.061.307 29% 53% 65%
Téng tai sin Triéu déng 1.543.120 1.639.538 6% 100% 100%
Tai san ngan han giam 139 ty dong, & muic 578 ty CO CAU TAI SAN NGAN HAN CO CAU TAI SAN DAI HAN
déng nam 2021, dén tir viéc tap trung du an dau NAM 2021 NAM 2021

tu va téi uu luong hang tén kho trong nam.
Trong nam 2021, tai san dai han cua céng ty tang
thém 236 ty, dat 1.061 ty déng nam 2021. Céng ty
da co cau lai cau tric céng ty con va nang cap, 15%
dau tu thém day chuyén béanh keo, dan dén tang
cac khodn muc tai san ¢ dinh va chi phi xay dung
xdy dung dang dd. Co cau tai san cling thay doi
khi ty trong tai san dai han chiém 659% nam 2021
(so voi 53% nam 2020).

13%

12%

5%
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TINH HINH NO PHAI TRA

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC | <IZ®

Trong nam 2021, téng no phai trd cia cong ty tang manh 47%, tir mic 447 ty déng 1én 658 ty dong trong dé ca no ngan han va ng
dai han déu tang lan luot 1a 21% va 734% so véi nam 2020. Co cau nd ciing ¢6 su dich chuyén khi ty trong no ngan han chiém 79%

trén tong no phai trd nam 2021 (so v&i 96% nam 2020).

Khoan muc

Tang truéng 21/20

Co ciau 2020 Co'cau 2021

No ngin han Triéu déng 430.845 520.240 21% 96% 79%
No'dai han Triéu déng 16.536 137.834 734% 4% 21%
Téng no phai tra Triéu déng 447.381 658.074 47% 100% 100%

No dai han tang han 131 ty dong, dat gan 138 ty dong nam 2021 chd yéu tu
viéc hap nhat va dau tu Cong ty con.

No ngan han tang thém 90 ty dong chu yéu dén tif hau hét khoan muc, tru
vay tai chinh ngan han. Nguoc lai, cdng ty da giam vay ngan han hon 182 ty
dong trong nam 2021, gép phan tiét giam chi philai vay trang nam.

Vé anh huéng cia chénh léch lai suit vay ngan hang

Hién nay trén thi trudng cac ngan hang ¢6 dau hiéu diéu chinh tang lai suat
tré |ai trong nam 2022 tu viéc khoi doanh nghiép héi phuc va tang trudng
nhu cau vay, bén canh lo ngai céc rli ro tirbat én thitruéng thé gidico thé xay
ra trong nam t&i nén ky vong mét bang cho vay sé @ muc cao hon so vdi giai
doan 2020-2021.

Vé dnh huéng cia chénh léch ty gia

Bibica c6 nhap mét sé nguyén liéu tir nudc ngoai nén chiu anh huéng tir ty
gia, tuy nhién bién dong ty gia tac déng khong lan dén hiéu qua hoat dong
kinh doanh clua Céng ty
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3. Nhitng cai tién vé co cau to

chtic, chinh sach, quan ly
Thay ddi mé hinh quan tri Cong ty

Luat Doanh nghiép khuyén khich cac cong ty o phan
ap dung thong lé quan tri tot cla qudc té bang cach dua
ra hai lua chon cho doanh nghiép, ma ra ca ché cho
phép cdng ty ¢d phan ap dung mo hinh quan tri khéng
co BKS, thay vao do |a viéc 6 thanh vien HBQT doc lap,
theo kinh nghiém qudc té sé gidp tach bach ngay cang
ro han gitia sd hifu va quan tri. Kip thai nam bat xu the
quan tri quéc té, ngay 30/06/2021, BHECED Cong ty C6
phan Bibica da ra Nghi quyét s6 01-06/2021/NQ-BHECE
théng qua viéc thay doi ca cau té chic quan Iy cla Tap
doan. Theo do, cof cdu td chiic quan ly sau khi thay déi
gom: BHPCD, HPQAT, Téng Gidm déc, Tieu ban Kiém
todan nodi bd truc thudéc HEQT. Hai thanh vién HPQT la
thanh vien cla Tiéu ban Kiém toan truc thude HRQT va
trong dé co 01 thanh vién la Trudng Tieu Ban. Viéc ap
dung mo hinh nay sé giup giam sat chat ché hon vé
quan tri rdi re, nang cao tinh minh bach trong hoat déng
cua HPQT va Ban dieu hanh.

Ap dung chinh sich luong, thuéng gan lién
véi hiéu qua cong viéc

Binh ky céng ty sé ban hanh chinh sach luong thudng
vao ngay 20/03 hang nam va chinh sach luang thudng
cho ngudi lao déng dugc xay dung gan lién vdi hiéu suat
lao ddng. Cu thé dai véi cac cip quan tri vién va lao
déng gian tiép sé ap dung luong theo KPI bén canh
luang clng, déi vai lao déng truc tiép sé ap dung luang
theo san pham. Cac chi tiéu danh gia KPI khéng chi lién
quan dén cong viéc cu thé cla ting ci nhan ma con gan
lién vai chi tiéu chung cba Cong ty nhu doanh thu, lgi
nhuan. Bén canh dé, Cong ty cling lién tuc khuyén khich
can bd cong nhan vién trong cac phong ban va don vj
lién tuc dua ra cac cdi tién, sang tao, théng qua nhilng
chuong trinh tuyén duong, khen thudng bang vat chat
va tinh than.

BAO CAO PANH GIACUABANGIAMPOC | <>

Tai cau tric Cong ty

Pé dap (ing ké hoach phat trién trong tuang lai, Cong ty da ¢6 nhiing cai tién trong bé may quan ly nham tang tinh
chat ché va x{ Iy cong viéc hiéu qua hon. Cu thé;

+  Tai cdu tric hé théng quan Iy theo huéng tap trung, tinh gon va chuyén sau

+  Tung budc thuc hién chién luoe sap nhap mang phan phdi thue pham ti Cong ty C6 phédn Phan phéi
hang tieu diing PAN ("PCG") dé hop nhat cac nén tang san co va tao mai lién két chat ché gidia hoat dong san xuat
va thi truong
Ngoai ra, Cong ty clng tich cuc va quyét liét thuc hién chuyén ddi s dé tang tinh linh hoat trong hoat déng quan tri
cling nhu hoat déng SXKD, déng thai giup gidm thiéu rii ro gian doan kinh doanh khi cé nhitng su kién bat kha
khang.

Cap nhat, hoan thién Hé théng Quy ché, Quy trinh, Quy dinh va Hé théng van ban néi bo
dé tang tinh tuan thd va minh bach cho hoat déng ciia Céng ty

Bén canh viéc xay dung mot od cau quan tri ving manh trén cg sd tuan thd quy dinh cda phap luatViét Nam ket hap
vdi viec van dung cac thong |é quoc té vé quan tri doanh nghiép, Bibica da xay dung, ban hanh va lién tuc cap nhat
hé théng cac van ban ndi bd nham tao ra mdt ca ché quan tri thénag nhat va xuyén sudt dé kiém soét, gidm sat hoat
ddng ca doanh nghiép mot cach chuyén nghiép, minh bach va hiéu qué, gop phan dam bao lgi ich clia cd déng va
suf hai hoa vdi lgi ich cla cac bén lign quan. Trong ndm 2021, Bibica da sira déi, ban hanh Biéu & Céng ty va Quy ché
nodi bd vé Quan tri Cong ty, trong dé chu trong sdia doi cac néi dung vé co cau td chiic, quyén cha <6 déng, trinh tu
va hinh thiic t6 chife Bai héi dong cd dong phi hap vdi yéu cau cla thue tidn, va cdp nhat ma hinh quan tri mdi.
Trang nam 2022, Bibica sé tiép tuc nd luc ra soat, didu chinh, ba sung Biéu lé va cac Quy ché ndi bo theo ndi dung
cia mot s6 van ban phap luat mdi ban hanh nhu Luat Doanh nghiép 2020, Luat Ching khoan 2019, va cac thay doi
khac dudgc Pai héi dong cd déng chi dao.

Nhirng tién d6 cong ty da dat duoc

Gia tang cong suit hoat déng clia Cong ty nham thie day doanh sé cla Bibica trong tudng lai

Bibica ciing gia tang dau tu, nghién ciu phét trién cac dong san pham madi dé phat trién tai thi truéng noi dia
va quic té

Vé chinh sach nhan su, Cong ty tiép tuc cai thién hé thong chinh sach nhan su theo hudng gan lién vai hiéu
quéa cdng viéc, trong dd mdi bd phan khac nhau dugc xay dung ca ché KPI riéng biét nham danh gid hiéu qua maot
cach sat sao hon. Cac nhom chi tiéu KP| dugc xay dung cu thé cho tirng ca nhan duoc giam sat bdi cac trudng bo
phan

Pong thdi trong nadm Bibica lién tuc ap dung chuonag trinh Kaizen cho cac bd phan nham khéng ngling caitién
hoat ddng san xuat kinh doanh, dong thai tim kiém ngudn nhan luc quan |y chuan bi cho tuang lai dua trén két qua
Kaizen cd duoc ti ting ca nhan cu the.
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4. Ké hoach kinh doanh nam 2022

Nam 2021, Bibica tiép tuc trung thanh véi muc tiéu tang trudng bén vimg, vdi viéc chi trong da dang hoa va nang cao chat lugng san pham dé phuc vu nhu cdu cia
ngudi tiéu ding. Ké hoach kinh doanh nam 2022 cha Bibica sé dugc Dai héi co dong thudng nién phé duyét trong nam 2022,

Chi tiéu Pon vi KH 2022 TH 2021 KH22/TH21
Doanh thu thuan Triéu déng 1,900,000 1,091,000 174%
Loi nhuan sau thué Triéu déng 100,000 22,000 455%

(K& hoach néu trén la s& udic tinh. K& hoach kinh doanh 2021 cta Bibica chinh thite sé duoc Bai héi déng ¢ déng théng qua)

Cac giai phap dé dat dugc ké hoach kinh doanh, vi du ban hang, dau tu, san xuat kinh doanh, nguén van

- Hoat déng ban hanag: téi ca cau chién lugc va md hinh ban hang, hoan thién tai cau tric theo ké hoach da duoe Dai hdi déng cé déng phé duyét dé nhanh chong hap nhat hé
thong ban hang, t6i da hoa ngudn luc va gan két sau han vdi thi trudng

- Cai thién hoat déng san xudt kinh doanh, tdi uu hda chi phi: Tiép tuc ra sodt, ndng cao ndng sudt hoat ddng san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu qua san xuat

- San pham mdi. Tich cuc cai tién, phat trién san pham mdi phi hop vai khau vi cua ngudi tieu ding. Day manh marketing va ban hang vai nhdm san pham Banh crackers, Keo

Jelly, Kea mém

Hoat déng bdn hang

Chuyén nghiép hoa hoat dong ban
hang bao gom Bao tao déi ngd
chuyén nghiép sau khi dua Cong ty
CP Phan phdi hang tiéu dung PAN
("PCG") vé thanh Céng ty thanh vién
theo chién lugc duge DPHBRCD 2021
da phé duyét

Xay dung chién lugc ban hang cho
tiing kénh phan phai Trign khai
chuang trinh quang cao, khuyén mai
cho déng séan phéam Zoo, Roppy.
Gooka cing nhu cac déng sén pham
ehu lye

Cac budc trién khai du an duoc 1én
ké hoach va du tri chi phi chi tiét dé
dam bao khdng vuot ngén sach

Hoat déng san xudt

Mha miy Mién Tay va Nha méy PFM
da di vao hoat déng on dinh trong
nam 2021 va vdi cdng suat khai thac
& mifc cao s& gitp nha may tan dung
161 da ngudn nguyén ligu, tir dé giam
chi phi san xuat. Bén canh dé, cong
ty clng o ké hoach tang san lugng
cac dong san pham chi luc dé dap
ting nhu cau thj trudng.

Dinh ky kiém tra, tu sira va nang cap
cac thiét bi may mac nhdm dao bao
hiéu qua hoat dong. BS trl lich san
xuit chat ché dé dap Ung di san
lugng trong mia cao diém. Tiép tuc
ra sodat, tinh gon hoat ddng sdn xuat
kinh doanh da tiét giam chi phi.

Phdt trién san pham

Tap trung phat trién nhan hang
Zoo, Roppy, Gooka day |la dong san
pham duoe ki vong sé tao nén
budc tang trudng dot pha ve doanh
thu cho Céng ty trong nam tadi.
Bay manh céng tac RED, tién hanh
nghi&n cdu dong san pham giau
dinh duéng bd sung chat xg, vita-
min, acid amin...

Lén ké hoach xay dung thém cac
trung tam nghién ciu R&D dat tai
nha may.

Khai thdc nguén vén

Téi uu hda nguén vén nhan rdi dé
tang higu qua kinh doanh va gia
tang thu nhap.
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5.Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém méi truéng, xa hoi
cua cong ty

Vui long xem phan danh gia cia BGD tai muc I1.6: Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém méi trudng, xa héi cha
Cong ty.

e
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1. Panh gia cia HPQT vé cac mat hoat déng ctiia cong ty

Két thuc nam 2021, tang trudng kinh té toan cau co su phuc hoi trd lai tir
viec md clia kinh té trd lai. Viet Nam van tiép tuc la diém séng clia nén
kinh té thé gidi vdi su 6n dinh vé vi mé va tang trudng kinh té bat phuc
hoi nhanh trd lai trong cudi nam 2021. Tuy nhién, nén kinh té noi chunag,
cong déng Doanh nghiép, ngudi lac déng va ngudi dan cing da trai qua
mot nam day thach thic véi nhigu ton thuong, mat mat gay ra bai dai
dich Covid-19. Pac biét, Quy 3/2021 danh dau su biung phat va anh
hudng nang né nhat cla dai dich Covid 19 tai cac tinh thanh mién Nam
bdi bién chung Delta. V&i tinh trang sut giam thu nhap, han ché di lai va
tam ly dé phong, ngudi tiéu dung uu tién mua sam cac san pham thiét
yéu thay vi chi tieu cho thue pham an chdi nhu banh keo. Bac biét, cac
doanh nghiép san xuat con gap rat nhieu kho khan dé vira dam bao san
xuat vifa tudn thd tinh hinh gian cich & cac khu céng nghiép. 5an lugng
san xuat ciing bi anh hudng nang né do thiéu hut lao déng trong giai
doan nay. Ngoai ra, cac hd gia dinh va doanh nghiép cng cat giam chi
phi mua sam banh keo dé |am qua biéu tang vao dip Trung Thu ndm nay
dan dén doanh thu mang banh keo sut giam manh trong khi chi phi san
xuat theo mé hinh “3 tai chd” va céc chi phi logistics, chi phi hé trg ngudi
lac déng...cling tdng cao. Mac di vay, bude sang Quy 4/2021, vdi chi
truong bao phi vaccine va ho tro cong dong, nén kinh té ciing cd nhing
budc chuyén minh tich cuc. Ban than cac Doanh nghiép clng da duoc
cling cd, trang bi va ho trg dé budc vao "binh thuong mai"nhu chi truong
cta Chinh pha,

Trong béi canh do, Bibica tiép tic co nhiing cot méc va két qua dang
khich l&:

Vé doanh thu: Két thic nam, doanh thu thuan hgp nhét cla Bibica dat
1.091 ty dong, giam 10% so vgi nam 2020, Nam 2021 duoc dénh gia la
mot nam kho khan dac biét cda nganh banh keo, vdi dai dich Covid-19
anh huang lon tai nang suat san xuat cing nhu tam ly ngudi tieu dung,
dong thai nhitng dot gian cach xa hdi trén dién rdng anh hudng sau rong
téi viéc trién khai hé théng ban hang va cac hoat déng ky niém, & héi bi
han ché khién nhu cau biéu tang suy gidam.

Vé Igi nhuan gép: Lai nhuan gop chia Cong ty dat gan 315 ty déng, tudng
duong bién lgi nhuan gop 29%, cao han so vdi ciing ky nam ngoai do mot
56 nha may va day chuyén mai cha Cong ty da di vao hoat déng &n dinh
va ndng cao cong suat. Mac di bién lgi nhuan gép chua dat ky vong clia
Céng ty do chi phi co dinh trén don vi sdn pham con cac khi ndng suat bj
anh hudng do thiéu hut lao dong, tuy nhién Cong ty da no luc gquan ly
nang cao hiéu qua va tiét giam chi phi lién quan san xuat.

Vé loi nhudn sau thué: K&t thic nam 2021, lgi nhuan sau thug céng ty
dat 22 ty dong. Mac di két quéd loi nhuén sut gidm so vdi nhitng nam
trude, tuy nhién trong boi canh cha mot nam day ray thach thic, vai chi
phi lién quan va khéng lién quan tdi san xuat déu lién tuc gia tang, ty 1& lai
sau thué trén doanh thu dat 2% d3 chiing minh nhing né luc khéng
nguing nghi cta Ban Lanh dao va toan thé can bd nhan vién cua Bibica.
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Khép lai nam 2021, céng ty da né luc hd trg cac hoat
dong ban hang va kénh phan phdi nhiéu hon so vai
nam 2020, dé dong hanh cung déi tac va khach hang
vuot gua giai doan kho khan cda dich. Nhing két qua
nay vifa co ¥ nghia, viia la déong luc dé Bibica tiép tuc
phan dau dé gan két nhiéu hon véi kénh phan phoi va
mang dén cho ngudi tiéu dung nhirng san pham ngay
mot tot han trong cac nam sap tai.

Vé san xuat: Cong ty tiép tuc thanh céng trong viéc
nang cao hiéu qua cac day chuyén san xuat va nang
cao nang suat cla ngudi lao dong tai moéi chuyén;
khuyén khich céng nhan vién lién tuc cai tién vdai
nhitng sang kién quan trong phuc vu hiéu qua cong
viéc. Bén canh d6, nhd chi dong dau tu cdng nghé,
day chuyén san xuat va chd trong chat luong san
pham dap Ung thi hiéu cta ngudi tiéu dung, Bibica
thanh céng trong viec mé rong thi truéng xudt khau
nhing san pham cao cap, co gia tri lon va dap ung
nhitng nhu cau khat khe cla thi trudng nuéc ngoai.
inh hudng nay gitp Cong ty khai thac téi uu cong
suat san xuat tai cac day chuyén hién tai.

Bén canh nhing thanh tuu an tuong vé kinh té, vaéi
lich si hon 22 nadm, Bibica duoc biét dén véi cac
hoat déng phat trién bén viing dé déng gép cho
méi trudng, cdng déng va xa hoéi. Chién dich “Bibica
—Tiép suc dén trudgng” dugc khdi dong ti nam 2010
dén nay da tao dau an vang déi tgi céng dong va dem
lai co hdi gido duc binh dang téi hang ngan cac em
hoc sinh c6 diéu kién kho khan. Nam 2021, Céng ty da
da ho trag cho gan 2.000 tré em kho khan sach vo, xe
dap, qua banh thong qua cac cudc thi va cac hoat
dong t6 chuc. Néi tiép la chuong trinh "Tét yéu
thuong" nhan dip Tét Nham Dan 2022, du kién hon
12.600 tré em c6 hoan canh kho khan & 63 tinh thanh
sé nhan dudc nhimng phan qua tang nhu banh keo, do
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thun, binh dung nudc..., nhiing mén qua dugc gli trao thay cho I&i chic tot dep nhu
nam mdi am ap, ngot ngao va hanh phtc dén cac em nho cé hoan canh khé khan. Coé
thé néi han 22 nam qua, Bibica da tao dung dugc mét van héa nhan van day gan két
vdi uu tién phat trién bén viing, lan téa tdi tiing thanh vién ctia Cong ty, qua hang chuc
ngay hoi hién mau nhan dao “Noi nhip séng, chd niém tin®, hay gan 100 doan kham
chira bénh mién phi téi cac khu vuc kho khan, cac du dan cham séc va ho tro cac Me Viét
Nam Anh hiing, xay dung trudng hoc. DPac biét, nam 2021, trong béi canh thu nhap sut
giam do anh hudng ning suat lao déng, nhung trén 80% can bd nhan vién cua Bibica
da cung tham gia cac phong trao 13 lanh dum 13 rach, quyén godp, tai trg va chia sé voi
cac bénh nhan Covid-19 khé khan, va tinh nguyén tai trg cho cac tré mo coi do
Covid-19 trén dia ban TP. HCM.

BPay la mat nét van héa dang tu hao cua toan bé Ban Lanh dao va can bd céong nhan
vién Bibica, giip cau chuyén nhan van cia moét Doanh nghiép nhan ai cang trd nén
tuoi dep.
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2. Bao cao giam sat cia HDQT déi véi BTGP cong ty
CONG TAC QUAN TRI NOI BO VA TUAN THU

j 1
| a4/
Quan tri ndi bé: Tap trung cling cé co cdu to chic, hoan thinva  Céng bd théng tin: Céng ty chap hanh dung cac nghia vu céng bé théng tin theo
cap nhat cac Quy dinh, Quy trinh, huéng dan néi bé dé gép phan  quy dinh tai Thong tu 155/2015/TTBTC clia Bé Tai chinh vé viéc cong bé thong tin
tang tinh tuan thu va minh bach trong hoat déng quan tri doanh  trén thi trudng chiing khoan. Nam 2021, Céng ty co dugc 5& Giao dich chiing khoan
nghiép. Cong ty cling cap nhat, ban hanh va thuc hién cong b6  TPHCM (HOSE) nhac nhdé 1 lan vé viéc tuan thu quy dinh céng bé thong tin, theo
thong tin Quy ché Quan tri noi bé Cong ty CP Bibica trong nam  Cong van s6 1733/SGDHCM-HY ngay 21/12/2021.Tuy nhién Cong ty da gidi trinh véi
2021, da dugc Pai hoi dong c6 dong Céng ty phé duyét. HOSE nguyén nhan cu thé va ngay lap tuc xt ly khdc phuc cac thiéu sét dé dam bao
Pao tao vé quan tri ndi bd: Thuc hién cac khoa dao tao danh tinh tudn thu, ciing nhu ra soét hé théng va kién toan nang luc néi bb.
cho can bé quén ly bao gém Khéa Lanh dao va quan Iy huéng  Tu@n tha phép luat, ddm bao loi ich cla ¢ déng, ngudi lao ddng: Bibica thuc
dén hanh dong va két qud; Khoa dao tao vé Van hoa doanh  hién day du nghia vu nép thué cho ngan sach nha nudc theo quy dinh, nép day du
nghiép; Khoa dao tao vé quy ché cong bo théng tin va quy ché  bdo hiém xa hoi, bdo hiém y té, bao hiém that nghiép cho ngudi lao ddng theo dung
niém yét cho can bé cong bé théng tin quy dinh ctia phap luat. Céng ty cling dam bao thuc hién nghiém tic cac quyén cla
cd déng tiép can théng tin, trd 16§ cac thac mac cla c6 ddng, phat hanh ¢é phan cho
¢ dong hién hiru, cho ngudi lao dong dang lam viéc tai Cong ty.

1.3
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CONG TAC MOI TRUONG - XA HOI

La Doanh nghiép tién phong trong céng tac phat trién bén viing va tich cuc trong céng tac moi trudng — xa hoi, trong nam 2021 Bibica da co nhiéu
no luc cu thé dé khang dinh gia tri cat 16i nay, déng hanh vdi co quan ban nganh, dia phuong, ngudi lao ddng, cdng déng Doanh nghiép va ngudi
dan, trén co s& hai hoa lgi ich gitia cong ty, cd dong vai ngudi lao dong, khach hang, cdng dong xa hi. Bibica cling tién hanh cac tiéu chuan vé Phat
trién bén ving cta Tap doan me la Cong ty C6 phan Tap doan PAN, dong thoi gan két cac muc tiéu SXKD clia Cong ty vai cac Muc tiéu Phat trién bén
viing cua Lién Hop Quéc (SDGs) dé tao ra nhing loi ich lan toa.

PHUONG PHAP GIAM SAT

Hién khéng co thanh vién trong H6i Bang Quan tri (HPQT) tham gia diéu hanh Céng ty. Viéc cung cdp théng tin va bao cdo cho HDQT dugc thuc hién
thuéng xuyén va day dl theo dung quy dinh cia Phap luat va Cong ty. Téng giam déc bao cao HPQT vé tinh hinh tai chinh, dau tu va sdn xuat kinh
doanh cla Cong ty.

T nhing théng tin nay HPQT co diéu kién tham gia gidm sat chat ché viéc trién khai cac du dn dau tu cling nhu hoat dong san xuat kinh doanh cla
Cong ty. Thong qua cac cudc hop HDQAT dinh ky hang quy hoac cac cudc hop bat thuang, HDQT thang than [am viéc va trao déi cing Ban Tong Giam
doc cac hoat dong cda Ban Tong Giam doc trong viéc thuc hién chién luogc san xuat kinh doanh va cac muc tiéu da duoc BHDCD phé duyét. Mat khac,
Téng Giam doc cling thuéng xuyén trao déi, chi déng béo cdo day dd 1én HPQT vé tién dé thuc hién cdc cong viéc cing nhu cac kho khan, vudng
mac gap phai dé kip thai ban bac, xin y kién HDQT dua ra cac giai phap hiéu qua nhat. HDQT ciing nghién ctiu cac bao cdo phén tich danh gia rairo
va ké hoach hanh ddng cu thé d& phong ngua rii ro, qua dé gép ¥ cho Téng Gidm dbc trong cong tac diéu hanh Cong ty.

HoiBéng Quan Tri phdi hop vdi Tiéu ban Kiém toan truc thudc Héi déng quan tri, gém hai thanh vién; Ong Vi Cuding (Trudng ban) va Ba Nguyén Ngoc
Anh (Thanh vién) dé tang cuéing hiéu qua giam sat. Tiéu ban Kiém toan (TBKT) lam viéc nghiém tlc, sat sao, chat ché vdi Ban Tong Gidm déc, Khéi Tai
chinh ké toan va cac don vi chic nang, hoan thanh chiic néng, nhiém vu ctia minh trong pham vi trach nhiém, chiic nang va guyén han duoc quy dinh
bdi Biéu & Cong ty. Cac nhiém vu chinh trong nam cta TBKT bao gém (1) Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét DHCD 2021, (2) Giam sat hoat
dong diéu hanh va quan Iy ctia HPQT va Ban Téng gidm daéc, (3) Gidam sat hinh hinh tai chinh va bao cao tai chinh 2021. 8éng thai Giam sat tinh hinh
hoat ddng va kiém soat tuan thad, kiém soat rdi ro tai Cong ty Bibica va hé thdng ciac Cong ty con.
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CACNOI DUNG GIAM SAT

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUACONGTY | <>

KET QUA GIAM SAT

Giam sat qua trinh lap ké hoach
san xuat kinh doanh 2021 va thuc hién
cac chi tiéu lgi nhuan nam 2021 theo
ké hoach dugc phé duyét song song
véi yéu cdu dam bdo an toan, han ché
rii ro cho Cong ty va cd déng.

Ra soat va tang cudong cac hoat
déng quan tri doanh nghiép, cac hoat
ddng kiem soat ndi bd va kiém soat rui
ro.

Giam sat viéc hop nhat bao cao
tai chinh vdi cadc céng ty con va céng
ty liéen két cac quy va cho nam tai
chinh 2021 theo dlng trinh tu, tién do
va quy dinh hién hanh.

Chi dao va giam sat qua trinh dau
tu du &n mdi, tai cau tric, mua ban,
sap nhép, chuyén déi mé hinh Céng ty
con.

Qua qua trinh giam sat va kiém soat cac hoat déng chung ctia Céng ty nam 2021, HDQT nhén
thay Ban Téng Giam d6c d3 hoan thanh tot vai tro diéu hanh, té chic hoat dong dau tu va san
xuat kinh doanh; thuc hién ding chi dao, dinh hudng cua Dai hoi dong c6 dong va HBQT: ting
budc nang cao nang luc quan tri ndi bo. Cac chuong trinh huéng dén muc tiéu chién lugc cla
Bibica duoc nghiém tuc trién khai theo 16 trinh dugc hoach dinh véi nhing diéu chinh thich Ung
vai diéu kién kinh té vi mé va canh tranh trong nganh.
Biéu nay thé hién trén nhiéu thanh tich, viéc da lam dugc trong nam 2021 cla Bibica, ndi bat la:

Doanh thu thuan van gilt & muic cao 1a mot két qua dang khich 1é sau mot nam day bién
doéng va kho khan chung cla tat cd doanh nghiép nganh banh keo do anh huéng cla dich bénh
va thién tai. K&t qua kinh doanh nam 2021 da thuc hién duoc gan 90% ké hoach doanh thu.

Hoat déng dau tu cac du an mdi dugc thuc hién hiéu qua, dung luat va dang theo chién
luge phat trién dai han clia Cong ty.

Bibica luén né luc toi da dé dam bao viéc cong bé théng tin diang luat, tuan tha viéc chap
hanh cac nghia vu phap luat.

Uy tin, vi thé cong ty ngay cang dugc nang cao. Trong nam 2021, cong ty da vinh du nhan
dugc cac giai thudna:

+ Chung nhan danh hiéu Hang Viét Nam chat luong cao 2021 do Hiép Héi Hang Viét
Nam Chat Lugng Cao té chic.

+ Top 100 Gidithuéng Sao Vang dat Viét 2021

HPQT danh gia cao nd luc cta Ban Tong Gidm déc trong viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh, cdc muc tiéu dugc PHPCD thdng qua trong boi cdnh diéu kién kinh doanh nhiéu bién

dbéng trong nam 2021.
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3. Cac ké hoach, dinh huéng cia HDQT

KE HOACH DINH HUGNG CUA HDPQT POI VOI PAU TU, SAN XUAT, KINH DOANH

Binh huéng viéc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 ¢é ting trudng so vdi ké hoach 2021 va nam 2020, dam bao Céng ty tiép tuc phat trién ding
dinh hudng trd thanh “Céng ty Banh keo hang dau Viét Nam”

Tich cuc phat trién nén tang nghién cliu phat trién va san xuat, ddm bao lién tuc ci tién, d6i mdi, ddm bao vé sinh an toan thuc pham, dinh duéing va su
vui vé cho khach hang, gia tang gia trj san pham va dich vu cho khéch hang, dap (ng cac nhu cau vé an choi va suic khoe cla ngudi tiéu ding.

Tich cuc mé rdng thi trudng théng qua nang cao hiéu qua hoat dong Marketing hién dai va da kénh phan phai.

Tiép tuc nd luc xay dung chién lugce, céng tac quan tri va diéu hanh nham phat huy hét cac tiém nang va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Phol hop véi Tap doan Me |a Cong ty C6 phan Tap doan PAN dé thuc hién chi dao trién khai can trong va huéng tdi phat trién bén vimng néi chung va trong
tat ca cac du an san xuat kinh doanh da ducgc phé duyét.

KE HOACH PINH HUGNG CUA HPQT POI VO1 QUAN TRINOI BO

N&m 2022, HDQT Bibica sé tiép tuc chii trong xay dung nguén nhan luc manh mé cling nhu bé méy quan tri doanh nghiép chat ché dé giir vitng vi thé hang
dau va dat dugc su tang trudng bén ving.

Tiép tuc hoan thién hé théng kiém soat ndi bd va quan tri rbi ro dé gidm thiéu moi dnh hudng tiéu cuc vé hiéu qua kinh doanh va phat trién bén viing cla
Bibica. B6ng thdi day manh dau tu ha tAng céng nghé théng tin ddm bao va tiép tuc dao tao nang cao dé song hanh cling yéu cau cua hoat déng kinh doanh.

Tuan thd chat ché cac quy dinh clia Luat Doanh nghiép, phap luét hién hanh cling nhu cac Diéu |&, Quy dinh ndi bo cda Bibica, dam bao tinh khach quan,
minh bach trén co s& ngan ngia xung doét loi ich gitia Cong ty vai cac thanh vién HBQT, Ban Tong Giam doc, va ngudi ¢ lién quan, ton trong quyén va lai ich
hop phép cla cb dong.

Tiéu ban kiém toan ndi bo, truc thudc HPQT sé cé chuong trinh lam viéc cu thé, theo ting chuyén dé dé dam bao tinh tuan th va nang cao chat lugng
trong cong tac quan tri ndi bo Cong ty, phu hop vdi cac quy dinh hién hanh va cac bé quy tac quan tritét nhat (Best Practices).

Hoan thién hoa va nang cao chat luong quan tri ndi bo Cong ty nhu: ddi mai viéc danh gia két qua cong viéc theo KPIs, chuan hda cac vi tri, ché dé luong
thudng phu cip cho can bé céng nhan vién xiing dang vai cdng suc dong gép. Chuan héa biéu mau va quy trinh ban hanh van ban ndi bo, tiép tuc ra sodt,
hoan chinh cac quy ché tao khuén kho va dinh ché ndi bé cho cac hoat ddng clia Bibica va cac don vithanh vién, thuc hién tot vai tro kigém soat rii ro & cac cap,

cac bo phan.
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V. QUANTRICONGTY

1. HO6i déng quan tri

2. Bankiém soat

3. (Cac giao dich thu lao va cac khoan lgi ich cua
HPQT, BGD, BKS
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1. Hoi dong quan tri

Ho6i déng Quan tri ("HBQT") gidm sat hoat dong kinh doanh clia Cong ty theo cac nghi quyét cta Bai hoi déng cd dong ("BHBPCE"), cac quy dinh
phap luat cd lién quan va Quy ché niém yét. HPQT cé nghia vu nd luc hanh dong vi lgi ich cao nhat clia Cong ty. HEQT chiu trach nhiém vé viéc xac
dinh tam nhin va lanh dao chién lugc chung, ké hoach va muc tiéu kinh doanh cta Bibica, dong thai gan két lgi ich ctia HDQT va Ban Biéu hanh vai
loi ich clia c& déng clng nhu can bang loi ich cla cac bén lién quan.

Bén canh dé, HPQT chiu trach nhiém giam sat viéc thuc hién nhiém vu cia Ban Biéu hanh theo cac chinh sach cta Céng ty va bao cao tai chinh
va théng tin chung cho c6 déng va nha dau tu mét cach chinh xéc va day da.

THANH VIEN VA CO CAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TR

, S6 luong Ty lé sé& hitu/ Ngay bé nhiém/
Chucwvu S £, G i
' co phiéu nam gid Von dieu lé
1 Truong Phu Chién Chu tich HPQT 2.000 0,01%
3 s Thanh vién 2 " Ngay bé nhiém
uyén Ngoc An
i HDQT déc lap 30/6/2021
_wl & Thanh vién Ngay bd nhiém
3 Vi Cudng 0 0
HDQT dac lap 30/6/2021
. , T nhiém ngay
4 Kim Jun Yeon Thanh vién 0 0
19/04/2021
Thanh vién Tunhiém nga
5 V6 Ngoc Thanh o 2.500 0,02% PR
HBQT dbc lap 30/6/2021
Thanh vién Tir nhiém nga
6 Nguyen Khac Hai : i 0 0 S
HDPQT dbc lap 30/6/2021
, TU nhiém ngay
7 Jung Woo Lee Thanh vién 0 0

19/04/2021
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THONG TIN HDPQT NHIEM KY 2021-2025
Ong Truong Pha Chién - Cha Tich HPQT

Nam sinh : 1964

Qudc tich :  Viét Nam

Trinh dé chuyénmén :  Cdnhan kinh té cong nghiép

56 c6 phan nam gid :  2.000 cO phan, tuong Ung 0,01% von diéu lé

Qua trinh cong tac ! 1997-1999: Trudng phong xuat nhap khiu cong ty Buding Bién Hoa

1999-2000: Trudng phong Xuét nhap khau CTCP Banh keo Bién Hoa
2000-2003: Trudng phong vat tu CTCP Banh keo Bién Hoa
2003-2008: Cha tich HEQT CTCP Bibica

2008-2018: Phé chii tich kiém Téng gidm déc CTCP Bibica
2018-T7/2020: Chu tich kiém Téng giam déc CTCP Bibica

T7/2020 - dén nay: Chd Tich HPQT CTCP Bibica

Ba Nguyén Ngoc Anh - Thanh vién HPQT doc lap

Qudc tich :  Viét Nam

Trinh ddé chuyénmén :  Thac sy tai chinh, Thac sy Quan tri kinh doanh
S6 ¢6 phan nam gid :  0cd phan, tuong tng 0% von diéu |é

Qua trinh cong tac :  Gidm déc Khéi Dich vu va Ngan hang Bau tu SS|

Thanh vien HBQT cua Cty CP Pan Farm, thanh vién cta Pan Group
Thanh vién HPQT cua Cty CP Petrovietnam Gas South (PGS)
Thanh vién HPQT cla Ct CP Saigon Ground Services (SGN)

Thanh vién HPQT cua Cty CP of Bibica (BBC)
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THONG TIN HPQT NHIEM KY 2021-2025

Ong Vii Cuéng - Thanh vién HPQT déc lap

Nam sinh : 1981

Quobc tich + Viét Nam

Trinh dé chuyénmén @  Thac siQuan tri Kinh doanh / Chuyén nganh Tai Chinh

S6 c6 phan ndm gilt :  0c¢o phan, tugng ing 0% von diéu |é

Qua trinh cong tac : 2002 - 2003: Can bé kinh doanh Céng ty CP FPT - Trung tam FPT Internet

2003 - 2009: Giang vién Trudng £ai hoc Ngoai Thugng
2009 - 05/201 3: Chuyén vién phan tich & Pho GB Nghiép vu

BP. Phan tich - Tu van Céng ty CP Ching Khoan Sai Gon (SSl)
2013-12/2014: Pho Giam doc Bau tu Cong ty TNHH Quan ly Quy SSI
01/2015 - 06/2015: Giam doc Bau tu Cong ty TNHH Quan ly Quy SSi
07/2015 - nay: Giam déc Cong ty TNHH Tu van NDH

>Bibicas™

Coéng ty c6 2/3 thanh vién Héi déng quan tri nhiém
ky 2021-2025 la Thanh vién HPQT déc lap, tuong
(ing VGi 66.67% so6 luong thanh vién HPQT.
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HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Trong nam, H&i Dong Quén Tri da thuc hién day du chic nang cua Hoi
Péng Quan Tri da 16 chic 10 cudc hop trong nam, véi muc dich giam sat
hoat déng clia Ban diéu hanh, déng thai dé ra phuong hudng chién lugc
hoat déng va dinh hudng cho Ban diéu hanh theo ding dinh hudng cudc
hop Pai Héi Béng Co Bénag.

Tham guyén hoat déng cta Hoi Bong Quan Tri dugc tuan tha theo quy
dinh tai Piéu lé cia Céng ty C6 phan Bibica va cac quy dinh clia phap luat
hien hanh.

Chicvu

1 Truong Phu Chién Chua tich HBQT

S6 budi hop
tham du

10 (03 cudc hop
truc tiép va 07 cudc
hop théng qua hinh
thuclay y kién bang
van ban)

QUANTRICONGTY | <>

Tyle

tham du hop

100%

Ly do khéng
tham du hop

Thanh vién
HPQT doc lap

2 Nguyen Ngoc Anh

06 (02 cudc hop
truc tiép va 04 cudc
hop théng qua hinh
thuclay y kién bang
van ban)

60%

Bé nhiém tir ngay
30/6/2021

Thanh vién
HDQT déc lap

3 Vi Cuéng

06 (02 cudc hop
truc tiép va 04 cudc
hop théng qua hinh
thuclay y kién bang
van ban)

60%

B6 nhiém tir ngay
30/6/2021
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Cac dinh hudng, chi dao ctua Hoi Bong Quan Tri dugc thé hién ro trong cac Nghi quyét/Quyét dinh duoc cac thanh vién théng qua hinh thuc biéu
quyét truc tiép tai cac cudc hop hodc lay y kién bang van ban.

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HOI DONG QUAN TRITRONG NAM 2021

S6 Nghi quyét/Quyét dinh

N6i dung

—

1 Nghi quyét sé: 11/03/2021 Chuyén giao dich ¢é phiéu niém yét tir SGDCK TP.HCM
000070/BBC-2021 sang SGDCK HN

" Quyét dinh sé: 09/04/2021 Mién nhiém thanh vién Héi déng quan tri Céng ty cb
000124/2021/BBC-CBTT phan Bibica

3 Nghi quyét sé: 17/05/2021 Chét danh sach c6 dong dé té chiic Pai hdi déng 6 déng
000152/2021/NQ-HDQT thudng nién 2021

4 Nghi quyét sé: 07/06/2021 Vé viéc Quy ché t6 chic PHPCE thudng nién 2021
000129/2021/NQ-HDQT

5 Naghi quyét s6: 01/07/2021 Giao dich cua Cong ty voi Ngudi co lién quan
210701/2021/NQ-HDQT

6 Nghi quyét so: 01/07/2021 Chon don vi Kiém toan Bao cdo tai chinh 2021
210701/2021/NQ-HBQT

7 Nghi quyét sé: 06/07/2021 Quyét dinh b& nhiém 6ng Truong Pha Chién gill chic vu
000219/2021/BBC-NQ-HPQT Ch tich Héi d6ng quan tri Céng ty Cé phan Bibica

8 Nghi quyét sé: 30,/7/2021 Thanh lap Uy ban kiém toan ndi bé truc thudc HBQT

730-02-01/2021/NQ-BBC
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S6 Nghi guyét/Quyét dinh Néi dung

9 Nghi quyét sé: 23/9/2021 Théng qua ty & hodn ddi cé phan Céng ty C6 phan Phan
250/2021/NQ-HPQT phéi hang tiéu dung PAN (PAN CG)

10 Quyét dinh sé: 01/10/2021 Diéu chinh mot sé nganh nghé kinh doanh ctia cong ty C6
211001/2021/NQ-BBC phan Bibica
11 Nghi quyét so: 01/11/2021 Diéu chinh Nghi quyét HPQT sé 250/QP-HPQT ngay
251/2021/NQ-HDQT 23/9/2021 vé phuong an hoédn déi c6 phan Céng ty C6
phén Phan phéi hang tiéu dung PAN (PAN CG)
12 Nghi quyét sé: 30/12/2021 Théng qua két qua phat hanh riéng lé dé hoan déi co
000327/BBC/NQ-HPQT phén cua cé déng Cong ty C6 phan Phan phéi hang tiéu
dang PAN (PAN CG)

TIEU BAN THUOC HOI DPONG QUAN TRI

Can ctr Nghi quyét sé 730-02-01/2021/NQ-BBC ngay 30/07/2021 ctia Hoi déng quan tri, Cong ty d3 thanh lap Uy ban Kiém toan truc thuéc Hoi déng
quan tri theo Diéu |é t6 chuic va hoat dong cua Cong ty dugc BPHBCD théng qua tai Nghi quyét 01/02021/NOBHBCE ngay 30/06/2021, nhu sau:

! ' S6 lugng Ty lé s& hitu/ Ngay bé nhiém/
Ho Tén Chidc vu R TP A 2 e » o gt
c6 phiéu nam gidi Von diéu |é Tu nhiém
Ngay bé nhiém
1 Vii Cuding Trudng ban 0 0 %y ;
30/6/2021
. Ngay bé nhié
2 Nguyen Ngoc Anh Thanh vién 0 0 WO s R
30/6/2021



HOAT DONG CUA THANH VIEN HO\
PONG QUANTRIDOC LAP

Tat ca thanh vién HPQT déu phai thuc hién viéc nghién cuu
va xét doan doc lap va ra quyét dinh khach quan vi lai ich
cao nhat cla Cong ty.

Mot thanh vien HPQT doc lap la ngudi khdng <6 guan he
vdi Cong ty, cac cong ty co lién quan hoac vdi cac can bd
ma co thé gay tré ngai, hoac co ca s& hop ly dé tin rang sé
gay trd ngai, cho kha nang dua ra xét doan kinh doanh déc
l&p ctia thanh vién dé nham phuc vu cho |gi ich cao nhat
clia Cong ty, va thanh vién HDQT d6 phai doc lap vé ca ban
chat lan xét doan.

Bibica luén cung cap cho cac thanh vién HPQT thong tin
day dua, toan dién, lién tuc va kip thoi trudc cac cudc hop
clia HPQT va trén co sd lién tuc dé ho co thé dua ra cac
quyét dinh dé thuc hién nhiém vu va trach nhiém cta minh.
Cac thanh vién HPQT doc lap tai Bibica la nhing chuyén
gia, doanh nhan va lanh dao cap cao trong nganh Ban Ié, Tai
chinh, Luat, Dich vu. Cac thanh vién HPQT déc lap tham du
tat ca cac budi hop HBQT va BPHBECD, va luén cé nhitng y
kién dong gop quy bau va khach quan doi véi hoat dong,
ké hoach va dé xudat cia HPQT, Ban diéu hanh va cac cdn bé
trong cong ty.

QUAN TRICONGTY |

HOAT PONG CUA CACTIEU BAN THUQC HOI DPONG
QUAN TRI

Trong nam 2021, Uy ban kiém toan truc thudéc HDQT da té chiic 06 cudc hop vai
1002 thanh vién tham du

56 budi hop Ty lé Ty lé Ly do khéng

I:.I b K..:' tod - -
STT ¥ ban Kiem toan thamdl.l' tham de‘l{Jp biéu quyet tham EIIJh'DF

Vi Cudng

2 Mguyen Ngoc Anh 06 100% 100%

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
CO CHUNG CHi PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY VA
CAC THANH VIEN THAM GIA CAC CHUONG TRINH VE
QUAN TRI CONG TY TRONG NAM

Khéng c6
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2. Ban kiém soat

CO CAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

So lugng Ty lé s& hiu/ Ngay bé nhiém/
c6 phiéu nam gil Vén diéu lé Tu nhiém

- D — — — — S - — e — —— —

Churc vu

Tu nhiém ngay

1 Vi Cuer Thanh vién 0 0
ng nh vié 30/6/2021

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Trong nam, Ban kiém soéat da thuc hién cudc hop vdi cac nodi dung cu thé nhu sau:

Thai gian Néi dung

— ——

Thang 06/2021 Hop chuan bi cho BHCD 2021

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat da phoéi hgp chat ché véi Hoi Dong Quan Tri va ban Téng giam déc, dong thai tham gia day du cac cudc hop ctia Hoi Dong Quan Tri dé dua ra
nhiing danh gia doc lap va khach quan. Mot s6 danh gia clia Ban kiém soat vé hoat dong ctia Cong ty trong nam:

- H6i Péng Quan Tri va Ban giam déc tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap théng tin, tai liéu lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh
dé dua ra y ki€n danh gia phu hop va khach quan.

- Ho6iDong Quan Tri da thuc hién tét vai tro giam sat hoat déng cia Ban diéu hanh, théng qua cac cudc hop Hoi Dong Quan Tri dé dua ra chi dao va ho tro
ban Diéu hanh thuc hién cac hoat déng trong nam.

- Ho6i Bong Quan Tri va Ban diéu hanh thuc hién ding vai tro quan ly diéu hanh theo quy dinh clia phap luat va chiic nang dugc giao trong diéu lé cla
Céng ty.

- H6i BPong Quan Tri va Ban Téng Giam Déc da thuc hién tuan tha viéc cong bé thong tin theo Théng tu 155/2015/TT-BTC.

- V&i c6 dong, trong nam Ban kiém soat khéng nhan dugc don yéu cau hay khiéu nai ctia C6 dong hay nhém c6 déng cé ty 1é hay va thai gian s& hiiu c6
phan theo quy dinh tai Diéu Lé Cong ty.

Tinh t&i ngay 30/6/2021, Bibica da khong con duy tri hoat dong ma thay vao dé Cong ty da thanh [ap Uy ban Kiém toén truc thudc Hoi déng quan tri. -
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3. Cac giao dich thu lao va cac khoan lgi ich cua HPQT, BGD, BKS

LUONG THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH
Muic chi trd thi lao d6i vdi cac thanh vién HPQT trong nam 2021

Téng thu lao chi trong nam

Ho Tén Thudng trong nam

(trudc thué)
1 Truong Phu Chién Chu tich HPQT 1.581.794230 197.794.230
Thanh vién HDQT
2 Nguyen Ngoc Anh 90.000.000
g e khéng diéu hanh
3 Vi Cuon e 90.000.000
’ khéng diéu hanh i
Thanh vién HPQT
4 Kim Jun Yeon hn eﬂn ; < 45.000.000
khéng diéu hanh
Thanh vién HPQT
5 Vo N Thanh 90.000.000
x i khong diéu hanh
6 Nguyen Khac Hai ST RIS 90.000.000
o . khong diéu hanh oo
7 Jung Woo L THGHRI 45.000.000
R khong diéu hanh g i

Muic chi trd thi laoc d6i vdi cac thanh vién Ban Kiém soat trong nam 2021

Téng thu lao chi trong nam

Thuéng trong nam

Chicvu : i
: (trudc thué)

T ——

1 Vi Cuéng Thanh vién 50.400.000

Miic chi trd Iuong, thudng cho cac thanh vién trong Ban Téng Giam déc nam 2021 12 2.921.565.634 déng. 7
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GIAO DICH GIUA CONG TY VGI NGU®I CO LIEN QUAN CUA CONG TY; 1
HOAC GIUA CONG TY V61 €6 DONG LON, NGUSI NOI BO, NGUS1 €O LIEN QUAN CUA NGU'S1 NOI BO

Giao dich gitta ngudi ndi bd cong ty niém yét, nguai cé lién quan clia ngudi ndi bd véi cdng ty con, cdng ty do cong ty niém

yét ndm quyén kiém soat : Khéng coé

Giao dich giifa céng ty véi cac déi tuong khac

Giao dich gitia cbng ty vai cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam ddoc (Téng Giam déc) diéu hanh da va dang la thanh vién

sang lap hoac thanh vién HPQT, Giam déc {Tﬁng Giam dac) diéu hanh trong thai gian ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi diém lap bao cao:
Khéng co.

Giao dich gilia c6ng ty vdi cong ty ma ngudi co lién quan cuiia thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam doc (Tong Giam doc) dieéu hanh la

thanh vién HDQT, Giam déc (Téng Giam déc) diéu hanh:

Khong co.
Cac giao dich khac cta céng ty (néu c6) cé thé mang lai loi ich vat chat hodc phi vét chat déi véi thanh vién HDPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam

déc (Téng Giam doc) diéu hanh:
Khong co.

Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi bo va ngudi lién guan ctia ngudi ndi bé (Nam 2021)

Tai khoan giao dich CK Chuc vu tai cong ty S6 CP sd hitu Ty lé SH CP

STT Tén t6 chirc/ca nhan S i s e Ly do
(néu co) (néu co) cuoi ky cuodi ky (%)

1 Truong Phu Chién 003C001647 CTHDPQT 2.000 0,01
Bli Thi Kim Khué 003C001647 Vo 2.236 0,01
Truong Bao Chau Con 0 0
Truong Phu Khang Con 0 0
Truong Thi Sy Chi 0 0
Truong Thi Quan Chi 0 0
Truang ThiThanh Em 0 0
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S6 CP s& hitu

Tai khoan giao dich CK

Ty |& SH CP
cudi ky (%)

7 Chuc vutaiconagt
Tén td chirc/ca nhan P Le gty

Ly do

(néu co) (néu co)

Vi1 Cudng

TV HDQT 0 0
Tran Thi My Linh Vo 0 0
Vi Bae Chau Con 0 0
Vi Kiét Con 0 0
Vi Huy Lan Bo 0 0
Nguyén Thi Thu Me 0 0
Vi Giang Lam Anh 0 0
Vi Giang Lam Anh 0 0
Nguyen Ngoc Anh TV HDPQT 0 0
Giang Quang Hung Chéng 0 0
Giang Ngoc Anh Phuang Con 0 0
Giang Quang Minh Con 0 0
Nguyén Quéc Hoang TGP 3 0
Nguyén Ngoc Duy Vo 0 0
Nguyén Ngoc Thanh Truc Con 0 0
Nguyén Quéc Tung Con 0 0
Nguyén Trong Kha P.TGP RD 7 0
Huynh Thi Minh Nguyét Vo 0 0
Nguyén Hoang Té Mai Con 0 0
Nguyén Hoang Thién Mai Con 0 0
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Tén 18 chiic/cs nhan Tai khuﬁmﬁigia(’} dich CK Churc '-.ru-..t;_ii f&nng ty S6 CP,.E:EI t‘lffu Ty |E 5!'4 C'F’ L de
(néu co) (néu co) cuoi ky cuoi ky (%)
6 Phan Van Thién P.TGD KT & Chu tich céong doan 447 0,003
Tran Thanh Tric Vo 0 0
Phan Thanh Tric Uyén Con 0 0
Phan Huy Thong Con 0 0
7 Tran Puc Tuyén P.TGD San xuét 0 0
L& Thi Thuy Vo 0 0
Tran Thuy Anh Con 0 0
Tran Hai Anh Con 0 0

Giao dich chia ngudi ndi bé va ngudi ¢é lién quan déi véi ¢ phi€u cia cong ty niém yét: Khong co.

-_— gt

- WP -

. . o

i
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HOP DONG VA GIAO DICH VGI CAC c6 PONG NOI BO VA BEN LIEN QUAN TRONG NAM 2021

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh cua

DHBCD/HDQT...
thong qua

Sl Noi dung,
S0 Giay NSH*, : . iy
> Dia chi tru s& chinh/
L &1 lién quan ngay cap, )
ca nhan P Vv Pia chilién hé
dén cong ty noi cap

Mai quan hé

Tén to chuc/ Thai diém giao dich so lugng,

tong gia tri

vai cong ty

giao dich

L& J1-CN, dudng D1, Nghi quyét s Mua hang hoa

] Bibica Mién Bong Cong ty con 3700836437 KCN My Phuds, tir 04/01,/2021 310107/2021/N 0.76%
phudng My Phudc, Q-HBAT ngay Ban hang hoa
Thi xa Bén Cat, tinh 07/01/2021 0,15%
Binh Duong.
b i 5 BLS A1/1-3, dudng , : Nghi quyét sd Mua hang hoa
2 Bibica Mién Tay Cong ty con 1101883032 VL4, KCN Vinh Lbc 2, tur 05/01/2021 210107/2021/N 0.17%
xa Long Hiép, huyén Q-HDPAT ngay Ban hang hoa
Bén Lirc, tinh Lang 07/01/2021 0.02%
An
o Sy B18, dudng Céng : Mghi quyét sd Mua hang héa
3 9 - o : -
_ Bibica Ha Noi Céng ty con 0108090231 Nqhizo 5, KON Sai tir 02/01/2021 210107/202/N  ©.72%
Béng B, phuding Sai Q-HBAT ngay Ban hang hoa
£6ng, quan Long 07/01/2021 3.67%
Bién, Ha N&i
g b , L& J1-CN, dusng D1, ; : MNghi quyét s6 Mua hang héa
4 Céng ty Co phan Cong ty me 0313041011 KCN My Phud, tu 05/02/2021 210107/2021/N 0,02%

Thuc pham PAN
{"PAN Food")

phugng My Phudc,
thi xa Bén Cat, tinh
Binh Ducong.

GQ-HBEAT ngay
07/01/2021
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So Nghi quyét/ Moi dung,

" Mé&i quan hé S Giday NSH*, : . :
Tén to chue/ . 3 : , ¥ = Bia chi tru s& chinh/ Thai diem giao dich Quyet dinh clua s0 lugng,
lién quan ngay cap,

ca nhan e 3 Pia chilién he vdi cong ty BHPCE/HDQT... tong gia tri
dén cong ty noi cap

thong qua giao dich

Nghi quyét s& Ban hang hoa

g xo . 3 Lé A1/1-9 Budng VL )
. " ; 1017202
3 Cﬂrjg ty C-:: pﬂ!mn {%angtﬂ"-,rtr.c:r!g 1101912597 3, KCN Vinh Léc 2, tu 02/01/2021 210107/2021/N 15.81%
Phan phdi Hang cung Tap doan X3 Long }J_ﬁé_,]l . Q-HPAT ngay Mudlchi
tidu diing PAN Huyén Bén Lic, Tinh 0770172041 1,22%
Long An
. & 3 g Ld A1/1-9, Budng : Nghi quyét sé Mua nguyén vat
i 'l ] i 1
6 : Cﬂ:.:m.ngla:ty Co phaT Cl::mg t'_u,r trﬂrfg 1101823562 VL3, KCN Vinh Lac 2, tu 05/01/2021 210107/2021/N liéu 0,44%
Ché bién Thuc pham  cung Tap doan X2 Long Hiép, Q-HBAT ngay Ban hang hoa
PAN Huyén Bén Luc, Tinh 07/01/2021 0.18%

Long An

THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Tai Bibica, ching tdi tuan thi cac nguyén tac quan tri cong ty minh bach va chudng toéi thuc hién cong viéc kinh doanh phu hop vdi cac luat, quy tac
va quy dinh hién hanh, bao gém Quy ché niém yét ("Quy ché niém yét") clia 5& Giao dich Ching khoan Thanh phé Hé Chi Minh (HOSE).

- Thanh viéen HPQT, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va cac can bod quan ly dugc Gy quyén ctia Bibica luén nhan thirc va tuan tha trach nhiém thuc
hién cadc nhiém vu cia minh mot cach trung thuc va trdnh cac xung dot vé quyén lgi theo quy dinh tai Biéu & va Quy ché quan tri cha Bibica, cu thé
nhu sau:

- Thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Ban Tong Giam ddc, can bé quan ly khac phai cong khai cac lgi ich lién quan theo quy dinh cta
Luat Doanh nghiép, céc van ban phap luat lién quan.

- Thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Ban Téng Giam déc, can bd quan ly khac va nhiing ngudi lién quan tdi cic thanh vién nay khéng

dudgc phép sit dung nhiing ca héi kinh doanh 6 thé mang lai ldi ich cho Céng ty vi muc dich ca nhan; khéng duoc st dung nhing théng tin cé duoc
nhé chic vu cla minh @é tu loi cd nhan hay dé phuc vu lgi ich cta té chic hodc ¢ nhan khac.

- Thanh vién HRQT, thanh vién Ban Kiém soéat, Ban Tong Giam ddc va can bo quan ly khac co nghia vu théng bao cho HPQT céc giao dich gida
Céng ty, Cong ty con, Céng ty khac do Céng ty ndm quyén kiém soat vdi chinh thanh vién dé hoac véi nhirng ngudi cé lién quan téi thanh vién dé
theo quy dinh clia phap luat. Cong ty phai thuc hién céng bé théng tin vé Nghi quyét Pai hoi déng cé6 déng hodc Nghi quyét HPQT théng qua cic
giao dich néu trén trong thai han hai muci bén (24) gid trén trang théng tin dién tir ctia Cong ty va bao cao Uy ban Chiing khoan Nha nudéc/Sé giao
dich Chung khoan.
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- Congty khéng dugc cap cac khoan vay hodc bao lanh cho cac
thanh vién HDPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Tong Giam doc, can bé
quan Iy khac va nhiing ngudi ¢é lién quan téi thanh vién néu trén,
trir khi Dai héi déng cé déng cé quyét dinh khac.

Thanh vién HPQT khéng dugc biéu quyét doi véi cac giao dich

ma thanh vién d6 hoac ngudi cé lién quan dén thanh vién dé tham
gia, bao gém cac giao dich ma lgi ich vat chat hay phi vat chat cta
thanh vién HPQT do chua duoc xac dinh. Cac giao dich néu trén
phai dugc cong bo trong Bao cao thudng nién ciia Cong ty.
- Cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Tong Giam
dbc, can bd quan ly khac va nhimng ngudi ¢é lién guan tdi cac thanh
vién néu trén khéng dugc s dung cac théng tin chua dugc phép
cdng bé cla Cong ty hodc tiét 16 cho ngudi khac dé thuc hién cic
giao dich co lien quan.

Khi tién hanh giao dich vdi nhiing ngudi cé lién quan, Céng ty
phai ky két hop déng bing vin ban theo nguyén tic binh dang, tu
nguyén. Néi dung hgp déng phai ré rang, cu thé va céng bé théng
tin cho c6 dong khi co yéu cau.

- Céngty ap dung cac bién phap can thiét dé ngan ngtra nhiing
ngudi co lién quan can thiép vao hoat dong cia Cong ty va gay ton
hai cho lgi ich ctia Cong ty thong qua viéc kiém soat cackénh mua
ban hang héa ctia Cong ty hay ling doan gia ca.

- Coéng ty ap dung cac bién phap céan thiét dé ngan ngua cé
déng va nhing ngudi co lién guan tién hanh cac giao dich lam that
thoat vén, tai san hodc cdc nguén luc khac cia Céng ty. Céng ty
khéng dugc cung cap cac khoan vay hoac bao lanh cho cac co
dong va nhing nguai co lien quan.

- C6déng lén, cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém sodt,
Tong Giam doc, can bo quan ly khac va nhitng ngudi co lién quan
tdi cac thanh vién néu trén phai cong bé thong tin vé viéc giao dich
c phiéu cua cong ty toi thiéu 3 ngay trudc ngay du kién thuc hién
giao dich
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- Congty cdng nhan va coi trong quyén clia cac cd dong, chil sd
hitu ctia Cong ty. Cong ty da dam bao doix cong bang va phu hap
déi vdi timg ¢d déng théng qua viéc cong bo théng tin chinh xac,
minh bach va kip thai. Céong ty chi trong dén tinh day du cda viéc
cong bé thong tin dé cac ¢d dong c6 thé dua ra nhing quyét dinh
cd can cu tai cudc hop cd dong, bao gdm viéc bo phiéu va bay to y
kién vé nhing thay doi dang ké va bau clf cac thanh vién HBQT
dua trén nhiing théng tin chinh xac, day du, minh bach, va ducc
chia sé mét cach céng bang.

Cac cudc hop PHDPCE duoc to chuc phu hop véi chuong trinh
nghi su da dé cap trong thu mai du hop cd6 lién quan.

Cong ty gui dén cac cd déng day da théng tin mai hop ¢
déng, bao gém cac tai liéu dinh kém, c6 day du théng tin lién quan
dén cudc hop. Ngoai ra, Cong ty con niém yét cac théng tin lién
quan dén cudc hop trén trang web ctia HOSE va clia Bibica dé cac
c6 déng cb thai gian nghién ctu ky luéng cdc théng tin nay. Ngoai
ra, it nhat mudi ngay trudc ngay hop, thong bao vé cudc hop cua
c6 dong va tap hop day du céc tai lidu hop sé dugc cong khai trén
trang web ca Bibica nham cung cdp cho cc cé déng da thai gian
dé chuan bi du hop theo yéu cau clia luat phap va quy dinh cé lién
quan.

Trong tat ca cac cuéc hop BHECD, Chi tich HDQT cho phép cac co
dong dat cau haoi, bay to y kién cling nhu dua ra khuyén nghi mot
cach binh dang
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VI. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Gigi thiéu

La mé6t doanh nghiép hang dau Viét Nam trong nganh Banh Keo, BIBICA
nhan thc rd tdm anh huéng clia minh dén céng déng va su phat trién
bén viing ctia xa hoi. BIBICA thau hiéu su thanh cong ctia mét doanh
nghiép sé khong chi don gidn la nhiing con sé vé doanh thu, lgi nhuan
ma con la nhirng gia tri vuot troi va lau dai ma doanh nghiép xdy dung va
mang dén cho moi ngudi.

- Trich loi Chu tich Truong Phu Chién -

Chu tich HDQT

Truong Phu Ch

e aF
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Bao cao Phat trién Bén viing duogc trinh Bdo cao nay tom tat cac hoat dong kinh Théng qua bao cao phat trién bén
bay déc lap trong Bao cio thudng nién doanh bén ving cla BIBICA va béo céo vé viing, ching téi cing cam két cai thién
cla BIBICA. Bio cdo nay bao gom cac két tac dong kinh té, xa hoi va méi truéng cua ting quy trinh kinh deoanh cta chung
qua ma Bibica dat duoc trong chién luoc doanh nghiép déi véi cong déng va maoi toi trén co sd lién tuc va luén céng boé
phat trién bén viing trong giai doan tu truéing xung quanh hoat déng kinh doanh roé rang trong cac bao cao tiép theo. Vi
01/01/2021 dén 31/12/2021. Bao cao trén toan lanh tho Viét Nam. chung tdi mudn tiép tuc phat trién, tro
duogc thuc hién trong pham vi toan bo thanh mét nha lanh dao va dong gop
hoat ddng cha BIBICA va hoat déng cua tich cuc cho cong déng xung quanh.
cac cong ty con.
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Sif dung nguén nang lugng mat trdi cho hoat déng
san xuat tai nha may Bibica Mién tay. Tong cong suat
hé thdng NLMT phat duge trong nam 2021 la 2 triéu
KWh, tuong duong gidm phat thai 400 tdn CO2 ra mbi
trucng.

] cons6ANTUONG

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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PAU TU PHAT TRIEN NGUON LUC

Tong s6 khda dao tao
chuyén mén tay nghé
da duoc t6 chic tai
cong ty: 30 khoa

Tong 56 nhan vién
dugc dao tao: 785
ngudi (trong do co dao
tac vé PCCC, an toan
VSTR sd cap cuu, huan
luyén An toan lao
déng....)

Trao hoc béng va khen
thudng cho 381 hoc
sinh, sinh vién la con
em CBCNV dat thanh
tich hoc gidi, song tot
trong nam hoc
2020-2021 wvdi ngan
sach 80 trieu VIND.

oo

Tai trg vat chat va hoc
béng cho cac trudng
hoc vlng sau viung xa
thee chuong trinh
“Bibica tiép suc dén
truang” nhu xe dap, sach
v 100 trigu VNE/nam
80
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PONG GOP CHO CONG PONG

Tham gia va tai trg cho 57
chuong trinh thién nguyén
trén cac tinh thanh ca nudc.
Tong ngan sach taitro: 4.5 ty
déng.

-

-
o ™ = =

Tham gia 57 Pdéng gop téng sé
N chuong trinh tién tai tra la: 4,5
thién nguyén ty VNP/nam

Chuang trinh “Trung thu cho em”téng gia tri 1 ty VND,
Chuang trinh “Tét yéu thuong” gia tri 1ty VND,

Chuong trinh “Bibica tiép stic dén truong”: 100 triéu dong
Ho trg phong chéng dich Covid 19: 810 triéu déng

Chuong trinh Y té xanh, qua cho bé déi bién phong, hd trg cac gia dinh nghéo:
gan 1.5ty déng
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Viéc xac dinh cac bén lién quan gitp cdng ty biét duogc chinh xac d6i tuong chiu anh hudng bdi céc hoat dong Méi truding — Xa héi phat sinh tu
hoat déng san xuat kinh doanh, tir d6 cé cac bién phap dap (ing yéu cau, han ché cac tac déng tiéu cuc khéng mong muén.

(11}

Cong dong Ngudi lao dong

Co'quan nhimri/ E% : E Nguioi tieu diing

Nha cung cap
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Co déng
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C6H déng la chi sd hiu thue su, 1a nhing ngudi tin tudng va ung hod chinh séach phat trién va hoat ddng cha cdng ty. Vi vay Cong ty Bibica sé thuc
hién moi viéc véi trach nhiém cao nhat dé dam bao su minh bach va quyén lgi cong bang cho moi cé déng.

Moi quan tam

Loi nhuan va tang trudng
kinh doanh cao, bén virng.

Hanh dong cua Cong ty

Mang cao higu qua quan tri Cong ty:
-Nam 2011:

Cai té toan dién hé théng ban hang, mé thém nha phan phéi, ting s6 luong nhan su ban hang. Doanh sé nam
2011 1an dau tién can muc con sé trén 1.000 ti.

-Nam 2012:

- Déu tu hé théng quan ly ban hang DMS va hoan thién hé théng danh gia cho luc luong ban hang va nha phan
phai;

- Nang cap hé théng quan tri tbng thé doanh nghiép ERP |én phién ban ERP R12 véi kinh phi 4 ti déng va chinh
thuc divao hoat déng tirthang 12/2012.
-Nam 2014:
- Pau tu cong cu hd trg ban hang bang thiét bi PDA, nhdm kiém soat, thic day nhan vién viéng tham ctia hang trén
tuyén va chuyén don hang vé& Nha phan phai tic thai;
- Pau tu hé thong an toan cong nghé thong tin dua vao sir dung tirthang 9/2014 dadm bao an toan hoat dong hé
thdng ha tang cong nghé thong tin khi xay su cd mat dién, chay no
.~Nam 2015: Ap dung thanh cdng MFCA trong san xuat, kiém soat lang phi trong san xuat co hiéu qua va triét dé
hon
.- Nam 2016: Lan dau tién can muc doanh s6 trén 1.250 ty & tiép tuc dugc ngudi tiéu dung binh chon hang Viét
Nam chat luong cao 21 nam lién
.-Nam 2017: Pua day chuyén san xuéat Keo cao cap Hifat vao hoat déng, cho ra thj trudng san pham Keo sifa cao
cap AHHA;

- Nam 2018: Céng ty trién khai cac phan mém ho trg congtac quan ly doanh nghiép: Diéu d6 san xuét trén ERP, Bao
cao lanh dao Bl va App ban hang cho 5hop key;
- Nam 2019: Nha may Bibica Mién Tay tai Long An di vao hoat dong tu 10/10/2019. Lan dau tién Cong ty can muc
doanh thu vugt 1.500 ty déng.

- Nam 2020 dau tu day chuyén keo déo coéng suat 20 tan/ ngay tai NM BBC BH
- Nam 2021 : tuy tinh hinh dich bénh kéo dai , nhung BBC cling phét trién duoc dong SP banh mai Gooka badp va
Gooka Khoai tay tai BBC MT, keo AHha tran chau tai BBC BH

B3



Méi quan tam
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Hanh déng ctia Céng ty

Hanh dong co trach nhiém
va ap dung cic chuan muc
dao duc xa hoi

Cam két vdi c6 déng: Minh bach théng tin, hai hoa loi ich:

- Bibica luén mong muén xay dung méi quan hé thén thién, céng bang, bén virng véi cé déng trén co so tén trong
va tin tuéng lan nhau

- Cam két cung cap va minh bach hoa thdng tin, tén trong va c6 trach nhiém vdi cé déng theo quy dinh cta phap
luat; - Bibica quan tdm dén két qud dau tu cta cdc cd déng, ddm bao hai hoa lgiich gita cac bén.

Cam két vai khach hang va doi tac: Chuyén nghiép va tan tam

- M&i cong nhan vién Bibica 1a dai sir thuong hiéu cha Bibica, dai dién cho nhing gia tri van hoa Bibica.

Cam két bao vé maéi trudng

-Vi mot moi trudng xanh sach dep.

Cam két dao duc nghé nghiép: chinh truc, uy tin

- Bibica cam két thuc hién mot nguyén tac dao duc nghé nghiép chinh trug, uy tin;

- Bibica cam két ton trong su riéng tu ciia CNV. Nhimg théng tin bi mat bao gém ¢ hé so ca nhéan, hé so' y té va cac
thong tin lién quan sé dugc tranh sif dung vao nhitng muc dich khéng thich dang va sé chi dugc sif dung phucwvu
cho nhiing nhu cau cong viéc duge phap luat cho phép;

- Bibica cam két ap dung mét cach nhat quan nhirng quy dinh va nguyén tac déi vai tat cd moi doi tuong khach
hang, déi tac va CNV cta minh.
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Ngudi lao dong
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Nhan luc 14 tai sdn quan trong clia Céng ty Bibica. Ching téi luén quan tam, coi trong dé cé dugc su Gng hé, cdng hién va hap tac 1au dai véi ngudi lao
dbéng théng qua sirquantdm va tao diéu kién cho mdi cd nhan phét huy dugc ndng lue, dac biét d6i véi ngudi lao ddng cé kinh nghiém, trinh & thl hoat
déng san xudt kinh doanh mdi cé thé duy trl dugc su tdng truéng cao va bén viing. Bdi vay, ngudi lao déng trong céng ty ludn dugc quan tdm va co
chinh sdch phu hop dé€ xay dung quan hé hop tac lau dal.

Méi quan tdm Hanh déng cta Bibica

Tao moi truéng lam viéc
than thién, gan két quan hé
gilfa cac nhan vién va xay
dung van hoa cong ty.

- Ludn ludn chung suc, déng ldng véi ngudi lao dong, ddm bao 6n dinh viéc |am va ddi séng clia NLD, ddm bao tat
ca NLD cua Bibica dugc quan tam, dugc hudng tat ca cac quyén lgi vé vat chat va tinh than theo quy dinh cda phap
luat
-BD3am bao thuc hién cic ché d6 dai ngé, céng bang, minh bach.
- Luén luén khuyén khich tao diéu kién cho NLB nang cao kién thic, ky nang dé phat trién. Khuyén khich dé cao
tinh sang tao dugc ap dung vao thuc tién;

- NLB dugc lang nghe va dugc danh gia dung nang luc, cac thanh tich dugc ghi nhéan kip thai, dugc danh gia céng
bang va khen thudng xting dang

- T6 chifc H6i nghi ngudi lao déng hang nam, déi thoai truc tiép gilta nhan vién va ban lanh dao dé lang nghe va
gidi quyét phu hap cac y kién phan hai tlr nqudi lao donag.

- Mé& céc 16p dao tao van hda doanh nghiép dé cong nhan vién hiéu ré vé gia tri van héa Cong ty, cach ing xur
chuan muc trong cong ty va tao nén su gin két gilta ngudi lao déng va Cong ty.

Pam bdo ché d6 dai ngd,
luong thudng xUng dang.

- Cong ty tiép tuc ap dung chinh sach lvong gin vdi hiéu qua cong viéc
- D6i vd&i Quan tri vién (QTV) va nhén vién gidn tiép va phuc vu dp dung tréd luang theo hiéu qua céng viéc (KP1), gitp
gan lién lgi ich vdi hiéu qua cong viécva gop phan gilp can bé cong nhan vién dugc tudng thudng xing dang vai
nhitng déng gép clia minh.

Péi vai cong nhan vién tructiép san xuat va cac nhan vién béc xép, ap dung chinh siach luong theo san pham
va ndng suat, gitup tao diéu kién tdng thu nhap cho céng nhan vién dat hiéu suat lam viéc cao.
- Trong d6 quy dinh chi tiét cic chinh sach vé tién luong, tién thudng, nghi phép va cic ché dé chinh sach cho
ngudi lao déng theo quy dinh cta phap luat lao déng hién hanh.
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Nguai tiéu dung

Ngudi tiéu dung la mét trong nhirng moéi guan tdm quan trong hang dau cta Cong ty, thanh céng ciia Cong ty cliing duoc do luong bdng viéc tao ra gia
tri cho chinh khach hang, ngudi tiéu dung. Chinh vi véy, cai tién trai nghiém va khong ngifing gia tdng gia tri mang lai cho khach hang la muc tiéu trong
y&u ma Bibica tdp trung.

MG TELRED Hanh dong
Thuc hién nghiém tuc cac San xuat va cung cap cho thi truéng nhitng sdn phdm cé gia tri dinh duéng, gia ca hop ly va an toan vé sinh thuc
cam két véi sdn pham — vdi pham vdi hé théng quan ly 1ISO 22000. K&t hap véi vién dinh duéng quéc gia cho ra thi truéng nhiing dong san
ngudi tiéu ding pham cho ngudi 3n kiéng, ngudi bi tiéu duong. Khéng ngling dau tu mé réng san xuat, cditién cong nghé san xuat

banh keo mai nhat nhu keo mém Hifat, banh trung thu kiéu Nhat (Banh WAGASHI MOCHI), Ra déi cadc dong banh
mdi (Banh Cracker, wafer san xuat & nha méy Bibica Mién tay tirthang 10/2019), Banh mi tugi khéi phuc lai san xuat
& Nha may Bibica Bién Hoa tl thang 11/2019, cung cap cho thi truéng nhing san pham chat lugng.

Bo



, BAO CAO PHATTRIENBENVUNG | <>
Nha cung cap

Chuoi cung Ung la mot yéu to quan trong cta Bibica. Cong ty xay dung quan hé hop tac |au dai véi cac nha cung cap, trén co sd cung <6 lgi va cung phat
trién nang luc. Bibica cling yéu cau cdc nha cung cdp cam két bang van ban viéc tuan thi cac quy dinh méi trudng, xa hoi théng qua ky phu luc hap
déng va chip nhan cac cudc gidm sat dinh ky.

Tuy vay chudi cung Ung cua Bibica kha 6n dinh va rdi ro vi pham khéng cao nén tirtrudic dén nay hau nhu chua xay ra su 6 nao dang ké. Véi van dé an
toan thuc pham, tat ca cdc nha cung cdp cla Bibica déu c6 ching chi HACCP hodc tuong duong.

B& phan mua hang phu trach danh gia va lam viéc véi nha cung cap dé dam bao su tuan thi.

Méi quan tam Hanh déng

Panh gia nha cung cap va Hap tac cung phat trién

theo d6i qua trinh cung cap Thuc hién san xuat kinh doanh co trach nhiém
Trao déi truc ti€p théng qua
cac bubidanh gia

Tham gia, tham van trong
cac budi hdi thdo, chuong
trinh dao tao

Co quan nha nudc

Co quan nha nudc 1a bén cé chirc ndng quan ly, dam bao méi trudng kinh doanh va gian ti€p ho tro céc doanh nghiép phat trién, trong dé cé Cong ty
Bibica. Moi quyét dinh clia nha nuéc déu co tic ddng vi mé téi nén kinh té cling nhu cé nhan doanh nghiép. Thuc hién tét cac chinh sach va quy dinh
nha nudc 1a yéu t6 quan trong dé cac doanh nghiép, trong dé cé6 Céng ty Bibica dugc hudng cac ché dé uvu dai va tao diéu kién hoat déng thuan loi.

Méi quan tam Hanh déng

Tuan thd quy dinh luat phap, Thu'c hién day du nghia vu cta doanh nghiép nhu nghia vu thué, dong bao hiém.

ung ho cac chinh sach va

kéu goi clia nha nudc. Tuan thu cac quy dinh vé minh bach va céng bé théng tin.

Tham gia cac phong trao, chuong trinh phat déng cla co quan nha nudc nham ho trg cong déng, xa hoi.

B6 phan Phap ché theo ddi va cap nhat cac van ban luat phap trong céc linh vuc lién quan dén hoat déng cla céc
cong ty trong tap doan nhu: Luat bao vé méi truéng, luat lao déng, luat an toan thuc pham, , ludt PCCC...




Cong dong
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Coéng ty Bibica hiéu ring su Gng hé, tin tudng cha céng déng 1a co 5& quan trong dé dat dugc nhiing thanh céng cudi ciing. Mat khac, Céng ty Bibica
cng nhan thic ré trach nhiém doéi vai nhitng tac dong tdi cong déng va moi truang xung quanh, do do6 chiing téi nd luc hai hoa loi ich clia cac bén dé
tim kiém su Gng hé va dong thuan clia ca cong déng

Mbi quan tam Hanh dong

Bao vé mai trudng tu nhién
va méi truong séng cho
cong dong, dam bao an
toan thuc pham va stic khoe
cho ngudi lao dong va cong
dong

Bibica luén chi trong va quan tdm dén nhirng tac déng cé thé anh hudng maéi trudng séng cha Cong déng, trong
nam 2021 tiép tuc phat huy cac sang kién cai tién (nhu: tiét kiém nhién lidu tir viéc chuyén sang 16 hoi dét gas, tiét
kiém nguon tai nguyén nudc tir viéc tan dung nudc RO tai str dung), dau tu hé thong dién ndng lugng mat troi ap
mai cong suat 2 MWh gidp gidam phat thai CO2 ra moi trudng; dung tui tu hay va tai vai khdong dét dé gop phan bao
vé moi trudng song cong dong.

Thuc hién cac hoat dong
cong déng, xa héi, déng gop
vao su phat trién chung

Bibica cé nhiéu hoat déng hudng dén cong déng, xa hoi hang ndm khoang 57 chuang trinh thién nguyén vditong
gia tri: 4.5 ty VNB/nam, nhu:

Tai trg qua va tién mat cho cdng tic phong chéng dich COVID 19 thong qua cac té chirc Hoi chirthap dé cac
dia phuong, cac bénh vién da chién, Trung tam ho trg Ngudi lao déng, Quy DVCE. ..

Tham gia cac chuang trinh thién nguyén cung doan Bac Si Tam Viét kham chia bénh cho ba con ngheo, hoan
canh kho khan tai cac dia phuong, tang trén 10.000 phan qua/nam

Chuong trinh tiép sic dén trugng, tang qua va hoc bong cho tré em khong may méan (trung thu 45 tinh thanh
vdi cac phan qua téng tri gai 1ty VND. Noel 30.000 phan)

Té Chire chuang Trinh Tét Yéu Thudang tong gia tri 1ty VND,

Trao hoc bong hang nam cho hoc sinh, sinh vién con em CBCNV c6 thanh tich hoc gidi, séng tot, c6 hoan canh
khé khan, tai trg vat chat cho trugng hoc nhu ban ghé, xe dap, sach vé.

Cham séc nudi dudng 05 me Viét Nam anh hling va 03 tré mo ¢bi do anh huong dich COVID 19.

Tham gia tinh nguyén hién mau nhan dao, hang nam dudc trén 200 don vi mau déng gép cho cdng dong.




CAC VAN PE TRONG YEU CUA PHAT TRIEN BEN VUNG
TIEU CHUAN VE XA HOI

Viéc lam

BIBICA tin rang chat lugng ngudn nhan luc phai ludn duoc duy tri va cai thién dé ho tro
cac quy trinh va san pham kinh doanh chét luong.

La mét doanh nghiép hang dau Viét nam trong linh vuc san xuat banh keo, Bibica luén cé
cac chinh sach hoé trg ngudi lao déng, tao diéu kién dé ho cé dugc ngudn thu nhap, su
cham sdc suc khoe, cac ché do thudng, phu cap trang trdi cho cudc séng. Cong ty cling
luén tim cach xdy dung su gan két ctia nhan vién déi véi doanh nghiép bang cac hoat
dong tap thé, trau dai kha nang lao déng va lam viéc dé co6 thé dat duoc nhiing muc tiéu
cao han ké ca khi khéng con lam viéc tai cong ty.

Van dé nhan su va viéc lam 1a nhiém vu uvu tién hang dau cta bé phan hanh chinh nhan
sif, nham tao diéu kién cho nguadi lao déng c6 viéc lam va thu nhap én dinh. Hang nam
déu cé nhing thong ké va bao cdo cia bd phan nhan su vdi cac so lidu quan trong nhu
muc lvong — thudng trung binh, ty 1& nhan vién tuyén mdi va théi viéc, cdc chinh sach hé
trg, muc do hai long ctia nhan vién.
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Chinh sach vé nhan su

Con nguoi la tai san qui gia nhat cua
mot té chiic. Tai Bibica, ching téi
tran trong su déng gop cla tat ca
moi ngudi vao thanh céng chung.
Chung té6i mang dén cho tat ca
thanh vién Bibica mot méi truéng
lam viéc nang doéng, céng bang,
chuyén nghiép va than thién, la noi
ma moi nhan vién déu c6 co hoi
duoc lam viéc, rén luyén, phat trién
su nghiép dé hudng dén su thanh
cong trong nghé nghiép clha ban
than va cia cong ty.

Moi nhan vién déu dugc tuyén dung
theo quy trinh ctia cong ty "Quy trinh
tuyén dung”; dugc dao tao nang cao
nang luc theo “quy dinh dao tao” va
dugc danh gia “quy dinh danh gia
nhan vién” khach quan qua cac nam
va dugc khen thudng tuong xung
voi nhirng dong gop cua tung ngudi
qua viéc danh gia KPI. Céng ty Bibica
dam bdo cac quyén lgi chinh dang
cla nguoilao dong phu hop vai luat
phap Viét Nam, bao gém:

- Quyén tu do lap va tham gia céac
hiép hoi, doan thé, td chirc hop phap
va dugc luat phap Viéet Nam cho
phép nhu: Céng doan, chi bé Bang,
doan thanh nién.

- Quyén thoa thuan va thuc hién
theo Théa udc lao dong tap thé vdi
chu doanh nghiép.

-Khong stirdung lao dong tré em, lao
déng cuéng buc, kho sai dudi bat ky
hinh thic va ly do nao.

- Pdm bdo céng bdng cho ngudi lao
déng & cong viég, thu nhap va co
hai.

- Khéng phan biét déi xr dua trén
gidi tinh, xu hudng gidi tinh, tudi tac,
ton giao.
- Bdo vé quyén lgi chinh dang cho
lao ddng.

- Pugc hudng cac chinh sach vé thai
san, nghi mat hang nam

- Sa thai nguoi lao déng phai thuc
hién theo quy dinh luat phap Viéet
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Nam, ndi quy lao déng ma cong ty
da dang ky vagi Sd lao dong thuong
binh xa héi ctia Thanh phé H6 Chi
Minh.

-Pam bao xay dung va ap dung hiéu
qua co ché xu ly khiéu nai ctia ngudi
lao dénag.

Cac quyén loi trén ngoai viéc duoc
cong ty cong bé, dam bao duoc van
ban héa ré rang va truyén théng noi
bé day da dé ngudi lao dong biét.

Cong ty khéng nging cdi tién nang
cao chat lugng moi truong lam viéc
va cac chinh sach phidc lgi khac
nham hudng tdi muc tiéu khdng
nglng cai thién chat lugng lam viéc
va cudc séng cla ngudi lao dong vé
ca vat chat va tinh than.
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Dic diém vé An toan - Xa héi

Céng ty Bibica hoat déng trong linh vuc san xuat thuc pham ché bién, banh keo. Nha may duoc xay dung, cai tién trang bi dan cac
thiét bi cli bang thiét bi tu déng, hé sé an toan cao. Hau nhu khéng gay ra tac déng nao dang ké dén con ngudi. Cac Nha may duoc
xay dung & cic khu céng nghiép, nam trong khu vuc danh riéng cho nganh céng nghiép nhe va ché bién thuc pham. Pay la nhing
diéu kién thuan loi quan trong dé han ché t6i da cac anh hudng tiéu cuc vé an toan - xa hai déi véi ngudi lao déng trong céng ty
ciing nhu ¢dng déng xung quanh

Chinh sach an toan lao déng va stic khée nghé nghiép:

Cong ty dat yéu tod an toan lao déng, ngan ngira bénh nghé nghiép la mét trong nhirng van dé duoc uu tién hang dau. Moi rui ro vé
an toan dugc céng ty cht déng danh gid day dd va xem xét dinh ky. Cong ty dam bao su an toan va stic khée nghé nghiép cho
nhan vién:

- Chudn bi co sé ha tdng phl hop va an toan, trang bi ddy di bao hé lao dong va cac phuong tién, cong cu hé tro an toan.

- Do kiém méi truong dinh ky nham ngén ngira nhiing yéu t6 ¢6 hai téi an toan va stic khoe nguéi lao dong.

- Panh gid toan bo rdi ro lién quan dén an toan lao dong va dua ra cac bién phdp phong nglra va khac phuc hiéu qua.

- Pao tao y thic va thuc hanh an toan lao dong cho toan bé can bé nhan vién ctia cong ty.

- Xay dung cac quy dinh an toan nghiém ngat theo khuyén cdo clia céc té chuc lién quan.
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CHIEN LUGC VA SUC MANH TGNG HOP BAO VE MOI TRUONG

Pac diém vé mat moi trudng:
Céng ty Co phan Bibica c6 04 Nha may san xuat truc thuoc:
Nha may Bibica Bién Hoa dién tich mat bang 34690 m2, trong dé
dién tich nha xudng san xuat 12765 m2 tai KCN Bién hoa 1
Cong ty TNHH MTV Bibica Mién déng, dién tich méat bang 40.000
m2, trong dé dién tich nha xudng san xuat, kho: 15.745 m2 dat tai
KCN My Phudc 1 - Binh Duang
Cong ty TNHH MTV Bibica Ha Noi, dién tich mat bang 8000 m2
vai dién tich nha xudng 5000m2 dat tai KCN Sai dong - Long Bién
Ha noi
Cong ty TNHH MTV Bibica Mién Tay dién tich mat bdng nha
xudng, kho bai da xay dung 18.525/ 50.000m2 dat tai KCN Vinh
Loc 2
Cong ty TNHH PanFM dién tich mat bang nha xudng, kho bai da
xay dung 25.000/ 50.000m2 dat tai KCN Vinh Loc 2
VGi cac hé thong cap dién, cap nudc va thoat nudc dugc thiét ké
va xay dung phu hop quy hoach chung cua khu céng nghiép
clng nhu bao vé maéi truong canh quan xung quanh. Hoat dong
san xuat tai cac nha may- Cong ty Thanh vién dugc dam bao vé
van dé bao vé moi truong, thong qua cac bién phap nhu sau:
- Phat sinh chat thai: chat thai ran chd yéu sinh ra tir cac bao bi
chtra, dung nguyén liéu, cac loai bé nay vai lugng phat tan khong
dang ké, c6 thé tai str dung tai cao sé khac; cac loai bao bi khéng
thé tai sif dung, chat thai nguy hai: Vé thung/can héa chat thai,
cac loai dau ma thai, den tuyp neon hong, gié lau, ...v...v... dugc xu
ly theo dung quy dinh phap luat.

Chat thai la phé pham ctia san xuat nhu: bui banh, keo hu
hong ... duoc xtr ly bang cach ban cho cac Bon vi chan nuéi.
- Khi thai: Khi thai tir 16 hoi, hé théng dun ndng bang nhiét, hé
thong xu ly nudc thai. ...

Nuéce thai: Nudc thai tir cadc phan xudng san xuat dugc
tdp trung vé hé thong xtr ly nudc thai, trude khi xa ra hé
théng nudc thai cia KCN

Tiéu thu nang lugng: nguon nang lugng chinh duoc si
dung la ndng lugng dién tu ludi dién. Dién mat trai. Cac bién
phap st dung dién tiét kiém dang ap dung bao gém: béo tr
bdo dudng thiét bi dinh ky, s dung nhiing thiét bi chiéu
sang thé hé mai tiéu ton it dién .....

Tiéu thu nudc: Ngudn nudc st dung tai cong ty la nudc
may do thi. Cac bién phap st dung hiéu quad va tiét kiém
nudc dang ap dung bao gom: hudng dan vé sinh thiét bi nha
xuang, tan dung nudc sau RO ....

SU dung hoa chat: Cac loai hda chat st dung duoc BoY

té cho phép nhu: Xa phong, Cloramin B .




Pac diém vé mat moi trudng:

Trong ché bién thuc pham, nuéc déng vai
trd quan trong trong qua trinh san xuat.
Lugng nudc dé vé sinh, riia san pham, lam
ngudi, dun néng hodc cap dong la kha lén,
do dé céng ty ludén cdi tién viéc st dung
nudc dé tiét kiem nguén nudc sach st dung,
di dén ting chi tiét nho nhu diéu chinh luu
luong va thdi gian nudc rua tay hop ly, hay
tan dung nudc ngung, nudc sao loc RO dé
tudi cay hodc xa phong vé sinh, phéi hop
cac dong nudc néng va nudc mat dé tiét
kiém va tan dung nhiét. O Bibica, lugng
nudc ngung tu chiém ~ 20% lugng nudc su
dung hang nam. Luong nudc nay déu dugc
tuan hoan lai gitp tiét kiem cho cong ty gan
184 trieu trong nam 2020.

Ngoai ra, vdi so luong lao dong tai vién tai
cac nha may lén dén hang nghin ngudi nén
nhu cau nudc cho sinh hoat hang ngay la
khéng nho. Bai vay ngoai nhitng hoat dong
tiét kiém nudc trong san xuat, viéc nang cao
nhan thic cho nguai lao déng la can thiét va
hiéu qua trong van dé tiét kiém nudc noi
riéng va cac van dé moi truong khac noi
chung. Cac cong ty déu ban hanh quy dinh
tiét kiém nudc va thiét ké thuan tién deé st
dung tiét kiém trong sinh hoat.
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Chinh sach moi truéng:

Cong ty Co phén Bibica hoat déng trong linh vuc san xuat Banh keo,
cling c6 nhing tédc déng nhat dinh tdi méi trudng xung quanh, trong dé
ddng chu y 1a van dé méi trudng va rac thai. Cong ty xay dung quy trinh xd ly
chat thai (xt ly nudc thai, thu gom chat thai rén c6 phéan loai va kiém soat
chat thai nguy hai) tuadn tha cac yéu cdu cta luat dinh va khéng tac déng tiéu
cuc tdi moi trudng xung quanh. Tuan tha cac luat dinh va yéu cau khac lién
quan dén cong tac bao vé méi trudng. Phét trién bén viing. Ngéan nglra 6
nhiém va quan ly moi khia canh mai truding hién c6 dé giam thiéu cac tac
déng xau dén moi truong, dac biét tap trung vao kiém soat chat thai nguy
hai, kiém soat nudc thai.

Lién tuc cai tién hé théng quan ly moi trudng, nham cé duoc cac két qua
hoat dong méi truding ngay cang tot hon. Pao tao nhan thic cho can bo
nhéan vién, xay dung van héa doanh nghiép vé van dé bao vé mai trudng
Cong ty ddm bao tuan thi cac yéu cau bdo vé moi trudng va tuan theo
khuyén cao clia céc to chic lién quan.
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THUC HIEN TRACH NHIEM XA HOI

Cam két cédng déng:

Cong ty thau hiéu, nhu cau va méi quan tam
clia cong déng xa hoi va danh gia day la yéu
t6 quan trong gilp céng ty c6 thé hoat
déng bén viing va nhan dugc su (ing hé cla
cong dong. Bibica cam két thuc hién trach
nhiém véi cong déng xa hoi. Cong ty tap
trung nang cao chat luogng san pham, doi

IR

s6ng vat chat va tinh than clia ngudi Lao . - gy 500 woacanrcnse I
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déng. Céng ty cam két duy tri va phat trién
cac kénh tiép nhan théng tin phan héi téi
cong ty théng qua cac phuong tién email,
dién thoai, hodc gop ¥ truc tiép. Moi thong
tin sé dugc ching téi tiép nhan day da, xem
xét can trong va phan héi kip thai téi cac
bén lien quan, tra |oi thoa danag.

Cong ty thuc hién dai hdi khach hang it nhat
mdi ndm 1 lan, dé tiép thu y kién khach
hang vé hoat déng ban hang clia Céng ty,
duy tri thong tin, duy tri su tuan thu, thuc
hién dung cac cam két




Cong ty Co6 phan Bibica

Bdo cdo tai chinh hop nhat
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021



THONG TIN CHUNG
CONGTY
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Cong ty Co phan Bibica ("Céng ty") hién |a mét céng ty co phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cha Vigt Nam theo Giay Chiing nhéan Bang ky Kinh doanh ("GCNEK-
KD") 56 4103010755 do 56 Ké hoach va ©au tu Thanh phé HE Chi Minh cap vao ngay 5 thang 7 nam 2008 va theo cadc GCNEKKD diéu chinh sau dé.

C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phd HE Chi Minh (*HOSE") theo Gidy phép Phat hanh sé 10/GPPH do Uy ban Chiing khoan Nha nudc
(“UBCKNN") cdp ngay 16 thang 11 ndm 2001. Vao ngay 24 thang 3 ndm 2021, <6 phiéu clia Céng ty dugc tam thai giao dich tai 5d Giao dich Ching Khodn Ha Nbi theo Cong
van s6 713/UBCK-PTTT ngay 3 thang 3 nam 2021 cia UBCKNN va Nghi quyét Hoi déng Quan tri sé 70/BBC-2021 ngay 11 thang 3 nam 2021.Vao ngay 7 thang 9 nam 2021, co
phigu cda Céng ty da niém yét trd lai tai HOSE theo Cang van s6 4236/UBCK-PTTT ngay 2 thang 8 ndm 2021 cla UBCKNN.

Hoat déng chinh trong nam hién tai ctia Céng ty 13 sdn xuat, mua ban cac san pham dudng, banh keo, nha, rucu (thic udng co con), bot dinh dudng, sifa va cac san pham ti
siia, sifa dau nanh, nudc giai khat, bot giai khat (khéng san xuat tai tru s& Cong ty) va kinh doanh bat déng san.

Cong ty ¢o tru s& chinh dang ky tai 56 443, Budng Ly Thudng Kiét, Phudng 8, Quan Tan Binh, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam va hai chi nhanh gém Nha may Bibica Bién Hoa
— Chinhanh Céng ty Co phan Bibica tai Tinh Bang Nai, Viét Nam va Nha may Bibica Ha Néi — Chi nhanh Cong ty C6 phan Bibica tai Ha Néi, Vit Nam.,

HOI DPONG QUANTRI

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong nam va vao ngay ldp bao cdo nay nhu sau:
Ong Truang Pha Chién Ch tich

Ba Nguyén Ngoc Anh Thanh vién bo nhigém ngay 30 thang 6 nam 2021
Ong Vo Cuong Thanh vién bé nhigm ngay 30 thang 6 nam 2021
Ong Va Ngoce Thanh Thanh vién tif nhiém ngay 30 thang 6 nam 2021
Ong Nguyén Khac Hai Thanh vién tif nhiém ngay 30 thang 6 nam 2021
Ong Jung Woo Lee Thanh vién tif nhiém ngay 19 thang 4 nam 2021
Ong Kim Jun Yeon Thanh vién tit nhiém ngay 19 thang 4 nam 2021

BAN KIEM TOAN NOI BO TRUC THUOC HOI DPONG QUAN TRI

Cac thanh vién Ban Kiém todn néi bd vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

bé nhiém ngay 30 thang 7 nam 2021
b6 nhidm ngay 30 thang 7 nam 2021

Can cu vao Nghi quyét s6 730-02-01/2021/NQ-BBC ngay 30 thang 7 nam 2021 cla
Héi dang Quan trj, Cong ty da tién hanh bo nhiém Trudng ban va thanh vién cla Ban
Kiém toan néi bod - Truc thude Hai déng Quén tri theo Diéu & t6 chic va hoat dong
mdi cta Cong ty.

Trudng ban
Thanh vién

Ba Nguyén Ngoc Anh
Ong Vi Cudng

BAN TONG GIAM DOC

Céc thanh vién Ban Tong Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Qudc Hoang  Téng Giam déc

Ong Nguyén Trong Kha Pho Tong Giam doc

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat cda Céng ty trong nam va vao ngay lap bao cao nay la
Ong Truang Pha Chién.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hiu han Ernst & Young Viét Nam 13 cong ty kiém toan cho Cong
ty.
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BAO CAO CUA BANTONG GIAM BOC

Ban Tong Giam doc Céng ty C6 phan Bibica ("Cong ty”) han hanh trinh bay bao cao nay va bae cdo tai chinh hop nhat cia Cong ty va cac céng ty con (sau day goi chunag la
"Nhém Céng ty") cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC £O1VG1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém dam bao béao céo tai chinh hop nhit cho tithg nam tai chinh phan anh trung thue va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhét cda Nhom Cong ty trong nam. Trong qua trinh lap béao cao tai chinh hop nhét nay, Ban Tong Giam déc can
phai:

+  lua chon cac chinh sach ké todn thich hop va dap dung cac chinh sach nay mot céch nhat quan;

+  thuchién cac danh gia va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

+  néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Nhém Céng ty co dugc tuan tha hay khéng va tat ca nhimg sai léch trong yéu so vai nhitng chuan muc nay da duoc
trinh bay va giai thich trong bao cao tai chinh hap nhat; va

+  lap béo cdo tai chinh hgp nhat trén co sd nguyén tac hoat dong lién tuc trir truding hop khéng thé cho rang Nhém Cong ty sé tiép tuc hoat déng.

Ban Tong Giam doc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hop dugc luu git dé phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhom Cong ty, véi mic dé chinh
wac hop ly, tai bat ky thai diém nao va dim bao ring céc 56 sich ké toan tudn thi vdi ché dé ké todn da duoc 4p dung. Ban Téng Gidm déc ciing chiu trach nhiém vé viéec quan
ly cac tai san cia Nhom Céng ty va do do phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va nhing vi pham khac.

Ban Tong Giam doc cam két da tuan tha nhing yéu cau néu trén trong viéc lap bao cao tai chinh hop nhat kém theo.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ching toi phé duyét bao cao tai chinh hop nhat kém theo. Bao cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Nhom Céng ty vao
ngay 31 thang 12 ndm 2021, két qua hoat déng kinh doanh hap nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hap nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay, phi hap vdi cac Chuan

muc ké toan Viét Nam, Ché do ke toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy colién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat.
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* Truong Pha Chién
Chu tich

Thanh phé Ha Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 ndm 2022
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinhgifi:  Quy Cé déng cia Céng ty C6 phan Bibica

Ching t6i da kiém toan béo céo tai chinh hop nhit dinh kém cla Céng ty C6 phin Bibica (“Céng ty*) va cic cong ty con (sau diy dudc goi chung 13 "Nhém Cong ty”), dude lap
ngay 31 thang 3 nam 2022 va dugc trinh bay tirtrang 5 dén trang 38, bao gém bang can doi ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2021, bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hap nhéat va bao cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay va cac thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat di kém.

Trach nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc [ap va trinh bay trung thuc va hop |y bao cdo tai chinh hop nhat cda Nhém Cong ty theo cic Chuan muc ké toan Viét Nam,
Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat néi bé ma
Ban Téng Giam déc xac dinh 14 can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat khéng ¢é sai sét trong yéu do gian lan hodc nhdm lan.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém cla chiing toi la dua ra y kigén vé bao cao tai chinh hap nhat dua trén két qua cha cudc kiém toan. Chiing toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém
todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cdu ching toi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao diic nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kigm toan dé dat duoc su
dam bao hop Iy vé viéc liéu bao cdo tai chinh hap nhat ciia Nham Céng ty co con sai sot trong yéu hay khénag.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh hop nhat. Cacthd tuckiém
toan duoc lua chon dua trén xét doédn clia kiém toan vién, bao gém danh gia rii ro c6 sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh hop nhat do gian lan hodc nham lan. Khi thuc
hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiem soat ndi bd cla Nhém Céng ty lién quan dén viéc [ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat trung thuc, hap ly
nham thigt ké cac thi tuc kiem toan phi hap vai tinh hinh thue t&, tuy nhién khdong nham mue dich dua ra y kién vé hiéu qua cda kigém soat ndi bd cia Nhom Cong ty. Cong
viec kiém toan cing bao gém danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hap ly cla cac udc tinh ké toan cba Ban Tong Giam ddc cing nhu danh
gia viéc trinh bay tong thé bao cao tai chinh hop nhat.

Chiing téi tin tudng rang cac bang chiing kieém toan ma ching toi da thu thap duoc la day di va thich hop dé lam co s& cho y kién kiém toan cia ching tai.
Y kién cua Kiém toan vién
Theo y kién cia ching téi, bao cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thue va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat etia Nhém Cona ty vao ngay

31 thang 12 ndm 2021, ciing nhu két qua hoat doéng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thuc cling ngay, phiu hop vai cac
Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Mam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hap nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiu han Emst & Young Viet Nam
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2021
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(735.249.761)
1.500.000.000

208.097.331.170

193.286.366.488
4476532.939
12.820.021.230

(9.485.660.187)
85.603.515.584
93.337.455.984
(7.733.940.400)
76.329.585.168
3.086.601.882

67.097.777.891

6.145.205.395

BOT-DN/HM

VND

So dau nam

717.590.458.112110

112.811.737.107
03.811.737110
159000, 000,000

97.438.671.054
4618744826

{1.374.668.772)
94.194.595,000

348.649.851.196

213.384.888.048
114.554.828.309
29.159.073.544

(8.448.939.195)
126.216.676.633
130.864.135.243
(4.647.458.610)
32.473.522.128
4,653.972.055
25.445.102.394

2374447679

BAO CAOTAICHINH | <2®

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2021

200 | B. TAISAN DAI HAN
210 I. Phai thu dai han

216 1. Phaithu dai han khac
220 Il. Taisan co dinh

221 1. Tai san ¢é dinh hlu hinh
222 Mguyen gia

223 Gid tri khdu hao Oy ké
237 2. Tai san cd dinh vo hinh
228 MNouyen gia

779 Gid tri hao mén lay ké
230 lll. Bat déng san dau tu

231 1. Nguyén gié

232 2. Gia fri khau hao [y ke

240 IV. Tai sdn d& dang dai han

242 1. Chi phi xay dung co ban d& dang

250 V. Bautu tai chinh daihan

255 1. Pautu ndm gilr dén ngay dédo han

260 VI. Tai san dai han khac

261 . Chiphi tra trudc dai han

262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai

Th uyé't

minh

10

1

12

13

6.2

g
29.3

SO cudi nam

1.061.307.284.723

28.000.000
28.000.000
607.031.824.348
604,.261.893.337
1.262.515.170.634
(658.253.277.297)
2.769.931.011
13.111.842.373
(10.341.911.362)
22.513.933.940
25.794.861 AB2
(3.280.927.542)
201.918.552.924
201.918.552.924

229.814.973.511
227.214.845.669

2.600,127.842

BO1-DN/HN

VND

So daunam

825.511.717.941

474.719.197.057
471.669.719.726
1.044.515.642.993
(572.845913.267)
3.045.477 331
11.349.805,943

[8.300.328.612)

2.450.489.0901
2450.48%9.091
200.000.000.000
200.000.000.000
148.342.031.793
143.676.611.984

4.665.419.809

270 ;‘EHG CONG TAISAN

1.639.538.136.486 = 1.543.102.176.053
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2021

300
310
311
314

313

314
315
319
320
322
330
337
338
342

410
411

4lla

412
414

aid

NGUON VON

C. NOPHAITRA

I. Ngnganhan

_—

. Phai tra ngudi ban ngan han
Z. Ngudi mua tra tién trugc
ngan han
3. Thueé va cac khoan phai nop
Mha rudc
4. Phai tra ngudi lao dong
5. Chi phi phai trd ngan han
6. Phai tra ngdn han khac
7. Vay ngan han
8. Quy khen thudng, phoc loi
Il. Nddai han
1. Phai tra dai han khac
2. Vay dai han
3. Dy phong phai tra dai han
D. VON CHU 50 HOU
I. Von chi sd hiiu
1. Vén cd phin
Ca phidu ¢d déng o quyén biéu
quyét
2, Thang du von ¢d phan
3. Phu tréi hop nhat
4. Quy dau tu phat trien

Th uyEt
minh

14

15

16

17

19

18

19
18

20

21.1

S0 cudi nam

658.073.870.149

520.240.164.4917

143.495.210.170

162477.096.423

26.644.852522
10.1646.709.913
B31.007.581.605%
66378427718
15.800.000.000

12.168.286.140

137.833.705.658

103.311.077.272
22.400.000.000
12.122.628.386

981.464.166.337

981.464.266.337

154.207.820.000

154.207.820.000
302.576.583.351
{76.162.437.739)
579.101.429.954

BOT-DN/HM

VND

So dau nam

447.380.119.508
430.844.581.582

115.909.£36.604

21.282.070.778

9.404.737.907
6.462.269.284
B2.324.754376
5.664.976.689
182.458.869.605
7.337.466.249
16.535.537.926
1489077272

13.046.460,654
1.095.722.056.545
1.095.722.056.545

154.207.820.000

154.207.820.000
302.726.583.351

542830667221

BAOCAOTAICHINH | &

BOT-DN/HM

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2021

NGUON VON

VHND

SO cuoi nam So daunam

421 5. Laoi nhuan sau thué chua phan
phol 21.740.870.771 95.956.985.9713
421a Lai nhuan sau thué phan phoi
thira dén cudi nam truac {659.411.851) {659.411.851)
421b Lei nhudn sau thué chua phan
phai nam nay 22400282622 06.616.397.824
440 TONG CONG NGUON VON 1.639.538.136.486 | 1.543.102.176.053
---\-H-'. i {
/ “— /
) /] Ll Ii_._ = \

Dinh Th| Thu Vén
Ngui lp

Ngay 31 thang 3 nam 2022

Binh Thi Thu Vén
Quyén K& toan fredng

==Ghd tich
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BOZ-DN/HM

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

CHITIEU

VND

Nam trucc

BAOCAOTAICHINH | <=

BO2-DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

01

02
10

11

20

21
22

23
15
26
a0

n

E¥

30

21
ad

10,

11.
12.
13.
14,

15.
16.

17.

Doanh thu ban hang

va cung cap dich vu

Cac khoan giam trif doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu

Gia von hang ban va dich vu cung
cap

Loi nhuan gop veé ban hang
Doanh thu hoat déng tai chinh
Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi l3i vay

Chiphi ban hang

Chiphi quan ly deanh nghigp
Lo nhuan thuan tif hoat déng kinh
doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Tong loi nhuén ké toan trudc
thué

Chi phi thué TNDN hién hanh
(Chi phi) thu nhap thué TNDN
hean lai

Loi nhuan sau thué TNDN

22.1
22.1

22.1

23

22.2
24

15

26

27

27

27

29.1

20.3

1.102.529.287.749
(11.354.847.615)

1.091.174.440,134

(770.006.470.567)
321.167.969.567
13.011.769.079
(2.519.791.760)
{2.300.924.4560)
(237.232.633.555)
[69.514.930.066)

23.912.383.265

10.332.029.013

(4.352.824.162)
5.980.204.851

29.892.588.116
(5.427.013.527)

(2.065.291.967)
22.400.282.622

1.2218.762,996.367
(10.206.668.241)

1.218.556.328.126

(889.3201.451.589)
329.254.876.537
24.488.490.348
(7.260.732.106)

(5.202.827.950)

{237.326.460.993)

{80.780.457.262)

28.366.706.524
97.421.443.406
(2.938.754.298)
94.481.689.108

122.849.395.631
(27.067.B68.419)

834.870.611
96.616.397.824

VND
5 ; Thuyét I it
NGUGON VON YEY 58 cudinam 56 ddu nam
minh
61 18 Loi nhuin sau thué cha co dong cla
cong ty me 42.400.282.622 96.616.397.824
70 19, Laico bdn trén co phiéu 21.4 1.380 5.952
71 20.  Laisuy gidm trén cé phiéu 21.4 1.380 5.952
; -11'-".;1 J
e <
\ [ L | o cONG W
/ = AW __—§=| cOPR .
e B oA
= e . __ A
Binh Th| Thu Vén Binh Thi Thu Van Oy TasongPhd Chien

Ngudi 18p Quyén K& toan tredng e —ghii Tich

MNgay 31 thang 3 nam 2022
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021

o1

02

03
04

05
06
08

09
10
11
12
T4
15

17

20

CHI TIEU

. LUUCHUYENTIEN TU

HOAT PONG KINH DOANH
Tong loi nhuan ke toan trude thue
Bié&u chinh cho cac khodn:

Khau hao va hao man

Cac khodn du phéng
Lo chénh lech ty gia hédi dodi do
danh gia lai cae khoan muc tién
té o ghc ngoai te
Lai tir hoat dong dau tu
Chi phi 13i vay
Lol nhuan tif hoat dong kinh doanh
trudc thay dai von luu dong
Giam {tdng) cac khoan phai thu
Giam {tang) hang ton kho
Tang (giam) cac khodn phaitra
Tang chi phi trd trudc
Tien lai vay da tra
Thué thu nhap doanh nghiép da
nop
Tién chi khdc cho hoat déng kinh
doanh
Luu chuyén tign thuan
(slt dung vae) hoat dong kinh deanh

10,11
12

24

16

29.892.588.116

70.393.714,705
2.559.951.503

181,968,246
{11.616.334.137)

3.300.924 459

094.712.812.892
89.287.288.055
37.526,579.259
376.228.395.795
{81.970.863.512)
{3.300.924 459)

{5.664.806.010)

{1.783,800.000)

=05.024.782.010

BO3-DM/HN

VND

Nam trudc

122.849.395,632

74544 465,221
2597227603

182213115
(101.349486.275)

5.293.827.950

104.117.643.247

{189.03.2.036.858)
(11.844.215.874)

(274.690.,618.252}
(4.540.923.118)
{5.293.827.950)

(AB.47B.H99.639)

(4.581.701.501)

(424.244.589.945]

21

22
13

24
25

27
30

33
24
35
40
50

61

10

Hrm TH T Y
g O

BAOCAOTAICHINH | <&

NGUON VON

I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT BONG BAU TU
Tien chi dé mua sam va xay dung

tai sincd dinh (188.165.143.538)

Tien thu do thanh Iy tai san co dinh 325870631
Tién chi mua tral phidu va tién gii
ngan hang co ky han {58.660.000.000)

Thu hai khoan tieén gii co ky han
va ban trai phigu 151.354.595.000
Tién chi dau tu vao dan vi khac 4 (200,988 327 292}
& tire va 130 tién gii nhan duac 18.644.581.284

Luu chuyen tien thuan sif dung vae hoat

déng dau v (176.488.423.915)
I LU'U CHUYEN TIEN TU
HOAT BONG TAI CHINH
Tién thu tir di vay
Tién chl tra ng giic vay 18 (182,458 869 605)
Cotucda tra 155.514.815.194)
Luu chuyén tién thuan (sd dung vao) tix
hoat ddng tai chinh (237.973.684.804)
Luu chuyén tien thuan trong nam 90.572.673.291

Tién va tudng dudng tién dau nam 112.811.737.101

Anh hudng cla thay déi tv gia hoi doai

quy déi ngoai té {567 AB5616)
Tién va tudng dudng tién cudi nam 5 202.816.924.776
YA I,.Jf.-';{ff.ﬁm A ___
L =
EE m?'l-r'-'ﬁ- — A5, oy Fag Cadn

B yeben ik i jriimg ~rdilra By 31 rln.hru_;':l figii 2022

VND

So dau nam

(1.940.900.091)
101.800.50/.500

(209.000.000.000)

45.492935.000

14.958.274.638

(48.689.201.953)

382.4432.938.605

(199.984.069.000)

182.458.869.605
(290.574.922.293)
403.522.192.255

(135.532.861)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

1. Théngtin CONGTY

Cong ty Ca phén Bibica ("Cong ty") hién |a mét cong ty cd phan dugce thanh lap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh ("GCNBK-
KD") s 4103010755 do 56 Ké hoach va Bau tu Thanh phé HS Chi Minh cap vao ngay 5 thang 7 nam 2008 va theo cac GCNBKKD diéu chinh sau dé.

C6 phiéu cua Cong ty dudc niém yét tai $¢ Giao dich Chiing khoan Thanh phé Hé Chi Minh ("HOSE") theo Gidy phép Phat hanh sé 10/GPPH do Uy ban Ching khoan Nha nudc
(“UBCKNN") cdp ngay 16 thang 11 nam 2001. Vao ngay 24 thang 3 ndm 2021, ¢6 phiéu cla Céng ty dude tam thdi giao dich tai S& Giae dich Ching Khodn Ha Noi theo Céng
van sd 713/UBCK-PTTT ngay 3 thang 3 nam 2021 ctia UBCKNN va Nghi quyét Hai déng Quan tri 6 70/BBC-2021 ngay 11 thang 3 nam 2021.Vao ngay 7 thang 9 nam 2021, co
phiéu clha Cong ty da niém yét trd lai tai HOSE theo Cong van 50 4236/UBCK-PTTT ngay 2 thang 8 nam 2021 cia UBCKNN.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cha Cong ty va cac cing ty con (“Nhom Cong ty”) 1a san xuat, mua ban cac san pham duong, banh keo, nha, rugu (thidc udng co con), bot
dinh du@ng, sita va cac san phim tirsita, sira ddu nanh, nudc gidi khat, bot gidi khat (khéng sin xudt tai tru sd Cong ty) va kinh doanh bat déng san.

Chu ky san xuat kinh doanh théng thuéng ciia Nhém Cong ty |a 12 thang.

Céng ty c6 tru s& chinh dang ky tai s6 443, Budng Ly Thuéng Kiét, Phudng 8, Quén Tan Binh, Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam va hai chi nhanh gém Nha may Bibica Bién Hoa
— Chi nhénh Céng ty C phén Bibica tai Tinh Bang Nai, Viét Nam (*Nha mdy Bién Hoa") va Nha mdy Bibica Ha Néi — Chi nhanh Cong ty C6 phan Bibica tai Ha Noi, Viét Nam.

Sa lugng nhéan vién coa Nhom Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2021 1a 1.297 (ngay 31 thang 12 nam 2020: 1.112).

Co cau to chiic

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021, co cau té chirc cua Nhom Céng ty bao gdom 6 cong ty con vdi chi tiét nhu sau:

Ty lé
Tén céng ty con Tinh trang hoat déng Pia diém biéu ql-lr;t va s& hiu
56 cudindm (%) 56 dau nam (%)

(1) Céng ty TNHH Ché bién Thuc pham PAN (“PAN FM") Pang hoat déng Long An 100
(2) Céng ty TNHH Mét thanh vién Bibica Mién Pong ("Bibica Mién Dong”) Pang hoat déng Binh Dudng 100 100
(3) Céng ty TNHH Mét thanh vién Bibica Mien Tay (“Bibica Mién Tay") Pang hoat dong Long An 100 100
(4) Cong ty TNHH Mot thanh vién Bibica Bién Hoa (“Bibica Bién Hoa") Trudc hoat dbng Bong Nai 100 100
(5) Cong ty TNHH Mot thanh vién Bibica Ha Nai (“Bibica Ha NGi") Pang hoat dong Ha Noi 100 100
(6) Cong ty TNHH Bibica Mién Bac (“Bibica Mién Bac") Ngiing hoat dong Hung Yén 100 100
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vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic ciing ngay
2. COSOTRINH BAY
21 Chuan muc va Ché dé ké toan ap dung

Bao cao tai chinh hop nhat cia Nham Céng ty dugc trinh bay bang déng Viét Nam ("WND") phu hop vai Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét
Nam do Bé Tai chinh ban hanh theo:

+  Quyétdinh s 149/2001/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 1);

+  Quyétdinh sé 165/2002/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét Nam (Dgt 2);

+  Quyét dinh s6 234/2003/0B-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét Nam (Dgt 3);

+  Quyétdinh s 12/2005/QB-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét Nam (Pat 4); va

+  Quyét dinh s6 100/2005/QB-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan Viét Nam (Elot 5).
Theo do, bao cao tai chinh hop nhat dugdce trinh bay kém theo va viéc s dung bao cao nay khdng danh cho cac déi tugng khéng duge cung cap cac thong tin vé cac thi tug,
nguyén tac va thong lé ké toan tai Vigt Nam va han nida khong duge chi dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tién t& hop nhéat theo cac nguyén tac va thong & ké toan duoc chip nhan rong rai & cac nudc va lanh tho khac ngoai Viét Nam.

3.3 Hinh thuc sé ké toan ap dung
Hinh thire s6 ké todn duge 4p dung clia Nhom Céng ty 3 Nhat ky chung.
2.3 Ky ké todn nam

Ky ké toan nam cia Nhém Céng ty ap dung cho viéc lap bao cao tai chinh hgp nhat bat dau ti ngay 1 thang 1 va két thuc ngay 31 thang 12.
2.4 Pon vi tién té sirdung trong ké toan

Bao cao tai chinh hop nhat dugc l3p bang don vi tién té si dung trong ké toan cda Nhom Cong ty la VND.

2.5 Co s& hop nhat

Bio cdo tai chinh hop nhit bao gém béo cdo tai chinh clia Cong ty Cé phin Bibica ("cdnag ty me”) va cc cdng ty con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2021,
Cac cong ty con dugc hop nhat toan bo ké tir ngay mua, la ngay Nhom Céng ty nam quyén kiém soat cong ty con, va tiép tuc duoc hop nhat cho dén ngay Nhém Cong ty
cham dut quyén kiém soat doi véi cong ty con,

Bao cao tai chinh cla cong ty me va cac cong ty con sif dung dé hop nhat dugce |ap cung mot ky ké toan va dudc ap dung cac chinh sach ké toan mét cach théng nhat.

S& du cac tai khodn trén bang can déi ké todn hop nhat gilta céc don vi trong ciing Nhém Cong ty, cac khodn thu nhap va chi phi, cac khoan 1ai hodc 1& ndi bé chua thuc hién
phat sinh tu cac giao dich gida cac don vi trong cing Nhéem Coéng ty dugc loai trlf hoan toan.
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vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thiic cling ngay
3. TOMTAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va céc khodn tuang dudng tién bao gém tién mat tai quy, tién gdi ngan hang va cac khoan dau tu ngdn han ¢é thdi han géc khdng qué ba théng, cé tinh thanh khodén cao,
co kha nang chuyén dai dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va khong co nhiéu rdi ro trong chuyén doi thanh tién,

3.2 Hang ton kho

Hang ton kho duge ghi nhin theo gia thip hon gita gid thanh dé dua madi sdn pham dén vi tri va didu kign hién tai va gid tri thudn 6 thé thue hién duoc.

Gia tri thudn cé thé thue hién duge la gid ban udc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh deanh binh thudéng trir chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc
tinh.

Nhom Céng ty ap dung phuong phép ké khai thuéng xuyén dé hach todn hang tén kho vdi gia tri duoc xac dinh nhu sau:

Nguyé&n vat liéu, cdng cu dung cu va hang hoa - chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quysn.

Chi phi san xuat kinh doanh dé& dang va thanh pham - gia von nguyén vat lidu va lao dong truc tiép cdng chi phi san xuat chung b lién gquan dugc phan bd dua trén
muc do hoat dong binh thudng theo phudng phap binh quan gia quyén.

Du phéng giam gia hang ton kho

Du phang gidm gia hang tén kho duace trich 1ap cho phén gid tri dirkién bi ton that do cac khodn suy gidm trong gid tri (do giam gid, kém pham chat, 16i thai v co thé xéy ra

d6i vdi nguyén vat lidu, thanh pham, hang hda va céc hang tén kho khéc thude quyén sd hitu cda Nhom Cong ty dua trén bang ching hop ly vé su suy gidm gia tri tai ngay két
thic ky ké toan nam.

S6 tang hoac gidm khoan du phong gidm gia hang tdn kho dugc hach toan vao tai khoan gia van hang ban trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

3.3 Cac khoan phai thu

Cac khodn phai thu duge trinh bay trén béo cdo tai chinh hop nhéat theo gié tri ghi 56 cac khodn phdi thu tir khach hang va phai thu khéac sau khi cén tri cée khodn du phong
dugc lap cho cac khodn phai thu kha dai.

Du phong ng phai thu khé déithé hign phan gid tri cla cac khodn phai thu ma Nhém Cong ty du kién khéng ¢é kha nang thu héi vao ngay két thic ky ké toan nam. Tang hoac
giam sé du tai khoan du phong dudc hach todn vao tai khoan chi phi quan Iy doanh nghiép trén bo cdo két qua hoat déng kinh doanh hap nhat.

3.4 Tai san ¢6 dinh hiu hinh

Tai san co dinh hiu hinh dugc the hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon lay ke.

Nauyén gié tai san ¢d dinh hitu hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi cd lién quan truc tiép dén vigc dua tal san vao san sang hoat déng nhu du kién.

Cac chi phi mua sam, nang cap va déi mdi tai san ¢é dinh hiu hinh dugc ghi tdng nguyén gia cla tai san va chi phi bao tri, siia chifa dugc hach toan vao bao cao két qua hoat
déng kinh doanh hap nhat khi phat sinh.

Khi tai san co dinh hitu hinh duoc ban hay thanh Iy, cac khoan lai hoac 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh léch gilia gia tién thu thuan ti viéc ban tai san vdi gia tri
con lai cla tai san) dugc hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.
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3.5 Tai san cé dinh vé hinh

Tai san cd dinh vo hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia tri di gia tri hao mon [y k&,

Nguyén gid tai san cd dinh v6 hinh bao gém gia mua va nhing chi phi ¢é lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao st dung nhu du kién. Céc chi phi nang cap va déi mai tai
san co dinh vd hinh duge ghi tdng nguyén gia cua tai san va cac chi phi khac dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vé hinh duoc ban hay thanh ly, cac khoan 131 hodc i0 phét sinh do thanh ly tai san (1a phan chénh léch qita gila tién thu thuan ti viéc ban tai san vdi gia tr
con lai cua tai san) dugc hach toan vao bao cao ket qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Quyén st dung dat

Quyén sif dung dat dugc ghi nhan nhu tai san ¢d dinh vo hinh trén bang can déi ké toan hop nhat khi Nhém Céng ty dugce cap gidy ching nhan quyén sif dung dat trudc nam
2003 theo quy dinh cia Thong tu sé 45/2013/TT-BTC do BS Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 nam 2013 hudng dan ché dé quan ly, st dung va trich khau hao tai san cd dinh

(“Thong tu 45"). Nguyén gia quyeén s dung dat bao gom tat ca nhiing chi phi o lién quan truc tiép dén viéc dua dat vae trang thai san sang dé si dung va khéng duoc trich
hao mon néu co thdi gian st dung 12 lau dai.

3.6 Khau hao va hao moén

Khiu hao tai san cé dinh hiu hinh va hao mon tii san ¢é dinh vé hinh duoe trich theo phuong phap duéng thang trong sudt thai gian hiu dung ude tinh cda cac tai san nhu
sau;

Nha cia va vat kién tric 6 - 20 nAm 3.7 Bat dongsan dau tu

May moc va thiét bj 4-12nam Bat dong san dau tu duoc thé hién theo nguyén gia bao gom ca cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri khau hao |Gy
Phuong tién van tai 3-12nam ké. B6i vai bat dong san dau tu nam gil ché ting gia, Nhdm Cong ty khong trich khau hao ma xac dinh ton that do
Thiét bj van phéng 3-12nam giam gia trl. |

Phén mém may tinh 3.10 nim Cac khoan chi philién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau duogc hach toan vao gia tri con lai

clia bat dong san dau tu khi Nhém Cong ty co kha nang thu dudc cac loi ich kinh té trong tuong lai nhiéu han muc hoat

Tai sdn co dinh khac 3-7nam dong duogc danh gid ban dau cia bat déng san dau tu da.

Khau hao bat dong san dau tu duoc trich theo phuong phap dudng thang trong sudt thai gian hiu dung udc tinh cla cac bat déng san nhu sau:
Nha xudng, vat kién tric 10— 25 nam
Bat dong san dau tu khéng con dugc trinh bay trong bang can ddi ké toan hop nhat sau khi da ban hoac sau khi bat dong san dau tu da khéng con duac sir dung va xét thay
khéng thu duac lgi ich kinh té trong tuong lai tl viéc thanh ly bat dong san dau tu dé. Chénh léch gilia tién thu thuan ti viéc ban tai sdn vdi gia tri con lai clia bat déng san dau
tu dudc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat trong nam thanh ly.
Viéc chuyén tir bat déng san chi s& hiu sif dung hodc hang ton kho thanh bat déng san dau tu chi khi cd su thay doi vé muc dich si dung nhu trudng hop chu s& hitu cham
dirt sir dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat dong hoac khi két thic giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat déng san dau tu sang bat dong san chi sd hiu sur
dung hay hang ton kho chi khi cé su thay déi vé muc dich sit dung nhu cac truéing hop chi s& hitu bat dau sit dung tai san nay hoac bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc
chuyén tir bat déng san dau tu sang bat dong san chi sd hiu st dung hoac hang tén kho khong lam thay déi nguyén gia hay gia tri cdn lai cla bat déng san tai ngay chuyén
doi.
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3.8 Chi phi xay dung co ban ddé dang

Chi phi xay dung ca ban dé& dang bao gém tai san co dinh dang xay dung va dudc ghi nhéan theo gia goc. Chi phi nay bao gom cac chi phivé xay dung, [ap dat may mdc thiét bi
va cac chi phi truc tiép khac. Chi phi xay dung ca ban dé dang chi dugc tinh khau hao khi céc tai san da dugc hoan thanh va dua vao hoat dong.

3.9 Chi phi tra trudc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi tra trudc ngan han hoac chi phi trd trudc dai han trén bang can dai ké toan hop nhat va dugc phan bo trong khodng thai gian tra trudc
cua chi phi tuong Ung vdi cic lgi ich kinh t& duoc tao ra ti cac chi phi nay.

Chi phi tra trudc dai ban bao adm céng cu dung cu xudt dung trong nhiéu nam vdi gia tri lan, chi phi sia chia lan tai san ¢ dinh, chi phi dén bl gidi phdng mat bang va chi
phi thué dat dai han.

Chi phi dén bu giai phong mat bang

Chi phi dén bl giai phong mat bang lien quan dén khu dat ngi nha may toa lac tai Khu Cong nghiép My Phudc, Huyén Bén Cat, Tinh Binh Duang, Viét Nam. Khoan nay ducc
phan bo vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hap nhét theo phudng phap dudng thang theo thdi han thué 1a 40 nam, ti ngay 31 thang 8 nam 2009 dén ngay 31 thang
8 nam 2049,

Tién thué dat tra trudc
Tién thué dat tra trude thé hign s6 du chua phan bé hét cla so tién ma Nhom Cong ty tra trude cho viéc thué dat tai cac dia diem:

Khu dat ndi nha may cla Bibica Ha N&i toa lac tai Khu Céng nghiép Sai Béng B, Huyén Gia Lam, Thanh phd Ha Nai, Viét Nam trong thai han 25 nam tif ngay 9 thang 1
nam 2002 dén ngay 9 thang 1 nam 2027;

Khu dat ngi nha may cha Bibica Mién Tay toa lac tai Khu Coéng nghiép Vinh Loc 2, Huyén Bén Lic, Tinh Long An, Viét Nam trong thai han 43 nam tif ngay 1 thang 8 nam
2018 dén ngay 25 thang 3 nam 2061; va

Khu dat nai nha may cia Bibica Mién £éng toa lac tai Khu Cong nghiép My Phude, Huyén Bén Cat, Tinh Binh Duong, Viét Nam trong thdi han 32 nam tif ngay 1 thang 1
nam 2021 dén ngay 12 thang 6 nam 2051,

Theo Thong tu 45, khoan tién thué dat trd trudc noi trén dudce ghi nhén nhu chi phi trd trude dai han va duge phan bé vao bao cao két qua hoat ddng kinh deanh hap nhat
trong thdi gian con lai cda hop dong thué,

3.10 Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gom lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay cia Nham Cong ty va dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam.
3.11 Hop nhat kinh doanh duéi su kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh dudi su kiém soét chung la mot nghiép vu hap nhat kinh doanh ma trong dé tat ca cic céng ty duge déng kiém soat bdi cing mot déi tugng hodc nhém
cac dbi tuong trudc va sau khi hop nhat kinh doanh, va su kiém soat nay la khéng nhat thaoi.

Loi thé thuang mai khéng duge ghi nhén cho nghiép vu hap nhat kinh doanh céc céng ty cling dudi su kiém soat chung. Mot cong ty c6 thé chiu su kiém soat bdi mot ca nhan
hodc nhom ca nhan theo mét thoa thuan hop dong. Chénh léch gita gia phi dau tu cha bén mua va gia tri tai san thuan cha bén ban duagc trinh bay riéng biét nhu mot khoan
phu tréi trong nguon von chi sd hitu khi hap nhat (phu trdi hop nhat trén bang can déi ké toan hap nhat).

107



- o BAOCAOTAICHINH | <&
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cling ngay
3. TOMTAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
3.11 Hop nhat kinh doanh duéi su kiém soat chung (tiép theo)

Hop nhat kinh doanh dudi su kiém soat chung dugc Nhom Cong ty ghi nhan nhu sau:

Tai sdn va ng phii trd cha cac don vi duge hop nhit theo gia tri ghi s6 tai ngay hop nhat kinh doanh;

Khang cé lgi thé thuang mai phat sinh tir giao dich hop nhat kinh doanh;

Béo cdo két qui hoat dong kinh doanh hop nhit phan 4dnh két qua hoat déng kinh doanh cla céc don vi dude hop nhét ti théai diém hop nhit kinh doanh; va

Chénh léch gita gida phi hop nhat kinh doanh va gia tri tai san thuan cua bén bi hop nhat dugc ghi nhan vao khoan muc phu tréi hgp nhat kinh doanh trong phan vén
chi s& hitu trén bang can déi ké toan hap nhat.

3.12 Cac khoan dau tu

Bdu tu vao chimg khedn kinh doanh
Bau tu vao chiing khoan duac ghi nhan theo gia goc.
Du phéng gidm gid tri cdc khodn déu tu
Du phéng cho viéc giam gia tri cla cac khodn dau tu duac lap khi cé bang chung chac chan cho thay cé su suy giam gia tri clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thic ky
ké toan nam. Tang hodc giam s6 du tai khoan du phong duge hach todn vao tai khoan chi phi tai chinh trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.
Bdu tu ndm gilt dén ngay ddo han

Cac khodn dau tu ndm giit dén ngay dao han duogc ghi nhan theo gia goc. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan diu tu nay dude ghi nhan theo gia tri cd thé thu hoi. Cac

khodn suy giam gia trj cha khodn dau tu néu phat sinh dugc hach toén vao chi phi tai chinh trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hap nhat va giam trif truc tiép gia tri
dau tur.

3.13 Cac khoan phai tra va chi phi trich trudgc

Cac khodn phai trd va chi phi trich trude dugc ghi nhan cho 56 tién phai tré trong tuong lai lién quan dén hang hda va dich vu da nhan dugc khong phu thudc vao vige Nhém
Céng ty da nhan dudc hda don cha nha cung cép hay chua.

3.14  Tro cap théi viéc phai tra

Trg cap thoi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi moi ky bao cao cho toan bd ngudi lao dong da lam viéc tai Nhom Cong ty dugc hon 12 thang tinh cho dén ngay lap
bang can dai ké toan theo ty Ié bang madt nda mic luang binh quan thang cho mai nam lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2008 theo Luat Lao ddng va cac van ban
hudng dan co lién quan. Mic lugng binh quan thang ding dé tinh tro cap thoi viéc sé dugc diéu chinh vao cudi moi nién do bao cao theo mic luong binh quan cla sau thang
gan nhit tinh dén thai diém lap bao cao. Tang hoic gidm trong khean trich trudc nay ngoai trlif phan thanh todn thuc té cho ngudi lao ddng sé dude ghi nhan vao bao céo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Khoan trg cap thoi viée trich trude nay dudc st dung dé trd tra cap thbi viée cho ngudi lao déng khi chidm dit hop déng lao déng theo Diéu 46 clia BS luit Lao dong.
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3.15  Cacnghiép vu bang ngoai té

Cac nghiep vu phat sinh bang céc don vi tién té khac vai don vitién té ké toan cda Nham Cong ty (VND) dugc hach toan theo ty gia giao dich thuc té vao ngay phat sinh
nghiép vu theo nguyén tac sau:
- Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu duoc hach toan theo ty gia mua cltia ngan hang thuong mai nai Nhom Céng ty chi dinh khach hang thanh todn; va
Nghiép vu lam phét sinh cadc khoan phai trd duge hach toan theo ty gid ban cha ngan hang thuong mai nai Nhém Cong ty du kién giao dich,
Tai ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan muc tién té cd gdc ngoai té dudgc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té vao ngay cia bang can déi ké toan theo nguyén tac sau:
Cac khoan muc tién té duge phan |oai la tai san duoc danh gia lai theo ty gia mua cda ngan hang thuong mai noi Nhom Cong ty thudng xuyén co giao dich; va
Cac khoan muc tién té duge phan loai la ng phai tra duge danh gia lai theo ty gia ban cla ngan hang thuong mai noi Nhém Cong ty thuéng xuyén co giao dich.
Tat cé cac khoan chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.16 Phan chia lgi nhuan

Lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép c6 thé dugc chia cho cac €6 déng sau khi duge Dai hai déng Co dong phé duyét va sau khi da trich lap cac quy du phong
theo Biéu |& cia Nhom Cong ty va cac quy dinh cia phap luat Viet Nam.

Nhém Céng ty trich lap cac quy du phdng sau tif loi nhudn thudn sau thué thu nhap doanh nghiép ciia Nhém Cong ty theo dé nghj cha Hi déng Quan tri va duge cac co déng
phé duyét tai Pai héi déng Cé déng Thuéng nién:

Quy dau tu va phat trién

Quy nay duogc trich lap nham phuc vu viéc ma rong hoat déng hoac dau tu chiéu sdu cia Nhom Cang ty.

Quy khen thudng, phic loi

Quy nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phiic lgi che cong nhan vién, va dugc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén
bang can dai ké toan hop nhat.

3.17 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu duge ghi nhan khi Nhém Céng ty 6 kha nang nhéan duge cac lgi ich kinh té co thé xac dinh dugc mét cach chac chan. Doanh thu duge xac dinh theo gia tri hap ly
cta cac khoan da thu hodc sé thu dugc sau khi tri di cac khodn chiét khau thugng mai, gidm gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cing
phai dugc dap dng khighi nhéan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duge ghinhan khi cac rii ro trong yéu va cac quyén sd hiu hang hoa da dugc chuyén sang nguai mua, thudng la triing vdi viée chuyén giao hang hoa.
Tien lai

Doanh thu ducgc ghi nhan khi tién 18i phat sinh trén co s& don tich (co tinh dén lai tic ma tai san dem lai) trir khi kha nang thu hbi tién 13 khéng chac chan.

CO tiic

Doanh thu duge ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh toan ¢4 tic cda Nhom Céng ty duge xac lap.

Tién cho thué

Thu nhap tir tién cho thué tai san theo hop dong thué hoat déng dugce hach toan vae bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo phuong phap dugng thang trong
sudt thai gian cho thué. 109
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3.18 Thué

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nop cho ndm hién hanh va cac nadm trudc dugc xac dinh bang s6 tién du kién phai ndp cho hoac dugc thu hai tif co quan thug,
dua trén cac mie thué sudt va cac ludt thué co higu luc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, ngoai tri truéng hop thué thu nhap phat sinh lign quan dén mot khoan muc
dudc ghithang vao von chi s& hitu, trong truding hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing dugc ghi nhan truc tiep vao van chi s& hiu.

Nhom Céang ty chi duge ba trif cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhip hién hanh phai nop khi Nhem Cong ty c6 quyén hap phap dugc bl trif gida tai san thué
thu nhap hién hanh vdi thué thu nhap hién hanh phai nép va Nhom Cénag ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai nép va tai san thué thu nhap hién hanh trén co
sd thuan.

Thué thu nhip hoan lai

Thué thu nhip hoan lai duge xac dinh cho cac khodn chénh léch tam théi vae ngay két thic ky ké toan ndm gilia co sd tinh thué thu nhip cta cac tai san va ng phai tra va gia
tri ghi 56 ctia ching cho muc dich 1dp bao cao tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan bao cao cho tat ca cac khoan chenh lech tam thai chiu thue, Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac
chénh léch tam thai dugc khau trl, gia tri duoe khau trir chuyén sang cac nam sau cla cac khoan 15 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua st dung, khi chac chan trong

tuong lai sé cd lai nhuan tinh thué dé st dung nhiing chénh léch tam thai duoc khau tri, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua s dung nay.

Gia tri ghi so clia tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thic ki ké toan ndm va phai gidm gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap
hoan lai dén muc bao dam chac chan cé di lgi nhuan chiu thué cho phép ldi ich cia mét phan hoac tean bo tai san thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Cac tai san thué thu
nhap doanh nghiép hoan lai chua duoc ghi nhan trude day duoc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan nam va duac ghi nhan khi chac chan cé da loi nhuan chiu thué trong
tuong lai dé c6 thé st dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho nam tai chinh khi tai san dugc thu hai hay ng phai tra
dugc thanh toan, dua trén cac muc thué suat va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thic ky ké todn nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat, ngoai tri truong hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc duoc
ghi thang vao vén chi sd hiu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai cing dugc ghi nhan true tiép vao von chi sa hiu.

Nhém Céng ty chi duge b tris cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Nhdm Cong ty €6 quyén hop phap dugc bu tri gitra tai san thué thu
nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai tra va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép duoc
quan ly bdi cling mét co quan thué déi vai cing mot don vi chiu thué hodc Nhom Cang ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai trd va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co s& thuan, hoac thu hai tai san dong thai vdi viéc thanh toan no phai tra trong ting nam tuong lai khi cac khoan trong yéu cia thué thu nhap hoan lai phai tra
hoac tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan heac thu hoi.
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3.19 Lai trén co phiéu

Lai co ban trén cé phiéu duoc tinh bang cach chia lgi nhuan phan bé cho ¢é déng & hiu ¢6 phiéu phé théng cda Cong ty (sau khi d3 diéu chinh cho viéc trich lap quy khen
thudng, phuc lai) cho s6 lugng binh quan gia quyén clia s6 o phiéu pho théng dang luu hanh trong nam.

Lai suy gidm trén ¢6 phiéu dugc tinh bang cich chia loi nhuin phin bé che €6 déng s& hitu ¢& phiéu phé théng clia Céng ty (sau khi d3 diéu chinh cho €6 tie cla ¢é phiéu uu
dai co quyén chuyén daéi) cho sé lugng binh quan gia quyén cla s6 ¢ phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm va so lugng binh quan gia quyén cla co phiéu phé thong sé
dugce phat hanh trong trudng hop tat ¢a céc cb phiéu phd théng tiém nang ¢d tac déng suy giam déu duoc chuyén thanh ¢é phiéu phd thénag.

3.20 Théng tin theo bo phan

Mot bo phan 1a mat hop phéan cé thé xac dinh riéng biét cla Nhoém Cong ty tham gia vao viéc cung cap cac san pham hoéc dich vu lién quan (bd phan duoc chia theo hoat
déng kinh doanh) hodc cung cdp san pham hodc dich vu trong mét méi truding kinh té cu thé (bd phan duoe chia theo khu vue dia ly). Mai mét ba phan nay chiu rdi ro va thu
ducc lai ich khac biét so vdi cac bo phan khac.

Hoat déng chinh clia Nhédm Céng ty |2 sdn xuat va mua ban cac san pham banh keo. Péng théi, hoat déng kinh doanh clia Nhém Céng ty chi yéu duge thuce hién trong lanh
thé Viét Nam. Vi vay, rdi ro va ty suat sinh 161 cia Nhom Céng ty khéng bi tac déng chi yéu bdi nhimg khac biét vé san pham ma Nhom Céng ty ban ra hoac do Nhém Cong ty

hoat déng tai nhiéu khu vue dia ly khic nhau. Do dé, Ban Téng Giam ddc nhan dinh 13 Nhém Céng ty chi cé mét bé phén theo hoat déng kinh doanh va khu vue dia Iy, Theo d6,
théng tin theo bo phan khong duoc trinh bay.

3.21 Cac bén lién quan

Cac bén duge coi la bén lién quan ctia Nhom Cong ty néu mat bén cd kha nang, truc tiép hoac gian tiép, kiém soat bén kia hodc gay dnh hudng dang ké tdi bén kia trong viéc
ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hoac khi Nham Céng ty va bén kia cung chiu su kigm soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan néu trén co theé la
cac cbng ty hodc cac ca nhan, bao gém ca cac thanh vién mat thiét trong gia dinh clia ho.

4. HOP NHAT KINH DOANH DUGI SU KIEM SOAT CHUNG
Mua Cong ty TNHH Ché bién Thuc pham Pan

Vao ngay 1 thang 10 nam 2021, Nhém Cong ty da hoan tat viec mua 100% cd phan cia Cong ty TNHH Ché bién Thuc pham Pan ("Pan FM") (tén trudc day la “Céng ty C5 phan
Ché bién Thue pham Pan”). Nhém Cong ty mua Pan FM nham mue dich tang quy mé san xudt tai khu vue Mién Tay, Viét Nam. Ban Téng Giam déc Nhom Céng ty ghi nhén
nghiép vu mua Pan FM la mot nghiép vu hop nhat kinh dudi su kiém soat chung do ca Nhom Cong ty va Pan FM déu duoc kiém soat chung cla mot nha dau tu trudc va sau
nghiép vu mua nay. Theo do, Nham Céng ty ghi nhin nghiép vu nay theo nhu chinh sach ké toan dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 3.11,

Pan FM hién |a cong ty trach nhiém hiu han mét thanh vién dugce thanh lap theo Luat Doanh nghiép cha Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép sé
1101823562 do S& K& hoach va Bau tuTinh Long An ¢dp ngay 15 thang 6 nam 2016. Tru s& dang ky clia Pan FM duoc dat tai Lo A1/1-9, Budng VL3, Khu Cong nghiép Vinh Loc
2, Xa Long Hiép, Huyén Bén Lukc, Tinh Long An, Viét Nam. Hoat déng kinh deanh dugc dang ky ca Pan FM |3 thue hién san xuat, ché bién, mua ban banh keo, thic uéng cé con,
slfa dau nanh, nudc gidi khat, cac san pham tl thit, hai sén, cac sdn pham néng nghiép khac va kinh doanh bat déng san.
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4. HOP NHAT KINH DOANH DUGI SU KIEM SOAT CHUNG

(tiép theo)

Mua Céng ty TNHH Ché bién Thuc pham Pan (tiép theo)

Gid tri ghi 56 cla tai san va no phai tra cla Pan FM tai ngay mua nhu sau:;

Tai san

Tién

Cac khoan phai thu

Hang On kho

T4i san ngdn han khéc

Tai san cd dinh (Thuyét minh 86 10 va 11)
Bat ddng san dau tw (Thuyét minh 56 12)
Tai séan daé han khac

No phai tra

Moy va vay

Phai tra nguti ban
Phas fra khéc

Téng gia tri cia tai san thuin
Phu trdi hop nhét kinh doanh (Thuydt minh 6 21)
Toéng gia phi hop nhat kinh doanh

Thong tin lvu chuyén tien t& tir viéc mua cong ty con

Tién thu v& tir céng ty con
Tign chi dé mua cdng ty con

Téng tién thuan dé thanh toan cho nghiép vu mua

VIND

336.959.771.545
11672708
8.166.721.5717
12.190.146 687
&.009.765.151
203 284 551.534
22 920 031 050
82 367 872 838

113.122.209.284
74.944 355 000
20030 838 042
18.146.976.242

212.143.641.966
T6.182 437 739

300.000.000.000

11.672.708
300.000.000.000

[290.088.327.202)

5. TIENVA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

| VND

S cubi ném S& déu rdm

Tien mat 67 579450 33.495.246
Tién gl ngan hang 421039498513 03,776.241.855
Céc khodn Wwong duong tidn 160.700.846.804 19.000.000.000
TONG CONG 202.816.924.776 112.811.737.101

56 cudi nam thé hién khoan tién giii ngan han tai cac ngan hang thuang mai vai

ky han géc dudi ba (3) thang va hudng lai suat tién gui dao déng ti 3,4% tdi
5%/nam.
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6. CACKHOAN PAUTU TAI CHINH

6.1 Chiing khoan kinh doanh
VND
56 cudi ném 54 déu nam

S8 gy . 56 pong _
o phidu Gid gic D phong  Gidinhonly  of phidu Gid gdc Dy phdng  Gid trhop Iy

Cong ty C& phén
K¥ nghé €36 Thanh 90771 2305557332 (F35219.032) 1570338300 90.771 2305507332 (1.170912.832) 1134 637.500
Cang ty C& phén In

vé Bao bi M§ Chau 44 474 975 259 755 - §75 259755 44 474 975 253 755 - 975259 755
Cang ty Co phén

Hoa An 15.760 684 881 000 - 684 881 000 15.750 G624 881 000 - 684 281 000
Céng ty C& phén

Tép doan Hapaco 41380 487 959001 - 4B7.959.001 41380 4B7 959001 (203678401) 284280600
Céac khoan

ddu tir khac 14129 165 087 738 (30 729) 165 057 002 11 485 1685 087 738 (70 539) 185017 198
TONG CONG 206.454 4618.744.B26 (735.249.761) 3.883.495.065 203.810 4618B.744826 (1.374,668.772) 3.244076.054

6.2 Pau tu nam gii dén ngay dao han

VNI
56 cudi nadm SE ddu ndm

Gia gdc Gid tri ghi 54 Gig gbc Gid tri ghi 86
Ngan han
Tién gir co
ky han (%) 1. 500 000000 1500000000 94194 595 000 94 184 595 GO0
Dai han
Trai phiéu - - 200000 000000 200.000 000.000

TONG CONG 1.500.000.000  1.500.000.000 294.194.5595.000 294.154.595.000

(%} Sd cud nam la khoan tién gih o6 ky han tal cac ngdn hang thuong mai van ky han goc
trén ba (3) thang va duGi muai hai (12) thang va huéng |5 sudt tidn gt 4, 8%/nam. s
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7. CACKHOAN PHAITHU NGAN HAN

Phai thu ngan han cua khach hang

Trong do:

Céc bén lién quan (Thuyét minh s6 30)

Cac bén khac

Tra trwére cho nguwdd ban ngan han

Trang do

CAng ty TNHH Co khi va Dich vu
K thuat Lign Minh

Cdng ty TNHH Ishida Viét Nam
Céng ty Cd phén Huro Probiatics

Cac bén khac

Phal thu ngan han khac

Trong do

Thu nhép 151 tidn gta

Ky quy

Thue GTGT tam ndp

Fhar the khac

Dw phéng phai thu ngan han khé dai

GIA TRI THUAN

S8 cudi nam
193.286.366.4E8

147 064.185.816
46 222 180 672

4.476.532.939

1928 025 000
1.0712.000.000

1.936.007.839
19.820.091.930

VIND
S& ddu ndm

213.384.888.048

197 221 395.577
56 163 482 471

114.554.828.398

103 000 000 000
11204 828 359

29.159.073.944

5 569 550.443 11.530 351.563

5 095 420 000 5035 420 GO0
936.971.745 6.006 597 327
8218 209 742 G517 7050.054
(9.485.660.187) (8.448.938.195)
208.097.331.170  348.649.851.196

Chi tiét tinh hinh tang giam du phang phai thu ngan han kho dai:

SH J&u ndm

Cur phong trich 16p trong nam

S8 cudl nam

VIND

Nam nay Nam trude
8448839 185 2.438.050.834
1036 720 €92 3010 8838 261
Q.485.660.187 8448939195

8. HANGTON KHO

MNouyén liéu,

val lleu

Thanh phém,
hang hda

Céng cu, dung cu
Chi phi san xuat
kinh doanh

dd dang

TONG CONG

S0 dsu nam

BAO CAOTAICHINH |

Dw phong trich |&p trong nam

VND

S6 cudi nam 56 diu nam
Gia gdc Dir phong Gia goc D phdng
(3.268.961 338
48 873.769.043 (3468304 899) 54870326131 )
27390530391 (4 108.508 000) 63 567 160.621 (708 768 129)
10231263364 (157.036.501) 8 793 997 801 (669728 142)
6.841.893.186 - 3.632.642.690 ~
93.337.455.984 (7.733.840.400) 130.864.135.243 (4.647.458.610)

Chi tiét tinh hinh tang gidm duw phdng gidm gia hdng tdn kho:

VD
Nam nay Nam tride
4 647 458 610 2.942 100111
4 582 609 407 1 BBB. 7749 182
(1.606.127.617) (183,420 6383)

Hoan nhap dur phong trong nam

Sé cudl nam

7.733 940 400

4 647 458,610
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9. CHIPHITRA TRUGC

Ngan han
Cong cy va dung cu
Chi phi khac

Dai han _ )
Tra trude tign thué dat
Chi phi dén bu, gidi phéng méat bang
Céng cu va dung cu _
Chi phi stra chi¥a Idm tai san co dinh
Khac

TONG CONG

VIND

Sé cudi nédm Sé déu nam
3.086.601.882 4 .653.972.055
2.416.186.172 3.3093.797.256
670.415.710 1.260.174.799
227.214.845,669 143.676.611.984
214 889933 470 123.102 650 433
6.163.539.243 12.721.718.324
3.286.884 523 5830411303
1.863.328 503 1458 470.676
1.011.159 930 563 361.248
230.301.447.5651 148.330.584.039

BAOCAOTAICHINH | <TZ>
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10. TAI SAN CO BINH HUU HINH

BAOCAOTAICHINH | <TZ>

VIND
Nhé ctra va Méy mée Phurong tién Thiét bi Tai sdn
vat kién tric va thiet by van far van phong ¢t dinh khac Tdng céng
Nguyén gia
Sl.‘} déu nam 245.662.994.199 765.565.681.756 16.473.407.405 14.791.871.432  2.021.686.201 1.044515.642.993
Pau tw xdy dung co ban
hoan thanh - 341.000.000 - - . 341.000.000
Mua méi - - 50.000.000 - - 50.000.000
Tang do hop nhat kinh doanh  129.153 771 54
(Thuyét minh s6 4) 2 119781640414 1.016.561.220 4963.151.046  3.504.099.73%9 256 441 223 964
Thanh ly - (40.010.742.142) (765.817.931) (56.136.250) - (40.832.696.323)
Sé cubi ndm 374 816.765.744 845677 580.028 16.776.150.694 19.7106.866.228 9925787940 1262515170634
Trong do. .
Pa khau hao hét 18857 061.183 250.688 452 280 8 402 B54.082 10.680. 603 989 183.695.159 288 812 666 693
Gia tri khau hao liy ké
S0 ﬁéu nam 97.520679.442 451978190289 11.244 460 491 11627.770.764 474 822 261 572 845 923 267
Khéu hao trong nam 14.136.483 666 52.703.990.602 910.800.280 789.322. 536 306.623.345 00 847 420 425
Tang do hop nhat kinh doanh
(Thuyét minh s6 4) 21.065.565.652 31.377.316 144 401.350.579 2.319.539.656 844 539.335 56.008.313.366
Thanh Iy - (38.643.205.308) (765.817.931) (39.356.528) - (39.448 379.765)
Sé cudi nam 132722728760 497 416 293 729 11.790 793 419 14 897 276 448 1.626 184 941 658 253 277 297
Gia tri con lai
S dau nam 148.142 314 757 313.587 491 467 5 228 946 914 3.164.100.648 1.546.865.940 471.669.719 726
Sa cudl nam 242 094 036 984 348.261.266 299 4 985.357.275 2.021.609.760  3.899.602.999 604 261.893. 337
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11. TAI SAN €O DINH VO HINH

Nguyen gia

50 dadunam

Tang do hop nhat kinh doanh
(Thuyét minh sd 4)

50 cudi nd&m

Gia tri hao moén |ay ké

56 a&u nam

Hao mdn trong nam
Téng do hop nhat kinh
doanh _
(Thuyal mind s0 4)

S cuds nam
Gia tri con lai
84 dau nam
Sé cudi ndm

VND
Quyén Phén mém
st¥ dung dét may tinh Tdng cdng
256 080000 11.003.725.943 11.349.805.943
= 1.762.036.430 1.762 026 430
256.080.000 12 855.762.373 13.111.842.373
- 8.300.326 612 8.300.328.612
- 1131197 2586 1131197 256
- 910.365.4949 910385494
- 10.341.911.362 10.341.911.362
256.080.000 2.793.307.31 3.040477.31
256.080.000 2513831.011 2.769.931.011

12. BATDONG SAN PAUTU

Nguyen gia
S0 dédu nam

Tang do hop nhat kinh doanh
{Thuye! minh 50 4)

S6 cubi nam
Trong do:
£& hao man het
Gia tri khau hao liy ké

Sé ddu ném

Khéu hao trong nam
Tang do hap nhal kinh doanh

(Thuyét minh s6 4)
Sé cudl nam

Gia tri cén lai

56 dau nam

$& cudi nam

BAOCAOTAICHINH | <TZ®>

VND
Nhd xudng, vt kdn trdc

25794 861 482

25784 861 482

415097 110

2.865.830.432
3.280.927 242

22.513.933.940
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13. CHIPHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

Du an keo déo tai Nha may Bién Hoa

Duw an xay durng nha xudng tai

Bibica Bién Hoa — KCN Giang Dién

Du an nang cap chuyén banh Swissroll va
Cookies tal Nha may Bien Hoa

Cac dir an khac

TONG CONG

14. PHAITRA NGUGI BAN NGAN HAN

Phai tra cho cac bén khac
Céng ty TNHH Bao bi Nhura Thanh Phu
Tanis Confectionery B.V
Céng ty C6 phan Thanh Thanh Céng -
Bien Hoa
Cong ty TNHH Wilmar Marketing CLV
Cac cbng ty khac

Phai tra cho cac bén lién quan

(Thuyét minh s6 30)

TONG CONG

VvIND

Sé cubi ndm Sé dau nam

98 609 410.495 -

53.601.863.605

47 692 278 824 -
1.925.000.000 2.450.489.001
201.918.552.924 2.450.489.091
VND

S6 cubi ndm S dau nadm
129.852 042,459 83.936.612 217
13.516.714.500 5.557.359.044
7.882.326. 897 -
7.163.100,000 8.236.898.250

- 6.123.362.300
1071.289.901.072 64.018.992 623

13.643.167.701

31.972.824 477

143.495.210.170

115.909.436.694

BAOCAOTAICHINH | <>
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15. NGU®I MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Cac bén khdac tra tién trieée ngan han
Cong ty TNHH Lotte Viét Nam

Bén khac

Céac bién lién quan tra tién triede ngan han

(Thuyét minh s6 30)

TONG CONG
16. THUE
54 diu ndm
Thué gia tri
gia tang (10 748 855 .302)

Thué thu nhap

Tang

24 421.716.736

A A -
S50 cudi nam

VND
SH dau nam

162 . 477.006.423 T7.672.415.845
159 044 000 000 e
3433 086 423 672415 845

- 13.605 654 933
162.477.096.423 21.282.070.778
VND

Giam 86 cudi ndm

(83.808.504.157) (49.135.642.723)

doanh nghiép 1.892.193.864 6.504.845.112  (5.664.806.010)  2.732.232.966
Thue thu
nhép ca nhan (558.150.728) 3.385.921.780  (3.022.492.059)  (194.721.007)
Khac > 6.000.000 (6.000.000) -
TONG
CONG (18.414.812.166) 64.318.483.628 (92.501.802.226) (46.598.130.764)
Trong do:

Thué GTGT

duoc khau trir (25 445 102 394)
Thué nbp thira (2.374.447.679)
Thué phdindp 9 404 737 907

(67.097 777.891)
(6.145.205.395)
26 644 852 522

BAOCAOTAICHINH | <=
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17. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

VD
So cudi nam Sé dau nam
Chi phi quang EED va i{huyén mail 54 293059 283 51 348 682.124
Chi phi van chuyén 12.253.138 679 8.428 058.026
Lurorng va ter!ﬁing nhan vién 10.569 400 605 15.879 665.149
Chi phi hoa héng Z2.816.110.349 4 932 712274
Khac 3075872689 1.735 636.803
TONG E{}HG 83.007.581.605 82.324.754.376
18. VAY
vIND
il Tang do hop nhat Tang trong nam Giam trong nam ' gl
56 dau nam kinh doanh S6 cudi nam
Vay ngan han tir ngan hang 182.458.869.605 : . (182.458.869.605) :

Vay ngan han tir bén lién quan
(Thuyét minh s6 18.1 va 30)
Vay dai han tir ngan hang
(Thuyét minh 86 18.2)

TONG CONG 182.458.869.605

15.900.000.000 - . 15.900.000.000

22.400.000.000
38.300.000.000

22 400.000.000 - -
38.300.000.000 - (182.458.869.605)
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18. VAY (tiép theo)
18.1 Vay ngan han ti bén lién quan

Nhém Cdng ty cb khoan vay tin chép ngén han tir bén lién quan nham muc dich bd sung nhu cdu von luu ddng. Sé cudi ndm duoc trinh bay nhu sau:

Bén lién quan S6 cudi nam Ngdy dén han L& suat Hinh thie ddm bdo
VIND %/nam

Cong ty Cd phan Phan phoi Tir ngay 7 thang 9 nam 2022 ‘

Hang tiéu dang Pan 15.900.000.000 dén ngay 31 thédng 12 ndm 2022 47-50 Tin chép

18.2 Vay dai han tif ngan hang

Nhom Cdng ty cd khoén vay dai han tir ngan hang nham muc dich tai tro cho nhéa may san xuét thurc phdm PAN. S cudi nam duoc trinh bay nhu sau:

Ngéan hang 56 cudi nam Ngay dén han  Ldi suat Hinh thure dam bédo
VND %/nam

Méy moc thiét bi hinh thanh trong tuong lai thudc duy
Ngan hang TMCP Nagoai an "Nha may san xuat thee pham PAN - giai doan 1"
thurong Viét Nam - Chi véa bao |&nh bdi Céng ty Cb phan
nhanh Tay Hb 22 400.000.000 Ngay 18 thang 3 nam 2024 7 Thire phdm PAN - Céng ty me
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19. PHAITRA KHAC

VIND

Sé cudi ndm Sé ddu nam

Ngan han 66.378.427.718 5.664,976.689
Phai tra bén lién quan (Thuyét minh so 30) 59.903.051.675 -
Khac 6.475.376.043 5.664.976.689
Dai han _ | 103.311.077.272 3.489.077.272
Phai tra bén lién quan (Thuyét minh g 30) 100.000.000.000 -
Khac 3311077272 3.489 077 272
TONG CONG 169.689.504.990 9.154.053.961

20. DU PHONG PHAITRA DAI HAN

Du phong phai tra dai han thé hién khoan tro cap théi viéc phai tra cho nhan vién.

BAOCAOTAICHINH | <>
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21. VON CHU sO& HOU
21.1

Nam trwoc

S& ddu nam
Lot nhu&n thuan trong
nam

Phan phdi quy

QuY khen thudng, phuc lgi
Sé cubi nam

Nam nay

S8 ddu nam

Hop nhat kinh doanh

Lgi nhuén thuén trong nam
Cd tirc cong bo ()

QuY khen thudng,

phuc loi (%)

Ph&n phdi quy ()

Khac

Sé cudi nam

Tinh hinh tang giam ngudn vén chi sé& hitu

BAOCAOTAICHINH | <>

VIND
, 1 Théng dw  Phu tréi hop nhét Quy déu tv Loi nhuén sau thué
von c6 phan von ¢ phan (Thuyét minh 86 4) va phattién  chira phan phoi TONng cong
154 207 .8 3027265 452 168.0 04 77404
20.000 83.351 25.639 7.709 1.003.877.370.699
96 616.30 96.616.39
- - - - 7.624 7824
(90.662 6
90.662.64 41.582
: . 1 582 : ;
(477171 (477171
: - - - 7.978) 7.978)
154 207 820 000 302726583351 - 542 830 667.221 05.056 085 073 1.095.722 056 545
154.207 820 000 302720583 351 - 542 830.667.221 95.956.985.973 1.095.722.056.545
- - (76.162.437.739) - - (76.162.437.739)
- - - - 22.400.282 622 22.400.282 622
. ? . _ (55.514.815.109) (55514.815.199)
- - - - (4.830.819.892) (4.830.819.892)
- - - 36.270762.733 (36.270.762.733) -
- (150.000.000) . - - (150.000.000)
154.207 8 081.464 2
20000 302576583.351 (76.162.437.739) 579.101429954 21.740.870.771 66.337

) Viéc phan phdi cac gu¥ nay duoc thire hién theo Nghi quyét Dai hdi ddng Cé déng Thudng nién Nam 2021 sd 01/NQ-DHDCB ngay 30 thang 6 nam

2021
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thtic cing ngay

21. VON CHU SO HUU (tiép theo)

21.2  Céacgiao dich vé vén v&i cac chi s& hitu va phan phéi cé tic, Igi nhuan

VIND
Nam nay Nam trige
Vén dau tw di gbp cla cdc chu so hiku
S& dAu nam va sé cudi nam 154 207.820000 154207 .820.000
Cé tirc ,
Co tirc da cong bo va da chi tra 55514 815198 -
21.3  Cé phiéu
Sé ¢d phiéu
S6 cubi ném S6 dédu nam
Co ;}F'IIE!U Dhﬁ théng duoc phep phat hanh 15.420.782 15.420.782
Co phiéu ph-.:: théng da phat hanh va
duoc gdp vén day di 15.420 782 15.420.782

S rong co FJl'IiEL[ phc: théng dang Iwu hanh 15.420.782 15.420.782

BAOCAOTAICHINH | <T&>
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vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thiic cling ngay
21. VON CHU SO HU'U (tiép theo)
21.4  Laitrén cd phiéu

Nhom Cong ty st dung cac théng tin sau dé tinh 13 ca ban va lai suy gidm trén co phiéu:

VND
Nam nay Nam triroe
(Trinh bay lai)
Lol nhuén thuén sau thué TNDN (VND) 22 400 282 622 96 616 397 824
Trr: Quy khen thurdmig, phuc lgi (VND) () (1.120.014.131) (4.830.819.892)
Lo nhu@n sau thué phan bo cho
co dong so hiru c6 phiéu phé théng (VND) 21.280.268.491 91.7856.5677.932
S0 luong binh quén gia quyén cia so ¢b phiéu
pho thong dang Iuu hanh (cd phiéu) 15.420.782 15.420.782
Lai trén co phiéu (VND):
L&i cor bén trén c6 phiéu 1.380 5952
L&i suy gigm trén cé phiéu 1.380 5.952

(*)  Loi nhuan thuan sau thué TNDN dang dé tinh |ai trén cé phiéu cho nam trudc da duoc diéu chinh lai so vai s6 liéu da trinh bay trudc day dé
phan anh khoan thuc trich quy khen thuéng, phuc lgi tir loi nhuan dé lai cia nam 2019 theo Nghi quyét Dai hoi déng Co déng Thudng nién ngay
30 thang 6 nam 2021.

Loi nhudn thudn sau thué TNDN dung dé tinh [ai trén c6 phiéu cho nam nay ducgc didu chinh gidm cho khoan trich quy khen thuéng, phtc loi du
kién duoc trich lap vdi ty 18 5% |oi nhudn sau thué chua phan phéi nam 2021 theo Nghi quyét Bai héi déng C6 déng Thudng nién ngay 30 thang
6 nam 2021.

Khéng co giao dich c6 phiéu phéd théng hodc giao dich ¢6 phiéu phé théng tiém tang nao phat sinh ké tir ngay két thac ky ké toan nam cho dén

ngay lap bao cdo tai chinh hgp nhat nay. 125



A . BAOCAOTAICHINH | <>
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
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22. DOANHTHU

22.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu ban hang

Cac khoan giam trir doanh thu ban hang
Trong do.
Hang ban bj tra lai
Chiét khau thuong mai
Doanh thu cung cap dich vu
Doanh thu thuan

Trong doé ‘
Doanh thu doi vai bén hén quan
(Thuyét minh 6 30)
Doanh thu doi voi bén khac

22.2 Doanh thu hoat dong tai chinh

Lai tien gir

Lai chénh léch ty gia
Khéc

TONG CONG

Nam nay

1.102.092.949.749
(11.354.847.615)

(11.354.847 615)

436.338.000

VIND

N&am truoc
1.228.762.996.367
(10.206.668.241)

(9.938 620 138)
(268.048.103)

1.091.174.440.134

1.218.566.328.126

1.044 441.543.789
46.732.896.340

885.808 674.669
332.747.653.407

VND

Né&m nay Nam trude
12.498.150.124 22.274.712.002
328.7863.098 1.956.279.005
184 835857 257.490 341
13.011.769.079 24.488.490.348
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23. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gid vdn cda thanh phém, hang héa d& ban
D phong gidm gia hang ton kho

TONG CONG

24. CHIPHITAI CHINH

Chi phi 181 vay

L& chénh iéch ty gid

Hoan nhép dw phéng gidm gid chimg khodn
kinh doanh

Khac

TONG CONG

25. CHIPHIBAN HANG

Chi phi hea hdng va hd tror nha phan phdi
Chi phi guéng céo, khuyén méi

Chi phi van chuyan

Chi phi nhan vién

Khac

TONG CONG

VD

Nsm nay MNam fruoc
766.919988.777 887.596.093.020
2086 481 720 1 705 358 488
770.006.470.667 889.301.451.589
VD

N&m nay NEm [roe
3.300.924 468 2.293.827.920
858.286.302 2.402 264.631
(6359 .419.011) (604 874 322)

- 1688 .513.847

3.519.791.760 7.260.732.106
viND

N&m niay INErm fresdc

123351 646.653

108.067.153.087

26. CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi dich vu mua ngosi
Chi phi nhan vién

Chi phi khau hao va hao mon
D phong ng phai thu kho doi
Khac

TONG CONG

72914 616.703 7G6.888 564 795
30135534 720 35 562 52T 341
6399 552 496 13.758.713.436
4 301 282 983 2049 502 284
237.232.633.555 237.326.460.993
VND

Nam nay Nam fruac
32.811.165.929 19.386 396 155
19 887 673.853 40.165.672 220
5431 621.504 5607 212 886
1627 254 693 3275000873
Q757 214 087 12 355 185 128
659 6514.930.066 BO.TB9 467 262

27. THU NHAP KHAC VA CHI PHI KHAC

Thu nhap khac
Tién phat vi pham hop dbng
H& trer tlr nha cung cap
Thu nhap t cho thué van phang
Thu nhap W bén Lai san cb dinh
Khac

Chi phi khac
X0a st hang ton kho va cong cu, dung cu
Khac

LOI NHUAN KHAC

BAOCAOTAICHINH | <>

VIND

MNam nay Mam e
10.333.029.013 97.421.443 406
8.711.561.644 -
1 086 4806876 14 612 542 233
B25 835 338 Q7T 8553225
16.779.722 78902 402973

2 832 382 633 2 028 839375
4.352 B24.162 2.838.754 2588
1.871.037.644 1,235,395 810
2481 TBBE 518 1.703 358 488
5.980.204.851 94.482 689.108

28. CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Mguyén héu, vat léu va hang hoa
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi nhan cong

Chi ph! khdu hao va hao mén

Chi phi khéc
TONG CONG

Narm nay

620.788.377.771
260.729.039.200
100.733.663.394
70.393.714.795
16.482.755.201

VD
Nam b

F22.594 663 400
261.584.529.040
162.940.537 665
14 544 465227
11.579.378.771

1.074.127.550.267

1.233.243.872127

29. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Nhém Cong ty c¢é nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép (thué

“TNDN") vdi mic thué suat bang 20% thu nhap chiu thué.

Cac bao cao thué clia Céng ty va cac cdng ty con sé chiu su kiém tra cua
co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué doi véi cac
loai nghiép vu khac nhau co thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac
nhau, s6 thué duogc trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat cé thé sé bi
thay déi theo quyét dinh cudi cling clia cd quan thué,
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29. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
29.1 Chi phi thué TNDN

VND

Nam nay Nam truoc

Chi phi thué TNDN hién hanh 5427 013 527 27 101 513 370
Thué TNDN trich thira cac nam trurdc - (33.644 951)
Chi phi (thu nhap) thué TNDN hodn lai 2.065.291.967 (834.870.611)
TONG CONG 7.492.305.494 26.232.997.808

Dudi day la ddi chiéu gitia chi phithué TNDN va két qua cla loi nhuan ké toan trudc thué nhan
vdi thué suat thué TNDN:

VND
Nam nay Nam truoc
Tong l@i nhuan ké toan truwéc thue 29.892.588.116 122.849.396.632
Thué TNDN theo thué suéat 20% 5978 517.623 24 569 879.126
Céc khodn didu chinh:
Chi phi khéng dugc trir 30.715.652 1.127.349.273
Tha lao cua thanh vién Hoi dong Quan tri
khong true tiep dieu hanh 116.160.000 368.784.600
LG thue chuwa ghi nhan thue hoan lai 1.531.923.104 2806082417
Lﬁ_ nam trué'c chuyén sang (129.684 877) -
Co tlre nhén duoc (35.326.008) (34 474 260)
Piéu chinh thué sudt thap hon ép dung
cho Bibica Mién Déng - (1.400.289.084)
M Chi phi chuyén nhwong dat duroc triy - (1.170.689.313)
Thué TNDN trich thira cac ndm trude - (33.644.951)

Chi phi thué TNDN 7.492.305.494 26.232.997.808
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29. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
29,2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai trd duoc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué clia nam hién tai. Thu nhap chiu thué ciia Nhém Céng ty khac védi lgi nhuan
duoc trinh bay trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hap nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi
phi dugc trir cho muc dich tinh thué trong cac nam khéc va cling khéng bao gdm cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng duoc trir cho muc dich
tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra ctia Nhém Céng ty duoc tinh theo thué sudt da ban hanh dén ngay két thac ky ké toan nam.

29.3 Thué thu nhap hoan lai

Nhém Cong ty da ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai, va cac bién déng trong ndm nay va nam trudc nhu sau:

VIND
B _ Béo céo két qua hoat déng
Bang can doi ke toan hop nhat kinh doanh hop nhat

Sé cudi ndm  Sb6 dau ném N&m nay N&m trude
Tro cap thbi viéc 2405145580 2537965774 (132.820.194) (327.400.543)
Dw phong no phai thu
khd doi ' 264 525319 264 525319 - -
Chénh léch ty gia hdi
doai 288.010.846 (36.442.623) 324 453 469 (44.867.274)
Lol nhuan chura thurc
hién (357.553.903) 1.899.371.339 (2.256.925.242) 1207.138.428
Tai san thué thu nhap
hoan lai 2.600.127.842 4.665.419.809
(Chi phi) thu nhap thué TNDN hoén lai (2.065.291.967) _ 834.870.611

129



= i BAOCAOTAICHINH | <>
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic ciing ngay
29. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (ti€p theo)

29.4 Lo chuyénsang tif nam trudc

Cac céng ty con cua Nhém Céng ty dudce phép chuyén cac khoan 16 thué sang cac ndm sau dé bl trr véi lgi nhuan thu duoc trong véng 5 nam lién tuc ké
tr sau nam phat sinh khoan 16 dé. Tai ngay két thic ky ké toan nam, Nhom Cong ty cé khodn 16 thué lay ké vai téng gid tri 13 64.790.039.236 VND (31 thang
12 nam 2020: 22.475.420.911 VND) c6 thé sirdung dé bu trir vdi loi nhuan phat sinh trong tuong lal. Chi tiét nhu sau:

VIND
sz;g thé D& chuyén 18 dén Chura chuyén 16
Nam chuyen 16 ngay 31 thang 12 Khbng duwoc dén ngay 31 thang . o ; . 3. [5 cam B
phétsinh  dén nam L& thué ndm 2021 chuyén Ié 12 ném 2021 w2 RS G tinh theo o khal thuP cua cac cong by con
chua dudc co quan thué dia phuong quyét toan vao ngay
g e oo l&p bao cao tai chinh hgp nhat nay.
Bibica Men Tay
2019 2024 T7.743.332 218 - - 7.743.332 218 Nhom Cong ty chua ghi nhan tai san thué thu nh:’_lp hoan
2020 2025 9.923.757.598 - - 9.923.757.588 lai cho phén 16 lay ké néu trén do tal thai diém nay, Nhém
2021 2026 ©6.421552.417 - . 6.421.502 417

Bibica Mién B6ng

2020
2021

Bibica Mién Bac
2018

2019
2021

Bibica Bién Hoa
2021

Pan FM
2016
2017
2018
2019
2020

TONG CONG

2025 4.103.634.888 - - 4 103.634 888
2026 1.234.3591.890 - = 1.234.591.890
2023  200.455.274 - - 290 455.274
2024 414 240,933 v - 414,240,935
2026 210679 - - 210.679
2026 3 260 529 - - 3 260 529
2021 76.780.725 76.780.725 - -
2022 11.954.171.265 27 1.643.662 - 10982 .527.603
2023 7.105.631.296 5 = 7.105.631.206
2024 6.901.592.257 - - 5.901.592 257
2025 9.665.251.654 - : 9.665.251.654

66.438.463.623 648.424 387 - 64.790.039.236

Céng ty khéng thé du tinh duoc thu nhap chiu thué cia
cac cdng ty con trong tuong lai.
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30. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Nhng giao dich trong yéu ctia Nhdm Cong ty vai cac bén lién quan trong
nam bao gém:

VD
: NGi tung
Bén hép quan M guan hé ngiép v Nam nay Ném trise
Cong ty C6 phan Cong ty me Mua cb phan cla
Thiee phdm PAN PANFM 289900 000.000 -
{ PAN Food”) Mua hang hoa 988.000.000 -
Cung cap dich vu R0 826 365 -
Ban hang hoa r411.18 218.278.864
Nhan hé tror
ban hang - 30.036.030
Cong ty Phan phdi Chngty Banhang hoa 1.044.374 306306 085.580.385.805
Hang héu Diong trong ciing Mua hang hoa va 206 703 764 395 131 739633 732
PAN ("PAN CG7) tap dodn dich vy
Chi hd 474.085.029 -
Céng ty Cé phan Cangtyme  Mua hang hda 106 450.000 -
18p doan PAN cao nhat

("PAN Group™)
Congty Cdphén Congtytrong  Muas hang hda 1071122500 2217932930

San xuat Xuht edng t8p
khau Long An doan
(‘LAF7)

Vao ngay két thuc ky ké toan nam, cac khoan phai thu va phai tra vadi cac
bén lién quan nhu sau:

VIO
! M diang _ ..
Bén hén quan MG quan hé nghiép wy S0 cudi nam S0 dauwnam
Phai thu ngan han cia khéch hang
PAN CG Cong ty trong  Ban hang héa 147 063 058 114N 130 779 004 114
cung t3p doan
PAN Foad Céng ty me  Ban hang hba 227 702 3102000
PAN FM Cong ty trong  Ban hang hoa
cung tap doan
e day - 17439289 463

147.064.185.816 157.221.395.577

Phéi tré nguoi ban ngan han

PAN CG Cang ty trong cung Mua hang hoae 13452 927 701 16 427 750 863
l&p doan
PAN Food Céngty me  Mua hang héa 114.400.000 -
LAF Cong ty trong cang  Mua hang hda 64,200,000 49.000.000
13p doan
PAN Graup Cong ty me cao Mua hang haa 11 340 DO
nhit
FAN FM Cong ty trong cung  Mua hang hoa - 13.486.073.614

tap doan trudc day

13.643.167.701 31.972.824.477
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30. NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
Vao ngay két thac ky ké toan nam, cac khoan phai thu va phai tra vai cac Thu nhap cla cac thanh vién Hoi déng Quan tri (“HBQT"), Ban Kiém toan
bén lién quan nhu sau: (tiép theo) ndi bd (“BKT") va Ban Téng Giam déc:
VD VIND
. Ndi dung e - Tén Chue vu Nam nay Nam frudc
Beén lién quan Mai guan hé nghiép v S48 cudi ndm 84 dau ndm
(Ong Trrong Phi Chién Chu tich 1.581 794 230 1.008.917 546
Nguwoi mua tré tién trede ngan han Ong Vo Ngoc Thanh Thanh vién HBQT 90.000 000 315.000 000
PAN FM Clngtytrong  Bén héng héa - 43608554933 Ong Nguyén Knéc Hai Théanh vidn HDOT 90 000 000 315.000.000
ciing 1ap doan Ging Jung Woo Le Thanh vign HDQT 45 .000.000 315.000.000
trudre day Ong Kim Jun Yeon Thanh vién HRQT 45 000000 315.000 000
FAN Food Cing ty me Ban hang hoa _ 1. 100.000 I:D_:fI'I?EI Nﬂﬂ‘_.féﬁ Gudc Hoang Tt:l'i'lﬂ Giam ddc G79.048 153 424 315.503
Ong Nguyén Trong Kha Phd Tong Giam doc 562 460 083 f12 665 580
- 13.600.654.933 Ong Vi Cuéng Trirdrng ban BKT 80.000.000 176.400 000
Ba Nguyén Nagoc Anh Thanh vien BKT 80.000 000 -
Phai tré khic Ong Hur Jin Kook Thanh vién BKT 12.600.000 a6.200.000
— Ong Nouyén Van Giang Thanh vién BKT 25 200 000 381 476 500
PAN Food Cang ty me Mua co phan  159.900.000.00
Pan FM 0 - TONG CONG 3.611.102.466  3.851.975.138
Chi hé 3.051.675 2
159.503.051.67
5 .
Vay ngén han
PAN CG Cang ty trong
cing tap doan Vay  15.900.000.000
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31. CAM KET THUE HOAT PONG

Nhém Cong ty hién dang thué dat theo cac hop déng thué hoat dong. Vao ngay két thic ky ké toan nam, cac khodn tién thué ti thiéu phai tra trong

tuong lai theo cac hop déng thué hoat dong duaoc trinh bay nhu sau:

\VMND
SA cudi ndm Sé dau ndm
Durdn 1 nﬁml 1.358 450 588 1. 384 915 2286
TCF 1 n&m dén 5 nam 4 .960.016.117 5.539.660.904
Trén 5 ndm 37.211.425.271 43 766.092 832
TONG CONG 43.529.900.976 50.690.668.962
32. SU KIEN QUAN TRONG TRONG NAM
Pai dich Covid-19

Pai dich Covid-19 dang dan dén su suy thoai kinh té va anh hudng tiéu cuc dén hau hét cac doanh nghiép va nganh nghé. Tinh hinh nay dan dén cac yéu
td khéng chac chan va cé thé tac ddng dén mdi trudng ma Nhom Cong ty dang hoat déng. Ban Tong Giam déc Nhém Coéng ty van dang tiép tuc theo déi
cac dién bién cda tinh hinh, cing nhu danh gia cac anh hudnag tai chinh lién quan dén viéc danh gia tai san, cac khoan du phong va cong no tiém tang, va
déng thai st dung cac udc tinh va xét doan déi vai cac van dé khac nhau, dua trén cac théng tin tin cdy nhat cé dugc dén ngay cla bao cao tai chinh hop
nhat nay.

33. SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Vao ngay 20 thang 1 nam 2022, Céng ty da duoc S& Ké hoach va Bau tuThanh phé HS Chi Minh cap Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh
lan thu 8, phé duyét viec tang von diéu lé dé hoan doi co phan cua Cong ty Co phan Phan phdi Hang tiéu dung Pan theo Nghi quyét Pai hoi dong Cé dong
thuéng nidn nam 2021 ngay 30 thang 6 nam 2021.Theo do, von diéu |é mdi cla Cong ty |a 187.526.870.000 VND.

Ngoai su kién néu trén, khéng co su kién trong yéu nao khac phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam yéu cau phai duoc diéu chinh hay trinh bay trong
bao cao tai chinh hop nhat ciia Nhém Céng ty.

Hh'l

e

Binh Th| Thu Van ., 1 T;mﬁmgfﬁhu Chién
Cuydn K& todn truding s

Ngay 31 thang 3 nam 2022

Binh Thi Thu Van
Moudi [&p
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Chi tich

Bia chi : Pudng so 8, KCN Giang Bién, xa Giang Bién, huyén Trang
Bom, tinh B\6ng Nai, Viét Nam.

Bién thoai : 02513836576

Fax : 0251.3836950

Bia chi ; Budng D1, KCN My Phudc, phuang My Phudc, thi xa Ben
Cat, tinh Binh Dudng.

Elia chi : B18, dudng Cong Nghiép 6, KCN 5ai Bong B, phuang Sai

Béng, quan Long Bién, Ha Noi, Viét Nam.

Bien thoai . 024.38754091
Fax » 024, 38754173

Blia chi . La A1/1-3, dudng VL4, KCN Vinh Léc 2, xa Long Hiép, huyén Bén
Lue, tinh Long An, Viet Nam.

Bién thoai . 02723638 361

Blia chi : Le A1/1-9 Budng VL3, KCN Vinh Loc 2, Xa Long Hiép, Huyén Bén
Loc, Tinh Long An, Viet Nam
Blién thoai + 0272 3638 361
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