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THONG PIEP TU CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh gtri quy d6i tac khach hang, quy c6 dong va toan thé CBCNV Saigonres Group.

Thay mit Hoi dong Quan tri, t6i chan thanh gui t6i quy ddi tac khach hang, quy cb
déng va toan thé CBCNV Saigonres Group 16i chiic strc khoé, sy tri 4n vé su tin
tudng, sy hop tac chat ché, su chia sé sau sic ma Quy vi va cac Ban da danh cho

Saigonres Group trong sudt thoi gian vira qua.

Nam 2021 la mot nam dﬁy khé khan, bién dong va thu thach cho nén kinh té Viét
Nam. Chiing ta déi dién véi 1an séng Covid-19 1an tht tu vo cung dir déi ma & do
TP.HCM Ila moét trong nhiing tinh thanh chiu anh hudng nang né nhét. Dich bénh da
gdy ra rat nhiéu anh huéng va tan pha ning né, dan dén tinh trang té liét cua toan
nganh bat dong san néi chung va Saigonres Group noi riéng trong subt quy 2 va quy 3.
Bén canh d6, nhitng bién dong do co ché thi truong ciing tic dong khong nho dén
cong tac diéu hanh, quan 1y hoat dong SXKD va khai thac dau tu cac dy 4n méi cia

Saigonres Group trong nam 2021 vira qua.

Du véy, khi tré lai gudng quay cong viée trong trang thai "binh thudng méi" nhitng
con ngudi Saigonres Group ching ta luén binh tinh, ty tin dé tim duoc nhitng huéng
di méi cho riéng minh. bang sy cong hién hét minh cua toan thé CBNV cung su chi
dao kip thoi cua Ban 1anh dao, sy hd tro, hop tac cua cac ddi tac khach hang va cd
dong cua Tong cong ty, chiing ta di giit dugc su can bang, tao ra dugc nhing co hdi
dau tu méi ngay trong nhitng kho khin da gip phai trong nim qua. Chung t6i xin ghi

nhén va cadm on chan thanh vi nhitng dong goép cua tat ca quy vi

Manh dan thay d6i, dam burt pha khoi nhitng gi6i han sé& giup chung ta dat duoc sirc
bat mai, c6 duoc ¥ tudng, sang kién méi dé duong du voi nhiéu thir thach hon. Pay
12 ngudn ning luong tich cuc gitip doan tau Saigonres Group tiép tuc tién vé phia

trude va phat trién bén virng hon.
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TONG CONG TY CO PHAN PJA OC SAI GON SU KIEN NOI BAT NAM 2021

2/2021: Chuyén cong tac dau ndm 2021 cua
doan Céan b Saigonres Group tai Phu Quédc

@_é Céng ty C6 phan 5 , 4

Smart Express

Li Zhai Te
¢ Rhat erf-m

01/4/2021: Khai truong Cong ty

C6 phan Smart Express
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TONG CONG TY CO PHAN PJA OC SAI GON SU KIEN NOI BAT NAM 2021

27/4/2021: Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam tai chinh 2020 va nhiém ky
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TONG CONG TY CO PHAN PIA OC SAI GON

SU KIEN NOI BAT NAM 2021

10/2021: Thong qua NQ HPQT v/v diéu chinh
ké hoach nam 2021 — Trién khai nhiing viéc can

lam ngay dé quay lai duong dua sau mot thoi
gian bi tri hoan do dich bénh
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CONG TY CO PHAN
M s doanb nghigp: 1301899038
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1. Tin ebng v
Tén cing ty vidt bing tidng Vigs: CONG TY CO PHAN TONG CONG TY €O PHAN
BIA OC SAIGON

Tén cong ty vidt biing tidng nide ngodi: SAIGON REAL ESTATE GROUP IGINT
STOCK COMPANY

Tén cdng ty vilt i SAIGONRES GROUP

2. Bija chi try ui ehinh

63-65 D Bicn P, Phaning 15, Quin Bink Thanh, Think ph H Ohi Mink. Vit
N

Bign thogl: 8405549 - S4055 5 Fax: 8405553
Email. Website:

3. Viin ditu I

Vil i b SO0 000,000 ding.

Biimg chit: S triim 1 g
Ménh gif ci phis: 10,000 ding
Tdng sé ¢d phin:  60.000.000
A, Ngiriri i dign theo phig lujt cin cing ty

20/10/2021: Thong qua NQ PHPCP bt
thuong lay ¥ kién c6 dong bang van ban
v/v d6i tén Cong ty thanh Cong ty CP
Tong cong ty c¢b phan Dia ¢ Sai Gon
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TONG CONG TY CP PIA OC SAIGON  THONG TIN DOANH NGHIEP

I. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cong ty C6 phan Tong Cong ty C6 phan Pia dc Sai Gon duoc thanh 14p theo Quyét dinh
s6 108/1999/QP-TTg ngay 23/4/1999 ciia Thu Tudng Chinh pht trén co s ¢6 phan hoa
tir Cong ty Xay dung va Kinh doanh nha Gia Pinh. Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép
s6 0301899038 do S¢ Ké hoach va Pau tu TP. HCM cip lan dau ngay 06/12/1999, ding
ky thay d6i 1an thir 16 ngay 26 thang 11 nam 2021.

Xi nghiép Sira chira nha s
39 SAIGONRES GROUP

Elt,:ﬁc thanh I.‘s'p ngay 7/6/1983
hoat d : 8.000.0004
HIN THANH [ Tr::I sgr? sé'dnE?Fhan Liem,

NAM PHAT TRIEN Phuong,Da Kao, quan |

TP.HCM

Cong ty Xay dwng & Kinh doanh nha

Thanh Iap thang 10 nam 1990 nh lép thang 12 nam 1932

Wén hoat dnng 40.000.0004 Thin hoat dong: 549.000.000d
OTru sé 56 46 Phan Liém, Tru s¢: so 10C Eli#n Bién Pha FhWﬂﬂ

Phwérng.Pa Kao, quan | 15 Quén Binh Thanh TP.HCM

TP.HCM

Thanh I3p thang & nam 1994
Von hoat dong: 2.955.843.000d
Thang 6 nam 1986 tang von: 4.658.250°133
Tru s&: 56 10C Bign Bién Phu Phwong 18
Quan Binh Thanh TP.HCM

—
S
T
-
SAIGONRES GROUP
LINH VIPC HOAT DONG
B&u tur kinh doanh dia fc « San xuét, kinh doanh, xuét nhap khau
xa o Ichw.l. déul r?_llgl dong sa 'v‘LREL TTINT ’
d{mg giao thﬂnﬂ, hatan n?hﬁr |¢”+ : EEEI mic m%o ﬂ‘luﬁ;‘nér e
r&tnfé tr vén, do dac ban db, quén Iy - wpﬁ::f:lnh;:ﬂ DO
d &0 Xy deng TRONG NUOC VA QUOG TE

THANH QUA & KHEN THUONG

Hudn Chuomna L Béng Hang Nhi
Hudn Ch ng Hang Ba
14 Huy Churong ng chat lwgmg cao Nganh Xay Dung

Vigt Ham

e nhigw nam lién
dimng tang thiromg
i, bang kKhen chat
luromag
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TONG CONG TY CP PIA OC SAIGON  THONG TIN DOANH NGHIEP

SAIGONRES GROUP PHAT TRIEN BEN VUNG

Lich st hinh thanh ctia Saigonres Group 1a mot qua trinh duoc dinh huéng va phat trién
bén virng gan 40 nam. Tir mot doanh nghiép xay dung Nha nuéc dugc thanh l1ap nim 1983
trong nén kinh té bao céip. Ngay tur khi dugc thanh 1ap Lanh dao da dinh hudng cho sy phat
trién ctia don vi theo huéng dau tu, xay dung kinh doanh dia dc. Gan 40 nim véi ¥ chi, su
tan tAm cta Lanh dao trong cong tic diéu hanh cung su gin bo nd luc cong hién cia toan
thé can bo cong nhan vién, Saigonres Group da ghi riéng mot trang lich st hinh thanh
PHAT TRIEN BEN VUNG

1983 — 1990 GIAI POAN HUONG PEN PAU TU KINH DOANH VA POT PHA
TRONG HOAT PONG

1985 khi nén kinh té thi trudng dugc hinh thanh voi chil truong cdi tréi cho doanh nghiép
ctia nha nuéc, Saigonres Group tu hao 1a don vi dau tién tham gia vao linh vuc xay dyng
kinh doanh nha bang hinh thuc ty dau tu, lién doanh lién két; La 14 c& dau vé tinh chu dong
va hiéu qua kinh doanh trong cac don vi nganh Nha dat TP.HCM.

1991 — 1999 GIAI POAN PHAT TRIEN PAU TU

Sy phat trién di 1én véi tén thanh 1ap Cong ty X4y dung Kinh doanh nha Gia Pinh 13 doanh
nghiép nha nudc loai . Dia ban hoat dong mo rong tir Ha Noi dén Ca Mau vdi cac cong
trinh c6 mat déu trén khép cac tinh thanh. Xay dung va dau tu dé chuén bi cho chién lugc
kinh doanh dia 6¢ 13 budc di vitng chic cho co hoi phat trién twong lai va c6 phan hoa
doanh nghiép.

Day 1a giai doan don vi dugc cong nhan va duoc ting thuéng nhiéu huan chuong lao dong,
huy chuong vang, bang khen ctia nha nudc va chinh pha

2000 — 2021 GIAI POAN POI MOI VA PHAT TRIEN BEN VUNG

La don vi manh dan va chi dong di dau véi chi truong c¢d phan hoéa doanh nghiép. Quyét
dinh s6 108/1999/QD-TTg cua Thii tuéng Chinh phii chuyén doanh nghiép Nha nudc loai
I, Cong ty Xay dung & Kinh doanh nha Gia Pinh thudc S¢ Dia chinh — Nha dit Thanh Ph
Hd Chi Minh thanh Céng ty C6 phan Dia 6c Sai Gon va nay 1a Coéng ty C6 phan Tong
Cong ty C6 phan Pia 6c Sai Gon (Saigonres Group) danh dau mot bude chuyén méi cho
su phat trién cua Tong Cong ty trong linh vuc Pau tu Kinh doanh Dia dc.

Sy vitng manh cta Saigonres Group duogc khang dinh qua 2 cudc khung hoang tram trong
ciia nganh bat dong san trong ca nudc, nhiéu don vi kho khin hodc bén bo pha san,
Saigonres Group van 6n dinh phat trién trong sudt giai doan nay.

Sy phat trién ctia Saigonres Group hom nay rong md trén nhiéu linh vuc va da dang trong
hoat dong dau tu, xay dyung. Phat trién lyc lwong 6n dinh va thanh 1ap cac Cong ty thanh
vién truc thudc tao nén sy virng manh trong moi hoat dong.

Theo Quyét dinh sé 477/QD-SGDHCM ngay 21/12/2017, 39.599.989 ¢b phiéu cua
Saigonres Group v&i ma co phiéu SGR di chinh thirc dugc chap thuin niém yét tai S& Giao
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TONG CONG TY CP PIA OC SAIGON  THONG TIN DOANH NGHIEP

dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE). Tham gia niém yét c6 phiéu trén
HOSE gbp phan khang dinh uy tin, vi thé thuong hiéu Saigonres Group trén thi truong dau
tu bat dong san. Hon nita, voi ké hoach dau tu hiéu qua va gid tri sinh 15 cao tir cac du 4n
nhu hién nay s& mang lai loi nhuan ting truéng 6n dinh cho Tong Cong ty trong cc nim
t6i. Cung voi do, khi niém yét trén HOSE, c6 phiéu SGR ky vong s& cai thién vé thanh
khoan tur d6 tao su hép dan, quan tdm hon cta cdc nha dau tu.

Vén diéu 18 khi thanh 1ap nam 1983 1a 8 triéu dong, tai thoi diém cb phan hoa nim 1999 13
26 ty dong va dén nam 2020 di dat 600 ty dong.

1. NGANH NGHE KINH DOANH
Hién nay, Saigonres Group dang hoat dong chinh trong cac linh vuc sau:
e Diu tur kinh doanh bat dong sin

Pau tu kinh doanh bit dong san 1a mot trong nhirng linh vuc kinh doanh chinh cia
Saigonres Group.

Vi kinh nghi¢m gén 40 nam trong linh vyc xay dyng kinh doanh dia be, nhitng du an
kinh doanh ctia Téng Cong ty ludn dem lai hiéu qua va mang du 4n thuong hiéu Saigonres
Group.

Chét lugng, hiéu qua va uy tin luén duoc Tong Cong ty quan tdm di tao nén sy tin
tuong tir Khach hang va ddi tac trong sudt thoi gian qua va nhitng hoat dong trong linh vire
nay hién nay ctia Saigonres Group bao gom:

- Pau tu va kinh doanh cac khu dé thi méi

- Pau tu kinh doanh nha va vin phong cho thué

- Pau tu va kinh doanh céc khu vui choi giai tri

- PAu tu va kinh doanh cac trung tim thwong mai

- Céc loai hinh dau tu va kinh doanh Bét dong san khac

Véi chién luoc hoat dong va phat trién 6n dinh, thuong hiéu Saigonres Group ngay
cang duoc tin tudng va khing dinh trén thi trudng Dia bc.

e Xiy dung dan dung, cong nghiép, giao thong ha ting

Vi kha nang tai chinh viing manh cung doi ngli nhan vién giau kinh nghiém, co6 k¥
thuat chuyén mon cao, ap dung hé théng quan Iy cht lvgng theo tiéu chuan ISO 9001:2008
trong thi cong xay dung Saigonres Group ludén dam bao tao ra nhiing san pham chat luong
dap tmg tot nhat nhu cau cua khach hang.

Céc loai hinh dau tu xay dung:
- Xay dung cong trinh cong nghi¢p
- Xay dung cong trinh dan dung

BAO CAO THUO'NG NIEN 2021 13



TONG CONG TY CP PIA OC SAIGON  THONG TIN DOANH NGHIEP

- Xay dung co s6 ha ting
- Céc loai hinh dau tu xay dyung khac
e Tuw vin, quy hoach & thiét ké xay dung

Tu van va thiét ké xay dung 14 linh vuc Saigonres Group ludn chu trong phat trién. Vi
d6i ngii Thac si, Kién trac su, K¥ su giau kinh nghiém trong linh vuc tu van va thiét ké xay
dung, cac san pham, dich vu cung cp ludn dap tng tot nhat nhu cau cua khach hang.

- Tu vin, thiét ké quy hoach tng thé, chi tiét;

- Tu vén, thiét ké cong trinh xay dung

- Tu véan, thiét ké noi ngoai that:

Céc san pham thiét ké noi, ngoai that ciia Saigonres Group ludén mang tinh thAm m§y
cao, mang dén sy tién dung va chi phi hop 1y thong qua viéc 4p dung cong nghé k¥ thuat
hién dai.

e Sén xuit, kinh doanh, xuit nhap khéu vt liéu xdy dung & trang tri ndi that

San xuat, kinh doanh g xdy dung: cira gd cong nghiép, cira chéng chay cac loai, tu
bép, d0 gb ndi that.

Kinh doanh vét li¢u xay dung: gach men, thiét bi vé sinh, san gd cong nghiép. ..

Kinh doanh méy mdc, thiét bi xay dung.

e Thuwong mai va dich vu

Kinh doanh phén phdi va cac dich vu phap 1y lién quan dén nha ¢, cac dy an bat dong
san.

Kinh doanh khu du lich sinh thai, khach san, nha hang. Pau tu, khai thac va quan ly
cac khu du lich nghi dudng, khach san cao cap.

e Phit trién ing dung Cong nghé thong tin

Phat trién san giao dich van tai thong minh: xdy dung cac ing dung dé thay thé hoan
hao cho cac giao dich van tai truc tuyén hién nay dé cung cip cho cac doanh nghiép c6 nhu
cau. Pong thoi, xay dung ung dung quan 1y van hanh xe tai nhim nang cao hiéu qua quan
1y cho cac doanh nghiép hoat dong van tai hang héa cling nhu cung cip cac giai phap toi
wu dé giai quyét cac ton tai trong linh vuc Logistics. Déc biét phat trién phdn mém trong
cac linh vyc cong nghé va quan tri.

Trén co s& d6, phat trién cac dich vu logistics ing dung cong nghé thong tin: Giao
nhan hang thuong mai di¢n tir, giao nhan hang nhanh va giao nhan hang buu chinh.
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TONG CONG TY CP PIA OC SAI GON

THONG TIN DOANH NGHIEP

II1. CO CAU TO CHUC CUA SAIGONRES GROUP

1. MO HINH QUAN TRI

PAI HOI BPONG CO BONG
P BAN KIEM SOAT
A
HOI PONG QUAN TRI
\4
TONG GIAM POC
v v v
PHO TONG PHO TONG PHO TONG
GIAM POC GIAM BOC GIAM bOC
THUONG TRUC
v v v
v
v v v
GIAMPOC |4 GIAM POC < > GIAM POC
TAI CHINH PAU TU PHAT TRIEN KY THUAT
v 7 v v
PHONG, BAN
CHUYEN MON
\ 4 \ 4
CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN KET
1. Cong ty TNHH MTV Bia ¢ Sai Gon 1. Céng ty Cb phan Tu van —

Nam Do Thiét ké - Xay dung D6 Thi

2. Cong ty TNHH Kinh doanh

bia 6c¢ Sai Gon Hoa Binh

8. Codng ty C6 phan Tin hoc Smartway
9. Cong ty TNHH Pau tu Ngoc Tudc

2. Cbéng ty TNHH Dia bc

Bit dong san Sai Gon Tuin Minh
3. Cong ty Co phan Pau tu Xay dung va 3. Céng ty C6 phin Nha hang
Kinh doanh nha Gia Dinh Kan Kéu
4. Cong ty C6 phan Pau tu Bit dong san 4. Coéng ty TNHH Hai Sinh Nguyén
Hing Vwong 9 5. Cong ty TNHH Pia ¢ Sai Gon
5. Cong ty CO phan Pau tu va Phat trién Phti Qudc
Nhon Trach 6. Cong ty C6 phan Smart Express
6. Cong ty TNHH Sai Gon Vinh Khang 7. Céng ty Cb phan Dau tu
7. Cong ty TNHH Mot thanh vién BAt dong san Huéng Duong
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2. COCAUBOQ MAY QUANLY

Co cau bo may quan 1y ctia Tong Cong ty bao gdbm: Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat,
Ban Tong Giam doc va cac phong ban chuyén mon. Hé thong bo may quan tri cua Tong
Cong ty duogc xay dung trén co s& phan cap quan 1y tir cao xudng thap va theo chirc nang,

nhi¢m vu cua tirng phong ban.

Téng Cong ty c6 co ché quan 1y thong thoang va chuyén nghiép, ap dung hé thong
quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2008 trong cac linh vyc thi cong xay dung,
kinh doanh bat dong san va dich vu giam sat thi cong xay dung cong trinh.

Ho6i dong Quan tri

STT Thanh vién HPQT
Ong Pham Thu

Ong Huynh Thanh Hai
Ong Piang Vian Phiic
Ba Tran Thi Ga

Ong Pham Pinh Thanh
Ong Pham Tuén

Ong Kiéu Minh Long
Ong Nguyén Vin Khoa

OO\ DN kW

Ban Kiém soat

STT Thanh vién BKS
1 Ong Thai Qudc Duong
2 Ba Pham Thi Bich Pao
3 BaNguyén Thi Ngoc Oanh

Ban Diéu hanh
STT Thanh vién Ban diéu hanh

1 Ong Piang Vian Phiic

2 Ba Tran Thi Ga

3 Ong Pham Pinh Thanh
4 Ong Pham Tuén

5  Ong Lé Xuan Khuong

6  Ong Nguyén Trong Giap

Chwe danh

Chu tich

Pho Chu tich

Thanh vién diéu hanh
Thanh vién diéu hanh
Thanh vién diéu hanh
Thanh vién diéu hanh
Thanh vién doc lap
Thanh vién doc lap

Chiwrc danh
Truong Ban
Thanh vién
Thanh vién

Chirc vu

Ph6 Tong Giam ddc thuong truc
Phé Tong Giam ddc

Phé Tong Giam ddc

Giam ddc Pau tu Phat trién
Giam dbc K thuat

Giam déc Tai chinh
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3. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

A. Cong ty con:

Vén
A A Dia chi tru sé Hoat dong  diulé Ty 1é sé
Tén Cong ty chinh chinh (ty hiru
dong)
A 2 1A A n n Xay dung,
Cong ty C6 phan Pau tu 63-65 Di¢n Bién kinh doanh
Xay dung va Kinh doanh nha | Phu, P.15, Q.Binh bAt done san 25 70%
Gia Dinh Thanh, TP.HCM ng
) T 63-65 Dién Bien | Xay dung,
congly CoPRAR DA | py, .15, Q.Binh | kinh doanh 10 70%
ong g g Thanh, TP.HCM bat dong san
A TRIA Lap trinh
A 2 A e 63-65 Dién Bién ap trnt
g;‘;%tgaco phanTinhoc | by "p s QBinh | Méy Vi tinh 5 93%
y Thanh, TP.HCM
‘A A San xuét
A < e 63-65 Dién Bién : )
%’;ﬁ ty TNHH Sai Gon Vinh | o "p 15 Binn | hdng trangri | 80%
g Thanh, TP.HCM | NOi that
T, -65 Dién Bié Xay dung,
Cong ty Cé phin Pautrva | O3-62 PienBien 1 0 anh .
Phat trién Nhon Trach Phu, P.15, Q.Binh bat déne san >0 83%
: Thanh, TP.HCM ng
n o Xay dung,
Céng ty TNHH MTV Dia g | 0203 PlenBien 10 4 oanh
Sai Gon Nam D6 Phu, P.15, Q.Binh | 4 4500 san 60 100%
Thanh, TP.HCM e
cn Taen Xay dung,
Céng ty TNHH Kinh doanh | 0203 Plen Bien 14 4oanh
BAt dong sén Sai Gon Phu, P13, QBinh | i 4ongsan | 30 100%
ong Thanh, TP.HCM ng
| Tiéukhu 3, thj trdn | X4y dung,
Coéng ty TNHH MTV Dia oc | Lwong Son, huyén kﬂnh Eloanl} 20 100%
Sai Gon Hoa Binh Luong Son, tinh | bat dong san °
Hoa Binh
n o Xay dung,
n A 63-65 Dbién Bién . ’
1(\21013%  HH B Phi, P.15, Q.Binh Eé?légﬁaiﬁn 112.5 100%
&€ Thanh, TP.HCM e
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B. Cong ty lién két:

Tén Cong ty

Dia chi
tru sé chinh

Ap 4, Xa Cua Qan,

Hoat dong
chinh

Vén
diéu 18 Ty 18
(ty s6' hiru
déng)

Iioﬁg etl-‘{ TNHH Hai Sinh Huyén Pha Quéc, bKéi?gaioarsl;n 200 27,70%
guy Tinh Kién Giang g
219 Nguyén Thi
o ‘ Miph Khai, Khu
Cong ty C6 phan Dau tu Pho Chiéu Liéu, Kinh doanh 65 30.00%
Bat dong san Huéng Duong | P.Tan Dong Hi€p, | bat dong san e
TP.Di An, Tinh
Binh Duong
127-137 Duong Dich vu in
Coéng ty C6 phan Nha hang | Pinh Bo Linh, A .
Kan Kiu P.26, Q.Binh uong, 10 che 107 49.00%
Thanh, TPHCM | °¥ ¢
A 4 A A 63-65 Dlén Bién X e
Cong ty C6 phan Tu van - Phi, P.15, Q.Binh Tu van, thiét ) 49.70%

Thiét ké - Xay dung D6 Thi

Thanh, TP.HCM

ke, giam sat

Khu phé 4, Thi trn

Céng ty TNHH Bia é¢ An Thoi, Huyén | oy dung,

N , £ , £ : kinh doanh 160 50,00%
Sai Gon Phu Quoc Pht Quoc, Tinh bAt do .

n at dong san
Kién Giang

n 2 A 63-65 Dién Bién 2 ,

-ong ty €O phan Smart Phi, P.15, QBinh | (e PR 30 50,00%
P Thanh, TP.HCM
.z 63-65 Dién Bién .

Cong ty TNHH Dia 6c , . . Kinh doanh o
Tudn Minh Phu, P.15, Q.Binh bét dong sin 120 50,00%

Thanh, TP.HCM

IV. DINH HUONG PHAT TRIEN

A. Cac muc tiéu chii yéu ciia Tong Cong ty:

1. DAu tw kinh doanh bit dong sin:

- Cong tac dau tu vao cac du an kinh doanh bat dong san nhat 1a san pham can ho
chung cu ti€p tuc dugc xac dinh 1a muc ti€u chién lugc cung voi cac san pham nha

phé, khu nghi dudng, khu cong nghiép... & cac dia phuong co tiém ning phat

trién...
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Nhiam muc dich da dang linh vuc dau tu ciing nhu khai thac t6t nhat diéu kién va
quan hé ctua Tong Cong ty, tich cuc tim kiém di tac trong va ngoai nude dé moi
goi hop tac dau tu thuc hién dy 4n va dau tu vao cac linh vuc cong nghé phén mém,
logistics, dich vu dn udng. ..

Kinh doanh nha — Dich vu bat dong san:

Hoat dong kinh doanh dich vu dugc uu tién, xay dung chién luge kinh doanh, xay
dung luc luong dé nham phat huy tot nhat va c6 hiéu qua nhit cong tac dau tu.
Mo rong cac hinh thuc kinh doanh, lam phong pht va da dang hoa cac mat hang
kinh doanh.

Hinh thanh mang luéi kinh doanh va dich vu dén céac dia phuong trong ca nudc va
mo rong thi phén trén thi truong.

Khai thac va chii trong dén cac ddi tac kinh doanh méi, d6i tac nude ngoai va Viét
kiéu.

Phét huy mbi quan hé va uy tin sin c6 dé diy manh hoat dong tu van va cac dich
vu ¢0 lién quan dén nha dat.

Phén d4u dua vao khai thac kinh doanh phan 16n cac san pham cua cac dy 4n.
Cong tac Thiét ké - Xay dung - san xuat:

D61 méi co ché va phuong thire quan 1y d6i voi cac don vi Tu van thiét ké, Xay
dung va san xudt san pham noi that dé nang cao chét lugng san pham, rat ngin
thoi gian thye hién, ha gia thanh san phém, tang tinh canh tranh.

Xay dung luc luong can bd k¥ thuat lam cong tac tu van thiét ké, quan ly xay dung
chuyén nghiép, c6 trinh ¢ chuyén mon cao. D@)ng thoi cling hoan chinh luc lugng
cong nhan xay dung, cong nhan san xuat noi that co tay nghé cao, dao dirc tot. Pap
ung yéu cau dau tu cla Téng Cong ty.

Quan ly, khai thac va dua vao st dung c6 hi€u qua toan b may moc thiét bi hién
cd. Xem xét dau tu thém thiét bi chuyén nganh hién dai phuc vu cho nhu cau hoat
dong.

Cong tac tai chinh:

Tang cudng cong tic quan 1y tai chinh, dam bao ngudn vén duoc sir dung tép trung,
hiéu qua, khong dan trai. Chi dong va linh hoat trong viéc gidi quyét ngudn tai
chinh cho hoat dong dau tu.

B. Chién lwge phat trién trung va dai han

Luon trong nhom cac Cong ty kinh doanh bat dong san hang dau Viét Nam.

Tao budc phat trién d6t phé trong 5 nam t6i va trd thanh tip doan kinh té virg manh,
dong gop thiét thue cho cong dong.
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Cung cap cac san pham va dich vu vé bat dong san cung nhic¢u dich vy, sdn pham da
dang khac nham théa man nhu cau khach hang véi khau hiéu “Saigonres Group - Ngobi
nha cda ban”.

Tao ra nhi€u co hdi cong hién cho nguoi lao dong vdi doi song 6n dinh va nang cao
dan véi moi truong lam viée than thién, an toan va ludn tao di€u ki¢n giup nhan vién
phét trién nang lyc cd nhan va dan hoan thién pham chat, trinh d6 va dao duc.

Gia tang gia tri c6 dong thong qua viéc quan tri doanh nghiép minh bach va hi¢u qua,
dam bao viéc bao toan von va gia tang loi nhuan cia Tong Cong ty.

Thuong xuyén nang cao trinh dg, nang luc can bd quan ly cap phong ban, khong ngirng
nang cao trinh d§ chuyén mon va nghiép vu cho déi ngii chuyén vién, cung voi viéc
dau tu thiét bi cong nghé tién tién nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

Phat trién hoat dong san xuat kinh doanh theo huéng da nang, da dang hoa san pham.

Tao ra gia tri cho cong dong va gin két, san sé nhitng thanh qua caa DN véi cong dong.

C. Cac muc tiéu phat trién bén virng (méi truwong, xa hoi va cong dong)

Str dung vat liéu cong nghé mdi an toan than thién khong gay 6 nhiém méi truong.

DPam bao an toan trong lao dong, phong chong chay nd trong thi céng, dam béo vé sinh
lao dong khong gay tiéng on anh huong téi khu dan cu.

Téng Cong ty tiép tuc duy tri truyén théng t6 chirc cac hoat dong tir thién hd trg cong
ddng va khuyén khich nhan vién tham gia dong gop vao cac su kién, chuong trinh giy

quy tu thi¢én hang nam cia BCH Chi Poan Thanh nién.

Chim lo cho ngudi nghéo, tré em khuyét tat va hoan canh kho khan.

V. CAC RUI RO
1. H¢ thong cac vin ban phap ly lién quan dén thi trwong bat dong san con chwa
dong bo:

- Hanh lang phap 1y diéu chinh thi truong bat dong san, tir cong tac dau tu xay dung,
giao dich dén quan Iy st dung bt dong san chdm duogc hoan thién, con chong chéo;
nhiéu van dé phat sinh tir thyc tién, bat cap ctia co ché chinh sach nhung chua duoc bo
sung, stra d6i kip thoi ddn dén thi treong bat dong san chua dugc quan 1y va kiém soat
mot cach hi¢u qua.

- Thi truong dang phai d6i mat voi nhiéu kho khan khi phai cho doi nhiéu bo Luat,
van ban lién quan trong giai doan diéu chinh, hoan thién nhu Luat Quy hoach, Dét dai,
Nha ¢, Xay dung, Kinh doanh bat dong san. ..

2. Nhirng khé khin vé thi tuc hanh chinh va sic ép 16n tir chi treong kiém soat

chiit ché hon viéc cap phép du an méi:

- Viéc céac co quan chirc nang cham phé duyét cip phép xay dung dy 4n hay tam ding
du an dang trién khai dé ra soat, kiém tra... 13 nguyén nhan din dén giam ngudn cung,
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kéo theo luong giao dich bat dong san ciing giam. Mt khac, cong tac quy hoach, dén
bu, phé duyét du an... déu bj siét chat trong khi nhu cau trién khai du 4n cua nha dau
tu lai rat cao.

3. Doanh nghiép bat dong sin gip khé khin trong tiép cin ngudn von:

- Hién nay, hoat dong tin dung ctia ngan hang ddi véi linh vuc kinh doanh bat dong
san dang bi thit chit. Cu thé: Lai sut tiép tuc cao (13i sudt huy dong lén 8,7%, cong
thém bién do 3% thi 13i suat cho vay 1én dén 11 — 12%); ngudn vén ngin han cho vay
trung va dai han tiép tuc giam tir 45% xudng 40%, hé s6 rui ro dbi v4i cac khoan cho
vay bat dong san tang tir 150% 1én 200%... khién cho ngan hang phai can trong hon
trong viéc cho vay kinh doanh bat dong san.

BAO CAO THUO'NG NIEN 2021 21



TONG CONG TY CP PIA OC SAI GON TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2021

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2021

e K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2021 so véi nim 2020:
Pon vi tinh: ty dong

Tang / Giam

Chi tiéu Nam 2021 Nam2020 . i TV %
1 | Toéng mirc dau tu 130,0 300 2170 | -56,7%
2 | Doanh thu 172,8 77 96 | 124,4%
3 | Loi nhuan sau thué 46,7 102 55| -54,2%

e K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2021 so véi ké hoach nim 2021:
Pon vi tinh: ty dong

P Thye hién K& hoach Tang/ Giam
Chi tiéu cr o > A
2021 2021 Giatri Tyl¢ %
1 | Tong muc dau tur 130,0 691 | -561,0| -81,2%
Doanh thu 172,8 273 | -100,2 |  -36,7%
Loi nhuén sau thué 46,7 38 8,7 22,9%

II. TO CHUC VA NHAN SU

¢ Danh siach Ban diéu hanh

X A Ty I¢
Trli]h d('l Chirc danh s6 hiru
chuyén mon %
< < , Cu nhan Phé Tong Giam ddc
1 | Bang Van Phuc 1970 Khoa hoc thudng truc 1,65
2 | Tran Thi Ga 1969 | Ctr nhan Kinh té | Pho Téng Giam déc | 4,20
Thac sy Quan ly 7 ’
3 | Pham Dinh Thanh 1980 | du &n, Ky su Xay | Pho Tong Gidm doc 6,19
dung
z Thac sy Quan tri | Giam doc Dau tu
4 | Pham Tuan 1985 Kinh doanh Phat trién 5,87
5 | Lé Xuan Khuong 1976 | Thac sy Xay dung | Giam dbc K§ thuat 0,00
. g Cinhan Kétodn- | ., .z ..
6 | Nguyen Trong Gidp | 1984 Kidm todn Giam doc Tai Chinh 0

/7
0‘0

Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh: Khong c6
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% SO lugng can by, nhan vién. Tém tat chinh sach doi vai nguoi lao dong

+ Tong s can bd cong nhan vién Tong cong ty tinh dén ngay 31/12/2021: 195 ngudi.

Trong do:
Phéan loai lao dong S6 nguoi Ty 1€ (%)
I | Phdn theo thoi han lao dong:

1 | HDLD khong xac dinh thoi han 6 3,08%
) 13{6211;21;% dinh thoi han tir 12 thang dén 158 81,03%
3 | HBLD theo mua vu 11 5,64%
Hop dong cong tac vién 20 10,26%

II | Phan theo gioi tinh:
1 |Lao dong nam 122 62,56%
2 | Lao dong nir 73 37,44%

III | Phan theo trinh do:
1 | Trén Pai hoc 9 4,62%
2 | bai hoc 105 53,85%
3 | Cao dang, trung cip 25 12,82%
4 | Trinh d¢ khac 56 28,72%
TONG CONG 195 100

+  Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Chinh sach dao tao: Téng Cong ty tao moi diéu kién giup mdi ca nhan phat trién
nghé nghiép dong thoi hudng t6i xdy dung d6i ngii can bd chuyén vién chuyén
nghiép, c6 k§ ning chuyén mén cao hon. Hang nam tily theo nhu cau cong viéc, CB-
CNV duge dao tao nang cao kién thirc chuyén mén nghiép vu. Qua do, Tong Cong
ty sap xép ngudn lyc pht hop véi trinh d6 va yéu cau cua cac don vi nham dap tng
kip thoi tinh hinh phat trién ctuia Tong Cong ty.

Chinh sach tién lwong: Ap dung bang luong theo quy dinh cua phap luat va bang
lwong ning suit cua Tong Cong ty do Hoi ddng Quan tri phé duyét dé chi tra cho
nguoi lao dong.

Chinh sach tién thuong: Ngudi lao dong dugc tra tién theo quy ché tra luong, tra
thuong cua Tong Cong ty di duge Hoi nghi nguoi lao dong thong qua. Hang nim co
nhiéu dot thuong nhu lwong thang 13, Tét Dwong Lich, L& 30/4, L& 02/9, Tét Nguyén
Pan... Ngoai ra hang thang Tong Cong ty ¢ thudng dot xuat cho nhiing CB-CNV
c6 thanh tich xut sic mang lai hiéu qua tt cho sy phét trién ctia Tong Cong ty.

Ché d6 phu cp, bao hiém x3 hoi: TAt ca can b nhan vién Tong Cong ty déu
dugc huong ché do phu cap, bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép,
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bao hiém tai nan theo quy dinh cta phap luat hién hanh. Ngoai ra, hang nim Tong
Cong ty déu t6 chie kham stre khoe dinh ky cho tat ca CBCNV.

Chinh sach tro cip: Hang nim, Tong Cong ty da trich ra mot phan lgi nhuan dé
giup do nhiing can bg cong nhan vién gap kho khan.
I11. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN
A. Cdac dw an trong diém
1. Khu dén cw Saigonres Viing Tau:
e Vj tri: Pudong Phan Huy Chu, Phuong 2, Thanh phd Viing Tau.
e Dién tich: 6.626,2 m>.

e Tbong muc dau tu dy kién: 202 ty dong.

QUY HOACH CHI TIET XAY DUNG Ti LE 1/500 : KHU DAN CU - THUONG MAI SAIGONRES VONG TAU 3
BAN PO QUY HOACH TONG MAT BANG KIEN TRUC CANH QUAN @

“Cnpa sy 1

2. Chung cw An Phu River View — Thanh phé Thi Dirc:
e Vi tri: Phuong Hiép Binh Chanh, Thanh phd Thu Duc.
e Dién tich khu dat: 4.917,2 m?;
e Tbng dién tich san xdy dung: 30.377,2 m?%;

e Tang cao cong trinh: 01 ting ham va 17 ting ndi voi tong dién tich san xdy dung
gan 31.000 m.

e Tong muc dau tu dy kién: 400,16 ty dong.
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e Vi tri: Phuong Hiép Binh Chanh, Thanh phd Thu Duc.

e Dién tich khu dat: 5.207,4 m?;
e Tbng dién tich san xdy dung: 32.137,6 m%;

e Tang cao cong trinh: 1 ting him va 19 tang ndi véi dién tich san xay dung hon
32.000 m?.

e Tong muc dau tu dy kién: 450,5 ty dong.
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4. Tuyén dwong To 56, phwong Hiép Binh Chanh:

e Tuyén duong T6 56 1a tuyén dudng chinh két ndi tir dudng Pham Vin Péng vao
2 du an Du an An Phu River View va Du an An Phu Residences.

5. Dy an Khu nha & Van Lam — Binh Thuin:
e Vitri: Thon Van Lam, xa Ham My, huyén Ham Thuan Nam, tinh Binh Thuén.
e Dién tich khu dat: 19,82 ha
e Tong muc du tu dy kién: 318,5 ty dong.

M1 KHU NHA MAY NUGC KHOANG ‘
KHU DU LICH VA NHA & SINH THAI VAN LAM
BAN P6 QUY HOACH

PHUDONG AN 2

5. KU TAM BUN-MASSAGE VA CAC DICH W KHAC

10 Mk HANG KU TAM KHOANG:
11,18 TAM KHOANG

12 KHU O NGOAI

13, Kb TR Ceach Guki Tl

14, KH N BN

6. Khu nha & phia Nam dwong Xuyén A, Mc Bai, tinh TAy Ninh:
e Vi tri: Khu kinh té ctra khau Mdc Bai, huyén Bén Cau, tinh Tay Ninh.

e Chu dau tu du 4n: Cong ty C6 phan Pau tu va Dia 6¢ Sai Gon Cho Lén va cac don
vi hop tac kinh doanh. Saigonres Group gop von véi ty 1& 20%.

e Quy md du an: Tong dién tich dat trong quy hoach khoang 42,47ha, trong d6 dat
xay dyng nha & khoang 23,5ha chiém ty 1& 55,53%.

e Tong murc dau tu dy kién: 798 ty dong.
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e Vitri: 105 Bén Phu Dinh, phuong 16, quan 8, TP. H6 Chi Minh
e Chu dau tu du 4n: Cong ty TNHH MTV Dia 6c Sai Gon Nam Do
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e Dién tich khu dat: 2.104 m?
e Tong murc dau tu du kién: 230 ty dong.

e Quy md dy an: gdm 1 block nha chung cu cao 17 ting ndi va 1 tang ham, v6i tong
dién tich san 1én dén gan 16.000 m+va téng s6 cin ho khoang 170 cin ho.

8. Khu do thi sinh thai Viét Xanh — Hoa Binh:
e Vitri: Xa Tan Vinh, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh.

Chu dau tu du 4n: Cong ty TNHH MTV Dia 6c Sai Gon Hoa Binh.

Quy mo6 du an: Dién tich khu dét thyuc hién dy an 50ha, Téng Cong ty da dén bu
31ha. Quy hoach g6m nha & lién ké, biét thy, trung tdm thuong mai dich vu va céc
cong trinh cong cong khac.

Tong muc dau tu dy kién: 833 ty dong.

9. Khu db thi Saigonres Phui Qudc (Bic Viing Bau — Phu Qudc):
e Vi tri: xa Cura Can, thanh phé Pha Quéc.
Chu dau tu du 4n: Cong ty TNHH Hai Sinh Nguyén.

Quy md: Dién tich khu dt thyc hién dy 4n 30,4 ha
Téng muc dau tu dy kién: 1.690,5 ty dong

Saigonres Group gop von véi ty 16 50,2%
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Vudn quéc
gia Phi Quéc

DYANVONGBAY .o

Tp. Phi Qudc

VI TRI KHU BAT

10. Khu dén cu xa Phu Hoi, huyén Nhon Trach, Pong Nai:

r —
.

-
-
-

-

e Vi tri: xa Phu Hoi, huyén Nhon Trach (Trung tdm thanh phé maoi Nhon Trach),
tinh Dong Nai.

e Chu ddu tu du 4n: BCC (Cong ty CP Pau tu va Phat trién Nhon Trach — REE
Land).

e Dién tich khu dét: 8ha, trong dé:

Tong muc dau tu dy kién: 1.400 ty dong.
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11. Khu nha & Sai Gon An Phu

e Vi tri: Puong Tan Phudc Khanh 09, P.Tan Phuéc Khanh, TX Tan Uyén, Tinh
Binh Duong.

Chu dau tu du 4n: Cong ty TNHH Kinh doanh BPS Sai Gon.
Dién tich khu dét: 1,03ha.

Téng muc dau tu du kién: 68 ty dong.

12. Khu nha & Hwéng Duwong

DU AN NHA O HUONG DUONE | |
YA DIEM PHYONG TAN HIEP. i XA TANLYEN, TIH BNA DUDNG S

£000COCAUSYDONGRAT.

-
F
1
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e Vi tri: Phuong Tan Hi€p, TX Tan Uyén, Tinh Binh Duong.
e Dién tich khu dat: 2,2ha.

e Tong murc dau tu dy kién: 68 ty dong.

e Cong ty TNHH Kinh doanh BDS Sai Gon gop 30% von.

13. Khu nha ¢ cao tang Saigonres Phii Quoc

e Vi tri: thi trAn An Théi, Pht Quéc, Kién Giang.
e Dién tich khu dat: khoang 6 ha.

Ngoai nhiing du an néu trén, Saigonres Group da va dang mé rong thi trudng ra cac tinh
thanh khac thong qua hinh thirc M&A, lién doanh, lién két, hop tac dau tur va ting cudong cong
tac nhan sy dé dap tng tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty.

B. Tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia cdc cong ty con, cong ty lién két
% Tinh hinh hoat ddng ciia cdc cong ty con:

1. Cong ty TNHH MTYV Dia 6c Sai Gon Nam D6

- Quan ly thyc hién dat hi€u qua cao nhét cac dyu an Chung cu Phu Pinh Riverside,
Chung cu An Phu Riverview va cac du 4n nho 1¢é tai Long An. Trén co s& do phat
huy nang lyc kinh nghiém, xay dung luc luong, xdy dung uy tin thuong hiéu, tién
dén chu dong t6 chirc quan 1y thuc hién du an tir khau chuan bi dau tu, thiét ké, thi
cong xay dung... Dong thoi tim kiém du 4n méi dé phat trién hoat dong san xuat kinh
doanh.
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2.

Cong ty TNHH Kinh doanh Bit dong sian Sai Gon

Phét huy thé manh trong hoat dong kinh doanh, t chirc xdy dung luc lwong chuyén
nghiép, ning dong thuc hién tét cong tac kinh doanh cac san pham cia dy an dau tur.
Bén canh d6 tiép tuc thyuc hién va lién két thyc hién cac dy an ¢ hiéu qua dong gop
thém loi nhuan cho Cong ty me.

Cong ty Co phian Piu tu — Kinh doanh va Xy dung nha Gia Pinh

Tiép tuc xay dung luc lugng chuyén nghiép, trang bj may moc hién dai. T6 chuc tot
cong tac quan 1y, thi cong dat va vuot tién do dé ra ciia cac dy an, dam bao an toan,
chat luong va k§ my thuat.

Cong ty C6 phian Pau tu Bat dong sain Hung Vwong

Xay dyng d6i ngii can bd nhan vién chuyén nghiép tiép nhan quan 1y khai thac co
hiéu qua cac du 4n va mat bang ciia Cong ty me, cac cong ty thanh vién. Mo rong
quan hé tim kiém cong tac quan 1y cac toa nha, khu chung cu trén dia ban thanh phd
H6 Chi Minh.

Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién Nhon Trach

T chie, quan ly trién khai thuc hién tot du 4n Khu dan cu 8 ha Pha Hoi. Tiép tuc
thuc hién cong tac boi thuong giai phong mit bang dy an Khu dan cu 72 ha Pha Hoi.

Cong ty TNHH Sai Gon Vinh Khang

Pau tu hoan chinh hé théng may moc thiét bi san xuat. Song song v4i cong tac xay
dung lyc lugng cong nhan ki thuat lanh nghé dap Gmg yéu cu san xuat cong nghiép,
chuyén nghiép. Chu trong cong tic xay dung va gin giit thuong hiéu bing viéc san
xudt, cung cap va lap dat cac loai ctra chdng chay cin ho, cira gb phi melamin, ta
bép... c6 chat lwong, mau ma dep, gia thanh hop 1y. Ngoai ra, ciing can ting cuong
cong tac tim kiém ngudn hang vat liéu xay dung dé cung cép cho cac du an do Tong
Cong ty dau tu va cac d6i tac khac. Cha trong cong tac tiép thi mo rong thi truong va
dia ban.

Cong ty TNHH MTYV Pia éc Sai Gon Hoa Binh

T chuc quan ly, trién khai thuc hién c6 hiéu qua du an khu d6 thi Viét Xanh. Déng
thot xay dung luc luong md rong hoat dong san xuét kinh doanh va tim kiém dy 4n
g6i dau.

Cong ty C6 phan Tin hoc Smartway

Phat trién san giao dich van tai thong minh: xay dung cac tng dung dé thay thé hoan
hao cho cac giao dich van tai tryc tuyén hién nay dé cung cap cho cac doanh nghiép
c6 nhu cau. Dong thoi, xdy dung timg dung quan 1y van hanh xe tai nhim nang cao
hi€u qua quan 1y cho cac doanh nghiép hoat dong van tai hang hoa cling nhu cung
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cip cac giai phap t6i vu dé giai quyét cac ton tai trong linh vuc Logistics. Pic biét
phat trién phin mém trong cac linh vuc cong nghé va quan tri.

4 Tinh hinh hoat dpng ciia cdc cong ty lién két:

1.

Cong ty Co phian Tu van Thiét ké XAy dung D6 Thi

Cung cb to chirc, xdy dung luc luong va mé rong quan hé dé phat trién thuong hiéu,
phat trién hoat dong tu van thiét ké. Piac biét chl trong cong tac Gmg dung khoa hoc
k¥ thuat méi, cong nghé méi va vat liéu méi trong cong tac tu van thiét ké.

Cong ty C6 phan Nha hang Kan Kéu:

Chiu trach nhiém quan ly, t6 churc tot hoat dong kinh doanh cua nha hang Kan Kau
va phat trién thuong hiéu, mé rong kinh doanh.

Cong ty TNHH Hai Sinh Nguyén:

Chiu trach nhiém quan 1y, t6 chirc thyc hién du an Khu d6 thi Saigonres Phtt Quéc
dam bao tién do va dat hiéu qua cao nhét.

Cong ty TNHH Sai Gon Phi Quoc:

Chiu trach nhiém quan ly, t6 chirc thuc hién dy 4n Khu nha & cao tﬁng Saigonres Phu
Quéc dam bao tién do va dat hiéu qua cao nhat.

< Tinh hinh tai chinh ciia cdc céng ty con, cong ty lién két:

Don vi tinh: triéu dong

Doanh thu L e

Tong tai san

Tén Cong ty

sau thué

1 |Cong ty TNHH MTV bDia
bc Sai Gon Nam Do 394.791 5.575 5.134
Cong ty TNHH Kinh doanh
BDS S&i Gon 82.713 10.214 4.680
Cong ty CP bau tu — Kinh
doanh va Xay dung nha Gia 35.012 8.153 275
Pinh
Cong ty CP Pau tu Bit
dong san Hiing Virong 12.033 4.068 (362)
Cong ty CP Pau tu va Phat
trién Nhon Trach 299.524 - 73.193
Cong ty TNHH Sai Gon
Vinh Khang 13.126 3.482 (3.050)
Cong ty TNHH MTV Dia
éc Sai Gon Hoa Binh 6.79% 0 “)
Cong ty CP Tin hoc
Smartway 3.948 0 (1,9)
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IV. TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai chinh:

PVT: tridu dong

Chi tiéu Nim 2021 Niam 2020  Ting/ Giam
Téng gia tri tai san 1.998.570 1.956.899 2,1%
Doanh thu thuan 172.807 76.647 125,5%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 66.573 125.493 -47,0%
Loi nhuén khac -501 424 -218,2%
Loi nhuan trude thué 66.071 125.918 -47,5%
Loi nhuén sau thué 46.708 101.781 -54,1%

b. Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Cac chi tiéu

Nam 2021 Nam 2020

1. Chi tiéu vé khad nang thanh todn

Hé sb thanh toan ngén han: 1,58 1,64
Heé sb thanh toan nhanh: 0,79 0,87
2. Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No /Tong tai san 65,09% 61,89%
Hé s6 No /Vén chi s& hitu 186,49% 162,41%
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho 0,25 0,13
Doanh thu thuan /Téng tai san 0,08 0,04
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
Hé s6 LN sau thué /Doanh thu thuan 27,03% 132,79%
Heé s6 LN sau thué /Vén chu s¢ hitu (ROE) 6,70% 13,65%
Heé s6 LN sau thué /Tong tai san (ROA) 2,34% 5,20%
Hé sb LN tir hoat dong kinh doanh /Doanh thu thuan 163,73% 38,52%

V. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

a. Co phin:

Tong s6 ¢6 phiéu cua Tong Cong ty dén ngay 31/12/2021: 60.000.000 cb phiéu.

Trong d6: S6 lwgng cb phiéu quy: 11 ¢ phiéu
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- S6 luong c6 phiéu dang luu hanh: 59.999.989 ¢6 phiéu, trong d6:
e S6 luong cb phiéu ty do chuyén nhuong: 59.999.989 cb phiéu
e S6 lugng cb phiéu bi han ché chuyén nhuong: 0 cd phiéu

Toan bd cb phiéu ciia Téng Cong ty 1a cb phiéu phd thong.
Téng Cong ty khong co trai phiéu.
b. Co ciu co dong dén ngay 31/12/2021:

- Co dong to chirc, c6 dong ca nhan va co dong trong nwéce, c6 dong nwdc ngoai
Ty 1€ s6 hiru

Theo dia ly SL ¢6 déng  SL cb phiéu %)
I. Trong nuéec: 2.216 59.996.822 99,99470%
- T6 chuc 25|  18.114.269 |  30,19045%
- C4 nhan 2.191 | 41.882.553| 69,80426%
II. Nudc ngoai 11 3.167 0,00528%
- T6 chuc 2 1.706 0,00284%
- Ca nhan 9 1.461 0,00244%
I11. C6 phiéu quy 1 11 0,00002%

Tong cong

2.228

~ Co dong 16n, c6 dong Nha nuée va cé dong khac

Theo nhém c6 dong

SL co dong

60.000.000

SL c6 phiéu

100%

T 1¢ s6 hiru

(%)

Tong cong
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2.228

60.000.000

I. C6 dong 16n (s6 hiru tir 5% tré 1én) 4| 42.521.044 | 70,86841%
- Trong nuéc 4 42.521.044 70,86841%

- T6 chue 1 17.319.067 |  28,86511%

- C4 nhén 3| 25201977 | 42,00330%

II. C6 déng khac 2223 | 17.478.945 | 29,13158%
1. Trong nuwéc 2212 17475778 |  29,12630%

- T6 chue 24 795.202 1,32534%

- C4 nhan 2.188 | 16.680.576 | 27,80096%

2. Nuée ngoai 11 3.167 0,00528%

- T6 chue 2 1.706 0,00284%

- C4 nhéan 9 1.461 0,00244%

II1. C6 phiéu quy 1 11 0,00002%

100%
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~  Céac c6 dong 16m (s6 hiru tir 5% tré 1én)

Ty 1¢ sé hitu

Co ddng 16 (s6 hiru tir 5% tré 1én) SL c6 phiéu %)
1 Pham Thu 17.964.257 29,94%
2 Pham Pinh Thanh 3.716.183 6,19%
3 Pham Tuén 3.521.537 5,87%
4 Cong ty TNHH Bét dong san REE 17.319.067 28,87%
Téng cong 42.521.044 70,87%

c. Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hiru: Khong cd
d. Giao dich co phiéu quy:

- S6 luong ¢6 phiéu quy hién tai: 11 c6 phan

- S6 luong ¢6 phiéu quy da giao dich trong nam: 0 c6 phan.

e. Cdc chirng khodn khdc: Khong co.

VI.BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA
TONG CONG TY

A. Quanly ngu(”;n nguyén vt liéu:

Viéc phét trién bat dong san cling dong nghia véi viée ting nhu cau xay dung, khai thac
cac nguon tai nguyén thién nhién, bao gom nguyén, nhién, vat li€u va gia tang sy chuyén hoa
cua vat chat, phat sinh chat thai ra moi truong.

Dé giam thiéu tac dong nay, trong qua trinh thi cong xay dung, Saigonres Group khong
ngimg tim hiéu va nghién ciru cac vat lidu, cong nghé xay dung méi va ap dung thay d6i mot
cach c6 chon lgc, hi€u qua theo xu hudng chung cua thé gidi vé tao dung cong trinh xanh.
Pién hinh nhu:

« Pbi voi vat lidu phuc vu thi cong cong trinh, Saigonres Group uu tién sir dung cac vt
liéu than thién moi trudng, vat liéu xay dyng c6 san trong nude (gach da, thiét bi cong
nghé, dudng dng cong nghé...) thay thé din cac vt liéu nhip khau.

« Thay thé din cho gach nung truyén théng dang 1am gia ting luong khi thai gay 6 nhiém
khong khi bang cac vat liéu gach nhe, gach khong nung... Sy thay thé nay mang lai
hiéu qua hon vé méi trudng nhung van dam bao do an toan vé két cau chiu lyc.

* St dung céc loai san gb nhan tao san Xuat ttr gd nhan tao, gb laminate, MDF, van ép
plywood, triu mat cua.. thay thé cho gd tu nhién. G nhan tao c6 tinh nang tét, it cong
vénh, chiu nudc, chiu mai mon, dap ng thAm my¥ va tiét kiém chi phi. Dong thoi, mot
s6 loai san gd tur cbt liéu tre co strc bén, trong lugng nhe va tinh chét tai tao nhanh
choéng, than thi€n véi moi truong cling dugce lua chon dé lép dat tai mot s6 du 4n.

« Sir dung thang may c6 thé hdi chuyén niang luong tiét kiém dién.
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~  Céac c6 dong 16m (s6 hiru tir 5% tré 1én)

Ty 1¢ sé hitu

Co dong 16n (s6 hiru tir 5% tré 1én) SL ¢6 phiéu %)
1 Pham Thu 17.964.257 29,94%
2 Pham Pinh Thanh 3.716.183 6,19%
3 Pham Tuén 3.521.537 5,87%
4 Cong ty CP Co dién lanh (REE) 17.319.067 28.87%
Téng cong 42.521.044 70,87%

c. Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hiru: Khong cd
d. Giao dich co phiéu quy:

- S6 luong ¢6 phiéu quy hién tai: 11 c6 phan

- S6 luong ¢6 phiéu quy da giao dich trong nam: 0 c6 phan.

e. Cdc chirng khodn khdc: Khong co.

VI.BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA
TONG CONG TY

A. Quanly ngu(”;n nguyén vt liéu:

Viéc phét trién bat dong san cling dong nghia véi viée ting nhu cau xay dung, khai thac
cac nguon tai nguyén thién nhién, bao gom nguyén, nhién, vat li€u va gia tang sy chuyén hoa
cua vat chat, phat sinh chat thai ra moi truong.

Dé giam thiéu tac dong nay, trong qua trinh thi cong xay dung, Saigonres Group khong
ngimg tim hiéu va nghién ciru cac vat lidu, cong nghé xay dung méi va ap dung thay d6i mot
cach c6 chon lgc, hi€u qua theo xu hudng chung cua thé gidi vé tao dung cong trinh xanh.
Pién hinh nhu:

« Pbi voi vat lidu phuc vu thi cong cong trinh, Saigonres Group uu tién sir dung cac vt
liéu than thién moi trudng, vat liéu xay dyng c6 san trong nude (gach da, thiét bi cong
nghé, dudng dng cong nghé...) thay thé din cac vt liéu nhip khau.

« Thay thé din cho gach nung truyén théng dang 1am gia ting luong khi thai gay 6 nhiém
khong khi bang cac vat liéu gach nhe, gach khong nung... Sy thay thé nay mang lai
hiéu qua hon vé méi trudng nhung van dam bao do an toan vé két cau chiu lyc.

* St dung céc loai san gb nhan tao san Xuat ttr gd nhan tao, gb laminate, MDF, van ép
plywood, triu mat cua.. thay thé cho gd tu nhién. G nhan tao c6 tinh nang tét, it cong
vénh, chiu nudc, chiu mai mon, dap ng thAm my¥ va tiét kiém chi phi. Dong thoi, mot
s6 loai san gd tur cbt liéu tre co strc bén, trong lugng nhe va tinh chét tai tao nhanh
choéng, than thi€n véi moi truong cling dugce lua chon dé lép dat tai mot s6 du 4n.

« Sir dung thang may c6 thé hdi chuyén niang luong tiét kiém dién.
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« Thay thé bang bong dén LED dé tiét kiém ning lugng.

* St dung cac thiét bj cam bién cho cac can phong/khu vuc co thé dam nhan ca viéc ngét
dién, tat nude khi khong can thiét grip giam nang luong ti€u thy hiéu qua va co thé
kéo dai d bén cua thiét bi.

« St dung hé théng quan 1y toa nha thong minh BMS dé két ndi véi cac hé théng co dién
khac bén trong tda nha nhu hé théng dién, diéu hoa khong khi va thong gio, chiéu sang,
bom nudc, thang may... nham giam thiéu rui ro cac h¢ thong ky thuat va glup don vi

quan ly van hanh theo doi ~dleu chinh bat tit cac thiét bi tir xa, quan ly viéc ti€u thu
nang lugng trong toa nha dé dang hon.

B. Tiéu thu nwoc
Str dung cac nguon cap nudc sach tai cac nha may cung cap nudc cua dia phuong vai luu
lugng phu hop véi timg du an cu the.

Trong thiét ké k¥ thuat, sit dung céac loai voi cam ung, voi c6 ché do tron khi trong qua
trinh x4, bon cau 2 ché do xa, may gidt tu dong véi cong suat lon... dé tiét kiém nudc mot
cach tot nhat.

St dung hé théng nuéde nong nang luong mat troi cho cac dy an c6 nhu cau cao nhu khach
san v6i hé théng nay giup tiét kiém mot luong 16n vé dién ning tiéu thy.

Xay dung cac be nude ngam, tai str dung nudc mua va nude thai da qua hé théng tram xir
1y dat quy chuan vé méi trudng ngay tai dy an dé sir dung tudi cay cho du an trung binh mdt
du 4n nudc sau xir Iy duoc tai st dung khoang trén 300 m?.

Ung dung cac thiét bj dién tir kiém soat luong nudce ti€u thu nham phat hién sém cac that
thoat, su co dé khac phuc kip thoi - tranh that thoat trong qua trinh st dung nuéc.

C. Tudn thu phap ludt bdao vé moi truong

Khi 13p bao céo k¥ thuat tién kha thi cac du 4n dau tu, Saigonres Group déu thué nhiing
don vi tu van thuc hién viéc danh gia tac dong dén méi truong tai dia ban thuc hién dy an.
Dong thoi, dua ra cac giai phap thiét thuc nham giam tac dong dén moi truong, hé sinh thai
& mirc thap nhét.

béi véi giai doan thyc hién dy an, Saigonres Group déu dua ra nhitng cam két va hanh
dong cu thé nham giam thiéu tac dong dén mdi trudong.

D. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong
Moi quan h¢ giira nguoi lao dong va ngudi sir dung lao dong:

* Pam bao tuan tha theo Théa udc lao dong tap thé, luat lao dong va céac quy dinh cua
phap luat co6 lién quan dén lao dong.

+ Tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong cua Cong doan.

* T6 chirc day du cac cude dbi thoai dinh ky va Hoi nghi NLP theo dung Quy ché.

« Tao diéu kién cho NLP nim rd dinh hudng, myc tiéu, ké hoach, tinh hinh hoat dong
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va cac quy dinh ctia Tong Cong ty.

« Khuyén khich NLD tham gia ¥ kién gop y cac van dé lién quan dén hoat dong cua
Tong Cong ty va quyen loi cua NLD.

An toan va strc khoe nghé nghiép:

* Thuyc hién viéc dong bao hiém x3 hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghi¢p va tao
diéu ki¢n tot cho NLD dugc hudng cac ché do bao hi€ém theo quy dinh cua phép luat.

* Luon thyc hién ding cac quy dinh cua phap luat vé an toan lao dong va vé sinh lao
dong.

Gido duc & dao tao:

* Chu trong cong tac truyén thong ndi bo va dao tao cho NLD.

« Chon loc nhén sy xut sic vao 16p ké thira c6 tiém ning dé dau tu, dao tao vé chuyén
mon, kinh nghi¢m Ianh dao, c6 co ché dai ngd gan lién vdi cong viéc.

« DAy manh cong tac quan tri, chuan hoa cac quy trinh, diéu chinh ndi bo dé tim duoc
mo hinh phu hop nhat doi vai linh vuc kinh doanh va van hoa doanh nghiép.

* Tang cuong ung dung cong ngh¢, k¥ thuat, nham tao ra dot pha méi dé t6i uu hoa chi
phi nham nang cao nang suit va hiéu qua cta hé thdng, 1am nén tang virng chic cho
nhu cau phat trién ctia Saigonres Group trong giai doan méi.Thuc hién viéc dong bao
hiém xa hoi, bao hi€ém y t€ va bao hiém that nghi€p va da tao di€u kién tot cho NLD
dugc hudng cac ché d bao hiém theo quy dinh cia phap luat.

E. Bao cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phwong

Nghiém tic thyc hién nhitng phuong phap quan tri gidm sat vé moi trudng trong cac du
an ctia minh: Pic biét quan tdm dén tac dong vé madi truong trong mdi dy an (6 nhiém khong
khi, tiéng on, ngudn nudc) cé thé 1am thay ddi tai nguyén, moi truong sinh thai ¢ nhitng ving
phu lan can hoac thay ddi moi truong kinh té, x3 hoi, nhan sinh xung quanh khu vuc du an.
Vi vay, mdi du an cua Saigonres Group diéu 4p dung tiéu chudn tién tién vé thiét ké va sir
dung nguyén vit liéu it gdy 6 nhiém trong qua trinh xay dung, dong thoi duoc nhimg chuyén
gia uy tin danh gid tdc dong mdi truong trude khi thue hién du an va sau khi dua dy an vao
van hanh.

Tiép tuc xdy dung cac ké hoach kinh doanh cho twong lai, trong d6, vu tién cac loi ich
cong dong xa hoi va bao vé mdi trudng nham tao ra nhirg khong gian séng hoan hao cho
cong dong va hudng toi sy phat trién chuyén nghiép, bén vimng.

Duy tri ty 1& cdy xanh cao, tan dung t6i da lgi thé vi tri duan dé xdy dung canh quan va
cong trinh tién ich, tao nén mdt moi trudng séng dang mo udc cho cu dan.

F. Bdo cdo lién quan dén thi truong von xanh

Nhén thiy tim quan trong cta thi truong von xanh trong phat trién cong dong, Saigonres
Group tiép tuc nghién ctru, tim hiéu thi trudng von xanh, xay dung 16 trinh ting trudng thi
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trrong von xanh bao gom cac budce:

« Thiét lap ké hoach ting truong xanh: Trong d6, xac dinh muc tiéu phat trién va ting
truong; Xac dinh va kiém tra ké hoach ting truong xanh hién tai (néu c6); Panh gia
cac diéu kién kinh té, x3 hoi, moi truong, chinh tri, thé ché, chinh sach, khudn khd
phap 1y va cac tac dong ddi véi ting trudng xanh.

« Chuén bj chinh sach: Xéac dinh céc tiéu chuan va yéu cau vé sinh thai (nhu nudc, chat
thai nong nghiép,...); Xac dinh cac bdo cdo chirng nhan va cac phuong phap xac minh;
Xéc dinh hinh phat d6i vo1 viéc khong tuan thu.

« Ciap vbn: Cung cap cac phuong an cp von; Panh gia thué; Phan bo giita khu vuc tu
nhan va khu vuc cong.

+ Thuc hién chinh sach: Trién khai thuc hién mdt cach thuc té va hiéu qua.
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1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Kinh t& nudc ta trong ndm 2021 dién trong bdi canh cuc dién kinh té thé gii c6 nhiing
dién bién nhanh chéng, phirc tap, khé luong nhét 13 chiu anh huéng ning né boi dai dich
Covid-19 véi nhitng bién chung méi. Kinh té thé gi6i phuc hdi nhung khong dong déu, chua
bén virng, lam phat ting nhanh, thi truong tai chinh tién té bién dong manh, tiém an nhiéu rui
ro. Thé gidi néi chung va Viét Nam ta noi riéng phai chong d& voi kho khin, thach thirc rat
16n do dot dich Covid-19 1an thir tw v6i bién chung Delta c6 toc doc 1ay lan nhanh hon, nguy
hiém hon, giy anh hudng nghiém trong dén strc khoe, tinh mang ctia nguoi dan va hau hét
cac mit ciia doi séng kinh té xa hoi.

Dot dich thir tw bung phat da dan dén tinh trang qua tai cuc bo hé théng y té nhat 1a trong
thoi diém vaccine khan hiém va chua c6 thude dic tri. Chung ta da chtng kién qua nhiéu mat
mat va dau thuong & dot dich nay.

Trudc nhitng dién bién phuc tap cta dich bénh, Chinh phu cing véi chinh quyén céc dia
phuong ciing nhu toan b hé thdng chinh tri dd vao cudc dong bd tng pho, kiém ché, kiém
soat dugc dich bénh, timg budc chuyén sang trang thai “Thich ing an toan, linh hoat, kiém
soat hiéu qua dich Covid-19”. Bén canh d6, Chinh pha di c6 nhiéu giai phap va chinh sach
dé khic phuc cac kho khin va ting cuong cong tac quan 1y diéu hanh kinh té vi mé dé dam
bao 6n dinh, cai thién méi truong kinh doanh, tao da ting truedng kinh té, ddm bao an sinh x4
hoi... Tuy nhién, hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép van con gip kho khan.
Thi trudng Bat dong san c6 chuyén bién tich cuc sau giai doan trdm ling nhung van con tiém
an nhiéu nguy co do nhiéu doanh nghiép van con no dong kéo dai, no vay 16n...

Trong diéu kién kinh té xa hoi néi trén, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong Cong ty
C6 phan Dia ¢ Sai Gon trong nim 2021 ¢6 nhitng thuan loi va khé khin sau:

1. Thuan lgi:

- Thuong hi¢u Saigonres Group ngay cang dugc khéng dinh trén thi truong, dac biét 1a
sau thoi gian thi truong bat dong san xuat hién qua nhiéu nha dau tu canh tranh khong
lanh manh ciling nhu khong ¢6 nang luc thuc su.

- Hoi déng Quan tri, Ban Tong Gidam dbc diéu hanh 13 nhitng vi ¢6 uy tin, c6 nhiéu
kinh nghiém trong cong tac lanh dao, quan ly va diéu hanh doanh nghi¢p. C6 mdi
quan h¢ rong va mat thiét vdi nhiéu dia phuong, nhiéu nganh va nhiéu doanh nghiép.

- Léanh dao céc nganh cac cip va cac dja phuong co nhiéu dong luc va quyét tim trién
khai thyc hién ké hoach phat trién kinh t€ xa hoi n61 chung va phat trién cac du an ha
tang, du an bat dong san noi riéng da tao di€u kién cho doanh nghiép c6 thém co hoi
va thi phan dé phat trién.

- La chu dau tu nhiéu dy 4n bat dong san nhung du ng ngan hang cua Toéng Cong ty
khong 16n. Nguon von Tong Cong ty dugc sir dung dau tu dung chod, dung thoi diem
va c6 hiéu qua. Hap dan céc to chuc tin dung trong viéc cho vay von tin dung.

- Doi ngil can bd nhan vién Tong Cong ty doan két, nhiét tinh, tan tuy v6i cong viée va
luén dugc tinh chon, bo sung.
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2. Kho khan:

Mic du hé théng luat phap ngay mot hoan chinh, tuy nhién van chua that su dap Gng
duoc yéu cau cua thyc té. Trong thuc t€ nhiéu van dé phat sinh nhung hanh lang phéap
1y chua c6 hodc c6 nhung chua day da, tham chi cé lic con chua nhat quan.

Cong tac dén bu giai toa cua cac dy 4n gip rat nhiéu khé khin do chua c6 hodc c6
nhung chua kip thoi cac quy dinh, bién phap cu thé dé hd trg nha dau tu trong cong
tac dén bu cling nhu dé xir Iy cac trudng hop chwa chdp hanh chinh sach dén bu giai
téa. Co truong hop du 4n dam chan tai chd rat nhiéu nam khong trién khai duoc.

Do anh hudng cac chinh sach vé dat dai cia Nha nudc, tic dong cia thi truong bat
dong san, tam 1y ctia ngudi dan trudce viée ap dung cac quy dinh méi vé dat dai, dic
biét 1a quy dinh vé cach tinh tién sir dung dét theo gia thi trudng con chua hop 1y,
cach tinh tién sir dung dét dé thuc hién nghia vu tai chinh cho Nha nudc hién nay con
kéo dai 1am anh hudéng dén tién do thyc hién cua dy an. Bén canh do, cong tac dén
bu, giai phong mit bang cua du 4n gip rat nhiéu kho khin do khong thé thuwong luong
dugc voi dan theo quy dinh, c6 du éan gﬁn nhu bé tic. Tir d6, din dén tién do trién
khai thuc hién cta cac du an bi chim, von dau tu tang cao, hiéu qua kinh té cua du
an dau tu khong con va anh huong khong t6t dén hiéu qua xa hoi cua dy an.

Cong tac lya chon chu dau tu, chfip thuan dau tu du 4n con nhiéu diéu chéng chéo va
tring lap nén thoi gian hoan tat cac thii tuc chuan bi dau tu bi kéo dai vo 1y. Cong tac
quy hoach va quan 1y quy hoach con bat cap nhiéu dd an quy hoach ty 1& 1/2000 vira
duoc duyét da khong con kha thi dan dén phai thuc hién diéu chinh quy hoach vira
phirc tap vira mat thoi gian.

Ngudn vén cha sé hitu cua Tong Cong ty mic du da ting nhung van con & muc qua
thap so v6i quy mé ciing nhu sb lugng cac du an ctia Tong Cong ty dang 1am chi dau
tu.

Cong tac tuyén dung dé bd sung nhan lyc ludn duoc quan tam thyc hién nhung doi
ngil can bd quan 1y cip cao ciing nhu chuyén vién gioi van con han ché.

Ban Tong Giam ddc diéu hanh trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Tong Cong ty ludn bam sat tinh hinh, phan tich du bao cac thay d6i ctia nén kinh té, nhirng
bién dong cua thi trudng va da dua ra nhitng chi dao kip thoi, pht hop dé hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Téng Céng ty tiép tuc ting truéng va 6n dinh.

Trén co s& trién khai thuc hién chu truong cua Hoi déng Quan tri, nam 2021 hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty dat két qua cha yéu nhu sau:

e To6ng mirc dau tu: 130 ty dong
e Doanh thu thuan: 172,8 ty dong

e Loi nhuan sau thué hop nhat: 46,7 ty dong
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2.  TINH HINH TAI CHINH

Cong tac tai chinh dugc dic biét chu trong, Ban lanh dao Tong Cong ty da dua ra nhiéu
bién phap dé ting cudng cong tac quan ly tai chinh, sir dung von an toan va hiéu qua.

Céc chi tiéu tai chinh cia Tong Cong ty déu 6n dinh, vén chi s& hiru déu ting trudng
hang nim. Bén canh d6 Tong Cong ty khong phat sinh cac khoan no xau, no kho doi, khong
¢6 rui ro tiém an, ddm bao hoat dong t6t trong diéu kién kinh té hién nay.

K/

Chi tieu

+¢ Tinh hinh tai san:

2020

Gia tri

>

Ty
trong

Don vi tinh: triéu dong
Téang giam so voi dau

nam

Gia tri %

A - TAI SAN NGAN HAN | 1.615.517 | 82,6% | 1.638.901 | 82,0% | 23.384 1,4%
L Tien va cdc khoan 44333 | 23% |  72795| 3.6%| 28462 64,2%
tuong duong tién

IL. Pau tu tai chinh

ngéna}‘:a; at el 53| 00%| 116.053| 58%| 116.000 | 218.867,9%
111, Cac khoan phai th

ngéﬁ:‘n oan phat tid 806.353 | 412% | 625405 | 31,3% | (180.948) 222,4%
IV. Hang ton kho 756970 | 38,7% | 814.499 | 40.8% | 57.529 7,6%
V. Tai san ngan han khac 7807 |  0.4% | 10.148 | 05%| 2341 30,0%
B - TAI SAN DAI HAN 341382 | 17,4% | 359.669 | 18,0% | 18.287 5,4%
I. Cac khoan phai th

d;f‘lzn oan phat td 115240 | 59%| 117.085| 5,9% 1.845 1,6%
1. Tai san ¢4 dinh 8414| 04%| 10313] 0,5% 1.899 22,6%
I11. Bat dong san dau tu 123.562 6,3% | 120.775 6,0% | (2.787) -2,3%
IV TaTsin e

d\a/i h:‘; san do dang 8811| 0,5% 3190 | 02%]| (5.621) -63,8%
Zéi?;‘;ma‘ chinh 72714 | 37% |  96.172| 4.8%| 23.458 32,3%
VL. Tai san dai han khéc 12642 0,6%| 12133 0.6% (509) “4.0%

TONG CONG TAI SAN

1.956.899

100%

1.998.571

100%

Tai thoi diém 31/12/2021, Tong tai san cta Saigonres Group dat 1.998 ty dong, ting 2,1%
s0 v6i nam 2020. Trong d6, Tai san ngan han ting 1,4% va Tai san dai han ting 5,4%. Ty
trong ctia Tai san ngan han va Tai san dai han trong Tong tai san ciling bién dong rat it (0,6%).
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¢ Tinh hinh N¢ phai tra:

Don vi tinh: triéu dong
Téang giam so voi dau

Chi tiéu
Gia tri

C - NO PHAI TRA 1.211.158 | 61,9% | 1.300.968 | 65,1% 89.810 7,4%
I. No ngén han 987.879 | 50,5% | 1.040.397 | 52,1% 52.518 5,3%
II. No dai han 223279 | 11,4% | 260.571 13% 37.292 16,7%
D-VONCHUSOHUU | 745741 | 38,1% | 697.602 | 34,9% | (48.139) -6,5%
I. Vén chi s¢ hitu 745564 | 38,1% | 697.425| 34,9% | (48.139) -6,5%
I1. Ngudn kinh phi va quy

khécguon i phi va quy 1771 0,0% 177 0.0% 0 0,0%

TONG NGUON VON 1.956.899  100% 1.998.571 100%  41.672 2,1%

So v6i cung ky nam 2020, Tong ngudn vén ting 41,6 ty dong twong dwong 2,1%. Trong
do, No phai tra tang 7,4%, Vén chu so hitu giam 6,5%. Vé ty trong trén Téng ngu@)n von, No
phai tra ting tir 61,9% 1én 65,1%. Nguoc lai, Vén chi s hitu giam tir 38,1% xudng 34,9%.

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Duy tri va on dinh tinh hinh san xut kinh doanh ctia don vi, d6i méi co ché quan 1y, nang
cao nang lyc canh tranh. Quan ly va sir dung tot cac nguén luc hién c¢6 nham dat hiéu qua cao
nhat.

Tiép tuc cing cb luc lugng, xay dung doi ngii can bd quan 1y o trinh do chuyén moén
nghiép vu, c6 niang luc hoat dong thuc tién luén duoc quan tim dao tao bdi dudng. Cac bd
phan gian tiép ludn tinh gon ting tinh kiém nhiém.

Duy tri 4p dung hé thong quan 1y chét luong theo tiéu chuin ISO 9001:2008 trong thi
cong xay dung, kinh doanh bat dong san va dich vu giam sat thi cong x4y dung cong trinh.

Cong tac an toan lao dong dugc quan tim hang dau va thudng xuyén. Trong nim khong
xdy ra tai nan lao dong.

4. PANH GIA LIEN QUAN DPEN VAN PE NGUOI LAO PONG

Lao dong binh quan nam 2021 trong toan Group la: 195 nguoi

Tién luong binh quan: 12,73 triéu dong/ngudi-thang.

Thu nhap binh quan nam 2021 13 14 triéu dong/ngudi-thang.

Tong Cong ty thyc hién dung va day du viéc trich nop Bao hiém x3 hoi, Bao hiém y té va
Bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong theo ché do quy dinh hién hanh.

Tong Cong ty thyc hi¢n dao tao nhiitng nhan sy hi¢n hitu c6 nang luc chuyén mon, nhiét
huyét, pham chat dao duc tot d€ bd sung vao céc vi tri quan ly, di€u hanh. Pong thoi, tuyén
thém nhitng can b méi cé chuyén mon cao dé bo sung vao céc vi tri can thiét hodc dang thicu
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de nang cao nang lyc, hi€u qua san xuat kinh doanh dép rng hoat dong san xuat kinh doanh
ngay cang 16n va mé rdng ra nhi€u linh vyec.

Trude dién bién phtrc tap cua dich bénh Covid-19 va thyc hién chi dao cuia UBND Thanh
phd HO Chi Minh vé viéc thuc hién gidn cach x3 hoi nhim dam béo cong tac phong chdng
dich bénh, Saigonres Group di trién khai va thyuc hién cac giai phap nham dam bao sirc khoe,

an toan cho nguoi lao dong nhu:

- T6 chitc cho CBNV va Ngudi lao dong tiém vic xin phong chéng dich Covid-19.
Pén cubi nam 2021, toan thé CBNV va ngudi lao dong di duoc tiém du 3 mili vic
xin. C6 thé noi, Sa1gonres Group 1a mdt trong nhirng doanh nghiép dau tién ctia Thanh
phé t6 chire tiém vic xin cho NLD sém nht.

- T6 chiic cong tac phong chdng dich tai tru so Tong Cong ty nhu do than nhiét, khir
khuan, tuin tha nghiém ngit “Théng diép 5K: Khau trang — Khir khuan — Khoang
cach — Khong tu tap — Khai bao y t&” cia BO Y té; 1ap phuong an céach ly truong hop
bi FO, F1;

- Tb chitc cho CBNV va Nguoi lao dong lam viéc luan phién, lam viéc tai nha hoac
nghi gian cach xa hoi nhung van dam bao mirc lwong t6i thiéu du dé trang trai cudc
sdng trong thoi gian kho khan nhét cua dich bénh.

- Kip thoi ho tro thém chi phi cho nhitng CBNV va Nguoi lao dong gip hoan canh kho
khan hodc bi nhiém covid-19 (hd tro 3 dot).
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Qua do, toan thé CBNV va nguoi lao dong ciia Téng Cong ty luén khoe manh, an toan,
c6 tinh than lac quan, yén tdm chdng dich. Sau khi Thanh phd HCM cho phép doanh nghiép
mo cta trd lai, 100% CBNV va Nguoi lao dong da trd lai [am viéce.

Saigonres Group luén quan tim va thyc hién tot nhirg cam két trong thoa wéc lao dong
tap thé nhu: dam bao viéc lam cho nguoi lao dong; t6 chtre di du lich; kham stc khoe dinh
ky; cham lo cho cac chau thiéu nhi 1/6 va ram Trung thu; khen thuong cho con CBNV ¢6
thanh tich hoc tap tét; té chirc va ting qua cho chi em nhan ngay 8/3, ngay 20/10; Luong
thang 13, thuong tét va phat thuong cho nhitng tap thé, ca nhan hoan thanh tot nhiém vu; Chi
hiéu, hi va tham héi 6m dau ...

5.  PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM POI VOI CONG PONG

Gan 40 nam hinh thanh va phét trién, Saigonres Group ludn ¥ thirc viéc xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh gin lién cong tac tir thién xa hoi gop phan thé hién trach nhiém
ctia doanh nghiép d6i véi cong ddng nham hudng dén sy phat trién bén vimng dai lau.

Duoc sy quan tdm va cho phép cia HPQT, Ban lanh dao, Cong doan va Poan Thanh
nién Saigonres Group d3 vin dong doan vién thanh nién va CB-CNV Tdng Cong ty dong gop
kinh phi cho cac chuong trinh dén on dap nghia uéng nudc nhd ngudn nhan ky niém ngay
thuong binh liét sy, cac ngay 1& 16n, phung dudng me Viét Nam anh hung, tham gia cac
chuong trinh hoat d6ng doan thé nhu ky nghi hong, chién dich tinh nguyén Mua hé xanh, Hoi
thu cong trinh thanh nién, trao guri yéu thuong cho doan vién thanh nién c6 hoan canh kho
khan, ing hé Quy vi ngudi nghéo — vi bién déo, hién mau nhéan dao...

Trach nhiém x4 hoi ctia Saigonres Group con duogc thé hién bing nhitng san pham dich
vu chat lwong nhu mot 16i cam két va cam on chéan thanh ciia Saigonres Group guri dén khach
hang vi da luén tin tudng va tng ho Tong Cong ty trong sudt thoi gian qua. Pay chinh 1 dong
luc dé ban lanh dao va tat ca CBNV Tong Cong ty cd ging hon nita bang tam huyét, uy tin
va chuyén nghiép cta doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san
dé co thé kién tao nén nhiéu diéu tot dep va hanh phuc cho cong dong.

Chi doan Thanh nién Céng ty C6 phan Tong Cong ty C6 phan Dia dc Sai Gon phdi hop
v6i Quan doan Binh Thanh t6 chirc chuong trinh “Trao gtri yéu thuong xuin nim 20217, Day
1a chuong trinh dugc td chirc thuong nién nhdm chim lo cho cac thanh nién c6 hoan canh kho
khin trén dia ban Quan Binh Thanh trong dip Tét Nguyén Dan 2021, chuong trinh thé hién
duoc tinh than twong thin twong i cua tudi tré Saigonres Group khi luén doéng hanh cung
Quan doan Binh Thanh dé cham lo cho cic doan vién thanh nién c6 hoan canh kho khin trong
mdi dip tét dén xuan ve.

Trong chuong trinh nim nay, chi doan Téng Cong ty di trao ting 30 phan qua, mdi phan
qua tri gia 500 ngan dong. Moén qua tuy nho nhung mang ¥ nghia rat thiét thuc, giup cac ban
thanh nién tiép tuc c6 gang vuot qua kho khin va vuon 18n trong cudc sdng.

Ngay 16/6/2021, Saigonres Group ung hd Quy vaccine phong chéng Covid-19 cia Uy
ban Mt tran T6 qubc Viét Nam véi s6 tién 100 triéu dong.
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Ngay 23/9/2021, dé ting ho truc tiép cho cong tic phong chéng dich bénh tai dja ban quan
Binh Thanh, Saigonres Group tiép tuc tng ho sé tién 300.000.000 dong.

Pay la tam long cta Ban lanh dao ciing nhu cua toan thé CBNV Téng Cong ty dé cing
gop strc voi Quén trong cong tac phong chdng dich bénh, ciing nhu chim lo doi séng cho
nhing gia dinh gip kho khan trong thoi gian dich bénh dién bién phirc tap vao nhimng thang
tro lai day.
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GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN
Khong co
KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Trong nam 2022 trén co sé kiém soat hidu qua va qua trinh trién khai tiém chiing vaccine
ngura Covid -19 dugc hoan thanh, dai dich co ban da budc qua giai doan moi khong con nguy
hiém va budc dau danh dau su két thuc trong nim 2022. Cung véi su thay doi vé chinh sach
cua Chinh phu dac biét mdt ) hi€p dinh c6 quy md toan ciu ma Viét Nam tham gia s€ mo ra
co hoi cho nén kinh t& Viét Nam phat trién va hoi nhap qua d6 giit viing 6n dinh nén kinh té
vi mo, kinh té Viét Nam budc vao nam 2022 véi nhitng dy béo ting truong 6n dinh.

Thi trudng bat dong san Viét Nam néi chung va thanh phé H6 Chi Minh néi riéng sé tiép
tuc da hoi phuc va ting truong trd lai theo huéng minh bach, 6n dinh va chua c6 nguy co xay
ra tinh trang “dong bang”, hoic “bong bong” thi trudng Bat dong san van 14 thi trudng ¢ tinh
thanh khoan cao. Mat khac, Chinh phu da chi dao cac B9, nganh tich cuc nghién ctru, hoan
thién thé ché, chinh sach dé dam bao tinh dong bo, lién thong ctia hé théng phap luat lién
quan dén dau tu, xay dung, kinh doanh bat dong san,...

Can ctr vao qua trinh phat trién, ning luc thyc tai ciia Tong Cong ty ciing nhu cin clr vao
tinh kha thi va tién d6 thuc hién du an, cing v6i viée dat loi ich ciia Co dong 1én hang dau.
Hoi ddng Quan tri d3 dit muc tiéu va dong hanh cing Ban Tong Giam déc diéu hanh phin
d4u nam 2022 dat duoc céc chi tiéu du tu kinh doanh cu thé nhu sau:

o Tong gia tri dau tu: 1.792 ty dong.
e Tbdng doanh thu: 1.185 ty dong.

Loi nhuan Hop nhét sau thué: 185 ty dong
C6 tirc: 20%.

BAO CAO THUO'NG NIEN 2021 47



TONG CONG TY CP PIA OC SAI GON BAO CAO VA PANH GIA CUA HPQT

.  PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA TONG CONG TY
Trong diéu kién nén kinh té noi chung con kho khan, thi truong bat dong san tram lang
nhung hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty van duoc duy tri, vin dam bao cong
viéc 1am cho nhdn vién va c6 tirc cho cb dong. C6 duge két qua nay trong nhitng diéu kién
néu trén da thé hién dugc su ding dén, ning dong va nd luc ciia Hoi d@)ng Quan tri, Ban Téng
giam ddc cung toan thé can bd cong nhan vién ciia Tong Cong ty.
Mic du vy HPQT nhan thiy con mot s6 ton tai, trong nam 2022 can phai tip trung giai
quyét:
- Mic du kho khan la khach quan nhung can phai c6 bién phap dé khic phuc nhim
dam bao ¢ murc tot nhat tien d0 trién khai thuc hién cua cac du an.
- Can danh gia dung va day du cac yéu t6 thuan loi va kho khin cua ting du 4n dau tu,

tirng hoat dong dau tu cu thé nhim han ché ti da cac rai ro (néu co).

- Ngudn nhén lyc chit luong cao chua dap ing dugc yéu ciu phat trién ctia Tong Cong
ty. Pac biét 1a can bd quan 1y c6 nang luc dé tham gia quan ly diéu hanh cac du an
dau tu c6 quy mo 16n.

2.  DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
Trong nam 2021, Ban Téng Giam ddc diéu hanh dudi chi dao va giam sat cia HDQT da
chii dong va nd luc thyc hién cac nhiém vy va chi tiéu ma Dai hoi déng cd dong da thong qua,
trong qua trinh diéu hanh luén tuan tha phap luat, thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot
qua khé khan dé phat trién, mé rong thi truong, tim kiém dy an cho Tong Cong ty.

3. CACKE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI
A. Pau tir kinh doanh bat dong san:
Tap trung trién khai thuc hién cac dy an c6 tong murc dau tu khoang gan 1.800 ty dong
vo1 mot sO du an ti€u biu sau:
1. Khu can ho - thwong mai Phu Dinh Riverside
- Hoan tat viéc dong tién sir dung dat; thiét ké co so va cip phép xay dung.
- Quy 4/2022: Trién khai thi cong ép coc dai tra, tuong vay va 40% mong ham.
2. Khu dan cw Saigonres Viing Tau, Phuwong 2, Viing Tau
- Hoan tt cac thu tyc phéap 1y vé dat, cac thu tuc chuan bi dau tu dy an va xin cip phép
xay dyng;
- Trién khai thi céng ha tang tir Quy 3 nim 2022.
3. Khu do thi sinh thdi Viét Xanh — Hoa Binh
- Quy 2/2022: hoan tat dén bu va phé duyét quy hoach 1/500.
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- Quy 3/2022: Hoan thanh viéc dong tién sir dung dat, thiét ké va xin phép xay dung.

- Quy 4/2022: San i mit bang va xdy dung mot phan giao thong

4. Khu dén cw 4ha xi Trung Thanh, Pho Yén, Thdi Nguyén

- Thuc hién dau gia quyén st dung dét, diéu chinh quy hoach ty 1& 1/2000; chu truong

dau tu, quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, hd so thiét ké va cap phép xay dung.

- Quy 4/2022: Trién khai thi cong ha tang.

5. Khu dén cw 6,4ha Bién Hoa, Pong Nai

- Thuc hién dau gia quyén st dung dét, diéu chinh quy hoach ty 1& 1/2000; chu truong

dau tu, quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500, hd so thiét ké va cap phép xay dung.

- Quy 4/2022: Trién khai thi cong ha tang.

Ngoai cac dy an trong diém néu trén, Tong Cong ty sé tiép tuc thuc hién cong tac dén bu
giai phong mat bang, thi tuc phap 1y vé dat va cac thu tuc chuan bi dau tu cac du 4n nhu:

- Khu nha ¢ Van Lam, Binh Thuan,;

- Khu dan cu thuong mai duong 3 thang 2, Phuong 11, Viing Tau;

- Khu d6 thi Saigonres Phu Quéc, xa Cura Can, thanh phé Phu Quéc;
- Khu nha ¢ cao téng 6ha tai thi trdin An Théi, Phi Quéc;

- Du an 72ha tai Nhon Trach, Déng Nai;

- Dy an BCC — Nhon Trach, D@)ng Nai.

- Khu d6 thi Nghia Ha tai thanh phd Quang Ngai.

Bén canh d6, nghién ctru chuyén nhuong mot sé dy an dé c¢6 ngudn von dau tu vao cac
du an trong diém cling nhu nhan chuyén nhuong dy an hodc quy dét dé tao tién dé cho cac
nam tiép theo nham mang lai loi nhuan cao hon cho Téng Cong ty ciing nhu cac cd dong.

B. Kinh doanh nha — Dich vu bat dong san:

Hoat dong kinh doanh dich vu dugc uu tién, tap trung xay dung chién luoc tiép thi, xay
dung luc lwong dé nham phat huy tot nhat, ¢6 hiéu qua nhat cong tac dau tu.

Mo rong cac hinh thirc kinh doanh, 1am phong phu san phdm kinh doanh, dich vu. Khai
thac c6 hiéu cac mit bang khu thwong mai 13 tai san hién c6 ctia Téng Cong ty.

Phat huy mbi quan hé va uy tin san c6 dé déy manh hoat dong tu van va cac dich vu c6
lién quan dén nha dat.

C. Cong tac Thiét ké - X4y dung - san xuit:

Tiép tuc d6i mai co ché va phuong thitc quan 1y ddi voi cac don vi Tu van thiét ké, xay
dung va san xudt san pham nodi thit dé nang cao chat lugng san pham, rat ngin thoi gian thuc
hién, ha gia thanh san phém, tang tinh canh tranh. Pdc bi¢t vu tién tim kiém dbi tac lién doanh
kinh doanh cac san pham vat liéu xay dung xuit khau.
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Xay dung luc luong can bo k¥ thuat 1am cong tac tu van thiét ké, quan 1y xay dung chuyén
nghiép, c6 trinh d6 chuyén mén cao. Pdng thoi tiép tuc cing cb xay dung luc luong cong
nhan xay dung, cong nhan san xuat ndi that c6 tay nghé cao, dao dirc tét dap g tot nhat yéu
cau dau tu ciia Tong Cong ty.

D. Cong tac tai chinh:

Luon ludn ting cudng cong tac quan ly tai chinh, ddm bao ngudn vén duge sir dung tap
trung, hiéu qua, khong dan trai. Chu dong va linh hoat trong viéc giai quyét ngudn tai chinh
cho hoat dong dau tu.

Trén co s& hoan tat nghia vy tai chinh cua cac du an, tich cyc hoan tat viée cép GCN
Quyén st dung dit va Quyén sé hitu cin ho cho khach hang dé thu hdi cong no. Dong thoi
giai quyét dit diém cac cong no day dua kéo dai. Trong do, dic biét quan tim don ddc cong
tac thu hoi ng. Thyc hién tt qua trinh thu hdi no tai cac vu kién da duoc xét xi.

Xem xét c¢6 ké hoach ting vén cho cac Cong ty thanh vién dé dap tng t6t nhat yéu ciu tai
chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Xay dung ké hoach, 16 trinh, chuén bi hoan tit cac thi tuc hd so can thiét cho viéc tang
vbn diéu 1é 1én 1.000 ty dong trong quy 2/2023.

E. Mt s0 muc tiéu khac:

1. Xay dung thuong hi¢u Saigonres Group trd thanh thuong hi¢u manh va c6 uy tin trén
thi truong trong va ngoai nudc dugce nhiéu nha dau tu va khach hang biet dén. Saigonres
Group ludn 1a sy lya chon dau tién va lau dai cua khach hang.

2. Xay dung ké hoach chuyén ddi sd, 4p dung cong nghé trong cong tac quan ly du an,
quan ly tai chinh, quan ly nhan sy... Bac biét quan tdm cong tac tuyen dung xay dung doi ngii
can bd quan 1y cip cao, chuyén vién gidi nghiép vy, day nhiét huyét va chuyén nghiép.

3. Chi dao cuy thé va thuong xuyén cac cong ty thanh vién nham phat huy tét nhat cac loi
thé sén ¢, quan 1y trién khai t6t vai trd cha dau tu cac du an, hoat dong san xuat kinh doanh
dat hiéu qua cao gdp phan thuc hién thanh céng ké hoach san xuat kinh doanh ctia toan Tong
Cong ty. Cu thé, trong ndm 2022, ngoai cac Cong ty quan 1y trién khai thuc hién du 4n va tap
trung vao cac cong tac chudn bj dau tu, xay dung ha ting giao thong, cac Cong ty con lai thuc
hién hoat dong san xuat kinh doanh theo chitc ning vdi ké hoach céac chi tiéu san xuat kinh
doanh ctia cac Cong ty thanh vién :

- Tong gia trj dau tu: 898 ty dong
- Téng doanh thu: 342 ty dong.

- Loi nhuan trudce thué: 33 ty dong.
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1.  HOQIDPONG QUAN TRI
a. Thanh vién va co ciu ciia Hji dong Qudn tri:
Sau khi PHDCPD thuong nién nim tai chinh 2020 va nhiém ky 2021-2025 bau Hoi dong

Quan tri nhiém ky mdi véi 8 thanh vién, Hoi déng Quan tri da hop va bau chuc danh Chu
tich, Pho Chu tich HDQT. Danh sach Hoéi déng Quan tri nhiém ky 2021-2025 nhu sau:

S6 ¢6 phin Ty 18
Ho va tén Chirc danh s6 hiru/ s6 hiru

dai dién (%)
1 | Pham Thu Chu tich 17.914.257 29,86%
2 | Huynh Thanh Hai Pho chu tich 0 0%
3 | Tran Thi Ga Thanh vién diéu hanh 2.520.252 4,20%
4 | Pang Vin Phuc Thanh vién diéu hanh 992.137 1,65%
5 | Pham Dinh Thanh | Thanh vién diéu hanh 3.716.183 6,19%
6 | Pham Tuin Thanh vién diéu hanh 3.521.537 5.87%
7 | Kiéu Minh Long Thanh vién doc lap 0 0%
8 | Nguyén Vin Khoa Thanh vién doc lap 0 0%

b. Cdc tiéu ban thudc Hpi dong Qudn tri: Khong cd
c. Hoat dong ciia Hpi dong Qudn tri:

Hoi ddng Quan tri (HPQT) di t6 chirc 6 cudc hop dinh ky va dot xuat dé ban hanh cac
nghi quyét, quyét dinh quan trong, can thiét phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Téng Coéng ty. Trong nam 2021, HDQT d4 ban hanh tong cong 08 Nghi quyét.

Hoi dong Quan tri di luén song hanh cung Ban Tong Giam dbc Saigonres Group trong
moi hoat dong, dua ra chi dao dé Téng Cong ty déy manh céc hoat dong san xuét kinh doanh,
tiép tuc tim kiém céc du an tot 1am nén tang cho sy phat trién trong nhing nam tiép theo. Cac
thanh vién trong HDQT thuong xuyén hoi y, thong nhét cac giai phap vé dau tu, kinh doanh,
xay dung, thu tyc... Ban Tong Giam déc ludn truc tiép di kiém tra cac du an, cong trudng dé
c6 thé dua ra chi dao mot cach kip thoi, hop 1y va dat hi€u qua cao...

Thong tin chi tiét vé cac Nghi quyét HDQT ciing nhu hoat dong cua Hoi ddng Quan tri
da duoc trinh bay trong Béo cdo tinh hinh quéan tri cong ty nim 2021 s6 04/BC-NV ngay
28/01/2022.

d. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong Qudn tri djc lgp

Trong nam, cac thanh vién Hoi déng Quan tri doc 1ap da tham gia déy da cac cudc hop
ciia Hoi ddng Quan tri va c6 nhiéu déng gop tich cuc, khach quan trong moi hoat dong cua
Hoi dong Quan tri cling nhu cac hoat dong ciia Tong Cong ty, hoan thanh vai trd ngudi giam
sat, lam giam nguy co lam dung quyén han ciia nhitng ngudi quan 1y, diéu hanh, gép phan
bao v¢ loi ich chinh dang cua cd dong, dac biét la cac cd dong nho 1¢.
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2. BANKIEM SOAT
a. Thanh vién va co céu ciia Ban Kiém sodt:

Sau khi DHDCD thuong nién ndm tai chinh 2020 va nhiém ky 2021-2025 bau Ban Kiém
soat nhiém ky méi voi 3 thanh vién, Ban Kiém soat da hop va bau chirc danh Trudng Ban
Kiém soat. Danh sach Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2025 nhu sau:

S6 ¢6 phan sé Tylg
Chiie danh ) COPIAR s& hiru
hiru/dai dién
H (%)
1 | Thai Qudc Duong Truéng BKS 25.863 | 0,0431%
2 | Pham Thi Bich Dao Thanh vién BKS 0 0%
3 | Nguyén Thi Ngoc Oanh | Thanh vién BKS 0 0%

b. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Trong nam 2021, Ban Kiém soat d3 tién hanh nhiéu hoat dong kiém tra, giam sat viéc
tun thil cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1& T6 chirc ctia Tong Cong ty trong viée
quan ly diéu hanh toan b cac hoat dong dau tu, kinh doanh cu thé nhu sau:

e Giam sat viéc diéu hanh quan 1y ciia Ban Tong Giam déc Tong Cong ty thuc hién
dung cac quyén han va chirc ning da duoc quy dinh tai Diéu 16 Tong Cong ty va cac
quy dinh phap lut ciia Nha nude. Xem xét cac bao cdo tai chinh dinh ky do Ban Tong
giam ddc Tong Cong ty cung cip.

e  Giam sat viéc chap hanh cac nghia vu ciia Tong Cong ty theo quy dinh ctia Phép luat
bao gébm: nghia vu thué, bao hiém xa hoi, bao hiém y té va cac nghia vu tai chinh
khéc.

e Phoi hop lam viéc voi don vi kiém toan doc 1ap dé cung tim hi€u va lam rd cac van
dé phat sinh trong qué trinh ki€m toan. Bong y co ban vdi cdc danh gia vé tinh hinh
hoat dong va tai chinh ctia don vi kiém toan ddc 1ap.

e Tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh ban nién va ca nam cia
Téng Coéng ty, bao cdo danh gia cong tic quan Iy cia HDQT. Tham dinh cac tai liéu
hop Pai hoi dong cd dong.

e Ngoai ra, trong nim 2021, Ban Kiém soat khong nhin dugc bit ¢t yéu ciu nio cia
C6 dong dé can phai co quyét dinh kiém tra bat thuong dbi voi cac hoat dong dau tu,
kinh doanh ctia Téng Céng ty.

3.  CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

a. Lwong, thuéng, thu lao, cdc khodn loi ich ciia Hpi dong Quan tri, Ban Kiém sodt
va Ban Tong Gidm déc:
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Thu nhap cua céac thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam

dbc dd dugc chi tra trong ndm 2021 1 3.490.838.737 ddng.

b. Giao dich co phiéu cua ngwoi ngi by va nhiing nguwoi lién quan dén nguwoi nji bj:

S6 ¢6 phiéu sé hitu | S6 co phiéu sé¢ hitu Ly do
dau ky cudi ky ting,
Nguwoi thue Quan hé (gnl:::::
STT | hién giao v6i nguoi o o bin ’
. AspoA SO ¢o SO ¢o s
dich noi bo . Ty 1¢ . Ty 1¢ %
phiéu Y phiéu Y chu}ren
dbi,
thwong...)
Ong Pham Chu tich
01 ' ' 17.914.257 |  29,86% | 17.964.257 | 29,94% ,
Thu HDQT S 7 Plute
Chong ba
Nguyén Thi
Ong Nguy?é Mai Thanh huyé
02 | OneNeuyen al 3.542.644 | 5,90% 0 00, | Chuyen
Ngoc Hai —nguyén nhuong
Ph6 Chu
tich HDQT
Vo ong
Ba Tran Ngoc | Pham Pinh o o Chuyén
03 My Trang Thanh — TV 31.296 0,05% 96 | 0,0002% nhuong
HDQT
Ba Nguyé Ké toa Chuyé
04 |2 Euyen © foan 13.636 | 0,022% 36 [ 0,0001% | YN
Thi Quy trudng nhuong
A x Nguyén 2
N h
05 | OneNeuyen | e 113471 | 0,19% 73471 | 0120 | Chuyen
Hong Phat BKS nhuong
~ Vo Ong :
Babd N e Chuyé
06 Tfémo goc Nguyén 68.044 | 0,1134% 0 0% nhl‘gﬁ“
Hong Phat e
C)ng Thai Truong Chuyén
07 , 28.863 | 0,04819 25.863 | 0,04319
Quoc Duong BKS ’ o ’ o nhuong
Cong doan
Cong ty C6
han T4 Chuy?é
og | Prantone 899.977 1,5% | 779977  13% yen
ang ty Cp nhuong
phan Dia 6c
Sai Gon
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c. Giao dich giita To ong Cong ty voi nguoi cd lién quan cia To ong Cong ty; hoiic
giita Tong Cong ty véi cé dong I6n, ngwoi ndi bé, ngwoi cé lién quan ciia nguwoi
noi bo:

S | Téntéchicc/ | Mobiquan hé Tinh chét giao S6 dw tai ngay Phat sinh
T ca nhan lién quan véi dich 31/12/2021 trong nam 2021
T cong ty Phai thu
(Phai tra) Ting (Giam)
(dong) (dong)
Cong ty C Phai thu khac 754.296.685 248.350.685
1 phan tu van va Cong ty Ung trude ngudi ban 337.000.000 -
thict ke xay | lién ket Cho vay 1.720.700.000 1.720.700.000
dung D6 Thi
Phai thu khach hang 722.034.000 -
Congty Céng ty Cho vay 2.600.000.000 1.000.000.000
2 | TNHHHal | e Phai thu khac 310.953.427 310.953.427
Sinh Nguyén
COP gty ‘CO‘ Cong ty
3 | phan Nha hang | . 7« Cho vay 645.000.000 (523.700.000)
A R lién ket
Kan Kau
T chuc ¢6 lién
Cong ty TNHH | quan cua ong
4 | Batbong San | Huynh Thanh Phai tra khac (148.037.706.360) 148.037.706.360
REE Hai — Pho Chu
tich HDQT
5 | Ong Pham Thu | Chu tich HDQT | vay ngén han (85.736.800.000) 46.400.000.000
¢ BaTranThi | Voong Vay ngén han (7.207.437.000) 970.000.000
Tuyét Mai Pham Thu
7 Ong Pham Thanh vién Vay ngén han (16.000.000.000) 7.000.000.000
Dinh Thanh HPQT
8 ]éé Tran Thi IT;S‘SI}“@“ Vay ngén han (25.000.000.000) | 25.000.000.000
a
o B Nguyén Thi | Mg ong Vay ngén han (2.641.379.000) 2.641.379.000
Nguyén Pham Thu
Ong Thai \ P
10 S Truéng BKS Vay ngan han (400.000.000) 400.000,000
Quoc Duong
,, | Ong Pham Thanh vién Tra ng vay (12.500.000.000) 0
Tuan HDbQT

d. Ddnh gid vigc thwe hign cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

Hoat dong ctia Ban Tong Giam déc ludn tuan thu ding quy dinh cua phap luat, diéu

1¢ Téng Cong ty
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4. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién ciia kiém toan: } (c6 dinh kem)

2. Bao cao tai chinh da duoc kiém toan:
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