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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021;
DU THAO PHUGNG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

Thay mét cho Ban lanh dao Céng ty, t6i xin bdo cao Dai hoi két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2021, phuong 4n san xuét kinh doanh nim 2022

ciia Cong ty, v6i nhiing ndi dung chinh nhu sau:

L. Két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2021.

1. Thwe hién cac chi tiéu ké hoach chii yéu niam 2021.

_ " 2 % TH | % TH

TT Chi tiéu chii yéu PVT Il;;h;’g;ll‘ g:ff;;‘;;‘ 2021/ | 2021/
KH 2021 |TH 2020
I |Doanh thu + thu nhiap khac Tr.dong | 2.670.590 | 2.493.861 93% 95%
II |Loi nhuén trweéc thué Tr.dong 74.641 68.961 92 % 95%
III |[Téng vén diu tw Tr.dong 247.341 93.883 38%| 255%
IV |Thu nhip binh quin Tr.d/ng/th 20,80 21,40 103% 101%
v |Cé tirc (Du kién) "% 30% 30% 100%| 100%

2. Panh gia tinh hinh san xuét kinh doanh, dau tw phat trién nim 2021.

Nam 2021 12 mdt ndm hét stc kho khan do anh huéng ctia dich Covid-19,
Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu ke hoach s&n xuét kinh doanh do DPHDCD

nam 2021 thong qua.

Cu thé két qua thuc hién céc linh vuc san xuét kinh doanh nhu sau:

- Cong tac xay lép

Thuc hién tai co céu, Cong ty tap trung vao nganh nghé SXKD chinh,
khong thyc hién thém cac goi thau xay lap, tap trung hoan thanh céc géi thdu dé

dang dé& quyét toan hop dong

Doanh thu xay l4p niam 2021 13 5,5 ty ddng, bing 54% ké hoach nim
2021, bang 70% so véi thuc hién nim 2020; Loi nhuan 0,2 ty ddng.

- Kinh doanh dién:

. Doanh thu kinh doanh dién nim 2021 1a 2.449,4 ty dong, bang 93% ké
hoach nidm 2021, bang 95% so v6i thuc hién ndm 2020; Lgi nhuéan 47,1 ty dong.

- Kinh doanh bat dong san:

Doanh thu kinh doanh bét dong san nam 2021 13 3,2 ty dong, bang 112% ké
hoach nam 2021, bang 79% so v6i thye hién ndm 2020; Loi nhuén 0,2 ty dong (1a

loi nhuén cho thué 02 chung cu 5 tang Hiép Phudc).
- Kinh doanh khac:




Doanh thu kinh doanh khac nim 2021 13 14,4 ty dong, bing 3,8 14n s 50 v6i ké
hoach nim 2021, bang 89% so véi thuc hién nam 2020. Gdm kinh doanh thiét bi
do dém (TU, TI) bao tri TBA cho cac Céng ty trong KCN Nhon Trach (2,25 ty
dong), kinh doanh VLXD (4,29 ty dong) va khoan thu hdi chi phi dAu tr dy 4n
KCN Son M§ 2 Binh Thuén (7,86 ty dong); Loi nhuan 0,3 ty ddng

- Doanh thu tai chinh:

Doanh thu tai chinh ndm 202114 17,6 ty. dong, bang 104% k& hoach nim 2021,
Loi nhuén 17, 6 ty dong (L&i ban 02 khoan dAu tu tai chinh tai Cong ty CP dau tur

phat trién ha tAng IDICO (HTI) va Céng ty CP dau tu phat trlen do6 thi va KCN
Qué V5 IDICO 14 15,85 ty dong).

- Phu tw phat trién:

Ném 2021 Cong ty thuc hién 07 du 4n véi tong gia tri dAu tu 1a 93 88 ty
: dong, bang 40% ké hoach nim. Trong dé: Vén vay ngan hang 14,36 ty dong, Vén

tu ¢6 79,52 ty dong. Cu thé:

+ Dw 4n TBA 110/22 kV KCN Hyu Thanh - huyen Dirc Hoa - Long An:

Gi tri dau tur dyr 4n thye hién nim 2021 13 31 5ty ddng bang ngudn vén tu c6.

H¢ thong lwéi dién phan phdi 22kV KCN Huu Thanh.

Gia tri d4u tu du kién: 88 ty ddng.

Luéi dién phan phoi 22kV giai doan 1.

Cong ty d4 thi cong xong cac tuyén duong day 22kV doc dudng kénh Miéu
Ong Léo, duong D5, nhanh cip dién cho Nha may xr Iy nuée thai va dang chuén

bi tréng tru trén dudng D2. Gi tri du tu tir khéi cong dén cubi ndm 2021 13 9 Aty
dong, tuong duong 85% khéi luong cong viéc. Phan con lai dang chd mit bang dé

thi cong tiép.
Luéi dién phan phdi 22KV giai doan 2.
Gia tri dau tu tir khéi cong dén cubi nam 2021 13 10,5 ty dong, tuong duong
75% khéi luong coéng viéc. Phan con lai dang cho mat bang dé thi cong tiép.

Du’0’ng diy trung thé 22kV riéng biét dau nédi tir 16 ra TBA 110kV Huu
Thanh 2 dén luéi dién 22kV KCN Hyu Thanh (khoang 02km).

Céng ty d3 dau tu tuyén dudng day 22kV ddu ndi tr TBA Hyu Thanh 2
véi gid tri 5,8 ty dong.

Ngay 31/12/2021 Céng ty Dién Lyc Dic Hoa da dAu ndi déng dién va hai
bén d4 ky hop dong mua ban dién 22kV cap cho KCN Hyu Thanh.
+ Duw an TBA 110/22kV Nhon Trach V:

Nam 2021 Coéng ty thyc hién khéc phuc sy cb may b1en ap 63MVA-T1 véi
tong chi phi khéc phuc sy c6 MBA T1 13 18,3 ty dong bang ngudn von tir cb.

Hién Tram bién 4p 110/22kV Nhon Trach 5 da hoat dong 6n dinh cung cap
dién cho cc nha dau tu trong KCN Nhon Trach.

Tinh hinh b4o hiém tai san.

Trén co s& gid tri thiét hai thuc té cung céc chimg tir tai liéu lién quan, cin
ctr cac diéu khoan hop dong bao hiém s 09206491 ky két gifta hai bén, Cong ty



da yéu cau Cong ty bao hiém BIDV Mién Déng (BIC) bdi thuong vu tbn thét
v6i s6 tién 13 12,5 ty ddng va dé nghi tam tmg bdi thuong véi sb tién 5 ty ddng

Ngay 01/03/2022 BIC Mién Péng co cong van s6 024/CV-GPBT gln
IDICO-UDICO xac dinh gia tri boi thuong cudi cung l1a 8.791.460.038 dong
(BIC d4 trir gi4 tri thanh 1y thu hoi 700. 555.024 ddng; IDICO-UDICO s8 gitt 1a1
MBA 63MVA T1 va céc vat tu, thiét b ton that khac)

Ngay 16/3/2022 BIC d4 thanh toén di s6 tién bdi thuong cho Cong ty.

+ Dw an TBA 110/22kV Tuy Ha: |

Téng gi4 tri dau tu thuc hién nam 2021 13 20,91 ty dong. Bao gdm céc
hang muc:

" Hang muc thay miy 16MVA nang céng suét tram Tuy Ha tir 182MVA 1én
229MVA: Gi4 tri thyc hién nam 2021 13 15,9 ty dong.

L6 ra 22kV may bién 4p 1T - 63MVA (G6i thau sb 4): Gi4 tri thuc hién
trong nam 2021 13 02 ty dong.

Thay dan tt 22kV ngén MBA 2T va mua thiét bi du phong cho Tram bién
ap 110/22kV Tuy Ha: Gié tri thuc hién nam 2021 13 03 ty dong.

Hé thong Scada van hanh tir xa TBA Nhon Trach V vé trung tAm diéu
khién tai TBA Tuy Ha: Hién Céng ty dang thuc hién céc thu tuc chuén bi dau tu;
Don vi tu vin dang thiét ké, 14p du toan thi céng. Gia tri ddu tu du kién 3,9 ty
dong, tién d6 hoan thanh vao nam 2022.

Tinh hinh bdo hiém May bién ap 3T TBA Tuy Ha bi ton that T11/2017.

Ngay 17/01/2022 Toa én nhén dan tinh Pong Nai da xét xtr phuc thAm cong
khai vu 4n va d4 ra ban 4n s& 03/2022/KDTM-PT chép nhén yéu cau khoi kién cua
IDICO-UDICO, budc BIC thuc hién nghia vu thanh toén so tién 8.792.061.806

“ddng (Y 4n so thdm).

Hién Cong ty dang phéi hop ciing BIC hoan tét thi tuc dé BIC thu héi MBA
bi su ¢ va chi tra tién bbi thuong cho Cong ty.

+ Cai tao hé thong lwéi dién phan phdi 22kV KCN Nhon Trach:

Téng gia tri dAu tw nim 2021 14 23,2 ty ddng bang ngudn vén tr c6. Bao gdm:

Thay dudng day cép tran biang cap boc Lo 477 duong 3, 8 KCN NTI;
Ludi dién 22kV thuéc KCN Nhon Trach 2 Loc Khang (duong 7A, 7B, 5C,
25C); Dudng day 319, N1, N2 giai doan 1, duong D3, D4 KCN NT5: Céng ty
da thi c6ng hoan thanh hang muc nay tir cudi thang 6 nam 2021 véi gia tri 13,9
ty dong.

~ Thay cap ngam trung thé luéi dién 22kV KCN Nhon Trach: Gid trj thyc hién
nim 2021 12 9,2 ty dong, tién d6 hoan thanh trong Quy II ndm 2022.
+ Duw an Khu nha & chung cw cao tang dwong Quoc 10 1K:

Cong tac boi thwong giai phong mit bang:

Cong ty da hoan thanh giai phong mat bang va nhan d4t ngoai thuc dia cua
04 hd dén v6i tdng dién tich 13 5.230 m® véi sb tlen hd trg 13,639 ty dong/lS 159

ty déng d4 thoa thuan véi dan. Céng ty dang tlep tuc thoéa thuan dé chi tra bdi
thuong cho 02 ho dén con lai véi dién tich 406, 1m”.



+ Chung cwr s6 3 Hiép Phuéc:

Cong ty da phbi hop don vi tu vén dleu chinh xong quy mo x4y dung clia
hang muc nay véi cac thong sé: Quy mé 17 tAng + 01 tAng ham, gdm 240 cin ho
(dién tich trung binh 52,6 ' m2/can). Hoi ddng quan tri Cong ty d& phé duyét du 4n
dau tr diéu chinh tai Quyét dinh s6 22/QD-HDPQT ngay 25/11/2020.

Hién IDICO-UDICO dang thuc hién céc tht tuc d trinh phuong 4 an hop tac
dAu tur 02 dyr 4n bét dong san véi don vi ¢ nang luc nham khai thac t6i vu hiéu
qua du an.

+ Dw an dién mat troi mai nha:

Thuc hién chi truong cua Chinh phu vé tiét kiém dién, ngay 06/8/2020
HDQT Coéng ty c6 van ban s6 04/CT-HPQT chép thuan chu truong nghién ciru,
1ap thi tuc dau tir di 4n Dién mat trdi mai nha tai KCN Nhon Trach.

Theo d6, Cong ty s& hop tac v6i cic khach hang str dung dién dé thué mai
nha xu:cmg dAu tur hé thong dién mit troi mai nha dé ban truc tiép khach hang st
dung v6i gia uu di, phan dién thtra s€ phat 1én luéi 22kV do Cong ty quan ly.

Hién don vi vén thiét k& dang khao sét, danh gia, 1ap hd so va céc thil tuc
chuén bj du tu can thiét theo quy dinh dé du didu kién trién khai trong nam 2022.

Gi4 trj tu van thuc hién nim 2021 1a 450 triéu dong.

- Tinh hinh hoat dong tai chinh:

Cong ty di lam viéc véi ngén hang dam béo du nguon vbn ngan han va
trung han cho hoat dong san xuét kinh doanh véi 14i suét thap nhét. (Trong d6
vay ngan han 5,5%/nim, trung han 8 ,5%/ndm).

T4p trung thu héi cic khoan ny dén han nhim 1am ting hiéu qua sir dung vén.
Dw ng' vay dén 31/12/2021: 13,71 &y dong .
Trong do: + Vay ngan han 212,65 ty dong
+ Vay trung, dai han : 1,06 ty dong
Thyc hign mpt sé chi tidu vé tai chinh nim 2021: i
- Ty suét Loi nhuan trudc thué / Doanh thu : 2,77%
- Ty suét Loi nhun trude thué / Vén chii sé hiru: 20,7%
- Nogphaithu :126,57ty dong.
- Nophditrda  :114,34ty ddng.
Trong do: +No ngdnhang : 13,71 ty dong
+ No khdch hang  : 100,63 ty dong
No khé doi: 3,299 ty dbng. Trong do:
+ Cty CP TP dudng cao toc Bién Hoa - Viing Tau  : 2,941 ty ddng.
+ Céc d6i tuong khac : 0,358 ty ddng.
Hé s6 ng phai tré/ Vén chu s hitu: 0,34.
- Hiéu qua dau tw tai chmh
Nam 2021 Céng ty thoai vén 02 khoan dau tu tai chinh vao Cong ty CP
Pau tu phét trién ha tang IDICO va Céng ty CP Dau tur phat trién d6 thi va KCN

Qué V& IDICO véi gid tri thu vé 47,551 ty dong; Lai ban 02 khoan diu tu 13
15,85 ty dong.



Hién Cong ty con lai 01 khoan dAu tu tai chinh vao Céng ty cb phan dau
tu xdy dung lap mdy IDICO (LMI) tri gia 2,644 ty dong, twong duong 4,81%
vén didu 16. C6 tirc LMI chi tra cho ndm 2020 1a 8%, ndm 2021 1a 6%.

- Tinh hinh tra c6 tirc nim 2021: Cong ty da thyc hién viée chi tra cd
tc 1a 10% ctia ndm 2020, trong do6 c6 tirc nam 2020 d3 tam Ung trong nam la
20%. CO tirc ndm 2021 du kién 30%, bang 100% KH nam.

3. Cong tac to chirc lao ddng va tién lwong, thue hién ché dd chinh sich doi
v6i nguoi lao dong tai doanh nghlep

Cong ty dam bao cac quyén va loi ich chinh déng ctia ngudi lao dong theo
quy dinh cta phéap luat, thuc hién day du céc ndi dung Thoa udc lao dong tap
thé. Cong ty luén quan tam dén doi séng vat chét, tinh thdn cia CBCNV-Lao
dong. Thanh to4n tién lvong, thuéng, thuc hién ndp bao hiém x4 hoi, bao hiém y
té, bao hiém thét nghlep cho nguoi lao dong day dn, kip thoi. T chirc kham sirc
khoé dinh ky cho ngum lao ddng theo quy dinh. Tang qua cho nit CBCNV nhén
dip 8/3, 20/10, téng qua cho CBCNV 1 con em thuong binh, liét s§ nhén ngay
27/7, tb chitc gip mit va ting qua cho CBCNV la quan nhan xuit ngfi nhan ngay
Quan d6i nhan dan Viét Nam 22/12 ... va td chirc céc phong trao thé dyc thé

thao, qua do6 tao didu kién giao luu, tao mdi quan hé than thiét trong CBCNV -
lao dong.

Thyc hién chu truong t4i co cAu tb chitc, Cong ty x8y dyng bd mdy quan ly
voi co c4u hop ly, tép trung vao nganh nghé san xuit kinh doanh chinh nhu: San
xuét va phan ph01 dién nang, dAu tu phat trién cac Dy 4n dién nang...; ning cao
chat lugng bo may to chirc hoat dong dam bao chuyén sau, linh hoat de phéat huy
t61 da ngudn luc, tiép tuc nghién ctru mo hinh quén ly dé t6i wu héa viéc quan ly
vén hanh cac Tram bién 4p 110/22kV va luéi dién 22kV phu hgp véi sy phat
trién cdng nghé ... ddm bao muc tiéu phat trién ben viing. Trong ndm 2021,
Cong ty dé hoan thanh co ban Phuong 4n t4i co cau to chirc Cong ty theo ke
hoach d& ra. Co cau tb chuc cua Cong ty sau khi tai co chu:

- B6 may quan ly gdm: Hoi dong quan tri; Ban kiém so4t; Ban giam déc.

- Phong chuyén moén nghiép vu: Véan phong tdng hop, Phong Tai chinh ké
toan, Phong K& hoach - K§ thuat (Gidm 01 phong).

- Pon vi truc thude: Xi nghiép Pién lyc UDICO (Do1 tén Xi nghlep lap
may dién nuéc): Quan ly va van hanh cac TBA 110/22 kV va cac hé thong ludi
dién 22kV; Xi nghiép dich vu nha & UDICO (Péi tén Xi nghiép Xay lap dan
dung va cdng nghiép s6 6): Quan ly, thuc hién cac dich vu Khu chung cu cho

thué Hiép Phudc, Khu nha ¢ chung cu cao tAng duong QL 1K (Giadm 01 don vi
truc thuoc)

Téng s6 CBCNV-Lao dong sau khi tai co chu 12 91 ngudi va hién dang
tuyén dung thém lao dong dé dap tmg yéu cAu cdng viéc ctia Cong ty.
4. Ton tai, kho6 khin.

Tir thang 4 nam 2021 dai dich Covid-19 bung phat tré lai 14n thi tu, mot
s6 tinh thanh pha1 thuc hién gifn cich x4 hoi theo chi thi 16 ctia Chinh phu viéc
di lai, di chuyén gifta cac dia phuong bi han ché d& 1am anh huéng dén tién do



dAu tu céc du 4n cua Cong ty. Nhat 13 viéc trién khai cac thi tuc dau tu dy 4n
TBA 110kV Hyu Thanh rét khé khin: Céng ty khong tiép xtic lién hé truc tiép
duoc véi Tong cong ty dién luc Mién Nam (EVNSPC), Bién luc Long An (PC
Long An) d thuc hién c4c thu tuc dau tu; EVNSPC, PC Long An ciing khé
khén trong viéc khao sat dé thiét ké duong day 110kV; Viéc thi cong x4y lap

cling khé trién khai do phai thuc hién gién cach x4 hdi dé phong chéng dich
Covid-19.

Tai KCN Nhon Trach mot s6 nha may doéng cira khdng hoat dong. Mot sd

Nha m4y thuc hién san xuét theo phu:cmg &n 3 tai chd tlr 22/7/2021. UBND tinh
Poéng Nai va BQL céc KCN tinh Pdng Nai quy dinh luc lugng lao dong bb trf
lam viéc 3 tai chd khong duogc vugt qua 30% tong s6 lao dong cta toan nha
mdy. Dan dén san xuét ctia c4c nha mdy bi han ché, mirc sir dung dién giam.
Mt khéc, thuc hién nghi quyét ctia Chinh pht va huéng din cta Bo Cong
Thuong vé phuong 4n hd trg giam tién dién cho cac khach hang su dung dién bj
anh hudéng cua dich Covid-19, ndm 2021 Céng ty da thuc hién 02 14n giam tién
dién cho céc ddi turong thude dién dugc hd trg theo quy dinh. Cy thé: Giam tidn
dién sinh hoat véi cac mirc 10%, 15% tién dién trudc thué trong 2 thang
8,9/2021; Gidm 10% tién dién truéc thué cho doanh nghiép ché bién va bao
quan rau qué trong 03 thang 9,10,11/2021. Do d6 doanh thu, loi nhuén kinh
doanh dién ciia Cong ty giam.

Bén canh do, trong thdi gian gidn cach x3 hoi rat nhidu lao dong thué nha
¢ Chung cu Hiép Phudc khong c6 viéc lam phéi nghi viéc trong thoi gian dai,
khéng c6 thu nhap, cude séng hét strc khé khin. Cong ty da hd tror giam 12% gia
thué phong cho ngudi lao dong thué phong tai chung cu sé 1 va s6 2 H1ep Phudc
trong 02 thang 09,10/2021. Do d6 doanh thu, 1oi nhuén kinh doanh bét dong san
cua Cong ty giam.

II. K& hoach san xuét kinh doanh va diu tw niim 2022,

1. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh nim 2022.

L8 DN Ly Ké hoach % KH 2022/
TT Chi tieu chii yeu bVvT nim 2022 TH 2021
1 |Doanhthu+ TN khac Tr.dong 2.535.807 102%
2  |Loinhuan trurde thué Tr.dong 62.414 91%
3  |Téng vbn dau tu Tr.dong 223.805 238%
4 |Thu nhip binh quin Tr.d/ng/th 2220 104%
5 |Cb tirc % 30% (ho#ic 15%/VDL méi) 100%
6 |Vén diéule Ty ddng 80 100%

Loi nhuén ndm 2022 gidm so véi nam 2021 1a do TBA 110/22kV KCN
Hyu Thanh dang trong giai doan déu tur, chua hoan thanh MBA sb 1 va hién dang
mua ban dién cp 22kV, phu tai con thip, doanh thu it, két qua kinh doanh nim
2022 tai dy 4n Hyu Thanh du kién 15 khoang 1,9 ty dong.



. 2. Ké hoach diu tw cac dw an nam 2022.

K& hoach nam 2022 Cong ty thuc hién 04 du an voi tong gid tri dAu tu 14
223,8 ty dong, bao gbm:

* Dw 4n TBA 110/22 kV Tuy Ha.
K& hoach diu tu dy 4n nam 2022 13 26,7 ty ddng (hoan thanh cac hang muc
cong trinh d& dugc phé duyét chuyén tiep).

* Dw an Cai tao hé thong lwéi dién phan phoi 22kV KCN Nhon Trach.

T1ep tuc hoan thanh cac hang muc cong trinh d& dugc phé duyét chuyén
tlep Cai tao 02 hang muc Thay cap tran bang cap boc, 01 hang muc Thay cép
ngim trung thé Tuéi dien 22kV va nim 2022 dau tu méi 01 tuyén duong day
22kV véi tong gia tri dAu tu 12 41,43 ty dong.

* Dw an TBA 110/22 kV KCN Huu Thanh - huyén Dirc Hoa - Long An.

Téng gié tri dau tu du 4n nim 2022 12 91,74 ty d6ng. Gom:

Hoan thanh tha tuc chudn bi ddu tu: Thoa thuin déu ndi, thoa thuan do
dém, thdm duyét PCCC, trinh phé duyét Bao cao nghlen ctru khé thi Dy 4n, thiét
ké k¥ thuat, xin phép xay dyng ....: Gia tri tu vin 2, 4 ty dong

Thuc hién tht tuc luya chon nha thdu cung cép, lap dat may bién &p va vét
tu thiét bi cho tram: 45,41 ty dong.

Trién khai khoi cong dAu tr xdy dung TBA 110 /22 kV KCN Huu Thanh,
hoén thanh x4y dung nha tram, méng MBA: 18,55 ty dong.

Thi céng hoan thanh Hé théng ludi dién phan phédi 22kV (Giai doan 1: 5,54 ty;
giai doan 2: 3,72 ty).

Thiét k& va trién khai thi cong hoan thanh Puong day 110kV trong pham
vi Khu cong nghiép Huu Thanh: 16,1 ty dong.

* D 4n Hé thong dién mit tréi mai nha KCN Nhon Trach.

K& hoach nam 2022 hoan thanh bdo céo kinh té k¥ thuat va cac thi tuc
chuén bi dau tu c6 lién quan dé du tu dy 4n; Thuong thao véi cac khach hang,
muc tiéu trién khai du tu 4 hé théng dién mit troi mai nha, mdi hé thong cong
suat IMW tai KCN Nhon Trach theo 04 giai doan khi du diéu kién. Tong gia tri
dAu tu dy kién 12 48,4 ty dong.

Phuong thire tridn khai ddu tu: IDICO-IDICO tu thuc hién diu tu hoic
tim kiém d6i tac hop tac dau tu, kinh doanh.

Kinh tnnh Dai hoi ddng cb dong thong qua chi truong dau tu va uy quyén
cho HDQT quyét dinh phé duyét du 4n dAu tu, thiét ké va phuong thirc dau tr dam
béo hiéu qua cia du an.

* Dy an Khu nha & chung cw cao tang dm‘)’ng Quéc 19 1K.

Nam 2022 tiép tuc thu héi va quan ly 406, 1m® d4t cta 02 ho dan con lai
(Gi4 tri bdi thudng cho 406 lm con lai 1a 4,4 ty)

Lap thil tuc xin cip gidy chung nhan quyén sir dung d4t cho Cong ty cho
dién tich dit con lai cta dy 4n, gidy chimg nhan quyén st dung dAt va tai san
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gan lién v6i dét cho céc hd dan thudc dy 4n. Trién khai thuc hién cac hang muc
con lai cta du an theo phuorng thitc hop téc dau tu phat trién du an.

(Trinh Dai hoi déng cb dong phé duyét Phuong 4 an, du thao Hop dong hop
tac dau tur phét trién va kinh doanh du 4n, va ty quyén cho Hoi ddng-quén tri

phé duyét du 4n dau tu, thiét ké, phu:ong an kinh doanh, phan chia lgi nhuén va
~ céc thu tuc lién quan dén hop tac diu tu du an).

3. Cac bién phap hoan thanh nhiém vu ké hoach nim 2022.

- Tép trung quan ly véan hanh an toan cac Tram bién 4p 110/22kV, du'ong
day 22kV, ép dung céc bién phép k¥ thut tién tién dé duy tri va giam thiéu ton
that dién ning, dem lai hiéu qué cao.

- Thuc hién d4u tu cai tao nang cong suit Tram bién 4 ap 110/22kV Tuy Ha
- dung tién d6 nhim dap tmg du nhu cau sir dung dién cua cic nha diu tur va tang
doanh thu, lgi nhuén cho cong ty.

- Pau tu cai tao nang cAp lu6i dién 22kV nhim ning cao chit luong dién
cung c4p cho khach hang.

- Phéi hop véi URBIZ (Chui dAu tu KCN Nhon Trach) day nhanh thye hién thi
tuc dau tur dy 4n Pién MTMN tai KCN Nhon Trach d& trién khai du 4n.

- Trién khai thuc hién dAu tu xay dung Tram bién 4p 110/22kV va luéi dién 22
kV KCN Hyu Thanh dam bao tién do cép dién theo ké hoach thu hit dAu tur tai KCN,
g6p phan ting doanh thu, loi nhuén cho cong ty.

- Tap trung phéi hop véi Trung tam phat trién quy dat Bién Hoa va don
d6c chinh quyén dia phuorng g1a1 quyét dirt diém cong tac boi thuong giai phéng
mit bang dy 4n Héa An d8 trién khai céc bude tiép theo.

- Trién khai phuong 4n hop tAc dAu tr kinh doanh khai thic hiéu qua dién tich
dAt con lai tai 02 du 4n bét dong san.

- Tiép tuc ning cao naing huc thiét ké, giam sat cac cong trinh dién.

- Hoan thién hé théng Scada vén hanh tir xa cac TBA va td chirc dio tao d6i
ngli CBNV quén ly van ha‘mh timg budc tiép can quan Iy bang CNTT. s

- T1ep tuc thoai vén tai Cong ty cb phan dAu tur x4y dung lap may ]DICO (LMI)
va tai cAu tric t3i chinh @8 c6 hidu qua cao trong dAu tur tai chinh va st dung von.

- Tiép tuc xay dung cac quy ché Ve tién luong, quan tn quén Iy cong ty dé phi
hop véi thuc tién va dap ting chuyén dbi sb trong giai doan sép t6i.

III. Pinh hwéng ké hoach sén xuét kinh doanh va du tw 5 nim 2022-2026.

Cong ty dinh huong san xuét kinh doanh 5 nim tiép theo 2022-2026 tiép
tuc tap trung phét trién nganh nghé kinh doanh mii nhon, thé manh trong linh
vuc dau tu va khai thac cic du 4n Tram bién 4p 110/22kV va hé thdng phéan phéi
dién 22kV trong cac khu cdng nghiép, Dau tu céc dy 4n dién mit troi ap mai nha
xuong tai cac KCN; Nghién ctru g1a1 phap dé tiét giam tbi da tdn thit va nang
cao chét luong dién ning cung cp, giam chi phi trong hoat dong kinh doanh;
phén d4u dwa IDICO-UDICO tré thinh don vi manh cta Téng Cong ty trong
linh virc dAu tu va kinh doanh dién.



1. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu san xuét kinh doanh 5 nim 2022-2026.
DVT: Triu dong

TT Chi tiéu N:iim 2022 | Niim 2023 |Nim 2024 | Nim 2025 | Nam 2026

| |Fongdoanhthuvathu | ) oo 007l 5 g74.808| 3.196.449| 3.666.798| 4.117.412
nhap khac

2 |Loinhusn trudc thué 62.414 47.007 62.063 78.672|  105.241

3 |Téng nhu ciu von dau tr 223.805|  186.209|  190.500|  201.401|  146.249

4" |Cd tirc 15% ~+ 30%

5 [Vén didu 16 80.000 Du kién ting 156.000
Tién lrong binh quan cua

6 |ngudilao dong (ngan 22.200 23.199 24.243 25912 26.221
ddng/ngudi/thang)

2. Ké hoach dAu tw cac dw an giai doan 05 nim 2022-2026.

2.1. Trong giai doan 05 nam 2022-2026 Cong ty thyc hién dau tu 06 du
an voi tong gia tri dau tu 13 948,16 ty dbng. Trong do: Vén vay ngan hang
392,47 ty dong; Vén tur c6 555,69 ty dong.

Cu thé cac duw an nhw sau:

- Dw an Tram bién ap 110/22kV KCN Hyu Thanh.

Cong ty thuc hién hoan thanh dy an, dua may bién 4p 63MVA sb 1 vao
van hanh gilta ndm 2023, may bién 4p 63MVA so6 2 vén hanh vao diu nim
2025. Gém c4c hang muc:

+ Xay dung Puong ddy 110 kV trong pham vi KCN Hyu Thanh du nbi
vao duong diy 110 kV cta Dién luc.

~ + Hoan thién d6ng dién MBA 63MVA s6 1, xdy dung cap ngam 16 ra,
khu phu trg cho Tram.

+ Lép dit Méy bién 4p 63MVA 56 2.

+ XD méng MBA s6 3.

+ Hé théng duong day phan phdi 22kV giai doan 3.

+ Hé théng do dém tir xa.

- Dw an Tram bién ap 110/22kV KCN Tuy Ha.

+ Thay thé TU, TI 110kV, thay thé chéng sét van 96kV, thay thé méy cét
110kV, thay thé dao cach ly 110kV ngin MBA 2T, ngan MBA 3T.

+ Cai tao hé thong tiép dia TBA; Lép bb sung TI do luong ranh gidi MBA
2T, 3T, T6; Thay mAy cat 24kV 484,486,488; Thay 1 dan hé théng 4c quy; Lap
tu bu trung thé (10,8SMVAR); Lép dat hé thong gidm sat phong dién cuc bd cép
ngam, ti dién va MBA; Cai tao hé théng chiéu sang, PCCC, dan try cong.

+ Pai tu thiét bi, may bién 4 ap.

-Du an Tram bién ap 110/22kV KCN Nhon Trach 5.

+ Dai tu thiét bi, may bién 4p.

+ Lép dat hé théng giam sat phong dién cuc bd cap ngam, t dién va MBA.
+ Cai tao hé théng PCCC.




- Dy én h¢ thong luéi dién phan phdi 22kV KCN Nhon Trach.

+ Thay cép ngdm 22kV giai doan 2. -

it Lép may cét duong day 22kV lién két mach, lép dat hé théng gidm sat,
diéu khién Recloser tir xa. :

+ Nang cép cai tao hé thdng do dém tur xa. (

+ DPau tu hé théng gidm sét, quan ly luéi dién théng minh tng dung cong
nghé thong tin.

+ DAu tr nha diéu khién trung tim va hé théng gidm sét, didu khién trung tAm cho
cac TBA Tuy Ha, Nhon Trach 5, Hyu Thanh, duong day phén phéi 22kV.,

- Dy an Dién mat tréi mai nha KCN Hyu Thanh va KCN Nhon Trach.
~ Muyc tiéu trong 05 ndm Céqg ty s& tim kiém, thuong thao vé6i khach ha:mg
de thué ,méi nha dau tu 50 hé théng x IMW Dién mit troi méi nha (Pat tong
cbng suat 50 MWp). Trong d6:
+ KCN Nhon Trach dau tu 45 hé théng, mbi ndm 09 hé théng x 0IMW.

+ KCN Hyu Thanh dau tu 05 hé théng tir nim 2024, tir 2024 dén 2026
mdi nam 01 hé théng x 01MW.

2.2, Tiép can, nghién ctru diu tu mot s6 du 4n TBA 110/22kV, luéi dién
22kV va hé théng PMT ap mai nha tai cdc KCN c¢6 1gi thé trong thu hiit du tir
va st dung dién, nang luong tai tao.

Trén diy 13 bao cdo tinh hinh thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh
nam 2021, ké hoach san xuit kinh doanh va d3u tu nim 2022, dinh huéng Kké
hoach san xuét kinh doanh va ddu tw 5 nim 2022-2026 cua Cong ty IDICO-
UDICO. Rét mong nhén dugc y kién déng goép cia Quy cd déng dé Cong ty
thuc hién dat duoc céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh d3 d8 ra.

Cubi ciing thay mat Ban 1anh dao va toan thé cén bo cong nhén vién Cong
~ ty kinh chic quy dai biéu, quy cb dong va gia dinh manh khée, chiic Pai hoi
thanh cong t6t dep.

T/M CONG TY CP PAU TU PT NHA VA PO THIIDICO
GIAM DOC //
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