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BAO CAO
Hoat dong ctia Hoi dong quan tri tai cugc hop Pai hoi dong cb dong thwong nién
Cong ty cb phén Dau tw phat trién nha va do thi IDICO nam 2022

Kinh giri: Quy C6 dong Céng ty cb phin Pau tw pht trién nha va dé thi IDICO

Néam 2021 la nam c6 nhidu khé khian dbi véi hoat dong san xuét kinh
doanh, dau tur phat trién cta Cong ty.

Ngay tlr nhiing thdng du ctia nam 2021, Hoi dong quan tn da xac dinh
ding muc tiéu quan tri cong ty, tip trung quyét liét de chi dao, didu hanh Cong
thuc hién hoan thanh céc ké hoach do Pai hdi ddng cd dong thucmg nién dé ra.
Tuy nhién, do 4nh huéng ning né ctia dai dich Covid-19, mét s6 tinh thanh phai
thuc hién gién cach x& héi, viéc di lai, di chuyen gifta cdc dia phuong bi han
ché, tai Khu cong nghlep Nhorn Trach m6t sb nha may hoat dong bi thu hep/
ngung san xuit/ san xuit cAm ching va thuc hién Nghi quyét ciia Chinh phu veé
giam gia dién dé hd trg cac don Vl chiu anh huong cua dai dich Covid-19 .
1am anh huéng dén két qua séan xuét kinh doanh, d4u tur phét trién nam 2021 cua

Cong ty (Doanh thu va lgi nhuan sau thué dat 93% k& hoach do Dai hoi dong cb
déng thudng nién dé ra).

Hbi ddng quan tr1 Cong ty cd phan Pau tu phat trién nha va db thi IDICO

xm B4o céo quy c6 dong vé hoat dong trong ndm 2021 véi nhitng ndi dung cha - |
yéu nhu sau:

1. Th lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri
va tirng thanh vién Hoi dong quan tri:
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2. Tong két cac cudc hop cia Hi dong quan tri va cac quyét dinh ciia
HOoi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri d& xay dung ké hoach cu thé dé thuc hién chuong trinh
hoat dong trong nam 2021; Phan cong cong tac cho timg thanh vién Hoi dong
quan tri, cac thanh vién d4 thuc hién hoan thanh céc nhiém vu duoc phén cong.

Trong nam 2021, Ho1 dong quan tri da td chitc 06 cude hop dinh ky ding
k3 han va 13y phiéu ¥ kién cta cic thanh vién 41 lan, ban hanh kip thoi cac
Nghi quyét Quyét dinh va Vin ban lién quan. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Hbi ddng quan tri ban hanh déu duge su thong nhat, dong thuan cta céc thanh
vién va pht hop vé6i Biéu 1& Cong ty. Cu thé nhu sau:

- Ban hanh 25 Nghi quyet, 18 Quyet dinh va céc vén ban lién quan chi dao,
trién khai thuc hién nhiém vu SXKD nim 2021; Chi dao xay dung, hoan thién
cac Quy ché, Quy dinh quan 1y noi bo.

- Ban hanh 02 Nghi quyét chi dao, thuc hién tai co ciu to chic Cong ty .

- Ban hanh 02 Nghi quyét chi dao, thuc hién thoai von tai mot s6 doanh
nghiép dé xir 1y s& hitu chéo tai cic Cong ty me con. ‘

3. B4o c4o vé cac giao dich lién quan: ,

+ Giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén kiém
so4t trén 50% trd 1én vén Diéu 18 véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg
ngudi c6 lién quan cta thanh vién d6: Khong co6

+ Giita cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh
vién sang lap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan
nhét trude thoi diém giao dich: Hop ddng cung cip dién gitra Cong ty véi Cong
ty LAMA IDICO (Thanh vién HDQT Cong ty la thanh viéen HDQT LAMA
IDICO trong 3 nam gan nhat). .

4. Hoat dong caa thanh v1en Hoi dong quan tri doc lap va két qua
danh gia cia thanh vién doc lap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri :

- Thanh vién d6c 1ap Hoi dong quan tri da thuc hién dung chirc tréch,
nhiém vu theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Dai hoi
dong cd dong, Tham gia day du cac cude hop va tham gia v kién, biéu quyét doc
lap vé c4c van d& cin su quyét dinh ctia Hbi dong quan tri; Tham gia gidm sat,
chi dao hoat dong theo phan céng cong viéc ciia Hoi dong quan tri.

- Két qua danh gid cta thanh vién doc lap vé hoat dong cua Hoi ddng
quan tri Cong ty nam 2021:

+ Hbi dbng quan tri lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, than trong va
minh bach trong cong tadc quan tri, tudn thi day du cac quy dinh dbi v6i cong ty
dai chuing.

+ Hoi dong quan tri da t6 chirc day du cac ouoc hop dinh ky t6 chuc lay y
kién c4c thanh vién bang van ban dé thong qua cac van d@é thudc tham quyén. Cac
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cudc hop ctua Hoi ddng quan tri duoc triéu tap va thuc hién theo dung trinh tu,
thi tuc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Quy ché quén tri Cong ty. Nbi dung céc
cudc hop duoc cac thanh vién Hoi d6ng quan tri thao luan, danh gia day du, cin
trong dé dua ra nhing dinh huéng, giai phap t6t nhat cho Céng ty; Céc quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri phtt hop véi quy dinh phap luat, Diéu 1¢ Cong ty,
Quy ché quan tri Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va chién lugce, ké
hoach kinh doanh d& dugc thong qua.

+ Ho1 déng quan tri da thuc hién t6t viéc chi dao, gidm sat thuc hién céac
nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong, Hoi ddng quan tri. Cong tac giam sat clia
Hoi ddng quan tri dbi v6i Ban diéu hanh duoc duy tri thuong xuyén, chat chg,
dam bao hoat dong ctiia Cong ty on dlnh an toan, tuan thu theo quy dinh cua
phap luét, dat ké hoach do Pai hoi ddng cb dong dé ra.

5. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thudc Hoi dong quan tri: Khéng co

6. Két qua giam sat doi véi Giam doc:

Hoi dong quan tri d& thuc hién nhi€m vu giam sét hoat dong ctia Giam doc va

Ban diéu hanh théng qua.cic cudc hop giao ban, cic cudc gidm sat va cic vin ban
trong chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dé thuc hién
hoan thanh Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng nim 2021 d& ra, cu thé:

6.1. Vé San xuét kinh doanh:

Chi'ticu B oee Dllizlg)g‘agl - Th;'rgzl;lén T¥1y/11<eH
1. Téng doanh thu Ty ddng 2.670,509 2493861 | 93%
2. Loi nhusn trudc thué Ty ddng 74,641 68961 | 9%
3. C tlic/Vén didu 16 % - 30% 30% | 100%

6.2. V& Bau tu phat trién:

Téng gi4 tri dAu tu thuc hién nim 2021 1 93,88 ty dong, bang 40% ké
hoach nam. Chi tiét:

- Du an Tram bién ap 110/22kV KCN Hyu Thanh: Co béh thuc hién cac thi-
tuc ddu tu du 4n Tram bién 4p 110/22kV; Thoa thuén ranh gi6i dau tuw véi EVN-

SPC va thiét ké dudmg day 110kV; Thi cong ludi dudong diy trung thé 22kV,
ngay 31/12/2021 Coéng ty Dién Luc Dic Hoa da d4u ndi déng dién va hai bén
da ky hop ddng mua ban dién 22kV cip cho KCN Huu Thanh.

- Du 4n CAi tao hé théng luéi dién phan phéi 22kV KCN Nhon Trach, Du: an
Tram bién 4 ap 110/22kV Tuy Ha: d trién khai thuc hién cac hang muc duogc phe

duyét theo tién do.
- PAu tu khic phuc su ¢b may bién 4p 63MVA-T1 TBA Nhon Trach V.
- Thuc hién cong tac boi thuong giai phéng phan dién tich con lai du 4n Hoa
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An. Xay dlmg Phuong 4n hop téc dau tur kinh doanh dé H01 ddng quan tri trinh

Dai hoi ddng c6 dong nim 2022 théng qua.

6.3. V& Quan tri cong ty: Hoan thanh co ban céng tic Téi co chu Céng ty,
sap xép t6 chiic va lao dong theo mé hinh t6 chire duge phé duyét.



6.4. Quan ly tai chinh va dau tu, st dung v6n: Bao toan va st dung vén c6
hi€u qua, ding muc dich; Ty suét Loi nhuén trude thué/Vén Chu sé hitu thuc
hién nam 2021 1a 20,7%. Thoi vén x ly s& hitu chéo ding ké hoach va c6 hidu
qua.

6.5. Nghién ctu, tiép can cac du 4n dau tu: Trong nam 2021 da chi dao,
khéo sét thuc té, tinh todn hidu qua kinh t& 8 Héi ddng quan tri trinh PHPCD
nim 2022 quyét dinh chu truong ddu tu dy 4n dién mat tro1 mai nha trong cac
khu cong nghiép. '

7. Két qua giam sat d6i voi ngudi didu hanh khac:

7.1. Quyét liét chi dao viée thu hdi tién bdi thuong bao hiém céc mdy bién
ap 110KV bi su cb; Tiép tuc chi dao thu hdi/ xu Iy theo quy dinh déi véi céc
khoan ng qua han khéng c6 kha ning thu hoi.

7.2. Thuc hién ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao d6ng: Nam 2021 tién
luong va cc ché do cla nguorl lao dong duoc duy tri; thuc hién trich ndp bao

hiém x4 héi, bao hiém y té, bao hiém tai nan cho ngudi lao déng ddy du va kip
thoi theo quy dinh.

8. Chuong trinh hoat dong ciia Hoi déng quan tri nam 2022:
Trén co s¢ du bao tmh hinh kinh t€ Thé gi6i va Viét Nam, dénh gid két qua
thuc hién ke hoach san xuét kinh doanh nam 2021, phén tich nhu’ng kho khan,
thuan loi, tiém nang san c6, can cit ké hoach, dinh huéng san xuét kinh doanh va

- dau tur phat trién trung han 2022 - 2026 cta Cong ty. Nam 2022 Hoi ddng quéan
tri d& ra ké hoach, phuong huéng quan tri, chi dao didu hanh, gidm s4t cac ndi

dung chinh nhu sau:
8.1. Chi dao, gidm sat dé Coéng ty thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2022:

Ké hoach %KH2022/

Chitign By ndm 2022 TH2021
1. Téng doanh thu Ty ddng 2.535,807-| 102%
2. Pau tu phat trién Ty dong 223.805| 238%
| 3. Loinhufn trude thué | Ty ddng 62,414 91%
4. C6 tre/Vén didu 16 % 30% (hodc 15% / VDL méi) |  100%

8.2. Chi dao va gidm sat thyc hién dAu tu cac du 4n:

- Dir 4n Tram bién 4p 110/22kV KCN Hyu Thanh: Téap trung thic day
hoan thanh thi tuc chuén bi dau tu du 4n; Trién khai khéi cong dau tu xay du'ng '
tram bién 4p 110/22 kV theo ding tién d6 d@ ra. Thi cong hoan thanh Hé thdng
luéi dién phan phéi 22kV giai doan 1 va giai doan 2.

- Dy 4n Tram bién 4p 110/22kV Tuy Ha: Hoan thanh cac hang muc céng
trinh d duoc phé duyét chuyén t1ep

- Du an Cai tao hé thong ludi dién phéan phéi 22kV KCN Nhon Trach:
Hoan thanh cac hang muc cong trinh d3 dugc phé duyét chuyén tiép.




- Tridn khai ddu tw 01- 04 Modun (1-4 MWp) hé théng dién mat troi 4p
méi nha xudng tai Khu céng nghiép Nhon Trach.

- Thuc hién hop tac dau tu dé du tu kinh doanh Dy 4n Khu nha & chung
cu cao ting duong Qubc 16 1K; Tiép tuc tim cac phuong an dé dau tu hang muc

Nha chung cu so 3 thudc du 4n Khu tai dinh cu CBCNV KCN Nhon Trach 1 va
Khu chung cu Hiép Phudc c6 hi€u qua cao & trién khai.

8.3. Tang cuong d6i mé6i Quan tri doanh nghiép:

- Xay dung chién luoc, ke hoach phit trién trung han, dai han dam bao muc
tiéu ting trudng va sy phat trién bén vimg cta Cong ty.

- Tiép tuc sap xép / bd sung bd may nhan sur dé phu hop v&i ké hoach kinh
doanh g1a1 doan sap t6i theo hudng tinh gon, giam thiéu su chdng chéo. Nang
cao chit luong bd may tb chirc hoat dong dam bao chuyén sau, linh hoat dé phat
huy tbi da cac nguon luc dap ung t5t hon nhu cau cua thi trudng. Thuc hién cac
giai phap dé phét trién thi truong, va 4p dung cong nghé thong tin vao quan tri,
quan ly, diéu hanh Cong ty. ,

8.4. Xay dung Quy ché tién lvong méi, cac quy ché quan tri, quan ly Cong
ty phu hop v6i thi truong de thu hit nhan su quan 1y ¢6 trinh d6 chuyén mon,
kinh nghiém dap tmg yéu cau d6i méi va phat trién Cong ty trong giai doan toi.

8.5. Tiép tuc nghién ctru 4p dung mo hinh quéan ly dé t6i uu hoa viéc quan
ly Van hanh c4c Tram bién ap 110/22kV va luéi dlen 22kV pht hop voi su phat
trién céng nghé trong thoi gian téi nhim giam tdn thét, giam chi phi, gidm sat
didu hanh tir xa, nang cao d9 tin cdy va an toan hé théng.

8.6. Tiép tuc chi dao thuc hién thoal von tai Cong ty cd phén dau tu xay
du'ng lap may IDICO (LMI) Va t4i cAu trac tai chinh d& c6 hiéu qua cao trong |
dAu tur tai chinh va st dung von.

Trén day 12 Bdo céo hoat dong ndm 2021 va Chuong,. trinh hoat dong,
nhiém vu trong tam trong nam 2022 cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Pau
tu phat trién nha va do thi IDICO. Véi su ddng thuén, nhét tri cao cia Pai hoi
ddng cb dong, su chi dao, gidm sat cac muc tiéu trong tam cua Hoi dong quan
tri, Ban Giam dc didu hanh quyét liét cling v6i su quyét tim, nd luc cua tap thé
CBCNV Cong ty, Hoi ddéng quan tri tin tuong Cong ty s& hoan thanh cac muc
tiéu nhiém vu ké hoach nim 2022. \

Kinh chic Quy vi Pai biéu, Quy cd dong clng toan thé Pai hdi stc khoe »
hanh phtc. Chutc Pai hoi thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on.
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