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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

I. TONG KET CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Thanh phan Hpi dong quan tri Cong ty.
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky IV (2019-2024) gbm cac 6ng (ba) co tén

sau:
S6 o P
TT Thanh vién HDQT Chacvu Ghi chua
1 | Ba Vi Thi Héao Chu tich HBPQT

Pho Chu tich HDQT

2 | Ong Ngb Quang Than _ ,
; Gidam doc cong ty

3 | Ong Pinh Quéc Khanh Uy vién HDQT
4 | Ong Pham Ngoc Son Uy vién HDQT
5 | Ong Lé Pang Khoa . . Uy vién HDQT

Hoi déng quan tri nhiém ky IV (2019-2024) g6m 05 thanh vién trong d6 co 04

thanh vién khong diéu hanh va 01 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh.

2 Jd0 ong két dinh gid cdc cupc hop va cdc quyet dinh cua Hpi dong quan tri’
trong nam 2021.

Ho1 dong quan tri Cong ty da thuc hién dung chuc ndng nhiém vu theo Diéu 1é
Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac c6 lién quan. Cu thé:

- Pa quan ly va giam sat toan dién cac mat hoat dong san xuét kinh doanh, hoat
dong dau tu cua Cong ty theo dinh hudng do Hoi déng quan tri dé xuét duoc bai hoi
dong cb dong thong qua.

- ba kip thot td chtrc chi dao va hd tro Giam dbc, B‘an diéu hanh trong cdng tac td
chtre san xuét,‘ tiét kiém chi phi st dung vat tu, nguyén vat liéu tdn kho, ché d6 bao céo
tai chinh, thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 ddng va Nghi hquyét ctia Hoi dong

quan tri.



Trong nam 2021, Hoi ddng quan trj da td chirc 05 cude hop dinh ky va bat
thuong va ky ban hanh 03 nghi quyét hoi dong quan tri dé kip thoi xtt Iy cac cong viée
thudc thim quyén ctia Hoi ddng quan tri ciing nhu thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi

dong c6 dong. Cu thé:

1S6TT

S6 nghi quyét

Ngay

Noi dung

01/NQ-HPQT

26/02/2021

-Théng qua két qua san xuat kinh doanh nam
2020 theo Bao céo tai chinh nam 2020 (da
kiém toan).

- Péng y bd nhiém Ba Vi Thi Hoa, pho phu
trach ké toan tai vu gilt chic vu Ké toan
trudng cong ty;

- Thong qua phuong 4n tra c¢d tic nam 2020

‘bang tién, ty 1& 7%;

- Thoéng qua ndi dung, chwong trinh t6 chirc
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021
cua Cong ty.

02/NQ-HDPQT

11/06/2021

- Théng qua lya chon don vi kiém toéan thuc
hién soat xét bae cao tai chinh ban nién va
kiém toan bdo c4o tai chinh nim 2021

- Thong qua quy luong nam 2021

- Théng qua chi truvong chuyén nhuong tai
san trén dit 7.662m2 clia gidy ching nhan si

dung s6 CG666393.

- Ban hanh diéu 1¢ nam 2021 da dugc stra doi
bd syng va thong qua tai DHCD thudng nién
2021;

- Ban hanh quy ché quén tri ndm 2021 da
duoc stra dbi bo sung va da dugc thong qua
tai PHCD nam 2021;

- Ban hanh quy ché hoat dong cia HDQT da
dugc thdong qua tai PHCD ndm 2021;

04/NQ-HPQT

30/12/2021

- Théng qua bao cdo so bd két qua san xuét
kinh doanh cia Ban Giam dc:

- Thong qua ndi dung dong ¥ uy quyén cho
Giam dbc cong ty ky giao két hop dong vai
ngan hang vé bao lanh du thau va bao lanh
thuc hién hop dong dau thau voi gia tri dubi
2 ty dong. ‘




3. Tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét ciia Pai hji dong cé dong
3.1.Thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2021
DVT: Ty dong

) ) Ty 1é hoa
Sé o Kéhoach | Thwe | 7 © oam
Chi Tiéu ' L thanh ké
TT 2021 hién 2021
) , hoach (%)
1 | Téng doanh thu 28,00 29,82 107%
2 | Loi nhuan trudc thué 2,00 2,00 100%

3.2.Thuc hién ké hoach phén phéi loi nhuén nam 2021
Trong ndm 2021, Cong ty da thuc hién tra ¢ tirc bang tién véi ty 1&: 7 % cho cac
¢b dong. Cong ty da thuc hién trich quy theo quy dinh cda Dai hoi: Quy khen thuong

phuc lgi cho can bd cong nhan vién 8%..
4. Chi tré thit lao cho thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt
Theo Piéu 6, Nghi quyéf Dai hoi déng cb dong thuong nién ngay 23/04/2021 da
théng qua phuong an chi tra thu lao cho HDQT, BKS cong ty theo ti 1& 2.5% trén Tong
quy lvong nam 2021 nhu sau:

A Dvt: dong
_ Chi tiéu ' Niim 2021
Téng quy tién lwong thuc hién ndm 2021 8.640.000.000
Tdng sb tién thu lao duge chi trong nam (2.5%/TQL) 216.000.000
| Téng s6 tién thi lao da chi trong nam 175.000.000

5. Két qua gidm sdt doi véi Gidm déc va Ban diéu hanh

Hoi déng Quan tri danh gi4 cao su nd luc va su dong gop clia Ban gidam ddc ciing
nhu cia cac can b quan ly cung toan thé nguoi lao dong trong qua trinh thue hién Ké
hoach san xuét kinh doanh cta cong ty trong nam 2021

Pé dat duoc két qua ndm 2021 nhu trén, Giam doc va Ban diéu hanh da hoan
thanh t6t vai trd va trach nhiém cia minh duge thé hién qua cac giai phap diéu hanh
kip thoi, linh hoat, manh dan khai théc loi thé vé dat dai, co s& vét chat mang lai hiéu
qua cao va phu hop véi-chu truong, dinh hudng cua H01 dong quan tri va Dat hoi dong
cd dong.

Vi céc giai phap chic chin, linh hoat, diy da kip thoi trong cong tac diéu hanh
ctia Ban giam dbc sé gop phan gia tang su On dinh trong hoat dong san xuét kinh

doanh ctia cong ty trong béi canh con nhiéu khé khan va canh tranh gay git.
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Il - KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
1.Ké hoach kinh doanh néim 2022

Don vi: ty dong
TT Chi Tiéu Keé hoach
1 | Doanh thu cung cip dich vu 30,219
Loi nhugn truéc thud ‘ 2,20
3 | Cotuc 8%

2. Ké hoach va dinh hwéng nam 2022
Nam 2022 duge danh gia s& kho khan hon trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty do dich COVID-19 xay ra trén dién rong, ngudn nhan luc s& bi thiéu hut
anh hudng khéng nhé dén chinh sach nhan su cua cong ty. Mat khdc, gid ca nguyén
vt liéu phuc vu nganh in tiép tuc bién dong »lo'rr{, ap luc canh tranh ngay cang gay git
gitta sach bao gidy va sach bao dién tir, anh hudng 16n dén nganh in.
T nhitng dénh gid, du bao nhu trén, Hoi dong quan tri cong ty dinh huéng nam
2022 tap trung hon nita vao khau quén Iy diéu hanh san xuat. Cu thé nhu sau:
- Sét sao chi dao, giam st thuc hién Nghi quyét dai hoi déng b dong thudng nién nam
2022.
- Tiép tuc phat huy thé manh va vi thé sin c6; duy tri 6n dinh va tao budc phat trién '
bén virng trong san xuat kinh doanh.
- Téi wru hoéa chi phi; Bé tri nhéan luc hop li, ning cao nang luc san xuat chat luong
san pham.
- Téng cudng cong tac kiém soét rui ro, quan tri doanh nghiép 6511g thoi ho tro Ban
giam déc trong céng tac didu hanh. ‘
- Pau tu mua sim may moc thiét bi cin tinh dén hiéu qua dau tu, xu huéng phat
trién nganh in hién tai va tuong lai dé tranh ddu tu khong hiéu qua.
Trén day la bao cao hoat dong cua Hoi dong Quan tri Cong ty trong nam 2021.

Tran trong cam on!




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO KHOA Poc lap — Ty do — Hanh phic
TAI TP. HA NOI |

S6:01/BC-BGD Ha Néi, ngay 16 thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA BAN GIAMPOC
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua Pai hoi.

Thay méat Ban Giam déc, t6i xin trinh bay Béo cdo tinh hinh hoat dong
san xuat kinki doanh nam 2021 va phuong hudéng nhiém vu nam 2022

A. Phan thit nhit 1
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 l|
!

I. PANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2021 ;

Nam 2021 1a m6t ndm nhiéu kho khan thir thach khi nén kinh té toan cau
suy thoai nghlem trong do anh hudng cua dai dich Covid-19 bén canh hang
loat céc yéu t6 rii ro nhur bat én chinh tri, cang thang leo thang gifta céc nén
kinh té 16n va tinh hinh thién tai do tac dong cua bién doi khi hau.... Pai dich
Covid-19 bung phat va lan rong toan cdu lam cho céc chudi cung ung bi gian
doan, nhu cdu tiéu dung suy giam manh. Tai Viét Nam, dich dién bién phurc
tap véi toc d6 va pham vi lay nhiém nhanh va rong trén nh1eu tinh thanh trong
ca nuoc da anh huong khong nhd dén moi hoat dong san XUAt kinh doanh va
doi séng. Nganh gido duc trong nudce ciing bi anh hudng rat 16n khi hoc sinh -
cac cap van hoc truc tuyén chua duogc tro lai truong vi thé da gian tiép anh
huong 16n dén két qua SXKD cua cong ty trong nam 2021,

La cong ty con trong hé théng Nha xuét ban Gido duc Viét Nam, cong ty
luén nhan duge sy quan tdm, ung ho ciia Nha xuéat ban Gido duc Viét Nam,
Nha xuét ban Gigo duc tai Ha Néi ciing sw ung hd cta céc ban nganh, cac don
vi thanh vién trong toan hé thong.

Nguon cong viéc on dinh trong vong 9 thang do san luong in sach gido
khoa duoc Nha xuat ban Gigo duc Viét Nam giao, bén canh dé may moéc thiét
bi dang timg budc duge dau tu déng bd dam bao nang luc thjét bi phuc vu
cho cong tac in sach gido khoa.



Maéi truong lam viéc tai cong ty rong rai, thoang mat. Kho gidy, kho sach
cua Nha xuat ban Gido duc Viét Nam nam trong khuén vién cong ty nén thuan loi
cho viéc nhan giay va giao hang.

Tuy nhién, anh hudng tir bén ngoai gia tang, canh tranh ngay cang gay
' git, thu nhdp cua nganh in so vdi céc nganh nghé khac thép nén viéc tuyén
dung va gitt chan tho lanh nghé gap rat nhiéu kho khan.

Trong bbi canh do, dugc su giup do cua Nha xuét ban Gido duc Viét
Nam, Nha xuét ban Gido duc tai Ha Noi, su vao cudc quyét liét cua Hoi déng
quan tri, Ban Gidm ddc da bam sat chi dao ctia Hoi dong quan tri dé cé nhiing
thay d6i kip thoi, linh hoat nhim dua hoat dong san xuét kinh doanh ngay
cang hoan thién duoc thé hién bang viéc chi tiéu vé doanh thu do Hoi dong
quan tri va Pai hoi dong c¢b dong dé ra trong nam 2021 dugc hoan thanh. '

II. PANH GIA TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021, do anh hudng cua dai dich Covidi9, thuc hién chi thi cua
Thu tuéng Chinh phii vé viée gidn cach xa hdi cong ty phai to chirc san xuat
trong diéu kién vira t6 chirc san xuét vira phai dam bao cong tac phong chéng
dich an toan, bé tri nguoi lao dong lam viée ludn phién, bo phén gian tiép thi
t6 chirc. Jam viéc online. Gi4 ca vat tu dau vao ting cao gid vat tu phuc vu
nganh in tang tir 15% dén 30% trong khi d6 nam 2021 1a nam dau tién cong ty
khéng duoc hd tro tién cong in, don gia céﬁg in giam 7,5% so v&i nam 2020
va giam 2,5% so véi don gid cong in tai quyét dinh s6 698/QD-NXBGDVN
ngay 23/10/2020 trong khi san luong trang in dugc giao thdp anh huéng nhiéu
dén két qua san xuét kinh doanh. Ban diéu hanh cling toan thé can bd cong
nhan vién va nguoi lao dong trong cong ty da nd luc phén dau khong ngimg
dé hoan thanh t6t nhiém vu.

Cu thé nhu sau:

1. Két qua san xut kinh doanh:

STT Chi tiéu KH - TH TH | Tilé TH nam
| nam nam nam 2021 so voi
. 2021 2021 2020 nim 2020.
1 | Doanh thu cung cép dich 28 29,8 27,3 | 109%
vu (ty dong) '
2 | Loi nhuén truge thué (ty 2 2 1,9 105%
| dong) | ‘
\
3 | Cotre (%) | 7.0 7,0 70| 100%
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2. Trang in thuc hién nam 2021:
DVT: Triéu trang in TP khd 17x24

TT | Chi tiéu KH nam | THnam | TH nam | Tilé TH nam
2021 2021 2020 2021 so voi
| nam 2020
1 | Séch gido khoa 1.001 924 856 108%
2 | Séch bd trg 210 181 280 65%
3 | Sach khac 260 297 218 136%
Cong 1.471 1.402 1.354 103%

Vi tinh than doan két, nang dong, sang tao, sin sang vuot qua kho khan
toan thé ngudi lao dong trong cong ty da quyet tdm hoan thanh muc tleu ké
hoach dé ra, vi sy phat trién bén viing vi doi sdng nguoi lao dong va quyén loi
clia cac ¢b dong.

III. MOT SO CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP.

1. Cong tac nhan su:

- Nam 2021 tiép tuc 14 ndm thiéu hut vé nhan luc dic biét 1a lao dong
truc tiép tai hai phan xudng in Offset va phan xudng hoan thién Sach dé cai

thién van dé nay ban lanh dao cong ty dd ddc biét quan tdm dén cong tac

tuyén dung nhu: mé rong céc hinh thic dang tuyén online va offline, md
rong hon theo hudng gidi thiéu ndi bd va dinh hudng céng ty cung nganh
nghé. Thang 02 nam 2021 céng ty d4 tham gia ngdy hoi tuyén dung cta

Huyén Dong Anh mic di hoat dong tuyén dung nay tuy khong tuyén dung -

~duoc cac tmg vién phu hop nhung cling gép phan giéi thiéu hinh anh cta
cong ty td1 cac ung vién, nang cao hleu qua PR hinh anh coéng ty td1 cac ing
~ vién tiém nang sau nay. _

- -Cong tac danh gia ngudn nhan sy hién tai cua coéng ty luén duoc ban
lanh dao quan tdm va x4c dinh d6 1a cong tac thuong xuyén, lién tuc dé tir do
kip thoi dua ra céc bién phép diéu chinh pht hop

-Ban lanh dao cong ty dat ra nhitng muc tiéu uu tién dé quan tam giai
quyét nhur cong tac can bd va dao tao ngudn nhan luc thong qua trao d6i va
truyén dat kinh nghiém, cai thién moéi truong lam viéc, quan tdm cham soc,
nang cao doi séng vét chat, tinh than clia ngudi lao dong, quan tdm thanh toan
day du va kip thoi cac quyén loi cia ngudi lao dong bao gom: luong va céc
ché d6 BHXH (Thang 9/2021 da lam hd so hd tro BHTN do anh huéng cta
dich Covid 19 cho nguoi lao dong trong cong ty vé1 mire binh quan 3.300.000
. dong/ngudi). B6 sung chinh sach khuyén khich khen thuéng nguoi lao déng,
tich cuc dong vién nguoi lao dong trong qua trinh lao dong san xuét vi thé thu
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nhap cua nguoi lao dong ngay cang dugc nang cao va nguoi lao dong ngay
cang yén tam va gan bo voi cong ty.

2. Hoat dong diéu hanh san xuét:

Nam 2021, Ban Gidm dc da cb gang va tim moi bién phap dé duy tri va
phét trién nang luc san xuat. Ngudn luc san xuit luén duoc van hanh véi cong
suat to1 uu, hiéu qua va tiét kiém chi phi.

Ban lanh dao cong ty khong ngimg nghién ctru d6i méi viéc lap ké hoach
trién khai san xuat. Can ctr vao ké hoach san lugng sach gido khoa duogc giao
tr dau nam da lap ke hoach trién khai ngay dén céc don vi san xuét trong toan
Cong ty.

Chui d6ng tim kiém thém ngudn céng viéc ngoai in sach gido khoa.

Xac dinh chat luong san phdm 14 sy song con ciia Cong ty, dé ning cao
chat lugng san phdm Cong ty da ‘ting cuong cong tdc kiém tra KCS hang
ngay. Cong tac quan ly chit lugng san pham duogc duy tri thuong xuyén, dam
bao chat luong va giit dwoc uy tin dbi voi khach hang.

Thuong xuyén ra soét, sip xép, cai tién hé théng quan ly dé phu hop véi

"su phat trién clia cong ty. Pac biét cha trong cong tac tuyén dung, dao tao.

ngudn nhan luc du nang luc dép Gng cac yéu cau phat trién san xuat kinh
doanh.

Trong nam 2021, céng ty tiép tuc duy tri va 4p dung hé théng quan ly
chat lugng theo tleu chuan ISO 9001-2015; dong thoi xay dung ké hoach thuc
hién dénh gia dé cap gidy chu'ng nhan mé1. -

3. Pau tw, sira chira, cai tao may moc dé nang cao nang lyc san xuat:

Trong nam 2021, d3 dau tu 01 may CTP ra ban tu dong va tién hanh’ sua
chira, khoi phuc may HEIDELBERG 1n 4 mau | mit (4/0) nay in dugc 2 mau
déo tré (2/2) va dua vao st dung tir thang 9/2021.vi thé ning suét lao dong da
ting gap 2 lan, rit ngén thoi gian hoan thién san pham, dam bao chat luong dau
ra cia san pham luén_én dinh giai quyét duoc nhimg kho khan vé tién do nhap
séch, vé nang suat lao dong va viéc thiéu hut nhéan lue da ton tai nhidu nam qua.
Bén canh do v1ec stra chira, khoi phuc thanh cong may HEIDELBERG in 4 mau
in duoc 2 mau dao tro cling dem lai nhleu nhan thuc mai cho cong nhan van
hanh may in trong qua trinh ]am viéc can phai tu duy sang tao dé tim ra nhiing
giai phdp méi nham ting nang suat va chat luong.

(3 Bgzsg\2)
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Viée dau tu may méc thiét bi luén duge ban lanh dao cong ty dac biét
chu trong viéc tuan thua theo Diéu 1é hoat dong, quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty va dung Phap luat.

4. Sira chira, cai tao va xay dung co sé vit chat:

Nam 2021 da tién hanh cai tao, stra chita cu thé:

- Stra chita, d6 nén kho dé gidy;

- Cai tao, stra chita san va duong bé tong ndi bo trong cong ty;

B. Phan thi hai
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

1. Panh gia tinh hinh.

+ Cong ty c6 phan In sach gido khoa tai Tp Ha Noi 1a mét trong nhu’ng
doanh nghlep c6 tham nién trong linh vuc in 4n séch gido khoa trong hé thong
Nha xuét ban Gido duc Viét Nam.

Tap thé 1anh dao: Hoi df)ng quan tri, Ban diéu hanh 1a nhitng cén bd co
bé day kinh nghiém, tdm huyét, doan két, nhét tri trong chi dao diéu hanh, kip
thoi-dua ra nhimg chinh sach, chién lugc thuc diy san xuét kinh doanh cta
cong ty ngay cang phat trién.

Bén canh nhiing thuédn lgi, nam 2022 dugc danh gid cling gdp khong it
kh6 khan: Viée canh tranh ngay cang khdc liét, ky vong dén tir cac nha dau
tw, yéu cau cua khach hang ngay mot khat khe; cac thay déi_ dién ra rihanh
chong va rui ro hoat dong 16n dan dén viéc kho khan trong viéc tim ké sach
ung phé Téc dong cua dai dich covid 19 tiép tuc anh huoéng té1 moi linh vuc

doi séng. Tat ca nhitng kho khan thach thire d6 anh hudng khong nho dén su

thanh bai cta doanh nghiép.

2. Chi tiéu phan diu:

- Ké hoach trang in
DVT: Trang in TP kho 17x24

TT Chi tiéu Ké hoach nim 2022 -
1 | Séach gido khoa 1.070.888.000
2 | Sach b6 tro 200.832.000
3 | Sach khac 300.000.000
1.571.720.00
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- Ké hoach tai chinh

STT CHI TIEU KE HOACH NAM 2022
1 |Doanh thu cung cép dich vu 30,2 ty dong
2 |Loi nhuan 2,2 ty dong
3 |Cotuc 8%

3. Cac gidi phap thwc hién nhiém vu,

- X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh phil hop, dam bao hai hoa gitra
chi tiéu doanh s6 va loi nhudn d hoan thanh tét cac chi tiéu san xuét kinh
doanh dugc Dai hoi dong cb déng phé duyét. Pam bao thu nhap 6n dinh cho
ngudi lao dong va bao dam quyén va loi ich hop phap ciia céc c6 dong.

- Tang cubﬁg cong tac quan ly vat tu, tién von, hang hda, cong no va
thuc hién tdt céc chinh sach thué @i véi Nha nude. Thuc hién kinh doanh
theo ding quy dinh ctia Luat doanh nghiép, bao toan va phat trién vén cia
cong ty, bao dam quyén loi cho cb dong va Nguoi lao dong.

- Lua chon nguon cung cap nguyén liéu, vat tu c¢6 chat lugng va on dinh.

- Tiép tuc stra chita kho tang, nha xudng da xudng cap dé dam béo an
toan ta1 san va san xuat clia cong ty.

- Thuc hién nghiém tic céc quy dinh ciia phép luit vé vé sinh cong
nghiép, an toan phong chdng chéy nd va bao vé méi truong.

- Tap trung xay dung ké hoach va chuong trinh tuyén dung, dio tao
ngudn nhén luc trong cong ty. Tang cudng céng tac quan tri nhan su, co céu
lao ddng hop 1y, xay dung co ché, chinh sach tién luong, thu nhap 6n dinh,
tao dong luc thu hat va phat trién ngudn nhan luc tré c¢6 stc khoe, trinh do
chuyén mon va k¥ nang giao tiép, dam nghi, dam lam tao dong luc cho nguoi
lao dong gan bo, xay dung cong ty ngay cang phat trién.

- Tiép tuc nghién ctru phat trién thi truong, tim kiém doi tac, da dang hoa
ngudn hang dé dap ing su canh tranh ngay cang cao cua thi truong.

Kinh thua quy vi dai Biéu, quy vi ¢6 déng!

Nam 2021, véi nhing thuén loi dan xen kho khan nhung béng su nd luc
quyét tam phén d4u cla toan thé can bo coéng nhéan vién trong cong ty cing su
ung ho tao diéu kién cua lanh dao, cac phong ban chuc nang Nha xuét ban
Gido duc Viét Nam, Nha xuat ban Gido duc tai Ha Noi va céc ban hang, su
vao cudc va chi dao sat sao cua Hdi dong quan tri, cong ty da hoan thanh cac
chi tiéu kinh té dé ra.

P




Nguc‘ri lao dong trong cong ty s& doan két, quyét tam phén dau hoan

thanh tot nhiém vu san xuét kmh doanh nam 2022 vi sy phat trién bén Vung, */
vi doi sbng ngudi lao dong va cb tire clia cd dong. // ’
Tran trong cam on! /
y

Noi nhin:
" - Cha tich HDTV NXBGDVN (dé béo c4o);
- Téng giam déc NXBGDVN (dé béo céo);
- Chu tich HPQT (dé béo céo);
- Céc thanh vién HDQT;
- Ban Giam dbc Cong ty;
-Luu VT, TCHC.

Ngo Quang Thén




CONG TY CP IN SGK TALTP. HANOI  CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM

BAN i{.ié’m SOAT Péc lip - Ty do ~ Haoh phie
§8: 02-2022/BKS Ha Néi, ngay 13 thang 03 ndm 2022

- BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAL DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Thye hién chire ning, nhiém vy, quyén han cta Ban kiém sodt (BKS) duoe quy
dinh tai Lugt doanh nghiép, tai Diéu 1& Céng ty CP In Séch gido khoa tai Tp. Ha Noi; Ban
Kiém sodt nhit ni bdo cdo Dai hdi ddng ¢d déng thudng nién vé két qua thuc hién cdng
tic kiém sodt nam 2021 Céng ty CP In Sach gido khoa tai Tp. Ha Noi véi edc ndi dung
nhu sau: ’
L. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém sodt (viét tit 12 BKS) gdm 3 thanh vién:

1. Ba Nguyén Thi Kim Anh: Truéng ban
2. Ong Lé Quang Ha: Uy vién
Ong Nguyén Déic Huan: Uy vién.
Trong nam thir ba cta nhiém ki 2019-2024, Ban kiém sodt di t6 chire hop va théng
nhit céc ndi dung chinh nhu sau? '

- Phéan cbng nhi¢m vy cho cée thanh vién BKS nam 2021;

- 6 dai dién tham dy cac cude hop dinh ky ctia Héi dong quén tr khi duge moi;

- Co dai dién tham dy cde cude hop so két 6 thang, 9 thang va tdng két niim 2021;

- Kiém tra, gidm sit viéc trién khai va thye hién Nghi quy. ét cia Dai hidi dong b dong
thudng nién 2021 dbi vai Hoi ddng quan tri (viét tit 13 i%f}(ﬂ) va Ban diéu hanh
(viét tit 1a BDH). ‘

- Théng qua viée thim dinh Béo cdo tai chinh d duge kidm todn nim 2021 theo ché
d6 ké toan va chufin mye kiém todn Viét Nam; da duge soat xét, i»zc**”ﬁ todn bai Cong

y TNHH Hing Kiém todn AASC Viét Nam;
i "’f’hzmn gia y kién v&i HDQT, BDH Céng ty vé céc van dé lién quan dén hoat dong
san xudt kinh doanh cua Cong ty. | _
-7 Xem xét tinh phép ly, trinh ur thy fyc ban hanh ‘cic Ngh quvét, Quyét dinh cta
HBQT, BDH trong ndm 2021,
- Tham gia kiém ké qu¥ tién mit hing théng; kidm k& tai san thoi diém 3171272021

~

-
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1. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dhng cua HGi ddng quan tri, Ban diéu hanh

HDQT da d3 thuc hién day di trdch nhiém quan Iy cta minh, tuan thd ding luat
doanh nghiép, ludt chitng khodn, diéu I¢ cia cong ty, nghi quyét cia Dai hii dong
b dong va cic quy dinh khéc cia phép ludt. Bam sat dinh huéng chién luge ngin
han va dai han, clin ¢ vao tinh hinh thurc t& i dua ra nhimg quyét dinh, céc chi dao
chinh xéc, kip thoi.

HDQT da 16 chire 03 cude hop dinh ki va dot xudt theo ding quy dinh cia diéu 1¢
cdng ty. MAi cude hop HPQT déu ra nghi quyét chi dao dinh hudng cho BPH t
chire thyre hién nhiém vy sén xuat kinh doanh d¢é dat cée chi tiéu, noi dumz rzghg
qﬁyéx ctia dai hoi ddng cb dbng da dit ra.

Nim 2021, BDH Céng ty dudi sy chi dao ciia HDQT da ¢6 nhiéu nd lyc maz phap
ndng cao hiéu qua san xudf kinh doanh ctia cong ty nhir:

+ Dau tr mua sim thém 01 méy Kj ma, 01 may ra ban CTP, (] may Dao I mét
& néng cao ning lire hoan thién vi néng cao chit lugng san phim, déng thoi
dép (mg yéu cdu cia sich gido khoa méi, ndng cao ning lye canh tranh trén thi
trudng in d¢ da dang héa san phidm. Déng thai tién hanh thanh 1§ nhimg may
méc thiét b lac hiu, ning xuft thip, hay héng héc. Khéi phuc bé phdn in ddo
tr& 2 mau méy in sé 5 Heidelberg mang lai hiéu qué cao trong san xuét.

+ f:)ao tao, da dang chuyén mén ning cao chét lugng ngudn nhén lyc dé dép img

 san xuit, ,

+ Tim kiém thém nhiéu ngudn hang ngodi trong d6 ¢6 in lam lich Bloe b dip
san luong zr&ng; m séch gido khoa gmm miit khic iap vao khoang théi gian it
vide vi ty sudt szah 16 cao hon, .

+ Chi dao ri sodt dénh g gi4 diéu chinh don gia tién luong clia cde bo pimn con bt
wp dé khuyén khich thirc ddy sin xudt. :

+ S&p :xep b tri mit ba;;g san xuit hop H, ddu tu stra chu*a, xdy dung kho xudng,
co s& vit chit, tin dun ¢ cho thué mang lai lgi ich kinh té; .

Trong nam 2021, BDH d3 ban hanh cédc van ban vé quan tri dam bao tinh phap Iy,
ding quy dinh, nhanh chéng, chin chinh kip thoi nhimg vuéng mic, tdn tai. thic
day hiéu qua san xuat kinh doanh, -

BPH da chi dao thyc hién nghiém tiic viéc lap bao cdo tai chinh quy, 6 thang, nam
ding han, dang chudn muc ké oan va céc quy dinh cua Phéap ludt Viét Nam. Cong
tac kiém sodt hoat dﬁmg san xudt kinh doanh vé quan 1y thu chi ding quy ché tai
chinh va dugc ap dung thff}ng nhat trong toan cong ty. $6 liéu wén bao cdo i chinh
ctia cong ty d2 duge phan énb trung thye, hop I¥.
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BDH da chu dong phong chong dich bénh COVID 19 va chip hanh 1t cic chi dao.
hudng din va quy dinh vé phong chéng dich dam bao san xudt thong sudt khiic phuc
vugt qua kho khin do dich bénh COVID 19 tdc dong.

BDH da thuc hién céc ché do, qﬂyén lgi cua ngudi lao dfng ding theo Ludt lao
déng va Thoa udc Lao Dong Tép thé clia cong ty, cong an viéc lam dam bao. thu
nhdp dugc cai thién. moi truong lam vige, canh quan cong ty duge nang lén. cdc
hoat déng doan thé duge quan tdm sau sat, da phat huy duoc vai o dong vién,
khuyf?:’:n khich tinh than thi dua, tich cuc trong cong vige. Céc ché dd khen thudng,
nghi mét luén duge quan tim da gop phén tao nén su gin két gifta céc thanh vién
trong todn cong ty.

2. Tham dinh bio cio tai chinh

. Ké!‘ qaé sé;: xzz&{ &mk cfaafzfz tz&m 2021 cita Cong ty

Béo céio tai chinh nam 2021 ciia cdng ty 43 duge l4p theo cac chudn myc va ché do
ké to4n Viét Nam hién hanh. Béo cdo tai chinh ndm 2021 cia Céng ty dd duge kiém
toén bdi Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC. ; :
Céng ty kiém toan dde ldp da dua ra ¥ kién: Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung
thire va hop 1Y tinh hinh tai chinh ctia Céng ty CP In Séch gido khoa tai TP. Ha Néi
tai ngdy 31/12/2021, phi hop v6i chudn myc ché dd ké todn Viét Nam hién hanh va
cée quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Sau khi ra sodt, Ban kiém sodt théng nhét véi két qua BCTC da kiém todn.

Tinpe Aign nin

: Nam 2021 i .
* % 2028{dong)
T Chi fiéu T e m————— - g sl ‘g}
P K¢ hoach ?"hw izien Tilg  TilgTH
| (ding) (déng) TH/KH | 20212020
I Tdng doanh thu 28.000.000.000 | 30.145.360.758 © 108% 0% 27.462.699.375
"2 Téng chi phi 28.142.963.893 Cc110%  25.537.510.938
. ‘;ﬁng iw aimgm O A ; KW 5 ,., - o T — .,§ w. - -
Lcn nhudn sau thué b . e
. 4 CTNDN | 1.589.368.(}@0"75» e 96 (a , “1.16_3%75.693.{)3?
5 (hs punime TNDN | 422.236.845 | 147% 286.492.798
6 i.a: o ban trén ¢ | 754 | R Sl
* phiéu ‘ i
Cé e (tam tmg) | 7% 7% L 100% 1004 7%%

¥

Ii)cmm Ihu N&m 7021 é \b I u dc}nn Vol 8% 50 v %xf:i mu,h vi tlng truong 10% so vai
ndm 2020;
Lot nhudn wude thué: Nam 2021 132 (jiéng; tiing 4% so v nam 202

Lk

Aot



- Lai co ban trén ¢b phiéu ty @ mirc khiém t6n nhung phan anh ké qua kinh doanh
¢o 18 va kha niing chi trd ¢b tie theo ké hoach.

Niam 2021, trong béi cinh dich bénh Covid-19 tiép tuc kéo dai gay nhiéu kho khan
cho hoat ddng san xudt kinh doanh thi véi kéi qua hoan thanh vugt mire cdc chi tidu ké
hogch sin xudt kinh deanh nhu trén thye sur 12 mét két qué rat én twong; phan dnh tinh
thin dong 1ong. nhdt tri, quyét tim hoan thanh cic chi tiéu nam 2021 da dé ra coa Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh cling toan thé CBCNV Céng ty.

* Mt 56 chi tiéu chii yéu vé ink linh téi sin ngui}n vou nam 2021
130?2 Vi ridu déﬂg

3};’1 2, ?{“371 o 31 2; 2020
7 N dung o 1
i , | S{) tién Ty {rgng A,S _ 86 tién i . ?}r i p;,x %
1 | - TONG TAISAN C 47.654,85 Lo 2&3 2
? || Tii sir ngn han 1503678 3155% | 17797, 29 37,65% |
2 Téi sin dai han 3261806 6845% | 2947097|  6235%
I TONG NGUONVON | | 47.654,85 p—y | ;
No ngén han 22.179,85 : 3&?‘33‘%&“?
ewrrren et — -
2 Ngudn vén cha SS“ hi‘m - .25, ?5 00 25.44 312 :
Trong do: -
+ Vén gbp clia chil & hiy 20.959.85 T 0005
: |+ Thing ff“ vé@ cb ;;hérj } 2 2976 i 229% ,
T awha —
- Quy dhu tr pi'iw‘xi trién 258972 5 72; :

Cc*
*x) ':
‘~J

+ L,gfx nhtrm cim’a p%tan phm ©1.645.67 §

Quy mo tai sin va ngu@n vﬁn tang nhe (}%) nam ?()’H cong w hae 1(3(1{1 ngudn ven
vt 16 chire’san xudt kinh doanh 6n dinh, ¢6 loi nhudn. Mic du c6 ¢b ging nhung loi
nhudn ca cong ty hién tai dang chi dd tra cb the: ¢6 it tich Iy, ¢6 it ngudn dé bd sung
dau tr, mé rong, phat trién kinh doanh.
3. Két qua gigm sit hogt ding quin (ri, kinh doanh v viée thuc hién Nghi quyét
HBQT nam 2021:

Qua qua wrinh gidm sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh, viéc thue hién cac Nghi
quyét HDQT ctia Cong ty va qua vigc (him tra cac bdo cio i chinh quy. bio cdo tai
chinh ban nién va bdo c¢do 1ai chinh ndm 2021: BKS danh gid nhu saw:

A\ ex2F2a0



Ban kiém soat khong nhin thiy ddu hidu bat thuong ndo trong hoat dong quan tri
kinh doanh cua cong ty.

Tat ci cae hoat déng caa HDQT va BDH trong nam da twan thu dang Ludt Doanh
nghiép, Ludt Chimg khodn. Diéu 1& cua Cong ty. cic quy dinh lién quan va chip
hanh ding nghi quyét ctia Dai hoi déng co dong.

HDQT, BDH da lanh dgo diéu hanh céng ty thuc hi¢n nhiém vu san xudt kinh
doanh thing loi, dat duge cdc chi tidu ké hoach niim 2021 trong diéu kién con nhiéu
khé khiin béi dich bénh Covid-19.

Viée thye hién cée chi tigu kinh doanh ciia Cong ty: Véi két qua kinh doanh nhu
trén, Cong ty 43 hoan thanh vugtl mic céc chi tiéu doanh thy, lgi nhudn da duoc
DHCD ndm 2021 théng qua.

Céng ty da hoan thanh vide chi trd ¢d tirc ndim t3i chinh 2020 theo ti 1€ 7% (700
déng/CP) tinh trén vén diéu 1¢ 20,159 ti dong véi tong sb tién da chi tra 1411 4
ddng (trong khi loi nhudn sau thué ndm 2020 12 1,638 i déng). Nhu véy, sau khi tré
¢b tic cdng ty chi con 227 tridu dong (rit it 6i) loi nhudn dé trich lap cdc quy (khen
thudng, phic loi, ddu tu phat trién,..) 12 cde quy rét chn thiét cho sy phat trién ciia
congty. "

4. Dénh gid sy phdi hop gitta BKS véi HDQT va ¢o dong

-

BKS da phdi hop v6i HDQT, BBH wrén nguyén tc vi loi ich hop phip, 16i da cia
Céng ty, ciia cb ddng va theo dung cic quy dinh ciia Phdp ludt, Didu 1& Céng 1.

- D4 v6i cb dong: BKS khéng nhin duge don thu yéu cdu hay khiéu nai ciia cb déng

hodic nhoém cb déng ¢é ti 1é & hivu va théi gian ndm gilr theo quy dinh cia Phip ludt
va Diéu 1& Céng ty.

1. KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT

kién nghi sau:
1.

tad

Trén co so kiém tra, kiém sodt cac hoat ddng ciia cong ty. Ban kiém sodt ¢6 mot sd
Vé cht luong nguon nhan lge: Céng ty cn ¢6 ké hoach wyén dung, ddo tao dé b6
sung Vo cic vi tri trong day truyén san xudt con thidu dé ddp tmg tinh hink san xudt,
dong thoi cling quan tdm bdi dudng ndng cao trinh do chuyén mén tay nghé cho
cong nhén d¢ da dang hoa sin phim: bén canh 6 timg bude didy chinh ning cao don
aid tién hrong, thu nhp cho CBCNV dé khuyén khich thic ddy san xudt.

. Vé thoi diém it vide: Sap xép ké hoach in hep Iy d€ tiép tuc tim kiém thém ngudn

cong vie khac ngoai sich gido khoa, nhat 18 thoi diém it viée gitra hai vu séch nam

trudre va ndm sau.,

. V¢ diu tu mdy méc thit bi: Tiep tue diu tr thém may méc thiet bi (nhat 14 thiét bi wr

I

ddng hda) d€ ning cao ndng lue & cde khdu con hay dch tdc ndng cao hidu qua san
xudl; d6ng thai co ké hoach diu ty dan bo sung thay the cie mdy in hidu qua thap,

nhd khé in so voi khd siach 2130 khog mal.
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. Vé ngudn o ng viée hién co: NOi tiép thinh cdng trong viée ndi lai quan he mmg

vige khal thac cac tlgi}i”}i?i viée ndi bd (Nha xuat ban giao duc Viét Nam va cae dm% Vi
thanh vién), cong ty tiep e chi déng dé xudt giao vige sém theo ning lic: cin dbi

san hrong giao in va aizag} sach duge thudn loi; phan bo hop i theo cac mbe ﬂm i gian
trénh gian doan hodic dén dip nhim timg bude hoan thién viée xdy dung ké hoach.

phat buy niing lire. ndng cao hidu qud sin xudt kinh doanh.

. BKS dé nghi Cong ty ti€p tuc chuyén dbi co cdu ti trong doanh thu nhim da dang

héa viée in &n céc xudt ban pham; tién 16i nang cao kha néing ddc 1ap clia cong ty trén
thi trudmg in tu do (doanh thu in sich gito khoa vin chiém ti trong 16n nhung d4 ticp
tue gidm thém 5% tir 55% néim 2020 xudng 50% niam 2021)
KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Dé thye hién 16t cong tac kiém tra, giagm sét theo Ludt Doanh nghiép va Piéu 1¢

Cong ty, BKS xdy dung ké hoach niim 2022 nhy saw:

L

L

Ly

Giam st viée chip hinh cic quy dinh cioa Phdp ludt, Diéu 1¢& cla Cong ty. tinh

hinh thyc hién cde Nghi quyét ciia Dai hai dong ¢d dong, %,)igz Cang ty.

Tiép e thue hién nhidm vu kiém wa, gidm sdt cac hogt dng «;iséu hanh,

quén ¥ kinh doanh theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

Gidm sat cdc ké hoach, tinh hinh trién khai nhi¢m vy san xudt kinh deanh va diu w

cta BDH Céng ty. '

Xem xét, thAm dinh cdc bdo cdo tdi chinh clia Cong ty, kip théi dua ra.
nhimg v kién d@nﬁ gop ddi véi HPQT va BDH trong cdng tdc qgazt tri, phéi

- hop hoat dong zmz HDQT, BDH vé BKS.

Thuye hién cédc cong tac khdc theo chire naing, nhiém vy cta Ban kiém sodt.
Trén déy 1a béo céo clia Ban kiém sodt doi véi cde miit hogt ddng ctia Cong tv ¢b

han in Séach gido khoa tai TP, Ha N§i trong ndm 2021 va ké hoach niam 2022, Thay mi
P B : ) E A ¥om

" BKS, t6i xin chén thanh cdm on Hoi dong quan tri, Ban Gidm doe va cic phong ban ¢f hire

niing clng quy c& déng dd Iudn ddng hanh. tao dién kién cho ching 16i thue hidn m

nhiém vy ciia minh.

Noi nhén:

- Nhu Kinh gai;

- HDOT: Giam doc;
< Lau TV BKS:

>

Chic dai hoi thanh cdng 16t dep.

Xin trén trong cdm on!
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