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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Déc lip - Tw do - Hanh phic

$é: $9/BC-BGB/VHF Ha Ngi, ngay A& thang Y nam 2022
V/v: Bdo cdo két qud SXKD néim 2021
va xdy dung ké hoach SXKD ndm 2022,
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA
XAY DUNG KE HOACH NAM 2022 CUA BAN PIEU HANH

Kinh gii:  DPai hoi dong cd dong;
Hoi dong Quan tri Cong ty.

- Cén cir vao Piéu Ié t6 chire hoat dong cia Cong ty co phcfn xdy dumg va ché
bién luong thuc Vinh He,

- Can cit vao ké hoach san xudt kinh doanh ném 2021 déa dwoc DHDCD théng
qua tai ky hop thuwong nién lan thir 15 ngay 20/4/2021;

b «iCdn! cie két vao qua hoat déng san xudt kinh doanh toan Cong ty da duoc /
kiem todn boi Cong ty kiem todn VACO hét ngay 31/12/2021. \ 4
Ban Giam dbc Cong ty béo cdo két qua thuc hién hoat déng san xuét kinh \

doanh ndm 2021 va xay dung ké hoach nim 2022 cia Cong ty véi cac ndi dung sau:
A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. TONG QUAN CHUNG VE MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2021.

Nam 2021 la mét nim véi rat nhiéu bién déng cua chinh sach nha nuée va thi
truong kinh doanh, tinh hinh thé giéi, khu vuc va trong nudc hét sire phtc tap, dién
bién khé ludng, khé dodn dinh va déc biét 1a dai dich bénh Covid-19 gdy ra trén todn
cau da anh hudng suy giam trim trong dén nén kinh té toan thé gioi.

Déi véi nude ta cling dd x4y ra hon 4 lan bung phat dich bénh, véi bién thé
Delta va Omicron di lam dich bung phét manh véi toe do ldy nhiém cao gip nhiéu
1an so véi céc bién ching khac trude d6. Cac bién thé Delta, Omicron xut hién lam
dao 16n cudc chién chéng dich cia nhiéu nuée trén thé gidi, trong d6 cd Viét Nam.
Tai céac tinh, thanh phé da thuc hién gian cach xa héi, ting cuong céac bién phap
chéng dich gt gao va da lam dnh hudng nghiém trong dén két qua thuc hién SXKD
trong nam 2021.

1. KET QUA THU'C HIEN KHSXKD NAM 2021.
IL.1. Két qua thue hién ké hoach SXKD thwong mai, dich vu va xay lip.

Trong nam 2021, Céng ty da vuot qua rat nhidu kho khan, hoat déng én dinh,
dé khang dinh la vi tri cia minh trong nhiing doanh nghiép tang trudng cé uy tin cla
Viét Nam.
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Ciing trong nam qua, mat s6 m6 hinh kinh doanh dugc Ban gidm déc tiép tuc
dua vao kinh doanh khai thac tir nhitng ndm trudce nhu: Kinh doanh Dau tuong, phan
phéi cac mat hang ctia mot sb hang san xuat 16n nhu Cocacola va cic mit hang tiéu
dung khac ... da tung buoc di vao hoat dong on dinh. Véi tinh hinh dich bénh nhu
véy, Cong ty da phai d6i mat véi nhimg khé khan va thach thirc nhu sau:

- Van phong Céng ty va mot sd diém bi phong téa theo chi dao cia UBND
phuong so tai; Cac khach hang la nhitng don vi thué kho, bai, van phong cua Cong ty
déu bi anh huong cua dai dich nay, din dén viéc khach hang dimg hoat dong dé tr lai
kho thué hoidc dé nghi giam tién thué kho, bai va van phong.

- Viée Cong ty giam gia thué, giam tién thué va gién thoi gian tra tién thué cho
khach hang thué kho 1a dé chia sé mét phan kho khan cung khach hang. Trong khi
Cong ty van phai thuc hién day d nghia vu tién thué + thué dat hang nam & murc cao
va chi nhan duogc maot phén sy hd trg chinh sach mién giam tir co quan Thué danh cho
céc khu dét da duoc ky két hop dong thué vé6i co quan Nha nude.

- Tiém an nhiéu rti ro d6i v6i thanh toan ctia khach hang kinh doanh mua ban va
thué kho trong mua dich. Péc biét 1a kho khan trong viée xir Iy lap day dién tich kho
tré)ng, do céac khach hang phai nging hoat dong va cham dut hop déng trudce thoi han
ho#ic mét kha ning thanh toan.

DAy cling 12 nguyén nhén tac dong sut giam dén nguon thu tir thué kho ctia Cong
ty trong ndm va nhitng nam tiép theo tir viée tim kiém khach hang dé khai thac t6i da
mat bang vin phong + kho.

- Mot sb mit hang kinh doanh cta Cong ty bi dinh tré, dac biét 1a khu vuc phia
Nam véi mat hang San phuc vu xuat khiu va kinh doanh thi truong trong nudce trong
giai doan gidin cach chong dai dich. Ngoai ra, cdc mét hang kinh doanh phén phdi va
linh vyc xdy dung.... voi hoat dong gan nhur chi dé duy tri hé théng khéach hang.

- Tiém an rai ro viéc phong toa diém dich da xay ra va lam anh huéng dén hoat
dong SXKD cta Cong ty hodc Chi nhanh truc thudc.

Bén canh d6 con nhiing khé khin va thach thie dén tir su thay doi theo giai doan
cua chinh sach cua Nha nudc nhu:

- UBND thanh ph6 Ha Noi da ting gia dét 05 nim (01/2020+12/2024) 1én binh
quén 15% so v6i ndm 2019 va viée tinh tién thué + thué dit ctia Cong ty phai thuc
hién do Thanh phd tinh biéu gi4 mdi véi hé sé diu chinh gia dét (k).

- Dau tu cong ctia Nha nudc trong giai doan nay gan nhu khéng trién khai, dan
dén viéc ky két hop ddng méi hodc thanh quyét toan cac cong trinh x4y da thuc hién
gap nhiéu khé khan va 1am anh huong tiéu cyc téi hoat dong cua Cong ty trong linh
vuc xay dung.

Sau day 13 bao céo téng hop cac chi tiéu chi yéu da dat duoc nhu sau:



DVT: Ding

STT Chi tiéu Nim 2021 Nim 2020
I | Doanh thu ban hang va CCDV 425.815.584.067 | 510.276.049.639
2 | Cac khoan giam trir E .
3 | Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV | 425.815.854.067 | 510.276.049.639
4 | Gia vén hang ban 411.492.487.406 | 487.926.685.039
5 | Loi nhuén gdpvé ban hang va CCDV 14.323.069.661 |  22.349.364.600
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 23.108.165.998 |  20.437.050.069
7 | Chiphi hoat dong tai chinh 1.602.550.823 2.251.058.834
- Trong d6: Chi phi 1ai vay 1.554.475.732 2.112.498.745
§ | Chi phi ban hang 5.008.533.468 | 10.768.611.779 |
9 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 24.332.471.536 23.607.935.40525?) f(
10 | Loi nhuén thuan tir hoat dong SXKD 6.487.679.832 6.158.808.651 Cl’“
11 | Thu nhap khac 45.464.370 63.068.442 ‘;
12 | Chi phi khac 5.433.589 27555372 |
13 | Loi nhuan khac 40.030.781 35.513.070
14 | Tong loi nhuan trude thué 6.527.710.613 |  6.194.321.721
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh . _
16 | Loi nhuan sau thué TNDN 6.527.710.613 |  6.194.321.721

I1.2. Cong tac dau tw xay dung va bio vé quy dit.

02 khu dat da dugc DHDCD ciing nhu UBND thanh phé Ha Noi chip thuan chi
truong chuyén dbi muc dich su dung dit dé phét trién du 4n diu tu 1a (khu dét
9A+780 Minh Khai di duoc cép GCNQSDD gén lién TSTD; khu dit Km10 Vin
Pién Céng ty da ky xong Hop dong thué dt va thuc hién cac budc tiép theo quy dinh
dé dugc cdp GCNQSDD).

Viéc trién khai du 4n trong giai doan nay can phai thuc hién theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2017 ctia Chinh phu quy dinh viée sap xép
lai, xir ly tai san céng; Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 stra dbi, bd sung va
théng tu s6 125/2018/TT-BTC ngay 30 thang 12 nam 2021. Do vdy Cong ty da ké
khai day da s lidu theo yéu cau va cung cép cho Tong cong ty téng hop dé lam viéc
Vi céc co quan chirc ning phé duyét phuong én tiép theo.
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Du 4n 231 Cau Gidy — Ha Néi do con nhiig vudng méc vé thu tuc giai tda mt
bang va diéu chinh quy md du 4n nén van chua thé trién khai thuc hién duoc.

Céc khu dat con lai do Céng ty quan ly, dugc sir dung lam vin phong cua céac
Trung tam, ngodi ra con dé thuc hién theo yéu cau nhiém vu 1am kho cho dé an “Du
trit luu thong @ binh 6n gia, gop phan dam bao an ninh luong thyc trén dia ban mién
Bic va mién Trung” va két hop cho thué kho bai dé c6 ngudn thu dam bao thuc hién
nghia vu tién thué dét cho nha nude.

11.3. Panh gia két qua tong hop dwoc giao va da thue hién trong nam 2021

TU nhiing két qua dénh gia va thuc hién trong nim 2021 & trén, Ban diéu hanh
bao cdo két qua téng hop duoc PHPCD giao va di thyc hién trong nam 2021 nhu
sau:

T Niim 2021 Niim 2020
CHI TIEU PVT
KH | TH | %TH | KH | TH | %TH
1. Vén diéu 1é Ty ddng | 215 | 215 1000 2154 1215 100
2. 86 lao dong BQ Negusi | 108 | 104 96 108 | 104 96
3. Tong quy luong Ty dong | 158 | 14,8 03 15,8 | 13,68 | 86,57

4. Doanh thu thuin Ty déng | 400 | 4258 | 106 | 520 | 531 102

5. Nop ngén sach Tydong | 21 | 157 | 75 5 g o5 I O R

6.LN truée thué TNDN | Ty ddng | 65 | 6,52 | 1003 | 6 6,19 | 103,2

7. Thu nhap BQ/Thang [Triéuddng| 11 | 112 | 102 | 10 12 120

1L DPANH GIA CONG TAC PIEU HANH NAM 2021.

Nam 2021, theo bang két qua véi s6 lidu thdng ké trén, mic di tinh hinh kinh
té chung rat kho khan, nhung cdc chi tiéu dugc PHDCD duoc giao, Ban diéu hanh da
nd luc hét strc d& hoan thanh vuot ké hoach dé ra véi doanh sb 449 ty va dam bao chi
tiéu loi nhuén 6,5 ty.

Véi két qua trén cua toan Cong ty, cc co quan quan ly da danh gia cao vé nd
luc vuot kho hoan thanh nhiém vu ctia tip thé CB&CNV Cong ty Vinh Ha, véi Quyét
dinh khen thudng s 32/QB-UBQLV ngay 20 thang 01 nam 2022 ctia Uy ban quan ly
von ctia Nha nude tai doanh nghiép ve vige: Tang cd thi dua ndm 2021 cho cac tap
thé thude Téng cong ty luong thuc mién Bic — Dd cé thanh tich xudt sic, din diu
phong trao thi dua nam 2021 cia UBQLV Nha nwéc tai doanh nghiép.

Trong nam, Cong ty cling da c6 nhidu nhitng ddi méi rd nét trong cong tac
quan trj diéu hanh, dic biét 1a ngudn nhan luc, hé théng quy trinh, huéng téi chudn
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muec. Cac chi tiéu dénh gia CBCNV Céng ty dugc ép dung va trién khai thyc hién, hé
théng kiém tra kiém soat dugc cng cd va ting cudng cu thé trong cong tac diéu hanh
nhu sau:

[11.1. V& cong tac to chirc thye hién:

Bam sat muc tidu ctia ké hoach SXKD duoc DPHDCD lan thr 15 ndm 2021
thuong nién thong qua, Cong ty tiép tuc néng cao cong tac quan tri nhan sy théng qua
céc hinh thire dao tao va tuyén dung thudng xuyén nham duy tri hoat dong cai tién
lién tuc va sép xép lai ngudn nhan luc cho phu hop.

I11.2. V& cong tac quan Iy va tai co ciu:

- Duy tri va cai tién hé théng quan tri theo huéng hién dai dé dap ung di luc cho
viéc quan tri hé théng véi quy mo phat trién ngay mot 16n manh.

- Ra soat, danh gia va khic phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan ly, dam bao
viéc thau hiéu quy trinh cong viée tlr 1anh dao dén cac nhan vién Cong ty.

- Néng cao chuyén mdn cho cac can b quan ly chi nhanh, cac bd phan phong va
ban chic ning trong Cong ty. Nhdm dam bao kha nang quan ly, 1ap ké hoach va trién
khai nhiém vu dugc giao hiéu qua dat dugc cao nhét.

- Tiép tuc c6 phuong 4n thyc hién tai co cau trong céc phong ban va cac don vi
khi can thiét.

I11.3. Vé cong tac kiém soat:

- Kiém soat chat ch& chi phi hoat dong cua toan Cong ty thong qua cac bién
phap kiém soét tién luong, tidn cong, chi phi bao tri, bio hanh, chi phi gia thanh dau
ra, dau vao dé tién t&i thue hién theo Quy ché tai chinh dugc phé duyét...;

~ K& hoach kinh doanh duoc danh gia va theo ddi bam sat hang tuan, hang
thang, do vay da c6 nhimg diéu chinh kip thoi trude nhiing bién déng cua thi trudng
dé hoat dong Cong ty duogc 6n dinh va phat trién, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
niam 2021 va tao tién dé cho nim 2022.

- Tang cuong nang cao nang luc quén tri tai chinh, ddm bao tai chinh toan
Cong ty an toan, hi€u qua.

- Tang cuong cong tac qua tri rui ro cua toan Cong ty, kiém soat rui ro vé cong
no, hang ton kho, tang cudng cong tac thu hoi ng, nham giam no va ting hiéu qua cua
viée sur dung von.

- Tang cudng ra soat tinh hiéu qua cia céac tai san, nhitng tai san nao khong
phat huy hiéu qua tdi da c¢6 thé cho thué muon, lién doanh va lién két nham tao ra
hiéu qué st dung v6n cao nhét cho Cong ty.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022



Céng ty bam sat ké hoach 5 nam 2021 + 2025 da xay dung, dugc DPHDCD lan
thir 15 ngay 20 thang 4 nam 2021 thong qua dé lam co s& dinh hudng phét trién va
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cho nhitng nam tiép theo.

I. PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2022.
Theo nhén dinh ciia cac chuyén gia kinh té va cling nhu ctia Ban lanh dao Cong ty:

Tinh hinh kinh té thé gidi con c6 nhiéu bién dong v6i nhidu tiém &n rdi ro cao
clia chién tranh thuong mai, phtrc tap trong tranh chdp & bién Péng va xung dot vii
trang giira cac nude lon; O Viét Nam nén kinh té vi mé d co dau hiéu tot 1én, lam
phat dang & murc kiém soat. Tuy nhién, dich bénh hién nay do Virus COVID 19 van
gay té liét kinh té toan cau va céc riii ro khéc. Do vay doi héi Cong ty phai c6 nhiéu
phuong 4n dbi pho, thich tmg kinh doanh véi diéu kién hién nay.

Tinh hinh xu4t nhap khau ctia Viét Nam trong ndm 2021, dau nim 2022 dién ra
bat thudong va rt khé khin trong bdi canh kinh té thé gidi cé xu hudng tang truong
chéam lai boi dai dich virus COVID 19. Ngoai ra cac nude phong téa dudng bién
nham chéng dich lam anh hudng dén xuét nhap khiu chung.

Kém theo d6 12 su gia ting céc yéu t6 rui ro do thach thirc tir bét dong gira céc
nude 16n vé dinh hinh thuong mai toan cau ngay cang sau sic va dic biét 1a xung dot
thuong mai gitta Hoa Ky - Trung Qudc; cAm vén EU+ MY¥ vé1 Nga; Xung dot Nga —
Ukraina gay tdc dong day gi4 nhién liéu cling nhu luong thuce 1én cao.

Riéng kim ngach xuét khau sang thi truong Trung Qudc dang dién bién rit bat
thuong. Hai mét hang c6 kim ngach chinh xuat khéu sang Trung Qudc gdm Sén l4t va
Gao la nhitng nganh hang chu lyc ctia Cong ty va ctia nhiéu doanh nghiép xut nhap
khiu néng san Viét Nam hién nay sé& con bj anh huéng rat nhidu. Do vay tuy theo
dién bién thuc té, Cong ty sé& linh hoat diéu chinh viéc kinh doanh sao cho pht hop.

Phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty Vinh Ha trong nam
2022 la ludn coi trong muc tiéu bao dam an toan vdn kinh doanh va duy tri loi nhuén
da duoc Ban giam ddc Cong ty théng nhét dé trinh PHDCD va HDQT cuy thé nhu
sau:

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I1.1. Ké hoach kinh doanh thwong mai, dich vu chii yéu va xay lap:

Nam 2022, Cong ty van tiép tuc SXKD cac mét hang va thi truong truyén
théng:

- Lucmg thyuc: Chu yeu 12 Gao cung g xuat khdu cho Téng Céng ty Luong
thuc Mién Bic, ddng thoi tiép tuc phat huy va day manh hoat dong cung g gao chat
luong cao dén tan tay ngu*orl tiéu dung trong nudc. Phan dau tong san luong Gao cung
ing xuét khau dat 6.000 tn, tidu thu ndi dia dat 2.000 tén.



- Nong san va thtc an gia stic: Tap trung khai thac thé manh cta Cong ty vé
hang D6 tuong nhap khau khi da c6 chd dimg véi thuong hiéu trén thi truong va phén
dAu dat san luong 6.500 tan.

- Kénh phén phdi timg budc hudng téi tré thanh nha phén phéi chuyén nghiép
c6 du didu kién dé dap tmg dbi v6i nha phén ph01 nhén hang Quéc té.

- Xay lap: Sang nam 2022 Céng ty tiép tuc thuc hién cac hop dong xay lap
méi. Phin d4u hoat dong x4y lap trén co s& chu dong khai thac vén ctia chi déu tu dé
x4y dung theo nguyén tac: Vén dén dau lam dén dé, khong bi cham nhung khong day
trudce tién do dé dam bao an toan von.

- PAy manh hoat dong kinh doanh bit dong san, trén co so khai thac hé thong
kho, bai va cac bat dong san thudc s& hitu cia Cong ty.

Véi nhitng nodi dung chi yéu da trinh bay trén, ching ta xac dinh céc chi tiéu
chu yéu ctia ké hoach SXKD thuong mai, dich vu va xay lép nam 2022 nhu sau:

Biéu 1: Ké hoach kinh doanh hang hoé va dich vu chii yéu nam 2022

TT “Tenamg hourdichovy Sﬁ?Tl;rSng (gfd‘f';?nl;) ]()TO:I;:);Z; éf.i:%?f;)
1 | Gao cung tng X khau 6.000 46.800 47.300 500
2 | Gao tleu thu ndi dia 2.000 15.600 15.760 160
3 | San lat 5.000 31.500 31.950 450
5 | Pau tuong 6.500 95.000 98.000 3.000
6 |Ngo 400 2.800 3.000 200
7 | Hang nong san khac 60.000 62.000 2.000
8 | Doanh thu Xay lap 2.000 2.020 20
9 | Kinh doanh khéc 210.300 219.970 9.670

Téng doanh thu toan cong ty 464.000 480.000 16.000

- Ké hoach dau tw xay dung du 4n:

Tiép tuc nghién ctru va dé xuét phuong an trién khai dau tu du an tai 780 Minh
Khai va Km s8 10 Vin Dién trong qua trinh thuc hién phé duyét phuong én sép xép
theo Nghi dinh 167/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay
15/7/2021 stra d6i, bd sung ctia Chinh Phu.
(khu dét 94+780 Minh Khai da duwoc cdp GCNOSDD va TSTD; khu dat Km10 Van
Dién dd hoan thién ho so phdp Iy va ky Hop dong thué dat véi Thanh pho);

Bam sat ciing déi tac, nhdm thic ddy trién khai dy 4n tai 231 Cu Gidy dé khai
thac hiéu qua quy dat va dam bao uy tin cta doanh nghiép.

- K& hoach thuc hién cong tac bio vé quy dat:

7



do Cong ty dang quan ly theo Nghi dinh 167/ND-CP va 67/ND-CP.

I1.2. Ké hoach SXKD thuc hién trong nim 2022

Giai quyét cac vudng mic ton tai va hoan thién hd so phap 1y cho timg khu dat

Tép trung céc budc nhiam hoan thién hé so phap 1y cua diém dét tai 4p Thai
Hoa — x& Téan Uyén — tinh Binh Duong dé lam tt cong tic quan ly, déng thoi dam
bao nghia vu va quyén loi ctia doanh nghiép theo quy dinh.

Ban lanh dao x4y dung ké hoach SXKD nim 2022 cia toan Cong ty nhu sau:
Biéu 2 : K& hoach lgi nhuin SXKD nim 2022.

STT Chi tiéu PVT Tong sb
1 Doanh thu ban hang va cung céip dich vu Triéu déng 480.000
2 Gié von hang ban Triéu dong 464.000
3 | Loi nhuan gop Trigu dong 16.000
4 Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu déng 23.000
5 Chi phi hoat dong tai chinh Triéu déng 2.000
6 | Chi phi ban hang Triéu dong 6.000
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 24.000
8 Loi nhuén tir hoat dong SXKD Triéu déng 7.000
9 Loi nhuan khac Triéu dé)ng )
10 | Tong lgi nhuén sau thué TNDN Triéu ddng 7.000

Biéu 3: Ké hoach thue hién cic chi tiu tong hop nim 2022

STT Chi tiéu bVT KH 2022
1 | Vbn diéu lé Ty dong 215
2 | S6 lao déng binh quan Nguoi 104
3 | Tong Doanh thu Ty dong 480
4 | Toéng quy luong Ty dong 15
5 | Nop ngén sach Ty dong 20
6 | LN sau thué TNDN Ty dong 7,0
7 | Thu nhép binh quén Tr.d/ng/th 11,2

IL.3. Nhitng chién lrge va cic gidi phap thwe hién chi yéu cta nim 2022




Pé thuc hién ding dinh huéng va hoan thanh cac muc tidu cla ké hoach da dé
ra, Cong ty can phai cé nhing chién luoc kinh doanh va cac giai phép thuc su hiéu
qua va dong bo trong qua trinh td chirc thue hién, sau day Ban lanh dao di dua ra dé
thuc hién mot sé giai phap cu thé nhu sau:

1. Chién lwoc kinh doanh:

- X4y dung chién lugc trung va dai han cho co chu tai chinh ctia Cong ty.

- Tép trung ngudn luc dé khai thac va phat trién céc du 4n, quy dat c6 hiéu qua,
mang lai lgi nhuén cho ) dong va tao dung tinh 6n dinh cua Cong ty.

- Tim hiéu, x4y dung va thuc hién lién doanh, lién két voi cac nha dau tu, déi
tac, khach hang dé mang lai gid tri cao nhét doi véi timg 16 dat, timg du an.

- Khuyén khich, ting cudng cong tac nghién ctu thi truong, lap va trién khai
nhitng giai phép phat trién nganh hang méi co tiém nang.

- Tiép tuc cau tric lai hé théng quan ly Céng ty, dong thoi chuyén sau khai
thac va phat trién cac linh vuc 13 thé manh ciia Cong ty. Nham nang cao ning luc
quén tri va kha ning canh tranh dé co6 hiéu qua t6t nhat dem lai cho Cong ty.

2. Gidi phdp vé qudn Iy:

- Piéu hanh kip thdi, tao du didu kién va cac yéu tb can va di nham thuc hién
t6t cac muc tidu ctia ké hoach da dé ra ddng thoi kiém soat chat ché va cé nhimg bién
phap kién quyét, hidu qua nhim dam b&o an toan vén va tai san ctia Cong ty. Trong
d6 dic biét nhdn manh dén quan 1y va kiém soat qué trinh ludn chuyén Hang hoa -
Tién té.

Théng qua didu hanh dé phat hién kip thoi nhimg yéu t& méi, nhitng chd chua
pht hop dé didu chinh, bd sung nhing ché tai quan Iy, nhitng mat hang, nhimg linh
vuc méi nhdm mang lai hiéu qua kinh té cao. Thuc hién tot cong tac can bo, quan ly
va giam sat chat ché, kip thoi céc qua trinh td chirc, chi dao va thuc hién ké hoach
SXKD.

- Chép hanh cac dinh ché tai chinh, quy ché t6 chirc va hoat dong cling nhu cac
quy ché ndi bd khac cua cong ty.

3. Gidi phdp vé von:

Djc trung nganh nghé ctia Cong ty chi yéu la kinh doanh thuong mai, mua bén
néng san va tham gia kinh doanh phan phdi. Do d6, nhu cau vé cac khoan vay ngan
han 14 rét 1én. Cac nam qua, vay ngan han cia Cong ty lién tuc ting dé dap tmg nhu
cAu kinh doanh, tuy nhién Céng ty dam bao tét kha nang tra ng diing han.

Du kién von vay phuc vu SXKD trong nam 2022 véi han muc 350 ty.

Trong nam 2022 Cong ty sé tiép tuc ky cac hop dong tin dung véi cdc ngan
hang truyén théng, da gitt dugc chit tin v&i nhau qua thoi gian bang viéc dam bao
mtrc 13i sudt hop 1y cho timg hop dong tin dung va thyc hién dung cam két ctia nguoi
vay voOi ngan hang; chap hanh nghiém chinh céc dinh ché tai chinh va tin dung cta
ngan hang.



4. Giai phdp vé tiét ki¢m chi phi:

Trong bdi canh kinh té kho khan nhu hién nay, viéc phan ddu dé giam thidu chi
phi trén mot don vi san phém hang hoa dich vu cling nhu nhiing khoan chi chua thuc
su can thiét 1a diéu tat yéu phai lam.

Céng ty s& xem xét va diéu chinh thich hop céc dinh miic chi phi nhim vira tiét
kiém, chong lang phi dong thoi tang mwrc hiéu qua cho mét don vi chi phi bd ra va
tiép tuc thuc hién tiét giam hop 1y nhét trong chi phi quan ly doanh nghiép.

III. PE XUAT VA KIEN NGHI

Pé hoan thanh tét nhiém vu cia BPHDCD va HDQT giao pho, Ban diéu hanh
Cong ty c6 nhitng dé xuét va kién nghi sau:

1/ DPHDCD va HPQT ho trg Céng ty trong viéc thic ddy qué trinh phé duyét
phuong 4an sip xép theo Nghi dinh 167/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 stta doi, bd sung ctia Chinh Phu dé sém dua cac du
an vao thuc hién va nham nang cao hiéu qua kha nang khai thac quy dat ma Cong ty
dang quan ly.

2/ PHDCD va HPQT hb tro Cong ty trong viéc thuc day thdo g0 cac vudng
mic lién quan dé tiép tuc thuc hién trién khai du 4n tai 231 Cau Gidy. Nhdm néng cao
hiéu qua str dung dat va tranh céc phat sinh khong can thiét c6 thé xay ra.

3/ PHDCD va HPQT hd trg Cong ty trong hoat dong kinh doanh XNK, dic
biét 1a voi cac mat hang ndng san (xuc tién thwong mai, tim kiém déi téc. ...) dé nang
cao nang luc canh tranh va dat hiéu qua.

Trén day 1a toan bo béo céo két qua san xuit kinh doanh nam 2021 va ké hoach
kinh doanh nam 2022, Ban diéu hanh Cong ty kinh trinh PHDCD va HDQT xem xét
va thong qua.

Trén trong ./.

Noi nhin:

- DPHDCD;

-HDQT; BKS;

- Ban giam dbc;

- Céc phong/ban C.ty;

- Cac Chi nhanh thudc C.ty;
- Luu VT.
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