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M Cha thich:
L Bdo cdo thudng nién 2021 ducc xdy dung trén cc sd bé tai liéu dé ducc HPQT, BKS, Ban Téng gidm déc
@ [ ]

VINACONEX phé duyét trinh BHDECH thuong nién ndm 2022. Truong hgp BDHECEH thudng nién ndm 2022
c6 Nghj quyét diéu chinh vé sé liéu,ké hoach thi Bdo cdo thudng nién 2021 sé diéu chinh tudng Ung.

M6t s6 tu liéu trong ho sG nay . dudc Idy t& cdec ngudn trén internet (Freepik, shutterstock...). Xin vui long lién
hé vaéi chung téi qua dia chi email info@vinaconex.com.vn néu ban mudn trao déi théng tin vé cdac tu liéu
st dung trong ho s nay.

Bién tdp va thi%'&l,(é' bgi: Tiéu ban Thu ky - T6ng hop, Ban Truyén théng Thuang hiéu & MKT
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CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy c6 déng, Quy khach hang, Quy déi tac

Nam 2021 da di qua v3i rat nhiéu khé khan thach thic do dai dich COVID-19 va nhiing bat 6n vé chinh tri tai nhiéu
khu vuc trén thé gidi tiép tuc gay anh hudng nang né dén dsi song kinh té xa hoéi toan cau, trong doé cé Viét Nam.
Tuy nhién, bang nhing gidi phap quyét liét, déng bd, hiéu qua, Chinh phl da kip thdi ban hanh va trién khai
Chuong trinh phuc héi va phat trién kinh té-xa hoi, diéu hanh linh hoat cong tac phong, chéng dich, ddy manh
gidi ngan dau tu cong, phat trién ha tang giao thong, nghién ciiu nhiing chinh sach mai vé thué dé giam chi phi
dau vao, thdo gd khé khan cho san xuat kinh doanh, cai thién mai trudng dau tu kinh doanh... Nhling giai phap
do da gop phan gith viing 6n dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat va dam bao cac can déi Idn, mang lai niém
tin cho ngudi dan va cong déng doanh nghiép vé su phuc héi va én dinh cla kinh té xa hoi nudc ta trong thai
gian tai.

V3i muc tiéu “viia phat trién SXKD, vifa phong chéng, day Ui dich bénh”, VINACONEX da c6 mét nam “vuct b&o”
thanh cong, duy tri 6n dinh cac linh vuc SXKD nong cét, tham gia kién tao nhiéu cong trinh, du an trong diém cua
Thi dd va dat nudc, dady manh hoat déng tai cau triic doanh nghiép, déi mdi toan dién co ché quan tri diéu hanh,
nang cao nang luc canh tranh, mang lai IGi ich cho cac c6 déng, dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao

déng, ti€p tuc khang dinh vi thé hang dau cla thuang hiéu VINACONEX trong linh vuc xay dung va bat dong san.

Trong bdi cdnh nam 2022 tiém an nhiéu rui ro thach thic do tinh hinh dich bénh dién bién phc tap cung vai
nhing bat én chinh tri tai nhiéu khu vuc trén thé gisi, VINACONEX van manh dan xay dung ké hoach SXKD nam
2022 v8i nhiéu chitiéu tang trudng mang tinh thach thic. Bai vi ching téi tin rang, véi su ing ho va tin tudng cuda
Quy Vi cd déng, su quyét liét, ddt pha trong chi dao diéu hanh cdia HBQT, Ban Téng giam déc va su doan két, nd
luc cua tap thé CBNV trong toan hé théng, VNACONEX sé hoan thanh nhiing nhiém vu ma céc ¢ déng tin tudng
giao phé. Day cling cach dé ngudi VINACONEX tiép tuc thuc hién st ménh “Xay nhiing gia tri, dung nhiing udc

ma” véi ¢ déng, véi cong déng xa hoi.

Vi cudc séng la mét hanh trinh khéng ban vé khi hoi, tap thé Ban lanh dao va CBNV VINACONEX sé luén nhin vé

phia trudc dé né luc va phan dau, dé ngay mai sé tét han ngay hém nay.

Xin trdn trong cam an.

Chu tich HDQT

DAO NGOC THANH
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GIGI1 THIEU

Thanh Iap td nadm 1988, VINACONEX
tu hao la mét trong nhing thucng
hiéu hang ddu Viét Nam trong linh
vuc xdy dung va bat déng san. VGi tu
duy hanh déng trén quan diém va
trdch nhiém cua mét thuong hiéu
hang dau, VINACONEX la déi tdc tin
cdy va gia tri déi véi moi khdch hang,
nhd dau tu dé cung hudng téi muc
tiéu phdt trién bén viing.

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM (VINACONEX)

Tén giao dich quéc té: Vietnam Construction and Import-Export Joint Stock Corporation
Tén viét tat: VINACONEX,JSC

Ma ¢ phiéu: VCG (niém yét tai S GDCK TP. H6 Chi Minh)

Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh: S6 0100105616 do S& K& hoach va Dau tu TP. Ha Noéi cap lan dau vao
ngay 01/12/2006, da thay ddi lan th 10 ngay 01/08/2019

Ngay thanh lap: 27 - 09 -1988

Von diéu lé: 4.417106.730.000 déng

Vén cht s3 hitu: ~ 7.628 ty déng (tai ngay 31/12/2021)

Pia chi tru sé: Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, P. Lang Ha, Q. Ddng Pa, TP. Ha Noi

Pién thoai: (84-24) 62849234 - Fax: (84-24) 62849208

Email: info@vinaconexcomyvn - Website: www.inaconex.comyn

Van phong dai dién tai Ba Nang: 89A Phan Bang Luu, P. Hoa Cudng Nam, Q. Hai Chau, TP.Da Nang
Van phong dai dién tai TP.HCM: 47 Dién Bién Phu, Phudng Dakao, Q1, TP. H6 Chi Minh

SU MENH

Xay dung VINACONEX tré thanh tap doan kinh t& hang dau Viét Nam trong linh vuc xay dung, bat déng san
va dau tu tai chinh, hoat déng cdé hiéu qua, tang trudng bén ving, quan tam thuc hién trach nhiém xa hoi,

dong goép ngay cang nhiéu cho su phat trién dat nudc.

GIA TRI CG BAN CUA VINACONEX

» Con ngudi la ngudn tai san vo gid, la sic manh cda VINACONEX.

» Doan két, hgp tac trong cong viéc, tinh ky luat cao, tac phong chuyén nghiép la gia tri cét 16i, 1a truyén
théng, la van hda cliia VINACONEX.

» Chat lugng san pham va dich vu tét nhat, lién tuc dudc cai tién, dap Ung yéu cau cua khach hang.
» Ldi nhuan |a yéu cau séng con cla su ton tai va tang trudng.

» Trach nhiém va3i xa hoi la muc tiéu hang dau cua VINACONEX.
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LINH VUC KINH DOANH

Chién lugc phdt trién kinh doanh cua VINACONEX tép trung vado 3 linh vuc chinh:
Xay lap, dau tu kinh doanh bat déng san, dau tu tai chinh.

XAY LAP

Xay dung dan dung va cong nghiép

Ha tang giao théng
Ha tang khu céong nghiép

BIA BAN HOAT PONG

~ ~ k]
BAT DONG SAN
Khu dé thi MIEN BAC
Bat déng san nghi dudng Ha N6i, Bac Ninh, Vinh Phuc, Pha Tho,
Bat dong san khu céng nghiép Quang Ninh, Hai Phong, Lao Cai,

Thanh Hoéa, Nghé An...

PAU TU TAI CHINH

San xuat, Kinh doanh nudc sach

MIEN TRUNG

Nang lugng Ba Nang, Quang Nam,

Gido duc dao tao Quang Ngai, Khanh Hoa, Phu Yén,...
San xuat vat liéu xay dung

Xuat khau lao déng MIEN NAM
Thuong mai - dich vu

TP. H6 Chi Minh, Binh Dudng, Binh Thuan,
Poéng Nai, Tien Giang, Ving Tau,...
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DAU AN VCG

NAM 2021

Nam 2021, dich bénh Covid-19 tiép tuc gay anh hudng nghiém trong dén tinh hinh kinh té - xa hoéi ndi
chung va hoat déng san xuat - kinh doanh ctia doanh nghiép ndi riéng. Tuy nhién, véi su chi dao quyét
liét, kip thai clia Dang Gy, Ban 1anh dao, cung tinh than doan két, sdng tao cla tap thé ngudi lao déng,
VINACONEX d& nd luc thuc hién va hoan thanh cac muc tiéu trong tam cuda Téng céng ty, san sang dén
chao nam mai 2022 v3i tdm thé tu tin, chd déng trong trang thai “binh thusng mai”

Pang chuy, Sau 14 thang thi céng, vudt 1én nhiing khé khan vé dich bénh, nhiing mét bé téng nhua dau
tién trén tuyén dudng cao téc Phan Thiét - Dau Gidy da dugc thuc hién, quyét tam dua du an vé dich theo
dung ké hoach.
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Mot mat, VINACONEX tdng cudng thuc hién va kiém soat cac bién
phap an toan phong dich tai cac céng trinh du an trén khap moi
mién dat nudc, thuc hién nhiéu gidi phap nham dam bao dsi séng
va suUc khoe cho CBCNV.

Mat khac, VINACONEX quyét tdm khéng dé ddt gay hoat déng san
Xuat - kinh doanh ma van lién tuc trién khai cac du an, ké hoach mai
va da dat dudc nhiing thanh qua kha quan. K&t qua hoat déng san
xuat kinh doanh nam 2021, mac du chua dat dugc mot s6 muc tiéu
theo Nghi quyét BHDCD dé ra, tuy nhién trong béi cdnh cac doanh
nghiép chiu anh hudng nang né cula dich bénh thi day clng la
nhing két qua rat dang ghi nhan.

Sau hadn 03 nam van hanh theo cd cau sd hitu mdgi, Cong tac bang,
doan thé tiép tuc dong vai tro nong cét trong doanh nghiép, cong
hudng cung nhiing gia tri I8n tU hé sinh thai xay dung - dau tu bat
déng san - dau tu tai chinh, VINACONEX da thé hién kha ndng thich )
Ung linh hoat, cht dong tim kiém ca hdi, xoay chuyén tinh thé&, ving
vang vugt qua khdé khan trong dai dich.

NANG CAO VI THE TRONG LINH VUC XAY DUNG CAU LGN
V31 DU AN CAU ViNH TUY GIAI DOAN 2

Khang dinh vi thé tdng thau hang dau, nam 2021, trén cuong vi nha thau déc lap, thanh vién lién danh,
VINACONEX da tiép tuc tring thau va khai cong cac gdi thau I8n thudc Du an dau tu xay dung cao toc
Bac - Nam phia Ddng, véi gia tri hang nghin ty dong.

Pac biét, vi thé cua VINACONEX trong linh vuc xay dung cau I16n cling da dugc nang cao thong qua du an
dau tu xay dung cau Vinh Tuy giai doan 2 - mot trong nhiing du an trong diém clia TP Ha Noi. VINACONEX
vinh du dugc ddm nhan thi cong 2 gdéi thau cla du an, trong dé cé hang muc xay dung cau chinh vugt
dong chu. VINACONEX da va dang né luc dam bao tién dé va chat lugng cda du an, ngay ca trong giai doan
phai thuc hién gian cach xa hdi theo Chi thi clia Thu tudng.

V&i 33 nam kinh nghiém trong linh vuc xay 1ap cung ngudn nhan luc chat lugng cao, VINACONEX cling
dudc lua chon thuc hién nhiéu cong trinh trong diém khac nhu du an xay dung tru s3 tda 4n nhan dan
thanh phdé Ha Noéi; du én cai tao, nang cap bénh vién K co sdé |,1l; nha ga hanh khach T2 Cang hang khéng
Phu Bai; Bénh vién da khoa tinh Nam Binh...

Nam 2021, vudt qua kho khan, dich bénh, tdng thau VINACONEX d3 nd luc hoan thanh va ban giao cac
hang muc cho chd dau tu nudc ngoai, tieu biéu nhu du an Mikazuki Spa& Hotel Resort, Da Nang, hay Du
an héa dau Long San, Ba Ria - Ving Tau, mét 1an nlia khang dinh uy tin cla téng thau Vinaconex trong
mat ban bé quéc té déi véi nhiing céng trinh dodi hoi ky - my thuat cao.
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TAO VI THE MSI TRONG LINH VUC PAU TU BDS,
DAY MANH TRIEN KHAI DU AN CAT BA - AMATINA
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Ha MNoi. 12.12.205‘1

VGi kinh nghiép viia la Cha dau tu, via la tdng thau xay 1&p, VINACONEX cé Igi thé va tam nhin phat trién
du an bat déng san quy moé Idn. Tiéu biéu la du dn Cat Ba - Amatina, Hai Phong cé quy mé 172 ha, tong
muc dau tu khoang gan 11,000 ty dong, da dugc VINACONEX téi khai dong va dang tang téc trién khai.
99 can biét thu thudc 16 BT4 d3 dudc cat ndc va du kién hoan thanh vao Q1/2022. V3&i y tudng quy hoach
doc dao, chu trong khai thac hiéu qua céac Igi thé vé diéu kién tu nhién, sinh thai, du an da gianh giai
thudng dac biét tai Gidi thudng Quy hoach dé thi qudc gia lan thd Il, danh dau su khai dau cho chudi cac
du an BDS nghi dudng cao cdp mang thuang hiéu VINACONEX trong tudng lai.

T6 hgp van phong cho thué va can ho cao cap Green Diamond 93 Lang Ha (Ha N&i) dang hoan thién va
chuan bi ma ban, hda hen dem lai khéng gian séng tién nghi dang cap cho cu dan thu dé, dinh hinh
thuong hiéu VINACONEX trong phan khic BDS cao cap

Bén cang tdng hap Van Ninh, mét trong chudi 4 du an
doéng luc tang trudng dai han ctia Quang Ninh cting da
dudc khai cong trong nam 2021. Vinaconex gép 40% von
dau tu giai doan 1, déng thai cling 1a tdng thau du an
trong diém nay.

Bén canh do, VINACONEX cling dang day nhanh tién dé
thi cong hang loat cac du an bat déong san, song song
v3i day manh tim kiém, phat trién cac du an mdi nhu
khu dé thi Kim Van Kim LG Ha No&i, du an khu dan cu doé
thi tai Km3 - Km4, Méng Céi - Quang Ninh. Vv...

Tao vi thé mdi trong linh vuc bat déng san, VINACONEX
dang sd hliu quy dat Ién t8i gan 2.000 ha tai nhiéu tinh
thanh I8n trén ca nudc, muc tiéu phat trién quy dat du
an trén 5.000 ha vao nam 2025.

TIEP TUC TAI CAU TRUC BO MAY
THEO HUGNG TINH GON, HIEU QUA

Nam 2021, VINACONEX tiép tuc tai cau truc bo
may theo hudng tinh gon, thu gon danh muc
dau tu, thodi vén tai cac doanh nghiép khéng
hiéu qua, tap trung tai chinh phat trién 3 linh
vuc san xuat kinh doanh cét 16i la Xay dung, BBS
va Dau tu tai chinh.

Hién nay, VINACONEX dang nam gitt nhém céc
cbng ty hoat déng trong linh vuc kinh doanh
mang lai ty suat Igi nhudn cao, 6n dinh nhu
nang lugng, nudc sach, gido duc, xuat khau lao
déng.Vinaconex sé& ti€p tuc thuc hién M&A
nham ma3 réng quy mo, gia tadng vi thé ddi vai
cac linh vuc nay

VINACONEX cling sé ti€ép tuc tién hanh tai cau trdc phan von tai Nha may Xi mang Cam Pha, EVN quéc té,
Mot s6 du éan BOT dé tao ngudn luc tai chinh, thuc hién M&A cac du an bat déng san da ca ban hoan thién
thu tuc phap ly dé cé thé via trién khai thuc hién nhanh chéng, via tao quy dat du tri cho cadc nam tiép
theo, tUng budc nang cao ty trong gié tri dau tu trong ¢ cau doanh thu va Igi nhuan cta Vinaconex. Du
kién quy mo dau tu von cla Vinaconex vao cac Du an trong thai gian t8i sé I1én dén hang nghin ty dong.

DPUGC VINH DANH TRONG TOP 10 SAO VANG DPAT VIET 2021
TOP 50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT NAM 2021 CUA FORBES

. ¥ ” Nam 2021, Ian dau tién VINACONEX dudgc tap chi Forbes Viét

- ; Nam binh chon vao TOP 50 cong ty niém yét tét nhat Viét
Nam. Dé lot dugc vao danh sach nay, cac céng ty niém yét
dugc danh gid qua nhiéu vong, v38i nhiéu tiéu chi nghiém
ngat nhu doanh thu, Igi nhuan, cac chi tiéu tai chinh, tiem
nang phat trién bén ving.. Pay 1a nhing don vi da xac lap
dudc vi thé canh tranh trén thi trudng, khéng chi dan dau
trong linh vuc hoat déng clla minh ma trong ca nén kinh té.

&
i

S

5 TOP 10 SAO

VINACONEX cling vinh du dén nhan danh hiéu TOP 10 doanh
nghiép tiéu biéu Viét Nam ndm 2021, giadi thudng nham ghi
nhan, tén vinh, cé v céc don vi, cd nhan da co nhing thanh
tich tiéu biéu xuat sac, viia chéng dich viia phat trién kinh té
hiéu qua, coé tdm nhin, tu duy déi mdi sang tao, dam nghi
dam lam.

CUng v38i nhiing danh hiéu VINACONEX dugc trao tang nhiéu
nam lién nhu Top 10 doanh nghiép xay dung uy tin nhat, TOP
50 doanh nghiép xuat sidc nhat Viét Nam Top 500 Doanh
nghiép I8n nhat Viét Nam.da phan nao thé hién su ghi nhan
cla cbng déng va x& hoéi déi véi nhiing nd luc khéng nguing
nghi cla Vinaconex trong nam via qua.

VINACONEX ti€p tuc Ia thusng hiéu co siic hat déi véi cac nha dau tu trong va ngoai nudc, khi cd phiéu VCG
cla Vinaconex cling la dai dién duy nhat cua nganh xay dung dugc Sd giao dich CK TP HCM HOSE binh chon
vao danh muc cé phiéu du phong cho VN30, tai khang dinh gia tri, tiém nang va nén tang viing vang cla
Thuong hiéu VINACONEX.
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CHAM LO TOT B3I SONG CHO CBCNV, DPONG GOP
GAN 25 TY DPONG CHUNG TAY CUNG CONG PONG
PHONG CHONG DICH BENH

Ngay ca trong thai diém ca nudc thuc hién gian cach xa hoéi theo Chi thi ctia Thd tudng Chinh phd, nhiéu
lao dong dudc bé trilam viéc luan phién, tam nghi hodc lam viéc truc tuyén, thi Chinh sach luong thudng,
ché& d6 cho ngugdi lao déng van dudc VINACONEX dam bado 100%. Cong tac ho trg déi vai nhiing hoan
canh khé khan trong thai gian gian cach xa hoi cling dudc t6 chic doan thé cac cap trién khai cé hiéu
qua, gop phan tao dong luc dé ngudi lao dong yén tam coéng tac. Diéu nay thé hién trach nhiém va su
quan tdm sau sac cla ban 1anh dao TCT t&i ngudn nhan luc - yéu té ludn dudc coi la tai san, 1a sic manh
v6 gia clia VINACONEX

DOAN VIEN CHIIG THANH PHO HA M

i
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CONG TAC PHONG CHONG COVID-19 '_I.“j .
POT CAO DIEM UNG 1O CONG TAC
PHOXG, CIIONG DICH COVTD-19
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VGi tam niém “khéng dé ai bi bo lai phia sau”, VINACONEX ciing tich cuc tham gia cac hoat déng céng
doéng. Tu khi dich COVID-19 bung phat tdi nay, VINACONEX da déng gép gan 25 ty dong chung tay cung
ca nudc phong chéng dich bénh.

Nam 2021, cac hoat dong gan két ndi bd cling dugc phat trién va duy tri thudng xuyén theo hinh thic truc
tuyén, giip CBNV xa mat ma khéng cach long trong trang thai “binh thudng mdéi”, Théng qua dé khai gai
tinh yéu, niém tu hao cda CBNV, xay dung tap thé ngusi lao déng Vinaconex doan két, sang tao, céng
hién hét minh vi su phat trién cla dai gia dinh VINACONEX.
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CAC CONG TY THANH VIEN

DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CUA TONG CONG TY TAI 31/12/2021 Do vi tinh: Béng

véngéptheo Tylé

TT Tén cong ty, don vi gép von Pia chi Hoat dong chinh Von diéu lé ~ s S
g y’ . g p . . . g B menh g'a sd huu
1 Coéng ty TNHH MTV VINACONEX Xay dung Toa nha VINACONEX 34 Lang Ha, Béng Da, Ha Noi Xay dung cac cong trinh dan dung, cdng nghiép quy mé Idn 800.000.000.000 800.000.000.000 100%
2 Coéng ty TNHH MTV VINACONEX Dau tu Toa nha VINACONEX 34 Lang Ha, BAng Da, Ha Noi Bau tu kinh doanh Bat déng san 1.500.000.000.000 1.500.000.000.000 100%
3 Coéng ty cd phan Xay dung sé 1 D9, Khuat Duy Tién, Thanh Xuan Bac, Thanh Xuan, Ha Noi Bau tu, xay dung va kinh doanh Bat déng san 120.000.000.000 66.162.160.000 5514%
4 Cong ty Xay dung s6 4 g?w?:%ncgh?rj;l?len Phu, phudng Ba Cao, quan 1, thanh Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép 3.500.000.000 3.500.000.000 100,00%
5 Cong ty cé phan Xay dung s6 16 i‘(;;i frfdng An Duong Vudng, thanh pho Vinh, tinh Xay dung céc céng trinh dan dung, cdng nghiép 15.000.000.000 7:789.000.000 51,93%
6 CoéNg ty cd phan Xay dung s6 17 ]I_Srgnl'ge’ Qﬁ;iﬁ;ﬁ:a’b’?l‘rdng Phudc Tan, thanh phd Nha Xay dung cac cdng trinh dan dung, cong nghiép 15.075.836.146 12.375.840.000 82,09%
R SN < R v A . R Xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép, dau tu,
7 Cong ty co phan VINACONEX 25 89A Phan Bang Luu, quan Hai Chau, thanh phé Ba Nang kinyh doagnh bat dgng <an N9 gnhghiep 120.000.000.000 79.593.000.000 66,33%
8 CoNng ty c6 phan VINACONEX 27 ]E?RNgL}yhé,” Van Tre, phudng 1, thanh pho Cao Lénh, tinh Xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép 17:792.770.000 10.200.000.000 57,33%
ong Thap
9 Cong ty ¢ phan VIMECO L6 E9, Budng Pham Hung, Trung hoa, Cau Gidy, HN Dau tu, xdy dung va kinh doanh bat déng san 200.000.000.000 102.818.000.000 51,41%
10 Cong ty c6 phan VIWACO Tang 1, Nha 1777, Khu dé thi Trung Hda Nhan Chinh, Ha Néi San xuat va kinh doanh nudc sach 320.000.000.000 163.200.000.000 51,00%
1 Coéng ty ¢6 phan VINACONEX Dung Quat Thén Tan An, x& Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai San xuat va kinh doanh nudc sach 47.980.590.000 45.825.000.000 95,51%
o Cong ty cé phan Dau tu va Phat trién dién S6 64B, dudng Phan Binh Phing, phudng PhS Mdi, Bau tu, xay dung cac du an thly dién, san xuat va kinh 499,939,607 633 555 46 6 9
Mién Bac 2 thanh phd Lao Cai, tinh Lao Cai doanh dién nang IO 55465.757633 S110%
13 | CBngtycéphin Bautuva dich vu dd thiVigt S6 62 Nguyén Thi Binh, Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi Thucng mai, dich vu 40.000.000.000 30.000.000.000 75,00%
Nam (Vinasinco)
Cong ty c6 phan Phdt trién Thuong mai 459C Phé Bach Mai, phudng Trucng Binh, Hai Ba Trun I
14 A P 9 9 , 9 Thus dich 200.000.000.000 0
VINACONEX (VCTD) Ha Noi ng mai, dicn vu 110.000.000.000 55,00%
15 ang ty c6 phan Tu van Xay dung VINACONEX Térjg 4-§ nhaAD9, dusng KAhuat‘DuXﬂen, phudng Thanh TU Van thist k& 11.000.000.000 5610.000.000 5100%
(Vinaconsult) Xuan Bac, quan Thanh Xuan, Ha Noi '
16 Coéng ty cd phan VINACONEX Sai Gon gﬁgi%ngh?;\j?nﬁ'en Phu, phuong Ba Cao, Quan1, thanh Xay dung cac cong trinh dan dung, cdng nghiép 61.014.930.000 46.524.720.000 76,25%
17 CéNng ty cd phan Ca dién VINACONEX Toa nha VINACONEX 34 Lang Ha, Béng Ba, Ha Noi San xuat, thiét k&, thi céng hé théng ca dién 100.000.000.000 65.000.000.000 65,00%
X . 64B dusng Phan Binh Phung, phudng Phé Mdi, thanh A\ S .
18 Cong ty c6 phan BOO nudc sach Sapa phé Lo Cgi 9P 9 Pau tu, khai thac, kinh doanh nudc sach 51.000.000.000 50.490.000.000 99,00%
19 Coéng ty TNHH MTV Gido duc Ly Thai T6 Toa nha VINACONEX 34 Lang Ha, Béng Da, Ha Noi Gido duc dao tao 137.568.882.884 137.568.882.884 100,00%
20 Céng ty cé phan Bach Thién Loc S6 82, dai 16 Hung Vuang, phudng Tran Phu, thanh phd Pau tu, xdy dung cac du an thuy dién, san xuat va kinh
Quang Ngai, tinh Quang Ngai doanh dién nang 330.000.000.000 329.980.000.000 99,99%
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DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
CUA TONG CONG TY TAI 31/12/2021 (ti€p)

TT Tén cong ty, don vi gép von

Pia chi

S6 57 dudng VU Trong Phung, phudng Thanh Xuan

Hoat dong chinh

Von diéu lé

Von gép theo

Don vi tinh: Bong

Ty l1é

ménh gia sé hitu

% & phan Xa & Xay dung cac cdng trinh dan dung, cdng nghié 180. X . . . 9
Coéng ty c6 phan Xay dung sé 12 Trung, quan Thanh Xuan, Ha N y aung g ing g ngniep 58.180.000.000 20.944.800.000 36,00%
5 S?ﬁgéé;%ihan Nhan luc va Thuong mai Tang 5, Toa 25T1, dudng Tran Duy Hung, Cau Gidy, Ha Noi Thudong mai, dich vy, xudt khau lao ddng, xuadt nhap khau 30.000.000.000 13.260.000.000 44,20%
R AU N , Km 6, Qudc 16 18A, phudng Cam Thach, thi xa Cam Pha, )
3 Coéng ty c6 phan Xi mang Cam Pha s s . San xuat xi mang 2.000.000.000.000 600.000.000.000 30,00%
tinh Quang Ninh
4 Cong ty TNHH Phat trién Ha tang do thi Vinh Phuc Thanh phé Béng Héi, Quang Binh BPau tu, kinh doanh bat déng san 230.000.000.000 46.000.000.000 20,00%
5 Cong ty c6 phan Dau tu BOT Ha Néi - Béc Giang S614, 10 Bl khu do thi mdi Nam Tu Son, xa Phu Chan, thi DAU tU ha tAng giao thong 496.322.400.000 104.227.700.000 21,00%
xa Tu Son, Bac Ninh '
6 Cong ty c6 phan Bau tu va Phat trién du lich Tang 12, toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, D3ng Da, Ha Noi Dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san 2100.000.000.000 492.800.000.000 23.47%
VINACONEX (ITC)
7 Cong ty TNHH Bé téng nhua Tan Loc 1A, 46 dudng Song Hanh, thitran Gia Ray, huyen Xuan San xuat bé tong nhua 20.600.000.000 10.500.000.000 50,97%
Loc, tinh Bong Nai '
8 Cong ty CP Cang Quéc té Van Ninh Dai 16 Hoa Binh, khu Hong Ha, phudng Ninh Dudng, tp. Van tai, kho bai, Iuu trif hang hoa 356.800.000.000 142.720.000.000 40,00%

Téng céng ty c6 phan Phat trién Ha tang & Dau

Méng Cai, tinh Quang Ninh

Tang 8,9,10 Toa nha Lilama 10, dusng T6 Hlu, phusng

DAU TU TAI CHINH KHAC (DUGI 20%)

1 gcongty o »10 103 nha Hlama 1o, au DAu tU ha tang giao théng 31799.675.285.080 40.000.000.000 1,05%
tu tai chinh Viét Nam (VIDIFI) Trung Van, quan Tu Liém, Ha N&i.
2 Cong ty cé phan EVN Quéc Té (EVNI) L6 91, dudng X6 Viét Nghé Tinh, phudng Khué Trung, Thay dién 366.771.459148 21.399.000.000 5,83%
quan Cam L&, Ba Nang
3 fﬁgﬁﬁ’u‘::gphan Bautuva Phat trién dién Bac Xa Luong Son, huyén Thugng Xuan, tinh Thanh Héa Xay dung thuy dién 87.800.000.000 3.450.000.000 393%
4 Céng ty ¢d phan Xay dung s6 21 Ba La, Phu La, Ha Boéng, Ha Noi Xay 1ap, bat déng san 119.997.890.000 390.000.000 0,33%

BAO CAO
THUGNG NIEN

2021



BINH HUGNG PHAT TRIEN

LINH VUC BAT BONG SAN
MUC TlEU CH'E’N LUdC » Tap trung phat trién BDS nha &, khu dé thi nghi dudng va BDS khu cong nghiép.
GIAI POAN 2020 - 20'25 » Phét trién cac du an dé thi xanh, thong minh tai cic thanh phé I6n trong ca nudc ho3c tai cic dia

phucng co tiém nang vé du lich, thusng mai dich vu qudéc té.

» Két hgp vai cac doi tac quan ly BDS thudng hiéu qudc té trong viéc phat trién chudi du an BBS nghi
‘j UP —")) dudng mang thuong hiéu VINACONEX tai cac dia phudng co6 IGi thé thién nhién
[

» Xay dung, dinh vi va phat trién thuong hiéu BDS cla VINACONEX theo tling phan khic san pham.

jUJJ JU » Tim ki€m, dau gid hoac M&A cac du an cé quy dat I8n, vi tri dac dia, phép ly dam bao.

» Phat trien quy dat di kem vaéi ha tang, giao thdng clia khu vuc dé tao ra gid tri tiém nang trong tuang lai.

15_25 [yu toc do tang truong LINH VUC DAU TU TAI CHINH
binh quan/nam
q » Duy tri hodc ndng cao ty & s3 hiiu ciia VINACONEX tai cac Cong ty hoat déng trong cac Iinh vuc kinh
doanh mang lai ty suat Igi nhuan cao, 6n dinh nhu nang ludgng, nudc sach, gido duc, xuat khau lao
dong... thuc hién M&A hodc thanh Iap cac cong ty du an mdi trong cac Iinh vuc nay.

12-20 % E}'V tri ty 1€ c8 tirc binh quan
ang nam

» Thuc hién giam ty |é s3 hTu hoac thodi toan bd von tai cac cong ty yéu kém khong cé kha nang phuc
hoi hodc cac cong ty khéng can ndm gill vén theo chién lugc phat trién.

ML”C TlEU ‘ Doanh thu 30.000 ty dong; CAM KE’T COA VINACONEX

= o Ldi nhuan 2.000 ty déng;
DEN NAM 2025 ‘ - - VR

Xay dung va dau tu kinh doanh BDS chiém
ty Ié 70% trong cd cau doanh thu, Igi nhuan.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN:

LINH VUC XAY LAP

Iﬁ

» Hoan thién md hinh két hop gitta Nha thau quan ly du an xay lap chuyén nghiép va phat trién nang luc

thi cdng truc ti€p, ddm bao an toan chat lugng, tién doé va gia thanh luén canh tranh nhat. i | v = ! li ;. u;lk
| EHE ' oy

ILE

il

» Tap trung tim kiém cac du an trong linh vuc xay dung dan dung, céng nghiép, ha tang, giao théng... vai

quy md I8n, ngudn vén dam bao, trong dé uu tién thuc hién cac du an cé vén dau tu cong va cic du an » D3i v8i cd dong: Quan tri minh bach, hiéu qua, gia tang Igi nhuan cho cé dong.

c6 ngudn voén nudc ngoai.

Pau tu déng bd hé thdng may mac thiét bi, ap dung cdng nghé mdi dé nang cao chat lugng san pham
va rdt ngan thai gian thi céng.

Xay dung va phat trién luc lugng nhan su trinh dé cao (bao gdm ca nhan su quan ly va nhan su thi cong
truc tiép).

Xay dung va phat trién quan hé hdp tac chién lugdc v3i cac ddi tac trong va ngoai nudc cé nang luc vé quan
tri, tai chinh, ky thuat céng nghé dé cung tham gia thuc hién cac du an mang tam quéc gia va khu vuc.

DaGi véi khach hang: Cung cap giai phap, san pham, dich vu dang cap vai chat luosng hang dau, gia
thanh canh tranh t&i khach hang.

Da&i v8i CBNV: Xay dung mdi trudng lam viéc cong bang, canh tranh, thic ddy su sang tao; phat trién,
thu hudt nhan tai, nhan tam.

Dai vai déi tac: Xay dung mai trusng hdp tac tin cady, phat huy gia tri riéng, dong thuan hudng téi su
phat trién.

DGi vai xa hoi: Kién tao nhiing gia tri séng bén viing, gép phan phat trién kinh t&, x& hoi, ndng cao chat
lugng séng clia cdng dong.
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KET QUA HOAT BDONG ;
SAN XUAT KINH DOANH HOP NHAT

B5.296.. 520..

TONG DOANH THU, THU NHAP LGI NHUAN SAU THUE

CHi TIEU TAI CHINH HGP NHAT TONG DOANH THU, THU NHAP LGOI NHUAN

X Don vi: ty déng Don vi: ty déng
520

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan 5091 _ 6,296 2021 - 719
Hé sé thanh todn ngan han Lan 1,38 1,49
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 115 1,24 2020 _ 8,695 2127
2. Chi tiéu vé co cau von 787
Hé s6 Ng/Téng tai san % 75,37% 63,47% 2010 |G
Hé s6 No/Vén chu sé hitu Lan 3,06 1,73 2018 —639
795
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng 2018 _ 10,084
. . A 11,949
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 18i
0 2,000 4,000 6,000 8000 10,000 12,000 14,000 B LGi nhuansauthusd
Hé s6 I6i nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 9,04% 30,45% ' i
Hé s6 Igi nhuan sau thué&/Vén chu sa hiiu % 7,03% 22,69%
Hé s& Lai nhuan sau thué/Téng tai san % 2,06% 8,68%
Hé s6 Igi nhuan ti hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan % 12,30% 36,81% . . . R .
VON CHU SG HUU TONG TAI SAN
Daon vi: ty déng Don vi: ty déng
35,000
8,000 30,969
30,000
7,800
25,000
21,619
7,600 . 20,085
20,000 19,318 19,610
7,400
15,000
7,200 10,000
7,000 5,000
6,800 o]
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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TINH HINH TAI SAN/NG PHAI TRA
HOP NHAT

TINH HINH TAI SAN

Nam 2021, téng tai san hgp nhat clia Tong cong ty la 30.969 ty dong, tang 11.359 ty dong so véi nam 2020,
tuong dusng muc tang 57,9%, tuy nhién cg cau vé tai san ngan han va dai han gan nhu khéng thay daéi
doty |& tdng cla tai san ngan han va dai han sap si nhu nhau. Cu thé, tai san ngan han tang 7.899 ty déng,
tusng Ung muc tang 59% so v3i nam 2020 va tai san dai han tang 3.461ty dong, tuosng Ung muc tang 56%
so v8i nam 2020.

Vé tai san ngan han, tdng déu 3 cadc Nnhom tai san, trong dé Tién va cac khoan tusng duang tién tang 817
ty déng, dau tu tai chinh tang 2.319 ty déng, cac khoan phai thu ngan han tdng 3.387 ty déng va hang ton
kho tdng 1.243 ty déng.

Tai san dai han tang tap trung vao 3 nhém bao gém céc khoan phai thu dai han tang 2170 ty dong, tai
san ddé dang dai han tdng 1196 ty dong va dau tu tai chinh dai han tang 407 ty déng.

Cd cau tai san

Tai sdn ngén han/Téng tai san % 68,77% 68,32%

Tai san dai han/Téng tai san % 31,23% 31,68%

TINH HINH NG PHAI TRA

NG phai trd nam 2021 trén BCTC hdp nhat la 23.341 ty dong, tang 10.895 ty déng so vai nam 2020, trong
do, ng ngan han tdng 6.478 ty dong, ng dai tang 4.417 ty dong. Dang chu y clda viéc tdng ng ngan han 1a
do khoan ngudi mua tra tién trudc tang manh trong nam va tdng du ng vay ngan han.

Su bién déng vé tai san va cong N3 trong nam 2021 lam cac chi tiéu vé kha nang thanh toan cua Téng
cobng ty co su giam nhe. Tuy nhién cac hé sé nay déu thé hién kha ndng tai chinh clia Téng Cong ty |a
dam bao an toan, cac khoan ng dén han trong vong 12 thang tédi déu du kha nang thanh toan.

Tong gia tri tai san 30.969.415.584.425 19.609.980.551.083 579%

Doanh thu thuan 5.749.000.376.427 5.551.436.196.150 3,6%

Lgi nhuan tU hoat déng kinh doanh 706.878.214.352 2.043.688.854.308 -65,4%
Lgi nhuan khac 12.067.473.613 83.109.831.973 -85,5%
Lgi nhuan truéc thué 718.945.687.965 2.126.798.686.281 -66,2%
Lgi nhuan sau thué 519.925.680.223 1.690.315.661.139 -69,2%
Ty 1& trd c6 tlic 28% 12% 233,33%
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KET QUA HOAT BDONG
SAN XUAT KINH DOANH CONG TY ME

TS7 -

LGI NHUAN SAU THUE

4.323 ...

TONG DOANH THU, THU NHAP

CHi TIEU TAI CHINH CONG TY ME

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1.29 1.33

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 114 1.20
2. Chi tiéu vé co cau vén

Hé s6 Ng/Tong tai san % 72.0% 54.2%

Hé s6 Na/Vén chui sd hitu Lan 2571% 118.6%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho Lan 2.51 2.65

Vong quay tai san Lan 0.19 0.21
4, Chi tiéu vé kha nang sinh I18i

Hé s6 Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 22.98% 63.9%

Hé s I6i nhuan sau thué&/Vén chi sd hiiu % 12.36% 26.75%

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san % 4.27% 13.39%

Hé sb Igi nhuan tl hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 27.58% 78.7%

TONG DOANH THU, THU NHAP

Don vi: ty déng

2021

4,323

2020 5,477

2019 3,516

2018 3,125

2017 4,481

o

0 1000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

VON CHU sG HUU

Don vi: ty déng
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6,400
6,300
6,200
6,100
6,000
5,900

5,800
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LGOI NHUAN

Don vi: ty déng

757
2021 908

1,663
2020 2054

727

2019 818

586

2018 649

1,069
2017 1241

500 1,000 1,500 2,000 2,500
Il cinhuansauthué M Lgi nhuantrudcthué

TONG TAI SAN

Don vi: ty déng
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TINH HINH TAI SAN/NG PHAI TRA
CONG TY ME

- - - 9 Y Y kl 9
TINH HINH TAI SAN TINH HINH NG PHAI TRA
K&t thic nam tai chinh 2021, tdng tai san ctia Cong ty me la 22.454 ty dong. So véi nam 2020, tong tai san chéphal tra fwam 22 tr’enlBCTC rlen\g.:j l? SISy do’ngl‘tang ?'086 ty/d/on’g S? Ydl rjam 2020,frong d?' ng
tadng 9.397 ty dong tuong ducng muc tang 71,97%. BDéng gdép vao muc tang cla tdng tai san trong nam ngat\ S tf'a.ng 4'10? t.)idong', ndvda| G 26iled tydeﬂ%;. ?ang Sl 57 EE vlec GngicincEiiil
2021, tai san ngén han tang 5.046 ty dong (58,36%) va tai san dai han tang 4.351 ty déng (98,66%). Phan khoan ngudi mua tra tién trude tang manh trong ndm va tang du ndvay ngan han. ,
. N s P . . Su bién déng Ve tai san va céng nag trong nam 2021 lam cac chi tiéu vé kha nang thanh todn cua Téong
theo nhdm tai san tang va giam cua Cong ty Me nam 2021 nhu sau:

coNg ty co su giam nhe. Tuy nhién cac hé sé nay déu thé hién kha nang tai chinh cla Téng Cong ty la

Tién va cac khoan tusng ducng tién: tai ngay 31/12/202]1, tién va cac khoan tuong ducng tién tang so dam bao an toan, cac khodn na dén han trong vong 12 thang i déu dd kha nang thanh todn.

v3i dau nam 739 ty déng, tusng ducng muc tang 46,58%.

Pau tu tai chinh ngdn han: tdng so véi dau ndm 2.402 ty déng, tusng ducong muc tang 188,69%.
Cac khodn phai thu ngan han tadng 1117 ty déng, tuchg dusng muc tdng 23,12%.

Hang ton kho tang 754 ty dong, tudng dudng muc tang 87,36%.

Cac khodn phai thu dai han tdng 2.214 ty tusng dudng muc tang 1468,72%.

Pau tu tai chinh dai han: tang 1.607 ty dong, tusgng dudng muc tang 46,51% do Téng cdng ty tham
gia dau tu tdng von tai mot sé Cong ty con.

TU nhiing chi tiét tdng va giam cac khoan thudc tai san ngan han va dai han, da lam thay déi nhe ca cau
cUa tai san chi tiét nhu sau:

Cd cau tai san

Tai san ngan han/Téng tai san % 60,98% 66%

Tai san dai han/Téng tai san % 39,02% 34%
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TO CHUC NHAN SU

(tinh dén thai thai diém 31/12/2021)

Lao dong thaivu

Lao ddng chinh 5303 YAl Lao dong nudc ngoai

3500 4000 4500 =000 5500 O 1000 2000 3000 4000 5000

Trong ndm 2021, mac du bi anh hudng bdi dai dich COVID-19 dan dén nhiéu céng trinh, du an tai mot
s6 dia phuong phai dung thi cong, ngudi lao ddng phai lam viéc online dé tuan thu quy dinh vé gian
cach xa hoi, nhung VINACONEX van dam bao tién lusng va thu nhap cho ngudi lao déng, khong thuc
hién cat giam luong hodc cham dut hop déng lao déng vai ngudi lao déng vi ly do dich bénh. Ngoai

tién lusng hang thang, ngudi lao déng van dugc thudng bé sung vao cac dot 1é tét hodc ky niém ngay

mmm Trinh d6 trén Dai hoc truyén théng clia Téng cdng ty véi téng s6 tién thudng trung binh dat 3,5 thang lusng/ngudi/nam.

=== Trinh d6 Daihoc Da&i v8i nhiing cd s3 gido duc truc thudc VINACONEX phai thuc hién lam online dai ngay theo yéu
cau cla S8 GDBT Ha Noi (Trusng THPT, Trudng Tiéu hoc Ly Thai T8), VINACONEX van dam bao viéc tra
lusng phu hop Vi yéu cau cong viéc giang day online. Bai v8i Trudng Mam non Ly Thai Té phai dung
hoat dong toan bd nhung VINACONEX van ho trg ngudi lao déng théng qua viéc tra lusng ¢ ban va
= a0 dong phéthéng dong BHXH, BHYT .

mmm Trinh d6 Cao dang, trung cap

mm Cong nhankythuat

Tong quy lusng nam 2021 clia Cong ty me 1a 153.5 ty dong. Thu nhap binh quan cua Céng ty me la:
20.1 triéu déng/ngusi/thang

Chinh sich lao déng nham dam bao suc khde, an toan va phuc Igi cia ngudi lao dong:

Thuc hién cac quy dinh cla Bo luat Lao déng vé viéc cham soc ly stic khoe dinh ky cho ngudi lao déng,
VINACONEX da phéi hop véi Té hgp Y té cao cap Mediplus dé té chic kham suic khoe cho toan bo
CBNV ca quan Téng cong ty va cac Ban Quan ly, Ban Diéu hanh du an dang hoat déong tai dia ban Ha
No6i. Can cU két qua xét nghiém va kham sutc khoe véi cac chuyén khoa, Té hdp Y té Mediplus da dua
k&t luan, danh gia va phan loai stic khdée cho CBCNV, tu van hudng diéu tri déi véi nhiing truéng hagp
phat hién bénh hodc tu van bién phap phong nglua, gil gin stic khoe ddi véi nhiing nhiing trudng hgp
suUc khoe tét. Boi v8i CBNV lam viéc trén cac cong trudng, du an tai cac tinh, thanh phé khac, Tong
cobng ty chu dong lién hé véi cac ca sd y té tai dia phuong dé té chic tham kham, 1ap hé so stc khoé
cho ngugi lao déng theo quy dinh.

Ph&i hgp v3i cac cosdy té té chuc tiém du 2 mai vac xin phong COVID-19 cho toan thé CBNV cling nhu
Lkl —e».ﬁ.‘.k ' ™ I i .- 2 e = (~1 : hoc sinh thudc déi tugng tiém cho toan hé théng gido duc Ly Thai TS; chi tU quy phuc Igi va ti ngudn
([T - kinh phi cua cong doan dé tham haoi nhiing CBNV mac COVID-19.

[T
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Do tinh hinh dich bénh nén trong nam 2021, Téng cong ty khong té chiic cadc dgt nghi mat tap trung CHiNH SACH, QUAN Lv:
cho ngugi lao ddng ma chi truc tiép tU quy phuc Igi dé ngudi lao ddng chu dong két hdp nghi hé vdi
viéc nghi phép nam theo quy dinh.

Téng cdng ty van duy tri viéc déng BHXH, BHYT, giai quyét kip thai cac ché dé nhu ém dau, thai san,
TNLD, huu tri..theo quy dinh phap luat lao déng. Trong nam 2021, toan Tong cong ty da gidi quyét chi
nghi thai san, 6m dau cho 244 trudng hop vai téng kinh phi chi tra 2,58 ty dong;

Thuc hién Nghi quyét 116/ND-CP ngay 24/9/2021 cla Chinh phi va Quyét dinh 28/2021/Qb-TTg ngay
01/10/2021 clia Thu tudng Chinh pht vé chinh sach hé trg déi véi ngudi lao déng bi anh hudng bdi dai
dich COVID-19 tU QuYy Bao hiém that nghiép, Tong céng ty da lap hd so, thu tuc trinh Co quan BHXH
giai quyét chi ho trg cho toan thé ngudi lao ddng theo dung quy dinh.

Thuc hién ché dd nang luong, ndng bac cho CBNV theo quy ché tién ludgng clia Tong cong ty; Giai dap
kip thai thdc mac cda CBNV trong viéc thuc hién ché do, chinh sach cda Nha nudc, khéng dé xay ra
tinh trang khiéu kién vé ché dé chinh sach trong toan Téng céng ty

Ph&i hgp vai Cong doan Tong cdng ty trong cac hoat déng tU thién vi ngudi nghéo cla cong déng va
ngudi lao déng VINACONEX, gép phan quang ba hinh anh dep clia Téng céng ty trén khap moi mién
dat nudc;

HOAT PONG DAO TAO NGUGI LAO PONG

Trong nam 2021, do anh hudng cula dich bénh Covid - 19 kéo dai, cac hoat déng dao tao cla VINACONEX
dudc td chuc linh hoat dudi nhiéu hinh thic (truc tiép, online..). Tong cong ty da phdi hgp v3i cac ¢a sd
dao tao dé té chiic nhiéu khoa khda dao tao, bdi dudng can bd thudc cac chuyén nganh nhu: quan ly cac

du an dau tu xay dung, gidm sat cong trinh, chi huy trudng céng trinh, thanh quyét toan céng trinh; tap

huan kién thuc an toan vé sinh lao déng; Té chuc cac budi héi thao chuyén dé, tap huan nghiép vu vé Hoan thién hé théng ca ché&/quy ché: xay dung va trién khai hé théng danh gia hiéu suat lam viéc (KPI)
quyét toan thué TNCN, bdo cdo tai chinh, quan tri nhan su hién dai. Dac biét, trong ndm 2021, Téng céng cho tat cad CBCNV Céng ty me nham tra lugng theo nang suét, chat lusng va hiéu qua céng viéc cla
ty d& mai chuyén gia tu van dao tao dé tling budc xay dung hé théng dao tao chuyén nghiép va hiéu qua ting nguai lao déng; stia doi, bo sung quy ché thi dua khen thudng ciia Téng cong ty cho phu hgp vdi
va théng nhat trong toan bd hé théng clia VINACONEX tU Téng céng ty dén cac dan vi thanh vién, nham tinh hinh thuc t&€, quy dinh cla luat thi dua khen thudng nham kip thai déng vién, khich |é tap thé/ca
tung budc nadng cao chat lugng ngudn nhan luc dap Ung yéu cau san xuat kinh doanh clia Téng céng ty. nhan cé thanh thich xuat sac trong hoat dong SXKD.

V& hoat ddng dao tao Téng cong ty (Cong ty me): t& chuic dao tao, béi dudng nang cao trinh dd chuy&n mén Ung dung CNTT vao viéc quan ly, diéu hanh doanh nghiép: Tu xay dung va trién khai phan mém

nghiép vu cho 532 can bé nhan vién véi tdng s6 gid dao tao la 769 gid, tdng kinh phi 14 798.000.000 déng. online quan Iy céng viéc, ho sd nhan su dién tu danh gia muc do hoan thanh nhiém vu ciia CBCNV; cap
nhat, bé sung phan mém E-Office dé xU ly tai liéu.

Vé hoat déng dao tao clia cac CoNg ty thanh vién: té chiic dao tao, boi dudng nang cao trinh dé chuyén . L . . e . . L . R .
Trién khai chinh sach tao tao ndi bd: Thuc hién cac budi Talk Show cua lanh dao Tong céng ty vé cac

chuyén dé lién quan dén chién Iudc, phat trién ngudn nhan luc, quan ly thusng hiéu ... cho CBCNV Co
quan Tong coéng ty va Lanh dao cac dan vi thanh vién, trién khai mot sé khoa tao vé quan ly du an/quan

mon nghiép vu, khao sat, hoc tap kinh nghiém trong nudc va nudc ngoai cho 125 Iugt cdn bd nhan vién
v3i tdng kinh phi la 640.652.000 dong.

ly hop déng, t6 chiic - nhan su, an toan vé sinh lao déng... nham nang cao chuyén mén, ky nang nghiép
vu va phat trién luc lugng déi ngl can bd quan ly, can bd chuyén mén nghiép vu dap ing nhu cau phat
trién clia Tong cong ty.

Sc dd héa cac quy trinh nghiép vu: Cac Ban chiic nang xay dung cac quy trinh nghiép vu theo sg dé -
quy trinh xU ly cong viéc, kém theo cac biéu mau hudng dan thuc hién. Viéc s d6 hda cac quy trinh
nghiép vu gilp cho méi tap thé, maéi CBCNV rd ngudi, rd viéc, ré trach nhiém nham nang cao tinh than
trach nhiém trong coéng viéc, kiém soat cong viéc, danh gid hiéu qua cong viéc clia ting ngudi va giup
tadng hiéu qua coéng viéc chung dudc giao.

mubne wien 2021

40 | 41




. l W TR
CAC DU AN DPAU TV WUMETRE R N ST R

1. DU AN KHU PO THI DU LICH CAT BA AMATINA

Chu dau tu: Cong ty CP Dau tu va Phat trién Du lich VINACONEX ITC (VINACONEX chiém 51%)
Téng dién tich du an: 172,37 ha

Tong muc dau tu: 10.941,88 ty dong

Tién do6 thuc hién du an:

Hoan thanh giai doan | trong nam 2023

Hoan thanh toan bd du an trong nam 2025
Muc tiéu dau tu: khai thac hiéu qua cac Igi thé vé diéu kién tu nhién, sinh thai ctia khu vuc, xay dung
Du an trd thanh moét Khu dé thi mai - du lich hién dai, gép phan vao su nghiép phat trién kinh té - xa
hoi cla thanh phd Hai Phong
Tinh hinh thuc hién du an:

UBND thanh phé Hai Phong da cé quyét dinh sé 3560/QD-UBND ngay 08/12/2021 vé viéc diéu
chinh quyét dinh s6 1687/QB-UBND ngay 21/07/2015 clia UBND thanh phé Hai Phong vé viéc
diéu chinh, bd sung quyét dinh 556/QB-UBND ngay 13/04/2011 clia UBND thanh phé Hai Phong
vé viéc giao dat va cho phép Téng cong ty Xuat nhap khau xay dung Viét Nam — VINACONEX
thué dat va chuyén hinh thic thué dat ti hang ndm sang moét 1an dé thuc hién du éan khu doé thi
du lich Cai Gig, Cat Ba.

Hoan thanh té chic thi tuyén va trao giadi cho cudc thi thiét ké y tudng Trung tam thuong mai TM06

Hoan thanh ho so thiét ké y tudng va dang trién khai thiét ké cd sd, thiét ké ban vé thi cong 2 toa
nha cao tang CTO1, CTO2 va trién khai thiét ké cho cac cong trinh trén dat con lai clia du an.

Pang trién khai thi cong cac hang muc thudc giai doan | cta du an.

£ %
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2. DU AN KHU NGHi DUGNG CODOTEL RESORT VEN BIEN TAI TUY HOA, PHU YEN

Chu dau tu: Tong Cong ty CP VINACONEX (Téng cong ty C6 phan XNK va xay dung Viét Nam - VINACONEX
& Phuc Anh chiém 61%, Apec chiém 39%).

Pia diém xay dung: Xa Binh Kién, thanh phd Tuy Hoa, tinh Phu Yén

Dién tich khu dat la: 93.800,3 m2

Muc tiéu va Quy md dau tu: Xay dung khu du lich nghi dudng condotel ven bién Tuy Hoa, cé quy md
nhu sau:

» Khu Condotel: dién tich xay dung 10.000m2; s6 tang: 07; chiéu cao céng trinh: 22,4 m; dién tich xay
dung 70.000mM2. 22,4 m;

» Khu nha thap tang: Dién tich xay dung: 32.210 m2; s6 tang: 02; chiéu cao cdng trinh: 7,2 m; dién tich
san xay dung: 64.420m2

Tinh hinh trién khai du an:

» UBND thanh phé Tuy Hoa da cé Quyét dinh phé duyét dé an Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500
Khu du lich nghi dudng Condotel Resort ven bién Tuy Hoa, thanh phd Tuy Hoa, tinh Phd Yén ngay
3/M/2021.

» Hién dang thuc hién cac thd tuc chuan bi dau tu va cap phép xay dung. Du kién hoan thanh viéc cap
phép va khai cdng xay dung trong Quy 3/2022.

3. DU AN KHU PO THI PAI LO HOA BINH KEO DAI, MONG CAIl, QUANG NINH

Chu dau tu: Lién danh nha dau tu: VINACONEX va Phuc Khanh

Pia diém xay dung: phudng Hai Hoa thanh phé Méng Cai, tinh Quang Ninh

Dién tich si dung dat: 488.004,8 m2

Téng muc dau tu: khoang 2.256 ty déng

Thdai gian thi cong: 2019-2025

Hinh thic dau tu: Du an dudc dau tu xay dung mdi bang ngudn vén ngoai ngan sach nha nudc

Muc tiéu dau tu du an: Dau tu ha tang ky thuat, xay dung thé va hoan thién mat ngoai déi véi cac cdn nha
bam truc dusng chinh, tao quy dat, quy nha & dap Ung nhu cau vé nha 3 cho nhan dan khu vuc tai thanh
phé Mdng Cai.

Quy md cua du an: Dau tu hé théng ha tang ky thuat (dudng giao thdong, hé théng cap thoat nudc, hé
théng cap dién, thong tin lién lac..); dau néi véi hé théng ha tang ky thuat chung cdia khu vuc va ban giao lai
cho UBND thanh phé Méng Cai quan ly sau khi xay dung hoan thanh; xay dung thé va hoan thién mat ngoai
Mot s6 cdng trinh nha & bam truc dusng chinh tai du an.
Coéng trinh nha & do Nha dau tu xdy dung thé va hoan thién mat ngoai theo thiét ké dugc duyét. Nha pho
thuang mai: 105 can; nha lién ké: 69 can; biét thu: 84 can
Tinh hinh trién khai du an:
» D3 hoan thanh cac thd tuc dau tu: Tham dinh thiét ké ca sd; Phé duyét Du an dau tu; Phé duyét Bdo cdo
DTM, phé duyét thiét ké ban vé thi cong hé théng ha tang ky thuat
» Trién khai cong tac Giai phdng mat bang dat khoang 85% toan du an. Hién dang thuc hién thi tuc giao
dat dot1(23,3ha) va thu tuc cap phép xay dung dot 1.
» Dang chuan bi trién khai thi cong ha tang ky thuat
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5. DU AN BTXD VA KINH DOANH HA TANG KHU CONG NGHIEP CNC 2

4. DU AN XAY DUNG CONG TRINH THUGNG MAI, DICH VU, VAN PHONG, - R N
KHU CONG NGHE CAO HOA LAC

KHACH SAN CAO CAP TAI O PAT KY HIEU CCKV, KHU PO THI MGI KIM VAN - KIM LU

Pia diém xay dung: O dat ky hiéu CCKV, Khu dé thi mdi Kim Van - Kim LJ, xa Dai Kim, quan Hoang Chu dau tu ha tang: Téng Céng ty CP VINACONEX

Mai, Thanh pho Ha Noi Pia diém xay dung: Khu CN CNC2 tai Khu CNC Hda Lac, xa Phu Cat, huyén Quéc Oai va xa Thach Hoa,

Quy mad: Xay dung té hdp cong trinh thusng mai, dich vu, van phong, khach san cao cap véi chi tiéu xa Doéng Trdc, huyén Thach That, Ha noi.

quy hoach nhu sau: Dién tich khu dat 1a: 270,8 ha

> Diéntich 6 dat:1.727 m2 » Dién tich dat cong nghiép: 196 ha

> 3 ® 3 N 9 PN - ~ ~ ~ ~
Mat 46 xay dung: 40% » Dién tich dat ha tang k¥ thuat: 74,8 ha

~ Dién tich dat xay dung : 5260 m2 Téng muc dau tu: 1.580 ty dong (theo Gidy ching nhan dau tu mai cap ngay 27/1/2022)

» Tong dién tich san xay dung :157.800m2 Tién do thuc hién du an: 2012 - 2025

» Tang cao cong trinh : 30 tang Muc tiéu va Quy mé dau tu: Du an DTXD va kinh doanh ha tang ki thuat Khu CN CNC2 - Khu Céng

Tinh hinh trién khai du an: nghé cao Hoa Lac theo quy hoach phan khu xay dung ty & 1/2000 dudc Ban quan ly Khu Céng nghé
cao Hoa Lac phé duyét va chu trusng phan dinh trach nhiém dau tu ha tang Khu Céng nghiép céng

» Téng Céng ty CP VINACONEX trdng dau gia quyén st dung dat theo Quyét dinh s 2650/QD-UBND nghé cac2ciaBo ke e I E T

ngay 16/6/2021 ctia UBND thanh phé Ha N6i phé duyét.
Cac hang muc dau tu gom: San |ap mat bang; dudng giao théng; cap nudc; thoat nudc mua; thoat
nudc thai; cap dién dong luc; dién chiéu sang; vién théng va théng tin lién lac; hé théng cay xanh; thiét
» Hién dang trién khai cac thu tuc dau tu va du kién khadi cong du an vao thang 5/2022. bi va cac céng trinh phu trg

» BDa hoan thanh thu tuc lién quan dén dat dai va dudc cap gidy ching nhan quyén si dung dat;

Tinh hinh trién khai du an:

» Pang trién khai dau tu du an.
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6. DU AN CAI TAO KHU CHUNG CU cU L1, L2 TAI SO 93 LANG HA, PONG PA, HA NOI 7. DU AN KHU DAN CU PO THI KM3, KM4 PHUONG HAI YEN, TP. MONG CAI

Chu dau tu: Cong ty CP Bat dong san VINACONEX

Chu Pau tu: Tong céong ty CP VINACONEX (Téng Coéng ty
(VINACONEX Invest chi€m 99,9% von)

trdng dau gia vao thang 12/2020)

Pia diém xdy dung: chung cu cl L1, L2 Nam Thanh Céng tai 93 Lang Ha, Déng Pa, HN. Dién tich s dung dat: 43,88 ha

Muc dich va quy mé du an: Pha daé khu tap thé c L1, L2 (5 tang) dé xay dung lai thanh Toa nha 93
Lang Ha cao 27 tang (khéng bao gom 04 tang ham va tang ky thuat); sé lugng can hé: 324 can
(trong d6 ¢ 118 can téi dinh cu); v8i muc tiéu dau tu:

Muc tiéu, néi dung va quy mé dau tu xay dung: Dau tu hé
théng ha tang kY thuat (dudng giao théng, hé théng céap
thoat nudc, hé théng cap dién, théong tin lién lac, canh
Danh mét phan dién tich phuc vu tai dinh cu tai chd cho cac hé dan guan cay xanh); Xay thé va hoan thién mat ngoai 135 can

. o nha phdé thusng mai.
Ban cac can ho thusng mai va ban/cho thué cac dién tich dich vu/A/dn phong dé thu héi vén

dau tu va ghi nhan Igi nhuan. Téng muic dau tu du kién: 1.154 ty dong

Dién tich: 5159m2. Thgai gian thuc hién du an: 2021-2023

Téng muc dau tu: 1.860,6 ty déng. Tinh hinh trién khai dy an:

Th&i gian thuc hién du an: 2019-2022 ba ’hoén thénh xong cér?g tac GPMB. Ba dugc Thanh
N n . phé giao dat va ky Hgp dong thué dat.

Tinh hinh thuc hién du an:

Hién dang trién khai thi céng ha tang ky thuat, du kién
s& hoan thanh trong quy 2/2022.

Da thi cdng xong phan thé. Bang trién khai thi cdng hoan thién du an.

d il
1 " -
W ain O 4
S
-
T

L
] o=
b 3 3
s e e STl | R .
3 i i o
1 l"‘-' " A4
(o]
L il -
= By
o = Gl e
= T ;:. 1.
o A ;t ¥ E
o -
= e
L T D ki e
3 i
K. T Ll
i
i O 4 =1
s ¥ 11 e
ES i
L et S
L B E . A 1
PR o o
i gy
3 i}
i +HE
——
=
S =

rudicien 2021




8. DU AN KHU KHACH SAN RESORT NGHi DUGNG, NHA HANG
THUOC KHU DU LICH SINH THAI VA BAI TAM HA THANH, TAM KY, QUANG NAM

Chu dau tu: Téng Cong ty CP VINACONEX

Pia diém xay dung: xa Tam Thanh, thanh phd Tam Ky, tinh Quang Nam
Dién tich s dung dat: 19.725 m2

TMBT du kién cho giai doan 1: 270 ty (da bao gom thué VAT va tién dat)
Tién dd giai doan 1: 2020-2021

Muc tiéu va Quy md dau tu: Xay dung té hgp khach san, can hd nghi dudng va biét thu nghi dudng cao
cap, sang trong dat tiéu chuan 4 sao. Xay dung 01 tda nha hén hop khach san, can hd nghi dudng 18-25
tang va 40 biét thu nghi dudng cao cap.

Tinh hinh trién khai du an:

» Dang trién khai thd tuc xin diéu chinh quy hoach TMB va Phudng an KT du an. Du kién sé hoan
thanh céng tac xin chu trusng diéu chinh quy hoach TMB trong thang 12/2022 va phé diéu chinh QH
TMB va phuaong an KT trong Quy 2/2023.

» Tién do trién khai Du an bi chdm hon so vai tién dd du kién. Nguyén nhan chd yéu la do anh husdng
tU dai dich Covid-19 khién cac du an bat déng san, dac biét la cdc du an khu du lich nghi dudng ven
bién déu bi cham lai. Mat khac, cac thu tuc trién khai dé dau tu du an cling bi cham do phat sinh
thém cac kién nghi tu chd dau tu dé du an hiéu qua hon.

CAC DU AN XAY DUNG

1. KHU PO THI DU LICH
CAI GIA - CAT BA

Chu dau tu: Cong ty CP dau tu va
phat trién du lich VINACONEX

Pia diém: Thi trdn Cat Ba va x4
Tran Chau, huyén Cat Hai, thanh
phé Hai Phong

Gia tri hgp dong: 2.271 ty déng

: B
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! CUNG THIEU NHI HA NOI

Chu dau tu: Ban quan ly du an
dau tu xay dung céong trinh van
héa - xa hdi Thanh phd Ha Noi

nnn__lmnn-_._imwd;é

il s bl il il ol

Chu dau tu: Cong ty C6 phan
bat déng san VINACONEX
Pia diém: O dat D24 - Khu céng
vién ho diéu hoa CV1, quan Nam
TU Liem, Ha Noi

Pia diém: S6 93 Lang Ha, phudng
Lang Ha, quan Béng Da, Ha Noi

Gia tri hdp dong: 1.312 ty dong ee o ] i s
Gia tri hdp dong: 337 ty dong

= =

5. XAY DUNG NHA GA HANH KHACH
T2 - CANG HANG KHONG QUOC TE
PHU BAI

DA KHOA TiNH NAM DINH

Chu dau tu: Tong Coéng ty Cang
hang khéng Viét Nam - CTCP

Chu dau tu: Ban Quan ly du an T,
dau tu xay dung tinh Nam Binh g e

Pia diém: Cang hang khéng
qudc té Phu Bai,Thiia Thién Hué

i Pia diém: Phudng Loc Ha, thanh
phd Nam Dinh, tinh Nam Dinh

Gia tri hgp déng: 299 ty déng - - e e Gia tri hgp déng: 1.546 ty dong

mubne ien 2021




CONG TRINH CONG NGHIEP

LONG THANH GIAI DPOAN 1,

GOI THAU S0 3.4:

Thi cong xay dung céng trinh san
nén va thodt nudc va khao sat,
thiét ké ban vé thi cong.

Cha dau tu: Téng Cong ty Cang
hang khéng Viét Nam - CTCP

Gia tri hgp dong: 1137 ty dong

Hdp déng téng thau thi céng
xay lap

GOI THAU SO 5.6:

Thi céng coc cdng trinh Nha ga
hanh khach - Cang hang khéng
quoéc té Long Thanh giai doan 1

Géi thau: Tong thau xay dung,
cung cap va lap dat thiét bi

Chu dau tu: Cong ty C6 Phan
Bach Thién Loc

Pia diém: Thuy dién Dak Ba

Chu dau tu: Tong cong ty Cang
hang khéng Viét Nam - CTCP (ACV)

Gia tri hgp dong: 784 ty dong

Gia tri hdp déng: 58,3 ty dong

7. GOI THAU SO 6: THI CONG XAY DUNG

CONG TRINH - THUOC DU AN: CAI TAO,
NANG CAP SAN D& MAY BAY HIEN H{U

2. NHA MAY THUY DIEN IALY
MG RONG

Chu dau tu: Ban quan ly du an
bién 2 - Chi nhanh Tap doan
bién luc Viét

Chu dau tu: Tong Cong ty Cang
hang khéng Viét Nam - CTCP

il R

Pia diém: Cang hang khoéng
quéc té Cam Ranh

Pia diém: Nha may thay dién
laly ma réong

)“1 Gia tri hdgp dong: 200 ty dong :
" AR ‘

PR e

Gia tri hgp dong: 299 ty dong

= L
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CONG TRINH GIAO THONG

1. CAC DU AN THANH PHAN PAU TU XAY
DUNG THUQC DU AN CAO TOC BAC - NAM ‘-
PHIA DPONG GIAI POAN 2017 - 2020

Géi thau 3-XL Dy an thanh phan dau tu xay - ¢ SN
dung doan Phan Thiét - Dau Giay i a0 ‘ i ]

0 da i T Ak S R R R SRR ISR R
Chu dau tu: BQLDA Thang Long (Bé Giao théng — - v e "rHM-r e ““f"\’j‘_; T RN
Van tai) B e .- ' o e 1= e, o 3

. _ e o e

Gia tri hgp dong: 1.725 ty déong

G6i thau XLO4 Du an thanh phan dau tu xay
dung doan Vinh Hao - Phan Thiét

Chu dau tu: BQLDA 7 (B6 Giao thong Van tai)
Gia tri hgp dong: 2.289 ty dong

G6i thau 14-XL Du an thanh phan dau tu xay
dung doan Mai Son - QL45

Chu dau tu: BQLDA Thang Long (B6 Giao théng
VAn tai)

Gia tri hgp déng: 1.573 ty déng

Géi thau sé XL03: Xay lap va khao sat, TKBVTC
doan Km364+410,75 - Km380+00

Du an thanh phan dau tu xay dung doan QL4S5 -
Nghi Scn

Chu dau tu: BQLDA 2¢(B6 Giao théng Van tai)
Gia tri hdp déng: 560 ty dong

G6i thau sé XLO03: Thi cdng xay dung doan
Km405+00 + Km419+600

Thudc DU an thanh phan dau tu xay dung doan
Nghi Son - Dién Chau

Chu dau tu: Ban Quan lydu an 6
Gia tri hdp déng: 886 ty dong

mubne ien 2021




2. CAU VINH TUY - GIAI POAN 2

Géi thau sé 01/VT2-XL Thi céng xay dung cau
chinh vugt dong chd, bao gom ca dudng
céng vu, cau phao, mé nhé phuc vu thi céng

Chu dau tu: Ban QLDA BTXD Céng trinh
Giao théng Ha Noi
Gia tri hdgp déng: 372 ty dong

Géi thau sé 05/VT2-XL Thi céng xay dung
cau dan va dudng dan phia Long Bién
Chu dau tu: Ban QLDA BTXD Coéng trinh Giao
théng Ha Noi

Gia tri hgp déng: 50 ty dong
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3. DPUGNG KET NOI TU DUGNG
CAO TOC VAN PON - MONG CAI
DEN CANG VAN NINH

Go6i thau sé 10 thi cong xay lap céng trinh
thudc du an: budng két ndi tu dudng cao
tdéc Van Bon - Méng Cai dén cang Van Ninh
(Van Gia), Thanh phd Méng Cai

Chu dau tu: Ban QLDA BTXD TP Mdng Cai
Gia tri hgp dong: 402 ty dong

BAO CAO
THUONG NIEN




CO CAU CcO PONG

(Nguén: Trung tadm Luu ky Ching khodn Viét Nam theo danh sdch chét ngady 22/9/2021)

TT No&i dung Chi tiét Ty lé
1 Co phan:
1 Ma giao dich: VCG
Ménh gia: 10.000 déng/cé phan
3 Thi trudng niém yét: S3 giao dich chiing khoan TP. HCM

62.29%
Ong Vi Manh Hung n 0

4 Ngugi chiu trach nhiém CBTT: ) ) )
Gidm déc Ban Ddi ngoai - Phap ché

Tong sb co phan dang Iuu hanh: 441710.673 100% 31.10%

5
6 Loai c6 phan: Pho thong
7 C6 phan chuyén nhugng tu do 441710.653 | 99,999995%
8 C& phan bi han ché chuyén nhugng 20 | 0,000005%
Chung khoan giao dich tai nudc ngoai Khéng
9 hoac bao trg viéc phat hanh va niém yét
chung khoan tai nudc ngoai
I CG ciu cé déng: I An Quy Hung [ co doéng té chuc
1 C6 déng 16n [0 cé déng khac C6 déng ca nhan
+Cong ty TNHH An Quy Hung: () 277.842.256 62,90%
C6 déng nho 163.868.417 37,10%
2 C6 dbéng té chuc: 286.374.925 64,83%
Co déong cé nhan: 155.335.748 3517%
3 C6 dbéng trong nudc: 436.241.310 98,76%
Co ddéng nudc ngoai: 5.469.363 1,24%
4 C6 déng nha nudc: 0 0% 0 0
C6 dbéng khac: 441.710.673 100% 98.16 A' 100 A’
m Tinh hinh thay déi vén dau tu cua cht sé hiiu:
1 Chao ban ra cédng chudng: Khoéng 1 240/
2 Chao ban riéng 1&: " 0
3 Chuyén daéi trai phiéu: Khoéng
4 Chuyén déi ching quyén: Khéng

SU dung cb phiéu quy chia cho cd
doéng hién h{u
Chi tra co6 tdc nam 2019

5 Chia c6 phiéu thudng: 9%/cé phiéu

6%/cd phiéu
6%/cd phiéu
12%/cé phiéu

[l 6 dong trong nudce
[ c6 géng nude ngoai C6 déng nha nude

6 Tra cd tic: Tam Ung cé tc nam 2020 B cé gong khac

Chi tra c6 tlc con lai ndm 2020 va
Tam Ung cd tic ndm 2021 bang tién

v Giao dich c6 phiéu quy: Ban 3.085.019 ¢ phiéu quy
v Cac chiing khoan khac: Khoéng

(*) Ngay 23/02/2022, Céng ty TNHH An Quy Hung dé thuc hién chuyén quyén sd hitu ching khodn cho
Coéng ty c6 phan Bau tu Pacific Holdings va Céng ty cé phdn Hau tu Pacific Holdings trd thanh cé déng
I6n cta VINACONEX (chiém 62,9% von diéu 1é)
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THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI

Ong NGUYEN XUAN PONG

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong gidam doc

Ong Nguyén Xuan Béng dam nhan chuic vu Téng gidm déc VINACONEX ti thang
12/2018 va tham gia HDPQT VINACONEX ti thang 01/2019. V3i 33 nam kinh nghiém
trong linh vuc xay dung va dau tu, cung phong cach diéu hanh quyét doan, manh
meé, dng Nguyén Xuan Dong |1a hat nhan trong viéc két hgp hai hoa nhing gia tri
truyén théng cua VINACONEX va nhing quan diém quan tri doanh nghiép tu
nhan hién dai dé thuc day VINACONEX nhanh chdng thay déi cg ché quan ly van
hanh sau khi tai cau trdc sd hlu. Ngoai ra, véi hiéu biét sdu sac vé kinh té thi

-|I

L]

L1 LT

-] m.-.g...-n
\

T &

(L8 R 5

Ty 1& s8 hiiu CP VCG trusng, 6ng Nguyén Xuan Déng cé nhiéu giai phap dé nang cao nang luc canh
1 e 20 G805 tranh clia VINACONEX trén tat ca cac linh vuc hoat déng.

= )

LD

o Ong DUGNG VAN MAU
Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Pho Tong giam déc thudng truc

e
I ! Tot nghiép Thac sy Quan tri kinh doanh, Ky su Xay dung Dan dung va Cong nghiép,

Ong Duacng Van Mau da c6 hon 20 ndm gan bo véi VINACONEX trén nhiéu cudng
| ' vi cong tac khac nhau. V3i hiéu biét sdu sac vé hoat dong clia Téng cong ty, bang tu

JHLIH

duy nhay bén, sac sao, 6ng Ducong Van Mau la mét trong cac Ianh dao chi chét gop
phan dinh hinh chién lugc va trién khai thuc hién cé hiéu qua hoat déng dau tu clda
VINACONEX, nhat la trong linh vuc quy hoach - phat trién dé thi mdi va ha tang ky
thuat khu cong nghiép. Ngoai ra, 5ng Dudng Van Mau con la nhan té chii chét thuc

Ty lé s3 htiu CP VeG day cong tac nghién clu, Ung dung khoa hoc ky thuat maivao hoat déng SXKD cuia
(tinh dén 31/12/2021): 0,0023% Téng cong ty.

Qng Nguyén Hifu Téi Ong Pao Ngoc Thanh
Thqr}h vién Hoi don'g quan tri Chu tich H6i déng quan tri Ba Tran Thi Thu Hong
kiém Pho Tong giam doc Thanh vién déc 1ap HDQT

Ong NGUYEN HUU TSI
Thanh vién H6i dong quan tri kiém Pho Téng gidam doc

V3&i han 40 nam kinh nghiém, trai qua rat nhiéu vi tri quan ly, diéu hanh khac

Ong Nguyén Xuan Péng Ong Dudng Van Mau

Thanh vién Hoi déng quan tri
kiém Tong giam déc

Thanh vién Ho6i dong quan tri

nhau tU Céng ty thanh vién dén Téng cong ty, 5ng Nguyén HGu Tdi la mét trong
kiém Pho Tong giam doc thudng truc

cac nha quan tri hang dau cua VINACONEX trong linh vuc xady dung dan dung
va cdng nghiép. V3i vai tro kiém nhiém Phoé Téng gidam déc phu trach xay 13p,
6ng Nguyén Hu Téi da gop phan duy tri viing chac vi thé cda VINACONEX
S trong top 3 doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam, cling nhu tiép tuc dinh

~ R 1Y 16 s3 hitu CP VCG hinh cac muc tiéu - chién lugc phat trién linh vuc xay 13p cta VINACONEX trong
Ong DAO NGOC THANH (tinh dén 31/12/2021):0,00% [EERENCReIETaRTeTH
Chu tich H6i dong quan tri

Tot nghiép Dai hoc Xay dung, véi han 50 nam kinh nghiém cong téc, trong doé co

33 nam giang day va quan ly tai Bai hoc Xay dung, 6ng Dao Ngoc Thanh la mot Ba TRAN THI THU HONG

trong cac nha quan ly da tao dung thanh cong “thuagng hiéu ca nhan” trong linh Thanh vién déc lap Hoi déng quan tri

vuc xay dung va phat trién cac du an bat déong san. TU nam 2004 dén nay, 6ng
da dadm nhan vi tri quan ly, diéu hanh tai nhiéu doanh nghiép: Chu tich HBQT
Cong ty CP Tap doan Cotana, Tong gidam déc Cong ty CP Dau tu va phat trién
d6 thi Viét Hung... Trén cudng vi Bi thu Dang Uy - Chu tich HDQT VINACONEX,
6ng Dao Ngoc Thanh sé cung VINACONEX tao dung nhing du an bat dong
san dang cap mang thuasng hiéu VINACONEX trong tucng lai.

VGi hon 25 nam kinh nghiém trong linh vuc quan tri kinh doanh, nhan su, chudi
cung Ung va quan ly dau tu vén ca nhan, ba Tran Thi Thu Hong cé thé manh trong

viéc phat trién cac du an kinh doanh thusng mai. Dac biét, bang quan hé sau rong

(tfn;y;z§i1?$2%z1¥§%ow v3i cac déi tdc quéc té trén nhiéu linh vuc, ba Tran Thi Thu Héng dugc ky vong sé

— g6p phan thic day viéc ma rong thi trudng cua VINACONEX ra nudc ngoai, cling

nhu dp dung tu duy quan tri doanh nghiép qudc té vao hoat dong san xuat kinh
Ty 18 8 hitu CP VCG doanh clia VINACONEX.

(tinh dén 31/12/2021): 0,00%
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‘DANH GlA KE’T QUA SAN XUA’T KINH DOANH Mot sé két qua hoat ddong trong nam 2021 cua Coébng ty CP Van tai VINACONEX; phé duyét
CUA TONG CONG TY NAM 2021 Hoi déng quan tri nhu sau:

¢ Quyét dinh chién lugc, k& hoach phat trién phan von tai Cong ty CP Xay |13p va Vat liéu Xay

phudng an dau tu mua c6 phan va téi cau tric

Trong bdi canh cac doanh nghiép déu chiu anh hudng nang né tu
dai dich COVID-19, dudi su chi dao cua H6i dong quan tri, Ban Téng
gidm doéc Tong cong ty da nhanh chéng cé nhiing gidi phap diéu
hanh hiéu qua, ddm bao én dinh tinh hinh hoat dong SXKD trén ca
ba linh vuc hoat déng chinh la xay dung - bat déng san - dau tu tai
chinh. Céng tac phat trién thi trudng tiép tuc dudgc day manh, dam
bao ngudn viéc én dinh cho cac nam tiép theo. Viéc lam, tién
lusng va phuc Igi clia ngudi lao déng dudc dam bao. Thusng hiéu
VINACONEX dugc duy tri va nadng cao. Mac du cé nhing chi tiéu
chua dat so v3i ké hoach dé ra (chi tiét dugdc néu trong Bao cdo cla
Ban Tong gidm déc trinh Dai hoéi), nhung trong béi canh khoé khan
chung thi nhiing két qua SXKD Tong cbéng ty da dat dudc trong
nam 2021 la rat dang dugc ghi nhan.

CONG TAC QUAN LY
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. VE CONG TAC TO CHUC VA HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI
Tai ky hop thudng nién nam 2021, Dai hoéi dong cé déng da thong qua
viéc mién nhiém 03 thanh vién Hb6i dong quan tri, diéu chinh sé lugng
thanh vién Hoi déng quan tri Tong cong ty nhiém ky 2017-2022 tu 07
thanh vién xuéng con 05 thanh vién, va théng qua viéc bau bd sung 01
thanh vién H6i déng quan tri doéc lap.

Sau khi dugc kién toan, Hoi déng quan tri d& nhanh chéng 6n dinh t6
chic va phat huy tinh than lam viéc doan két, quyét tam véi tu duy
quan tri sidc bén, sang tao, déi mdi. Cac thanh vién Ho6i déng quan tri
déu hoan thanh tét nhiém vu dudc DHDCD giao, hoat dong tuan thu
quy dinh phap luat, Biéu |é Tong céng ty, dam bao vai trdo quan ly toan
dién céac Iinh vuc SXKD, bao toan va phat trién ngudn vén clda Tong
cong ty.

Cac cubc hop cla Hoéi déng quan tri dugc té chic dinh ky hang quy
theo quy dinh. Nam 2021, théng qua 05 cudc hop va 50 1an xin y kién
bang van ban, Hoi déng quan tri da ban hanh 86 Nghi quyét va Quyét
dinh dé thuc hién chic nang quan tri hoat déng clia Téng cong ty va
chidao Ban Tong gidm déc thuc hién cac nhiém vu SXKD dugc DHDCD
giao. Ban Kiém soat dugc mai tham gia va dong goép y kién tai tat ca cac
phién hop cla Hbi déng quan tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi
déng quan tri dugc ban hanh ddng quy dinh, dap Ung yéu cau cbng
viéc trong nam 2021.

trung han va k& hoach nam cua Téng cong ty;
Chidao, phéi hgp vai Ban Téng giam déc trong
cdng tac diéu hanh hoat déng SXKD theo Nghi
quyét DHDCD thudng nién nam 2021.

Chi dao t6 chuc thanh cong PHDCD thusng
nién nam 2021; duyét chuang trinh, ndi dung
tai liéu phuc vu hop Dai héi déng c6 dong
thudng nién nam 2022.

Chi dao 1ap Bao céo tai chinh cong ty me va
hdp nhat nam 2021; phé duyét lua chon Céng
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc hién
soat xét, kiém toan cac Béo cdo tai chinh riéng
va hdp nhat nam 2021.

+ Quyét dinh phugng an dau tu tai VINACONEX

25, NEDI 2; phé duyét cac giao dich tdi cau tric
vén gobép cua Tong codng ty tai VINAHUD,
VINACONEX VCTD, Céng ty CPXD Da Nang,
VINASANWA, VINACONEX 9, VINACONEX 11,

T

FRCLY
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Pé nghi Quy c6 dong xem chi tiét tai Phu luc 2.

dung Bong Thap; phé duyét phudng an dau tu
gop von thanh lap Céong ty TNHH Bé téng
nhua VINACONEX — Tan Loéc va Coéng ty CP
Cang qudbc té Van Ninh; Phé duyét viéc tang
vén didu 16 Cong ty TNHH MTV VINACONEX
Xay dung va VINACONEX Dau tu.

¢ Quyét dinh viéc chi tra cé tdc nam 2019 (6%),

nam 2020 (12%) va tam Ung co tdc nam 2021
(6%); chia cé phiéu thudng tU ngudn cd phiéu
quy (9%); phé duyét phudng an phat hanh
rieng |é trai phiéu VINACONEX nam 2021.

+ B6 nhiém bd sung 01 Phé Téng giam doéc dé

hoan thién bdé may, tdng cudng hiéu qua hoat
dong diéu hanh cda Ban Téng giam doc.

¢ Thanh lap bd phan kiém todn ndi bd va bo

nhiém Ngusi phu trach céng tac kiém toan
nodi bd Téng cong ty dé tdng cudng cdng tac
kiém tra, gidm sat noi bo.

2. VE HOAT DONG CUA TUNG THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI
Pé nghi Quy c6 dong xem tai Phu luc 1.

3. CAC CUOC HOP VA CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI

4. THU LAO CUA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC
Pé nghi Quy cb6 déng xem chi tiét tai Bdo cdo quan tri nam 2021 clia Tong cdng ty dudc dang tai trén
website cua Tong cdng ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.
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THU LAO & CAC KHOAN LGl iCH CUA HDQT, BPH, BKS

HOAT DONG GIAM SAT
CUA HBQT DOI V3l BAN TONG GIAM POC

o ia 't Tam tinh TL B SRR N o R R B N N B e . . = =
- oo | e | iiem nhigm Trong n&m 2021, H6i déng quan tri d& hoan thanh  an dau tu va phat trién quan hé hdp tac quéc té.
- ién ludng | | vian g5 HDQT, BKS R . . , A . ISR x. . . . . .
Chtic vu BKS l;sag‘g tai cac cong ty tot viéc giam sat, chi dao Ban Tong giam doéc diéu Moi thanh vién trong Ban Tong gidm doéc dugc
° thanh vién . N . . B .
V6w et V8% hanh hoat dong SXKD theo Nghi quyét BHDBCDH phan ré quyén han, nhiém vu dé phat huy téi da
EOED || G thu nhap thudng nién ndm 2021. Riéng d6i v8i ndi dung  nang luc, tinh ch déng, sang tao, trach nhiém cla
I Hgi déng Quan tri Diéu 13, 14, 15 - Nghi quyét BHDCD thudng nién  ting ngudi. Hoi déng quan tri danh gia Téng giam
*Hudng luong chuyén tréch Chi tich nam 2021 (vé Phudng an phat hanh trdi phiéu  déc hoan thanh tét nhiém vu trén cusng vi la
1 DaoNgocThanh Chu tich HDQT 9767% 233% HDQT" ' chuyén déiriéng 1 ndm 2021, Phudng an chao ban  ngudi dai dién phap luat clia Téng céng ty, chiu
o Thanh vién HEQT. "Hudng luong Téng gidm déc, hudng thi trai phi€u ra céng chidng va Phudng an tang von  trach nhiém cao nhat trong céng tac diéu hanh.
2 Nguyen XuanDong T6ng Giam déc ' 8714% 7,83% 0,00% 5,03% lao kiem I’]hlém thanh vién HDQTTCTVé d|éu |é Cl:la T@ng Céng ty) Chu’a thLJC h|én do énh ) .
cdac cong ty thanh vién" L . . L . . Ché dé hop giao ban dinh ky hang tuan cta Ban
Huona | e s hudng cua dich bénh Covid-19 va Tong cong ty da 3 s dc véi Gism déc cac B hia
o udng lusng Phé Téng gidm déc, hudng o N ) ong gidm déc vai Giam déc cac Ban nghiép vu
0 MA Thanh vién HDQT, . o o < N A ki thu xép dud von dé thuc hién cac hoat déng SXKD. . .
3 Dudng Van Mau Phé Téng gidm déc 8364%| 939%  0,00% 6,96% 521120!2&1;?}2:;3;? vién HBQT TCT P g - g ople dudc duy tri. Ngoai ra, Téng giam déc cling thudng
HUBna Id6na Ph Tong aiém doe. hud Ban Tong gidm doc, ddng dau la Tong gidm doc,  xuyé&n chud ddng td chic cac cudce hop, hdiy dinh ky
N A ng lucng FNo fong glam doc, ng o g N o 5 - R . . L. o PR 5 . o
4 | Nguyén Hiu Té ;:?’)n%\r:g;ga?éc 8373%  940% | 0,00% 6,87% th lao kiém nhiém thanh vién HDQT TCT da diéu hanh hoat déng SXKD cua Téng cbéng ty hang thang vai Chu tich H&i dong quan tri, HOi
va cac cong ty thanh vién tudn thu quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché déng tu van nham kip thadi bdo cdo, dé xuat cac
5 BUiTu&n Anh Thanhvien HBQT  9638% 000%  0,00% 362% LHDUS_VF%;GSE/;Q;XéH trach thanh vién quan tri ndi bd va Bang ky kinh doanh. Cac thanh  phuong an, gidi phap cho hoat dong SXKD cla
: S vién trong Ban Tong gidm déc la nhiing nha quan  Téng céng ty. Nhd dé, mac du gap khéng it tré ngai
6  TranThiThu Hong TH@S? vinddclap | o00% = 000% 10000%  000% ?uugz/%ggu cap thanh vien doc lap HBQT ly c6 kinh nghiém, ndng luc, trinh dé va tinh than  do anh hudng cla dich bénh Covid-19 song Téng
. , trach nhiém. Nam 2021, Ban Téng gidm déc d&d  cong ty van dat dudgc mot sé két qua tich cuc trong
Il BANKIEM SOAT dudc bd sung thém 01 Pho Téng giam déc détang  hoat dong SXKD, cu thé la:
1 | VGVanManh Trudng Ban kiémsodt | 95,23% 4,77% "Hudng luong Trudng BKS chuyén trach" cudng codng tac chi dao trién khai thuc hién cac du
N S N " Huadng luong chuyén mén nghiép vy,
% 1,39% 7,00%
2 Tran Thi Kim Oanh | Thanh vién BKS 81,61% , ) hung thi lac kiém nhiém thanh vien BKS
3 ChuQuangMinh | Thanh vién BKS 8104% | 12,30% 6,65% HuGng Iudng chuyén mén nghiép vy,
hudng thu lao kiém nhiém thanh vién BKS
4 | NgwénManhQuynh Thanh vién BKS 000%  100,00% "Hudng tht lao thanh vién BKS dén
thang 4/2021"
Il BANTONG GIAM POC
x A A Thanh vién HDQT, N
1 Nguyen Xuan Béng Tong giam déc Ba néutrong muc |
2 | Dudng Vin Mau Thanh vién HBQT, Phé D3 néu trong muc |
Tong giam doc
3 | Nguyén Hitu Tdi Thanh vién HDQT, Pho D3 néu trong muc
Tong giam doc
4 | NguyénKhdcHai | pPhoTongGidmdsc | 94,04% 0,00% 596%  Hudng Iusng Phé téng gidm déc.
NguyénThi QuynhTrang ' Phé Tong giam ddc 9392% | 0,00% 6,08% Hudng lusng Phé téng gidm déc.
Ghi chu:

*Ong Tradn Binh Tudn - Phé Téng gidm déc Téng céng ty duoc bé nhiém ti 01/03/2022.

- Thu lao kiém nhiém thanh vién HDQT = 20% tién luong bdc 1 cua thanh vién HDQT chuyén trdch theo Quy
ché tién lucng cta Téng cong ty

- Thu lao kiém nhiém thanh vién BKS = 20% tién lucng bdc 1 cua thanh vién BKS chuyén trdch theo Quy ché
tién luong cua Téng céng ty
- Thanh vién HPQT, BKS chuyén trach hudng lucng chuyén trach ti quy lucng, khéng hudng thu lao

- Phu cdp thanh vién déc IGp HDQTThu lao kiém nhiém thanh vién HBQT, BKS hach todn vao Ioi nhudn sau
thué cta Téng céng ty
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Trong hoat déng xay lap:

Cac du an déu gill dudc nhip dé san xuat va day
nhanh tién dé khi két thdc thai gian gidn cach xa
hoi, nhu: DU an 93 Lang Ha (Ha N6i), Thuy dién Bak
Ba (Quang Ngai), Cheng Loong (Binh Ducng), To
hgp hda dau mién Nam (Long San) (Ba Ria - Ving
Tau), Mikazuki Spa & Hotel Resort (Ba Nang), 120
Dinh Céng (Ha Noi), Cai Giad Cat Ba (Hai Phong)...
Dac biét, trong nam 2021 Téng cbéng ty da nod luc
hoan thanh va ban giao cac hang muc cho chu
dau tu nudc ngoai, tiéu biéu nhu 3 du an Mikazuki
Spa & Hotel Resort (Da Nang) hay Du an hoa dau
Long San (Ba Ria - Ving Tau), gép phan moét 1an
nta khang dinh uy tin clia tédng thau VINACONEX
trong mat ban bé quéc té€ déi véi nhiing céng
trinh doi hoi ky - my thuat cao. Cong tac thu hoi
cdng Nng, xU ly cac du an tédn dong nam 2021 dugc
thuc hién tét.

Vé céng tac dau thau:

Nam 2021, Tong cong ty da tring thau nhiéu du an
v3i tdng gia tri dat trén 10.000 ty doéng, tiéu biéu
gom: 02 gdi thau thudc doan Qudbc 16 45 — Nghi
San va Nghi Son - Dién Chau, Du an Nha may thay
dién Yaly md réng, Du an Cung Thiéu nhiva Du an
Cau Vinh Tuy giai doan 2 tai Ha N6i. B6i vai cac du
an nguon von nudc ngoai, Tong cdéng ty da dudc
téng thau Doosan (Han Qudc) giao trién khai thi
cdng gdi thau thi cdng ha tang va xay dung Du an
Nha may nhiét dién Ving Ang 2 vai giad tri hop
dong gan 500 ty dong.

Trong hoat ddng dau tu, kinh doanh BDS:

Mac du chiu anh hudng tiéu cuc tu dich bénh
Covid-19, Téng cbéng ty van trién khai thi cong du an
khu dan cu dé thi tai Km3, Km4 phudng Hai Yén, TP.
Mong Céi; hoan thanh cic thd tuc dau tu Du dn Khu
do thi dai 16 Hoa Binh kéo dai tai phudsng Hai Hoa,
TP. Méng Cai; tiép tuc lam tét cong tac cho thué dat,

thué ha tang ky thuat tai Khu cong nghé cao1va 2
thudc Khu cong nghé cao Hoa Lac; tring dau gia va
trién khai thuc hién Du an khu Thusng mai dich vu,
van phong, khach san cao cap thudc Khu dé thi mdai
Kim Van Kim LG, Hoang Mai v8i quy mé 1,1 ha.

M6t s6 du an khu nghi dudng ven bién nhu: Khu
du lich nghi dudng Condotel Resort ven bién Tuy
Hoa (Phu Yén), Khu khach san resort nghi dudng,
khu sinh thai tai Tam Ky (Quang Nam)... da dudc
Téng cbng ty xUc tién trd lai cac thu tuc chuan bi
dau tu. B&n canh doé, Tong cong ty con ti€ép tuc
cbng tac nghién cdu lap quy hoach va phat trién
mot s6 du an tai cac tinh nhu: Du an Phu Yén (338
ha); du an lang doé thi xanh Lai Nghi tai Quang Nam
(460ha); du an khu dan cu va khu dé thi tai Bong
Triéu, Quang Ninh (65 ha); du an khu dé thi mai Daoi
Cheé tai Cao Xanh, Quang Ninh (50ha) va mot sé du
an tai khu vuc xung quanh Ha No&i va cac tinh lan
can, gom: Hai Duang, Phu Tho, Vinh Phuc, v.v.

Trong hoat dong tai chinh:

Coéng tac tai chinh, quan ly dong tién thu - chi
minh bach, khéng dé xay ra né qua han vai cac to
chuc tin dung. Céc giao dich tai cau trdc von
mang lai hiéu qua kinh té cao; nguén thu cé tuc,
IGi Nnhuan tU cac céng ty con, cong ty lién két 6n
dinh. Bén canh doé, Tong cong ty da thoai von dut
diém tai mot s6 cong ty hoat ddng kém hiéu qua
hodc khéng mang lai I8i nhuan ky vong.

Trong cac hoat dong khac:

Coéng tac quan hé cé déng, cong b théng tin dudc
thuc hién nghiém tuc theo quy dinh phap luat va
Piéu |&é Téng cong ty. Hoat dong cua té chic Bang,
Coéng doan, BPoan thanh nién Téong cong ty dudc
duy tri, dsi séng CBCNV 6n dinh, cé muc thu nhap
tot so véi mat bang chung cua nganh.

BAO CAO
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MOT sO VAN BE TON TAI

Dich bénh Covid-19 tuy d& dudc kiém sodat tét va Viét Nam da xac dinh chién lugc séng chung an toan
vGi dich nhung van cé thé tiém an mot sé tac déng tiéu cuc dén hoat déng SXKD cua Tong céng ty, nhat
|a trong viéc phat trién cac du an Bat dong san nghi dudng.

Gia nguyén, nhién, vat liéu trén thé gidi va trong nudc déu tang cao dan dén nhiéu khé khan cho hoat
doéng xay lap, dau tu trong viéc dam bao hiéu qua kinh té, nhat |a déi vai cac du an da ky trudc day.

Hién nay, cong tac dau thau, tim kiém du an cla Tong cong ty da dudc trién khai kha hiéu qua, Téng
cébng ty da tring thau hoac chi déng tim dudc mot sé du an xay 1ap va dau tu gilp cé dd ngudn viéc
trong nam 2022 va cac nam tiép theo. Tuy nhién, dé cé thé dap Ung tién do, chat luong ma Chu dau tu
dua ra, Tong cong ty phai cé phudng an xay dung bé may, nhan su cé nang luc, trinh d6, cling nhu dau
tu manh mé hon nia cho xe may thiét bi, cdng nghé.

Thudng hiéu cta VINACONEX van & vi thé chua tugng xiing vai tiém nang do con thiéu cac du an dau tu

quy mo I8n.

DINH HUGNG HOAT PONG

CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2022

Pé tiép tuc phat huy nhing két qua dat dudc
trong ndm 2021, d@y manh hoat ddong SXKD trong
ndm 2022 nham tao da cho Tong cbng ty “ving
budc vuon cao” trong cac nam tiép theo, Hoi
déng quan tri xac dinh mot sé nhiém vu trong
tdm trong nam 2022 nhu sau:

Chi dao, gidm sat Ban Téng giam déc trién khai
cac giadi phap nham thuc hién thanh céng ké
hoach SXKD nam 2022 dudc BDHDCD phé duyét;
xay dung cac kich ban quan tri diéu hanh dé déi
phé véi nhiing anh hudng tiéu cuc co thé cé cla
dich bénh Covid-19 cling nhu téc ddé lam phat
tdng cao; déng thai, tranh thd su phuc hodi cua
nén kinh té sau dich bénh dé tim kiém cc hoi dau
tu phat trién mai.

Pay manh céng tac dau thau cac du an dau tu
cbng, cac du an cd von dau tu nudc ngoai do cac
déitac thusng mai I8n clia Viét Nam dang trén da
phuc héi nhanh chéng, tu doé thuc day giao
thuong, ma ra kha nang tiép can thi trudng cho
nhing hoat dédng thusng mai va dau tu I8n han.

Hoan thién cac thd tuc dé trién khai thuc hién cac
du an dau tu hién co; hoan thanh thi tuc xin chap
thuan chu truosng dau tu moét sé du an dang
nghién clu phat trién tai Quang Ninh, Phd Tho,

Ha Noi, Phu Yén... M3 rong dia ban tim ki€ém phat
trién du an sang khu vuc Mién Trung va mién
Nam, tap trung vao cac dia phuagng cé tiém nang
nhu: TP. H6 Chi Minh, Kién Giang...

Thuc day viéc Ung dung cong nghé thong tin,
chuyén déi sé trong cébng tac quan tri diéu hanh
nham nang cao nang suat, chat lugng, hiéu qua
codng viéc.

Nang cao hiéu qud hoat déng cla cac don vi
trong toan hé théng, dam bao an toan trong quan
ly dong tién, quan ly tai chinh; ti€ép tuc lam tot
cdng tac thu hdi céng NG, quyét todn cac du an dgd
dang.

Cung c6 va phat huy vai tro cda té chic Pang,
Cong doan, Boan Thanh nién trong viéc tap hagp,
déng vién CBNV doan két, nd luc thuc hién cac
muc tiéu SXKD; Tiép tuc thuc hién tét trach nhiém
cula doanh nghiép vai cdng dong, xa hoéi; ddm bao
6n dinh dai séng vat chat, tinh than cho ngusi lao
ddéng tai doanh nghiép.

Trén day la bdo cdo cua H6i dong quan tri vé két
qua hoat déng nam 2021 va mdbt sé dinh hudng
hoat déng nam 2022, kinh trinh BHDCD xem xét,
théng qua.
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THUONG NIEN

2021




2. ONG NGUYEN XUAN DONG - THANH VIEN HPQT, TONG GIAM BOC
~ 5 » Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& t& chic hoat déng clia Téng cdng ty,

HOAT DONG CUA Quy ché té chic hoat dong cua HDQT Tong cong ty.
TUNG THANH VIEN HDQT » Thuc hién nhiém vu Tong giam doc theo quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty; Truc tiép chi dao, diéu hanh
toan dién hoat déng SXKD cla Téng céng ty trén co sd ké hoach dudc DHDCD phé duyét, cac Nghi

1. ONG BAO NCOCHERE quyét, Quyét dinh clia HBQT.

» Chidao viéc lap chuang trinh, k& hoach hoat déng ctia HDQT tung thang, quy; Chi dao viéc chuan bi R ~ . R B B . ) ) L )
chudng trinh, ndi dung, tai lidu phichilclEE R R R e fe ) P OT. » Thuc hién nhiém vu do HDPQT Uy quyén cho Téng giam déc theo quy dinh tai Quy ché t6 chuc hoat

déng clua HDQT Tong cbng ty.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé dugc HDQT phan cong theo Quy ché hoat

déng ctia HDOTTONERREL » Phu trach Tiéu ban Ngudn vén va Ngan sach.

Chi dao va gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; chi dao viéc xin y kién cac

thanh vién HPQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong thdi gian gitia cac phién hop . . . M ) L . o .
HDQT dinh ky dé Kip thai Gap GHel/cE Tl . » Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu |é t6 chic hoat ddng cua Tong cong ty,

Quy ché té chuc hoat dong cua HDPQT Téng cong ty.

3. ONG DUONG VAN MAU - THANH VIEN HDPQT, PHO TONG GIAM BOC THUGNG TRUC

Thuc hién cac quyén va nhiém vu dudgec HDPQT Uy quyén theo Quy ch chuc va hoat dong clia HDQT. ) \ ) B
» Phu trach Tiéu ban Dau tu va Phat trién thi trudng, Tiéu ban Khoa hoc va Cong nghé.
Phu trach céong tac chién lug

Phu trach Tiéu ba - 4. ONG NGUYEN HUU TSI - THANH VIEN HDQT, PHO TONG GIAM POC

» Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& t& chic hoat dong clia Téng codng ty,
Quy ché té chic hoat dong cua HDQT Tong cong ty.

» Phu trach Tiéu ban Quan ly va Phat trién thuong hiéu.

» Kiém nhiém Gidm déc Ban quan ly du an'l

ST T

5. BA TRAN THI THU HONG - THANH VIEN DOC LAP HDQT

» Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& t& chlc hoat dong clia Téng cdng ty,
Quy ché té chic hoat dong cua HDQT Tong cong ty.

» Phu trach Tiéu ban Dai ngd va Chinh sach.

CAC CUOC HOP
CUA HOI DPONG QUAN TRI

S6 budi hop tham

Thanh vién HDQT Chic vu dufly quyén Ty 1é Ghi chu
o du tham du hop

1 Pao Ngoc Thanh Chu tich 5/5 100%

2 Nguyén Xuan Bong Thanh vién 5/5 100%

3 Dudng Van Mau Thanh vién 5/5 100%

4 Nguyén HGu Téi Thanh vién 5/5 100%

5 Tran Thi Thu HéN Thanh vién 9 Tham gia HDQT
' J doc lap 33 100% tU ngay 27/4/2021
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PHU LUC 2

CAC NGHI QUYET, QUYET PINH
CUA HPQT NAM 2021

.. o Tylé
TT Noi dung Chi tiét ~
; thong qua
1 001/2021/Qb-PTNL 04/01/2021 Kién toan nhan su Hoi dong thi dua khen thudng Téng cong ty 100%
2 08/2021/Qb-HBQT 05/01/2021 | Thay d6i n6i dung hé so dang ky doanh nghiép 1an 5, 1an 6 100%
Phé duyét chu truong tham gia dau tu du an Bén cang téng hdp Van
3 088/2021/Qb-HDQT | 27/01/2021 Ninh thuéc cum cang qudc té Van Gia md réng tai xa Van Ninh, TP. 100%
Moéng Cai
4 093/2021/QD-HDBQT | 27/01/2021 Uy quyén nhan su dai dién phan von ctia Téng cdng ty tai Nedi2 100%
Q Q Yy quy Jdaraien p g gy te
5 01/2021/NQ-HDQT 18/02/2021 Phé duyét phuong an dau tu von tai Cong ty CP Xay dung sé 25 100%
(VINACONEX 25)
6 02/202UNQ-HDQT 18/02/2021 Prle duxet pt\udng ar? dau tu von tai Cong ty CP Dau tu va Phat trién 100%
Dién mién Bac 2 (Nedi2)
7 131/2021/QD-HDQT 19/02/2021 Tang von diéu 1é Cong ty TNHH MTV Vinaconex Bau tu 100%
Phé duyét diéu chinh phudng &n dau tu von tai Cong ty CP Bau tu va
8 03/2021/NQ-HDQT 26/02/2021 N R B ’ 9
f202/NQ-HBQ /02! Phat trién Dién mién Bac 2 (ma chiing khoan ND2) 100%
9 04/2021/NQ-HDQT 26/02/2021 Phé d~uyet,d|eu chllnh phucng an dau tu von tai Cong ty CP Xay dung so 100%
25 (ma chung khoan VCC)
10 179/2021/QD-HBQT 06/32021 ThL{C h|e|j thodi von cua Téng cdng ty tai Cong ty CP Nhiét dién 100%
Quang Ninh
1 183/2021/0D-HDQT 09/3/2021 Ngay dang k}f cubi cung va Ngay té chic DHBCD thudng nién 100%
VINACONEX nam 2021
D 187/2021/0D-HDQT 10/32021 Phé d/uyet du an khu do thi dai 16 Hoa Binh kéo dai tai phudng Hai Hoa, 100%
TP. Méng Cai
Téi cau trdc phan von cla Téng cong ty tai Cong ty CP Dau tu Phat trién
13 189/2021/Qb-HDQT 1/3/2021 j
/2021/QP-HBQ 3 Nha va D thi VINACONEX (VINAHUD) 100%
14 | 195/2021/QD-HDQT 18/3/2021 Trich [ap chi phi bd sung quy ludng ndm 2020 100%
45 | 198/2021/QD-HDQT 20/3/2021 Tham gia 40% ¢ phan ctia Cong ty cang quéc té Van Ninh 100%
Téi cau truc phan von clia Tong cong ty tai Cong ty CP Phat trién Thugdng
16 203/2021/Qb-HBQT 22/3/2021 : 9
/202/Q0-HBQ 28 mai VINACONEX (VCTD) 100%
17 208/2021/Qb-HDQT | 25/3/2021 Thuc hién thodi von clia Téng cong ty tai Cong ty CP EVN Quéc té 100%
18 228/2021/QD-HPQT 3132021 Chz?m dﬂut uygu%/enAdal.d@n vOn cua Tong cong ty tai Cong ty CP bau tu 100%
Phat trien Nha va D6 thi VINACONEX
19 229/2021/QD-HDQT 31/3/2021 Kién toan nhan su dai dién phan vén cla Téng cong ty tai Cong ty CPXD 100%
s01
Kién toan nhan su dai dién phan vén clia Tong cong ty tai Cong 100%
20 230/2021/Qb-HBQT ’ Co j i 0
/2021/Q Q 31/3/2021 ty CP VIMECO
Kién toan nhan su dai dién phan von cua Téng cong ty tai Cong ty CPXD
21 231/2021/Qb-HDPQT 31/3/2021 N T i 9
/2021/Q Q 3/ 17 VINACONEX 100%
Kién toan nhan su dai dién phan vén cla Téng cong ty tai Céng ty CP )
22 232/2021/QD-HDQT 31/3/2021 VINACONEX Dung Quat 100%
73 233/2021/QD-HDQT 31/3/202] Kién toan nhan su dai dién phan vén clia Tong céng ty tai Cong ty 100%
CP NEDI2
Kién toan nhan su dai dién phan vén ctia Téng cong ty tai Céng ty CP 100%
24 234/2021/QD-HDQT 31/3/2021 VINACONEX ITC 0
x5 235/2021/0D-HPQT 3132021 K!en toan nhan su dai dién phan von cla Tong cong ty tai Cong ty CP 100%
Vinaconsult
26 | 268/2021/QD-HDQT | 06/4/2021 | Tiép nhan va bé nhiém can bo 100%

Ty lé
TT Néi dung Chi tiét . v
; thong qua
Kién toan nhan su dai dién phan vén clia Téng cong ty va nhan su tham
27 322/2021/QB-HDQT | 19/4/2021 ] . L ’
/202//Q-HBQ /al gia Hoi déng thanh vién VINACONEX CM 100%
-8 329002/0B-HDQT | 23/4/2021 Kién toan nhan su dai dién phan vén clia Téng cong ty va nhan su tham .
QB-HDQ gia Hoi dong thanh vién Cong ty Gido duc Ly Thai T6 100%
29 336/2021/QD-HDQT | 23/4/2021 Kién toan nhan su dai dién phén von cla Téng cbng ty va tham gia 100%
HBQT, BKS Cong ty CP Bach Thién Loéc
20 346/2021/QD-HDQT | 26/4/2021 Thanh lap E%an Kiém tra tu cach c¢6 dong tham du DHDCD thudng nién 100%
nam 2021 cua Tong cong ty CP VINACONEX
31 351/2021/QD-HDQT | 27/4/2021 Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty 100%
32 | 352/2021/QB-HDQT | 27/4/2021 Ban hanh Quy ché hoat ddng ctia HDQT
23 380/2021/QD-HDQT | 04/5/2021 Kién toa[w nhan su thanj gia <zla| dler? von cla Tong cong ty va tham gia 100%
HBPQT Cong ty CP Xi mang Cam Pha
34 | 384/2021/QD-HDQT | 04/5/2021 Uy quyén nhér\w'su‘ dai dién phan von cua Téng cong ty tai Cong ty CP 100%
VINACONEX Sai Gon
35 | 385202/QD-HDQT | 04/5/2021 Uy quyén nhan su dai dién phan vén clia Téng cdng ty tai Cong ty CP 100%
VINACONEX VCTD
36 | 386/2021/QD-HDQT | 04/5/202] Uy quyén nhan su dai dién phan vén cta Téng cong ty tai Cong ty CP
100%
VINASINCO
37 | 05/2021/NQ-HDQT | 06/5/2021 Uy quyén cho Chu tich HDQT va Téng giam déc 100%
38 | 398/2021/QB-HDQT | 06/5/2021 Téai cau tric phan vén cua Téng cong ty tai Cong ty CPXD Pa Nang 100%
39 | 430/2021/QD-HDQT | 12/52021 Cham dut Gy quyén dai dién phan von clia Tong cong ty tai Cong ty 100%
CPXD Da Ning ?
40 436/2021/0D-HDQT | 14/52021 K!en tﬁo'anknhan ?U dallAd|ethanvlon Sua Téng cong ty va nhan su tham 100%
gia H6i dong thanh vién, Kiém soat vién VINACONEX Invest
41| 437/2021/QD-HDQT | 14/5/2021 Phugng &n su dung cé phiéu quy chia cho co déng hién hitu 100%
42 | 4502021/0D-HBQT | 20/5/2021 Uy quyén nhan su dai dién phan vén cua Tong cong ty tai Cong ty CP 100%
VINACONEX 25
43 458/2021/QD-HDQT | 20/5/2021 Phé duyét chi quy thu lao cho HPQT, BKS nam 2020 100%
44 | 4TPO2JOP-HPQT | 2652021 Phé duyét bé sung néi dung Quy ché phan phai tién luong, thu lao Co 100%
quan Téng cong ty
Théng qua cac ndi dung cam  két véi VCB Chudng Duong dé hoé trg
45 | 473/2021/QD-HDQT | 27/5/2021 Coéng ty CP Bach Thién Loc ky Hop déng tin dung véi Vietcombank 100%
Chugng Dugng tai trg cho Dy én thuy dién BakBa tai Quang Ngai
Phé duyét Hgp dong hap tac dau tu phan khu CT02 va Ha tang két noi
46 | 5290021/0P-HPQT | 09/6/2021 phan khu CT02 thudc Du an Khu dé thi Cai Gia - Cat Ba gitia Tong cong 100%
ty CP VINACONEX v&i Céng ty CP Pau tu va Phat trién Du lich
VINACONEX (VINACONEX ITC)
47 | 530/2021/QD-HDQT | 09/6/2021 Phé duyét phucng an phat hanh riéng 1é trai phiéu VINACONEX 100%
Phuacng an dau tu mua c6 phan nha nudc thoai von tai Cong ty CP Xay
48 | 533202/QD-HDQT | 09/6/2021 | 1< 5 vat fieu Xay dung Béng Thap 100%
49 550/2021/QD-HDQT | 14/6/2021 Tang von diéu & Cong ty TNHH MTV VINACONEX Dau tu 100%
50 | 551/2021/QD-HDQT | 14/6/2021 Tang von diéu & Cong ty TNHH MTV VINACONEX Xay dung 100%
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L. o Tylé
TT No6i dung Chi tiét .
théng qua
Diéu chinh viéc chi tra phu cap kiém nhiém HDQT, BKS cac cong ty cd
74 | 10152021/QD-HBQT | 051072021 | 61 gép clia Téng cong ty 100%
75 1048/202/0D-HDAT|  14/10/2021 T?'icéu trac phén v§n claTéng cong ty tai Cong ty CP Xay 1dp va Vat liéu 100%
xay dung Bong Thap
Phé duyét Phuong an kinh doanh du an Cai tao khu chung cu ci L1, L2
76 1068/2021/QD-HDQT | 22/10/2021 | (khu Nam Thanh Céng) tai s6 93 Lang Ha, Dng Da, HN (Du &n Green 100%
Diamond)
77 1088/2021/QD-HDQT | 26/10/2021 Thanh Iap BQLDA dau tu Kinh Bac truc thudc Téng cong ty 100%
78 | 1089/2021/QD-HBQT | 26/10/2021 | Giao nhiém vu kiém nhiém déi véi can bd 100%
79 1090/2021/QD-HDQT | 26/10/2021 Phé duyét Quy ché t6 chuic va hoat dong cla BQLDA dau tu Kinh Bac 100%
80 1091/2021/0D-HDAT 26/10/2021 Cd ché, kinh phi hoat déng ctia BQLDA dau tu Kinh Bac va phuang an 100%
Qb-HBQ trién khai dau tu, kinh doanh khai thac cac du an g
Cham dut Uy quyén dai dién phan vén cua Téng cong ty tai Cong ty CP .
81 1107/2021/QD-HDQT 03/1/2021 Xay 4p va Vat liéu Xay dung Déng Thap 100%
Théng qua chu truong chuyén nhugng mét phan du an va chuyén
& 1199/2021/QB-HPQT 06/12/2021 nhuchng qEJyen su dAung daAt vg ta! san ganlien vd|‘dat cga rI\ot so 16 fiat 100%
thudc Du an Khu dan cu dé thi tai Km3, Km4 phudng Hai Yén, TP. Mong
Cai, tinh Quang Ninh véi Cong ty CP Dau tu Hai Phat
4 A e o Lo o o o
83 1208/2021/0D-HBQT 15/12/2021 Mua Eo phar\w de /nangﬂ tylé ;d h{tu cua Téng cong ty lén 51% tai Cong ty 100%
CP Dau tu va Phat trién du lich VINACONEX
Phé duyét Quy ché t6 chic va hoat dong clia cac BQLDA dau tu truc .
84 07/2021/Qb-HBQT 24/12/2021 thude Téng cong ty CP VINACONEX 100%
Théng qua chu truong chuyén nhugng maot phan du &n va chuyén
g5 1D452021/0D-HDQT | 30/122021 nhugng quyén st dung dat va tai san gan lién véi dat cla mot s6 16 dat 100%
QB-HBQ thudc Du an Khu dan cu do thi tai Km3, Km4 phudng Hai Yén, TP. Méng ?
Cai, tinh Quang Ninh véi Cong ty CP Dau tu Hai Phat
86 | 1252/2021/QD-HDQT |  31/12/2021 | Thanh lap bd phan kiém toan ndi bo 100%

Ty lé
1T | Naidung Chi tiét N
théng qua

Phé duyét vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai thudng Viét Nam - Chi )

51| 555/2021/QD-HDQT |14/6/2021 nhanh Thanh Cong 100%

52 575/202]/QD’HDQT 23/6/2021 Lua ChOﬂ Céng ty kiém toan déC |ép thuC hlén s0at xét, kiém toan cac 100%
BTCT ndm 2021 clia Téng cong ty
Phé duyét phuang an phat hanh riéng lé trai phiéu VINACONEX nam 2021,

53 581/2021/QD-HDQT | 24/6/2021 j . N 100%

/202/Q Q /ol khong chuyén déi, kndng kém chiing quyén, dudc bao dam bang tai san ’

54 | 636/2021/QD-HDQT | 29/6/2021 Thanh 1ap Ban quan ly cac du &n tai tinh Phu Yén 100%

55 | 638/2021/QD-HDQT |29/6/2021 Giao nhiém vu kiém nhiém doi véi can bo 100%

56 | 659/2021/QD-HDQT |01/7/2021 Uy quyén dai dién phan vén clia Téng cdng ty tai VINACONEX Invest 100%

57 | 660/2021/QB-HDQT |01/7/2021 Uy quyén dai dién phan vén clia Téng cdng ty tai VINACONEX CM 100%

58 | 661/2021/QB-HDQT | 01/7/2021 Uy quyén dai dién phan vén clia Téng cong ty tai BDT 100%

59 | 661/2021/QD-HDQT |01/7/2021 Uy quyén dai dién phan vén cla Téng cong ty tai Cong ty Nedi2 100%
Chéap thuan chu trudng vay vén/Lua chon daon vi cap tin dung; st dung
tai san dam bao tai ngdn hang; Tong cong ty CP VINACONEX bao l&nh
cho Cong ty TNHH MTV Vinaconex Bau tu vay von tai Vietcombank - Chi

60 709/2021/QDB-HDQT | 14/7/2021 . . e s . 100%

f202/Q Q /7! nhanh S3 giao dich dé thuc hién Phugdng an trién khai dau tu mua lai cac ’

tang van phong va kinh doanh khai théac tai Toa nha trung tdm thusng
mai Chg Mg

6l 741202/0D-HDQT | 26/7/2021 Téi cau truc phérl von cla Téng cong ty tai Cong ty CP,Xéy dung s6 1, 100%
Cong ty CP Van tai VINACONEX, Cong ty CP Xay dung s6 9

62 | 062021/0D-HDQT | 02/8/2021 Théng qua phudng a'n, dau tu gép von thanh 1ap Cong ty TNHH Bé tong 100%
nhua VINACONEX - T4n Loc

63 | 800/2021/QB-HDQT |03/8/2021 Phé duyét han muc tin dung ngan han nam 2021 100%
Phé duyét chu truong diéu chinh va hoan thién cac thu tuc phap ly Du

64 | 864/2021/QD-HDQT |30/8/202] an BTXD va kinh doanh ha tang ky thuat Khu cong nghiép cong nghé 100%
cao 2-Khu CNC Hoa Lac

65 | 8652021/QD-HDQT |30/8/2021 Thay ddi s6 lugng cd phiéu cadm cé cho khodn vay clia BOT Ha Noi - 100%
Bac Giang

66 | 866/2021/QD-HDQT |30/8/2021 Phé duyét muic phu cap d6i véi thanh vién déc lap HDQT 100%

67 892/2021/QB-HDQT | 01/9/2021 Thanh lap Ban ra sodt kinh doanh VINACONEX ITC 100%

68 | 909/2021/QD-HDQT |07/9/2021 Phé duyét phudng &n gia han ng Xi mang Cam Pha 100%

69 915/2021/Qb-HDQT | 08/9/2021 Phuong an ban co phiéu quy 100%

70 | 916/2021/QD-HDQT | 08/9/2021 Phugng &n chi tra c6 tuc con lai nam 2020 va tam Ung cd tic nam 2021 | 100%

7 936/2021/QD-HDQT | 16/9/2021 Thuc hién dau tu gép 40% Von diéu 1é cta Cong ty CP Cang qudc té 100%
Van Ninh

72 | 938/2021/QD-HDQT |16/0/202] Cham dut Uy quyén dai dién phan vén clia Tong cong ty tai Cong ty CP 100%
Van tai VINACONEX

73 946/2021/0D-HDQT | 21/9/2021 Phé duyét phuang an Uy quyén nhan su quan ly phan vén va nhan su 100%

tham gia HDQT, BKS tai Cong ty CP Cang qudc té Van Ninh

mube wien 2021




HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soat da thuc hién day du chic nang nhiém vu cua Pai hdi déng Cé ddng giao cu thé:

Lam viéc v3i cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam vé kiém toan BCTC riéng va hgp nhat nam 2020
culia Téng cong ty.

Panh gia hoat déng clia HDPQT, Ban diéu hanh, tham dinh bdo cdo tai chinh va két qua hoat dong san
xuat kinh doanh clia Céng ty trong ndm 2020; Théng qua cac Bao cao/T3 trinh clia Ban kiém soat trinh
DPHDCD thudng nién 2021.

Du thao va trinh DHDCD thudng nién 2021 théng qua Quy ché té chiic va hoat déng cda Ban kiém soat
. o ) theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép 2020, Luat ching khoan 2019 va céc van ban huéng dan
Ong Vi Van Manh | Trudng Ban Kiém soat

R . _ ) ) R o . Ph&i hgp véi HDQT va Ban diéu hanh trong céng tac chuan bi tai liéu va té chiic BPHDBCD thudng nién
Ong tot nghiép K¥ su Kinh t&, Thac sy Quan tri kinh doanh va cé gan 20 nam

2021 clia Téng Cong ty.
kinh nghiém céng tac trong linh vuc tai chinh k& toan. TU nam 2000 dén nam . R o L R . o . )
Thao luan va kién nghi Hoi dong quan tri lua chon cong ty kiém todn déc lap thuc hién kiém toan BCTC

riéng, ndm 2021 clia Téng cdng ty trén cd sé danh sach céong ty kiém todn da dugc Dai héi déng cd
doéng thudng nién nam 2021 théng qua.

2010, 6ng lan lugt gill cac chuc vu chuyén vién, Phé trudng phong Tai chinh
k& hoach va Pho Giam déc Ban Tai chinh K& hoach tai VINACONEX. Sau dé,

6ng dugc diéu déng biét phat dén Céng ty ¢ phan Xi mang Cam Pha va gil ] ) . o ‘
Tham dinh bdo cdo tai chinh va két qua hoat déng SXKD cua Tong cong ty trong 6 thang dau nam 2021

chuc vu Phé Téng giam déc Cong ty. Sau khi quay trd lai VINACONEX, 6ng gil . ) B
va quy Il nam 2021

chic vu Pho gidm déc, Gidam déc Ban Quan ly va Giam sat dau tu tai chinh.
Céac thanh vién Ban kiém soat da tham du cac cudc hop clia HDQT, Trudng Ban kiém soat da tham du cac

Tai Bai hoi c6 dong bat thudng nam 2019, 6ng dudc bau lam Trudng Ban cudc hop quan trong clia Ban Téng giam déc, dudc tham gia v kién ddi véi cac van dé néu tai cude hop.

Kiém soat Téng céng ty.

Nghién clu, tham gia y ki€n (néu can) ddi vaéi cac T3 trinh, Phi€u xin y kién H6i dong quan tri cla Ban
Téng Giam Téong cong ty.

Xem xét tinh phap ly, trinh tu thid tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét ctia HBQT, Téng giam doc
tuan thu theo cac quy dinh cla phap luat, Diéu Ié va quy ché ndi bd clia Tong cong ty.

Theo ddi viéc cong bé théng tin clia Téng cdng ty theo quy dinh clia Phap luat vé yéu cau céng bo
thong tin déi véi Cong ty niém yét.

Céc cong viéc khac theo chic ndng nhiém vu clia Ban kiém soat.

Ong Chu Quang Minh | Kiém soat vién . . . . . .
Cac cuoc hop cua Ban kiém soat trong nam 2021:

Ong t6t nghiép cl nhan kinh té nganh Tai chinh ngan hang va bat dau céng
tac tai Ban Quan ly va Giam sat dau tu tai chinh Téng céng ty CP VINACONEX

. L ~ o . ~ . . S6 lugn
td nam 2014 dén nay. Trudc khi vé VINACONEX, 6ng da c6 6 nam cbéng tac tai Ky hop N&i dung thanh vign Két qua
Céng ty CP Séng Da 12, Xi nghiép Séng Ha 12.2 va Téng cong ty Séng Da. tham du
1 Thao luan va thpng qua nc,n.cA:Iung’; bag cdocua Banvk|ém soat 4 Théng nhat 100%
tai trong Bao cdo thudng nién cla Téng cdng ty nam 2021.
e " Tham dinh BCTC riéng va hop nhat ndm 2020 cla Téng
cébng ty dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Ernst & Young ) )
2 Viét Nam 4 Théng nhat 100%
Thao luan va théng qua céc bao cdo, t3 trinh cla Ban kiém
soat trinh BHBCD thudng nién 2021
Ba Tran Thi Kim Oanh | Kiém soat vién Thao luan va thdng qua van ban kién nghi clia Ban kiém soat
Ba tot nghiép cU nhan kinh té ké todn va lam viéc tai cac don vi thudc hé théng 3 gui HBQT Tong cong ty ve viec 2 chon Cong ty Kiem toan 3 Théng nhat 100%
N 3 . . , . N s doéc lap thuc hién soat xét, kiém toan BCTC nam 2021 cua
VINACONEX tu nam 2002. Trudc khi quay lai cdng tac tai Tong céng ty, ba da Téng cong ty
gilf chuc vu Pho trudng phong ké toan tai Cong ty CP VINACONEX 34 va Céng - - ————— — — - -
N . o R ) e Tham dinh bao cao tai chinh riéng, hgp nhat 6 thang dau . . o
ty CP VINACONEX 5. TU nam 2016, ba quay lai Tong cdng ty, dam nhan vi tri Pho 4 nam 2021 cdia Téng cong ty 3 Théng nhat 100%
trudng phong ké toan tai Ban Tai chinh K& hoach va Ban Quan ly va Giam sat . i o -~ ~ . B ; ]
R o . A 5 Tham dinh bao cao tai chinh riéng, hap nhat quy [l nam 2021 3 Théng nhat 100%
dau tu tai chinh Téng coéng ty. clia Téng céng ty
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PHAN TiCH RUIRO __ e

RUI RO VE KINH TE Vi MO oy

Cac yéu to kinh té€ quan trong clia nén kinh té nhu: téc do tang trudng, lam phat, tang trudng tin dung, chi
s6 gia tiéu dung, ty | that nghiép déu co anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh clia Téng céng ty.
N3m 2022, do dnh hudng nang né clia dai dich covid 19 va chién tranh né ra tai chau Au tac déng xau dén
kinh té thé gidi ndi chung va Viét Nam nadi riéng. Gia cac vat tu xay dung, xang dau, chi sé gia tiéu dung cé
xu hudng tang dot bién anh hudng dén moi hoat déng san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép va dai séng
cUa dai bd phan dan cu. Trong dé, cac doanh nghiép xay dung va kinh doanh bat déng san anh hudng
nang né nhat. Cac bdé phan chuyén mén cla Tong céng ty theo ddi, nghién clu du doan xu hudng thi
trudng dé tham muu cho lanh dao Téng céng ty dua ra giai phap dé khac phuc, giam thiéu tac déng cua
viéc tang gia vat liéu xay dung, nhan coéng,..dén két qua kinh doanh nam 2022 clia Téng cong ty.

RUI RO VE TAI CHiNH

Chu trugng ctia Chinh phd, Ngan hang nha nudc kiém soat tang trudng tin dung cho cac du an bat dong
san, nham phong nglia bong béng bat déng san céng thém vaéi xu thé tang |ai suat cho vay clia cac ngan
hang thudng mai va té chuc tin dung cling sé anh hudng dén két qua hoat déng kinh doanh clia Téng
cbng ty. Tong cobng ty da nghién clu, danh gia va tan dung Igi thé uy tin cia Téng cong ty dé thu xép cac
nguon voén vay ngan, dai han vdi 1ai suat hdp ly, canh tranh; tir d6 Téng céng ty chu déng vé ngudn von,
dap Ung cho nhip nhang véi téc dé tang trudng vé san ludng, doanh thu, dau tu clia Téng cong ty trong
nam 2022.

RUI RO VE CANH TRANH

Linh vuc hoat déng chd chét cdia Tong cong ty la xay dung va dau tu kinh doanh bat dong san la nhing linh
vuc ludn cé tinh canh tranh cao. B6i véi hoat dong xay dung Tong cdng ty phai lua chon cac chi dau tu cé
Nnguon von tot; cadc nha thau va nha cung cap du nang luc dadm bao tién doé thi cdng xay dung di doéi véi chat
lugng va tinh chuyén nghiép cao, cé nhu vay mdi mang lai hiéu qua thuc su. Cac du an dau tu kinh doanh
bat déng san ngoai cac yéu té chat lugng, uy tin, gia ca cling can phai dat tién dé nhanh, giam thiéu dudc
rdi ro do cac yéu toé gia dau vao tang cao.

RUI RO VE NHAN sy

N&m 2022, Tong céng ty dat muc tdng trudng cao so véi 2021 va nhiing nam trudc day nén yéu cau vé nhan
su, dac biét la chuyén gia, ki su cé kinh nghiém, céng nhan cdé tay nghé cao tang I8n. Nguén nhan luc cling
chiu su canh tranh gitia cac doanh nghiép hoat dong trong cluing linh vuc. Ban phat trién nhan luc, cac ban
chuyén mon ctia Tong cong ty tham muu cho Lanh dao Téng céng ty co ché tuyén dung, dao tao, dai ngd
hap dan dé thu hat, tuyén dung du chuyén gia, k¥ su, cdng nhan dap Ung yéu cau phat trién nhanh cua
Téng cong ty. Tong cdng ty cling sé ti€p tuc tdng cudng xay dung van héa doanh nghiép dé can bo, cong
nhan vién an tdm cbéng tac, gan bo 1au dai vai Téng cong ty.
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THANH VIEN

BAN TONG GIAM POC

1988 - 1991

1992 - 2001
2001 - 2018

2018 - nay ‘

ONG: DUGNG VAN MAU
Phd6 Téng gidm déc Thudng truc

Ty & s hitu CP VCG (tinh dén 31/12/2021): 0,0023%

2001 - 2004

Trung tdm nghién cdu thiét ké va Ung dung
R&D cong nghé mdi thudc VINACONEX

ONG: NGUYEN XUAN DONG
Téng giadm déc

Ty lé s& hiiu CP VCG (tinh dén 31/12/2021): 0,00%

Nha may Bé tdng Xuan Mai

Chi huy trudng Céng ty Xay dung phat trién
ndéng thén 8

Chu tich HDTV, Tong gidam déc Cong ty TNHH
An Quy Hung

Thanh vién HDQT, Téng giam déc VINACONEX

2004 - 2008 Coéng ty CP Bé téng va XD VINACONEX Xuan Mai

2008 - 2013 XUAN Mai

Gidm déc Cong ty CP Tu van Thiét ké VINACONEX

2013 Toéng gidm déc Cong ty CP Bé tdéng va Xay Dung

VINACONEX Xuan Mai

2013 - nay Pho Té}ng Giam dé"c; Thanh vién HPQT kiém
Phoé Tong giam déc thudng truc VINACONEX

1980 - 1998

1998 - 2000

2000

2000 - 2019

2019 - nay

ONG: NGUYEN HUU TOI
Phé Téng giam déc

Ty 1& s8 hitu CP VCG (tinh &én 31/12/2021): 0,00%

Coéng ty Xay dung s6 5 - Nam Binh

Giam déc Chi nhanh xay dung 504 - Céng ty Ca khi
va xay 1ap s6 12

Phé Giam déc Cong ty Ca khiva Xay lap s6 12

Phé Giam déc, Giam déc, Chu tich HDPQT
VINACONEX 12

Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam déc VINACONEX

ONG: NGUYEN KHAC HAI
Phé Téng giam déc

2001 - 2004

2005 - 2016

2016 - 2019

2019 - nay

BA: NGUYEN THI QUYNH TRANG
Phé6 Téng giam déc kiém Giam déc Tai chinh

Ty |& s3 hiiu CP VCG (tinh dén 31/12/2021): 0,00%

Chu nhiém céng trinh Nha lam viéc Tong cong ty
TEDI va Nha lam viéc Ban Cong doan B6 Qudéc phong

Can bd quan ly; Téng giam déc Cong ty CP
Xay dung s6 2 - VINACONEX

Tong cong ty 36 - BQP

Pho Tong Gidm déc Tong céng ty CP VINACONEX

Ty l& s3 hiiu CP VCG (tinh dén 31/12/2021): 0,00%

Chuyén vién, Phé TP Dau tu tai chinh -
Ban Tai chinh ké hoach, VINACONEX

Trudng phong Tai cau truc, Phé Gidm déc

Ban Quan ly va gidm sat dau tu tai chinh, 2012 - 2017

VINACONEX

Phé Giam déc Ban Quan ly va Giam sat
dau tu tai chinh, thanh viénBan Kiém soat

Téng céng ty VINACONEX (d&n thang 1/2019) 2017 - 2020 i

Phé Tong gidm déc
kiém Giam déc Tai chinh VINACONEX

2004 - 201

2011 - 2015
2015 - 2017

2018 - 2022

01/3/2022 - Nay

2001 - 2012

11/2020 - nay | 2

ONG: TRAN DINHH TUAN
Phé Téng gidm déc

Ty 1& s3 hiiu cé phan VCG (tinh dén ngay 31/12/2021): 0,00%

Cong ty Kiém toan DICO Limited tai Anh Quéc

Phong cac Binh ché tai chinh - Bo Tai Chinh

Pho trudng Ban Hop tac qudc té Lién Minh HTX Viét Nam

Phé Gidm déc thudng truc BQL cac DA tai tinh Phi Yén
Téng cébng ty CP Vinaconex

Pho Téng Giam déc Téng céng ty CP VINACONEX
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BAO CAO CUA ;
BAN TONG GIAM POC

THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021 3. VE HOAT PONG PAU TU
Don vi: ty déng

Ké hoach 2021 Thuc hién 2021 | % Thuc hién so véi

ké hoach 2021
1. Hgp nhat Téng céng ty
- Téng doanh thu, thu nhap 12.230 6.296 529%
- Lgi nhuan sau thué& TNDN 1.008 520 52%

2.Cong ty me

- Tong Doanh thu, thu nhap 7.633 4.323 57%
- Lgi nhuan sau thué TNDN 965 757 79%
- Cotuc 12% 28% 2339

(Theo Bdo cdo tai chinh céng ty me va hdp nhdt dé kiém todn ndm 2021)

K&t qua kinh doanh hdp nhat toan Téng céng ty: Tong doanh thu 6.296 ty déong, dat 52% k& hoach; Lgi
nhuan sau thué 520 ty dong, dat 52% ké hoach.

K&t qua kinh doanh cuia Céng ty Me: Tong doanh thu la 4.323 ty dong, dat 57% ké hoach nam. Loi nhuan
sau thué la 757 ty déng, dat 79% ké hoach.

Co tuc (du kién) 1a 28% bang 233% ké hoach.
Doanh thu, Igi nhuan ndm 2021 clia cong ty me va hdp nhat dat thap so véi ké hoach la do anh hudng . o . . » , . » o A i
Nam 2021, Ban diéu hanh Toéng céng ty tiép tuc chi dao day manh viéc thuc hién trién khai thi cong cac du

cla dai dich Covid-19, cac du an dau tu I8n (k& hoach mang lai doanh thu I8n cho Tong céng ty) gan nhu | o
an dang thuc hién dau tu:

dung thi céng trong phan I8n thai gian. Cac céng trinh clia cdc chd dau tu khac cling bi dung thi cong

trong 3 quy dau ndm do anh hudng cua dai dich Covid-19 va chi thi cdng lai trong quy 4/2021. Tuy nhién,
Igi Nnhuan sau thué clia cong ty me van dat 79% ké hoach, du kién chia cd tlic 28% cho cac cé déong tu
nguon Igi nhuan 2021 va Igi nhuan chua phan phai (trong d6 18% bang tién mat va 10% bang cé phiéu).

2. VE HOAT DONG XAY DUNG

Nam 2021, Téng céng ty da tich cuc tham gia dau thau va da trdng thau nhiéu du an I6n thudc nhiéu linh
vuc giao théng, xay dung dan dung, cdng nghiép vai tdng gia tri tring thau khoang trén 10.000 ty déng,
tiéu biéu la: cac gdi thau thudc cang hang khéng quéc té Long Thanh; Du an thiy dién Yaly ma réng; cau
Vinh Tuy giai doan 2; du an Cung thiéu nhi; du dn Nha may nhiét dién Ving Ang;

Ve tién do, chat lugng thi cong: cac cong trinh thi cdng dam bao tién do, chat lugng dugc chu dau tu
danh gié cao, tiéu biéu: Du an Thuy dién Dakba; du dn 93 Lang Ha, Du an Mikazuki - Da Nang, Du an
Long Son, du an 120 Binh Céng; Du an Goertek Bac Ninh; Du éan cheng loog Binh Dugng; Du an Cau
Vinh Tuy; du an Cai Gia - Cat Ba, du an khu dé thi Nam An Khanh,...

Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hoi cdng ng clia cac cong trinh nhan thau xay 1ap véi chu
dau tu, dac biét cac cong trinh da hoan thanh dudc tang cudng, tao dong tién tét, gilp nang cao hiéu
qua hoat déng clia Téng cong ty.

Du an khu TMDV, VP, Khach san cao cap déi véi 6 dat thudc du dn Khu dé thi mai Kim Van Kim LG,
Hoang Mai v3i quy md 1,1 ha. Hién du an da trién khai ra pha bom min, khoan khao sat va dang trién khai
cbng tac thiét ké.

Du &n khu dan cu doé thi tai Km3, Km4 phudng Hai Yén, thanh phé Méng Cai. Quang Ninh. Téng cong ty
da hoan thanh co ban xay dung ha tang ky thuat va dang trién khai thi cong cac phan viéc con lai theo
tién dé. DU an du kién ban hang va ghi nhan doanh thu, Igi nhuan trong ndm nam 2022.

Du an Khu doé thi dai 16 Hoa Binh kéo dai tai phudng Hai Hoa, Thanh phd Méng Cai: da GPMB > 85% dién
tich, hoan thanh thd tuc giao dat dct 1 (23,3 ha), hoan thanh thi céng ha tang ki thuat, trién khai thi cong
hang muc céng trinh nha & va phan dau coé thé ghi nhan, hach todn doanh thu Igi nhudn mot phan dién
tich dat giao dgt 1 cldia du an trong cudi nam 2022.

Du an CNC Hoa Lac: Trién khai lap bdo cdo nghién clu kha thi diéu chinh du éan BTXD va kinh doanh ha
tang k¥ thudt Khu CN CNC 2 Hoa Lac. Trinh phé duyét thiét ké PCCC va xin cap giay phép xay dung thi
cbng san nén ha tang ky thuat phuc vu cac nha dau tu dang thué dat, ha tang ky thuat va thu cac nha
dau tu mai. Du kién trong nam 2022 sé ky hdp dong véi mdt sé dan vi thué dat vai gia tri hgp dong
khoang 66 ty dong.
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Khu du lich nghi dudng Condotel Resort ven bién Tuy Hoa tinh Phi Yén: Hoan thanh [ap, tham dinh bao 4. VE HOAT PONG PAU TU VON
cdo nghién c’ kha thi, thiét ké ca s3, thiét ké ban vé thi cong trong quy 11/2022. Phan dau khdai cong du
an trong quy Il va trién khai thi céng hoan thién ha tang ky thuat chinh va mét phan cac hang muc céng
trinh cla du an trong quy 1vV/2022.

Téng cong ty da thuc hién thodi von thanh céng tai mot s6 cong ty con va céng ty lién doanh lién két:
Cong ty c6 phan Xay dung sé 11, Cong ty cd phan Xay dung s6 9, Cong ty cé phan Van tai, Cong ty cé phan
VINACONEX Da Nang, Cong ty ¢ phan Nhiét dién Quang Ninh; Céng ty lién doanh VINA-SANWA.

Du an Khu khach san resort nghi dudng, khu sinh thai tai Tam Ky Quang Nam: Hoan thanh céng tac xin

, - , , . . TS ong ty da gop t3 on diéu lé tai cac cong t :Cong ty TNHH MTV Vi Pautu, Cong t
chu trudgng diéu chinh quy hoach TMB cua du an trong nam 2022. ong cong ty da gop tang von died e fal cac cond ty con. Long ty ihaconextau cngty

TNHH MTV VINACONEX Xay dung, Cong ty c6 phan Vinasinco.
Du én td hgp van phong cho thué va can hd cao cap Green Diamond tai s6 93 Lang Ha, Ha Noi: Hién dang

- . v NRNDE S ) . . TS dng ty da hoan thanh cac thu tuc dé nang ty 1& sd htu cua tai Cong ty ¢ phan VINACONEX ITC
trong giai doan hoan thién va sé thuc hién ban hang, ghi nhan doanh thu, Igi nhuan trong nam 2022. ©ong cong fty da hoan thanh cac thu tic de hang ty Ie s u cuatal Long by co phan

|én 51% va sé& hoan thanh vao nam 2022.

Khu dé thi mdai Cai Gia Cat Ba Amatina (ITC): R
’ (Tc) Téng cbng ty tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, chi dao hoat dong cac cong ty thanh vién nham

* Hoan thanh thu tuc cap déi Quyét dinh giao dat. han ché rui ro, ndng cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh cuia cac céng ty cling nhu dam bao Igi

ich clia cac cé doéng.

= C3 ban hoan thanh viéc xay dung 99/99 16 Biét thu khu Al (BT4).

= C3 ban hoan thanh viéc xay dung khu van phong diéu hanh Du an (du kién sé dua vao st dung trong
nla dau nam 2022).

= CoNng ty da hoan thanh viéc ndp tién st dung dat cho toan bd cac khu dat & va ndp tién thué dat tra
Mot [an cho toan bo thai gian thué dat déi véi cac khu dat thuong mai dich vu thude Du an.

Khu dé thi mai Thién An (VINACONEX 25): Cong ty c6 phan VINACONEX 25 tap trung vao céng tac gidi
phéng mat bang (dat khoang 80%) va dang trién khai thi céng ha tang ky thuat.

Bén canh viéc trién khai cong tac nghién clu lap quy hoach va phat trién mot sé du an tai cac tinh nhu:
Du an khu dé thi sinh thai tam linh Bién HS, Phd Yén (338 ha); du an lang do thi xanh Lai Nghi tai Quang
Nam (460ha); nghién clu cac du an khu dan cu va khu doé thi tai Béng Triéu, Quang Ninh véi téng quy
Mo khodng han 65 ha; du an khu dé thi Doi Che tai Cao Xanh, Quang Ninh véi quy mé gan 50 ha..Tiép
tuc uu tién day manh tim kiém, phat trién mét sé du an tai khu vuc xung quanh Ha No6i va cac tinh lan
can. Ngoai ra, Tong cong ty cling dang xin chd trusng nghién cdu va tai trg cong tac l1ap quy hoach moét
s6 khu dat tai Ha Noi, Hai Duong, Phu Tho, Vinh Phuc...

Hoat déng cho thué bat déng san hoan thanh sau dau tu ti€p tuc dudc quan ly va khai thac hiéu qua
tai cac toa VINACONEX Tower - 34 Lang Ha, Trung tam thdi trang, Khu dé thi Trung Hoa Nhan Chinh,
Toa nha 47 Dién Bién Phu - TP H6 Chi Minh,...

5. CONG TAC TAI CHINH

Téng cong ty da ma rong hap tac vai cdc ngan hang, té chic tai chinh dé thu xép dd ngudn vén phuc vu
cho hoat déng dau tu, kinh doanh cuda Tong cdng ty va cac dan vi thanh vién véi hiéu qua cao nhat.

ConNg tac 1ap, kiém toan va cong bé cac Bao cdo tai chinh quy, 6 thang va nam dudc thuc hién tét, tuan
thu cac quy dinh cla phap luat.

6. CONG TAC KHAC

Cong tac phat trién ngudn nhan luc: Téng céng ty thuc hién tuyén thém nhiéu ki su, can bd, cong nhan,
dap Uing ngudn nhan luc cho viéc mad réng hoat ddng dau tu, xay 1ap cua Tong cdng ty. Nam 2021, mac
du anh hudng cua Pai dich covid 19, can bd cdng nhan vién Téng cdng ty van dudc hudng day du tién
luong, tién thudng theo ké hoach.

Téng céng ty da quan tdm dén cong tac truyén thong, quang ba hinh anh thusng hiéu cda Téng cong

ty trén cac phuong tién théng tin dai ching, déng gdép moét phan vao hoat déng san xuat kinh doanh
nam 2021.

Cong tac phap ché tiép tuc dudc ciing ¢ va tdng cudng gilp moi hoat ddéng cla Tong cdng ty déu tuan
thu céc quy dinh cda phap luat. Trong nam 2021, Téng céng ty khéng phat sinh nhiing vu viéc phuc tap
vé phap luat.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, mac du kinh té trong nudc van chiu anh hudng bdi hau qua cla dai dich covid 19, Téng céng
ty van quyét tam xay dung k& hoach san xuat kinh doanh c6 su tang trudng cao vé doanh thu va Igi
nhuan so va&i v8i nam 2021.

1. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2022 o
: Bon vi: ty déng

K& hoach 2022 | Thuc hién 2021 | % Thuc hién so véi

ké& hoach 2021

1. HGp nhat toan Téng céng ty
- Téng doanh thu, thu nhap 15.300 6.296 243%
- Lgi nhuan sau thué 1.400 520 269%
2.Cong ty me
- Tong doanh thu, thu nhap 11.390 4.323 263%
- Lgi nhuan sau thué 900 757 119%
-Tylé co tuc 15% 28% 54%

2. PINH HUGNG VA GIAI PHAP BE THUC HIEN KE HOACH NAM 2022

Pé trién khai k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2022, Ban diéu hanh Téng Céng ty dinh hudng van tiép
tuc dady manh hoat déng san xuat kinh doanh theo hudng phat trién Xay dung - Bat déng san - Bau tu tai
chinh v&i nhiing giai phap cu thé sau:

2.1. Hoat dong xay dung

» Tiép tuc tap trung dau thau va trdng thau cac cong trinh trong diém quéc gia, cac céng trinh cé vén
dau tu nudc ngoai tao Nguodn viéc cho nam 2022 va nhiing nam ti€p theo.

» Hoan thién mo hinh té chic diéu hanh, ndng cao nang luc quan ly diéu hanh cla céc Ban diéu hanh du
an clia Téng Coéng ty cling nhu cac dan vi thanh vién dé t6i uu hoa viéc quan ly du an, tang tinh hiéu qua
claduan.

2.2. Hoat ddong dau tu

» Téng Coéng ty dady nhanh tién dé ddi véi cac du éan dang thuc hién va ap dung cac bién phap day nhanh
cbng tac ban hang tai cac Khu doé thi mai Cai Gia Cat Ba Amatina (ITC); du an té hgp van phong cho thué
va can hd cao cap Green Diamond tai s6 93 Lang Ha, Ha N&i; Du an Khu doé thi dai |6 Hoa Binh (Quang
Ninh) kéo dai; Du an Km3,4 tai Méng Cai, Quang Ninh; khu dé thi mdi Thién An (VINACONEX 25); Du &n
Thay dién Dakba (Cong ty cd phan Bach Thién 16c) tai Quang Ngai...

» Ti€p tuc tim kiém déi tdc dau tu vao du an Khu céng nghé cao Hoa Lac; tim kiém cac du an cé quy dat
I8n trong linh vuc bat déng san, khu céng nghiép,...

2.3. Hoat ddng dau tu vén

» Tong cdng ty tiép tuc thodi von tai cac cong ty con, cong ty lién két dé tap trung ngudn luc, ndng cao
nang luc, thusng hiéu clia Téng cong ty.

» Téng cong ty tang ty 1€ s& hiiu von tai cac cong ty con, cong ty lién két. Tang cudng cdng tac giam sat,
nang cao hiéu qua hoat déng clia cac cong ty cé von gop cla Téng cdng ty.

m | ruudie ien 2021




PHAN VI

., BAOC

PHAT mL
EN VIING

“Phdt trién bén viing Ia muc tiéu trong tdm, chién ludc va
dai han cua VINACONEX. Téng céng ty luén né Iuc ddm bdo
su hai hoa giita Igi ich cia minh véi Igi ich cua cdc bén lién
quan; gilia su tdng trudng, phdt trién cia doanh nghiép véi
tinh bén viing cua méi trudéng, xé héi va céng dong”.
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BOI CANH MUC TIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2021 PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2021 CUA VINACONEX

Nam 2021, dich bénh Covid-19 tiép tuc gay anh
hudng dén nén kinh té Viét Nam va thé gidi, tuy
nhién, Viét Nam khéng nhing da ung pho, kiém
ché, kiém soat dudc dich bénh ma con né luc duy
tri, phuc hoéiva thuc day phat trién kinh té véi tang
trudng GDP ca nam udc tang 2,58%.

Trong bdéi canh khé khan chung clia nén kinh té,
cac doanh nghiép xay dung, bat dong san clng
gap phai khéng it tréd ngai trong viéc tim kiém
hdp déng mdi. Bén canh do, gid mot so loai vat
lieu xay dung trong nam tang manh lam cham
tién d6 cac du an dang va sap khai céong. Tuy
nhién, viéc Chinh phu day manh hoat déng dau
tu coéng, nhat |1a trong linh vuc ha tang - giao
théng da gép phan tao nguoén viéc cho cac doanh
nghiép nganh xay dung, khién cho gia tri xay
dung theo gid hién hanh udc dat hon 1.900 ty
dong, tang 5,1% so véi nam 2020.
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Thuc hién muc tiéu kép: via duy tri hoat ddng san xuat kinh doanh via dam bao an toan
V8i mé hinh quan tri bén viing, tich cuc day phong, chéng dich; gép phan 6n dinh ddi séng cho ngudi lao déng trong toan hé thdng.
manh Ung dung céng nghé théng tin trong

quan tri va diéu hanh, trong nam 2021, K& thlra nhing thanh tuu da dat dudc clia cdc ndm trudc, trén cd sd do tich cuc déi mdi,
VINACONEX ti€ép tuc kién dinh vdi muc tiéu hoan thién toan bd hé théng theo hudng tinh gon, hiéu qua.

“doan két, trach nhiém, hoéi nhap, sang tao”, nd

luc bdo dam cbéng an viéc lam cho ngugi lao Khich & cong tac nghién clu, phat trién cac sdng kién tiét kiém nang lugng va nguyén vat
déng, ddy manh hiéu qua hoat déng san xuat liéu; chu trong st dung nang lugng sach, gidm thiéu cac tdc dong tu hoat ddng clia doanh
kinh doanh, duy tri déng gép dang ké cho nghiép doi véi moi trusng.

ngan sach, gép phan cai thién cac diéu kién

kinh t&, xa hoi 3 nhiing dia phucshg ma Téng Chutrong phat trién nhan luc chat lugng cao lam ngudn tich [0y cho cac ké hoach phat trién
cong ty c6 tru sd hoac céng trinh/du an dé tao dai han cla doanh nghiép trong tuang lai.

da “vling budc vudn cao” trén nhing chang

dudng phia trudc.

|
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DUY TRI MO HINH QUAN TRI BEN VUNG

Pai héi dong cd déng la co quan quyét dinh cao nhat.

Ho6i dong quan tri 1a ¢ quan quan ly Téng coéng ty, quyét dinh, thuc hién
quyén va nghia vu clia Tong céng ty, hoat déng theo quy ché hoat déng cua

Ho6i dong quan tri da dudc Pai hdi dong cd déng théng qua. Hoi déng quan

tri cé cac tiéu ban gilp viéc vé moi mat hoat déng cuia doanh nghiép, gom:

chién lugc va con ngugi, dai ngd va chinh sach, ngudén vén va ngan sach, dau

tu va phat trién thi trudng, khoa hoc va céng nghé, quan ly va phat trién
thuang hiéu.

Ban Kiém soat thuc hién giam sat Hoi déng quan tri va Téng giam déc trong

viéc quan ly va diéu hanh Téng céng ty, hoat déng theo quy ché hoat déng

cla Ban Kiém soat da dudc Dai hoi déong cd déng thong qua.

Ban Tong gidam doc truc tiép diéu hanh céong viéc kinh doanh hang ngay cua
Tong codng ty. Cac Phong, Ban chuyén moén nghiép vu co chiic ndang tham

muu, hd trg Ban Téng giam déc trong viéc thuc hién cac nhiém vu san xuat

kinh doanh ma Dai héi dong c6 dong giao va Hoi dong quan tri ban hanh

théng qua cac Nghi quyét, quyét dinh.

Bo phan kiém toan ndi bd thuc hién kiém tra, danh gia, tu van va dua ra cac
dam bao, khuyén nghi mang tinh déc lap, khach quan vé cac néi dung lién
quan dén hé théng kiém soat ndi b, quy trinh quan tri - diéu hanh clia Téng
cbng ty, gép phan phong ngtia va phat hién cac rdi ro tiém an, nadng cao hiéu
qud thuc hién cac muc tiéu chién lugc, k& hoach san xuat kinh doanh cla
Téng coéng ty.

DAM BAO TANG TRUGNG BEN VUNG

Tong tai san tang 11.359 ty déng so v3i nam 2020, tusng dudsng muc tang
57,9%. Tuy doanh thu, Igi nhuan chi dat khoang trén 50% ké hoach do anh
hudng cuia dich bénh Covid-19 nhung Céng ty me van cé dd ngudn dé chia cd
tlc 28% cho cac c6 déng - muc cd tlic cao nhat ma VINACONEX chi tra tinh
dén thai diém hién tai.
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TIEP TUC LAM TOT CAC CAM KET BAO VE MOI TRUGNG

Pam bao tuan thu céc quy dinh phap luat vé moi trusng: Trong nam 2021 va cac nam
trudc do, VINACONEX ludn tuan thu chat ché cac quy dinh phap luat vé maoi trusng.
Toéng cong ty chua tting bi xd phat vi pham do khéng tuan thu phap luat vé maoi trudng.

Tiét kiém khai lugng vat liéu st dung trong thi céng, né luc si dung mot phan vat liéu
tai ché: La doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc xay lap, kinh doanh bat dong
san, san xuat vat liéu xay dung va vat liéu cong nghiép, VINACONEX hang nam su
dung moét lugng 18n nguyén vat liéu khac nhau phuc vu cho hoat déng san xuat, thi
cong. Do do, dé dam bao tac ddéng dén madi trusng la thap nhat, chdng toi ludn ap
dung cac bién phap thi cong, dua vao cac sang kién nham tiét kiém téi da vat liéu su
dung ma van dam bao chat lugng céng trinh. Bong thai, VINACONEX cling quan tam
nghién cdu, nd luc s dung moét phan vat liéu tai ché va dang co ké hoach nghién cdu
ap dung cac hinh thic quan ly mai cing nhu nhap khau nhiéu thiét bi ti cac nudc
tién tién dé ty Ié nguyén vat liéu tai ché dudc nang Ién.

Tiét kiém nang luogng théng qua cac sang kién st dung nang lugng hiéu qua: Viéc tiéu
thu nang lugng ctia VINACONEX chu yéu la tai cac nha may san xuat cong nghiép, cac
tda nha ma VINACONEX lam chd dau tu va quan ly, cac du an xay lap ma VINACONEX
thi cong. Dé tiét kiém nang luogng tai do6, VINACONEX thudng xuyén dua vao st dung
cac hé théng diéu khién tdoa nha thong minh va hé théng xd ly nudc thai hiéu qua dé
giam thiéu chi phi, tiét kiém nang lugng tiéu thu.

SU dung ngudn nudc hiéu qua va tiét kiém, nd luc tai sit dung nudc: Tai cac du an
VINACONEX thi cong, chdng toi ludn trién khai cac giai phap dam bao viéc si dung
nudc 1a hiéu qua va tiét kiém nhat. Viéc tai s dung nudc cling dudc cac Ban diéu
hanh du an uu tién dp dung néu cé thé. Cac du an bat dong san cuda VINACONEX tai
Ha No6i hién chui yéu st dung nguon nudc sach tU DU an nudc séng Da do VINACONEX
dau tu trudc day.

Giam thiéu cac tac ddéng cé hai tdi maoi trudng va cdng dong trong moi hanh déng: Daoi
v3i mdi céng trinh, du an, Téng céng ty ludn cé giai phap bao vé mdi trudng, giam
thiéu tdc dong moi trudng trong Bdo cao danh gia tac dong moi trusng (BTM) da
dugc co quan cé tham quyén phé duyét; Tim kiém va ky hgp dong véi cac don vi cod du
chiic nang dé xu ly cac chat thai nguy hai, chat thai ran, chat thai sinh hoat; Kiém soat
hang hda va hda chat nguy hiém; Tién hanh quan ly chat thai nguy hai, chat thai sinh
hoat, chat thai ran, cac chat thai dudc thu gom va tap két tam thdi tai cac vi tri quy
dinh trong cong trudng; khéng dé cac chat thai néu trén khi chua dudc xU ly vao séng
Nngoi, kénh muong, ao hé va cac khu vuc khac xung quanh; Bao vé cac nguén sinh thai,
cdc ngudn coé gia tri khao cb, lich sur; Bo tri cac thiét bi thi cong é khoang cach phu hap,
kiém tra va bao dudng thiét bi dinh ky; uu tién st dung cac thiét bi cé muc phat thai
am thap; giam thiéu va kiém soat muc on, dd rung, khoi, bui, mui... tU thi cong. Cac
phuadng tién, may, thiét bi thi cong clia Tong cdng ty dam bao tiéu chuan khithai theo
quy dinh 16 trinh dp dung tiéu chuan khi thai déi véi phudng tién giao théng cd gidi
dudng bo.
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Pam bao diéu kién lam viéc tét, cudc séng 6n
dinh cho ngugi lao déng:

Tai cdc du dn/céng trinh/noi lam viéc do
VINACONEX qudn ly, lam chu ddu tu, téng thau
hodc nha thdau thi céng, Téng cdng ty luén quan
tadm théa ddng va dung quy dinh cdc bién phdp
dam bdo an toan lao déng, chdm lo ngudi lao
déng, nhu:

Ludn cham lo dén dai séng sinh hoat, nci an chén &
clia can bd cong nhan tai du an: xay dung van
phong lam viéc, nha & cong nhan khang trang sach
dep, bo tri cadc cong trinh phu tro véi hé théng cac
phuong tién phong chay chlia chay; phong tam,
nha vé sinh cd nhan dam bao an toan sach sé&, luén
cung cap nudc udng, Nnudc sach day du cho ngugi
lao déng.

T6 chiic huan luyén, cdp ching chi, thé an toan;
hudng dan, phé bién bién phap ATVSLD, PCCN,
BVMT trudc khi bat dau coéng viéc cho can bo
cbng nhan.

Trang bi day du phuadng tién bao vé ca nhan cho
Ngudi lao dong. Lam thd tuc kiém dinh xin cap
phép st dung ddi vai cac may, thiét bi co yéu cau
nghiém ngat vé ATLD theo quy dinh clia phap luat.

B6 tri nhan vién y té cong trudng dé dam bao sa
cUu kip thai cac tai nan co thé xay ra.

Ky hgp dong vai cac don vi cé du chic nang dé
kham, kiém tra, stic khoé cho nguai lao déng trudc
va trong qua trinh lam viéc dé dam bao du diéu kién
thuc hién nhiém vu. Phéi hdp véi dia phuong thuc
hién cac bién phap phong chéng dich bénh, trong
dé cé cong tac phong chéng dich Covid-19.

Ap dung khoa hoc ky thuat vao quan tri diéu hanh
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Mot trong nhiing bai hoc ma Covid-19 mang lai cho chiing ta |a cho ching ta thay vai tro tang 1én cla
cong nghé thong tin trong moi mat cudc séng. Viéc ing dung cac phan mém, ky thuat hoé trg lam viéc,
té chic héi nghi truc tuyén, viv. qua cac thiét bi cdng nghé nhu may tinh, dién thoai di déng, v.v. da gilp

nha quan ly van dam bao lam tét céng tac quan tri diéu hanh trong khi via gép phan tiét giam chi phi

di lai, dién, nudc, v.v. tiéu thu.

Viéc do lusng, danh gia hiéu qua lam viéc clia ngusi lao déong (KPI) cling dugc xay dung thanh hé théng
phan mém bai ban. Nhd do, nha quan ly cé thé truy cap va nam bat thong tin nhanh chéng vé két qua
lam viéc clia tiing ca nhan cling nhu thuc hién giao viéc, kiém tra, danh gia chat lugng cong viéc nhanh
han, gidp giam thiéu chi phi van phong pham va thai gian so vaéi khi khéng dp dung céng nghé.

Lién tuc hién dién trén thi truéng

Trong nam 2021, VINACONEX lién tuc gianh dudc nhiéu giai thudng cao quy, ti€p tuc khang dinh uy tin va vi thé

trén thi trusng xay dung, bat déng san Viét Nam.
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Ti€p tuc lam tét trach nhiém xa hdi cua doanh nghiép

Ti€p Nno6i truyén théng “la lanh dum 14 rach” cda dan téc, VINACONEX luén hudng tdi cac hoat dong vi
cong doéng, nhu: té chiic thudng nién chuong trinh “Tét cho ngudi nghéo”; quy “Vi cong dong
VINACONEX" da thuc hién hoé trg nhiéu trusng hop CBCNV c6 hoan canh khé khan hodc 6m dau, bénh
tat. Khéng nhiing thé, Tong céng ty con tham gia déng gép kinh phi cho cac hoat déng tu thién xa hoi &
cac dia phusng noi Téng céng ty co tru s3, cong trinh hoac du an.

l a 5 I A: L2 ;
ME VIET NAM"ANH HUNG TRIEU DONG
PUGC PHUNG DUGNG THUGNG XUYEN

CHI CHO CAC HOAT BDONG TU THIEN XA HOI

oacﬁl_\lGTRiNl-_l i 2-898

PHUC LGOI XA HOI TRIEU DBONG

XAY DUNG UNG HO BIA PHUONG CHI UNG HO, HO TRG HOAT DPONG PHONG,
CHONG COVID-19
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MOI QUAN HE BEN VUNG
VGl CAC BEN LIEN QUAN

LGl iCH VA KY VONG
CUA CAC BEN LIEN QUAN

Doanh nghiép hoat doéng
minh bach, cé hiéu qu3, gia tri
thi trudng cda cé phiéu cao

Chat lugng san pham, dich vu
cham séc khach hang tét,
thuang hiéu uy tin

PAP UNG CUA
VINACONEX NAM 2020

NHA PAU TU VA cO PONG

VINACONEX dat két qua SXKD tich
cuc, co toéc dd tang trudng va mdc
chia ¢c6 tdc 6n dinh so v3i cac nam
(12%); thong tin vé tinh hinh hoat déng
SXKD clUa doanh nghiép dugc
VINACONEX céng bé minh bach, day
du, dang thai han, budc dau cac tai
liéu cong bod théng tin da dugc thuc
hién song ngt (Viét - Anh)

VINACONEX |uén dam bado chat
lugng, tien dé coéng trinh, dich vu
theo dung cam két véi khach hang.
Pac biét, VINACONEX chu trong
ki€n tao nén nhiing san pham céng
trinh, du &n Xanh - Bang cap - Khac
biét nham ddp Ung nhu cdu cao
nhat cla Khach hang. Cac céng
trinh, du an, san pham dich vu ma
VINACONEX cung cadp ludn than
thién v3i madi trusng (Xanh), dam
bao chat lugng cao vé thiét k&, ky
thuat, thdm my, cé tinh tién nghi
(Pang cap), va co tinh théng minh,
d‘u A3 Nalelalelara iTala

CONG TAC THAM VAN

VINACONEX cé6 phong BDai
ngoai va Quan hé cb dong la
dau mai trao déi théng tin, hd
trg cac thu tuc Iuu ky ching
khoan va giai dap cac thac
mac/yéu cau clia cd ddng, nha
dau tu.

VINACONEX c6 phong Thudng
hiéu va An toan, luén luén lang
nghe, ti€p Nhan va xu ly cac
khi€éu nai, phan nan cta khach
hang, déi tac, nha cung cap vé
chat lugng, tién do, ché do
cham séc, tinh hinh thanh
toan, vv.
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Ngugi lao dong

nha nudc

Doanh nghiép tuan thu
cac quy dinh cla phap luat
trong hoat déng san xuat
kinh doanh, hoan thanh
day du, dung thdai han cac
nghia vu v8i ngan sach

THE

i e

Trong b6i canh nam 2021 nhiéu
doanh nghiép gap khdé khan, muc
ludng trung binh nam 202 cua
ngudi lao dong VINACONEX la 13,2
triéu déng/hgusifthang - cao haon
mUc ludng binh quan clda nganh
xay dung Viét Nam. Tat ca cac don
vi truc thuéc VINACONEX déu thuc
hién tot chinh sach an ca cho
Nngugi lao déng v8i muc an tu
15.000 dén 40.000 déng/ngudi/bla.
Bén canh do, VINACONEX da t6 chic
cac dot kham suc khde dinh ky cho
9.885 CBCNVLD. Trong nam 2021,
Céng doan Tong cbng ty da trg
cap, tham hoi, gidp d3 648 can bd
cdbng nhan vién cé hoan canh kho
khan, é6m dau vai véi tién 1a 638
triéu déng.

Cong tac dao tao, bdi dudng can
bo ti€p tuc dudc lam tét, gdp phan
nang cao trinh dé chuyén maon,
nang luc cla Ngugi lao déng.

VINACONEX cé Ban Phap ché luén
chu déng ra soat, cap nhat cac quy
dinh ctia phap luat vé Iinh vuc hoat
dong dé ngan chan kip thai khéng
dé xay ra cac hanh vi vi pham;
VINACONEX |uén nop day du,
dung thai han cac khodn thuég, phi
v8i ngan sach nha nudc

Cac to chuc dang, doan thé
van dugc duy tri va ddy manh
hoat dong tai VINACONEX.
Cbébng doan, Boan TNCS HCM
|a cau ndi gita ngudi lao dong
va Ban diéu hanh; luén lang
nghe, ti€p Nhan va giai quyét
cadc thic mac, phan hoi,
nguyén vong, dé dat cua
Nngusi lao déng; gép phan
dam bao moéi quan hé lao
doéng hai hoa, vi su tién bo,
phat trién cla Tong cong ty.

BPac biét, Doan TNCS HCM vua
td chuic thanh cong Dai hoi
dai biéu l1an thu V, nhiém ky
2022-2027, khdng dinh vai tro
|3 luc lugng nong coét di dau
trong céng tac hdi nhap va
sang tao, phat huy sang kién,
cai tién ki thudt dé chinh
phuc cac cong trinh, du an
clia Tong céng ty trong tuong
lai, gép phan trd thanh moét
dién hinh trong coéng tac
Poan khoéi doanh nghiép
ngoai nha nudc.

CAC CO QUAN QUAN LY NHA NUGC

MGi ca nhan cla VINACONEX
trong qua trinh lam viéc, trao
ddi v8i cac ca quan quan ly
nha nudc, cic té chlic ma
VINACONEX |a thanh vién déu
co y thuc va trach nhiém gin
gill, phat trién moi quan hé
mat thiét, hgp tac, cung phat
trién, 1a dadu maoi quan tam,
ti€p nhan cac théng tin dau
vao tl cac cd quan do dé kip
thdi bdo cdo Ban lanh dao
Tong cong ty co phusng an xu
ly phu hgp.
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LGl ICH VA KY VONG
CUA CAC BEN LIEN QUAN

Tham gia tich cuc cac hoat
ddéng cua té chuic, goép
phan nang cao hiéu qua
hoat déng, uy tin clda té
chuc

Doanh nghiép cdi mag,
minh bach théng tin vgi
bao chi

PAP UNG cUA
VINACONEX NAM 2020

Tham gia thudng ky cac hoat déng
cla mot s6 t6 chiic ma VINACONE
& thanh vién, nhu: Hiép hoi Bat
dong san Viét Nam (VNREA), Hiép
hoéi Nha thau Xay dung Viét Nam
(VACC), Hiép hoi Doanh nghiép TP.
Ha No6i (HBA), Phong Thudng mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI),
Cau lac b6 Phap ché doanh nghiép,
Lién minh Hgp tac xa Viét Nam;
théng qua cac tdé chiic gép phan
tham gia y ki€én stta déi luat/quy
dinh phap ly vé cac linh vuc hoat
dong clia doanh nghiép

Thiét 1ap moi quan hé than thiét,
cdi M3, tang cudng trao doéi théong
tin v38i cac co quan truyén théng,
bdo chi; chi déng cung cap théng
tin; coi day la maéi quan hé hgp tac
chu khéng phai déi nghich; coi co
quan truyén théng, bao chi la mot
déi tac luén dong hanh cung su
phat trién cta doanh nghiép

CONG TAC THAM VAN

CAC TO CHUC MA VINACONEX LAM HOI VIEN

MGi ca nhan cua VINACONEX
trong qua trinh lam viéc, trao
ddi véi cac cd quan quan ly
nha nudc, cac td chlc ma
VINACONEX la thanh vién déu
cé y thuc va trach nhiém gin
gili, phat triéen maéi quan hé
mat thiét, hgp tac, cung phat
trién, la dau mai quan tam,
ti€p Nhan céac théng tin dau
vao tU cac cd quan doé dé kip
thdi bao cao Ban lanh dao
Téng cong ty cé phuong an xu
ly phu hdp.

CO QUAN TRUYEN THONG, BAO CHi

VINACONEX cé Ban Truyén
théng, Thudng hiéu va
Marketing, déng vai tro la dau
moi quan trong trong Vviéc
thuc ddy mai quan hé hgp tac,
déng hanh gilia Tong cong ty
Vva cac cd quan ngdn luan.

Thuc hién nghiém tdc theo
hop dong ky két, hai bén
cung c6 Igi, cung phat
trién

Doanh nghiép cé déng
gdép cho su phat trién cla
dia phucng, khéong gay
anh hudng dén mai truséng
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POI TAC, NHA CUNG CAP

Ludén thuc hién nghiém tuc theo
hdp dong ky két vé ndi dung, khoi
lugng cbébng viéc, tién ddé thanh
toan, vv. dé doéi bén cung co lgi,
cung phat trién

Nam 2021, VINACONEX déng goép
trén 1,6 ty dong cho cac hoat dong
xa hoi td thién, nhu: Ung hd, déng
goép cac quy tu thién, nhan dao,
quy Bén an dap nghia, tham hoi,
tang qua gia dinh chinh sach vaéi sé
tién trén 422 triéu doéng, phung
dudng 16 ba me Viét Nam anh
hung v8i muc phung dudng hang
thang tu 800.000 dén 1 triéu
déng/ngudi/thang, tham gia xay
dung 3 cong trinh phuc Igi tai dia
phuscng véi tdng sé tién ing hd xay
dung la 571,5 triéu dong. Pac biét,
do nam 2020 tinh hinh dich bénh
Covid-19 va thién tai, U lut tai mién
Trung dién bién nghiém trong nén
VINACONEX da déng goép, ung hoé
dong bao mién Trung bi IG lut s6
tién 4,75 ty dong; ung hoé coéng tac
phong chéng dich bénh Covid-19
s6 tién xap xi 2,3 ty dong. Tong s6
tien VINACONEX déng gép cho cac
hoat déng xa hoi - tu thién nam
2020 la trén 12,5 ty dong.

VINACONEX c6 Ban Xay dung
phu trach cac hoat déng thi
cbng xay 1ap, luén kip thai xd
ly cac vudng mac vai cac doi
tac va nha cung cap dé cung
dam bao chat lugng, day
nhanh tién d6, dap Ung yéu
cau cla chu dau tu.

Trudc va trong qua trinh trién
khai cac du an, VINACONEX
lubn tuan thu gquy dinh cua
phap luat vé viéc té chuc lay y
kién clia cdng déng dan cu tai
khu vuc du an dau tu/xay lap,
hodc thuc hién céng tac tham
van cong déng trong qua trinh
danh gia tac déng moi trudng
doi véi cac du an thuy dién,
nudc sach, vv. Baoi véi cac du
an khu d6 thi do VINACONEX
la chd dau tu, Téng cong ty
ludbn cu dai dién tham gia Ban
quan tri cdc chung cu dé lang
nghe, thu thap y ki€n phan hoi
clla Ngugi dan, phadi hgp cung
Ban quan tri trong céong tac
quan tri cac tdoa nha.
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KE HOACH HANH PONG CUA VINACONEX
VI MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong nam 2021 va cac nam ti€p theo, VINACONEX ti€p tuc “Ké thia gia tri, Ving budc vuon cao”, phat huy
ndi luc ctia doanh nghiép, khéng ngling déi mdi sang tao va hoan thién chinh minh, thuc thi viéc kinh
doanh mét cach cé trach nhiém, thuc hién phat trién bén viing phu hdp vai dinh hudng phat trién cua thé
gidi ndi chung va Viét Nam néi riéng. Binh hudng hoat déng phat trién bén viing cua VINACONEX gom:

» Ra soat, hé thong hda cac chién lugc va muc tiéu phat trién bén viing, tich hdp sau va réng han véi muc
tiéu kinh doanh clia Téng céng ty; thiét 1ap danh muc va quan ly rui ro lién quan phat trién bén viing.

» Nghién clu, xdy dung cac quy trinh tham van cac bén lién quan dé gilp Téng céng ty nam bat, hiéu rd
nhu cau clia ho théng qua cac kénh ti€p nhan thong tin dau vao, long ghép viéc tham van cac bén lién
quan trong cac hoat déng thudng xuyén clda Téng cong ty. Trong tuong lai dai han, cé thé nghién cuu,
M3 cA ché& cho phép cac bén lién quan tham gia mét cach cé hé théng va dung dan vao té chic dé noi

b6 doanh nghiép cé ca héi hoc hoi va phat trién.

» Nhat quan trong moi hoat dong, nhat quan trong viéc gin gil va dé cao cac chuan muc dao duic,
van héa doanh nghiép ma VINACONEX da duy tri va phat huy hdn 32 nam qua.

» Tap trung vao cac cd hodi kinh doanh mang lai tac dong tich cuc, gidp Téng céong ty dat dudc
< tdngtrudng bén viing, cung cap san pham, dich vu co thé thay déi cuéc séng va tao ra gia
tri trong cong déng trén toan lanh tho Viét Nam.

» Ti€p tuc dam bao cac théng tin cdng bé ra cong chidng kip thai, chinh xac va tuan thu
theo céc quy dinh hién hanh clia phap luat; tang cudng maoi quan hé mat thiét gitia
Toéng cong ty va cd dong.
» C6 cac hanh doéng cu thé han nlia vé méi trudng nhu: giam thiéu 6 nhiém
mMaoi trudng téi da, Ung dung khoa hoc cong nghé vé bao vé méi trusng, lua
chon cac nguyén vat liéu “sach, than thién méi trusng”.
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TONG CONG TY CO PHAN
XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

Xay nhimg gia tri, dung nhimg utc mo

Dia chi: Toa nha Vinaconex - 34 Lang Ha, BDong Da, Ha Noi.
Bién thoai: (84 24) 6284 9234 - Fax: (84 24) 6284 9208
Email: info@vinaconex.comyn - Website: www.vinaconex.com.vn



