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CONG TY CO PHAN KOSY: Pugc thanh 1ép 1 nédm 2008, Céng ty ¢ phdn Kosy
mang trong minh khat vong chdy bdng va hodi bdo trd

A c th&nh moét frong nhiing doanh nghiép I18n manh tai Viét
TH,ONG D,IEP Nam cla nhing ngudi sang 1&p.
CUA CHU T!CH Pé vugt qua nhing khd khdan, ching 161 ludn ddi méi va

H6| DGNG QUAN TRI sang tqo, khéng nging nd Iyc dé kién toan b may,

thich nghi véi su thay doi clia maoi trudng kinh doanh va
dat dugc nhing thanh céng nhat dinh. Hién tai, ching
t6i dang hoat déng trong cdc inh vyc: bat déng san,
xdy dyng, nang lugng - thdy dién ... Trong doé, bat déng
s&n dudc xdac dinh I& inh vyc mai nhon.

Pé phat trién 16n manh, ching t6i y thic rdt rd con
ngudi chinh I& yéu t& then chdt, 1 tai sén quy gid nhat
cla doanh nghiép. Do dé, ddi ngld can bd nhan vién tai
Coéng ty déu Ia nhiing ngusi cd nang lyc t6t, tac phong
|dm viéc chuyén nghiép, tu duy sang tao, khéng ngung
phdn ddu dé hodn thién bdn than, déng gép chung
v&o sy phat trién clia Cong ty.

Chung téi ludn nd luc dé dua ra nhing s&n phdm 16t
nhat, mang lai sy trdi nghiém tha vi va hai I1dng cho
khach hang, gép phdn thic ddy nén kinh t& ddt nudc
ngdy cang phat trién.

Thay mat Cong ty, t6i xin gli I3 c&dm on chén thanh nhat
va cam k&t dem dén nhing Igi ich thiét thuc cho céac
auy khéch hang, cd déng va déi tac dd ludn tin tudng,
ddng hanh clng ching téi tfrong sudt thdi gian qua.

Tran trong./.

Chu tich HBQT

NGUYEN VIET CUSNG



1-THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén tiéng Viét: Coéng ty C8 phén KOSY

- Tén tiéng Anh: KOSY Joint Stock Company
- Tén giao dich viét tat: KOSY., JSC

- Von diéu Ié ddng ky: 2.164.813.350.000 déng

- Von thuc gép dén thdi diém hién tai:  2.164.813.350.000 ddng

- Dia chi tru sé chinh: B6-BT5 Khu dd thi mai My Binh 2, phudng My Binh 2,
qudn Nam Tu Liém, thanh phd Ha Noi.

- Dién thoai: 02437833660

- Fax: 02437833661

- Website: www.kosy.vn

- Ma cé phiéu: KOS

- Ngugdi dai dién theo phap luat: Nguyén Viét Cudng - Chu tich Hoi ddng Quan tri

- Logo:
KaaSY.

- Ngay tré thanh céng ty dai chiing: 27/09/2017

- Gidy CNDKDN s& 0103022871 do S KH&DT thanh phd Ha Nbi cép I14n dau ngay 10/3/2008,
Gidy ching nhan DKKD s6 0102681319 thay doi lan thd 17 ngay 09/12/2021.
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1.1. TGm nhin, sG ménh, gia tri c6t 16i va muc tiéu

Tr3 thanh “Nha phdt trién dé thi va ndng
lugng tai tgo” Ia tdm nhin ddi han cla
Coéng ty C8 phdn Kosy.

Coéng ty mang dén cho céng déng ndng
lugng sach, cac s&n phdm nha 8, khu dé thi
hai hda vai thién nhién, phu hgp vai su phat
trién clia van minh x& hoi.

GIA TRI COT LOI

Nghiém tlic va trung thuyc trong cdc mai
quan hé vai dai tac, khach hang va can bd
nhan vién cong ty.

Muc tiéu cla Cong ty C6 phdn Kosy dén
31/12/2025: Trd thanh mot tap dodn kinh té
da ngdnh, gid fri tai sdn va thuong hiéu
cong ty ndm trong top 200 doanh nghiép
ngodi nhda nudc I18n nhat Viét Nam. Bat
dong sén Ia ngdnh kinh doanh chinh, céng
ty I&dm chd ddu tu nhiéu khu dé thi trén 1anh
thd Viet Nam va mét s6 nudc trén thé gisi.
Cac khu doé thi clia cong ty ddp Ung tot
cdac diéu kién séng, lam viéc va sinh hoat
clia cdc tang 18p nhan dan.

1.2. Qua trinh hinh thanh, phat trién

CHIEN LUGC KINH DOANH

Coéng ty xdy dung chién luoc kinh doanh tép trung
vao cdac diém nhu sau:

-Tap trung xa@y dung, phat trién tai cac dia ban chinh
3 mién Bac va mién Trung, Nam nhu: Ldao Cai, Bdc
Giang, Thai Nguyén, Ha Nam, Ninh Binh, Phd Tho, Ha
No6i, Nghé An, Ha Tinh.... Tdng cudng céng tac thu
thép thoéng fin, phdn tich danh gid tfinh hinh thj
trudng, khach hang dé dua ra cac chinh séch bdn
hang phd hgp cho tiing thai diém dem Iai hiéu qua
kinh doanh cho Céng ty;

- Thiét 1ap kénh phan phdi tai dia ban cd du an: Ban
hang tryc tiép, cdng tac vién (cdc phong ban 1& tai
thanh phd, cac huyén, cac san bat ddng san trén dia
badn);

- Thyc hién ddu tu cho qudng bd thuong hiéu, cam
k&t tién do6, truyén théng online, SMS, Facebook,
truyén théng tryc tiép tai thanh phs, cdc huyén. 16
chic sy kién gidi thiéu dy @n, mad ban, frao sé dd, tri
an khéach hang.

- Tim kiém hap tac véi cac déi tac cd thé manh vé
quy hoach, céng nghé, kién trdc, ban hang, vén dé
ho trg nhau phat trién.

- Thyc hién nghiém chinh quy dinh vé& quan ly, giém
sat, tang hiéu qud kinh doanh va an todn trong s
dung vén clia Cong ty.

- Khéng ngling hoc hdi, khédng nglng phé binh,
knéng ngling phdat huy tri séng tao va cdi tién cla
mMoi NQUSI.

- Xay dyng doi ngd lam viéc cé ddng cdp la cach
duy nhat dé Cong ty gat hdi dugc nhiéu thanh coéng
fo I6n.

- Ngodi cdc bat déng sén khu dé thi, Cong ty ting
budc md rong sang thay dién, ndng luong tdi tao.

Cong ty C8 phdn Kosy (KOSY) hoat ddng theo Gidly CNDKDN s6 0103022871 do S& KH&DT thanh phd Ha
N6i cdp 1&n ddu ngdy 10/03/2008, Gidy ching nhdan BKKD s& 0102681319 thay ddi I&n thi 17 ngdy
09/12/2021do S3 K& hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cdp.

>Nam 2009

C@ng ty thyc hién md rong linh vuc hoat déng: phat trién thém linh vuc x@y dyng coéng trinh giao théng,
cau dudng, thay Igi.
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> Nam 2011

Bat déng s&n dugc xac dinh 1& inh vyc mai nhon
clia Coéng ty. Hién Céng ty da va dang Iadm chd
dau tu thyc hién moét s dy an I18n vé bdt dong
sAn tai cac dia phuasng nhu: Khu dé thi Kosy - Lao
Cai thanh phé Lao Cai; Khu dé thi Kosy - Bac
Giang. Khu dan cu Cau GO - Bac Giang; Khu do
thi Kosy - Gia Sang thanh phé Séng Coéng tinh
Thai Nguyén; Khu do thi Kosy - Séng Cong thanh
ph& Thai Nguyén, Khu chic nang dd thi Kim NG,
huyén Béng Anh, thanh phé Ha Néi ... G linh vyc
Xay dung, ngodi thi cong cdc du an Khu dé thi
mdi, Kosy con trién khai thyc hién nhiéu céng
tfrinh giao théng, thay Igi, vién thdong tai cdc dia
phuong. V&i hé théng mdy mdc, trang thiét bi
hién dai, ddng bd, cac cong trinh do Cong ty
Idm chl ddu tu va thi céng ludbn dap Ung yéu
cAu cao vé chdt lugng, ddm bdo ky thudt, my
thudt, thda man ky vong cla ddi téde, chinh
quyén va nhan dan dia phusng.

Coéng ty bat ddu trién khai moét s& dy an bdt
dong san tai Thai Nguyén, Lao Cai, Bdc Giang.

Nam 2016

Cong ty phat trién nhidu dy an Bat ddng sén tai
cdc tinh/thanh mién Bdc va mién Trung. Coéng ty
dudc vinh danh I& doanh nghiép tiéu biéu cla
huyé&n Yén Thé, tinh Bdc Giang. Mac du 1a doanh
nghiép mai tham gia ddu tu trén dia ban huyén
nhung Coéng ty dudc cdc cdp Uy ddng, chinh
quyén va nhan dan huyén Yén Thé danh gid rat
cao frong viéc nd Iyc trién khai thuc hién cac
budc cla quy tinh ddu thdu va duge Iya chon
I&dm chi déu tu clia dy an khu dén cu maéi thi trén
CAau Go, huyén Yén Thé dong thdgi tich cuc tham
gia cdac hoat déng tucng trg, giup cho ngudi
nghé&o clng nhu nhiéu hoat ddng tU thién khac
cla huyén Yén Thé.

Nam 2017

Cong ty thyc hién fang ven lén 415 ty dong.
Cong ty phat trién an tugng va duge vinh danh
tai Gidi thuong hiéu manh Viét Nam.

Nam 2018

Panh ddu budc phat trién manh mé clia Cong ty
v3i hang loat sy kién I8n dién ra va Ia budc
chuyén minh quan trong trong chién lugc phat
trién dai han clia Cong ty trong linh vuyc thly dién
va nAng lugng tdi tao. Thadng 7 ndm 2018, Coéng
ty phét hanh thanh cong trdi phiéu riéng 1&, tang
vén biéu l& 1én 1.037,5 ty ddng. Nam 2018 cling I&
nam bdt dadu céng cudc Nam tién clia Cong ty.

Thang 8 ndm 2018, Coéng ty khai frucng van
phong dai dién tai TP. HCM, bt ddu céng cudc
Nam tién, dat chan vao thij trudng bat déng sdn
mién Nam séi déng vén nhiéu co hdi song clng
canh tranh gay gat.

Nam 2019

Pugc xem & ndm bdn & clia Coéng ty v3i sy kién
niém yé&t thanh céng cé phiéu clia Céng ty frén
S3 Gico dich ching khodn thanh ph& H& Chi
Minh (HOSE), mdt nam gat hdi duge nhiéu thanh
qud, Cong ty tiép tuc dugce vinh danh tai Top 10
Thuong hiéu bat déng sdn xudt sdc Viét Nam
nam 2019.

Nam 2020

Mot ndm khién cho nhiéu doanh nghiép phdi
diéu ddng, nhung clng Id ndm dugc danh gid Id
frong “nguy” cd “ca” danh cho nhing don vi cé
chién lugc phat trién dai han va bén ving.
Nhing doanh nghiép I8n, cé tiém Iyc kinh t&
manh van cé thé 1iép tuc trién khai cac dy éan
ma khong bi gidn doan bdi dai dich. Bai dich
Covid-19, mdc du khéng du bdo dudc trudc,
nhung do chién lugc va k& hoach phat trién ludn
ludng frudc nhing giai doan khd khan nén cdac
du an bat déng sén va nang lugng van cd ngudn
tién trién khai phd hgp, céng tac ban hang va
thu tién dugc thyc hién déu theo tién dd. Bong
thdi, Cong ty khdng ngling md rdng, phat trién
cAc du an mdi ¢cé quy md I8n tai nhiéu tinh,
thanh phd: HA No&i, Lao Cai, Pha Tho, Nghé An,
Ha Tinh, Long An, Bén Tre, Bac Liéu, Quang Binh...
nhdm ma réng quy dét, t dd tang quy sén phdm
bt déng san cung cdp ra thj frudng, chudn bi
cho chién lugc t@p trung va dai han sdp 18i.
Clang trong ndm, Céng ty da thanh céng phat
hanh hon 61 triéu cd phiéu trd cd tic nadm 2019
v& chdo ban cé phiéu ra céng ching cho cd
déng hién hdu.

Sang dén nam 2021

Coéng ty d& hodn thanh viéc hodan déi hon 51
triéu cé phiéu dé hoan ddi cé phdn cho cé déng
cla CTCP Tu van Bau tu Xay dyng Thay dién vai
ty 1& s& hu cla KOS tai Tu van Thay dién dat 98%.
Panh ddu budc dédu trién khai theo ding chién
lugc ddi han clia Cong ty, danh dau sy tang
trudng, gia tang tin nhiém vdi cac ddi tac tai
chinh ngén hang, khach hang va nha dau tu
clia Cong ty.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bdt déng sén, quyén st dung dat thudc chd sé hitu, chi sU
dung hogc di thué; Tu vén, mai gidi, ddu gid bdt ddng san; Ban budn vaf liéu, thiét bi Idp dat khéc trong
x@y dung, chi tiét: Mua bdn vat lieéu xdy dung; Bau tu xdy dyng dy dn nang lugng téi tqo ...

- Bia ban kinh doanh: Tinh L&o Cai, Tinh B&c Giang, Tinh Thdi Nguyén, Tinh Lai Chdau & cdc dia ban hoat

déng kinh doanh chinh.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chiic kinh doanh

va bé may quén ly

3.1. M6 hinh quén tri Céng ty

Cong ty ¢d phdn Kosy hoat dong theo mé hinh ¢é Ban kiém sodt, thudc diém a, muc 1, Bidu 137 Ludt

Doanh nghiép.

DAI HOI PONG CO PONG
(BHDCD)

L& ca quan quyén luc cao nhdt, ra cdc quyét dinh dinh hudng
phat trién clia Cong ty, bdu, mién nhiém, bai nhiém va thay thé
thanh vién Hoi ddng qudn tri, Ban kiém sodt v& cdc quyét dinh
khac theo quy dinh phdp luét,

HOI PONG QUAN TRI
(HPQ)

Do BHPCD bdu, 1& ca quan qudn tri cao nhdt, cé ddy dd quyén
han dé thay mat BPHPCD quyét dinh cdc van dé lién quan dén
muc tiéu va Igi ich clia Cong ty, ngoai tri cac van dé thudc quyén
han cla BHPCP.

BAN KIEM SOAT
(BKS)

L& co quan thay mat ¢ déng dé giam sat moi hoat déng kinh
doanh, qudn trj va diéu hanh cta Cong ty. Ban kiém sodt do
PHDCH bdu ra va hoat déng déc 1&p véi HDQT vé Ban Téng Gidm
dée.

BAN TONG GIAM POC
a1GD)

Bao gédm Téng Gidm déc va cac Phé Téng Gidm déc do HPQT bd
nhiém, t& chuc thuc hién nhiém vu kinh doanh clia Céng ty. Téng
Giam déc la ngudi dai dién theo phdp ludt va 1 ngudi diéu hanh
cao nhat moi hoat déng kinh doanh.

Chiju su chi dgo tfruc :rié'p cﬂg HPQT, c6 chic nang tham muu cho
HPQT va cdp cbd thdm quyén vé cdng tac kieém todn ndi bd cla
Cong ty.

BO MAY HOAT PONG

Bao gdm cdéc phong ban tryc thude qudn Iy clia cac Phé Téng
Gidm déc va cac phong ban ¢ nhiém vy thuyc hién hoat déng
s&n xudt kinh doanh hang ngdy, hoat déng huy ddng va qudn ly
vén, phat trién thuong hiéu, cac hoat déng nhan sy va quan tri rdi
ro, tham muu, dé xudt Ban Téng Gidm ddc cac dinh hudng phat
trién, hoat déng clia Cong ty.

3.2. Co cdu bd mdy quan ly Céng ty
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3.3. Cac Céng ty con, Cong ty lién két

Hién nay, Cong ty ¢ phdn Kosy cé 01 Cong ty con véi ty 1& s& hiiu 98%.

Chi tiét:

Cong ty ¢é phdn Tu vén Bau tu Xay dung Thily dién

- Bia chi fru s chinh: T8 3 phudng Quyét Tién, thanh phé Lai Chau, finh Lai Chau
- Vén diéu I&: 350.000.000.000 déng (Bang ch: Ba tram ndm mugi ty déng)

- Gidy chdng nhén dang ky doanh nghiép s6 6200084255 do S KH&BT tinh Lai Chau cdp Ian dau ngdy
21/08/2015, cdp thay ddi lan thd 5 ngdy 09/10/2018.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT Nganh nghé kinh doanh chinh Ma nganh
1 SAn xudt dién 3511 (chinh)
2 Truyén t&i va phéan phdi dién 3512
3 LAp dat hé thdng dién 4321
4 Hoat dong kién frac va tu van ky thudt cé lién quan 7110

- Tu van thiét k& cong trinh thly dién dén 30MW: Tu van thiét ké
cong trinh dudng ddy va tram bién dp dén 110kV: Gidm sat thi
cobng cong tinh thly dién dén 30MW; Gidm sat thi cdng coéng
finh dudng ddy va tram bién dp dén 110kV.

5 Xay dyng nha dé 3 4101
6 Xay dung céng trinh dudng bd 4212
7 Chudn bi mat bdng 4312

- S&n phdm/dich vu chinh: San xudt dién, phan phai dién.

4. Pinh huéng phat trién

4.1. Cac muc tiéu chu yéu ctia Céng ty

Tap trung trién khai thi cdng nhanh chéng va phat trién kinh doanh cac dy é@n hién tai nhu: Khu dé thi
Kosy Lao Cai, Khu db thi Kosy Séng Cong, Khu dd thi Kosy Gia Sang, Khu dd thi Kosy Bac Giang va Khu
dan cu mdi thj trdn Cau Go6 thudc phan khic trung binh khd tai cdce tinh, thanh phia Bac.

Tgo da dé tiép tuc ddy manh hon 10 du én dang tién hanh gidi phdng mat b&ng véa chudn bi céng téc
dau tu md&i khdc & cac tinh, thanh phé nhu: Ha Noi, Lo Cai, Nghé An, Pha Tho, Ninh Binh, HaG Nam ...vdi
tong quy moé du an udc tinh hang nghin ha.

M3 rdng hap tac véi cae doanh nghiép, quy dau tu nudc ngopi dé phat trién quy mé, tén dung ndng
Iyc, kinh nghiém, céng nghé va trinh dd quadn Iy clia déi tac dé nang cao chdt lugng sé&n phdm.



4.2. Chién ludc phat trién trung va dai han:

Theo chién lugc ddi han, frong vong 5 nam 138i, Céng ty s& van duy tri nhing duy én bat ddng sdn thudc
phé&n khic tfrung binh khd song song vai viéc trién khai nhidng du an quy mo I6n han, thuéc phdn khdc

cao cdp, dé thyc hién dudc muc tiéu trén Céng ty tép trung vao cdc muc fiéu sau:

Xay dung Coéng ty hoat déng hiéu qud hon
frén ca sd thuc hién ca cdu, st dung hgp ly
cac ngudn lyc tai chinh, cdng nghé&, nhan
sy, ndng cao nadng lyc qudn tri doanh
nghiép, tang cudng su lién k&t vé tau chinh,
cdbng nghé va thj frudng;

Vé thi trudng

Pdy manh cdc hoat ddng vé 1iép thi nhdm
qudng bd thuong hiéu v san phdm dich vu
clia Coéng ty nhdm thu hat va gia tang
lugng khéach hang;

Qudn ly chdt ché céc chi phi, ddm bdo viéc
sU dung ngudn v8n cé hiéu qud; nAng cao
nang lyc tdi chinh, bdo dam phat trién én
dinh, ving chdc;

SU dung ngudn vén vai muc dich t6i uu hda
Ioi nhudn, gia t&ng gid tri vén hdéa déu tu
ban ddu nhung van bdo todn ngudn vén
clia Cé déng

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén viing va chuong trinh chinh sach lién quan dén
ngdn han va trung han cta Coéng ty:

Tiép ’rucjgd’p rat hodin thién cac dy an dang thuc hién clia Cong ty déng thdi tép trung ddy manh viéc
phat trién cac dy an mdi.

Xay dung méi tfrudng Iam viéc chuyén nghiép, minh bach, ndng déng va than thién dé nhan vién phat
huy tai nang va sang tao, thyc hién t6t cdc cam két vai ngudi lao déng.

Xdy dyng va duy tri méi quan hé bén ving véi déi tac (cd doéng, cd quan qudn Iy nhd nuéc, don Vi
truyén théng...) Hop tac hiéu qud véi cac déi tac dé phat trién bén vilng déng gép xdy dung cho cong
dong.

Khéng ngling tang cudng tradch nhiém xa hoi, tich cuc tham gia cdc chuong trinh tu thién, cdc céng
tac xa hoi. Huy ddng moi sC{c manh ddi ngd can bd nhan vién vdo cac phong fréo xa hoi, néng cao uy
fin clia Cong ty véi cong dong.

5. Cac rudiro

% RUI RO VE KINH TE

Nhing dién bién cla kinh t& vimé dén t cac yéu 16 nhu t6¢c db tang trudng kinh 1€, su bién dong
vé lam phdt, Iai sudt, 1y gid héi dodi... cé the cé nhiing tac dong mang tinh hé théng t6i nén kinh 1€
Viét Nam va cac chl thé tham gia nén kinh t& ndi chung, cling nhu Cong ty Co phdn Kosy ndi riéng.

T6c dd tang trudng kinh & & y&u t6 vi mé réit quan trong, cé téc dong 18n dén chu ky phét trién clia
ngdanh B&t ddng san. Khi t6¢ dd tang trudng GDP & mic cao, thu nhdp clia ngudi dan tang lén sé
thiic d@y nhu cdu déu tu vao thi frudng bdt ddng sén.

Trudc bdt ky thay déi ndo clia nén kinh t&, ban 1anh dao Cong ty C8 phdn Kosy ciing tién hanh phan
tich, nghién clu va dua ra cac hanh déng cu thé cho ting giai doan phdat trién clia Céng ty. Chinh
Vi th&, hoat déng kinh doanh clia Céng ty nhiing nam viia qua luén bam sat nhu cdu cla thi trudng
va phu hgp véi nAng Iuc tai chinh clia Cong ty.
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5 RUI RO PHAP LY

Trong linh vyc kinh doanh bdat déng s&n, moi hoat déng clia Cong ty duge diéu chinh bdi hé théng
van ban quy pham phdap luat bao gdm: Bd ludt, Luat, Nghi dinh, Théng tu va cac van bdn dudi luat
khdc. Hién tai, Ludt va cac van bdn dudi ludt trong linh vyc ndy con chua théng nhat, thém chi con
cé xung dét va dang trong qud tinh hodn thién, do dé bdt ky sy thay ddi vé mdat chinh séch ndio xdy
ra sé it nhiéu anh hudng dén hoat déng qudn tri, kinh doanh ctia Cong ty.

Dé kiém sodt rli ro vé mat lugt phdp, Cong ty ludn ludn cdp nhat nhiing thay ddi trong méi trudng ludt
phdp lién quan dén hoat dong clia Cong ty, ttr dé dua ra k& hoqach phat trién kinh doanh pha hap.

» RUI RO VE LAM PHAT

P&i v&i cae doanh nghiép hoat ddng trong linh vyc bat déng sén, trong dé cd Kosy lam phat tang
cao s& anh hudng tryc tiép va lam gia tang cac chi phi ddu vao, bao gdm: chi phi nguyén vat liéu,
chi phi xdy dyng., chi phi nhan cong va cée chi phi khéc trong khi tée dé tang trudng cdia Doanh thu
khong theo kip t16¢ dé tang ctia chi phi thi Igi nhudn clia Cong ty sé bj dnh hudng theo. BE gidm thiéu
rdi ro lam phat déi vai hoat ddng clia Cong ty, Ban 1anh dao Cong ty thudng xuyén cdp nhdt, fim
ki€m cdac ngudn cung 8n dinh, chd dong du bdo sém thdi diém phdt sinh nhu cdu nguyén vat liéu,
tang cudng céng tac kiém sodt dinh muc chi phi va qudn Iy bién déng gid cd ddu vao, ddng thdi
diéu chinh gid ban s&n phdm pht hgp véi tinh hinh thi trudng.

» RUI RO PAC THU NGANH

a) Rui ro bién déng gia ca nguyén liéu dau véao
-D3&i v8i hoat déng ddu tu xay dyng bat déng sdn

Chi phi ddu tu cé thé bj anh hu0ng dong ké bdi bién dong gid clia mot s6 nguyen vo‘r liéu déu vao,
nguyé&n nhan do mat can bong cung cou frong va ngodi nudc, thué xudt/nhap khdu, thué frong
nudc, va cac nhan t6 khdc ndm ngodi kiém sodt clia Cong ty.

Viéc nhd cung cdip/dsi tac clia Cong ty khéng thé dap tng nhu cdu vé nguyén liéu tho, trang thiét
bi va cdc dich vu bdo dudng s& khién chi phi hoat ddng clia cong ty tang, gdy Anh hudng bdt Igi doi
V3i Igi nhudn bién cla du an, t& dé adnh hudng dén finh hinh t&i chinh va két qud hoat dong kinh
doanh clia Céng ty.

-D&i v8i hoat thusng mai

Cdac nguyén vat liéu Cong ty st dung chu yeu I&: thép dng cdc loaqi, ’rhep xoy dung, vat liéu xay
dung... Nguon cung cdp nguyén vat liéu nO| frén Ia tU cac nha cung cdp co uy fin trén thi trudng,
chat IUOng v& ngudn cung Ung fuong ddi 3n dinh. Thj ’rrucng cung cap nguyén vat liéu phong phu
da dang. Bén canh do, Céng ty ludn QP ’rrung fim h|eu phan tich va chi dong fim kiém thém cdc
nhd cung cdip Nhdm d&m bdo ngudn cung cdp ludn 8n dinh vé c& gid cd va chdt lugng, han ché i
ro bién déong gid c& nguyén vat liéu.

b) Rui ro dén bi gidi phéng mdt bdng

Coéng tac dén bu gidi phong mat bdng dé cé quy
dat sach I& tién dé cs bdn cho moi dy an bat déng
sAn. V3i thyc trang & Viét Nam hién nay, tam Iy ngudi
dan van con nhiéu e ngai v3i nhing phusng an,
chinh séch dén bu cla cac coéng ty xdy dung, kinh
doanh bdt déng san. Trén thyc t&, nhiéu don vi thi
cdng bi chdm tién do, tham chi xin hdy dy an do
cdng tac dén bu gidi phong mat bang gop nhiéu
khé khan: ngudi dan khong hop tac, gid tién bdi
thudng tang cao vugt ngodi du todn... Mdc du phdp
ludt c6 nhidng bién phdp cudng Ché di ddi ngudi
dan, tuy nhién doanh nghiép van gap rdt nhiéu khé
khan trong cong tac ndy.




c) RUi ro tir dlen bién bdat Igi
cua thi trudng bét dong sén é
Viét Nam

Hoat déng kinh doanh bdt déng
sdn cla Coéng ty phu thudc rat
nhiéu vao bién ddng cua thi
trudng bdt déng san Viét Nam.
Néu khdéng cé6 phuong én du
phong cu thé, khi finh hinh thi
trudng bat dong san dién bién
xdu, cac dy an Cong ty trién khai
cé thé bi cham tién dd, gay
dong von, tang cao chi phi hoat
dong va anh hudng tryc tiép dén
két qud kinh doanh clia Coéng ty.

d) Rui ro canh tranh trong linh vuc kinh doanh bat déng san

Trong hoat déng kinh doanh cla minh, Cong ty phdi déi mat véi sy canh tranh gay gdt tU cdc ddi
thU cling nganh. Cac doanh nghiép ndy cé thé cé nhing Igi thé canh franh hon so véi Cong ty xét
frén cac khia canh nhu quy mé, ndng luc tai chinh, uy tin va thuong hiéu nhu: APEC Group, Cong ty
C8 phdn Danko, Cong ty C8 phdn Tap dodn Bach Viét...

Su canh tranh gay gdt gilia cac cong ty phat trién bt ddng sén vé ngudn tai trg, nguyén liéu tho,
ngudn lao déng va ddi ngl qudn Iy cé ky nang cé thé lam gia tang chi phi v gidm gid bét déng
s&n, qua dé cé Anh hudng bdt Ioi dén hoat ddng kinh doanh, trién vong, diéu kién tai chinh va két
qud hoat ddng clia Cong ty.

e) RUi ro vé khd néng huy déng vén

Pa s6 doanh nghiép bdt déng sdn Viét Nam viia va nhd hién nay phdt trién chd yéu dya frén vén
vay ngdn hang va huy déng tt khdch hang (mdt bd phdn nhd huy dong thém 1 thi frudng ching
khodn). Trong khi dé, Chinh pht d& ban hanh nhiéu chinh sdch han ché dong vén vay cho thi frudng
bat dong san, téc dd tang trudng tin dung gidm khién cédc doanh nghiép gdp knd khdan nhat dinh.
V&iviec thét chat cho vay clia bat dong sén, dé han ché rdiro, Cong ty ludn cép nhat thay ddi tfrong
cac chinh séch tin dung, déng thdi chl déng trién khai cac du én clia minh béng ngudn vén ty cé
truSc khi diing ngudn huy déng.

f) Rui ro vé ti€n dé thuc hién du an

RUI roqvé tién dd thuc hién du an hgp trong fting thdi ky, anh hudng dén fién do thuc hién dy én cé
thé ké dén nhu: Cac thd tuc phdp ly; Tién dd gidi phdng mat bang; RUi ro vé cdc chinh séch tin dung
déi véi bat déng san.

Trudng hgp tién dod thyc hién dy an bi chdm 1ré sé anh huang truc ’rlep dén k& hoach doanh thu g
nhudn va dong tién hoat déng clia doanh nghiép. Do vay, dé han ché rli ro ndy, Cong ty thanh 1&p
cdc Ban qudn ly riéng cho ting du an. Cac ban cd chuyén mop hoa sdu, cé bd mday di nang luc,
tinh dd, kinh nghiém, luén chu trong, sGu sat tién dé thuyc hién dé kiém sodt trudc nhing yéu 16 rli ro
va dua ra cace bién phdp khdc phuc kip thai.

g) Rui ro d&i véi cdc du an muc tiéu

Pé ddm bdo cho hoat déng kinh doanh ‘dién ra thudng xuyén va lién tuc, cdc doanh nghiép bat
doéng sén ludn phai fim ki€m cac du an fiém ndng mdi pht hgp véi ndng Iyc clia Cong ty va mang
tinh chat g&i ddu nhau.

Muc tfiéu clia Cong ty hudng dén cdc dy an bat déng san & tinh cd vi tri chién luge, giao théng ha
tang 16t. Cong ty s& chinh thidc budc chan vao thitrudng Ha Néi vai du an Cong ty Béng Anh tai phia
B&c Cau Nhat Tan, Ha Néi va du an nang lugng mat trdi tai Binh Thudn, du én dién gié tai Bac Liéu.
Pay déu 1a nhing dy an rdt tiém nang sé & muc tiéu clia Coéng ty frong trung va dai han. Tuy nhién,
qud frinh chd dadi cac cdp cé thdm quyén 1ién hanh phé duyét thuc hién du an cé thé xdy ra rli ro
cho Céng ty khong dugce trd thanh chd ddu tu clia dy an dé. Ngodi ra, cdng tac gidi phédng mat
b&ng, dén bu ddt dai va cac thd tuc hanh chinh kéo ddi ciing dnh hudng dén tién dé thuc hién cla
cdac du an.
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h) Rui ro bié€n déng gia chiing khoan

Viec dang ky niém yét cd phiéu trén S Giao dich
Ching khodn thanh phd H6 Chi Minh gitp Céng ty
Cd phdn Kosy ndng cao hinh &nh thuong hiéu, tao
diéu kién thudn Igi tfrong viéc md rong hop tac vai
cdc dditée chién luge. Nng vao viéc niém yét, Cong
ty s& c6 diéu kién tang cudng minh bach théng tin
hoat dong kinh doanh, cdi thién quy trinh qudn tri,
qua dé gia tang Igi nhudn cing nhu gid tri clia ¢
phiéu clia Cong ty C8 phdn Kosy trén thi trudng. Tuy
nhién, ri ro bién déng gid cd phiéu trén thi trudng
ching khodn 1a diéu khéng tranh khoi. Gid ching
khodan trén thj trudng dugc quyét dinh bdi nhiéu yéu
t6, trong dé tinh hinh hoat déng s&n xudt kinh doanh
cla té chic niém yé&t chi ld mot trong cdc yéu té tac
doéng. Gid chiing khodn bién déng cé thé do: cung -
cdu cd phiéu, tinh hinh kinh & - xa hoi, sy thay déi
quy dinh phdap luat vé ching khodn, yéu 16 tam ly
cla nhd ddu tu... Su bién dong gid cd phiéu cé thé
gdy anh hudng dén thuang hiéu, gid tri, tam ly cla
cdc khach hang clia Cong ty.

Pé han ché rli ro bién déng cd phiéu, Céng ty khéng ngling nding cao céng téac qudn tri doanh
nghiép, thuc hién nghia vu cdng bd théng tin ddy du kip thdi, cung cdp thdong tin trung thyc cla
Coéng ty t8i cac nha ddu tu.

i) Rai ro khac

Cac rli ro bat khd khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuyc va trén thé gidi déu cd
thé gdy anh hudng dén hoat déng clia Cong ty. Bac biét, véi viec dich SARS-CoV-2 bing phat &
thanh phé Va Han va bat ddu Iy lan nhanh chéng sau doé, trd thanh mét dai dich todn cdu da gay
ra nhng anh hudng nang né vé kinh & xa hoi clng nhu tinh mang con ngudi. Kinh 1& todn cdu dinh
tré, cac Doanh nghiép déng clia, téi co cdu, hoat ddng cdm chiing, phd san hay gidi thé ... khéng
con xa la trong khodng thai gian ndy.

Ngodi ra, cac bdt 8n vé kinh 1&, x& hdi cling cé thé anh hudng dén hoat déng kinh doanh clia
Cong ty.

Pé han ché rdi ro, Cong ty thudng thu thap, ndm bdat kip thdi thong tin vé nhing dién bién finh hinh
kinh &, chinh tri, x& hoi var dich bénh clia Viét Nam ciing nhu céc thé gidi dé 1én k& hoach diéu hdanh
Cong ty mét cach 16i uu, co cdu lai quy md ddu tu clia cac sén phdm, dich vu ma Cong ty dang
cung cdp cho pht hdp véi nhu cdu thyc t& cla thi frudng.

» RUI RO VE MOI TRUGNG, THIEN TAI, DICH BENH

Nam 2021, tinh hinh dich bé&nh COVID -19 kéo ddi, dién bién phdc tap, dnh hudng I8n dén hoat déng
clia todn x& hoi néi chung va Céng ty néi riéng. Cong ty 1udn tudn thd kiém sodt chdt ché céc quy
dinh clia nhd nudce lién quan dén phdng chéng dich. Kiém sodt chdt ché, han ché tép trung, hoi hop
ddéng nudi. Thuc hién céc bién phdp ddm bdo khong gian Iam viéc an fodn cho ngudi lao déng.

» CAC HOAT PONG QUAN TRI RUI RO

Pé dsi phd vsi nhiing bdt 8n vé tinh hinh kinh t& - x& hdi ndi chung, HOi ddng quadn tri Cong ty da chi
dao Ban diéu hanh, Phong/Ban lién quan chi ddng linh hoat, chi déng trong viéc diéu hanh hoat
déng sé&n xudt kinh doanh. Bé kip thdi ing phd véi céc rli ro tac déng khdch quan trén, Ban 1&nh dao
Cong ty ludn theo sat va cap nhat lién tuc dién bién va tinh hinh kinh t& vi mé nhdm kip thai nhan
dién co hoi 1&n thach thidc dé xay dung chién Iudc va k& hoach san xudit kinh doanh pht hop, gidm
thiéu tac ddéng céc rdi ro thi trudng.



Il - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

1.1. K&t qud hoat déng san xuat kinh doanh trong nam

Trong béi canh bung phat dai dich COVID -19 todn cdu, hoat ddng sdn xudt kinh doanh clia Cong ty
clng chiu tédc ddng manh mé, Ban I&nh dao ludén theo sat nhing dién bién clia thj frudng va trién khai
nhiéu gidi phdp diéu hanh linh hoat nhdm 8n dinh hoat déng sé&n xudt kinh doanh vé hodn thanh céc
chi tiéu dé ra.

Sau day Ia chi tiét k&t qud sén xudt kinh doanh clia Céng ty trong nédm 2021.

pon vj: Dng

Cadc chi tiéu $& tién (Pong)

1 Téng doanh thu 1.154.316.062.919

1.1 Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vy 1.106.568.127.246
1.2 Doanh thu hoat déng tai chinh 47.603.967.767
1.3 Thu nhép khéc 143.967.906
2 Téng chi phi 1.123.944.612.543

2.1 Gid von hang badn 1.056.061.985.100
2.2 Chi phi tai chinh 25.912.900.410
2.3 Chi phi bdn hdang 4.026.026.326
2.4 Chi phi qudn ly doanh nghiép 25.142.521.192
2.5 Chi phi khac 12.801.179.515
3 Téng I0i nhudn ké todn truéc thué 30.371.450.376

4 Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 22.554.212.077

5 LGi co ban trén cé phiéu 137,48

Dudi si Anh hudng nghiém trong clia Covid-19, cdc chién luge kinh doanh ¢l dd khdng con phi hop.
Trudc tinh hinh dé, trong ndm 2021, Céng ty da lIam dugc nhiéu viéc dé chudn bj cho sy phat trién trong
tuong lai. Hoach dinh chién lugce dai han trong giai doan phat trién ngdn han, dé@nh gid khach quan,
thdng thdn va chi tiét cac chi tiéu chién luge dat hay chua dat i dé nhanh chéng diéu chinh linh hoat
cho giai doan 1iép theo... DAy I& nhing viéc mda Céng ty da dp dung trong chién lugc phat trién bén
ving giai doan 2020-2025.

Trudc nhiing ¢6 gdng clia Ban 1&nh dgo ndi riéng, todn thé cdan bd nhdn vién néi chung, I6i nhudn clia
Cong ty van gt dugce sy tang trudng so véi nam 2020. Su sut gidm doanh thu kéo theo sy sut gidm chi
phi hoat déng nhu: gid vén hang bdn chi phi tai chinh, chi phi bdn hang. Do &nh hudng cla Pai dich
Covid-19, gian cach va phong téa dién ra & nhiéu nai dnh hudng dén tién dd thuc hién thi cong ha
tang cdng nhu hodn thién hd so phdp Iy cho cac du an Bt ddng sé&n kéo theo su sut gidm dang ké
doanh thu va chi phi bdn hang déi v8i hoat déng ndy. Tuy nhién, hoat déng kinh doanh thuong mai
nam 2021 cla Cong ty cé nhing Anh hudng tich cuc trudc bién dong cla thi trudng vat liéu xdy dung
trong nudc va quéc t&. Gia vat liéu xay dung gia tang dan dén thuc ddy hoat ddng kinh doanh clia
Coéng ty ca vé s lugng don hang va Isi nhudn.
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1.2. Tinh hinh thuc hién so véi k& hoach ddt ra

budng truéc nhing khé khan do finh hinh kinh t&- x& hoi cé nhiéu\bié’n dong todn thé can bd nhan vién
v& Ban 1&nh dao Céng ty C8 phdn Kosy da nd Iyc thuc hién dong bd cdc chién luge va hanh ddéng
quyét liét nhadm gid én dinh doanh thu nhdm hodn thanh chi tiéu k& hoach do PHPCH giao pho.

Pon vj: Bong

K& hoach nédm 2021 Thuc hién nGm 2021 Ty Ié % dat dugc

1 T8ng doanh thu 1.900.000.000.000 1.154.316.062.919 60,75%
2 Lgi nhudn sau thué 48.000.000.000 22.554.212.077 46,99%
3 Cdtuc dykién 5% 4% 80,00%

Téng doanh thu céng ty dat 1.154,32 ty ddng, dat 60,75% so véi k& hoach dé ra, trong dé Doanh thu
thudn vé ban hang va cung cdp dich vu nam 2021 dat 1.106,57 ty déng, Doanh thu hoat déng té&i chinh
dat 47,6 ty va thu nh&p khdc 143,97 triéu.

Dich Covid-19 da gdy anh hudng nghiém trong dén hoat déong sdn xudt kinh doanh clia Coéng ty ndi
riéng va todin bd nén kinh t& nédi chung. Bé phdn ddu thyc hién k& hoach Doanh thu dé ra, Ban I&nh dgo
Coéng ty da dua ra nhiéu bién phdap, chinh sdch ban hang phd hgp ddng thdi tich cuc xU Iy nhung tén
dong trong ndm da& dan t3i Loi nhudn sau thué nam 2021 dat 22,55 ty dong, tuong duong ty 1& hodn
thanh 46,99% so véi k& hoach dé ra.

Trong n&m 2021, céng ty sé thuc hién chia cd tic bdang cd phiéu 4%, phucng é@n sé dudc trinh tai PHDPCH
thudng nién nam 2022 sdp 14i.

KET QUA SXKD SO SANH VGl CAC NAM LIEN KE

Pon vj: Bong

% tang/giam

so VGi

Cac chi tiéu NGam 2020 Ndm 2021 ndm 2020

1 Téng doanh thu 1.354.541.062.676 1.154.316.062.919 -14,78%

1.1 Doanh thu bdn hang véa cung cdp dich vu 1.308.626.066.969 1.106.568.127.246 -15,44%
1.2 Doanh thu hoat déng tdi chinh 43.448.129.350 47.603.967.767 9.57%
1.3 Thu nhdp khéc 2.466.866.357 143.967.906 -94,16%
2 Téng chi phi 1.320.805.120.808 1.123.944.612.543 -14,9%

2.1 Gid vén hang bdn 1.230.359.542.489 1.056.061.985.100 -14.17%
2.2 Chi phi tdi chinh 28.346.627.661 25.912.900.410 -8,59%
2.3 Chiphibdn hang 14.905.808.589 4.026.026.326 -72,99%
2.4 Chiphi qudn ly doanh nghiép 25.058.634.652 25.142.521.192 0,33%
2.5 Chiphikhac 22.134.507.417 12.801.179.515 -42,17%
3 Téng I10i nhud@n ké toan trudc thué 33.735.941.868 30.371.450.376 -9,97%

4  Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 21.911.531.731 22.554.212.077 2,93%

5 L&i co ban trén cé phiéu 211,20 137,48 -34,9%




So v&i nadm 2020, nhin chung, cac chi fiéu chinh nam 2021 déu cé sy sut gidm:

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdip dich vu nam 2021 gidm 202,1 1y tuong Ung gidm 15,44% so
v8i ndm 2020. Ngodi ra, viéc chuyén nhugng cac khodn déu tu ndm 2021 clng dem lqi 46,56 ty déng
trong t8ng s6 47,6 ty ddng doanh thu hoat déng tai chinh.

Su sut gidm doanh thu kéo theo su suy gidm fucng Ung clia cdc khodn muc chi phi hoat déng. So véi
nam 2020, Gid vén hang bdn dat 1.056,1 ty gidm 174,3 ty tuong dng ty 1& 14,17%, chi phi bdn hang dat
4.026 ty gidm 10,9 ty tuong Ung ty 1& 72,99%, chi phi khdc dat 12,8 ty gidm 9,3 ty tuong Ung 42,17%.

Lgi nhud@n k& todan trudce thué nam 2021 dat 30,37 ty, gidm 3,36 ty ddng tuong dng ty 1& gidm 9,97% so vai
cung ky ndm trudc.

Lgi nhudn sau thué TNDN nam 2021 dat 22,55 ty, tang 642,7 triéu tuong dng ty 1& tang 2,93% so v8i nédm
2020. Trong n&m 2021, Cong ty dé& thuc hién tang vén thanh céng dén dén s6 luong cd phiéu dd phat
hanh cda Céng ty gia tang déng ké so v&i nam trudc. Viéc gia tang s6 Iucng cé phiéu véi ty 1& 16n hon
gia t&ng Igi nhudn dan dén chi tiéu 1&i co badn trén cd phiéu nam 2021 clia Cong ty dat 137,48, gidm
34,9% so v&i cung ky ndm trudc.

2. To6 chic va nhan su
2.1. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh ndm 2021

- Can cd Nghi quyét Bai hoi ddng cé ddng thudng nién nam 2021, Cong ty dd thuc hién mién nhiém
chuic danh thanh vién BKS véi ba Hodang Thi Y&n: ddng thdi bé nhiém chiic danh thanh vién BKS véi ba
TrAn Thij Thu Hodi;

- Can cu Quyét dinh s6: 45/KOSY-Qb ngdy 05/07/2021 vé viéc mién nhiém chic danh Pho Téng Gidm
déc Phuy trach tai chinh cGa éng Nguyén Thién PhU;

- Can cd Quyét dinh s&: 46/QP-HPQT ngdly 05/07/2021 vé viéc bé nhiém chdc danh Phé Téng Giam déc
clia dng HA Sy Dinh;

-Cancu Quyé’[dinh s8: 47/QP-HPQT ngdy 05/07/2021 vé viéc bé nhiém chic danh Phé Téng Gidm déc
cla éng Nguyén Viét Thung;

-Can cl Quyét dirjh s8: 47/QP-HPQT ngdy 05/07/2021 vé viéc bé nhiém chdc danh Phé Tc‘Sng Gidm déc
cla 6ng Luong Hong Phong.

DANH SACH BAN PIEU HANH CONG TY

STT Ho va tén Chic vu

Héi déng quan tri

|

1 Nguyén Viét Cudng Chu tich HDQT

2 Nguyén Thi Hang Phé Chu tich HPQT
3 Nguyén Thj Phucng Thdo Thanh vién HBQT

4 Pb Quéc Viét Thanh vién HBQT

5 Tr&n Thi Kim Oanh Thanh vién HBQT

6 Nguyén Cong Kndnh Thanh vién HDQT

7 Ta Ngoc Son Thanh vién HBQT

I Ban Téng Giam déc

1 Nguyén Buc Diép Phé Téng Gidm déc
2 Nguyén Thi Phuong Théo Phé Téng Giam déc
3 Nguyén Bdc Doanh Phé Téng Giam déc
4 P& Quéc Viét Phé Téng Gidm déc
5 Nguyén Tién Hodn Phé Téng Giam dée (%)
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6 Phung Thi H&i Van Phé Téng Giam déc (%)

7 Nguyén Thién Phi Phé Téng Giam déc mién nhiém U ngdy 05/07/2021
8 Ha Sy Dinh Pho Tng Giam déc bd nhiém ti ngdy 05/07/2021

9 Nguyén Viét Thung Phé Téng Gidm déc bé nhiém U ngdy 05/07/2021
10 Luong Héng Phong Phé Téng Giam ddc bd nhiém i ngdy 05/07/2021 (*)
] Ban Kiém soat

1 Nguyén Qudc Hung Trudng Ban Kiém sodt (**)

2 Hodng Thi Yén Kiém sodt vien mién nhiém tir 18/06/2021

3 Trén Thi Thu Ha Kiém sodat vien

4 Trdn Thi Thu Hodi Kiém sodt vién bé nhiém i 18/06/2021

v K& toan truéng

1 Pham Thi Thang K& todn trudng

Ghi chu:
(") Céng ty cé phan Kosy da mién nhiém chdc danh Phé Téng giam déc clia Ong Nguyén Tién Hodn, Ba
Phang Thj H&i Van, Ong Luong Hong Phong ké tir ngay 01/03/2022

(*9) Ngay 15/07/2021, Céng ty da nhan dudc don xin tr nhiém vij tri Trudng ban va rat khdi BKS cia Ong
Nguyén Quéc Hung. Tuy nhién dé ddm bdo hoat déng én dinh cla BKS, Trudng ban Nguyén Quéc Hung
van tiép tuc thuc hién cac nhiém vu cla minh cho dén khi dudc chinh thdc mién nhiém tai PHBCD
thudng nién ndm 2022,

2.2. Tém tat Iy lich va ty 1€ sé hiu

I DANH SACH HPQT

Ch tich Hdi déng quan tri:
ong Nguyén Viét Cudng

+ Ho va tén: NGUYEN VIET CUSNG
+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 23/8/1976

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d® chuy@&n mon: Tién st Kinh t&

Chuc vy dang ndm gi tai Cong ty: Chu tich HOi ddng qudn tr,
Nngudi dai dién phdp luat

+ Qud trinh coéng tac:

Thgi gian Ngi cong tac Chic vu
1999 - 2005 Kinh doanh tu do
2005 - 2008 Cong ty C8 phdn Sao Viét Lao Cai Gidm dée

2008 - 10/2018 Coéng ty C8 phdn Kosy Chu tich HBbQT




11/2018 - 7/2020 Cong ty C8 phdn Kosy ChU fich H6i ddng qudn tri
kiém Téng Giam déc

5/2021 - 3/2022 Cong ty C6 phdn Bién Mudng Tung ChU tich H6i ddng qudn tri
kiém Téng Giam déc

7/2020 - nay Coéng ty Cé phdn bién gid Kosy Bac Liéu ChU tich HOi ddng qudn tri

8/2020 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Chu tich HPQT

2021 - nay cong ty Cé phdn Tu van Bdu tu Xay ChU tich HOi ddng qudn tri

dung Thly dién

8/2021 - nay Cong ty C8 phdn Bau tu Leo Regulus ChU tich H6i ddng qudn tri
kiém Téng Giam déc

+ Ty 1& ndm gitt cd phdn cé quyén biéu quyét tai ngdy 05/04/2022:
- $& hliu c& nhan: 101.640.000 cé phdn, chiém 46,95% vén diéu 1é

- 88 hu dai dién: 25.200.000 cd phdn, chiém 11,64% vén diéu & (Bai dién s& hitu ¢ phdn clia Cong ty
cd phdn BAu tu LEO REGULUS)

Phé chii tich Hi dong qudn tri:

Ba Nguyén Thi Hang

+ Ho var tén: NGUYEN THI HANG

+ Gidi tinh: NGO

+ Ngdy sinh: 06/12/1983

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d® chuy&n moén: CU nhan Kinh 18

+ Chuc vy dang ndm gid tai Cong ty: Phd Chu tich Hoi ddng quadn tri

+ Qua trinh céng tac:

Thdi gian Ngi cong tac Chic vu

2007 - 2010 Vién Khoa Hoc phdat rién néng nghiép va Nhan vién ké todn
Phat trién ndng thon

2011 -2013 Coéng ty TNHH ké todn Buc HA Nha&n vién tu van ké todn

2014 - 3/2018 Cong ty C8 phdn Kosy Nhan vién K& todn

4/2018 - 12/2018 Cong ty C8 phdn Kosy Thanh vién HBQT

5/2021 - 12/2021 Cong ty Cé phdn Tu van Pau tu Xay dung Thanh vién Hoi dong qudn tri
Thuy dién

5/2021 - 3/2022 Cong ty C8 phdn bién Mudng Tung Phé ChU tich HOi ddng qudn tri

12/2018 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Phé Chu tich HBQT
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01/2019 - nay Cong ty c6 phdn Bau tu phat trién Ha Téng Gidm déc
tang Bong Tay

8/2021- nay Ccong ty cé phdn ddu tu Leo Regulus Thanh vién Héi déng qudn tri

+ Ty 1& ndm gil cd phdn cé quyén biéu quyét tai ngay 05/04/2022; 18.898.054 cd phdn, chiém 8,73%
vén diéu 1é.

Thanh vién Héi déng qudn tri:

Ba Nguyén Thi Phuong Théo

+ Ho va& tén: NGUYEN TH| PHUCGNG THAO
+ Gidi tinh: NU

+ Ngdy sinh: 21/10/1978

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d& chuyén mén: Bai hoc

+ Cht:fp vu dang ndm gil tai Céng ty: Thanh vién Hoi ddng qudn tri kiém
Phé Tong gidm déc

+ Chudc vu dang ndm gil tai cac té chic khac: Khéng

+ Qud trinh coéng tac:

Thgi gian Ngi cong tac Chic vu

1999 - 2002 Trudng Lau Thi Ngai, B&c Ha, Lao Cai Gido vién

2003 - 2006 Trudng Nan Xan, Ximacai, Lao Cai Gido vién

2007 - 2014 Trudng trung hoc ¢d s3 Xudn Tang, Lao Cai Gido vién

2015 - 2016 Cong ty C8 phén Kosy Nhan vién

2017 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Thanh vién HPQT kiém Pho TGD

+ Ty 18 ndm gidt c& phdn co quyén biéu quyét tai ngdy 05/04/2022: 7.225.000 cb phdn, chiém 1y 1&
3,34% von diéu 1é.

Thanh vién Héi déng quan tri:
ong PO Quéc Viét

Ho va tén: DO QUOC VIET

+ Gidi tinh; Nam

+ Ngay sinh: 02/09/1974

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh dd chuyén mon: Thac sy QuaAn tri kinh doanh

+ Chuc vu dang ndm gid tai Cong ty: Phé Téng gidm déc
+ Chuc vu dang nédm gil tai cac 18 chuc khac: Khong




+ Qud trinh céng tac:

Thdi gian Ngi cong tac Chic vu

11/1996 - 1999 T8ng Céng ty Vinaconex Chuyén vién phong ddu thdu
1999 - 2000 Cong ty Obayashi Viét Nam Pho chi huy frudng cong trudng
2000 - 2002 Coéng ty TNHH Bau tu Thuong mai Trang Tién Trudng phong xdy dung ca bdan
2002 - 2003 T8ng Céng ty Vinaconex ChU nhiém du an

2003 - 2004 T8ng Cong ty Bau tu va Phat trién Nhd Ha N&i Chuyén vién P. Quén Iy xay 1&p
2004 - 9/2017 Cong ty xdy duyng va tu van Ung dung cong Phd Gidm déc

nghé mdi (Cong ty con clia Téng cong ty déu
tu va phat trién nha HS Nob)

9/2017 - 10/2018 Coéng ty C8 phdn Tap dodn TMS Phé Téng Gidm déc

11/2018 - 6/2019  Cobng ty C6 phdn Kosy Phé TGD

6/2019 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Thanh vién HPQT kiém Pho TGD

+ Ty 16 ndm gitt ¢ phdin c6 quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 0 ¢ phiéu Iuu hanh chiém 0% téng s&
co phan cd quyén biéu quyét.

Thanh vién Héi déng qudn tri:
Ba Tran Thi Kim Oanh

+ Ho va tén: TRAN THI KIM OANH

+ Gidi tinh: N&

+ Ngdy sinh: 30/06/1974

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d& chuyén mén: Bai hoc

+ Chuc vu dang ndm gid tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng qudn tri

+ Chuc vu dang ndm gild tai cac té chic khac: Hiéu trudng tai Trudng trung
cdp Y dugc Ha Nam

+ Qud trinh coéng tac:

Thai gian Ngi cong tac Chic vu

1994 - 1999 Van phong tu van TE Nhan vién

2003 - 2006 Hoi khuyén hoc Viét Nam Nha&n vién

2006 - nay Trudng trung cdp Y dugc Ha Nam Hiéu trudng
6/2020 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Thanh vién HBQT

+ Ty 16 ndm @it c& phdn c6 quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 0 ¢6 phiéu luu hanh chiém 0% t6ng s6
co phan cd quyén biéu quyét.
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Thanh vién H6i déng qudn tri:

ong Nguyén Céng Khanh

- + Ho va tén: NGUYEN CONG KHANH

+ Gidi tfinh: Nam

+ Ngay sinh: 31/7/1976

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d& chuyén mén: Bai hoc

+ Chuc vy dang ndm gid tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng qudn tri

+ Chuc vu dang ndm gil tai cac t8 chuc khac: Phd Gidm déc Cong ty
TNHH Ludt Hong Viét

+ Qua trinh coéng tac:

Thgi gian Ngi cong tac Chic vu

2003 - 2006 Cong ty TNHH Dich vy va Thuong mai Thanh Tudn Trudng phong Kinh doanh
2011 - nay Coéng ty TNHH Luat Hong Viét Phé Gidm déc

6/2020 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Thanh vién HBQT

+ Ty I& ndm gil co phon cod quyen biéu quyé&t dén 05/04/2022: 0 cé phiéu Iuu hanh chiém 0% tng s&
cd phan cd quyén biéu quyét.

Thanh vién H6i déng quan tri:

6ng Ta Ngoc Son

+ Ho va tén: TA NGOC SON
+ Gidi finh; Nam

+ Ngay sinh: 22/09/1971

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén mén: CU nhan Ludt
+ Chuc vy dang ndm gid tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng qudn tri

+ Chic vy dang ndm gid fai cac t& chuic khac: Giam déc tai Cong ty TNHH
Nieém fin Céng Ly

+ Qud trinh céng tac:

Thdi gian Ngi cong tac Chic vu

2000 - 2003 Cong ty C8 phdn Bau tu va Xay dung Sao Viét Nhan vién

2003 - 2005 Cong ty C8 phdn Tu vén DIC Nha&n vién

2005 - 3/2008 Coéng ty tu van Hung Bao Nhan vién
3/2008 - nay Coéng ty TNHH Niém tin Coéng Ly Gidm déc
6/2020 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Thanh vién HBQT

+ Ty 18 ndm gitt ¢ phdn cé quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 21.000 ¢ phdn, chiém 0,01% vén
diéu 16,



L DANH SACH BAN TONG GIAM POC

+ Qud trinh céng tac:

Thai gian

Phé Téng GiGm déc Thudng truc:
ong Nguyén Diic Diép

+ Ho va tén: NGUYEN BUC DIEP

+ Gidi tinh; Nam

+ Ngay sinh: 05/6/1970

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d® chuy@&n mon: Tién sTKinh 1€

Ngi cong tac

+ Chuc vy dang ndm gid tai Céng ty: Phé Téng Gidm déc
+ Chuc vu dang nédm gil tai cac 18 chic khdc: Khong

Chic vu

11/1997 - 11/2003

Coéng ty Thuong mai Ky thuat va Bdu tu
PETEC - CN Hd&i Phong

Phu trdch Phong Kinh doanh

12/2003 - 12/2006

Coéng ty Lién doanh TOTAL GAS Hai Phong -
CN taqi HO NOi

Phu frdch Kinh doanh khu vuc &
phia Bac

1/2007 - 6/2007

Téng Coéng ty Thuong mai Ha Nobi

Phé trudng phong Phat trién
ngudn hang - Ban ddi ngoai va
Tiép thi

7/2007 - 12/2008

Coéng ty Thuong mai va Bau tu H& Noi

Trudng phong Kinh doanh

01/2009 - 6/2009

Cong ty CP DV Mai trudng Thang Long

Pho Giam déc

7/2009 - 5/2011

Cong ty CP Tap dodn Mai Linh Bong Bdc Bo

Phé Téng Gidm déc

5/2011 - 04/2017

Cong ty C8 phdn Kosy

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng
Gidm déc

28/4/2017 - nay

Cong ty C8 phdn Kosy

Phé Téng Gidm déc

+ Ty 16 ndm giT c& phdn cé quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 176.611 c& phdn, chiém 0,08% vén
diéu lé.

Phé Téng Giam déc:

Ba Nguyén Thi Phuong Thao

Nhu da néu & muc - Thanh vién Hoi dong qudn tri



BAO CAO THUSNG NIEN 2021 | CONG TY CO PHAN KOSY

Phé Téng Gidm déc:

ong Nguyén Diic Doanh

+ Ho va tén: NGUYEN PUC DOANH
+ Gidi tfinh; Nam

+ Ngady sinh: 28/6/1973

+ Qudc tich: Viét Nam

tu xdy dung thuy dién

+ Qud trinh céng tac:

Trinh d& chuyén moén: Thac sy Quan trj kinh doanh
+ Chudc vu dang ndm gil tai Céng ty: Phé Téng Gidm déc
+ Chudc vu dang n&m gil tai cac t6 chic khac: Giam déc CTCP tu van déu

Thdi gian Ngi cong tac Chic vu

3/1998 - 9/1998 Nha mady xi mang BUt Son Ky thudt thi cong

9/1998 - 6/2001 Nh& may thiy dién Yaly Ky thudt thi cong

6/2001 - 12/2002 Nha may gé van ép MDF An Khé Chi huy trudng coéng trudng
02/2003 - 6/2003 Nha may thiy dién Na Duong Ky thudt giam sat thi cong
6/2003 - 01/2004 Nha may thly dién Can Bon Chi huy trudng

01/2004 - 12/2006 Nh& may thly dién Sesan 3A Phé TGD, chi huy trudng
12/2006 - 8/2007 Nha may thly dién Tuyén Quang Phé TGD, chi huy trudng
8/2007 - 9/2009 Nha mady xi mang Ha Long Phé TGD, chi huy trudng
9/2009 - 12/2011 Nh& may thly dién Xé Ka Man 3 Phé TGD, chi huy trudng
12/2011-12/2013 Nh& may thly dién Nam Chién Phé TGD, chi huy trudng
12/2013 - 9/2014 Nha may thly dién Bakdrinh Phé TGD, chi huy trudng
9/2014 - 2019 Cong ty ¢d phdn co khi 1&p may Séng Ba Phé TGD, chi huy trudng
7/2019 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Phé téng Giadm déc

2021 - nay CTCP tu va&n dau tu xay dung thuy dién Gidm dée

+ Ty 16 ndm giT c& phdn cé quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 0 cd phdn, chiém 0% vén diéu 8.



Phé Téng Giam déc:

ong Nguyén Tién Hodn

+ Gidi tfinh; Nam
+ Ngay sinh: 14/10/1978
+ Qudc tich: Viét Nam

+ Qud trinh céng tac:

+ Ho va t&n: NGUYEN TIEN HOAN

+ Trinh dd chuyén mén: Thac sy Qudn tri kinh doanh
+ Chudc vu dang ndm gil tai Céng ty: Phé Téng Gidm déc
+ Chuc vu dang ndm gid tai cdac té chic khac: Khéng

Thgi gian Ngi cong tac Chic vu
2002 - 2006 Cong ty Thuong mai va Phat trién Gidm sat Trudng cdng frudng xdy

ngudn Nhan lyc Viét Nam (Vinamex)
- Téng Coéng ty Xudt nhép khdu
Xay dung Viét Nam Vinaconex

dung clia Céng ty P&N Malaysia
Phu tradch céng tac tuyén ngudn
lao ddéng

2006 - 02/2014 Coéng ty TNHH Qich vu do thi Hancic
(Cong ty CP Bau tu Xay dung Ha Noi
-Téng Coéng ty PTDT nha Ha Noi

Phé Giam déc, kiém Trudng phong
K& hoach - Kinh doanh

02/2014 -01/2016 Cong ty C6 phdn Hai Nam Giang

Uy vién Hoi ddng qudn tri, Phé Téng
Gidm déce phu trdch k& hoach,
kinh doanh bat déng sén

02/2016 -7/2018 Uy ban Dén Téc Chinh phd Thu ky, gilp viéc cho Thi trudng,
Phé Cha nhiém
7/2018 - 02/2022 Cong ty C8 phdn Kosy Phé Téng Gidm dée Phuy trach

khu vuc phia Nam

+ Ty 1& n&m gitt cd phdn cé quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 0 cd phdn, chiém 0% vén diéu 1.

Phé T8ng Giam déc:
ong D6 Qudc Viét

Nhu dé néu & muc - Thanh vién Hoi dong qudn tri
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Phé Téng Gidm déc:
Ba Pht]ng Thi Hd&i Van
+ Ho va tén: PHUNG THI HAI VAN
+ Gidi tinh: NO
+ Ngady sinh: 15/10/1978
+ Qudc tich: Viét Nam

ngdy 01/03/2022

Havaland Viét Nam - Téng Gidm déc

+ Quad trinh cbng tac:

+ Trinh d® chuy@&n moén: CU nhan kinh 18
+ Chuc vy dang ndm gid tai Cong ty: Phé Téng Gidm déc, dd mién nhiém

+ Chuc vy dang ndm gil tai cac 18 chic khéc: Cong ty C phdn déu tu

Thdi gian Ngi cong tac Chic vu
2001 - 2010 Cong ty C6 phdn Hanel Corp - Cong ty me Trudng phong qudn ly Bau tu
2010-8/2014 Cong ty C8 phdn Hanel Corp Giédm déc bau tu

8/2014-11/2015

Tép dodn VinGroup

Gidm déc San Bat ddéng sén
Vinhomes

11/2015-11/2016

Tép dodn VinGroup

Gidm ddc Trung t&dm Thuong mai
Vincom

11/2016 - 7/2017

Tép dodn FLC

Trudng Ban Kinh doanh

7/2017 - 8/2018

Cong ty C6 phdn déu tu Havaland Viét Nam

Téng Giadm déc

8/2018 - 9/2018

Cong ty C6 phdn déu tu Hai Phat

Phé Téng gidm déc

8/2018 - 4/2020

Cong ty C6 phén Bau tu kinh doanh
Phat trién BBS FLC Homes

Gidm déc ving

7/2020 - 02/2022

Cong ty C8 phdn Kosy

Phé Téng Giam Béc phu trach
kinh doanh

7/2017 - nay

Cong ty C6 phdn déu tu Havaland Viét Nam

Téng Giadm déc

+ Ty 1& ndm gid c& phdn c6 quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 0 & phiéu Iuu hanh chiém 0% t6ng s&
cd phdn cé quyén biéu quyét.

Phé Téng Giam déc:

6ng Ha Sy Dinh
+ Ho va tén: HA SY DINH
+ Gidi tinh: Nam
+ Ngay sinh: 08/12/1979
+ Qudc tich: Viét Nam

Gidm déc

Khoéng

+ Trinh d& chuyén moén: Thac sy Ky thudt
+ Chuc vu dang ndm gil tai Cong ty: Phé Téng

+ Chuc vu dang nédm gil tqi cdc 18 chic khéc:



+ Qua trinh coéng tac:

Thdi gian Ngi cong tac Chiic vu

2002 - 7/2007 Trung T&m Thuay dién, Vién khoa hoc thly Igi Ha Noi - Nghién cdu vién
Thit k& cac CT thly dién

7/2007 - 8/2012 Trudng phong Quan Iy dau tu - Cong ty cd phdn phat Pho giam déc
frién ndng lugng Son Va

8/2012 - 7/2019 CéNng ty cd phan phat trién nang Iugng Son Vi Phé gidm déc
3/2019 - 6/2019 Coéng ty cd phan Kosy Phé Téng gidm déc
6/2019 - 3/2020 Céng ty cd phan ddu tu VSD Trudng Ban nang lugng

3/2020-12/2020  Céng ty cé phdn khai thac thly dién Séng Giang T8ng giédm déc
(Céng ty con cua Nexif Energy - Singapore)

7/2021- nay Cong ty c¢é phdn Kosy Phé Téng gidm ddc

+ Ty 1& ndm gid c6 phdn co quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 0 6 phiéu Iuu hanh chiém 0% t6ng s&
cd phdn cé quyén biéu quyét.

Phé Téng Giam déc:
6ng Luong Héng Phong

+ Ho va tén: LUONG HONG PHONG

+ Gidi finh; Nam

+ Ngady sinh: 08/10/1970

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh dd chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

+ Chuc vy dang ndm gid tai Cong ty: Phé Téng Gidm déc

+ Chuc vu dang ndm gil tai céc 18 chiic khac: Giam déc Cong ty Cé phdn
bién gid Kosy Bac Liéu

+ Qud trinh coéng tac:

Thdi gian Noi cong tac Chic vu

1993 - 2000 Nhd may Nhiét dién Phd Lai- Chi Linh-HD Nhan vién bdo tri thiét bi
2000 - 2003 Ban QLDA Nhiét dién Phdi Lai 2 Bdo tao cong trudng
2003 - 2007 Cong ty CP ND Phé Lai Van hanh nhd may

2007 - 2008 Coéng ty CP Dich vu SC Nhiét dién Mién Bac Thu ky cong ty

2008 - 2009 Coéng ty CP Dich vu SC Nhiét dién Mién Bac Phé phong K& hoach- vat tu

2009 - 2014 Coéng ty CP Dich vu SC Nhiét dién Mién Bac Trudng phong Kinh doanh & Bau tu

2014-2017  Congty CP Dich vu SC Nhiét dién Mién B&c Phé Phong ky thudat




BAO CAO THUSNG NIEN 2021 | CONG TY CO PHAN KOSY

2017 -2018 Cong ty CP chuyén giao céng nghé INDEX Phé TGDB kinh doanh
2018 - 2021 Céng ty CP BT-TM Cbéng nghiép Viét A Pho TGB thudng truc
2021 - 2022 Coéng ty CP bién Gi6 Kosy Bac Liéu Gidm dée

2021 - 2022 Cong ty cd phdn Kosy Phé Tng gidm déc

+ Ty 1& ndm gitt ¢ phdn cé quyén biéu quyét dén 05/04/2022:

cd phdn cé quyén biéu quyét.
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+ Qud trinh coéng tac:

Thdi gian

Phé Téng Giam déc:

ong Nguyén Viét Thung

+ Ho va tén: NGUYEN VIET THUNG

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 26/06/1974

+ Qudc tich: Viét Nam

0 cé phiéu Iuu hanh chiém 0% téng s&

+ Trinh d& chuyé&n mon: Thac sy Qudn tri hé thdng théng tin KD
+ Chuc vu dang ndm gil tai Céng ty: Phé Téng Gidm déc
+ Chuc vu dang ndm gil tai cdac té chic khac: Khéng

Ngi cong tac

Chic vu

6/1994 - 12/1995

Huyén dodn Hiép Hod - Bac Giang

Cdan BS huyén dodn

1/1996 - 12/1996

Khach san Bén HO ( Lake Side Hotel)

NV Phong Nhan sy

1/1997 - 12/2000

Khach san Cong vién xanh ( Green Park Hotel) Gidm déc Nhan sy

1/2001 - 6/2004

Coéng ty CP Quang & Artex Ha Noi

Giadm déc Nhan sy

Nhda mdy sén xudt gém xudt khdu

tai Qudng Ninh

Gidm ddéc Chi nhdanh

7/2004 - 12/2009

Cong ty C8 phdn Dugc phdm Sao Kim.

Giém déc Nhan sy kiém
QuaAn ly phat trién Du an

1/2010 - 10/2020

TMS Group

Phé Cha tich

TMS Global

Téng Gidm déc

11/ 2020 - 4/2021

Cong ty BBS Pha Thai thudc Tap dodn

Phua Thai

Téng Gidm déc

7/2021 - nay

Cong ty C8 phdn Kosy

Phé Téng Gidm déc

+ Ty 16 ném git ¢ phdn c6 quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 0 c6 phiéu Iuu hanh chiém 0% téng
56 ¢& phdn cé quyén biéu quyét.



Il DANH SACH BAN KIEM SOAT

Trudng Ban kiém sodt:

ong Nguyén Quéc Hung

+ Ho va tén: NGUYEN QUOC HUNG

+ Gidi finh; Nam

+ Ngdy sinh; 04/9/1989

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh @6 chuyén moén: CU nhan Kinh 1€

+ Qua frinh céng tac:

+ Chudc vu dang ndm gid tai Céng ty: Trudng Ban Kiém sodt
+ Chuc vy dang ndm gid tai cac 18 chiic khéc: Khéng

Thgi gian Ngi cong tac Chic vu
7/2011 - 12/2016 CoéNng ty TNHH Hang Kiém todan AASC K& todn vién
01/2017 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Trudng Ban Kiém Sodat

+ Ty 1& ndm gitt ¢d phdn ¢ quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 0 ¢ phidu luu hdnh chiém 0% t8ng s&

cd phdn cé quyén biéu quyét.

Thénh vién Ban Kiém soat:

Ba Tran Thi Thu Ha
~ ~ X ~
@ + Ho va tén: TRAN TH| THU HA

/
| v ' + Gidi tinh: NU
= + Ngdy sinh: 08/6/1983
+ Trinh d® chuy@&n moén: CU nhan K& todn

+ Qud trinh cbng tac:

+ Chuc vy dang ndm gil tai t& chic dang ky niém yét: Thanh vién Ban Kiém soét
+ Chuc vu dang nédm gil tai cac 18 chic khdc: Khong

Thgi gian Ngi cong tac Chic vu

2016 - 2010 Cong ty C8 phdn Tap dodn CN&GP Mitsu Viet Nam K& todn vién
2010-2012 Cong ty C8 phdn Black and White K& todan téng hop
2012 - 2019 Cong ty TNHH Xay dung va Thusng mai Cao Anh K& todan téng hop

6/2020 - 11/2021 CbéNng ty CS phdn Tu van Bdu tu va Xay dung Thay Bién

K& todn vién

6/2020 - nay Cong ty C8 phdn Kosy

Thanh vién Ban kiém sodt

+ Ty 16 ném git ¢ phdn c6 quyén biéu quyét dén 05/04/2022: 0 c6 phiéu Iuu hanh chiém 0% téng s&

cd phdn cé quyén biéu quyét.
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Théanh vién Ban Kiém soat:

Ba Tran Thi Thu Hodi

+ Ho va tén: TRAN THI THU HOAI + Chuc vu dang ng“im gil tai Céng ty:
+ Gidi finh: N Thdanh vién Ban Kiém sodat
+ Ngay sinh: 10/12/1985 + Chuc vu dang nédm gil tai cac té

o . chuc khac: Khéng
+ Quoc tich: Vieét Nam

+ Trinh dd chuyén mén: CU nhan

+ Qud trinh céng tac:

Thgi gian Ngi cong tac Chic vu

11/2017 - 2021 Cong ty C8 phdin KPT Viét Nam Chuyén vién Tdi chinh
3/2016 - 8/2017 Coéng ty CP AMD Chuyén vién Tdi chinh
12/2007 - 8/2016 Coéng ty CP Tap dodn Bau tu Thusng mai Chuyén vién Tdi chinh

Coéng nghiép Viét A

6/2021 - nay CTCP Kosy Thanh vién BKS

+ Ty & ndm giT co phon c6 quyén bidu quyét dén 05/04/2022: 0 ¢ phiéu luu hanh chiém 0% téng s6
cd phdn cé quyén biéu quyét.

IV KE TOAN TRUGNG

K& todn truéng:
sa Pham Thi Thang

+ Ho va tén: Pham Thj Thang
+ Gidi tinh: NU

+ Ngdy sinh: 14/10/1982

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén mén: CU nhan
+ Chuc vu dang ndm gil tai 16 chic dang ky niém yét: K& todn trudng

+ Qud trinh céng tac:

Thdi gian Ngi cong tac Chiic vu

01/2006 - 3/2009 Téng Coéng ty CP ddu tu xdy dung va thuong Mai Viét Nam K& todn vién

4/2009 - 12/2010  Cobng ty CP ddu tu va xdy dung Séng Hong 9 Phu trach ké todn

01/2011-9/2015  Coéng ty TNHH ddu tu C.TL- Thudc Téng cong ty ¢S phén K& todn trudng
dau tu xay dung va Thuong mai Viét Nam

10/2015 - nay Coéng ty C& phdn Kosy K& todn trudng

+ Ty é nom gida cd phdn co quyen biéu quyé&t dén 05/04/2022: 160.555 cé phiéu luu héanh chiém 0,07%
’rong s& cb phdn cé quyén biéu quyét



2.3. S8 lugng can bd, nhén vién

Chat lugng ngudn nhan Iyc I& mét trong nhiing yéu 16 quan trong quyét dinh sy phat Triéq clia Coéng ty,
Vi va@y Cong ty ludn dat myc tiéu xdy dyng ddi ngd nhan vién chuyén nghiép Ién hang dau trong chién
lugc phat trién clia minh. Tinh dén ngdy 31/12/2021, s6 lugng cdn bd nhan vién chinh thic clia Coéng ty
I& 69 NQUSI.

TINH HINH LAO PONG TRONG CONG TY TINH PEN NGAY 31/12/2021

Co cdu nhén su $6 ngudi Ty 1& (%)
I Phan logi theo loai hop déng 69 100,00
1 Hop déng khong xac dinh thai han 10 14,49%
2 Hop déng 1 12-36 thang 51 73,91%
3 Hop déng thir viec 8 11,59%
| Phan loaqi theo giéi tinh 69 100,00
1 Nam 39 56,52%
2 N 30 43,48%
1} Phan theo trinh d6 lao dong 69 100,00
1 Trinh dé Bai hoc va trén Bai hoc 61 88,41%
2 TAnh dé Cao ddng va trung cdp 7 10,14%
3 TAnh dé phd théng 1 1,45%

NHUNG CHiNH SACH LIEN QUAN PEN NGUGI LAO PONG

- Ché& dd lam viéc:

+ Thoi gian lam vigéc: D&m bdo tudn thd quy dinh clia BS ludt lao dong, thdi gian lam viéc Ia 8h/ngdy,
5 ngdy/tudn, nghi trua 1h. Khi cé yéu cau vé ’rié’n\dé kinh doanh thi nhan vién Céng ty cé thé 1&m thém
gid va Cong ty c6 nhing quy dinh d&dm bd&o quyén Igi cho ngudi lao dong theo quy dinh clia phdap luat
va dai ngd thda dang cho ngudi lao déng.

+ Vdn phéng lam viéc: duac thiét ké khang trang, thodng mat, trang bi ddy du thiét bi Idm viéc hién
dai.

- Chinh sach tuyén dung, dao tao:

+ Tuyé’n dung: Myc fiéu clia Cong ty 1a thu hat ngudi lao déng ¢ trinh dd, ky nang, kinh nghiém cho vi
tri c@n tuyén dung va cé tu cach dao ddc t6t, cé nguyén vong gdn bé Iau dai véi Cong ty. Nhing lao
déng ddm nhdan vi fri cao duge Cong ty Iya ky cang nham ddp Ung dugc ndng lyc trinh do va kinh
nghiém theo yéu cau clia céng viéc.

+ Ddo tgo: Chinh sdch ddo tgo clia Cong ty phdi ddm bdo nguyén tdc ngudn Iyc 8n dinh va lau dai
dém bdo can déi gitda gian fiép va fryc tiép. Bé cao tinh chuyén nghiép, ndng déng trong cac hoat
doéng clia min, Cong ty ludn chd frong ddu tu dao tgo cho nhan vién, ddc biét Ia cac ky nang vé mar-
keting va phdat frién bén ving.
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- Chinh sach luong, thudng, phic Igi:

+ Chinh sach Iuong: Cong ty thuc hién chi r&
luong cho nhén vién dya vdo cdp cdng Vviéc,
nang lyc, bang cdp, thang bdng lusng va diéu
kién kinh doanh cla Céng ty va hang thang
dugc chi trd mot 1an va thdi gian 1 ngdy 01 dén
ngdy 10 hdng thang. Viéc né&ng lucgng hadnh ndm
dudc thuyc hién theo quy dinh clia phdp ludt.

+ Chinh sach thudng: Nn&dm khuyén khich déng
vién cdn bd nhén vién trong Coéng ty gia tang
hiéu qud déng goép. tang nang sudt chat lugng
hodn thdnh cbéng viéc, hang quy, hdng ndm
Coéng ty déu té chic danh gid cac cé nhan, tép
thé va& khen thudng kip thdi d6i véi cac nhan va
tap thé cé nhiéu déng gdp xdy dung cho Céng
ty cdng nhu cdc sang kién lam tang hiéu qud
cong viéc. Bén canh dé, Coéng ty clng da xu 1y,
ky ludt thich dang nhing c& nhan gdy ra nhing
thiét hai lién quan dén hoat déong sdn xudt kinh
doanh clia Céng ty.

- Bdo hiém va phiic I0i:

Viéc trich ndp bdo hiém x& hdi, bdo hiém vy t&, bdo hiém thdt nghiép dudc Cong ty trich ndp theo ding
quy dinh clia phdp ludt hién hanh. Coéng ty va phf]p luat vé lao déng. Cong ty ludn quan t&dm dén dsi
séng clia can bd nhén vién. Cac ché dé bdo hiém cho ngudi lao déng dugc Cong ty thuc hién theo
Ludt lao ddng. Cac ngdy 1€, 16t... Cong ty ludn té chic di tham quan, nghi méat dinh ky cho CBCNV trong
Cong ty.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cac du an

3.1. Céc khodn ddu tu tdi chinh 16n

Trong N&mM 2021, cac khodn déu tu tai chinh 16n clia Cong ty C6 phdn Kosy bao gém:

Tén Céng ty Gia tri dau tu Ty 1é sé hiiu
1 CTCP Tu van Bdu tu Xay dung Thlly dién 514.500.000.000 98,0%
2 CTCP bién gi¢ Kosy Bac Liéu 221.324.400.000 19,8%
Téng cong 735.824.400.000

3.2. Cac khodn dau tu du én 16n

Hoat déng chinh clia Cong ty C& phdn Kosy I& kinh doanh bat dong sdn, phat trién khu dé thi quy mé
I&n. Hién tai, Cong ty dang thuc hién cdc du an cu thé nhu sau:



Téng diéntich  Téng ddu tu

Cd cdu nhan su (m2) (y déng)
Tiéu khu do th s6 17, Khu dé thi mdi Lao Cai - Cam budng, 380.000 1.419,700
thanh phé Lao Cai, finh Léao Cai

Khu dan cu dé thi Kosy Cau Go6 - Bdc Giang 88.701 93,450
Khu doé thj Kosy Séng Cong 387.800 296,000
Khu do thi mdi Kosy Bac Giang 24.33 277,673
Khu dé thj Kosy Gia Sang 143.558 233,809
Kosy HA Nam (Dy an BAu tu xdy dung Khu nha & doé thi Kosy 229.431 77.116

H& Nam tai xa Duy Hai, huyén Duy Tién)

Kosy Ninh Binh (Dy én Khu d6 thi méi phia Bac, tiéu khu IX, 407.043 144.940
thudc xa Ninh Nhat, thanh phd Ninh Binh va xa Ninh My,
huyén Hoa Lu)

Kosy - Gia Sang 2 (Dy an Khu dd thi sé 11, phudng Gia Sang, 196.340 77.808
TP Théi Nguyén, tinh Thai Nguyén)

Tiéu khu dé thi mai s& 16, thanh phé Lao Cai 418.400 1.842
Khu nha & thuong mai Ba L4, thi trdn Quan Hau, huyén 65.000 285
Qudang Ninh

3.2.1 DY AN TIEU KHU DO THI $6 17, KHU PO THI MGI LAO CAl - CAM BUGNG,
THANH PHO LAO CALI, TiNH LAO CAI

TONG QUAN

+ Bja diém: Phudng Binh Minh va phudng Bdc Lénh, + 56 16 nha vudn: 05 16;

thanh phé Lao Cai, tinh Lao Cai dién tich: 500 - 650m2/16

+ Quy mo st dung dat: 38 ha + Dat hanh chinh: 2.4802 m2

+ Quy md vé dan s6 khodng: 6.000 ngudi + DAt van héa - thé duc thé thao: 2.290 m2
+ Téng muc déu tu dy kién: 1.419,7 ty ddng + Dat gido duyc: 4.625m2 m2

+ 5816 dat xay dung nhd lién ké&: 927; + Dat gico thdng + ha tang ky thudt khac:
dién tich: 80 - 100m2/1& 171.028 m2

+ 506 16 dat xdy dung nha biét thy: 146;
dién tich: 200 - 450m2/16
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CO sG THUC HIEN DU AN

Thanh phé& Ldo Cai chua cé nhiéu khu dan cu duge quy hogach va xdy dung ha tang déng bd nén th
trudng bdt déng sé&n thanh phé con thiéu nhing sén phdm cé chdt lugng 16t dé dép tng nhu cdu ngdy
cang I8n clia ngudi dan.

Khu dé thi Kosy - Lao Cai dudc xdy dung & diém ddu tuyén cao t6c Lao Cai - Ha Ndi, 1& clia ngd ddn
va&o trung t&m thanh phé va 3 ngay canh trung tadm hanh chinh mdi cla tinh.

+ Phia Bong BAc gidp khu nhd & Thuong mai - Céng ty C phdn Bau tu Phat trién nha va B6 thi HUDS
(dai 16 Tran Hung Bao);

+ Phia Bong Nam gidp khu dan cu phd Hodng Sdo;

+ Phia Tay Bac gidp sudi cdu Bac Lénh;

+ Phia Ty Nam gidp cdc khu chic ndng sau dudng Hoang Van Thu.

Tiéu khu dé thi cach: Bénh vién da khoa finh 1,5 km; Trudng Cao ddng Su pham 0,7 km; Trung tém thé
thao van héa 0,5 km; Quang frudng trung t&m 1,5 km; Tru s3 Tinh Gy 1,5 km, rd@t thudn tién cho viéc dilai,
k&t n&i vi cac khu chdc ndng xung quanh. Bay 1& khu vijc ¢6 trinh dé dan trf cao, kinh t& - x& hoi phat
trién, cd s ha tang dugc quy hoach dong bd, hién dai ddp dng ddy dd nhu cdu vé cong viéc, sinh hoat
va gidi fri clia ngudi dan.

Gid ban dugc dé xudt cho 1m2 chd déu tu duge phép kinh doanh 1& pht hap v3i khd nang clia phan
I8N ngudi dan trén dia ban thanh phd Lao Cai, cdc khu vuc 1an cdn v8i cdc du éan va céce dia phuong
khac frong finh Lao Cai, ddc biét 1 can bd, nhén vién dang Idm viéc tai cdc 8, ban, ngdnh, cac 16
chic, doanh nghiép... trén dia bdn finh.

Cong ty CE phdn Kosy - chll ddu tu dy én dd Iua chon nhiing don vi ¢é ndng luc thi céng véi phuong
an linh hoat, ddm bdo chdt lugng va chi phi hgp Iy nén ha duge gid thanh, gid dat dua ra thj trudng cé
tinh canh tranh cao so v&i cdc du an khdc trén dia bdn.

V@i nhiing uu diém ndi bat néi trén, ddt tai DU én Khu dé thi Kosy - Lo Cai dude dénh gid cé khd nang
tiéu thu manh, cd sdc canh franh I8n trén thi trudng. Bay I& ca hdi kinh doanh thudn Igi, chdc chdn sé
dem lai Igi nhuén cao déi véi cac nhd ddu tu.



3.2.2 KHU DAN CU DO THI THI TRAN CAU GO - BAC GIANG

TONG QUAN

+ Vi fri dy &n: Budng Hoang Hoa Tham, thi trédn Cau
GO, huyén Yén Thé, tinh Bdc Giang.

+ Quy md du an: 8,87 ha.

+T8ng muc dau tu: 93,45 ty déng
+ S8 16 nha & lién ké: 323 16;

Dién tich: 70 - 160 m2/16

CO sG THUC HIEN DU AN

+ Mat dé xay dung: 33,74%

+ Dién tich dat xay dung coéng trinh cong
cdng, dich vy - thusng mai: 7.667,71 m2

+ Dién tich dat céong vién cdy xanh giao
théng: 2.038,82 m2

+ Dién tich dat giao thong: 38.093,60 m2

Khu dan cu d6 thi Cdu G6 s& hiu vj tri thudn Igi doc tuyén dudng Hodng Hoa Tham, 1& vi tri frung tam
nhdt cda thi trdn Cau Go, huyén Yén Thé. Dy an ndm ké can: di tich lich s& Hodng Hoa Tham, UBND,
Ngdn hang chinh sach, bén xe Trung tam huyén, san van dong...

Cach thanh phé Bac Giang: 27 km
Céch trung t&dm kinh t& B& Ha: 7,4 km.
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3.2.3 DU AN KHU PO THI KOSY SONG CONG THAI NGUYEN

TONG QUAN

+ Dia diém: Phusng Thang Ldi, thanh phé $éng + Dién tich dat xay dung cdng trinh céng
Cong, tinh Théai Nguyén cdng, dich vy - thuong mai: 4,5 m2/ngudi
+ Dién fich: 38,78 ha + Qéf giao théng, bdi dd xe: 28 m2/ngudi;
+T8ng vén ddu tu dy kién: 296 1y déng Bat cay xanh TDTT: 10 m2/ngudi.

+ Quy md dan & khOéng: 5716 ngu{jl + Bat gioo théng, bai dé xe: 28 m2/ngU6|,

e s a A e . Pat cay xanh TDTT: 10 m2/ngudi.
+ SO 16 nha 3 biét thu: 72 16; Dién tich: 250m2/16

+ 5816 nha & lién ké&: 1.242 16; Dién tich: 100m2/16

-
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CO sG THUC HIEN DU AN

Nhang nam gdn ddy, kinh t& clia thanh phd Séng Céng va tinh Thai Nguyén cé t8c dd phat trién nhanh,
ddi séng vat chat, tinh than clda ngudi dan khéng ngiing nang cao. V& mic thu nhap kha, rat déng
ngudi dan cé nhu cdu mua ddt xay nhd hodce ddu tu kinh doanh. Viéc Tap dodn Samsung tiép tuc ddu
tu thém 3 ty USD dé md réng nhd may tai tinh Thai Nguyén sé thu hat thém nhiéu lao déng i cac tinh
thanh t&i lam viéc clng gdp phdn 1adm tang lugng cdu vé nhda 3. Tuy nhién ngudn cung thi trudng bat
déng sé&n clia Séng Cong hién tai con khé han ché, dac biét 1& thiu nhing san phdm cé chdt lucng
cao.

Gid ban dugc dé xudt cho 1Tm2 ddt chti déu tu dude phép kinh doanh 1& phi hgp véi khd nang clia
phdn 18N ngudi dan ddc biét I& can bd, cdng Nhan vién clia cac cd quan, té chic, doanh nghiép... frén
dia ban thanh phd Séng Céng, cac khu vyc 1an cdn véi du éan va céde dia phuong khac trong tinh Thai
Nguyén.

V@i nhing uu diém vé vij tri dia ly, quy hoach kién trdc, gid ban hgp Iy va nhing diéu kién khac phd hop
v6i nhu cdu khach hang va nhd ddu tu, dy an Khu dé thi Kosy- S6ng Céng I& mot diém sang frén thi
trudng. Day sé 1& diém dén hdp dan véi cac nha ddu tu, ddng thdi 1 lua chon didng ddn déi véi nhing
NQudi c6 nhu cau tim kiém mot moi trudng séng hién dai, thudn tién cho sinh hoat, céng viéc v md
mang, phat trién kinh t&.



S6ng Coéng 1a thanh phd cdng nghiép, trung tam kinh t&, hanh
chinh, van héa, xa hdi phia Nam cda tinh Thai Nguyén; 1 ddu
mai gico thong, gico Iuu phat trién kinh t& - x& hdi quan trong
cla ving Béng Bac Bac Bo. Thanh phd dang trong qud trinh
ddy manh xay dung ha tadng cac khu dé thi mdi, khu hanh
chinh xd, phudng va dugc nang cdp 1én thanh phd vao ndm
2015.

Khu dd thj Kosy - Sdng Céng ndm 3 vi tri ddc dia hang dau cla
thanh phd Séng Céng: Phia Bac cdch tim dudng Thang Lgi
40m va gidp khu dan cu 16 1 dudng Thang Lai; phia Nam gidp
khu ddan cu hién cé; phia Béng gidp khu dudng phan khu phia
Tay trudng PTTH Séng Céng va khu dén cu; phia Tay gidp khu
dan cu hién cé va dat hoa mau. Knu dé thj Kosy - Séng Céng
radt gén véi frung t&dm: Hanh chinh, Thuong mai, Van hoéa...
clia Thanh phd; cach thanh phd Thai Nguyén 15 km vé phia
Nam, cach Nha mdy Samsung - Thai Nguyén gdn 10 km v
cAch khu du lich HO NUi C8c khodng 20 km. Nai ddy dugc quy
hoach phat trién thanh mot khu dé thi xanh, sach, dep, tao ra
quy nha & c6 ddy dl cd s& ha tang ky thudt déng bd, cu dan
tuong lai c6 thé Iya chon nhiing ngdi Nhd udc ma clia minh.,

3.2.4 DU AN KHU PO THI MGI KOSY - BAC GIANG

TONG QUAN

+ Dia diém: Phudng Xuong Giang, thanh ph&
Bdc Giang, tinh B&c Giang

+ Dién tich: 23,3 ha

+ T8ng vén ddu tu: 277,673 ty ddng

+ Quy mod dan s&: 3.500 ngudi

+S6 16 nha & biét thy: 50 16; Dién tich: 250 - 400m2/16
+ S8 16 nha 3 lién ké: 705 16; Dién tich: 75 - 110m2/16

+ Dién tich nha chung cu, dich vy hdn hgp:
80 - 150m2/ho

+ Dién tich dat xay dung cdng trinh cong
cong, dich vu - thuogng mai: 4,5 m2/ngudi

+ Dién tich dat giao théng, bai dd xe:
28 m2/ngudi

+ Dién tich dat cdy xanh TDTT: 10 m2/ngudi.
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CO s8 THUC HIEN DU AN

Thanh phé Bac Giang 1a trung tadm kinh t& - van hda - chinh
tri cla tinh B&c Giang, v3i vi 1ri rdt thudn Igi vé gico thong: -
Cach tht dé Ha No6i khodng 50 km vé phia Bdc, cach Hai
Phong hon 100 km vé phia Béng, & vi fri tfrung 16 trén tuyén
giao thédng huyét mach (dudng bd, dudng sat lién van qudc
&) néi Thi A6 HA& Nbi v8i thanh phd Lang Son va ctia khdu
qubc t& bong Bang; 1& ddu maéi giao théng cdp lién vang
quan frong.

Thanh phd Bac Giang trudce kia va nay duge biét dén vai vai
trd 1d moét trong nhing trung tém 18n cda ving vé cong
nghiép: Bam, hod chdt, may mac. Bong thdi & trung tam
phan phdi, trung chuyén hang héa i Trung Quéc cho mién
B&c, nai tap két cac sdn phdm ndi dia xudt khdu sang thi
trudng Trung QuAC nén tiém nang phat trién rét 18n.

Khu db thi mdi Kosy - Bac Giang ¢ vi tri rdt dep, thudn Igi cho
sinh hoat va céng viéc clia ngudi dan. Dy én chi cdch frung
t&dm thanh phé Bac Giang khodng 1,5 km.

+ Phia Bdc gidp canh déng Béng Gém;
+ Phia Nam gidp dudng Tinh 16 295B (Qudc 16 TA cQ);
+ Phia Bong gidp khu dan cu Trai Bac, phudng Xusng Giang;

+ Phia Tay gidp dudng vanh dai Bong Bac (nay 1a dudng
Nguyén Chi Thanh).

Khu dé thi Kosy - Bac Giang dugc xdy dung khi ngudn cung thi tfrudng bdt déng sdn clia tinh Bac Giang
néi chung va thanh phd Bac Giang ndi riéng con rdt han ché trong khi dé nhu cdu thuyc sy vé nhd & clia
Nngusi dan trén dia ban thanh phd Bac Giang, cdc dia phuang trong tinh va céc vang phy cén rdt cao.
Theo s& liéu do UBND thanh phd Bdc Giang cung cdp: Hién nay va trong khodng 1- 2 nam tdi trén dia
ban thanh phd Bac Giang khéng cdn ngudn cung dat 8 ndo clia Nha nudc cdng nhu cdc doanh
nghiép bdn ra thj frudng.

Bdc Giang Ia dia phuong hién ¢ ty 1& dan cu séng trong cdc khu doé thi thdp nhdt tfrong c& nudc (chi
chiém 22% trong khi ty 1& tfrung binh cla cd nudc 1a 35%). Vi vay, 1anh dao tinh Bac Giang cd chi trucng
quyét tadm phdn ddu dén ndm 2015 dua ty 1& dén cu séng trong khu dd thi it nhat khodng 30% va dén
nam 2030 dat ty 1& binh quan cla cd nudc, day & diéu kién rdt thuén Igi dé thic ddy ngudi dan mua
dat & cac khu dé thi.

Mart khdc, kinh t& cla Bdc Giang tang trudng manh Iadm gia tang s& lugng ngudi dan 3 thanh phd Bac
Giang va cdc huyén trong tinh ¢é thu nhdp cao va 8n dinh, cé didu kién mua dat dé &; dién hinh nhu
cAc can bd, nhan vién dang lam viéc tai cdc ca quan, cdc S8/Ban/Ngdanh, nhd mdy phdn dam Ha Bace,
cac khu cdng nghiép, cdc doanh nghiép... tfrén dia ban cla tinh. Nhiéu ngudi dan di lao déng xudt
khdu tich 10y dugc lugng tién khé 18n cé nhu cdu ddu tu kinh doanh ddt...

Bén canh do, dién tich phan 16 ddt clng rdt pht hdp véi nhu cdu clia khdch hang ¢é nhu cdu vé nha
3. Gid ban dugc dé xudt cho Tm2 dat chl ddu tu duge phép kinh doanh 1a pht hap vai khd nang clia
phan I8N ngusi dan trén dia ban thanh phd Bac Giang, cac xa lan cdn véi dy én va cac dia phusng
khdc trong tinh Bac Giang. Khdng nhiing thé thanh phé Bac Giang da trd thanh doé thi logi 2, nén gid
ddt s& nhanh chéng tang 1y 1& thudn véi téc dd phat trién clia tihh dang mé ra rdt nhiéu co hdi cho cac
nhd ddu tu va nhiing ngudi cé nhu cdau sinh séng lau dai tai Bac Giang.

Ngodi ra, du an dudce chudn bj ddu tu trong giai doan thi frudng bdt ddng san suy gidm nén cdc hdu
hét cac doanh nghiép Bat ddng san khdc phdi phd sdn, gidi thé hodc ngling hoat ddng. Nhung thdi
diém trién khai thi cong thi thi trudng bt ddng s&n cd nhiéu khdi sdc, nhu cdu mua dét clia ngudi dan
cao hon. Chd ddu tu da ndm bdt xu hudng clia thi frudng dé kip thdi ddp dng nhu cdu clia khdch hang
nén san phdm dugdc khdch hang ddn nhdn ma it cé ddi thd canh tranh.

T nhiing phan tich trén, cé thé nhan dinh: Dy an Khu dé thi mdéi Kosy phudng Xuong Giang, thanh phd
BAc Giang, tinh Bac Giang ¢6 tinh canh tranh cao va khd nang tiéu thu rdt 18n.



3.2.5 KHU PO THI KOSY GIA SANG THAI NGUYEN

TONG QUAN

+ Bia diém: Khu trung téam s& 5,
phudng Gia Sang, thanh phd
Thdi Nguyén, finh Thai Nguyén

+ Dién tich: 14,3 ha;

+ Téng muc déu tu: 233,809 ty ddng
+ Quy mod dan s& dy kién: 1.800 ngudi
+ Mat dd xay dung: 33%

+ DBat cay xanh: 7.602 m2

+ Bat gido duc: 12.415 m2

+ bat cong cdng: 5.035 M2

+ Bat giao thong: 59.033,4 m2

+SG 10 lién ké: 358 16

+ 56 16 biét thy: 22 16

CO s8 THUC HIEN DU AN

Thanh phd Théai Nguyén I& trung t&m chinh tri, kinh t&, van hda, gido duc, khoa hoc ky thudt, y t&€, du lich,
dich vy clia tinh Thai Nguyén va vang trung du, mién nui Bac Bo; cach thi dé Ha Néi 80 km; Iar clia ngd
di cac tinh phia B&c nhu: Cao Bang, Bac Kan, Ha Giang, Tuyén Quang. Lang San, Bac Ninh, Bac Giang.
Thanh phd 1a trung tém gido duc - ddo tao I8n th ba clia cé nudc. Trong nhiing nam qua, Thdi Nguyén
dd& dén nhiéu doanh nghiép frong v ngodi nudc vao ddu tu, kinh 1& phdt trién manh, ddi séng vat chdt,
tinh than clia ngusi dan khéng ngting duge néng cao.

Khu dd thi Kosy - Gia Sang thanh phd Thai Nguyé&n ndm & vij tri trung tédm cla thanh phd, rat gén cac
frudng: Bai hoc Céng nghiép, Bai hoc Su pham, chi cach Bénh vién Bba khoa Trung usng khodng 4km,
bén xe khach Thai Nguyén 5km. Bay 1a dia diém thudn tién nhét cho viéc sinh hoat, di Igi va 1am viéc
cla ngudi dan. Khu dd thj Kosy Gia Saing dudc quy hoach phat trién thanh mét khu dd thi xanh, sach,
dep, tqo ra quy nhda & cé ddy di o s& ha tang ky thudt ddng bd, noi ddy cu dén tuong lai cé thé Iua
chon nhing ngdi nhd udc ma clia minh.

3.2.6 DU AN Dj\u TU XAY DUNG KHU NHA G PO THI KOSY HA NAM TAI XA DUY HAl,
HUYEN DUY TIEN

TONG QUAN

+ Dja diém: phudng Duy Hai, thi x& Duy Tién, tinh + Dat tfrudng mam non: 4.762,1m2 chiém 1,83%;
Ha Nam. + D&t sinh hoat cong ddng: 2.769,9m2 chiém:

+ Dién tich: 22,943 ha; 1,07%:

+ Téng muc ddu tu dy kién: 243,888 1ty ddng; + BPat sinh cdy xanh, mat nudc cdnh quan:

+ D&t & mdi: 77.115,7m2 chiém 29,71%, trong dé 29.911,1m2 chieém:8,27%;

Gt bist thy 6268m2  tuong duong 28 16, ddt nha + D&t bai d8 xe: 4.336,4m2 chiém: 1,67%;

alien ke 70.847.7 m2 tudng dudng 776 10; + D&t gico thong : 114.555,5m2 chiém: 44,14%;

+Dat nha & xa hoi: 17.463,7m2 chiém 6,73%;
+ Bat thuosng mai dich vu: 8.637,8m2 chiém 3,33%:;
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CO sG THUC HIEN DU AN

Thi x& Duy Tién d@ cé nhiéu budc tién quan trong trong phat trién kinh t& - xa hoi. D6 clng chinh 1& tién
dé va dong Iuc dé Duy Tién da trd thanh dé thi logi IV ndm 2020. T8¢ dd tang trudng kinh & ludn duy thi
3 muc cao, binh quan dat 15,56%/nadm; co cdu kinh t& chuyén dich nhanh, ndm 2015 ty trong céng
nghiép - xdy dung chiém 58,13%, dich vu chiém 33,27% va ndng nghiép chi con 8,6%; GDP binh
qudan/ngudi dat mdc 45,7 triéu ddng/ngudi/nam.

Nét ndi bat trong phat trién cong nghiép 1& 8¢ dd tang trudng cao, quy mé md réng, dua Duy Tién rd
thanh dia phuong trong diém phat trién céng nghiép clia finh. Cé dudc diéu dé, mét yéu t6 quan trong
I& huyén da@ né luc thuyc hién t6t cong téc gidi phong mat bé&ng (cho 3 KCN, 2 cum CN véi téng dién tich
gdn 1000ha), thuc hién 16t cong tac ddm bdo an ninh chinh tri, trat ty, an todn xa héi tao diéu kién thu
hat doanh nghiép dau tu sdn xudt, kinh doanh, ddc biét I& cdc doanh nghiép FDI.

Trén dia ban thi xa Duy Tién hién cd 508 doanh nghiép, trong dé cé han 200 sén xudt cdng nghiép (90
doanh nghiép FDI), gidi quyét viéc Iam cho 26.500 lao dong ( trong dé cd 12.500 lao ddng cla dia
phuang). Vi téc do tang trudng binh qudn trong 5 ndm dat 24,49%, ndm 2015, gid tri sén xudt cong
nghiép trén dia ban dat 7.237,67 ty ddng. Cac KCN tiép tuc hoat déng én dinh, mét sé khu dang dugc
md rédng dién tich. Ty 1& 18p ddy cac KCN dat trén 80% va 100% déi vai cac cum cdng nghiép Hodng
Pong va Cau Giat. Cung vai dé, huyén cing duy tri va phat huy Igi thé cac lang nghé truyén théng. Mot
s6 lang nghé nhu Tréng Boi Tam, lua Nha Xa da thanh 1ap Hiép hoi, tao su lién két chat ché trong sén
xudt va tieu thu s&n phdm.
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Khu vic nghién cu quy hogach c6 dia hinh bdng phdng, mang ddc trung Béng bdng Séng HAoNng. Bia
hinh phan 18n 1& rudng canh tac thdp.

+ Phia Bong Bac gidp dan cu hién trang thon Nhj Gidp va khu dat ddu gid;
+ Phia Bong Nam gidp dudng fradnh QLTA va QL38;

+ Phia Tay BAc gidp dat 3 mai theo quy hoach va UBND x& Duy Hdi;

+ Phia Ty Nam gidp dé Séng Nhué.

Trong n&m 2020, Cong ty ¢é phdn Kosy dé thuc hién chdo bdn cé phiéu ra céng ching dé thuc hién Du
an Bau tu xay dyng Khu nha & Bo thi Kosy Ha Nam vai k& hoach st dung vén da duge théng qua la 110
ty déng. Bén ngdy 28/01/2022, tién dd st dung vén dat 90,08 ty ddng (tuong ducng 81,89%) theo Bao
cdo tién do st dung von thu dugc 1t dgt phat hanh dinh ky s 01/2022/BCSDV/KOS.



3.2.7. DU AN KHU PO THI SO 11,
PHUGNG GIA SANG, TP THAI NGUYEN
TiNH THAI NGUYEN

TONG QUAN

+ Pia diém: phudng Gia Sang, thanh phd
Théi Nguyén, finh Thai Nguyén

+ Dién tich: 19,6339 ha

+T8ng muc ddu tu dy kién: 584,747 ty ddng

CO SO PHAP LY

+ Quyét dinh\sé’ 8153/QDb-UBND ngdy 09/10/2018 clia ny ban Nhan déan Thanh phd Thai Nguyén vé viéc
phé duyét dé adn Quy hoach chi tiét Khu dan cu sé 11, phudng Gia Sang, thanh phd Théi Nguyén;

+ Quyét dinh s6 1249/QD-UBND ngdy 05/5/2020 cla Uy ban Nh@n dén Tinh Théi Nguyén vé viéc phé
duyét két qud lya chon nha ddu tu thyc hién dy an Khu doé thi sé 11, phudng Gia Sang, thanh phd Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén;

+Hop ddng thuc hién ddu tu dy an sé 02/2020/HPDA ngdy 13/5/2020 gida Cong ty C& phdn Kosy va Uy
ban Nhan dan Thanh phé Thai Nguyén vé viéc thuc hién ddu tu dy éan Knhu dé thi s6 11, phudng Gia
Sang, thanh phd Thai Nguyén.

Trong n&m 2020, Céng ty cd phdn Kosy da thuc hién chao bdn cé phiéu ra céng ching dé thuc hién Du
an Knhu do thi sé 11, phudng Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thdi Nguyén véi k& hoach st dung
vén da dugc théng qua la 110 ty déng. BEn nay, tién doé st dung vén dd hodn thanh 100% theo Bdo cdo
tién dd s& dung von thu dugc ti dgt phat hanh dinh ky sé 01/2022/BCSDV/KOS ngdy 28/01/2022.

3.2.8. DU AN KHU DO THI Mdl PHIA BAC TIEU KHU IX, THUQOC XA NINH NHAT
THANH PHO NINH BINH VA XA NINH MY, HUYEN HOA LU

TONG QUAN

+ Dia diém: x& Ninh Nhdt, thanh phd Ninh Binh
va x& Ninh My, huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh

+ Dién tich: 40,7 ha
+ Téng muc ddu tu: 1.220,334 ty ddng

Trong N&mM 2020, Coéng ty cd phdn Kosy da
thyc hién chdo ban cd phiéu ra céng ching
dé thyc hién Dy an Khu dé thi mdi phia Béc,
tidu khu IX, thudc xa Ninh Nhat, thanh phd
Ninh Binh va x& Ninh My, huyén Hoa Lu v3i ké
hoach s& dung vén da dugce thong qua 1d 135
ty déng. B&n nay, tién dd si dung vén da
hodn thanh 100% theo Bdo cdo tién dd su
dung von thu dugc tU dgt phdt hanh dinh ky
s6 01/2022/BCSDV/KOS ngdy 28/01/2022.

CO SG PHAP LY

+ Quyét dinh s6 800/QD-UBND ngdy 14/6/2017 cla Uy ban Nh@n dan tinh Ninh Binh vé& viéc phé duyét
quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu dé thi méi phia Bdc tiéu khu IX, thudc x& Ninh Nhdt, thanh phd Ninh
Binh va xa Ninh My, huyén Hoa Lu;
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+ Quyét dinh s& 874/QD-UBND ngdy 23/7/2019 cta Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé viéc phé duyét
k&t qud so tuyén va Danh sach ngdn dy én Khu dé thi méi phia Bdc, tiéu khu IX thudc xa Ninh Nhdt,
thanh phd Ninh Binh va xa Ninh My, huyén Hoa Lu;

+ Quyét dinh s& 393/QD—\UBND ngdy 12/3/2020 clia ny ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé viéc phé duyét
k&t qud Iua chon nhd ddu tu thyc hién du an Khu dé thi mdi phia Bac tiéu khu IX, thudc x& Ninh Nhdt,
thanh phd Ninh Binh va xa Ninh My, huyén Hoa Lu;

+ Quyé&t dinh s6 808/QD-UBND ngdy 29/6/2020 clia Uy ban Nhan dan finh Ninh Binh vé viéc dy quyén cho
S3 Xay dung tinh Ninh Binh ky két hop déng va thuc hién ndi dung hgp ddng véi nha dau tu dy én Khu
d6 thi méi phia Bc, tiéu khu IX thudc xa Ninh Nhdt, thanh phé Ninh Binh va x&@ Ninh My, huyén Hoa Lu;
+ Hop ddng thyc hién ddu tu du én cé st dung ddit s6 06/2020/HPDA ngdy 30/6/2020 gidia S& Xdy dung
Ninh Binh v& Céng ty C& phdn Kosy.

3.2.9. DU AN TIEU KHU DO THI MSI SO 16, THANH PHO LAO CAI
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TONG QUAN

+ Vi tri dy én: Phudng Xudn Tang, thanh phd + Dién tich dat xdy dung cong trinh thusng mai:
Lao Cai, finh Lao Cai. 17.812,06 m2

+Quy md dy an: Dién tich ddt thuc hién dy an + Dién tich dat van hoa: 4.402,44 m?2

ladlgdha \ +Dién tich a6t co quan: 6.248,09m?2

+Téng muic ddu tu: 1.841.667.279.000 dong +Dién tich dat trudng hoc: 2.038,33m2
81.602,25 m?2 ' ' ' '

N . .2 L + Dién fich cdy xanh, mat nudc: 63.771,41m2
+ 350 16 nha a Biét thy: 113 16, 1Ong dién tich: L . R N -
26.202.31m?2 + Dién tich dat ha tang ky thudt: 216.323,11m2

CO s8 THUC HIEN DU AN

Hop ddng s6 02/2021/HD-DASDD ngdy 09/4/2021 gida UBND thanh phé Lao Cai va Cong ty Cé phén
Kosy vé viéc thyc hién dy an déu tu cé sy dung dat du an Tiéu khu dé thi méi s6 16, thanh phé Lao Cai.



3.2.10. DU AN KHU NHA G DA LA, THI TRAN QUAN HAU, HUYEN QUANG NINH

TONG QUAN

+ Vi tri dy an: Thi trédn Qudan Hau, huyén Qudang Ninh, + Dién tfich ddt thuong mai dich vu:

tinh Qudng Binh 2.060,25m2

+ Quy md du én: Dién tich dat thyc hién du én Ia + Dién fich dat cay xanh dé thi: 2.633,96m?2
6'55‘0 ‘ \ + Dién fich d&t Cay xanh céch ly: 523,65m2
+Tong muc dau fu: 285.013.520.000 dong + Dién tich ddt & hién frang: 3.410,90m2
28.399,30m2 ' '

+ Dién tich dat xay dyng trudng mam non:

2.028,39m2

CO sG THUC HIEN DU AN

Hop déng thuc hién dy an ddu tu s6 39/2021/HD-DADT ngdy 09/03/2021.

Trong giai doan 2022-2023, Céng ty duy kién sé trién khai thém mdt s6 du an bat déng sén nhu Dy én Khu
do thj Kosy Phu Tho (85 ha), Du éan Kosy Nghe An (65,6 ha), Du an Kosy Quang Ngdi (49,4 ha) va mot phdn
clia Dy an Nha may dién gié Kosy Bac Liéu gia doan 2 (tng cong sudt cd dy an 50MW)

Ngodi ra, trong céc nam tiép theo, Kosy 1iép tuc trién khai thém cdc dy an bét déng san tai Ha Tinh, HS
No&i, Thai Binh, Bén Tre, Long An, Hod Binh, ... v mdt s6 du an thay dién, thly dién tich nang, dién mat
frai, dién gid trén bd; dién gié ngodi khoi va cac du adn nang luong dién khac.

3.3. Cac coéng ty con, Cong ty lién két:

Trong n&m 2021, Céng ty cd phdn Kosy c6 01 Cong ty con. Théng tin chung:
-Tén Coéng ty con: Céng ty ¢d phdn Tu van Bau tu Xay dung Thly dién

+ Dja chi tru s& chinh: T8 3 phudng Quyét Tién, thanh phd Lai Chau, tinh Lai Chau
+Vén diéu 1&: 350.000.000.000 déng (B&ng chi: Ba fram nam muai ty déng)

+Gidy ching nhdn dang ky doanh nghiép s6 6200084255 do S3 KH&PT tinh Lai Chau cdp 1an ddu ngdy
21/08/2015, cdp thay ddi lan tha 5 ngdy 09/10/2018.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT Nganh nghé kinh doanh chinh Ma nganh
1 S&n xudt dién 3511 (chinh)
2 Truyén t&i va phan phdi dién 3512
3 L&p dat hé théng dién 4321
4 Hoat ddng kién trac va tu van ky thudt cé lién quan 7110

- Tu van thiét k& cong trinh thdy dién dén 30MW.; Tu van thiét k& cong
trinh dudng dday va tram bién dp dén 110kV; Gidm sat thi cong cong
trinh thay dién dén 30MW; Gidm sat thi cdng cdng trinh dudng day va
fram bién dp dén 110kV.

5 Xay dung nha dé & 4101

6 X&y dung cong trinh dudng bd 4212

7 Chudn bi mat bdng 4312
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-SA&n phdm/dich vu chinh: S&n xudt dién, phén phdi dién.

-Coéng ty cé phdn Tu vén Pau tu Xay dung Thay dién hién 1a chd ddu tu 2 dy an Thay dién trén dia ban
tinh Lai Chdu bao gom:

+ DU &n Nha may Thuy dién Nam Pac 1 tai x& Sin Sti HO va Nam Xe, huyén Phong Thé, tinh Lai Chau véi
cong sudt 14,5 MW, dién lugng binh quén khodng 57,414 triéu kWh/ndm;

+ Dy an Thuy dién Nam Pac 2 tai x& Sin Sti HS v& Nam Xe, huyén Phong Thé, tinh Lai Chau véi cong sudt
16 MW, dién lugng binh qudn khodng 63,638 triéu kWh/nam;

-Tinh hinh t&i chinh cdng ty con ndm 2021:

Pon vi: Béng

CHi TIEU NAM 2020 NAM 2021

T8ng gid tri tai sén 682.253.904.831 1.096.611.550.448

Doanh thu thudn 3.092.225.385 4.706.254.710

Lgi nhudn & HDKD 470.153 431.281.532

Loi nhudn khéc 4.664.644 4.099.016

Lgi nhuan truéc thué 5.134.797 435.380.548

Lgi nhudin sau thué 3.779.086 348.007.110

Ty 1& Igi nhud@n tré cé tic 0% 0%

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh bon vi: Déng

NAM 2020 NAM 2021 % TANG, GIAM

T8ng gid tri tai san 2.198.472.335.394 3.874.815.267.089 76,25%

Doanh thu thudn 1.308.626.066.969 1.106.568.127.246 -15,44%

Lgi nhudn 1 HDKD 53.403.582.928 43.028.661.985 -19,43%

Lgi nhudn khac (19.667.641.060) (12.657.211.609) -35,64%

Lgi nhuan trudc thué 33.735.941.868 30.371.450.376 9,97%

Lgi nhudn sau thué 21.911.531.731 22.554.212.077 2,93%

Ty 1& Igi nhudn 1r& ¢ tic 0% 4% -

Qua bdang s6 liéu vé k&t qud san xudt kinh doanh, Igi nhudn sau thué nam 2021 dat hon 22,55 ty dong,
tang nhe 2,93% so véi nam 2020 (Nam 2020, Igi nhudn sau thué 1& hon 21,91 ty ddng). Lei nhudn U HDKD
cla cong ty n@m 2021 dat 43 ty, gidm 10,34 ty fucng Ung ty 1& gidm 19,43%. Lai nhudn khdc cla coéng
ty ndm 2020 16 19,67 ty, nam 2021 chi 16 12,66 ty (do phat sinh khodn chi phi knde nam 2021 gidm so vai
n&m 2020). Loi nhudin ndm 2021 16 chll yéu & do trong nam cong ty dé thuc hién tai trg, ting hd véi téng
s6 tién 12,173 ty trong dd: 1di trg Quy Vacxin, thiét bjy t& tai cac dia phuong 4,9 ty; 1di trg chuong trinh
Séng va Mdy tinh cho em 3 ty, Ung hd xdy dung nhd tinh nghia 2,75 ty. Lgi nhudn thudn & HDKD gidm
kéo theo Lgi nhudn k& todn trudc thué clia Cong ty gidm chi con 30,37 ty dong.



Trong n&m 2021, céng ty s& thuc hién chia cd tdc béng cd phiéu 4%, phuong an sé dudc trinh tai PHPCH

thudng nién nam 2022 sdp tai.

4.2. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:

CHi TIEU NAM 2020 NAM 2021
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan (lan):

+ Hé s& thanh todn ngdn han: 2,56 293
+ Hé s6 thanh todn nhanh: 1,15 1.37
2. Chi tiéu vé co céu vén (lan):

+ Hé s& ng/ Tong tai sén 0,47 0,42
+ Hé s& ng/Vén chi s3 hitu 0,90 0,71
3. Chi tiéu vé néng luc hoat déng (vong):

+ Vong quay hg]ng ton kho 1,35 0,90
+ Vong quay tong tai s&n 0.64 0,36
4. Chi tiéu vé khé ndng sinh I18i (%):

+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 1,67 204
+ Hé s6 Lgi nhudn sau ’rhué’/Vg‘in chd s3 hau 2,11 1.41
+ Hé s Lgi nhudn sau thué/Tong té&i sén . 1,07 0,74
+ Hé s Lgi nhudn tU hoat ddng kinh doanh/ Doanh thu thudn 4,08 3,89

Vé khd nang thanh toan: Nhin chung, so véi
nam 2020, kh& nang thanh todn cla Cong ty
frong nam 2021 cé sy bién ddng theo xu hudng
gia t&ng. Cu thé, hé s& khd nang thanh todn
ngdn han tfrong nam 2020 |& 2,56 1an, tang 1én
2,93 1&n vaio nam 2021. Nguyé&n nhéan & do trong
nam 2021, t&i s&n ngdn han va ng ngdn han déu
tang, tuy nhién t6c dd tang cla tai sén ngdn
han I18n hon t6c dd tang clia ng phdi trd, 16c do
tang culia tai sén ngdn han dat 30,15% trong khi
ng ngdn han tang nhanh véi t6c dd tang
13,67%. Hé s& khd nang thanh todn nhanh ndm
2021 dat 1,37 1&n tang so v&i nam 2020 (1,15 1an).
Nguyén nhdan I& do téc dd tang cla i sén cd
khd nang thanh khodn nhanh (Tién va cac
khodn tuong duong tién, Cac khodn phdi thu,
Cdac khodn ddu tu va cac tai sédn ngdn han
knac) I8n hon téc dd tang clia tang cla hang
tén kho va& ng phdi trd.

Vé nding luc hoat déng: Vong quay hang t4n
kho clia Coéng ty gidm manh ti 1,35 vong ndm
2020 xudng 0,9 vong ndm 2021. Do linh vyc hoat
ddéng chinh clia Cong ty 1a kinh doanh bat déng
s&n nén chi tiéu vong quay hang tén kho khéng
cao. Clng trong ndm 2021, trudc tinh hinh khd
khan chung clia nén kinh t& véi dnh hudng sau
s&c cla dich Covid-19, Vong quay t8ng tdi sén
clia céng 1ty gidm manh 1t 0,64 IGn nam 2020
xudng 0,36 1dn nam 2021. Nguyén nhan 1a do
t6¢c d6 tang cla doanh thu bdn hang va cung
cdp dich vy frong ky chua theo kip t6c dé tang
cla téng tai san.

Vé co cdu vén: Theo cd cdu vén 02 nam gdn
day, cé thé thdy Cong ty chl truong st dung vén
chl yéu tU ngudn vén chl sd hitu. Trong cd hai
n&m 2020 va 2021, 1y trong NG trong t6ng tai s&n
clia Coéng ty déu chiém dusi 50%. Ty trong
no/téng tai s&n gidm nhe U 0,47 1&n n&m 2020
xuéng 0,42 1&dn nam 2021. Viéc huy déng vén chd
yéu 1t ngudn vén chd s hiu gilp tang khd nang
tu chd tai chinh, gidm bdét dp luc thanh todn ng,
dam bdo su phat trién bén ving cla Coéng ty
frong tusng lai.

Vé khd ndng sinh I8i: Nhin chung, céc chi tiéu
vé khd nang sinh I3i khdc trong nam 2021 tiép tuc
duy ti 8n dinh tuy nhién van cé sy syt gidm so véi
nam frudc. Riéng chi tiéu khd ndng sinh I3i U IS
nhudn sau thué&/Doanh thu thudn nam 2021 ¢6 sy
gia tang so véi cung ky ndm trudc, su bién ddng
tich cyc nday cho thdy doanh nghiép doanh
nghiép da téi uu dugc chi phi clng nhu gia tang
dugc thu nhap tU cac hoat déng ddu tu va hoat
doéng khac.

Nhiém vu trong t&m frong giai doan 2021 - 2025
clia Kosy a1 tiép tuc phdt huy t6i da moi ngudn
lyc dé trién khai cac du an bdt ddéng sdn mdi
cudng nhu hodn thién, bdn giao cdc du éan dang
trién khai theo didng tién dé da cam két vaéi
khach hang. Dy kién, cdc dy an bat dong sén
cla Kosy khi di vao hodn thién va ban giao trong
giai doan 2021 - 2025 s&€ mang lai doanh thu
tuong déi I8n.
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5. Co cdu cd dong, thay ddi vén dau tu cta chi sé hiu
5.1. C phan

STT  Noi dung $& lugng (C3 phan) Ty 1€ (%)
1 T8ng s8 cb phdn dang Iuu hanh 216.481.335 100,00%
2 Chuyén nhugng tu do 165.031.335 76,23%
3 Haon ché chuyén nhugng 51.450.000 23,77%

5.2. Co cdu cd dong

SIT  Dd&i tuong

$6 lugng c6 phiéu

Ty 1é sé hitu (%)

1 Cé dong Nha nuéc (] 0,00
Cé déng sang lap/cé déng FDI 5.465.746 2,52
2 - Trong nudc 5.465.746 2,52
- Nudc ngodi 0 0,00
Cé déng 16n 149.506.202 69,06
3 - Trong nudc 149.506.202 69,06
- Nudc ngodi 0 0.00
Cong doan Coéng ty 0 0,00
4 - Trong nudc 0 0,00
- Nudc ngodi 0 0,00
5 Cé phiéu quy (] 0,00
6 C& déng s4 hitu cé phi€u uu dai (néu cé) (] 0,00
Céd déng khéc 34.750.240 21,06
7 - Trong nudc 34.276.952 20,77
- Nudc ngodi 473.288 0,29
TONG CONG 216.481.335 100,00
Trong do: - Trong nudc 216.073.737 99.81
- Nudc ngodi 407.598 0,19




5.3. Tinh hinh thay d&i vén dau tu cta chi sé hiu:

Vén diéu 1é

Dadi tuong phat hanh

03/2008  Thanh lap Céng ty 120.000.000.000
07/2011  Tang vén 1an 1 180.000.000.000 Phat hanh cd phiéu cho ¢é ddng hién hiu
12/2015  Tang vén 1&n 2 350.000.000.000 Phat hanh cd phiéu cho ¢é ddng hién hiu
05/2016  Tang vén 1dn 3 400.000.000.000 Phat hanh ¢d phiéu cho ¢d déng hién hiu
03/2017  Tang vén 1&n 4 415.000.000.000 Phat hainh riéng 1& cho:

- Ong Nguyén Viét Cudng
08/2018  Tang vén 1dn 5 1.037.500.000.000  Phat hanh riéng I& cho:

- Ong Nguyén Viét Cudng

- Ba Nguyén Thi Hang

- Ong Nguyén Manh Séu

- Ong Nguyén Trung Kién

- Ba Nguyén Thi Phucong Thdo

- Ong Luong Thé Va

- CTCP ddu tu Mavico
01/2021  Tang vén 1&n 6 1.089.374.680.000  Phdat hanh cd phiéu trd cd tdc nam 2019
02/2021  Tang vén 1an 7 1.650.313.350.000  Phat hanh cd phiéu cho ¢é ddng hién hiu
12/2021  Tang vén 1&n 8 2.164.813.350.000  Phat hanh cé phiéu dé hodn déi

5.4. Giao dich cd phi€u quy:
Cong ty khéng cé cd phiéu Quy.
5.5. Cac ching khoan khac:

Khoéng co.

6. Bdo cao tadc dong lién quan dén madi trudng va xa hoi
cua cong ty

6.1. Tac dong Ién moi trudng

Cong ty ludn chi frong vao viéc gidm thiéu cdc tac dong dén méi trudng v x& hoi 1 viec fiéu diing
ndAng lugng va xd& thai trong hoat ddng hang ngdy. Nang lugng tai tao cling 1& mdt ngdnh mai nhon cla
Cong ty trong tuong lai, theo dé Coéng ty ludn lan téa y thic bdo vé moi trudng bdng cac hoat dong
noi bo.
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6.2. Tuan tha phdp luat vé bdo vé méi trudng

Coéng ty ludn tudn thi nghiém ngdt cdng nhu thudng xuyén cdp nhat cac quy dinh clia phap luat vé
moi tfrudng. Do ddé trong sudt qud trinh hoat dong Cong ty chua tting bj vi pham hay xU phat, nhdc nhd
do khéng tudn thl cae quy dinh clia phdp ludt vé bdo vé mai trudng.

6.3. Chinh sdach lién quan dén ngudi lao déng

a) $6 luong lao déng, muc luong trung binh déi véi nguéi lao déng:

SG lugng lao ddéng cla cong ty tai 31/12/2021 1& 69 ngudi v3i muc lucng trung binh ndm 2021 3 muc
25.200.000 VNDb/thang.

Coéng ty ludn duy tri chinh sdch lao déng canh tranh, nhdm ddm bdo stc khde, an todn va phic Igi cho
ngudi lao déng:

+ Cong ty luén ddm bdo cho ngudi lao ddng dudc hudng cac ché dd vé lusng va phu cdp theo quy
dinh cla phdp ludt, pht hgp vai ndng lyc va trinh dé cla tting ngudi. Ngodi luong cd ban, lucng theo
vi tri, ngudi lao ddng dudc hudng phu cdp theo bdng cdp, ching chi va nang sudt hiéu qud Iam viéc.
Chinh sach lusng dugc danh gid minh bach, canh tranh, nhdm thu hat nhan tai.

+3ong song vai chinh sdch lusng minh bach va canh tranh, chinh sach khen thudng, phdc Igi dai ngd
dudgc ap dung gdn lién v3i hiéu qud cdng viéc va két qud kinh doanh nhdm tao déng lyc Iam viéc tich
cuyc cho ngudi lao dong. Hiéu sudit cong viéc va nang Iuc nhan sy dudc danh gié khach quan, cu thé
va cdng bang thdng qua ca ché ddnh gid chi sé hiéu qud KPI.

b) Chinh sach lao déng nham dém bdo sic khde, an toan va phiic Igi cia ngudi lao déng

Ché d6 bdo hiém xa hoi: Cac ché do béo hiém xa hdi, bdo hiém y t&, béo hiém thdt nghiép duge Cong
ty tu@n th theo dung quy dinh cla phdp ludt, nhadm dam bdo quyén va Igi ich hgp phdp clia ngudi lao
déng frong Céng ty

c) Hoat déng dao tao ngudi lao déng

+Hoat dong ddo tao clia ngudi lao dong: Nam 2021 s6 gid ddo taqi frung binh frong Cong ty khodng 20
0id/ nhan vién (khodng 60/gid todn Céng ty), bao gom c& cdc chuong trinh ddo tai ndi bd duge thuc
hién bdi nhan sy Cong ty.

+ Cac chuong frinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd trd ngudi lao ddng ddm bdo cé viec
Idm va phat trién sy nghiép.

6.4. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong

Cong ty ludn hidu var y thic rd rang vé trach nhiém déng gdp clia minh déi véi cac hoat dong céng
ddéng chung cla x& hoi. Ban Ianh dao Céng ty nd Iyc can bdng cac hoat déng tao ra I6i nhudn cho
cdc cb ddéng Cong ty véi hoat ddng ¢d Igi cho xa@ hdi ndi chung. Theo dé, Céng ty ludn tich cuc va
hudng Ung va lan tda cac hoat déng quyén gdp va cd trdch nhiém vai cdng déng théng qua cdc
chuong trinh hudng vé bdo 10 mién Trung, BPéng dm Tay BAc, cdc chuang trinh ang hd Quy phong
chéng Covid-19, xdy dyung cdc cdng trinh cong ich tai cde dia phuong, ...

6.5. Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thi trudng von xanh theo huéng dan
cla UBCKNN

Mdc di Céng ty chua cé hoat déng ddu tu cu thé vao cac * cé phiéu xanh”, ddi ngd Phan tich va Tu
van clia Cong ty - trong qud trinh thyc hién cac bdo cdo va phan tich cla minh - ludn chd trong hudng
t&i yéu t6 xanh/ bén ving. Céng ty ddnh gi@ cao nhing ¢ phiéu cla nhing céng ty cé qudn Iy t6t,
chu trong dén danh gid@ tadc déng méi trudng, cé cdc hoat déng tich cuc thé hién trach nhiém cla
doanh nghiép déi véi cdng ddng, ha chi phi nhd viéc st dung nang lugng hap ly. Bay 1& cde ndi dung
quan trong dé Coéng ty hudng 16i cac nha ddu tu 1& khdch hang clia minh luu téam dén, clng I& cach
thé hién frédch nhiém clia Cong ty dén cac hoat déng xanh cla thi trudng vén.



Il - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG
GIAM POC

1. Panh gida vi thé/so sanh véi cac doanh nghiép ciing
nganh

Trong qud trinh hoat ddng cla Cong ty ludn gdp sy canh tranh gay gdt gita cdc i cdc dbi thi cung
ngdnh cé quy mé, nang Iuc t&i chinh, uy tin va thuong hiéu nhu: Cong ty Cé phdn Danko, Céng ty C
phdn Bach Viét.... Tuy nhién véi muc tiéu va chién luge phat trién clia Cong ty da ting budc khdng dinh
dudc vi thé clia minh tai thi trudng Bat ddng san, frong nam viia qua Cong ty da xdy dung dugc thuong
hiéu, uy fin ddi v3i khndch hang. V3i muc fiéu dén nam 2025 Coéng ty s& hudng téi trd thanh Doanh
Nghiép Ngodi Quéc Doanh thudc Top 200, gép phdn tao céng viéc cho nhiéu lao ddng va dong gop
cho sy phat trién chung clia dét nusce.

2. Panh gia hoat ddéng sén xuat kinh doanh nam 2021

Trong n@m 2021, Cong ty d& dat dugc nhing tién bd dang ghi nhan nhu sau:

- Bat mdc tang trudng Lgi nhudn sau thué 2,93% so v&i nam 2020;

- GAp rat hodn thanh cée dy an bét dong san cd ddng thdi thanh cong dua thém 02 du an vao trién
khai n@m 2021: Dy én Tiéu khu dé thi mdi s6 16, thanh phd Lao Cai va Dy én Khu nhd & thuong mai Ba
LA, thi trdn Qudn HAu, huyén Qudang Ninh.

- Tich cyc trién khai phat trién thj trudng, md réng quy ddt, hodn thién phap Iy dé tao tién dé thuc hién
tiép cac dy an mdi trong nam 2022;

- Khdng ngung kién todn, md rdng va chuyén mén hda bd may hoat dong.

budng truéc nhing khé khan do ﬂr]h hinh kinh ’rei— xa hoi co nhiéu\bié’n dong todn thé cdan bd nhan vién
va Ban Ianh dao Cong ty CO phan Kosy dd no Iyc thuc hién dong bd cdc chién luge va hanh ddéng
quyét liét nham git on dinh doanh thu, gép phdn hodn thanh chi tiéu k& hoach do BHDCD giao phd.

bon vi: Béng
STT K& hoach nam 2021 Thuc hién nam 2021 Ty 1é % dat dudc
1 T8ng doanh thu 1.900.000.000.000 1.154.316.062.919 60,75%
2 Lgi nhudén sau thué 48.000.000.000 22.554.212.077 46,99%
3  C&étuc dukién 5% 4% -

T8ng doanh thu cong ty dat x8p xi 1.154,32 ty ddng, dat 60,75% so v&i k& hoach dé ra, frong dé Doanh
thu thudn vé bdan hang va cung cdp dich vu nam 2021 dat 1.106,57 ty déng, Doanh thu hoat déng tai
chinh dat 47,6 ty va thu nhdp khdac 143 triéu.

Mac du Lai nhudn thudin 1 hoat ddng kinh doanh dat 43,02 ty ddng nhung Lai nhudn khdc clia cong ty
am (do phat sinh knodn chi phi khdc tang cao nhu tdi trg, ing hd) kéo theo Lgi nhudin ké todn trudc thué
clia Céng ty gidm chi cdn 30,37 ty déng, dan dén Lai nhudn sau thué chi dat 46,99% k& hoach dé ra.
Ban gidm déc cdn sat sao, chi dao, qudn ly va déc thic cdc phdng ban chiic ndng nghiém tac thuc
hién qudn ly theo quy trinh, trdnh phat sinh nhung chi phi knéng théa dang.

Trong n&m 2021, céng ty sé thuc hién chia cd tic bdng cd phiéu 4%, phucng é@n sé& dudc trinh tai PHDPCH
thudng nién nam 2022 sdp 14i.
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3. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Pon vi: Béng
Chi tiéu NAM 2020 NAM 2021 % TANG, GIAM
T8ng gid fri tai sén 2.198.472.335.394 3.874.815.267.089 76,25%
Tdi s&n ngdn han 1.885.650.558.228 2.454.099.696.132 30,15%
Tai s&n dai han 312.821.777.166 1.420.715.570.957 354,16%

T8ng gid tri ta&i s&n nam 2021 dat xdp xi 3.874,82 1y, t&ng 76,25% so v&i nam 2020. Trong dé, Tdi sén ngdn
han chiém t6i 63,33% trong co cu t8ng tdi san.

Co cdu Tai san ngdn han cla Cong ty tai 31/12/2021

Pon vi: Bdng

NAM 2020 NAM 2021 Ty trong

nam 2021

Tai s&n ngdn han 1.885.650.558.228 2.454.099.696.132  30,15% 100%
Tién va céc khodn tuong dudng fién 19.766.195.510 15.773.053.844 120,2% 0,64%
PAu tu tai chinh ngdn han 5.084.456.329 11.043.951.964  117.21% 0,45%
Céic khodn phai thu ngén han khéc 797.837.422.040  1.076.565.684.677  34,94% 43,87%
Hang t6n kho 1.039.849.679.624  1.304.068.809.900  2541% 53,14%
Tai s&n ngd&n han khac 23.112.804.725 46.648.195.747  101,83% 1,9%

So v&i nam 2020, tai sdn ngdn han clia Coéng ty tang 30,15%. HAng tn kho va Cac khodn phdi thu ngdn
han 1 2 chi tiéu chiém ty trong I8n trong ca cau cla Tai sdn ngdn han cla Cong ty tai 31/12/2021 véi ty
trong 1an lugt 1&1 53,14% va 43,87%.

Viéc 1i€p tuc hodn thién cac du an hién cé va trién khai dy an mdi dudgc ghinhdn dan dén chi phi s@n
xudt kinh doanh dd dang tai 31/12/2021 cla KOS tang hon 264,22 ty, ddng nghia vdi chi fiéu hang ton
kho nam 2021 dat 1.304,1 ty ddng, tang 25,41% so v&i cung ky nam trudc.

Cac khodn phdi thu ngdn han clia cong ty ndm 2021 chiém ty trong cao trong téng téi sén ngdn han
chiém 43,87%. Cac khodn phdi thu ngdn han nam 2021 tang chl yéu I& do gia tang cdc khodn Ung
trudc cho ngudi ban (fam Ung chi phi thi céng ha tang dy an), gia tang cac khodn tam Ung (chi phi
thuc hién dy an). Nguyén nhan chd yéu Ia do dnh hudng cla Pai dich Covid 19 dan dén phdat sinh gidin
doan trong céng tdc GPMB clng nhu thi cdng ha tang cac du an.



Cd cdu Tdi san dai han cua Céng ty tai 31/12/2020

Bon vi: Péng
A = x o aRAnR IA Ty trong
Chi tiéu NAM 2020 NAM 2021 % chénh léch néam 2021
Tai s&n ddi han 312.821.777.166 1.420.715.570.957 354,16% 100,00%
Cac khodn phdi thu ddi han 40.000.000 40.000.000 - 0,00%
T&i sén ¢ dinh hdu hinh 23.248.581.181 629.901.748.987 2.609,42% 44,34%

B&t déng sé&n ddu tu - - . _

T&i sén d& dang ddi han - 389.740.972.752 - 27.43%
PAu tu tai chinh ddi han 289.270.000.000 220.664.644.799 -20,61% 16,17%
T&i sé&n ddi han khac 263.195.985 171.368.204.419 65010,49% 12,06%

Trude tinh hinh hién nay, nhan thdy tiém nang rat I8n cla mang nang lugng tai tao, khdng ndm ngodii
xu hudng chung clia x& hdi, Cong ty C& phdn Kosy d&@ cé nhiing quyét dinh ddu tu phd hdp, diém hinh
I&1 viec ddu tu vaio Cong ty ¢ phdn Tu van Bau tu Xay dung Thly dién va Cong ty ¢ phdn bién gid Kosy
Bac Liéu. Viéc dau tu ndy ky vong dem lai Igi nhudn I8n trong tusng lai.

Trong NnAm tdi chinh 2021, khodn muc T&i sén ¢d dinh va Tdi sén dd dang ddi han chiém ty tfrong khd 18n
trong t8ng 1&i s&n dai han, 1&n luct 1& 44,34% va 27,43%. Gid tri khodn muc i sén ¢é dinh t&ng manh so
v&i n&m trudc nguyén nhan 1& do trong nam Nhd mady thly dién Nam Pac 2 clia Céng ty ¢d phdn Tu van
Pau tu Xay dung Thly dién da phat dién va hda Iudi dién quéc gia. Gid trj t&i sdn dd dang ddi han chi
yéu dén tU chi phi xay dung d& dang cla Nha may thly dién Nam Pac 1. Nnd mdy dd hodn thién, phat
dién va hoa Iudi dién qudc gia vao ndm 2022,

b) Tinh hinh ng phai tra

Hon vi: Béng
Chi tiéu NAM 2020 NAM 2021 % TANG, GIAM
NG phai tré 1.039.794.150.358 1.611.274.172.291 54,96%
No ngdn han 736.988.116.842 837.733.314.156 13,67%
NG ddi han 302.806.033.516 773.540.858.135 155,46%

78ng nd phdi trd nam 2021 dat 1.611,27 ty, t&ng 54,96% so v&i ndm 2020. Trong dd, mic tang chl yéu
dén tU Ng ddi han véi ty 1& tang 155,46%.

Co cdu Ng ngdn han cla Cong ty tai 31/12/2021

Bon vi: Béng
g e . . % chénh Ty trong
Chi tiéu NAM 2020 NAM 2021 léch n&m 2021
Ng ngdn han 736.988.116.842 837.733.314.156 13,67% 100,00%
Phdi trd ngudi ban ngdn han 133.172.598.265 219.469.494.145 64,8% 26,2%
Ngudi mua trd tién trudc ngdn han 19.108.125.168 4.817.154.829 -74,79% 0.58%

Thué va céc khodn phdi ndp Nhé nudc 34.064.218.467 24.529.541.247 -27.99% 2,93%
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Phai trd ngudi lao déng 1.547.243.204 2.392.977.585 54,66% 0.29%

Chi phi phdi trd ngdn han 43.508.287.587 102.576.102.679 135,76% 12,24%

Phai trd ndi bd ngdn han - -

Phai ‘rrcf: theo tién dd k& hoach - -
hop dong xdy dung

Doanh thu chua thyc hién ngdn han - -

Phai tr& ngdn han khac 25.664.709.674 38.310.159.049 49,27% 4,57%

Vay va ng thué tai chinh ngdn han 479.922.934.477 445.637.884.622 -7.14% 53,2%

Dy phong phdi trd ngdn han - -

Trong n@m 2021, Vay va ng thué tai chinh ngdn han va phai trd ngudi ban ngdn han 1d 02 chi tiéu chiém
ty trong 16n trong ca cdu N@ ngén han clia Cong ty. Khodin vay va ng thué tai chinh ngén han clia Céng
ty chiém ty trong 16n cho thdy Cong ty van tiép tuc st dung don bdy tdi chinh trong hoat déng sén xudt
kinh doanh.

Co cdu NJ dai han cua Céng ty tai 31/12/2021

% chénh Ty trong

Chi tiéu NAM 2020 NAM 2021

léech nam 2021
NG ddi han 302.806.033.516 773.540.858.135 1865,46% 100,00%

Phdi tr& ngudi ban ddi han - - . _

Ngudi mua trd tién trudc ddi han - - - -

Vay va ng thué tai chinh ddi han 302.806.033.516 773.540.858.135 155,46% 100,00%

Vay v& nd thué tai chinh dai han chiém 1y trong 100% trong téng co cdu Ng ddi han clia céng ty. Chi
tiéu ndy tang dang ké, tang 470,7 ty tuong Ung 155,46% so v&i nam 2020.

4. Anh hudng cuiia chénh Iéch ty gid héi dodi dén két qué
kinh doanh cua Coéng ty

RUi ro ty gid 1a rdi ro phat sinh do sy bién déng cla ty gid Iadm Anh hudng dén gid tri ky vong trong tusng
lai. RUi ro ndy ¢6 thé phat sinh trong nhiéu hoatj déng khdc nhau clia Ngén hang cdng nhu clia Doanh
nghiép. Moi hoat ddng md dong tién thu vao phat sinh badng mat loai ddng tién trong khi dong tién chi
ra lai phdt sinh bdng mot logi ddng tién khac déu chida dung nguy ca rdi ro ty gid. Rai ro ty gid & rdi ro
thudng xuyén gdp phdi va dang lo ngai déi véi cdc Cong ty cd hoat déng lién quan dén xudt nhdp
khéu.

Ba&i v3i bdn than Kosy, Cong ty khdng phdt sinh cdc khodn giao dich lién quan dén ngogi té. Bdng dudi
khia canh bdn than 1 mdt Cong ty hoat ddng chinh trong inh vyc bat ddng sén va hoat déng thuaong
mai ndi riéng, cac s&n phdm dau vao déu Idy tU ngudn cung trong nudc nén gdn nhu khéng cd &nh
hudng cla chénh 1éch ty gid hdi dodi dén két qud kinh doanh clia Cong ty.



5. Anh hudng ctia chénh Iéch Iai vay dén két qué
kinh doanh cua Coéng ty

Pé phuc vy kinh doanh, déu tu, hdu nhu tét cd cdc doanh nghiép ndi chung déu phdi st dung vén vay.
Do dé, 1ai sudt tién vay - chi phi st dung vén - trd thanh bd phan cdu thanh quan trong trong chi phi sén
xudt kinh doanh va ddu tu clia doanh nghiép. Lugng tién vay cang I8n, tac déng tiéu cuc cla rdi ro ndy
cdng nghiém trong. RUi ro 1&i sudt 1& khd nang xdy ra tén thdt clia doanh nghiép khi ¢é su thay déi clia
I&i sudt trén thi trudng. RUi ro ndy phat sinh s& Anh hudng dén thu nhdp ky vong 1t tdi sén sinh I3i hodic
chi phi ky vong & ngudn vén phdi trd 1.

Hoat déng kinh doanh clia Cong ty cé nhu cdu vén 16n dé ddu tu vao cac dy an dai han. Phdn 16n
ngudn vén ndy dugc huy déng T ngdn hang va phat hanh trdi phiéu doanh nghiép. N&u 1ai sudt tang
Cao s& lam tang chi phi 1di vay va gdy khd khan cho hoat ddng san xudt kinh doanh clia Céng ty.

Pé han ché &nh hudng clia chénh l&ch 1ai vay dén két qud kinh doanh, Cong ty da chil dong xay dung
cAd cdu ng va vén chi s hiiu phu hop vai tting thdi ky clia nén kinh & va hoat déng sé&n xudt kinh doanh
cla minh. Nh& cé méi quan hé t6t véi cdc ngdn hang thuong mai I8n, Cong ty cé thé dat duge nhing
thda thudin vay von véi chi phi hgp ly. BEn canh viéc huy dong U von vay va trdi phiéu, Cong ty con
thyc hién huy déng vén tU phat hanh ¢ phiéu.

6. Nhiing cdi ti€n vé co cdu 16 chiic, chinh sadch, quan Iy

Trong n&m 2021, Ban T8ng Gidm déc da tép trung cong téc quadn ly diéu hanh sén xudt kinh doanh, tép
frung vao mot sé viéc nhu sau:

-Trién khai thyc hién ap dung dénh gid k&t qud muc tiéu céng viéc (KPI) theo ting thang, Quy va ndm
d&i véi cac Phong/ ban/ don vi trong Cong ty; khen thudng cac Phong/ban/don vi dat két qud danh
gi& KPI cao nhdm khich 1& CBNV tang déng Iyc 1am viéc, tang nang sudt lao dong;

-Tang cudng truyén thong gid tri van héa doanh nghiép dén CBNV, dbi tac va khdch hang dé théng
nhdt y chi, stc manh dodn k&t ndi bd va tang cudng hiéu biét, tin cdy véi cdc bén lién quan;

- Chu trong coéng tac tim kiém céc déi tac hgp tac ddu tu trong va ngodi nudc; fim kiém céc ddi tac
ddu tu tdi chinh phuc vu SXKD;

-Tang cudng céng tac kiém sodt k& hoach tai chinh nhdm ddm bdo can déi dong tién phuc vy cho
SXKD;

-Coéng tac phat trién nguép nhan lyc: Khuyén khfgh va tao diéu kién dé CBQL ddo tqo, chia sé k¥ néng
chuyé&n mon va ky nang mém; ddy manh viéc tuy&n chon v ddo tao nhan sy k& thiia; khuyén khich moi
CBNV fim kiém Ung vién c6 chdt lugng cho cac vij tri chd chét.

-Ban hanh cdc quy trinh, quy dinh vé an todn lao déng, 55 van phdng, céng trusng va 16 chic thusng
xuyén cong tac kiém fra danh gid todin bd cac dy é@n clia Cong ty.

7. K& hoach phdt trién trong tuong lai

Do héi nhdp kinh t& s@u rdng, nén kinh t& Viét Nam chiu dnh hudng nang né bdi dai dich COVID- 19. Nam
2022 du bdo finh hinh cdn gdp nhiéu khé khan; finh hinh han han, thién tai, dai dich véan tiép tuc tac
dong. anh hudng tiéu cuc dén phat trién kinh té - xa hoi clia cd nude.

Trudc dién bién clia nén kinh t& clia thé gidi va Viét Nam, Cong ty C& phan Kosy xac dinh tap trung va
thyc hién cac muyc tiéu va ké hoach phat trién nhu sau:

-D3&i m&i va phat trién cdc hinh thic t8 chic sé&n xudt, kinh doanh;

- Nghién clu, ban hanh va thyc hién cdc ca ché chinh sach kinh doanh mdi pha hgp vai finh hinh thi
trudng cu thé;

- T[ép tuc thuc hién cac hoat dong tu thién, xa hoi: Tiép tuc thuc hién cac hoat doéng hudng dén cong
dong va xa hoi, Tt thién gan lién véi cong tac xdy dung thuong hiéu, phat trién thi trudng Cong ty.
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Trén co s& k&t qud hoat déng kinh doanh ndm 2021 vé dinh hudng phdat trién trong tuong lai clia Cong
ty, Ban Téng Gidm déc dy kién k& hoach doanh thu va Igi nhudin ndm 2022 nhu sau:

Doanh thu thudn: 1.600.000.000.000 déng
Lgi nhudn sau thué: 220.000.000.000 ddng

8. Gidi trinh ctia Ban Giam déc déi véi y kién kiém toan
(néu co):

Khong cé v kién logi trd, nhdn manh, ¥ kién khac, ... cla Kiém todn tqi BCTC riéng ndm 2021, BCTC hop
nha&t nam 2021.

9. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé maéi trudng
va xa héi cua cong ty

a) Panh gia lién quan dén cac chi tiéu mai trudng (tiéu thu nudc, néng lugng,
phat thai...)

Cong ty ludn y thic, trach nhiém déi véi sy phat trién bén viing clia Cong ty s& ddng hanh ciing sy phat
trién clia dat nudc. Theo dé cac quy dinh ndi bd clia Coéng ty clng hudng t6i tuyén truyén thyc hién
cdc chuong tinh tiét kieém va st dung hop Iy moi ngudn Iuc nang lugng nhu: Bién, Nudc,Gidy in, Khéng
x& rac thai btia bai... Day khdng chi don gidn 1a viée tudn thd cac quy dinh clia phdp ludt vé madi trudng,
kinh t&, x& hdi md& con 1& su déng gdp clia Cong ty véi su phdt trién chung clia xa hoi.

b) Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao déng

Coéng ty da ban hanh chinh sach vé nhan sy, lao ddng trong todn Céng ty véi quyét tam xay dung moi
frudng Iam viéc chuyén nghiép, than thién, xay dung Cong ty trd thanh mai nhd chung, an todn, hanh
phuc dé tap thé can bd nhan vién dudc yén tam Iam viéc, phat huy nang luc sang tao va phat trién sy
nghiép.

Tao diéu kién va hé trg kinh phi t& chic Dodp thanh nién, t& chic CgSng Poadn, bang bd Céng ty hoat
dong ty do, dén chu. Cam két ddm bdo quyén ty do tham gia cdc 16 chic, kndéng ¢é hanh déng ngdn
can hodc gay kho dé

c) Panh gia lién quan dén trach nhiém clGa doanh nghiép déi véi cong dong
dia phuong

Cong ty luébny thUc\’rrdch nhiém daéi véi cong gjéng v& cam két thuyc hién ¢ trach nhiém x& hoi dé ddm
bdo sy phdt trien bén viing clia Céng ty s& dong hanh cung sy I8n manh clia dat nudc.,

Theo d6, ngay trong cac quy dinh ndi bd, Céng ty ludn phd bién dén todn bd nhan sy thuc hién chuong
trinh tiét kiém va st dung hap Iy moi ngudn nang lugng nhu tiét kiém nudc, gidy in, khdng xa rac thai ra
maoi trudng btia bai... Bay khéng chi don gidn 1a tudn thi cdc quy dinh cla phdp luat vé méi trudng,
kinh 1€, x& hodi, nhing hanh déng ndy con 1& sy déng gép cla Cong ty ddi véi xa hdi ndi chung.

Mdac di chua cé du diéu kién va nhén sy dé 16 chidc cac chuong trinh cd quy mé 18n, tuy nhién Céng
ty ludn tich cyc, ¢8 gdng gép mdt phdn nhd vao cac hoat déng dudce dia phuong phat déng thong
qua cdéc chuong trinh thién nguyén va cac chuong trinh ngodi gid Iadm viéc. Cac hoat déng déong gop
ndy khong chi gan két tinh ddng nghiép. xdy dung van héa Cong ty, nd cdn mang médt y nghia 16n lao
thé hién trach nhiém ctia Cong ty vai xa hoi.

Chung t6i hiéu rdng, con ngudi tai nén xa& hoi, do dé Cong ty ludn chi trong ddm bdo dén ddi séng clia
toan thé can bd Nhan vién bAng co ché luong thudng minh bach, canh tranh so vai th trudng, tao diéu
ki&n cho nhan vién can bdng céng viéc va gia dinh. Do vay, Céng ty cam két s& tiép tuc nd Iuc hét minh
vi tfréch nhiém va uy tin clia doanh nghiép véi x& hoi, khach hang, c¢d déng, va déi ngd nhan sy clia
minh.



IV - DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG cUA CONG TY

1. Panh gia cGia Hdi dong quan tri vé cdc mdt hoat déng
cua Coéng ty

- Vé hoat dong san xuai kinh doanh: Nam 2021, Coéng ty dd cé moét ndm hoat déng sén xuo’r kinh
doanh nhiéu bién dong vé doanh thu va Igi nhudn. Trong nam, Ban T8ng Gidm déc va todn thé can bo
nhan vién cong ty da nd lyc va hanh dong quyét liét, kip thdi aé hudng 16i két qud ma Dai hdi ddng co
déng giao pho.

-Vé céng tac giam sat tai chinh va céng bé théng tin: Hoi ddng qudn tri danh gid t6t viec thiét Iap
va ma3 rong cdc méi quan hé nhdm tim kiém va thu hat ngudn vén cling nhu dong tién nhadm dap dng
nhu cau thanh khodn va muc tiéu tang trudng clia Coéng ty. Viéc cong bé théng tin chinh xac va kip thdi
dén cac cd déng modt cach minh bach va todin bd hoat ddng ciing gitp thu hat va duy ti méi quan hé
Vi cac cd déng tao thudn Igi trong viéc huy déng vén cho hoat déng sdn xudt kinh doanh cla
coéngty

-Trach nhiém lién quan dén moi 1ru’6ng vé xa héi: H6i ddng qudn tri danh gid cao cac chinh sdch
khuyen khich cacy Tu0ng song tao tiét kiém nguyén liéu va tan dung hiéu qud dién nudc da di vao thyc
1€, goép phon gilp gidm thiéu chi phi gia tang ty 1& Igi nhudn cho doanh nghiép clng nhu déng gdp bdo
vé cac ngudn t&i nguyén va mai frudng.

2. Déanh gia cla Héi ddng quan tri vé hoat déng cla Ban
Giam doéc cong ty

Trong n&m 2021, Hoi déng qudn trj Cong ty da chi dao va gidm sat hoat ddng sé&n xudt kinh doanh clia
Cong ty:
- Gidm sat viéc xdy dung ké hoach kinh doanh vao cdc dy an trong ndm 2021;

- Chi dgo Ban T8ng Gidm déc hodn thanh bdo cdo ding thdi han cac Bdo cdi tai chinh da dudc kiém
todn clng nhu Bdo cdo thudng nién theo didng quy dinh cla phdp ludt.

- Chi dgio Ban Tng Gidm déc va cac b phdn lién quan frién khai tép frung Dai hdi déng cé dong
thudng nién nam 2021, 18y v kién cd déng béng van bdn thanh céng 16t dep theo didng quy trinh, quy
dinh.

-Pé ra phusng hudng cho hoat dong cla Coéng ty tfrong ndm va chi dao Ban Téng Gidm déc 1én ké
hoaqch chi tiét va cu thé.

3. Cac k& hoach, dinh hudng ciia Hdi dong qudn tri

Pé dat dudc muc tiéu k& hoach san xudt kinh doanh nam 2022, Hoi déng quadn tri sé 1ién hanh cac bién
phap:

-Tiép tuc thyc hién chién luge phat trién clia Cong ty CS phdn Kosy ddng thdi nghién cdu, thdo ludn, dé
ra k& hoach trién khai cho giao doan 2022-2023;

-On dinh hé thdng va phat rién Cong ty theo hudng Ianh manh, bén viing, kidém sodt t6t rli ro;

-Tiép tuc xU Iy cac van dé con tén dong trong nam 2021;

-Tang cudng cdng tac quan hé dau tu, thudng xuyén cdp nhat tinh hinh sé&n xudt kinh doanh 1én web-
site clia Cong ty;

- Chi dgo kip thdi va kién qué”r cdc hoat déng clia Ban diéu hanh trong cong téc trién khai va 18 chic
Nghi quyét Bai hdi ddng cd déng thudng nién ndm 2022,
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V - QUAN TRI CONG TY

1. H6i dong quan tri

a) Co cdu thanh vién Héi dong quan tri

(Xem danh sdch ban diéu hanh tai muc Thanh vién HPQT).

b) Céc tiéu ban thuéc Héi ddng qudn tri

Tinh dén thai diém 31/12/2021, Céng ty C6 phén Kosy c6 01 fiéu ban tryc thudc HDQT I Tiéu ban Kiém
tfodn ndi bd duge phy trdch bdi Thanh vien HDQT doc 1ap - Ong Nguyén Cong Khanh.

TU thdi diém hoat déng ngdy 01/04/2021, B& phdn kiém todn ndi bd da héd trg cac hoat ddng quan trj rdi
ro clia HPQT, thyc hién viéc kiém todn cdc hogt déng kinh doanh va qudn Iy diéu hanh cla Céng ty,
dua ra céac kién nghj var dé xudt hudng téi gidi quyét triét dé cac t4n tai, rli ro va néng cao chdt lugng
cdac hoat déng kinh doanh.

c) Hoat déng cua Hdi déng qudn tri

HPQT dd Ianh dgo Cong ty s&n xudt kinh doanh cé hiéu qud, bdo todn vl phat trién vén, mang Iai gid
tri gia tang cho ¢6 déng.

-HPQT da chi dao stia déi hoan thién va ban hanh hé thdng quy ché qudn tri ndi bd phi hgp véi moé
hinh md&i, clia cdng ty dai ching quy mo 18n.

-HPQT d& phdi hgp chat ché, kip thdi, thudng xuyén véi Ban Téng Gidm déc diéu hanh vé Ban Kiém sodt
trong viéc chi dao thyc hién cdc nghi quyét clia BPHDCD va cla HPQT déi vai Cong ty;

-Moi vén dé ra quyét dinh clia HDQT déu dugc thdo lugn, thong bdo ddy du, kip thdi, ding quy dinh véi
Ban kiém sodt va Ban Téng Gidm déc diéu hanh;

-Cac dé xudt clia Ban T8ng gidm déc diéu hanh dsi vai HDQT déu dugc nghién cdu, thdo ludn v cd v
kién chi dao kip thai;

-Coéng ty chdp hanh day du, kip thdi cac nghi quyét clia PHPCD, HPQT va cac quy dinh clia Nhd nudce.
Cdac cudc hop Hoi dong quadn tri:

$6 Nghi quyét/ N&i dung Ty 1é
Quyét dinh : théng qua
1 01/2021/NQ-HPQT  07/01/2021  Théng qua k&t qud phat hanh cd phiu dé tra cd 100%
tUc va cac van dé lién quan
2 02/2021/NQ-HPQT 12/1/2021 Gia han thdi gian thuc hién quyén clia dat chdo 100%
ban CP ra céng chiing cho ¢d déng hién hu
3 03/2021/NQ-HbQT 4/2/2021 HOy bd SL cd phiéu khdng phan phéi hét 100%
4 04/2021/NQ-HPQT 5/2/2021 Piéu chinh chi tiét co cdu st dung vén i dat 100%

phdt hanh ¢ phiu ra coéng ching

5 05/2021/NQ-HPQT 8/3/2021 Thong qua gia han thdi gian tham dy BHBCDH 100%
thudng nién nadm 2021

6 06/2021/NQ-HBQT 24/3/2021 Vé phuong an dadm bdo cho khodn vay tai ngan 100%
hang Agribank




7 07/2021/NQ-HPQT 29/03/2021  Chuyén nhugng cd phdn s& hu thyc t& clia KOSY tai KPT — 100%

8  08/2021/NQ-HDQT 31/3/2021 Ban hanh quy ché kiém todn ndi bd 100%

9  09/2021/NQ-HPQT 31/3/2021 K&t qud Chuyén nhugng cd phdn s& hiu thyc t& clia 100%
KOSY tai KPT

10 10/2021/NQ-HBQT 01/04/2021 V& viéc vay vén va bdo dam tién vay v8i Ngan hang 100%
TMCP Bdu tu va Phat trién Viet Nam - CN Ngoc Khénh
Ha Noi

11 12/2021/NQ-HPQT 26/4/2021 18 chic va théng qua viéc chét DSCP tham dy BPHBCD 100%
thudng nién nadm 2021

12 13/2021/NQ-HDQT 24/5/2021 Théng qua phusng an vay von va bdo ddm cla Congty  100%
C& phdn Kosy tai Ngan hang TMCP Bai ching Viét Nam
(Pvcombank)

13 14/2021/NQ-HPQT/KOS 22/6/2021 Phé duyét don vi kiém todn cho nam tai chinh 2021 100%

14 15/2021/NQ-HDQT/KOS 29/6/2021 Phucng an nhan cdp tin dung va cac van dé lién quan 100%
dén viéc nhan cdp tin dung & Ngan hang TMCP Viét
Nam Thinh Vuagng (VPBank)

15 45/KOSY-Qb 5/7/2021 Mién nhiém chuic danh Phé téng gidm déc - Ong 100%
Nguyén Thién Phu

16 46/Qb-HDQT 5/7/2021 B& nhiém Phé Téng Giam déc - Ong Ha Sy Dinh 100%

17 47/QP-HPQT 5/7/2021 B& nhiém Phé Téng Giam déce - Ong Nguyén Viét Thung 100%

18  48/Qb-HDPQT 5/7/2021 B& nhiém Phé Téng Giam déce - Ong Lucng Hong Phong 100%

19 16/2021/NQ-HPQT/KOS  14/07/2021  Vé viéc vay v8n va bdo dédm tién vay 100%
v6i Ng&n hang TMCP bai ching Viét Nam (Pvcombank)

20 17/2021/NQ-HPQT/KOS 16/07/2021 Triéu t&p hop i:DHDCD bat thudng nadm 2021 va chot 100%
DSCDB cb6 quyén tham du

21 18/2021/NQ-HDQT/KOS  7/30/2021 B sung tai s&n thé chdp dé ddm bdo nghia vu vay vén 100%
clia Coéng ty tai Ngan hang Lién doanh Viét Nga

22 19/2021/NQ-HPQT/KOS 8/9/2021 Vay vén tai ngdn hang, s dung i sén dé thé chdp va 100%
cl ngudi dai dién ky két cac gidy 13 lién quan

23  20/2021/NQ-HPQT/KOS 26/8/2021 HUy bd danh séch cd déng cé quyén dy hop tai ngdy 100%
DKCC 09/08/2021 va phién hop BDHBCD bdt thudng nam
2021; T6 chic thyc hién va phé duyét ngdy DKCC dé
THQ Idy v ki€n cb déng béng VB

24  21/2021/NQ-HPQT/KOS  23/09/2021  Chuyén nhugng mét phdn cd phdn tai CTCP Bau tu v 100%
phat trién nang lugng GIAVICO

25 22/2021/NQ-HDQT/KOS  27/09/2021  Thanh Iap ban kiém phiéu Idy v kién cd déng béng van 100%
bd&n ndm 2021

26 23/2021/NQ-HPQT/KOS  28/09/2021  Thong qua phuong an ddm bdo viéc phat hanh cd 100%
phiéu dép Ung quy dinh vé ty 1& s hGu nudc ngodi

27 24/2021/NQ-HPQT/KOS 28/09/2021 Cam ké&t tuan thi cac quy dinh clia Luat Canh franh vé 100%

tép trung kinh t&
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28 25/2021/NQ-HPQT/KOS  28/09/2021  Théng qua hd so dang ky phat hanh cd phiéu rieng 1& ¢é  100%
hodn ddi cho ¢ déng clia Cong ty ¢ phdn bién gié
Kosy Bac Liéu, Cong ty ¢d phdn Tu van Bau tu Xay dung
Thaly dién

29 26/2021/NQ-HPQT-KOS 1/10/2021 K&t qud chuyén nhugng c6 phdn thyc t& clia Cong ty 100%
cd phdn Kosy tai Cong ty C6 phdn Bau tu phat trién vér
Nang lugng GIAVICO

30 01/2021/HPQT-KOSY 27/10/2021  Vé viéc thong qua phuong Aan vay von trung dai han 100%
2020-2021, Gy quyén vay von

31 27/2021/NQ-HPQT/KOS  28/10/2021  Xin diing xem xét hd so dang ky chdo ban cd phiéuriéng  100%
1& dé hoan ddi

32 28/2021/NQ-HPQT-KOS 1/11/2021  Trién khai chi tiét thyc hién phuong an phat hanh ¢ 100%
phiéu riéng I& dé hodn ddi d& dudc Bai hdi déng cb
dong thdng qua va cde van dé lién quan khéac

33 29/2021/NQ-HPQT/KOS  1/11/2021  Théng qua hd so phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é dé hodn 100%
ddi cho cé déng clia Cong ty CP Tu van ddu tu Xay
dung Thay dién

34 30/2021/NQ-HPQT-KOS 3/11/2021 Thyc hién vay vén tai Ngan hang TMCP Qudan ddi - Chi 100%
nhd&nh Thanh Xudn

35 30A/2021/NQ-HPQT-KOS  4/11/2021  Thé& chdp 1ai sén dé d&m bdo vay van tai Ngan hang 100%
TMCP Quan déi - Chi nhénh Thanh Xuén

36  31/2021/NQ-HPQT-KOS 11/11/2021 Phé duyét phucng Aan ca cdu lqi khodn vay va thdi han 100%
tr&d ng va Gy quyén ky tdi liéu lién quan

37 32/2021/NQ-HDQT/KOS ~ 1/12/2021  Thong qua k&t qud phat hanh cé phigu dé hodn ddi cd 100%
phdn cho cac ¢b dong clia Cong ty ¢ phén Tu van
Bau tu Xay dung Thly dién

38 33/2021/NQ-HPQT-KOS  10/12/2021  Thé& chdp t&i sdn dé ddm bdo vay vén tai Ngan hang 100%
TMCP Quan déi - Chi nhanh Thanh Xuan

39  35/2021/NQ-HDPQT-KOS 10/12/2021  SU dung t3i s&n clia Cong ty dé ddm bdo nghia vy vay 100%
von tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi
nhdnh Bong Anh

40 38/2021/NQ-HPQT/KOS  24/12/2021  Thong qua chuyén nhugng cé phén s& hiu tai cac Cong  100%
ty c6 khodn ddu tu ddi han

41 39/2021/NQ-HPQT/KOS  27/12/2021  Ddau tu mua cd phdn va cl ngudi dai dién qudn ly phdn  100%
von gop

d) Hoat ddng cha thanh vién Hdi déng qudn tri déc lap
Trong n@m 2021 cdc thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap dd thay mat céac cd déng clia cong ty thuc

hién giam sat hoat déng clia nhiing ngudi quan Iy diéu hanh, ngdn nglia cdc mau thudn va xung dét
Igi ich gilta cdc cd déng va ban lanh dao cdng ty, nhdm bdo vé quyén Igi, dong vén clia cdc cd ddng.

e) Danh sdch céc thanh vién Hdi déng qudn tri cé chiing chi dao tao vé
qudn tri Cong ty:

Trong n&m 2021 Cong ty khédng ¢d thanh vién ndo tham gia khéa ddo tao vé qudn tri Cong ty.



2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co céu cua Ban kiém soat

(Xem danh sach ban diéu hanh tai 3.1 muc Il. Tinh hinh hoat ddng trong nam 2020).

2.2. Hoat déng cuia Ban kiém soat

Hiéu qud cla cong tac gidm sat tuan thi duge tang cudng théong qua cdc hoat déng clia

Ban Kiém sodt:

Xem xé&t tinh pht hgp cla cac Quyét dinh cla
Hoi ddng qudn tri, Ban Téng Gidm déc trong
cong tac quadn ly, diéu hanh ddm bdo tudn thi
v&i quy dinh cla phdp luat va diéu 1& hoat ddng
clia Cong ty.

Kiém sodat viéc fudn th( Piéu 1& va Nghi quyét
cla Bai H6i dong co déng.

Xem xét cac bdo cdo dinh ky do Ban Téng Giam
dsée 1ap, kiém tra cac bdo cdo tai chinh quy, bén
nién, nédm clia Cong ty CS phdn Kosy nhdm ddnh
gid tinh trung thuc va hgp ly clia sé liéu tai chinh.
Pdng thdi, phdi hgp véi Kiém todn doc 1ap xem
xét &dnh hudng cla cdc sai sét k& todn va kiém
todn trong yéu dén Bdo cdo tai chinh.

Cdc cudc hop Ban kiém sodt:

STT Bién ban hop sé

Gidm sat viéc thyc thi, cong bd thdng tfin cla
Coéng ty theo quy dinh cla Ludt Chidng khodn va
cdc van ban phép ludt cé lién quan.

Panh gid finh hinh ddu tu clia Céng ty C& phdn
Kosy v&o cdac cong ty lién két. Binh ky xem xét
B&o cdo tai chinh quy, bdan nién clia cdc céng ty
ndy dé kién nghi, dé xudt cac gidi phdp nhém
nang cao hiéu qud sl dung vén ddu tu cla
Cong ty C8 phdn Kosy.

Kiém tfra viéc chdp hanh nghlo vy clia Cong ty
Co phdn Kosy theo quy dinh cuo phdp ludt, bao
gdm céc nghia vu thué, bdo hiém x& hdi va céc
nghia vy tai chinh khdc.

NGi dung

1 01/2021/BBH-BKS 07/01/2021 Théng qua két qud phat hanh cd phiéu dé tra cé tuc va
cac van dé lién quan

2 02/2021/BBH-BKS 4/2/2021 HUy bd SL cé phiéu khéng phdn phdi hét

03/2021/BBH-BKS 5/2/2021 Biéu chinh chi tiét co cdu stt dung vén tit dgt phat hanh

3 ¢ phiéu ra cébng ching

4 04/2021/BBH-BKS 29/03/2021 Chuyén nhuong cd phdn s3 hiu thuc & cia KOSY tai KPT

5 05/2021/BBH-BKS 31/3/2021 K&t qud Chuyén nhuong cé phdn s& hitu thuc té clia
KOSY tai KPT

6 06/2021/BBH-BKS 26/4/2021 T8 chiic va théng qua viéc chdt DSCP tham dy BHDCD
thudng nién ndm 2021

7 07/2021/BBH-BKS 22/6/2021 Phé duyét don vi kiém todn cho nam t&i chinh 2021

8 08/2021/BBH-BKS 16/07/2021 Triéu tép hop BHBCH bdt thudng nam 2021 var chét

DSCD c6 quyén tham dy
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9 09/2021/BBH-BKS 26/8/2021 HUy bd danh sach ¢ déng cé quyén du hop tai ngdy
DKCC 09/08/2021 va phién hop BDHBCD bdt thudng nam
2021; T8 chuc thyc hién va phé duyét ngdy BKCC dé
THQ I8y y kién cd ddng bdng VB

10 10/2021/BBH-BKS 23/09/2021 Chuyén nhugng mot phdn ¢ phdn tai CTCP Bdu tu va
phdat trién nang lugng GIAVICO

1 11/2021/BBH-BKS 28/09/2021 Théng qua hd so dang ky phat hanh cd phiéu riéng 1& dé
hodn ddi cho cd déng clia Céng ty cd phdn Bién gié
Kosy Bac Liéu, Cong ty cd phdn Tu van Bau tu Xay dung
Thay dién

12 12/2021/BBH-BKS 28/10/2021 Xin dting xem xét hd so dang ky chdo bdn cé phiéu riéng
1& dé hoan déi

13 13/2021/BBH-BKS 1/11/2021 Trién khai chi Tiétfhuc hién phuong an phdt hanh cc“§
phiéu riéng & dé hodn doi da dugce Bai hdi dong co
déng théng qua va cac van dé lién quan khac

14 14/2021/BBH-BKS 1/11/2021 Thong qua hd s6 phat hanh ¢ phiéu riéng 1& dé hodn
dobi cho cd ddéng clia Cong ty CP Tu van ddu tu Xay
dung Thly dién

15 15/2021/BBH-BKS 24/12/2021 Théng qua chuyén nhugng cé phdn s& hiu tai cdc Coéng
ty ¢6 khodn ddu tu dai han

16 16/2021/BBH-BKS 27/12/2021 Pau tu mua cé phdn va el ngudi dai dién qudn Iy phdn
vén gép

2.3. Cac giao dich, thu lao va Igi ich cta Hoéi dong quan tri,
Ban Tong Giam déc, Ban Kiém soat

a) Thu lao, va cac khodn Igi ich cia Hoi dong qudn tri, ban Tong Giam déc
va Ban Kiém soat

Tién luong, thi lao va cdc khodn Ii ich clia HPQT, Ban Tg‘Sng gidm déc va Ban kiém soat nam 2021 dudc
thuc hién theo Biéu 1& Coéng ty va Nghi quyét Bai hdi ddng cd déng thudng nién nam 2021,

Tién luong va phu cdp ndm 2021

1 HoI ddng qudn tri pong 771.400.000
2 Ban kiém soét pong 284.546.704
3 Ban T8ng gidm déc PéNg 2.917.795.241

Téng céng Poéng 3.973.741.945




Chi tiét Thi lao clia H6i ddng quadn tri, Ban kiém sodt trong nédm 2021

Chiic danh Chi trd@ nam 2021 K& hoach nam 2022
1 Chu tich HPQT 01 2.000.000 dong/ thang 2.000.000 déng/ thang
2 Thanh vién HPQT 06 1.000.000 déng/ thang 1.000.000 déng/ thang
3 Trudng BKS chuyén trach 01 2.000.000 dong/ thang 2.000.000 déng/ thang
4 Thanh vién BKS 02 1.000.000 déng/ thang 1.000.000 déng/ thang

b) Giao dich cé phi€u cliia C8 déng ndi bd va ngudi lién

STT Ho va tén SLCP

M&i quan hé

Ngay théng bédo

quan

Ngay bdo cdo

giao dich két quéa
Mua 36.231.852 30/9/2021 29/10/2021

1 Nguyén Viét Cudng Ngusi ndi bd -
Hodn ddi  21.000.000 24/11/2021 01/12/2021
2 Nguyén Thj Hang Ngudi ndi bd Hoan ddi  5.250.000 24/11/2021 01/12/2021
3 Congty CSphdn 76 chic lien quan  Hodn ddi 25.200.000 24/11/2021 30/11/2021

Badu fu Leo Regulus  clia ngudi ndi bd

4  Nguyén Trung Kien  Ngudi lién quan Ban 3.500.000 7/12/2021 14/12/2021

clia ngusi néi bd

Giao dich Quyén mua cd phiéu phat hanh thém cia C8
va ngudi lién quan

dong noi bo

s o - . $6lugng  Ngay théng bao Ngay béo céo
EE el e Quyén mua giao dich két qua
B&n quyén 29.855.000 20/01/2021 26/01/2021
1 Nguyén Viét Cudng Ngusi ndi bd mua CP phat
hanh thém 9.400.000 25/01/2021 01/02/2021
. B&n quyén
2 Nguyén Thi Hang Ngudi ndi bd mua CP phat 3.900.000 20/01/2021 26/01/2021
hanh thém
3 Nguyén Trung Kien  Ngudi lién quan B&n quyén
clia ngusi ndi bd mua CP phat 3.000.000 20/01/2021 26/01/2021

hanh thém
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c) Hop déng hodic giao dich véi ngudi ndi bé va bén lién quan

Bén lién quan

M&i quan hé

Nam 2021

Nam 2020

I. CA NHAN
Ba Nguyén Thi Phuong Thdo Uy vién HDQT/TV than can
+ Tam Ung trong Gb cla Chu tich HBQT - 200.000.000
+ Hodn ung - 200.000.000
Ong Nguyén Viét Cudng Chu tich HbQT
+ Tam Ung - 81.900.000
+ Hodn L’Irlg ) - 81.900.000
+ Hodn dbi 14.000.000 ¢ phiéu 210.000.000.000 -
clia Cong ty c6 phdn Tu van
dau tu Xay dung thly dién
Ba Nguyén Thi Hang Pho CT HPQT/TV than cdn
+ Tam Ung frong gia dinh CT HBQT - 4.,075.000.000
+Hodn Ung - 4.075.000.000
+ Hodn ddi 3.500.000 cé phiéu 52.500.000.000 -
cla Cong ty ¢ phdn Tu vén
dau tu Xay dung thly dién
Ong Nguyén Ti€n Hoan Pho Tdng Giam déc
+ Tam Ung (mién nhiém ngdy - 1.388.000.000
+ Hodn Ung 01/03/2022) 258.000.000 1.378.000.000
Ong Db Quéc Viét Pho Téng Giam déc
+ Tam Ung - 6.000.000
+ Hodn ung - 6.000.000
B& Hoang Thi Yén Thanh vién Ban Kiém soat

(mién nhiém ngdy 18/06/2021)
+ Tam Ung Ngudi uy quyén coéng bd théng tin - 4.,055.525.000
+ Hodn ung (mién nhiém ngdy 26/11/2021) - 4.845.525.000
Ba Tran Thi Thu Ha Thanh vién Ban Kiém soat - 3.000.000.000
+ Tam Ung - 3.000.000.000
+ Hodn ung
Ba Tran Thi Thu Hoai Thanh vién Ban Kiém soat
+ Tam Ung 79.887.586 -
+ Hodn ung 72.258.586 -
+ Chi phi hoat déng 13.762.000 -
+ Thanh todn tién 13.762.000 -
I. T® CHUC
Cong ty ¢ phan tap doan CT cla TV than cén trong
Son Phic gia dinh clia CT HDQT
+ Xudt ban hang héa - 3.192.175.659
+ Thu tién hang - 5.232.035.098
+ Mua dich vu 1.071.475.364 857.730.090
+ Thanh todn tién mua dich vy 140.000.000 621.623.100




Cong ty ¢d phdn KPT Viét Nam
+ Gid tri cdng trinh dugc nghiém thu

Coéng ty ddu tu khac,
cung Ban lanh dao

16.020.028.181

22.858.544.545

+ Thanh todn tién thi céng coéng trinh v3i Kosy 2.300.000.000 18.480.000.000
+ BU frt cong no 244.523.136

Cong ty C8 phdn Tu van kién trac CT cla TV than cén

va Xay dung béng B6 tfrong Gb cla CTHPbQT

+ Gid tri dich vu dugc nghiém thu - 943.363.636
+ Thanh todn tién dich vy 954.545.455 943.363.636
Cong ty c¢d phdn ddu tu Leo Regulus Cung lanh dao 1&

+ Hodan déi 16.800.000 cé phiéu Chu tich HBQT 943.363.636 -

clia Cong ty ¢b phdn Tu van
dau tu Xay dung thly dién

Cong ty TNHH Ngoc Giang Viét Nam
+ Mua hang héa
+ Thanh todn tién hang

CoéNng ty clia cd déng 16n
(tU ngdy 01/02/2021
dén ngdy 11/10/2021)

89.080.910.758
97.989.001.834

Cong ty c¢d phdn Bdu tu
Phat trién Ha tang Bong Tay
+Chiho

+ Thu tién

+ Chi phi thué xe

+ Thanh todn

Cung Ban 1&nh dgo la
Phé Chi tich HPQT

6.105.000
6.105.000
192.000.000
211.200.000

d) Panh gia thuc hién céac quy dinh vé quan tri céng ty

Cong ty luén cdp nhat cac van bdn cé lién quan \{é tinh hinh qudn tri Céng ty ctia Uy ban ching khodn,
S3 giao dich chidng khodn va tudn thd quy dinh vé Cong bd théng tin trén thj trudng ching khodn.

VI - BAO CAO TAI CHiINH

1. Y kién cta kiém todn

“Theo y kién clia chdng toi, cac bdo cdo tai chinh riéng, hgp nhdt kem theo da phdn anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tdi chinh clia Céng ty C6 phén KOSY tai ngdy 31/12/2021,
clng nhu két qud hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nédm tdi chinh két thdc cing
ngay. phi hop véi chudn muc ké todn, ché dé ké todan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phép
ly c6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdao cdo tdi chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dudc kiém todn:

(GUi kém Ban bdo cdo thudng nién nay).



23 BAO CAO THUGNG NIEN 2021 | CONG TY CO PHAN KOSY

Noi nhan: Ha Noi, ngay 20 thang 4 nam 2022

- UBCKNN: PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA
- SGDCK TPHCM; " " "

- HPQT, BKS;

- Luu VT

Chu tich H6i déng quan tri
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