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A DPAI HQI PONG CO PONG ‘
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Nuée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

Can cit Piéu 1é Té chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong;

Can cir Bién ban kiém phiéu Pai hoi dong cé dong thiwong nién Céng ty Co
phan Xay dung Song Hong nam 2022;

Can cir Bién ban hop Pai hdi dong c6 déng so 01/BB-PDHPCP ngay
20/04/2022,

QUYET NGHI:

1. Thong qua bao cio tong két hoat dong ciia HPQT nim 2021
2. Thong qua B4o cdo két qua SXKD niim 2021, ké hoach SXKD nim 2022
2.1 Thong qua Béo céo két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2021 véi

cac chi tiéu chinh sau:

T Noi dung Pt K& hoach 2021 Th;-"(le;ié“
1 | Tong doanh thu Ty dong 27,964 25,414
2 | Loi nhuén trude thué Ty déng 17,477 15,703
3 | Thué TNDN Ty dong 3,495 2,307
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 13,982 13,396
5 | Ty 18 chia c6 tic % 5 5
6 | Lao dong binh quan Nguoi 35 27
7 | Thu nhép binh quéan / thing | Tr.dong 15-17 15,8




2.2. Thong qua ké hoach SXKD nidm 2022 véi nhiing chi tiéu chinh sau:

TT Noi dung bVT Thuec hi¢n 2021 | Ké hoach 2022
1 | Tong doanh thu Ty dong 25,414 15,011
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 15,703 1,951
3 | Thué TNDN Ty dong 2,307 0,390
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 13,396 1,561
5 | Ty 1é chia c6 tirc % 5 -
6 | Lao dong binh quan ngudi 27 30
7 | Thu nhép binh quan / thang | Tr.dong 15,8 16
3. Thong qua bso cio hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2021
4. Thong qua bzo cdo tai chinh nim 2021 d3 kiém toan
5. Thong qua Phwong an st dung lgi nhuin nadm 2021
STT Chi tiéu Gia tri (dong)
1 Loi nhuén sau thué 13.396.177.248
2 | Trich quy 2.679.235.449
- | Quy dau tu va phat trién 10% 1.339.617.725
- Quy khen thuong 5% 669.808.862
- Quy phuc lo1 5% 669.808.862
3 | Tién thi lao HDQT, BKS 432.000.000
4 | Loinhuin con lai chwa phan phéi 10.284.941.799
5 | Chia c6 tirc nim 2021 8.786.000.000
Ty 1¢ chia co tirc 5%
6. Thong qua mirc thu lao HDQT va BKS nam 2022
) Miic thu lao Tong mirc tha
TT Chirc vu L. Thang | lao nam 2021
nguol | (d/thang/ngwoi) (@)
1 | Hgi ddng quan tri 5 360.000.000




a | Chu tich HDQT 1 10.000.000 12 120.000.000
b | Cac thanh vién khac 4 5.000.000 12 240.000.000
2 | Ban kiém soat 3 132.000.000
a | Truong ban kiém soat 1 5.000.000 12 60.000.000
b | Céac thanh vién khac 2 3.000.000 12 72.000.000
3 | Tong cong 492.000.000

7. Thong qua viéc lwa chon Céng ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét
Nam kiém toian BCTC niim 2022

8. Thong qua ngi dung vé to chirc chuin bi Pai hoi: Gui thu moi va tai licu

cho ¢ dong tham dy dai hoi theo cach thirc sau:

Thu mo1 du hop PHCD duogc dang tai trén mot bao Trung wong va mot bao Dia
phuong 03 ky lién tiép.

Tai liéu lién quan dén DPHCD s& ding tai trén website clia cong ty t6i thiéu 10
trudc ngay dién ra dai hoi. Cac tai liéu nay ciling s& duoc gui tryc tiép dén co dong khi

c6 dong dén tham dy dai hoi.

9. Thong qua ndi dung vé mién nhi¢m va bau thay thé thanh vién Hoi dong quin
tri Cong ty:

Mién nhiém thanh vién HPQT dbi véi Ong V& Ngoc Hung do Ong V& Ngoc Hing
c6 don xin tir chire thanh vién HDQT giri dén tru s Cong ty (Quyét dinh sb 18/QD-HDQT
ngay 19/11/2021), bau Ba Pham Quynh Trang — Tong giam doc Cong ty lam thanh vién
HDQT thay thé Ong V5 Ngoc Hung (Quyét dinh s6 04/QD-HPQT ngay 04/04/2022).

10. Théng qua ndi dung vé Du 4n t6 hep Trung tAm thwong mai, Vin phong
va Cin hd & cAu Vinh Tuy giai doan II; Dy 4n Trung tAm thwong mai, chg, siéu thi va

van phong cho thué Xuin La:

Déi voi Dy 4n t6 hop Trung tim thuong mai, Van phong va Can ho ¢ cau Vinh
Tuy giai doan II: Uy quyén cho HPQT chu dong diéu hanh viéc trién khai, hop tac
trién khai dy 4n, chu dong quyét dinh nguén von va co cdu vbn tham gia du an, dam

bao diéu kién tot nhat dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

DPéi v6i Dy an Trung tdm thuong mai, cho, si€u thi va van phong cho thué
Xuén La: Uy quyén cho HPQT chii dong diéu hanh va quyét dinh d6i véi viéc trién
khai, hop tac, chuyén nhuong mot phﬁn hodc toan bo du 4n, dam bao diéu kién tdt nhat

d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

11. Théng qua chii trwong nghién ciru dau tw Dy 4n cai tao xiy dung lai
nha chung cw tai 135 Nguyén Vin Cir, quin Long Bién, Ha Néi. Uy quyén cho
HDQT chil dong quyét dinh va diéu hanh nghién ciru chuan bi dau tu du 4n.
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12. Thong qua chi trwong tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac dw 4n kinh
doanh bat.ddng san trén toin qudc, trong d6 cé bat dong sin du lich, nghi dudng;
cic Dw 4n nha cdi tao chung cw cii trén dia ban Thanh phé Ha Nai (Trong d6 ¢6
Dy 4n céi tao Khu B Kim Lién): Uy quyén cho HPQT chu dong quyét dinh cin ctr
tinh hinh thuc té va hoat dong SXKD ciia Cong ty.

13. Thong qua chi trwong nghién ctru viée ban ¢b phiéu quy cong ty dang
ndm giit khoang 22,213 ty ddng twong tmg 2.428.000 ¢ phiéu: Uy quyén cho
HDPQT chu dong quyét dinh cin ¢ tinh hinh thyc té va yéu ciu hoat d6ng SXKD clia
Cong ty.

14. Thong qua chii trwong nghién ciru edc phwong 4n tai chinh dé ning cao
hiéu qua sit dung ngudn vén cia Cong ty: Uy quyén cho HPQT cht dong quyét
dinh cin ct tinh hinh thue té va yéu cdu hoat déng SXKD ctia Céng ty.

15. Uy quyén cho HDQT trién khai thyc hién ding theo Diéu 1& Céng ty va
phap luat, ddng ¥ cho HDQT tich roi ting quyét dinh trén ddy thanh nhiing vén ban

riéng dé str dung trong thii tuc hd so lién quan.

TM. PAI HOI PONG CO PONG




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG SONG HONG Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/BB-BPHPCD Ha Ngi, ngay 20 thang 04 nam 2022
BIEN BAN HQP

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG

I. CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG:
1. Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0100107042 do S& Ké hoach va Pau
tu thanh phd Ha Noéi cap, dang ky thay doi 1an 9 ngay 24/02/2017.
2. Dia chi: 164 Lo Duc, Hai Ba Trung, Ha Noi.
II. THOI GIAN VA DPIA PIEM:
1. Thoi gian bat dau: 8h30° ngay 20/04/2022
2. Dia diém: Khach san Cong Doan - s6 14 Tran Binh Trong, P. Tran Hung Dao, Hoan
Kiém, Ha Noi
III. THANH PHAN THAM DU PAI HOI:
1. Ong Pham Hung - Chu tich HPQT - Chu toa Pai hoi
2. Cac thanh vién HDQT, Ban Téng Giam ddc, Ban kiém soat
3. Va 14 ¢b dong so hitu (hodc Gy quyén dai dién so hiru) co quyén biéu quyét.
IV. BAN THAM TRA TU CACH CO DPONG:
1. Ba Tran Lan Anh - Truéng ban 3. Ba Nguyén Hoai Thu - Uy vién
2. Ong Nguyén Hong Théi - Uy vién 4. Ba Lé Thi Théao - Uy vién

V. BAO CAO XAC NHAN TU CACH CO PONG, PIEU KIEN TIEN HANH
HOP PHDPCP:

Ban kiém tra tu cach c6 dong da bao cdo danh sach c6 dong (va nguoi duge co

déng uy quyén hop 18) tham dy Pai hoi c6 quyén biéu quyét nhu sau:

TT Noi dung S6 lwong Pon vi

1. | Téng sb cd dong so hiru (hodc uy quyén dai dién s 14 Co dong
hiru) du hop

2. | Tong sb ¢ phan co quyén biéu quyét 17.572.000 | Cb phan
Tong s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét du hop 10.663.664 | C6 phan

4. | Ty 18 tong sb6 co phan ¢6 quyén bjéu quyét du hop/ 60,7 %
Tong s6 co phan cé quyén bi€u quyét




Cian c Diéu 145 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua
Nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam quy dinh vé diéu kién tién hanh PHDCD
thi dai hoi du diéu kién tién hanh.
VI. BAN KIEM PHIEU:

1. Ong Pham Minh Cudng - Truéng ban

2. Ong Nguyén Cong Piéu - Uy vién

3. Ong Ding Truong Giang - Uy vién

VIL. NOI DUNG THONG NHAT:

1. Thong qua bao cdo tong két hoat dong ciia HPQT nim 2021
S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% s6 c6 phan

biéu quyét du hop.

2. Thong qua Bao cdo két qua SXKD nim 2021, ké hoach SXKD nim 2022

2.1 Théng qua Béo cdo két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2021 véi

cac chi tiéu chinh sau:

TT Noi dung DPvt K¢é hoach 2021 | Thuec hién 2021
1 | Tong doanh thu Ty dong 27,964 25,414
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 17,477 15,703
3 | Thué TNDN Ty dong 3,495 2,307
4 | Loi nhuan sau thué Ty dé)ng 13,982 13,396
5 | Ty 1é chia ¢ tirc % 5 5
6 | Lao dong binh quan Nguoi 35 27
7 | Thu nhap binh quan/thang Tr.dong 15-17 15,8

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% s6 c6 phan

biéu quyét du hop.
2.2. Thong qua ké hoach SXKD nidm 2022 véi nhiing chi tiéu chinh sau:
TT Noi dung bVT Thuc hién 2021 Ké hoach 2022
1 | Tong doanh thu Ty dong 25,414 15,011
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 15,703 1,951
3 | Thué TNDN Ty dong 2,307 0,390
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4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 13,396 1,561

5 | Ty 1¢ chia c0 tirc % 5 -
6 | Lao dong binh quan ngudi 27 30
7 | Thu nhép binh quan / thang | Tr.dong 15,8 16

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 ¢ phan, chiém 100% s6 c6 phan
biéu quyét du hop.

3. Thong qua bso cio hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2021

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% sé c6 phan
biéu quyét du hop.

4. Thong qua b3o co tai chinh nim 2021 da kiém toan

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c¢6 phan, chiém 100% s6 c6 phan
biéu quyét du hop.

5. Thong qua Phwong an st dung lgi nhuin nidm 2021

STT Chi tiéu Gia tri (dong)

1 | Lginhuin sau thué 13.396.177.248
2 | Trich quy 2.679.235.449
- | Quy déau tu va phat trién 10% 1.339.617.725
- | Quy khen thuéng 5% 669.808.862
- | Quy phiic 1gi 5% 669.808.862
3 | Tién thu lao HDQT, BKS 432.000.000
4 Loi nhuin con lai chwa phéan phoi 10.284.941.799
5 | Chia cb tirc niim 2021 8.786.000.000

Ty 1¢ chia cb tirc 5%

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 ¢ phan, chiém 100% s6 c6 phan
biéu quyét du hop.



6. Thong qua mirc thu lao HPQT va BKS nam 2022

Sé Mirc thu lao Téng mirc thii lao
TT Chirc vu \ . Thang

nguol | (d/thang/nguwoi) nam 2022 (d)

1 | Hgi dong quan tri 5 360.000.000
a | Chu tich HDQT 1 10.000.000 12 120.000.000
b | Cac thanh vién khac 4 5.000.000 12 240.000.000
2 | Ban kiém soat 3 132.000.000

Trudng ban kiém soat 1 5.000.000 12 60.000.000

b | Cac thanh vién khac 2 3.000.000 12 72.000.000
3 | Tong cong 492.000.000

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% sd c6 phan
biéu quyét du hop.

7. Thong qua viéc lra chon Céng ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét
Nam kiém toan BCTC niim 2022

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% sé c6 phan
biéu quyét du hop.

8. Thong qua ndi dung vé to chirc chuin bi Pai hoi: Gui thu moi va tai lidu
cho ¢d dong tham du dai hoi theo cach thure sau:

Thu moi du hop PHCD dugc dang tai trén mot bao Trung wong va mdt bao Dia
phuong 03 ky lién tiép

Tai liéu lién quan dén DHCD s& dang tai trén website cua cong ty tdi thiéu 10
trudc ngay dién ra dai hoi. Cac tai liéu ndy ciing s& dugc giri truc tiép dén co dong khi
¢ dong dén tham dy dai hoi.

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% s6 c6 phan
biéu quyét du hop.

9. Thong qua ndi dung vé mién nhiém va bau thay thé thanh vién Hji dong quan
tri Cong ty:

Mién nhiém thanh vién HPQT dbi véi Ong V& Ngoc Hung do Ong V& Ngoc Hing
c6 don xin tir chirc thanh vién HDQT guri dén tru s Cong ty (Quyét dinh sb 18/QD-HPQT
ngay 19/11/2021), bau Ba Pham Quynh Trang — Tong giam doc Cong ty lam thanh vién
HDQT thay thé Ong V5 Ngoc Hung (Quyét dinh s6 04/QD-HPQT ngay 04/04/2022).

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% sé c6 phan
biéu quyét du hop.



10. Thong qua ndi dung vé Dy an t6 hop Trung tim thwong mai, Vin phong
va Cin hd ¢ ciu Vinh Tuy giai doan IT; Dy 4n Trung tAm thwong mai, cho, siéu thi va

van phong cho thué Xuin La:

Déi voi Dy 4n t6 hgp Trung tim thuong mai, Van phong va Can ho ¢ cau Vinh
Tuy giai doan II: Uy quyén cho HPQT chu dong diéu hanh viéc trién khai, hop tac
trién khai du 4n, chi dong quyét dinh ngudn von va co cdu von tham gia dy an, dam

bao diéu kién tot nhat dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

DPéi v6i Dy an Trung tdm thuong mai, cho, si€u thi va van phong cho thué
Xuén La: Uy quyén cho HPQT chi dong diéu hanh va quyét dinh d6i véi viéc trién
khai, hop tac, chuyén nhuong mot phﬁn hoac toan bd du an, dam bao diéu kién tbt nhat

d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% sé c6 phan
biéu quyét du hop.

11. Théong qua chii trwong nghién ciru dau tw Dy 4n cai tao xiy dung lai
nha chung cu tai 135 Nguyén Vin Cir, quian Long Bién, Ha Noi: Uy quyén cho
HDQT chu dong quyét dinh va diéu hanh nghién ctru chuén bi dau tu du 4n.

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% sé c6 phan
biéu quyét du hop.

12. Thong qua chi truwong tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac dw 4n kinh
doanh bét dong san trén toan qudc, trong dé cé bat dong san du lich, nghi dudng;
cic Dy an nha cai tao chung cu cii trén dia ban Thanh phé Ha Ngi (Trong d6 cé
Du 4n cai tao Khu B Kim Lién): Uy quyén cho HPQT chu dong quyét dinh can ct
tinh hinh thuc té va hoat dong SXKD cua Cong ty.

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% sé c6 phan
biéu quyét du hop.

13. Thong qua chii trirong nghién ciru viée ban c6 phiéu quy cong ty dang
nam giit khoang 22,213 ty dong twong \ng 2.428.000 c6 phiéu: Uy quyén cho
HDQT cha dong quyét dinh can cir tinh hinh thyc té va yéu cau hoat dong SXKD ciia
Cong ty.

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% s6 c6 phan
biéu quyét du hop.

14. Thong qua chii trwong nghién ciru cic phwong 4n tai chinh dé ning cao
hiéu qué sit dung ngudn von cia Cong ty: Uy quyén cho HPQT cha dong quyét
dinh can ct tinh hinh thuc té va yéu cau hoat dong SXKD cua Cong ty.

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.663.664 c6 phan, chiém 100% s6 c6 phan
biéu quyét du hop.



VIIL PHAN KET THUC:

Cubc hop Pai héi ddng cb déng Cong ty cb phéan xay dung Séng Hong két thic
lac 10h00° cing ngay. Bién ban hop dwoc Pai hoi ddng cd dong thudmg nién Cong ty
Cb phén Xay dung Séng Hong nam 2022 théng qua todn vin tai cude hop.

\ A o . Fa A 9 A [V Y -y ~ A . A .
Kém theo Bién ban nay céc Bién ban kiém phiéu va toan bo Ho so tai li€u Dai

hoi.
,_ ‘ CHU TOA DAI HQI
THU KY DAI HOI ~ CHU TICH HDQT
Lé Duy Manh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 34 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2022

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2022

Cin ci Diéu 18 t6 chirc hoat dong cia Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong;

Cin ctr Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Xay dung Song
Hong nim 2021;

Can ctir B4o céo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021, ké hoach nam 2022.

Hoi d@)ng quan tri (HPQT) bao c4do Dai hoi déng cd dong vé hoat dong cua Hoi
dong quan tri Cong ty nam 2021 va dinh huéng nim 2022 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:
1. Tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2021

Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gdy anh hudng 16n dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia moi qudc gia trén thé gidi. Trong nudc, lan séng dich COVID-19
bung phat tir cudi thang 4/2021 véi bién ching méi c6 tdc do lay lan nhanh chong,
nguy hiém dién bién phirc tap tai nhiéu dia phuong, anh hudng nghiém trong dén doi
song, an toan ciia nguoi dan va phat trién kinh té- xa hoi.

Theo Tong cuc Théng ké, nam 2021, tong san pham trong nudc (GDP) nam 2021
udce tinh tdng 2,58% so voi cung ky nam 2020. Trong do, quy I tang 4,72%; quy 11
tang 6,73%; quy III gidam 6,02%; quy IV ting 5,22%.

Trong bdi canh dich COVID-19 anh huéng nghiém trong t&i moi linh vuc cia
nén kinh té, dac biét 1a trong quy 111/2021 nhiéu dia phuong kinh té trong diém phai
thuc hi€n gian cach xa hoi kéo dai, két qua nay duogc coi la mét thanh cong 16n cua
nude ta trong viéc phong chdng dich bénh, duy tri san xuat kinh doanh.

Sy bung phat manh cua 1an séng COVID-19 1an thir tu cing véi cac dot phong
téa, gidn cach kéo dai di tac dong tiéu cuc dén sb lugng doanh nghiép. Tong sé doanh
nghiép gia nhp va tai gia nhdp thi trudng trong nam dat gan 160.000 doanh nghiép,
giam 10,7% so v6i nam 2020; gan 120.000 doanh nghiép rat lui khoi thi truong, ting
17,8%, phan 16n 1a cac doanh nghiép thanh 1ap dudi 5 nam, quy mé von nho.

Thi truong bat dong san bi anh hudng nang né vi dich bénh, nhét 1a trong Quy
I11/2021. Ngudn cung da sut giam tir nhitng nam trudce nay lai tiép tuc sut giam vi dich

bénh va nhitg chinh sach chwa dugc thao g& triét dé. Tinh trang mat can ddi gitta



cung — cdu ¢ nhiéu thanh phé 16n nhu Ha No6i va TP H6 Chi Minh. Nam 2021 gia Bat
dong san tiép tuc leo thang & mirc cao. C6 thé nhan thay thi trudng bt dong san nam
2021 kha dic biét: cuc ky soi dong vao nira ddu nam, traim ling giai doan lan séng
covid thir 4 bung phat va co tin hiéu phuc hdi nhanh sau gidn cach. Ciing véi "sét dat"
trén pham vi ca nuéc, 2021 ciing 13 ndm ching kién sé lwong cac nha dau tu BDS
tham gia thi truong tang cao chua tung co, ty I¢ thuan véi sb lugng cac nha dau tu
tham gia véo thi truong chimg khoan. Nam 2021 ciing 14 nim né rd trai phiéu doanh
nghiép.

Nam 2021 14 nim dau tién thuc thi hang loat nhitng Luéat, B luat mai stra doi, bd
sung lién quan dén thi truong BDS, nhu: Luat Pau tu, Luat Kinh doanh BPS, Luat
Nha &, Luat Bao vé moi trudng, Luat Thué thu nhap DN... két hop v6i Luat Xay dung
(stra d6i) dam bao sy dong bd cta hé thong Phap luat lién quan dén viéc chap thuan
chu truong dau tu, chép thuan nha dau tu, cong nhan chu dau tu du 4n nha &, BDS.

Cung v6i d6, hang loat Nghi dinh, Thong tu thay thé, stra d6i, bd sung dugc ban
hanh v&i myc tiéu thiao g& kho khin, vudng méc cho cong dong Doanh nghiép noi
chung va DN BDS noi riéng. Pang chu y, nhu: Thong tu 09/2021/TT-BTNMT quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat Dat dai, Nghi dinh s6 69/2021/ND-CP vé cai
tao, xdy dung lai nha chung cu, nhiéu diém méi lién quan dén so do, giup giai quyét

phéan nao vudng mac, bat cap.

Ci nuéc Quy 1/2021 Quy 11/2021 Quy I11/2021
Dy 4n nha & 95 69 39
S6 ciin h di diéu kién 38.210 27.462 19.117
Giao dich thanh cong 25.386 29.949 11.614

Nguén cung bat dong san khan hiém trong nam 2021 (Nguon: Hiép héi BPS Viét
Nam)
2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2021

2.1. Vé hoat dong quin ly, diéu hanh va thuc thi Nghi quyét cia PHPCD:

Trén co s¢ dinh hudng phat trién duoc thong qua tai Pai hoi déng cd dong
thudng nién nam 2021, Hoi dong quan tri tiép tuc diéu hanh Cong ty tap trung linh vuc
mili nhon 13 dau tu va kinh doanh bAt dong san. HPQT chu truong thu gon hoat dong
dau tu tai cac Dy 4n Cong ty khong chi phéi, tap trung vao cac Dy 4n Cong ty nam

quyén chi phdi.




Mot s6 quyét dinh quan trong cia HDQT trong nam 2021 1a:

a. Thay d6i Tong giam dbc, Ké toan truong, B6 nhiém Phé Tong giam doc phu trach
dau tu ciia Cong ty;

b. Tiép tuc trién khai cac tha tuc dau tu xdy dung giai doan II - Dy an T6 hop
Trung tdm thuong mai, van phong va cin ho & cau Vinh Tuy, phuong Long Bién, quan
Long Bién, Ha N§i;

c. Phé duyét Phuong 4n hop tac dau tu Dy an T6 hop Trung tdm thuong mai, siéu
thi, van phong Xuan La, phuong Xuéan La, quan Tay HO, Ha Noi;

d. Trién khai cac Dy 4n tai cac Cong ty tham gia gop von (Du an Sao Mai, Qua
Ha tai Cong ty CP San xuét va Thuong Mai Sao Mai; Dy 4n Khu d6 thi sinh thai tai xa
Ngoc Thanh, Thanh phé Phuc Yén, tinh Vinh Phuc tai Cong ty Green Town Viét
Nam);

e. Tiép tuc thuc hién cong tac chuan bi dau tuv Dy 4n 135 Nguyén Vin Cur, quan
Long Bién, Ha Noi;

f. Phé duyét chuyén nhuong cb phan tai Cong ty C6 phan san xuét va thuvong mai
Sao Mai;

g. Phé duyét gop von thanh lap va ctr ngudi dai dién phan vén gbp tai Cong ty Co
phan Pau tu KMC, Cong ty C6 phan SHF.

Céac quyét dinh néu trén cia HPQT di tao sy phat trién 6n dinh va bén vimg cia
Cong ty. Nam 2021, doanh thu ciia Cong ty dat 25,414 ty dong (Pat 90,88% ké
hoach), loi nhuan sau thué dat 13,396 ty dong (Pat 95,80% ké hoach), ty 1¢ chia ¢
tuc la 5%.

Trong nam 2021, HPQT da tién hanh 12 cudc hop va ban hanh 22 quyét dinh,
trong d6 ndi dung chu yéu va trong tam la cac hoat dong chuén bi dau tu du an, diéu
chinh cach thuc t6 chire, diéu hanh cia Cong ty phu hop véi tinh hinh méi va mot sd
van dé dau tu tai chinh khac.

Bén canh do, trong hoat dong quan ly, diéu hanh va thuc thi cac nhiém vu cua
DHDCD, Hoi dong quan tri ludn tuan thu quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va Quy ché
quan tri Cong ty, ton trong va dam bao quyén cia c6 dong, dam bao quyén loi va
nghia vu cua Cong ty.

2.2. Hoat djng giam sat cia HDQT

Nham dam bao hoat dong ciia Cong ty duogc an toan, tuan thu theo quy dinh phap
luat, trién khai thyc hién theo dung cac Nghi quyét cia PHDCD va HPQT, Hoi dong
quan tri ¢i ddy manh cong tac gidm sat hoat dong cua Ban Tong Giam ddc va cac can

bd quan 1y khac thong qua mot s6 hinh thirc cy thé nhu sau:



+ TGP thuong xuyén bao cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh ctua Cong ty.

+ Tham gia hop v6i Ban TGP va cac ddi tac ¢ lién quan khi ¢ cac van dé quan
trong cua Cong ty.

+ Tham gia y kién hoidc chi dao truc tiép d6i voi cac van dé phat sinh quan trong
hodc dot xuét.

Ngoai ra, HDQT con chii trong cong tac quan tri rii ro, trién khai dong thoi viée
chuan hoa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong kiém tra, giam sat viéc thyc thi
cac quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat dong cua Cong ty. Hoat dong cta Ban
kiém soat, HDQT cua Cong ty ciing dugc ting cudng nham phat huy vai trd quan
trong trong viéc giam sat hoat dong cua Cong ty, kip thoi phat hién va khic phuc cac
diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén virng, ddm bao can ddi hai hoa loi ich cua
Cong ty, Nha nudc, cac ¢ dong, dbi tac va ban hang cling nhu quyén loi ngudi lao
dong.

Ban lanh dao, can by phu trach cac phong ban, bd phan truc thudc da tién hanh
nghiém tuc viéc kiém tra dinh ky, dot xuét nén da khong dé xay ra thi¢t hai vé mat vat
chat, sai pham trong cong tac, han ché dén muc thap nhit viéc ling phi ciing nhu cac
rui ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, giam sat cua Ho1 d@)ng quan tri ding tham quyén, co hiéu luc cao,
khong gay can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh cia Ban Giam ddc.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022:
1. Dy bio tinh hinh kinh té Viét Nam giai doan 2022

Dy bao mirc ting truéng kinh t& cia Viét Nam nam 2022, Ngan hang Phat trién
chiau A (ADB) du bao & mirc 6,5%. ADB nhén dinh hoat dong xuét khau sé tiép tuc la
dong luc tang trudng véi viée tdn dung hi€u qua cac hi¢p dinh thuong tu do. Trong khi
do6, Ngan hang HSBC c6 tru s¢ & London nhan dinh, kinh té Viét Nam co thé léy lai
nhip ting truéng GDP ¢ mic 6,8% trong nim 2022 chu yéu nhd dau tu nudc ngoai
manh mé¢ tré lai, tap trung nhiéu vao linh vuc san xuat va phat trién xanh.

Pang chu y, sé doanh nghiép thanh 1ap méi va doanh nghiép quay tré lai hoat
dong tang 46,2%.... Tuy nhién, theo nhan dinh cua nhiéu chuyén gia, nén kinh té Viét
Nam con nhiéu khé khin, thach thirc va dic biét 13 con nhiéu yéu td rai ro kho luong
tir dién bién dich bénh, lam phat va tinh hinh cang théng 0 Ukraine

Nhéan dinh nam 2022, kha nang phuc hdi cua thi truong bét dong san la rat 16n
khi trang thai binh thuong méi da dugc kich hoat bén canh viéc kiém soat dich bénh.
Ngudn cung trén thi truong chua c6 nhiéu cai thién do thu tuc phap 1y chua duoc giai

quyét, nhat 1 tai Ha Noi va TP H6 Chi Minh. Gia bat dong san c6 thé tiép tuc ting &



mirc cao do ngudn cung yéu va ap lyc dau vao manh. Pat nén va bat dong san du lich -
nghi dudng tiép tuc dugc cac nha dau tu quan tam. Thi trudong bat dong san s& on dinh
va c6 xu hudng tang trudng trd lai.

2. Mt s6 dinh hwéng va chi tiéu chii yéu nam 2022

Trong ndm 2022, Cong ty tiép tuc phat trién theo hudng lay kinh doanh bt dong
san 14 trong tAm chién lugc. Trude tinh hinh chung ciia nén kinh té, dac biét 1a trong
linh vuc kinh doanh bat dong san, HPQT dinh hudéng nhu sau:

a. Tiép tuc thiic day ho so phap 1y, trién khai thi cong du 4n Vinh Tuy giai doan II
(Hién tai da thi cong xong phan coc).

b. Co céu lai danh myc dau tu, nghién ctru chuyén nhuong va hop tac dau tu cac
Du an dang nghién ctru.

c. Can ctr tinh hinh thyc té, HDQT chu dong quyét dinh viéc tiép tuc trién khai
dau tu hoac chuyén nhuong Du an Trung tdm thwong mai, siéu thi, chg va van phong
cho thué Xuéan La.

e. Tiép tuc thuc hién thu tuc chudn bi diu tu Dy an cai tao xay dung lai nha
chung cu tai 135 Nguyén Vin Cir, quan Long Bién, Ha Ngi; Tiép tuc trién khai cac Du
an tai cac Cong ty gop von: Dy an Sao Mai, Qua Ha tai Gia Lam, Ha Noi, Dy 4n
Thung liing Thanh Xuén tai tinh Vinh Phuc.

f. Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac du an kinh doanh bat dong san trén toan
quéc, trong do6 co bat dong san du lich, nghi dudng; cac Dy &4n nha cai tao chung cu cii
trén dia ban Thanh phé Ha Noi.

g. Nghién ctru viéc ban cb phiéu quy cong ty dang nim giir khoang 22,213 ty
d6ng tuong tng 2.428.000 cb phiéu.

h. Nghién ciru cac phuong 4n tai chinh dé nang cao hiéu qua st dung ngudn von
cua COng ty.

i. Chu trong dao tao va duy tri ngudn nhan luc dé dap ung nhu ciu hoat dong san

xuat kinh doanh ctia Cong ty.

j. Tap trung xay dung thuong hi¢u INCOMEX, quang ba san phém va hinh anh
cua cong ty.

k. Thuc hién gidm sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cia Ban TGD va
cac can b quan ly khéc.

Mot s6 chi tiéu cu thé nim 2022 nhw sau:

Hoi dong quan tri dua ra mét so chi ti€u sau cho nam 2022 nhu sau:



TT Noi dung Pon vi K& hoach 2022

1 Doanh thu Ty dbng 15,011

2 Loi nhuan trurde thué Ty dong 1,951

3 Thué TNDN Ty ddng 0,390

4 Loi nhuén sau thué Ty ddng 1,561

5 Ty 18 chia cb tic % .

6 Lao déng binh quan Nguoi 30

7 Tién lrong binh quan/ théng Triéu déng 16

Trén déy 1a Bo céo ctia HDQT Céng ty Cb phan X4y dung Séng Hong vé hoat

déng cta Hoi dong quan tri ndm 2021 va dinh huéng hoat dong nam 2022 trinh Pai

héi ddng cb déng 2022 théng qua.
Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

Noi nhgn:
- Cb dong Cong ty;
- Luu: HBQT, TCHC/CT.
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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Thi trudong bat dong san nam 2021 tiép tuc chiu anh huong rat nang né do dich bénh
Covid-19, cac dia phuong trén ca nudc bi gian cach xa hdi, mot s6 khu vuc bi phong tdéa
cuc bd, han ché di lai va giao thuong. Bén canh d6, hanh lang phép 1y huéng dan cac doanh
nghiép trién khai thuc hién dy an chua thong nhat, dong bo 1am anh hudng dén tién do thuc
hién du 4n cta cac doanh nghiép bat dong san.

Vi nhitng dién bién kho khin cta nén kinh té néi chung va thi truong Béat dong san
ndi riéng, Cong ty da tap trung moi nguén luc kinh doanh, khai thac cac dién tich dich vu
thuong mai, dién tich d6 xe 6 t6 va cac dién tich khac Cong ty nam gitr tai cac Toa nha,
chuyén nhuong mot phﬁn von tai mot sd cac dyu an dau tu va déy nhanh tién d6 thuc hién
cac cong tac chuin bj dau tu cac du 4n con lai, cu thé duge két qua nhu sau:

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021.

1.1. Cac chi tiéu thyce hién:

St Noi dung VT K¢ hoach Thuc hién
2021 2021
1. Téng doanh thu Ty déng 27,964 25,414
2. | Loi nhuén trude thué Ty dong 17,477 15,703
3. | Thué TNDN Ty dong 3,495 2,307
4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 13,982 13,396
5. | Ty 1é chia c6 tuc % 5 5
6. | Lao déng binh quan Nguoi 35 27
7. | Tién luong binh quan/thang Triéu d@)ng 15-17 16

Nam 2021, Téng doanh thu cua Cong ty la 25,414 ty déng, dat 90,88% so véi ké hoach;
Loi nhuan sau thué 1a 13,396 ty d(“)ﬂg, dat 95,80% la do trong ndm cong ty da chuyén
nhuong thanh cong mot phan von da gop vao Cong ty C6 phan San xuat va Thuong mai
Sao Mai va ghi nhan doanh thu, 1¢g1 nhuén tir cac dién tich kinh doanh dang cho thué tir cac

toa nha.



1.2. Cong tac Quin ly diéu hanh

- Thuyc hién nghiém tuc cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri cong ty trong cong tac
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc tién hanh ra soat, kién toan bd may to chirc quan 1y tai cac phong ban cho phu
hop véi tinh hinh thyc té Cong ty.

- Khong ngimg ting cudng cong tac quan 1y von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két
thong qua viéc ctr, b tri nguoi dai dién cia minh tham gia vao Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh tai cac don vi.

- Tham muu, giup viéc Hoi d@)ng quan tri trong viéc thoai von hodc tiép tuc dau tu von
vao cac Cong ty con, cong ty lién két mot cach co hiéu qua.

1.3. Cong tac Kinh té - Ké hoach

- Thyc hién ddy du cac quy dinh, huéng din cia Nha nude trong cong tac dau tu xay
dung co ban.

- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh gén v6i1 dinh hudng dau tu, tién do trién khai
thuc hién du 4n dau tu va phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Cong tac tham tra, thanh quyét toan cong trinh thyc hién theo dung quy dinh cua Nha
nudc va cac van ban huéng dan thi hanh.

1.4. Cong tac Tai chinh ké toan

- Cong tac tai chinh ké toan luén dam bao cac nguyén tic cua ché do tai chinh ké toan
hién hanh theo céc quy dinh ciia Nha nudce.

- Chii trong va duy tri tot cong tac 1ap ké hoach tai chinh ngan, trung va dai han dé dam
bao nhu cau von cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phéi hop véi cac phong ban, cac Cong ty con, Cong ty lién két trong cong tac tai chinh
ké toan, kiém tra dinh ky, dot xuat dam bao hoat dong va thanh quyét toan cac du an dau tu
dung trinh ty thu tuc va cac quy dinh vé ké toan.

- Tiang cudng cong tic quan tri riii ro tai chinh va thyc hanh tiét kiém trong moi hoat
dong san xuét kinh doanh, ting loi nhuin cho Cong ty.

1.5. Cong tic quén ly Lao dong tién lwong

- Thuyc hién day du cac ché do bao hiém (Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thit
nghiép) va cac ché do khac dbi v6i nguoi lao dong. Tién lwong ciia can bd cong nhan vién
trong don vi dugc trd trén nguyén tac khoi lugng, chit lugng va hi€u qua cong viéc clua
ting ¢4 nhan, dam bao tuan thu theo quy dinh ctia Nha nudc, theo ding quy ché tra luong,
tra thuong cta Cong ty, hang thang thanh toan lwong cho ngudi lao dong day du va dung
ky.

- Thuodng xuyén quan tdm tao diéu kién cham lo doi séng vat chit va tinh than cua ngudi
lao dong nhu t6 chirc kham stc khoe dinh ky, giup d& cac gia dinh c¢6 hoan canh kho
khan...

1.6. Cong tic Pang, To chirc Poan thé va Cac cong tac khac



- Bén canh nhitng hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty con chu trong dén sinh hoat
chinh tri, thudng xuyén phd bién quan triét duong 16i chinh sach ctia Dang, phéap luat cta
Nha nudc to1 ting Dang vién va can b cong nhan vién.

- Hoat dong cua t6 chirc cong doan dugc duy tri thuong xuyén. Céng doan t6 chirc tot
cac dot tham quan, nghi mat, v.v... tao tinh than phan khoi va tin tudng ctia toan thé can bo
cong nhan vién trong Cong ty.

- Cac hoat dong ky niém céc ngay Qudc té Phu nir 8/3 va ngay thanh 1ap Hoi lién hiép
Phu nitr Viét nam 20/10 da dugc lanh dao quan tdm tao diéu kién, hd trg kinh phi, thoi gian
dé toan bo CBCNV tham gia ddy du. Cong ty di ting qua cho cac chau thiéu nién nhi dong
nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6; ting qua cho cdc can bd céng nhan vién nhén dip sinh
nhat.

2. Tinh hinh thwe hién cac dy 4n dau tu cia Cong ty

2.1. Du 4n T6 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin hd ¢ cAu Vinh Tuy
(Giai doan 1)

Tinh trang du an: Dy 4n da hoan thanh cong tac ban giao cho khach hang dua vao su
dung 6n dinh. Trong nim 2022, Cong ty tiép tuc quan 1y, kinh doanh va khai thac cac dién
tich van phong, khu dich vu va chd db xe tai du an.

2.2. Dy 4n T6 hop Trung tim Thuwong mai, Vin phong va Cin h$ & ciu Vinh Tuy
(Giai doan 2)

Tinh trang dy 4n: Dy 4n da dugc So Xay dung cép phép xay dyung cong trinh (giai
doan2). Trong thoi gian téi, Cong ty s& tiép tuc thuc hién cong tac tinh toan tién sir dung
dat (nop bo sung), thi cong xay dung cong trinh va ban hang.

2.3. D an Khu biét thw, nha nghi cudi tuin va du lich sinh thai Thanh Xuén

Tinh trang dy a4n: Dy 4n da dugc UBND tinh Vinh Phac phé duyét nhi€ém vu quy
hoach va d6 an quy hoach 1/500. Cong ty dang tich cuc phdi hgp véi Cong ty CO phan
Green Town Vi¢t Nam hoan thanh tha tuc phé duyét diéu chinh chu truong dau tu, thiét ké
co s& va chuén bi khéi cong xy dung cong trinh.

2.4. Dy 4n Ch¢ Xuan La

Tinh trang dy 4n: Cong ty dang lién hé véi UBND Thanh phé va cic s nganh dé xéac
dinh cac khoan nghia vu tai chinh cho dy 4n. Trong thoi gian tdi, Cong ty sé& tiép tuc thuc
hién céc cong tac chuan bi dau tu tiép theo dé tién hanh khoi cong xay dung.

2.5. Dy an T6 hop Trung tAim Thwong mai, Vin phong va nha & Sao Mai

Tinh trang dy 4n: Cong ty dang phéi hop voi Cong ty CO phan San Xuat va Thuong
mai Sao Mai lam viéc vé1i UBND Thanh phé Ha Noi diéu chinh cuc bo chitc nang st dung
dat tir dat Cong nghiép sang dat hdn hop c6 nha . Trong thdi gian téi, Hai bén sé tiép tuc
trién khai cac budc tiép theo cua du an dé tién hanh khéi cong xay dung Cong trinh.

2.6. Du an cdi tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2



Tinh trang du an: Cong ty dang lam viéc voi S¢ Xay dung dang ky lam chu dau tu thuc
hién dy &n theo quy dinh.
2.7. Dy 4n cai tao chung cu cii 135 Nguyén Vin Cir, Long Bién

Tinh trang dy an: Cong ty dang lam viéc vo1 UBND quan Long Bién, S& Quy hoach
Kién tric hoan thanh thi tyc diéu chinh quy hoach dy an. Trong thoi gian téi, Cong ty s&

hoan tat cac cong tac chuan bi dau tu tiép theo dé khoi cong xay dung cong trinh.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
Trong nam 2022, ngudn thu ciia Cong ty du kién tir ban can ho Khéi nha hdn hop -
Dy 4n T6 hop trung tim thuong mai, vin phong va cin ho ¢ Vinh Tuy (giai doan 2);
chuyén nhuong mot phﬁn dién tich kinh doanh; kinh doanh, khai thac cac dién tich dich vu
thuong mai, dién tich d6 xe 6 0 va cac dién tich khac Cong ty nim gitt tai cac Toa nha. Do

d6, cac chi tiéu ké hoach dy kién nam 2022, cu thé nhu sau:

Thurc hién K¢é hoach
STT Noi dung bVT
2021 2022

1. | Tong doanh thu Ty dong 25,414 15,011
2. | Loi nhuén trude thué Ty dong 15,703 1,951

3. | Thué TNDN Ty dong 2,307 0,390
4. | Loi nhuan sau thué Ty d@)ng 13,396 1,561

5. | Ty 1é chia co tuc % 5 -

6. | Lao dong binh quan Nguoi 27 30

7. | Tién luong binh quén / thang Triéu dong 16 16

2. Céc giai phap to chirc thye hién

Niam 2022, thi truong bat dong san dugce du bao bude vao chu ky phat trién méi khi
dich bénh Covid-19 dan duoc kiém soat, Nha nuée ban hanh mét loat chinh sach méi truc
tiép hd tro thi truong. Pé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh Pai hoi
dong c6 dong giao pho, Ban lanh dao cong ty s& tap trung moi ngudn lyc, thyc hién dong
bd cac giai phap, cu thé nhu sau:

- Pay nhanh cong tac tinh toan tién st dung dit Khdi nha hdn hop - du 4n to hop
trung tdm thwong mai, van phong va cin hd & cau Vinh Tuy (Giai doan 2), thi cong xay
dung cong trinh va ban hang trong Quy I11/2022.

- Hoan thanh thi tuc phap 1y dyu an dau tw Dy 4n Cho Xuén La trong nim 2022.

- Hoan thanh tha tyc phé duyét quy hoach Du an céi tao xay dung lai nha chung cu tai
135 Nguyén Vin Ctr, quan Long Bién, Ha Noi.



- Phéi hop véi Cong ty CH phi‘m Green Town Viét Nam hoan thanh thid tuc phé duyét
diéu chinh quyét dinh chu truong ddu tw, thiét ké co s& va khéi cong xdy dung du an Khu
biét thyr, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuan.

- Phbi hop vé6i Cong ty C8 phan San xuét va Thuong mai Sao Mai thuc hién cong tic
chuén bj ddu tu di an Khu nha & Quéd Ha; Dy 4n T6 hop Trung tdm Thuong mai, Vin phong
va nha & Sao Mai.

- Tiép tuc thuc hién viéc thoi vén tai cac Cong ty lién két theo quyét dinh cia Hoi

déng quan tri.

- Ting cudng hoat dong quan ly vén déu tu cua Codng ty tai cidc doanh nghiép khéc.

- Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac du 4n kinh doanh bét dong san trén toan qubc;
cac Dy 4n nha & x4 hoi, tai dinh cu trén dia ban Thanh phd Ha Néi.

- Khai théc triét d& cac dién tich dich vu thuvong mai, dién tich @6 xe 6 to va céc dién
tich khac Cong ty ndm gitt tai cac Toa nha nhim t6i da héa ngudn thu cho Cong ty.

- Cht trong dao tao va duy tri ngudn nhén luc dé dap ting nhu ciu hoat dong san xuét
kinh doanh cta Céng ty.

- Tép trung x4y dung thuong hiéu INCOMEX, quang b4 san phidm va hinh 4nh cta
cong ty.

- Phén du hoan thanh va hoan thanh vugt mtc céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh ctia H6i dong quan tri dé ra trong giai doan ndm 2021-2025.

Trén day 1a Bao céo két quéa hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2021 va Ké hoach

san xuat kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty Cé phin Xy dung Séng Héng. Kinh trinh Hoi
dbng quén tri xem xét trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua.
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‘WSI(/i/M1 giri: Pai hoi dong cb doéng Cong ty C6 phan Xay dung Song Hona

BAO CAO BAN KIEM SOAT

- Can ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta nuédce Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam; . )

- Cén cir chiic ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soét dliqc quy dinh tai Pidu 1& t chic va
hoat déng ctia Céng ty C6 phan Xay dung S6ng Hong;

- Cén ctr Béo céo tai chinh 18p ngay 31/3/2021 cia Céng ty C6 phin Xay dung Song
Héng;

- Céin ¢t tinh hinh thue t& hoat dong ndm 2021 cia Cong ty.

Thay mat Ban kiém sodt, T6i xin b4o cdo két qua hoat dong va két qua thdm tra nam 2021
cua Cong ty nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Trong nim qua Ban kiém so4t d4 tién hanh hoat dong kiém tra, giam st theo ding quyén
han, nhiém vu dugc quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Piéu 18 va Quy ché t§ chiic cia Cong
ty. Ban kiém soét da lap ké hoach, x4y dung chwong trinh céng tic va phin cong nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién, trién khai kiém tra gidm sat thudng xuyén moi hoat dong cua Coéng
ty. Dinh ky tién hanh kiém tra truc tiép cu thé:

- Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia F16i ddng quan trj va
Ban Gidm dbc Céng ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mitc d6 cén trong trong cbng tac ké
toan, théng k& va 1ap Bao céo tai chinh. Xem xét Bdo céo tai chinh 06 thang va Béo céo tai
chinh ndm 2021 cta Céng ty da duge kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém todn va Thim dinh
gid Viét Nam (AVA).

- Kiém tra qua trinh thyc hién cac Nghi quyét ciia Dai h6i ddng ¢b dong nim 2021.

IL. KET QUA THAM TRA.

Ban Kiém soét théng nhét véi néi dung cua Béo cdo tai chinh nim 2021 d4 dugc Ban
Gidm dbc va Phong Tai chinh K& toén lap va duge Cong ty TNHH Kidm toan va Thim dinh
gi4 Viét Nam kiém todn. Bdo cdo tai chinh tong hop da phan anh trung thuc va hop 1y, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két
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qua kinh doanh va cdc ludng luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cuing ngay, phi
hop véi chudn muc va ché d6 ké toan Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viéc l4p va trinh bay béo céo tai chinh.

Céc chi tiéu co ban thuc hién trong nim 2021 theo bao cao tai chinh nhu sau:

1. Vé két qua kinh doanh:

o » Ty 1€ % thue
. , Keé hoach Thuc hién N
Stt | Noi dung bVT hién/ ké
2021 2021
hoach
1. | Tong doanh thu Ty dong 27,964 25,414 90,88%
2. | Loinhuan trude thué | Ty dong 17477 15,703 89,85%
3. | Thué TNDN Ty dong 3,495 2,307 66,01%
4. | Loi nhugn sau thué Ty déng 13,982 13,396 95,81% |

Nim 2021, Mic du chiu anh huéng 16n cia dich bénh covid-19, Cong ty da phén d4u va
nd luc dat dugc cée chi tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:
s Téng doanh thu ciia Céng ty 1a 25,414 ty ddng, dat 90,88% so v6i ké hoach nim da
duoc Dai hoi dong cd déng théng nhét théng qua.
- Téng loi nhuan sau thué 1a 13,396 ty ddng, dat 95,81% so v6i ké hoach nam da dugce
Dai hoi dong cb dong thong nhit thong qua.

2. Vé tai san ciia Cong ty: Theo bang can d6i k& toan tong hop ngay 31/12/2021 cia
Cong ty nhu sau:

y Ty

TAI SAN Pon vi tinh 31/12/2021 01/01/2021
A. Tai san ngin han Ty dong 91,427 159,369
B. Tai san dai han Ty dong 208,649 179,516
Téng tai san Ty dong 300,077 338,885
NGUON VON 31/12/2021 01/01/2021
C. No phai tra Ty dong 15,953 57,708
D. Vén cht sé hitu Ty dong 284,123 281,177
Téng nguon von Ty ddng 300,077 338,885
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Nhén xét:

- Viéc lap bao cao quyét toan tai chinh ctia Céng ty tudn thu ding chudn muc ké toan Viét
Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viée lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hién
hanh.

- Tdng tai san va tong ngudn von ciia Cong ty dén ngay 31/12/2021 14 300,077

ty dong, dat 88,55% so vdi dau ky béo cdo, trong do:

v Tai san ngin han dat 57,37% so véi dau ky.

v Tai san dai han dat 116,23% so véi dau ky.

v No phai tri dat 27,64% so véi dau ky.

v’ Vén chu so hitu dat 101,05% so vé&i dau ky.

3. Vén chit s& hitu: V6n chii s& hitu ciia Cong ty dén ngay 31/12/2021 1 284,123 ty
ddng, trong d6 Vén diéu 18 12 200 ty dong.

[II. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT VA BAN GIAM POC CONG TY.

- Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty diéu hanh hoat dong tuén thi ddy du céc quy
dinh cta phép luét, thuc hién nghiém tic Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi déng qudn tri da t§ chitc nhiéu cude hop trong nim 2021 va di ban hanh cac Nghi
Quyét, Quyét dinh kip thoi chi dao diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh.

- B4o céo két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri, B4o cdo Két qua san xuét kinh doanh
ctia Ban Gidm dée trinh trrée Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién 2022 da phan anh dung thyc

(& cong tac quan ly, dieu hanh tai Cong ty.

. Trén day I3 bao cdo tong két cong tac nim 2021 ctia Ban kiém sodt Cong ty cb phin Xay a\
dung Séng Hong, trinh Pai hoi dbng cd dong thudng nién xem xét thong qua. (\
| s
Chtic Pai hi thanh cong t6t dep. ;/
Noi nhin: T/M. BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong co dong; TRUGNG BAN
- Luuw:TCHC/CT.
.‘. "_?"
Mai Hong Linh



& CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
g XAY DUNG SONG HONG Déc ldp - Tu do - Hanh phic

5: 40 -H .
30 T Ha Néi, ngay E"‘Uhdng “ndim 2022
TO TRINH

Vé viée: Phwong 4n st dung loi nhufin nim 2021

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong thudng nién
Céng ty Cd phin Xay dung Séng Hong nam 2022
Can cir Luat Doanh nghiép 2020,
Can cir Didu 16 T4 chiic va hoat dong Cong ty C4 phin X4y dung Séng Hong;
Can cit B4o c4o tai chinh nim 2021 di duoc kiém toan.
Hbi ddng quén tri Cong ty Cb phén Xay dung Song Hong kinh trinh Dai hoi déng

cd dong thong qua Phuong 4n st dung loi nhudn ndm 2021 nhu sau:

Pon vi: dong.

STT il e L i Chi it Sos ot o  Nam2021
1 | Loi nhuén sau thué chwa phén b 13.396.177.248
2 | Trich quy 2.679.235.449
- | Quy dau tu phat trién 10% 1.339.617.725
- | Qu¥ khen thudng 5% 669.808.862
- | Quy phuc loi 5% 669.808.862
3 | Tién thu laoc HPQT, BKS 432.000.000
4 | Loi nhuén con lai chua phén phdi: 1- (2 +3) 10.284.941.799
5 | Chia cb tire nim 2021 8.786.000.000
T§ 1§ chia cb tic 5%
Kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng phé duyét .. _
Noi nhin: A : )
- Nhu trén; 4

- Liru: TCHC/CT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Péc lap - Tw do - Hanh phiie

Sé: 4 /TTr-HPQT

Ha Ngi, ngéy Athdng “ ném 2022

TO TRINH
V& viée: Mikc thit lao HDQT, BKS nim 2022

Kinh guri: Dai hoi ddng cb dong thudng nién
Céng ty Cb phan Xay dung Séng Hong nam 2022

Cin cir Luit Doanh nghiép 2020;

Cin ¢t Diéu 1& TS chiic va hoat dong Cong ty Cb phan X4y dung Séng Héng;

Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phan Xa}? dung Séng Hong kinh trinh Pai hdi déng
c6 déng théng qua muirc thu lao HDQT, BKS ndm 2022 nhu sau:

: S6 Miic thi lao § Téng mic thu
TT Chire vu A i ... | Thang b

ngudi | (d/thang/nguoi) lao ndm 2022 (d)
1 | Hoi dong quan tri 5 360.000.000
a | Cht tich HDQT 1 10.000.000 | 12 120.000.000
b | Céac thanh vién khac 4 5.000.000 | 12 240.000.000
2 | Ban kiém sot 3 132.000.000
a | Truéng ban kiém soét 1 5.000.000 | 12 60.000.000
b | Céac thanh vién khéc 2 3.000.000 | 12 72.000.000
3 | Tong cong 492.000.000

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng phé duyét.

Noi nhin: h TM. HOI PONG QUAN TRI/

- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: TCHC/CT. '
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Péc lip - Tw do - Hanh phiic

86: 4.1 /TTr-HDQT .
Ha Noi, ngay 04 thing 4 ndm 2022
TO TRINH

Vé viée: Lua chon Cong ty kiém todn

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thudomg nién
Cong ty Cd phén X4y dung Song Hdng nam 2022

Tréan trong kinh trinh Pai hoi:
Can ctr Luét Doanh nghiép 2020,
Ciin ot Didu 16 T chire va hoat dong Cong ty C4 phin Xay dung Song Hong;

Hoi ddng quan tri Cong ty C phin X4y dung Séng Hong kinh trinh Dai hoi déng
c¢b déng théng qua viéc lya chon Cong ty TNHH kiém todn va thim dinh gia Viét

Nam kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng phé duyét.
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Noi nhiin:
- Nhu trén;
- Luu: TCHC/CT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Péec lip - Tu do - Hanh phiic

£ fed

: [TTr- ' :
S6: 45 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay U1 thdng “ ndm 2022
TO TRINH

Vé viée: To chire chuan bi Pai h¢i dong cd dong

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thudng nién
Cong ty Cb phan X4y dung Song Hbéng nam 2022

Can c&r Luét Doanh nghiép 2020;

Cin ot Pidu 18 T4 chirc va hoat dong Cong ty C6 phin X4y dung Séng Hong;

S6 luong cb dong cia Cong ty Cb phan Xay dung Song Héng trong cic nim qua
luén trong khoang tir 1.000 dén 3.000 cb déng. Nhim gidm bét chi phi tuong dbi 1ém
dé thuc hién viée giri thu moi va cac thong tin lién quan dén PHPCP thudng nién cho
timg ¢b déng nhu da timg lam truée ddy, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xay
dung Song Hong kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua viée G thu moi va tai
lidu cho cb déng tham du dai hoi theo céch thire sau:

Thu mdi du hop PHCP duge ding tai trén mét bao Trung wong va mét bao Dia
phuong 03 ky lién tiép

Tai lidu lién quan dén DICD sé ding tai trén website clia cong ty toi thiéu 10
ngay trude ngady dién ra dai hoi. Cac tai liéu nay cling s& duge gli truc tiép dén cb
déng khi cb dong dén tham du dai hoi.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong phé duyét.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu; TCHC/CT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Péc lap - Tu do - Hanh phic
$6: 44 /TT-HPQT

Hé Néi, ngay U thang “t nam 2022

TO TRINH
V2 viéc Phé chudn viéc HPQT biu thay thé thanh vién HDQT

Kinh giti: DAl HOI DONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG NAM 2022

Trén trong kinh trinh Pai hoi:

- Can cr Ludt Doanh nghiép 2020,

- Can ctr Diéu 1& T6 chirc va hoat dong Cong ty Cb phan Xay dung Séng Hong;
- Cain ¢t K& hoach chuén bi PHPCD thudng nién 2022 cia HDQT Céng ty Co

phén Xay dung Séng Hong;
_ Cén ofr Quyét dinh sé 18/QD-HPQT ngay 19/11/2021 ctia Hoi dong quén tri

vé viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri doi vai Ong Vo Ngoc

Hung;
- Céin ot Quyét dinh s6 04/QD-HPQT ngay 04/4/2022 cta Hoi dong quin tri v

viéc bo nhiém thanh vién Hoi dong quan tri.

1

Hb6i dong quan tri Cong ty C6 phan Xy dung Séng Hong kinh trinh Pai hoi
déng cb dong vé viéc phé chudn viéc HPQT mién nhiém va bau thay thé thanh vién
Hbi déng Quan tri cta cdng ty nhu sau:

Nam 2021, Hoi ddng Quan trj ctia Cong ty cd phan Xy dung Song Héng

nhiém ky 2021-2026 gdm c6 05 thanh vién:

- Ong Pham Hung - Chi tich HDQT

- Ba Néng Thi Thu Trang - Thanh vién HDQT
- Ong Trir Hoai Nam - Thanh vién HDQT

- Ong Pham Quang Huy - Thanh vién HDQT

- Ong V& Ngoc Hung - Thanh vién HDQT

Do dng V& Ngoc Hung ¢6 don xin tir chic thanh vién HDQT gii dén tru s&
Cong ty nén ngay 19/11/2021, HPQT da hop va quyét dinh mién nhiém tu cach
thanh vién Hoi ddng quan tri d6i v6i ong V& Ngoc Hing (Quyét dinh s6 18/QB-
HDPQT ngay 19/11/2021).
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Ngay 04/4/2022, HDQT Cong ty cb phan Xay dung Song Hdng da hop va bau
Ba Pham Quynh Trang - Téng Giam dbc, lam thanh vién Hoi dong quan tri thay
thé 6ng V& Ngoc Hung (Quyét dinh s6 04 /QD-HPQT ngay 04/4/2022).

Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phin Xay dung Séng Hong kinh trinh va dé nghi
Dai héi thong qua.
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu; TCHC/CT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 45 /TTr-HDQT

Ha Néi, ngay Utthdng “t ndm 2022

TO TRINH
V& viée Dy 4n t6 hop Trung tAm thuong mai, Vin phong va Can h¢ & cau Vinh Tuy giai
doan II; Du 4n Trung tAm thuong mai, cho, siéu thi va van phong cho thué Xuén La; Du
an cai tao xy dung lai nha chung cu tai 135 Nguyén Vin Cir, quan Long Bién, Ha Noi;

Kinh gtri: Dai hoi ddng cb déng thudng nién
Céng ty Co phan Xéy dung Song Hong nim 2022

Trén trong kinh trinh Pai héi:
- Cén ctr vao Ludt Doanh nghiép ndm 2020;

- Cin cir vao Piéu 1 T6 chirc va hoat dong Cong ty Cb phan Xay dung Séng Héng;

1. Péi v6i Dy an td hop Trung tdm thuong mai, Van phong va Cin ho & cau
Vinh Tuy giai doan II: Cén ¢t tinh hinh thi trudmg Bét déng san, HDQT Cong ty
kinh trinh Pai hoi théng qua viée ty quyén cho HPQT chii déng didu hanh viée
trién khai, hop téc trién khai du 4n, chi dong quyét dinh ngudn vén va co cdu
vén tham gia du 4n dam bao diéu kién tdt nhat dbi véi hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty.

2. Bbi vai Du 4n Trung tAm thuong mai, cho, siéu thi va van phong cho thué
Xuan La: Uy quyén cho HPQT chi déng diéu hanh va quyét dinh déi vai viéc
trién khal, hop tac, chuyén nhugng mét phé‘m hoic toan bd du 4n, dam bao didu
kién tét nhét dbi voi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3. Du 4n cai tao x4y dung lai nha chung cu tai 135 Nguyén Vin Cir, quén
Long Bién, Ha Noi. Uy quyén cho HPQT chi déng quyét dinh va diéu hanh
nghién ciru chuén bi dau tu du an.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét.
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: TCHC/CT.




. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
| XAY DUNG SONG HONG Doc lap - Tu do - Hanh phic
$6: 45" TTr-HDQT

Ha Néi, ngay 04 thang “ nam 2022
TO TRINH
V& viée chit trwong tiép tuc tim kiém, phat trién mai cac du 4n kinh doanh bit déng san trén
toan quéc, trong do cé bét dong san du lich, nghi dudng; Cac du 4n cai tao nha chung cu cii

trén dia ban thanh phd Ha Noi; Nghién ctru viée ban cb phiéu quy cong ty dang nim gir;

Nghién ctru cdc phuong 4n tai chinh d€ nang cao hiéu qua str dung ngudn von cua Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thudng nién

Cong ty Cb phan Xay dung Soéng Hbéng nim 2022

Tréan trong kinh trinh Dai hoi:
- Can ct vao Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Ciin ot vao Didu 18 T4 chiie vé hoat dong Cong ty C6 phén Xay dung Séng Hong;

1. V& viéc cha truong tiép tuc tim kiém, phat trién méi cdc du 4n kinh doanh bét
dong san trén toan qube, trong d6 cé bét dong san du lich, nghi dudng; Céc du 4n cai tao
nha chung cu cii trén dia ban thanh phb Ha Noi (Trong d6 c6 du én cai tao khu B Kim
Lién). Uy quyén cho HDQT chu déng quyét dinh cin ctt tinh hinh thue t€ va hoat dong
SXKD cua Cong ty.

2. Nghién ciru viée ban c¢b phiéu quy cong ty dang nim giit (2.428.000 ¢b phiéu). Uy
quyén cho HPQT cht dong quyét dinh cin cl tinh hinh thuc té va yéu ciu hoat dong
SXKD cua Cong ty.

. 3. Nghién ctru cac phuong an tai chinh dé néng cao hiéu qua st dung ngudn vén ciia
5 Céng ty. Uy quyén cho HPQT cht dong quyét dinh can ctr tinh hinh thyuc té va yéu ciu
| hoat déng SXKD cua Cong ty.

| Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét.

' Noi nhin: A NG QUAN TRI /Z o
' - Nhu trén; ¥ e
- Liruz TCHC/CT.
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