
ToNG cONc rY IAP MAY vIET NAM-crcP
cdNc rv c6 PSAN LTLAMA 69-1

S6:ZNQ-DIIDCD

ceNG HoA xA ugl cHU NGHia. vtf
DQc l$P - Tqr do - fl4nh Phric

Bdc l,{inh, ngdy 21 thang 04

NGHI QUYITT
DAI HOI OoNC C6 O6N.C TTTUONG NIEN NAM 2022

c6Nc rY co PHAN LTLAMA 69-1

. Cdn cti Luqt Doanh nghiQp sa sg/zoz1/?H14, ngdy 17/06/2020;

- Cdn a} Luqt Chtimg khodn sa lo/zoo6/QHt l, ngdy 29/6/2006;

- Cdn cti Diiu tQ Cdng ty co phdn LILAMA 69-1;

- Cdn c* BiAn Uan Dii h1i dins cii dAng thadng niAn ndm 2022 cila

cAphdnLILAIIAOg-ttOch*cngay21thdng04ndm2022;
- cdn cth Bian bdn kiam plrie" th6ng qua cdc quya dinh tqi Dqi h1i

d6ng thadng nian ndm 2022 cfia c6ng ty c6 phdn LILAMA 69-l ngay 21 t

ndm 2022.

Dai hoi d6ng co d6ng thuong nien n6m 2022 cria c6ng ty c6 phAn LI

6g-1 duqc t6 chfc vdo ngdy 21 th6ng04 n6m 2.022 vo\ 23 cO d6ng vd ngur

UV qry0, dU hgp, dai diqn cho 5'926766 c0 phAn tuong duong 78'2310 t6n

;n6;;; ,"rd,, uiAr'q"yct d6 thao tu6n vd bieu quyet th6ng qua c6c Didu sau

Di6u 1: Th6ng qua 86o c6o ho4t dong nim 202t, phuong huong nhiqm

iOZi rtunOi IOng qu6n tri C0ng ty cO phAn LILAMA 69-r'

Didu 2: Th6ng qua 86o c6o cria Ban di6u hdnh vC tet qu6 SXKn, dAu tu nE

vd phucrng hu6ng, nhiQm vg SXKD, dAu tu ndm2022 cta COng ty nhu sau:

1. K\t qud hoqt it\ng SXI{D, etiiu tw ndm 2021

,AMA
i dugc

ISOCO

oay:

Thr;c hiQn

N[m 2021

NQp ngan s6ch NN (s6

phii nQp)
213,82

TOng qu! tiOn luong

69
couc
cci Pt

tj, 19 %
TI{/K[ITT ChitiOu

Dom t
tinh

K6 ho4ch
NIm 2021

6s0 664,73 t02.26
I Doanh thu Tt rt6ns

2,0 3,05 152,65
2 iqi nhu0n trudc thu6 Tf d6ng

8,8 15,91 180,89
J T! d6ng

225 95,03
4 Tj'd6ng

0,0 0,0
5 DAu tu ph6t tri,5n Tj'ddng 10

6 rt' tc ciiia c6 trlc Yo 0,0 0,0 0,0
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2. Irc hoqch sdn xudt kinh dounh, rliiu tw phdt tri€n ndm 2022

TT Chi tiOu

f\^onh fh

Don vitinh
K6 tu
Nim l

lch
022

Ti'd6ng 65
1

Tj'd6ng 3,
2 Lqi nhuQn tru6c thu6
a
J

T!'dOng 13 5

4 T5;e q"YlGn luong Ti d6ng )<

5 ffi Ty dOng I
6 T1? lE chia cO tirc % 0,

Eidu 3: Thong qua 860 c6o tdi chinh ndm2021dd dugc kiem to6n'

1. Tdi sdn - NguilnviSn

oor*.i tint I -!0 
tE

STT Chi ti0u
DOng 8t5.4L1.29 7.276

I T6NC TAI SAN
DOng 7r7.593.83 t.550

1 TAi sAn nsdn han
D6ng 97.817.4( r.726

2 Tdi s6n dii h4n
D0ng 815.411.21 7.276II r6ruc NGIION VON

Nq phii tr6
\/An chir sri hiru

DOng 667.826.31 8.748
i

DOng 147.584.91 8.528
2

)K6 oui hoat ddns sdn xudt kinh doanh ndm 2021

Chi tiOu Eon vitinh s6 ti( n
STT

D6ng 664.73r.1 0.268
1 I-loanh thu b6n hdne vd cung c0p dlch v1t

D0ng 3.053.3 I .815
2 T6ns lcvi nhuAn k0 to6n truoc thuO

D6ng 37r.966 518a
J Lqi nhufln sau thuO TNDN

u namndm202l, Phuong hucrng vd nhiQnt

q
TY
Au

" $9,

_-1,. .i-.

Diiiu 4: Th6ng qua 86o c6o hoat dQng ndm202l' phuonl

2022 cinBan kii5m so6t COng ty c6 phAn LILAMA 69-l '2022 ciaBan kiOm soat UOng ty co pran LrLrrrvn u7

EiGiu 5: Th6ng qua mrlc chi tri ti6n luong, thir lao cho c6c thdnh vi6n H6i dong

;;;;i, itr, [rai, so6t, Ban Tdng Gi6m ddc, Thu k]' Hoi dong quin tri nitm202t

ua pf,u*g 5n chi tri thu lao, ti6n luong nim2022 nhu sau:

- phc ouvqt quy ti6n iuong, thir lao thyc hiQn ndm 2021 cua HQi d6ng qu6n

tri, Ban ki6m *ar,'eun T6ng Cia.n d6c, Thu lry Hoi d6ng qu6n tri ndm 
"202t 

v6\

t6ng s6 tiAn ld: 2.806.303.000 tl6ng'

- phC duyQt k€ hoach tien lucrng, thir lao ndm2022 cua Hqi Udi*^ ql?n^"i'

Ban ki6m so6t, Ban T6ng Gi6m d6c, Thu lry HOi d6ng qu6n tri nim2022 v6i t6ng

sO tiCn dp ki€n lir:2.773.888'000 dting'

Didiu 6: Th6ng qua vlr uy quy6n cho Hqi d6ng qu6n tri C6ng ty cO phAn L'ILAMA

69-1 lUa chgn 01 trong 03 C6ng ty ki6m to6n dugc chdp thupn thr,rc hiQn kii5m to6n

cho ndm tdi chinh 2022, nhu sau:
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COng ty TNHH ki6m to6n vi th6m dinh gi6 ViQt Nam (AVA)
C6ng ty TNHH Hdng Ki0m to6n AASC

Cdng ty TNHH Hdng ki6m to6n vd Dinh gi6 ATC

Diiju 7: Th6ng qua viQc mi6n nhiqm chric danh Thdnh vi6n H6i d6ng q

c6ng ty .6 phan LILAMA 59-1 nhiem k, 2021 - 2026 aoi voi 6ng Ngu

Det theo nguyQn vQng c6 nh6n.

Didu 8: Thong qua viQc mi6n nhiQm chrlc danh Thdnh vi€n Ban kiOm so6t C

c6 phAn LILAMA 69-1 nhiem ky 2O2l -2026 AOi vOi 6ng NgO Minh Tdm

nhiQm vp mdi.

Ei0u 9: BAu b6 sung 01 Thdnh viOn Hqi d6ng qu6n tr! Cong ty nhiQm k!
2026,ld 6ng NgO Minh T6m, sinh ngiy:15llll7g75, ngh6 nghiQp: cri r

to6n.

Didu 10: BAu bO sung 01 Thdnh vien Ban ki€m so6t COng ty, nhiQm kj'

2l26,ld 6ng Nguy|n Vdn D4t; sinh ngdy: 0710211974; ngh€ nghiQp: Crl r

to6n.

Tai phi6n hgp ngdy 2110412022 crtaBan ki0m so6t, Ban kiOm so6t c6nl

b6u ong Nguy6n Vdn D4t gif chuc danh Tru&ng ban ki6m so6t C6ng ty nhi

202r - 2026,

Di6u 11: Tri€n khai thgc hiQn Nghi quy€t.

l. Nghi quyet ndy c6 hieu IUc tC ttr ngiry 211412022'

2. Cdcthenh vien UQi dong quan tri, Ban Kiem so6t, Ban Di€u hanh

nhiEm chi d?o tri6n khai thuc hion Nghi quyot ndy theo chric n6ng, nh

quy0n hpn cua minh phu hqp vdi quy dinh cua ph6p luat Y.'-''.tll: :U'*
dO.,g q.rao tri co tr6ch nhigm b5o c6o k6t qu6 thgc hiQn tdi Eai hQi d6ng

tpi phiOn hqp thuong ni0n ndm2023.

Noi nhin:
- Quj c6 <l6ng (qua Website C6ng tY);

- UBCKNN, SGDCK HdN0i;
- r6ng cdng ty LhP mbY ViQt Nam (b/c);

- C6c'thinh viOn HDQT;
- Ban kiAm so6t;

- Luu: HDQT.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM.CTCP

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

TOn doanh nghiQp:

Dia chi:

Gi6y chung nhQn ddng

ki kinh doanh d6ng

ky doanh nghiQP:

Thoi gian hqP:

Efa diOm heP:

Chuong trirrh vd nQi

dung dai hQri:

s6 oai bi6u tham du:

Chtr tsa dai hOi:

Thu ky dai hOi:

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA
DQc lOp - Tq do - Hanh Ph

Bdc Ninh, ngdy 2l thdng 04

BION BAN
Dai hQi tl6ng.6 d6ng thudng niOn nim 2022

C0ng ry C6 phAn LILAMA 69-1 (sau ddy gqi tat

tv)

s6 tz dudng L)' Thai T6, phuong su6i Hoa, th

BEc Ninh, tinh BAc Ninh

s6 zlooto2253, ding lry lAn dAu ngey 11/01

hj thay AOi tAn thtT ngdy 2711012016 do Phdng

kinh doanh - S0 K6 hopch DAu tu Bdc Ninh c6p'

e6t AAu lirc 08 gio 30 ngity 2t th6ng 04 ndm 2022

t<Ct thric hic 11 gio 00 ngity 2l thdng 04 ndm 20

HQi truong tAng 7 try so COng ty CO phdn LILA
(56 17 Auong L1r fnai T6, phulng SuOi Hoa, t

B6c Ninh, tinh B6c Ninh.

Theo Chucmg trinh Dai hQi CO d6ng thudng n

2022 dd dusc Dai hQi d6ng CO dOng thdng qua

liQu ctra Dai h0i).

T6ng sO cO d6ng tham dU ld 23 cd dOng vd ngudi

quyln dU hqp, dai dien. cho 5.926'766 cO phdr

idls6 % 6"gsi5 c0 phAn c6 quyOn bi6u quyOt

ty tham dg.

Ong Phpm Dinh San - Chri tich HQi dOng qu6n tri

Ong Vfi Xudn Godng - Thu ky Hgi d6ng qu6n tri

DION BIEN DAI HQI

I.THU TVC KIrAI MAC DA.I HQr

i. t* ra .fr.i, ti6n hdnh d6ng ky dpi biOu tham du Dai hQi'

2.6ngLC Viet BIc - Thenh vi€n HDQT, Chfi tich C6ng dodn c6ng ty,

BanT-6chtlcDaihQituy€nuotydo,gi6ithiQudaibieu.
3. Gi6i thiQu Eodn chri tich, Thu hf cua Eai hOi'

Dodn Chu tlch gdm 05 ngudi:

- Ong Pham Einh San - Chir tich HDQT, Chri tqa Dai h0i;

- Ong Cao Ddi - Ph6 Chri tich HDQT;

o;; il; rnc ricn - rhinh vi6n HDQT, T6ng ei6m d6c;

- 0rg Lc Viet Bac - Thlnh vi€n HDQT;

- Ong Nguy6n VEn D4t - Thdnh viOn HEQT'

, ddng

[ng ky

A 69-1

h pho

iOn ndm

theo tdi

dugc tiy

, chi6m

COng

C6ng

m?t
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Truong ban.

- 6"g Phqm HAu Vang - Ph6 Tru&ng phdng KTKT ldm Uy vi6n'-

- Org Nghi6m COng Nfi - Ph6 truong phong Vat il thi6t bi ldm Uy vi6n'

T!, tdn thdnh: 100i sO cO ph',n c6 quyin biAu.quyilt &t hop'

Tj, lQ khbng tdn thdnh: 0% s6 c6 phdn c6 quyin biAu quyAt d; hqp'

Thu hj Dai hQi: 6ng Vt XuAn Godng - Thu loi HDQT'

;: Or; Cao Ddi thiy mpt Ban T6 chfc th6ng qua chuong trinh Dpi hQi,

lim viQc cira Eai hQi.

5. Org Le ViQi BEc- Thdnh vi6n HDQT thay mflt Ban t6 chfc dQc To

Ban Ki0m Phi0u cua DPi hQi.

Ban Ki6m Phi6u gOm 03 ngudi:

- Ong Nguy6n Quang HuY - Ph6 Truong Phdng TO chrlc Hinh chi

f triiin khdc: Kh1ng c6

6. 6ng Nguy6n quan! Huy - Truong ban ki€m phi6u, th6ng b6o th6 le bi6

th6ng qua c6c quyet dinh tpi Dei hQi'

7. Ong NgO Minh Tdm - Tru6ng ban Ki6m so6t, trinh bdy b6o c6o thAm tra
..1, ! 4--.^.^ -,--. ^.,-,4- ;t-i rliAr

;ff;;;u*t'not' so co donfc6 mflt tryc tiep vd dusc try tuv€n dai dien

t?i D?i hOi dugc tO chuc ngdy h6m nay ld 23. ci dOng' S6 c6.UU,"g^nal O1 O

i.'uiiii'j.iffi, chi€m 7s.23%'t,ionsso co pr,An co quven biou quvct'

t6t ctt c6c c6 d6ng vd ngudi dai diQn dugc riy quyen hqp lQ c6 m{t
+l - r i+-'- +,- ^*^L f

h6i c6 d6ng thucrng niOriduqclO .ntt ngdy h6m nay d€u c6 du tu c6ch

Eai hOi._.--__.v6ikOtqu6n6utrOn,cdrrctquydilhtaiEi0utjst.u{o.".":l:shi

C6ng ry Ct;ha" LILAMA 69-1 c6 dri di6u kien A6 t6 chfc Dai hQi d6ng

thulng ni€n n[m 2021.

rr. cAc nAo cAo rRiNH BAY TAI D4l HQI

1. ong phpm Dinh san - chtr tich Hoi d6ng qu6n tri, thay mflt HQi d6ng

trinh bdy B6o c6o hopt dQng ndm 202L phuong hu6ng nhigm v9 n6m 2

HQi dOng quin tri
;.'O;ilr* ir,b rien - TOng Gi6m d6c, thay mflt Ban diAu hdnh trinh

cao k|t qu6 s6n xu6t kinh doanh, d6u tu ndm z02l; phuong huong nhiQm

2022.

Z. 1. Ket qud hoqt d|ng SXKD, diu tu ndm 2021:

quy6t

cdch

hqp le

cho

i Dai

mdu

2020,

d0ng

tri
22 cua

B6o

vg ndm

:,
lll
)Nc
iPt
\MI

'.lrH -

Thgc hiQn

N[m 202L

152,65
Lgi nhu4n trudc thuO

NOp t gan s6ch NN (sO

ph6i nQp)

Chi tiOu
Don t

tinh
K6 ho4ch
NIm 2021

Tj'19 %
TH/I(HTT

6s0 664,73 102,26
1 Doanh thu Ti'd6ne

2,0 3,05
2 Tj'd6ng

a T! d6ng 8,8 15,91

t-

180,89

4 T5"s q"YGr luL Tt dOne 225 213,82 95,03
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TT Chi ti€u
Don t
tinh

K5 ho4ch
Nim 2021

Thtyc hiQn

NIm 2021
9rc%
H/KH

5 DAu tu ph6t tri6n T! d6ng 10 0,0 0,0

6 Ti l9 chia c6 ttc % 0,0 0,0 0,0

2.2. Ke hogch sdn xudt kinh doanh, ddu tu ndm 2022:

TT Chi ti0u Don vitinh
N6
Nln

o4ch
2022

I Doanh thu Tj'd6ng i0

2 I--o, ntu6n trudc thu6 Tj'd6ng ,0

a
J N6.p"gart6.f,@ Tj,d6ng 1 ts

, 
)J

4 ffire Tl d6ne 34

5 5N tu ptrat tri6n Ti d6ng ,0

6 ri' tQ chia c6 ttlg % ,0

3. OngNgO Minh Tdm - Truong ban Ki6m so6t, thay m6,t Ban I(6m so6t

86o c6o ho?t dQng ndm 2021, phuong hudng, nhiem vp n6m 2022 c'ba

so6t.

4. Ong NguYEn VIn Eat - Thdnh vi6n

ndm202l dd dugc kiOm to6n.

HDQT, trinh bdY tom t6t b6o c6o

5. Ong Nguy$n V[n Eat - Thdnh vi6n HEQT, trinh bdy 86o c6o thgc hiEr

tidn l;on& if,t, tuo cho c6c thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri, Ban kigm so6t, B

giam d6cl Thu kf H6i d6ng quin tri nbm 2021vd phuong 6n chi tr6 thu

luong ndm 2022

z. o;g Ngo Minh T6m - Truong ban kiem so6t, trinh ory-t: trinh ,Y1^tnnt

kiom toan cr,o n[m tii chinh 2022,1pa chgn 01 trong 03 c6ng ty kiem t

hiQn ki0m to6n cho ndm tdi chinh 2022'

CongtyTNHHki0mto6nvdthAmdinhgi6ViQtNam(AVA)
COng tY TNHH Hdng Ki.6m to6n AASC

COng ty TNHH Hdng kiOm to6n vd Dinh gi6 ATC

8. flng f.e-ViOt Bic - Trinh bdy td trinh mi6n nhiQm chirc danh Thdnh vi€

d6i v;i 6ng Nguy$n V6n Dat vd Td trinh v0 viEc mi6n nhiem chrlc dat

vi0n Ban ki6m so6t d6i vOi Ong NgO Minh Tdm'

rrr. PHAN THAO LUAN CUn CAC CO DoNG

t. Y tci0n ctra cO d6ng: Kh0ng c6

2. Dodn ChU tich tr6ldi i ki0n ctra c6c cO d6ng: Kh6ng c6

rv. KfT QUA BItu QUY6T VA BAU Ctr ca'c vAN on firuqt
quvnx cua EA.I HQI uOxc co DONG. 

.,\ 
Ong Nguy6n Quang Huy - Truong ban kiem phieu thay m[t Ban k

b6o c6o Bi0n ua, rid" ft"i6u riro"g qrrla, qryct Ainrt tai D4i hQi' cu tho

L. K6t qui bi6u quy6t th0ng qua c6c nQi dung sau:

nh bdy
,,7

n lflem

i chinh

chi tr6
-:.n Iong

ao, tidn

cOng ty

6n thuc

n HDQT

h Thanh

) THAM

rem phteu

nhu sau:

.'?

T'
,{r

$!

.2.
s

eu
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NQi dung 1: Th6ng qua bdo cdo host dlng cita HEQT ndm 2021 vd
hudng nhiem vy ndm 2022.

T6n thdnh: 5.926.766 c6 phAn, chi6m IOO % s5 c6 phAn biOu quy€t thu

Kh6ng t6n thinh: 0 c6 phAn, chitim 0 % s6 c6 phAn biOu quyOt thu v0.
fr1 

^ 
, ,l ra

Kh0ng co y ki€n: I(hdng c6

Ngi dung U Thdne qua Bdo eao lrit qud SXKD, dAu ta ndm 2021 vit
hadng, nhi€m v1t SXKD, ddu w ndm 2022.

T6n thanh: 5.926.766 c6 pha", chi6m lOO % t6 
"6 

phAn bitiu quytit thu

Kh6ng t6n thdnh: 0 c0 phAn, chi6m 0 % s6 c6 phAn bi0u quy0t thu v0.

Kh6ng c6 j ki6n: Kh6ng c6

NQi dung 3: Thdng qua Bdo cdo tdi chinh ndm 2021 dd daqc kidm ndn.
T6n thanh: 5.926.766 c6 ph6n, chitim lO0 % s6 cO phAn bi0u quyOt thu

Kh6ng t6n thdnh: 0 cO phAn, chitim 0 % s0 cO phAn biOu quy€t thu v0.

Kh0ng c6 y ki6n: Kh6ng c6

NQi dung 4t Th1ng qua Bdo cdo host d|ng ndm 2021, phaong hadng nh'

ndm 2022 cila Ban ki€m sodt.

T6n thanh: 5.926.766 cO phan, chitlm tOO % sO c6 phAn bieu quy€t thu

Kh6ng tan thdnh: 0 c6 phAn, chitim 0 % s6 c6 phAn bi0u quytit thu vd.

Kh0ng c6 y ki6n: Kh0ng c6

NQi dung 5t Th6ng qua mdrc chi trd tiin laong, thil lao cho cdc thdnh vit

d6ng qudn tri, Ban kidm sodt, Ban Tdng gidm d6c, Tha W HAi ddng qudn t

2021 vd phuong dn chi trd thit lao, tidn laong ndm 2022.

T6n thdnh: 5.926.766 c6 phAn, chitim 1,OO % sO c6 phAn bieu quy6t th

Kh6ng tan thdnh: 0 c6 phan, chi6m 0 % s6 c6 phAn biou quyot thu vd.

Kh0ng c6 f kitin: I(hdng c6

NQi dung 6z Th6ng qua vd uy quyin cho Hli dOng qudn tri C6ng ty

LILAMA 69-1 hra chen 0l trong 03 COng ty kiem bdn daqc chiip thuqn

kidm rcdn cho ndm tdi chinh 2022.

C6ng ty TNHH ki€m todn vd thiim dinh gid Vi€t Nam (AVA)

Cdng ty T?,\HH Hd.ng KiAm tudn AASC

COng ty TNHH Hdng kiAm rcdn vd Dinh gid ATC

T6n thdnh: 5.926.766 c6 phan, chi6m too % so c0 phen bieu quyet th

Kh6ng t6n thdnh: 0 c6 phAn, chi6m 0 % s6 c6 phAn bieu quy€t thu v€.

Kh0ng co j ki6n: I(hdng c6

NQi dung i t Midn nhi€m ch*c danh Thdnh viAn HDQT c1ng ty nhi€m lE

2026 dAt vOi 6ng NguYdn Ydn Dqt,

Ti l9 nhAt tri: 100% s6 c6 phdn c6 quyAn bi0u quyOt du hqp.

Ty 19 kh6ng nhAt tri: 0% sO c6 phAn c6 quyOn biOu quyOt du hqp'

f ticn kh6c: Kh0ng c6

\I
\

,t
/
n

n H1i
'i ndm

).
ve.

n

n

phd,

: hi€,



NQi dung 8: Midn nhiQm chtirc danh Thdnh viAn Ban lcidm sodt c6ng ty

2021 - 2026 d1i vOt 6ng Ngo Minh Tdm.

Ty 19 nhAt tri: f OOZ" sO c6 phAn c6 quyen bi6u quy€t du.hqp'

Ti tO kh6ng nhAt tri: 0% s6 cO phAn c6 quy6n bi6u quygt dU hqp.

f t icn kh6c: Kh6ng c6

t.Kttqui biu b6 sung Thinh vi6n H6i tlbng quin tri, Thinh vian

so6t COng ty .6 phln LILAMA 6g-L, nhiQm ky 2021 '2026.

2.1. Kiit qud bdu b6 sung thdnh vi\n HDQT nliQm k) 2021 
^- 'Or'U.: 6;; . ff 

-;*;;;;; - 
i i riT oi iia"b au, th e ; n sy v c l' 1'. 19 i I 

n' 6
- \-,rlr5 !\6v rYr[ur ^ w^' e-Y -' ' -' -

* Nhu vQy, 6ng Ng6 Minh r6m 6ng sau d6y d6 trring cr? vdo HQi ddng

COng ty c0 phdn LILAMA 69'1, nhiQm ky 2021 - 2026

2.2. I{6t qud bdu bO sung thdnh vi1n Ban ki1m sotit nhiQm ki 2021 - 2026'

- Ong Nguy6n Vdn E4t dugt' 5'g26'766phi0u bAu' theo,n?'I:l:U:i:: *i
I Nhu vgy, 6ng Nguy6n vdn Dat d6 trung cir vdo Ban kiOm so6t cdng ty

LILAMA 69-l' nhiQm bi 2021 - 2026'

Tpi phi6n hqp ngdy 2tl}4l2l22 ciaBan kiem so.6l,Ban lft: t:1::
ua, o"e"N';r';8-"vun pu, git chuc danh rruong ban ki€m so6t c6ng ty r

202r -2026.
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2. ong cao Ddi - Ph6 chir tich HEQT, thay m[t Ban t6 chirc dQc di6n v

Daih0i.
Phi0n hqp Eai hQi dOng c0.d0ng thudng niOn n6m

phAnLILAMA69.lkctthircvdoh6illgid30phutngiry2l
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cONc ry c6 pHAN LTLAMA6g-I
EAI HQI DONG C6 BONG THTIONC NitN NAVI 2022

DANH MUC TAI LIEU

l. Chuong trinh Dpi hQi.

2. Quy chti lim viQc cria Dai hQi.

3. The lQ bi6u quyrit tpi Dai hQi.

4. Td trinh bAu Ban kiiSm phitiu.
5' 86o c6o hopt dOng cria HDQT n6m 2o2l vd phuong hucrng nhiQm vp ndm 2022.
6. B6o c6o ktit quA hopt {OnS SXKD ndm 2021vi phucnrg hu6rng nhiQm vp ndm
2022 (86o c5o cria Ban di6u henh).
7 ' B5o c6o ho4t dOng cria Ban ki6m so6t ndm 2021 vd phucrng hucrng nhiQm vp
ndm2022.

8. Brio c6o tdi chinh d6 dugc ki6m to6n n6m 2o2l (Brlo crio t6m t6t).
9. Td trinh lga chgn don vi ki6m to6n nim 2022.
10. Td trinh phc duyQt ti6n lu<rng, thir lao HEer, Ban T6ng Gi6m d5c, Ban ki6m
so6t vi Thu k^y HDQT ndm 2021 .vi phucrng 6n tc noaJt, tidn lucnrg, thir lao
HDQT, Ban T6ng Gi6m d6c, Ban ki6m so6t vd-Thu ky HEeT ndm 2022.
I 1' Td trinh miSn nhiQm chirc danh Thenh vi6n FDer doi v6i 6ng Nguy6n vdn
Dat.

12' Td trinh miSn nhi0m chric danh Thenh vi6n Ban kiem so6t d6i v6i 6ng Ng6
Minh TAm.

13' Thdng b6o ti6u chu6n vd diAu kiQn ctia img vi6n dugc gi6i thiQu cl6 bAu ldm
Thenh vi6n HQi d6ng quan tri, Ban Ki6m soat ntiigm ky zo2l I 2026.
14' ThC lQ BAu cri b6 sung Thenh vi6n HQi d6ng quin trf, Thinh vi6n Ban ki6m
so6t C6ng ty nhiQm ky 2o2t - 2026.



rONG cONG Ty LAp uAv vmr NAM-crcp
cONc ry co puAx LTLAMA 69-l

ceNG HoA xA ngr cHU Ncrila vrET NAM
DQc Iap - Tg do - H4nh phric

CHTIONG TRiNH
DAI HQI DONG CO DONG THUONG NION NAVT 2022

cONc TY Co PHAN LILAMA 69.1

Thdi gian Dgi hQi: Ngdy 2t thing04 nam 2022 (Thf 5)
Dia diam: HQi trudng tAng 7, Trp s0 chinh c6ng iy ro phAn LILAMA 69-l

S5 tZ Duong Ly Th6i fO - p. SuOi Uoa- TpB6c Ninh
NQi dun,

NQi dung Thli gian

1.2. Ph6t tdi li0u, phi6u biriu q,rytii, th6 bi€u quytit .rrI .a Jon

D6n khfch vi ki6m t.a t,.
1 1 E6n ti6p, kicm trgtu circh,lap darih sach c6.d6ng c6 m6t. 7:30 - 8:00

Khai m4c.D4i hQi
2.1. Ban t6 chric khai mpc D4i hQi, tuy€n uo ty do, gi6i thiQu dpi bi6u,
khrich mdi.
2.2. GilithiQu Dodn chri tich, Th6ng qua Dodn thu ky, Ban ki6m phitiu,
mdi Dodn Chri tfch, Dodn Thu ky lOn-ldm viQc.

].3. lh6ng qua quy ctr6 pUpCD, ThC lQ bi6u quytlt tai D?i hQi
2.4. Th6ng qua Bi6n b6n th6m tra tu cach co'd"ong vd tuyen uo oicu

ctu ph6p luQt"va oib,jic'c."-ir.

8:00 -&:20

Jh6ng qua chutrng trinh Iirm viQc
3.1. Eai hOi bi€u quy6t, th6ng quu, chuong trinh ldm vi 8:20 - 8:30
Cr[c nQi dung Iim viQc

Ih:l 1: Thdng qua c6c nao@r rrau r; r ru,B, qua cac ,,ao cao, I tr trinh, Ley ! ki6n C6 d6ng:
1. 86o c6o hopt dOng cria HDer ndm 202t va phuong hu6ng, ,it i9,
vu ndm 2022.
2- 86o c5o ktit qu6 hoat tl0ng sxKD ndm 2021 vd phucrng huOng,
nhiQm vu n[m 2022.
3. B6o c6o tdi chinh ild crugc ki€m toiin n6m 2021 (B6oc6o t6m t6t).
4. 96o c6o hoat <10ng cta Ban kiOm so6t n6m 202i vitphuong hu6ng,
nhiQm vp ndm 2022.
5. Td trinh lua chgn dcrn viki6m to6n n6m 2022.
6- Td trinh p.hc duyQt.tidn ruong, thu lao HDer, BKS ndm 202r vit
phuong rin kti ho4ch ti6n luong, t-hu lao HEer,bKS n6m 2022..
7' Td trinh mi6n nhiQm chfc danh Thdnh vi6n HEer d6i v6i 6ng
Nguy6n Vdn D4t.

8. Td trinh mi6n nhiQm chric danh Thdnh vi6n Ban ki6m soiit, Tru&ng
ban kii5m sorit ct6i vdi 6ng Ng6 Minh T6m.
9- cric,nQi dung khdc thuQc th6m quycn cria Dpi hQi (n6u c6).

?:f-:6 !!:r.r1!! tylr.vi cti.c 
_nQi'dung naa nan, oo,dn chrt tlch, Ban

i i'iia',i"!i,;Z#ct6ns (niiu cil.
Ph6n 2: BAu cfrJO rung
Ban ki6m sodt Cdng ty-nhiQm k) 20 2t - 2026

trinh:

stt

I

2

a
J

4

8:30 -
10:15

10:15 -
10:40



di6u ki6n lam th

2. Th6ng qua danh- srich bAu cri b6 sung thdnh vi€n HQi d6ng qu6n tri,
thdnh vi6n Ban Ki6m so6t.
3. Ban Kii5m phi6u c6ng b5 th6 lO bAu cri.

loAl 3: c6 adng qhj "td trinh tai Dai h0i; b6 phi6u biu H6j tl6ng qu6n tri, Ban ria, ,rei.
Nghi gihilao, Ban kir5m phitiu ldm viQc.

B5o c6o vd th6ng qua k6t qu6 kii5m phiiiu bii5u quyiSt. 11:30 -
ll:45

Thdng qua Bi6n bdn vd Nghi quytit cria D4i hQi. llz45 -
12:00

mac Dai hQi.

Luu!,: Tiit ca cdc tdi tiQu liAn quan ddn Dqi h6i duqc ddng
fii ffen Website cila C6ng ty

Website : www. lilama6g- l . com.vn
Qu!, c6 d6ng ,6 thd ni tai tfe" t* dia chi ndy.



roNc-cONc ry rAp uAv vrgr NAM-crcp
cONc ry co pnAn LTLAMA 6e_1

ceNG HoA xA uor cHU Ncuin vrET NAM
EQc lgp - Tg do - H4nh phric

Bdc Ninh, nsdy2,lthdng 04 ndm 2022

QUY CHE
Lirm viQc t3i E?i hQi tldng c6 o6ng thuong niOn nim z0zz

Di6u 1: Mgc dfch
D6m b6o nguy61 ta9 c6ng khuj, c6ng bing, dAn chir vd tu6n thri dring theo

quy <linh tpi Lupt doanh nghiQp vi Ei6u lQ cbng ty.
T4o di6u kiQn thuan lgi cho c6ng tdc i) chric vd ti6n henh Dpi hQi thanh

c6ng.

Di6u 2: Th6m tra tu c6ch c6 d6ng
rat ca cdc c6.dTq ho{c nguoi dugc ty quy6n d6u dugc thAm tra d6 x6c dinh

dri di6u ki6n tham dy D4-i hQi, cp th6 nhu sau: 
$Bvv u'erl

* Co cl6ng 
Yrhry c6 phAn cta c6ng ty theo danh srich duoc Trung t6m luukr:hTg q"1,' ch6t d6n h6t ngdy z2 tir'"g03 ndm zo2z ho{c Ngucri-dusc ty

quven de gti Phi6u ddng rcy rroa"c 
'cr,iy ,i, q-rGr;;; ;;lil;r" t6 chirc tru6c

ngey 19 th6ng 04 ndm 2022.

C6 dOng ho{c Ngu.oi dugc try quy6n d6n tham du Dai hQi ph6i xu6t trinh
CIVIND/hQ- chitiu cho Ban t6 chftc oai frbi sau d6 ky xdc rha; vdo B6n danh srich
c6 d6ng, nhOn Phi5u bi6u quytit/th6 bicu quytit vn tdi liQu r.r,7, i"c".ol.* Ngudi.dugc uy qry.l kh6ng dugc riy quyAn lai cho ngudi thir ba, Ban t6 chfc
kh6ng ch6p nhan nguoi dugc nf quy6n tLrr^ua tham dg Dpi hQi
Didu 3: NQi quy trong Dai hQi
3 ). VA ddm bdo an ninh trQt tts cho Dqi h|i

tat ca co dong hopc Nguoi dugc fiy quy6n d6n tham du Dpi hQi ph6i ru6n
thtr theo nhirrrg quy dlnh sau d6y:

* An m{c chinh tC, lich sp vd img xti v6n minh.
* Tilthosc a9 aien th9.ai di dQng o ch6 d0 ryng tru6c khi Dpi hQi bet dAu ldmvi0c,.c6 ct6ng'mu5n trao d6i qua di6n thopi ("d;hat;ffit6, xin mdi ra b6nngoii hQi tru<rng.
* Ng6i dirng vi tri trong khu vyc hQi trucrng do Ban t6 chtic Dai hQi chi dinh.* Khdng hrit thu6c Li, n6i chuyQn ri6ng trong thcri gian Dai hQi ldm viQc.* Nghiem c5m mqi henh vi g6y roi ho6c cin tro tr6i ph6p c6ng viQc cria Dpi

hoi.

3.2. VA thqc hiQn "euyin ct)a cd d6ng,, tqi Dqi hQi
rdt cb c6 d6ng. ho{c Ngucri dugc riy quy€n tham dg Dai hQi d6u dugc thamgia vdo c6c v6n ctc nim trong chuong trinh ,gt i sg.cfia oai iloi vd trong phpm viquycn hpn phu hgp v6i quy dinh .ua pr,ap lu0id Di6u rQ cdng ry, .o;h#il;;;,' ^

* Ph6t bitiu thio lu4n tai Dpi hQi:

c6 d6ng :hi qqi tham gia th6o lupn nhfing v6n d6 c6 trgng nQi dung criachucnrg trinh d5 dusc Dpi hQi ,norg qua. c6ch thf; rrra, iia" ;;;; gen, tap trungvdo v6n dd trgng tdm cAn th6o lu6n.



- Khi mu5n tham gia ph6t bieu y ki6n th6o luQn, c6 d6ne ph6i ildnq kv vd
dugc sg ddng !, cia Eodn Cht tictr, chri tqa sE sfp ,.cp .rr" r6-dd;hiltH'ih;;
thf ty ddng k1y.

- y t i6n ph6t bi6u cria mdi c6 d6ng"v6 mQt n6i dung cria Dpi hQi, thoi gian
kh6ng dugc qu6 5 P{rirt, nQi dung ph6t bi6u kh6ng dugc trung v6i ;f ki6n cira c6
cl6ng kh5c dd phdt bitiu tru6c d6.

* Bi6u qrly6t th6ng qua c6c nQi dung tpi Dpi h6i:
- fatc6 c6 d6ng thwc hi.en quyd, bitSu quytit th6ng qua c6c v6n dA tpi Dpi hQi

theo dring quy dinh tpi BAn ttrc tq bi6u quy6t da-duoc oai trOi th6ng qua.

,t . - CO d6ng chi dusc dul8 phiiiu bi6u quy6t do Ban t6 chirc Jai h6i ph6t hdnh
d^ thgg hiQn quy6n bi6u quy5t cria minh, kh6ng bi6u quyiit thay cho c6 aO"g kh6c.
33. VA ffdch nhiQm vd quyin hqn cr)a Cht) tpa

* Cht tqa di6u khi6n dpi hQi theo dirng chucrng trinh nghi sg, tu6n thri dirng
c6c th6 lQ vd quy chti dd dugc Dai hQi th6ng [ua. chri tsa ldm viQc tireo ;g,D,c; ;;
t6p trung ddn chti, mgi quytit ilinh cria chri toa ph6i theo dirng quy dinh tai fuat
doanh nghiQp vi Di6u lQ c6ng ty.

. 
* Chri^tqa huong d6n Eai hOi th6o luQn, nv ! kiiin bi6u quytit c6c v6n dA

n6m trong.".919rrg chucrng trinh nghf sg vd c6c v6n dO kh6c .O nen quan trong
su6t qu6 trinh ldm vi6c cria Epi hQi.

x Chri toa chi dinh T6ng Gi6m d6c vd c6c thdnh vi€n HEeT gi6i trinh ho[c
tr.uc ti6p gi6i trinh, giii d6p cac f ki6n chinh d6ng 

",i" 
.a ao"gi,t";*;;il;

thuQc trdchnhiQm cria HEQT ho{c Ban didu henh.

1 Cht t91 c6 quydn y6u cAu cO ddng d,mg phSt bi6u trong trudrng hqp y ki6n
ph6t bii5u cria c6 d6ng qu6 iei, khdng drng trqn[ ia- r,oa. pil;ii6;lirie"ii,,i iiri"
xdy dpg.
3.4. VA *dch nhiQm cila thu W Dqi h|i

Ghi chep_ dAy dri tyng thuc mgi nQi dung, diSn bi6n cria Dai hQi, dpc biQt
ld nhirng v6n dc dd dusc c6 d6ng tiiao trp, tiau qiiyAt trrorg qr.. -

* sopn th6o Bion ban vd Nghi quy6t cta cuQc hgp d6 th6ng qua tpi Dai hOi.
3.5. VA ffdch nhiQm ct)a Ban kiiim phiiiu

, .A 
- 

lh61 qhitiu, thu. nhi6u bi6u quy6t, ti6n hdnh kiem phi6u, lpp bi6n b6n ki6m
phi6u mQt c6ch r.1r.g 

Ping t?r-g trrgc tuan thri dring theo i,u{t aouirt ng-h-,cp,;iA;
lQ c6ng ty vd thC 19 bi6u quytit cld dugc Dai hQi th6ng qua.

* X6c dinh chfnh xdc, dAy dt 56t qui bi6u quytit c6c n6i dung cria Dpi hqi dC
bilo cito v6i dodn chfr tich vd c6ng b6 c6ng khai tru6c Epi hQi.

=) .b!, day ld. Quy chii ldm viQc ciy Dsi h\i dins c6 d6rg thudng nian 2022,
d€ nghi Dqi h1i cho y kiiin vd bi€u quytlt th6ng qua tdil co sd rteu t,art, Dai h6i.

Biic ninh, ngdy 2,1 thdng 04 ndm 2022pl.\
?,/ CONG TY \.Os/ cd pHAru \'{

- \ LILAMA 89.1 / 
-

Ph4m Einh San



ToNG cONG Ty LAp vrAv vrEr NAM_crcp
c0Nc ry co puAN LTLAMA 6e-l

ceNG HoA xA ugr cHU Ncni.t vIET NAM
EQc lfp - Tg do - H4nh phric

THE !E PMU QUYETT4I DAI HQI OONC CO DONG THUONG NITN XAVI 2022

cdn cri luQt.doanh nghiQp:u Di9t, 16 c6ng !y,atc6 c6.d6rg tham du Dai hOi
{:le c6 d6ng thucrng nian-nam 2g?2Jg" 

"_i;;;d;bi6,,er##"s qua crrc quytit
ctfnh cria Eai hOi; m5i co plAn bene 0r phic; uieu quy6i co aore au pai loikh6ng dusc sri dpng Th6 bi6u qrytSi cria minh ac uic., q;yat,rruy-"r,J ;;d;
kh6c. viQc bi6u quv6t th6ng quu'.i. quytit dinh cria Dai h6i a"q. irru;tc" #;;
hai hinh thric nhu sau:

I. Hinh thrfrc bi6u quy6t trgc ti6p brng gio Th6 bi6u quy6t
u5i co d6ng dg. Eai hQi duqc ban t6 chirc phdt mQt Th6 bi6u quy6t meu

I1"T. Ile bjeu qvi,.g"ot d6ng dau .* core iv, ,lc" rie trc, qryai;*il ,6";
s0 co ph6n c6 quy6n bi6u quy6t cta c6 d6ng.

n _ . ^c? 
.d6"g j"p l!6 bicu quytit de th6ng qua c6c nQi dung theo crd nghi cria

Ban tO chric vd Dodn Chtr tich.
II. Hinh thric bi6u quy6t UAng b6 phi6u
1. Bd phi6u thilng qua cdc bdo cdo tgi Dgi hQi

M6i co ao.rg dupai hQi dugc ban t6 chric ph6t mQt phi6u bi6u quy6t mduTrlng; Phitiu. bicu quyct auqc d61g a6" c,ia co"giv, ,16,, i{t6r;t6;ile;G;
tOng sO c6 phAn cO quyOn bi6u quytil cria c6 d6ng.'
co itong dilng Phiau bihu quyat aa *ang qua cdc nQi dung sau:
l.l. 86o c6o hoat dOng cria HDeT n6m 2ozr vd phuong huong, nhiQm vu n6m
2022;

l '2' B6o c6o cria Ban didu hanh .rc t6t qui hoat dong SXKD ndm 2021 vd phucrng
hu6ng nhiQm vU nim 2022:
l'3' Brio c6o hopt d0ng cta Ban ki6m so6t nim 2o2l vd phucrng hu6rng, nhiQm vu
ndm2022;

1'4' 86o crio tdi chinh ndm 2021 dd dugc ki6m toin;ket qu6 thgc hi6n c6c chi ti6u
tdi chinh chri ytiu ndm 2021.
t-s' Ktit qu6 chi.tri tidi]ucrng, th9 lao ndm 2ozl vd phucrng rln chi tr6 n6m 2022
cho c6c thenh vi6n HDer; Ban T6ng gidmd5c; Ban kicm soZt; Thu hi HDeT.
1'6' Uy quydn cho HDQT Lga chgn C6ng ty ki6m toSn cho ndm tdi chinh 2022;

vtSi noi dung n6u tr6n c6 ba (.03) y ki6n.bi6u quyqt tucrng fmg v6i ba (03)
cQt: Ddng i,, Kh6ns itdng y vd t r,.riLia". i-a aor;;t6;il;6", tr,.o v kitin ndo
cho timg nQi dung cg thiS thi d6nh d6u ,,X,, vdo cQt tucrng img v6i ), ki6; 

,u#;r;?;
cria minh

* Phi5u bi6u..quv6t 
fon.re. 

rd phi6u do.ban t6 chric Dpi hQi ph6t hdnh, ghi 16
c6c nQi dung can bi6u quy6t ua a"q. d6ng a6u.,iu c6ng ty;

* Phi6u bi6u quy6t kh6ng hgp lQ ld:

Page I of2



- Phi6u bi6u quytit kh6ng do Ban t6 chirc ph6t hdnh;
- Phi6u bi6u quytit d€ trilng(kh6ng bi6u quytit cho nQi dung ndo), hopc d6nh

d6uooX" vio hai hoacta cQt;

- Phi6u bi6u quyti t tdy xoa, fiich nifi.
III. Ki6m phi6u vi c6ng U6 t<6t qua
1. Ki6m phi6u d6i vA hinh th*c bi6u quyht bing gio rhd
a. Ntiu tdt ch ca d6ng dg hqn gio Th6 bi6u quyi5tlfrOng nh6t theo mot y ki6n cho
nQi dungndo d6, nhu vdy d6ng nghia,ld nQi dung d6 duqc Dai hOi th6ng qua; Ban
kii5m phi6u s6 kh6ng ttruihe ui6" luytlt ae lie- ir,ia".- 

-

b'.Ntiu mQt nQi dung ndo d6 mi c6c c6 d6ng du hqp bii5u quvtit v6i hai hodc ba {
ki6n kh6c nharl; Ban ki6m phi6u sE chi thu th6 bieu-q"yct cia"v Ue" .J rdine Uiai,
quy6t it hon ac ncm phitiu. can ct? vdo ktit qre, i9 uia, qrv&;b;s y s6 x6c dfnh
nQi dung d6 c6 dugc Dai hQi th6ng qua hay kh6ng.
2. Kihm phiau adi va hinh thftc bi\u quy& bdng b6 phiif u

- Ban ki6m phi6u ti6n hinh phdt vi thu Phi6u bi6u quyet tru6c sg ch(mg ki6n
c:ioa cdc c6 d6ng dU hqp;

- Ngay sau khi cdc c6 d6ng hodn th.anh vi6c b6 phi6u, Ban ki6m phiriu s6
thgc hi6n viQc ki6m phitiu du6i sg chtmg ki6n cria bun t#m ro,irj"*g nhiQm;

- Sau khi ki6m. phi6u, Ban ki6m phi6u lpp bi6n bin kiem phi6u. Bi6n bAn
ki6m phi6u do Ban t6 chirc chu6n bi s8n v6i nli dung theo dring quy dinh hign
hanh;

- Cic quyiSt dinh cria Dei hgi d6ng cO cl6ng vd cric v6n d6 sE duoc th6ns oua
khi c6 ti 5l% tt 

1c.n 16ttg t5 phi6u bAu cria c6J c6 ct6ng co qrycn iia" q"v?,-.J
m{t tryc titip tpi Eai hQi tan tfranfr.

- Trucmg ban ki6m phi6u c6ng uo t<ct qu6 ki6m phiriu ngay tpi Eai hQi.
IV. Xfr If khi6u ngi v6 bi6u quy6t

Nhfrng khi.tiu nai cria co ddng li6n quan dtin k5t qui bitiu quyt5t sE do Dodn
chri tich gi6i quyi5t ngay tai Epi h6i.

Tran ddv ld, th(,rc.bieu qryiit tqi Dqi hQi d6ng 
"ii dang thudng nian ndm

2021, xin th6ng bdo dd cdc c6 d6ng ndm rd vd thrtrc nien.

Bdc ninh, ngdy24 thdng 04 ndm 2022

w
c6ruc ry
cd pHAru

tItAMA 69.I

gm Dinh San
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ToNG cONc ry r.Ap vrAy vrcr NAM-crcp
cOxc ry co pnAN LTLAMA6q-I

ceNG HoA xA ugr cHu NcHia vrET NAM
DQc lfp - TU do - H4nh phric

55: 4+ /TTr-HEeT
Bdc Ninh, ngdy,Zlthdng 04 ndm 2022

TO TRINH
V/v: BAu ban ki6m phi6u

Kfnh gfri: D?i hQi tl6ng c6 a6ng thulng ni6n nim 2022
C6ng ty C6 phin LILAMA 69-l

Cdn cri vdo di6u 19, cti6u 20 Ei6u lQ c6ng ty vO viQc bii5u quytit th6ng qua
c6c quy6t dinh tpi Epi hQi. D6 x6c dinh k6t qu6 bi6u quytit th6ng qua c6c o"r*
dinh vd k6t qu6 bAu cri tai Dai hQi d6ng cO d6ng thucmg ni6n ndm 2o22.nOi iong
quin tri C6ng ty c6 phAn LILAMA 69-1 d6 cti vd gi6i thiQu nhAn ss Ban kiC;
phi6u g6m c6c 6ng c6 t6n sau:

1. Ong Nguy6n Quang Huy - ph6 Truong phdng TCHC ldm Truong ban.

2. Ong Ph4m Hiru vdng - ph6 Trucrng phdng KTKT lim thanh vi6n.

3. 6ng Nghi6m c6ng Nfi - ph6 Trucmg phong vrrB ldm thdnh vi6n.

Do nghi Dai hOi d6ng co dong thudrng ni6n ndm 2o2z c6ng ty c6 phAn
LILAMA 69-1 xem x6t cho f ki6n bi6u quytit.

Trdn trgng cdm on./.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu: HEQT.

f",
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\t\
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coNG Iv \lc6ruo rv
CO PHAN

tItAMA 69.

Ph4m Dinh San

TM. HQr DONG qUAN rn1



ToNG cONc ry rAp uAy vmr NAM-crcp
cONc ry co pnAN LILAMA 6e-l

ceNG HoA xA ugr cHU Ncuil vrET NAM
DQc lfp - Tg do - H4nh phrlc

Biic Ninh, ngdyl,l thdng 04 ndm 2022

BAo cAo cua Her BOxc euAN rry
vd r<5t qui ho4t tl0ng nilm 2021, phuong hu6ng nhiQm vg nrm 2022

Kinh thua: cdc quy vi c6 d6ng, cdc quy vi dqi bidu, khdch quy

Thay mat HOi d6ng qu6n tri C6ng ty, t6i xin b6o c6o tru6c Eai hQi ve ti5t
qui hopt dOng cta HDQT trong ndm 2021 vd phucrng hucrng nhiQm vp ndm ZO22
nhu sau:

r. KET QUA HOAT EQNG TRONG NAVI 2021

1. D6nh gi6 chung k6t qui ho4t tl0ng cria c6ng fy trong ndm202l
Trong ndm 202.1, C6ng ty ild tri6n khai tO chric thgc hiQn ki5 ho4ch S1KD

theo. dfng Nghi quytSt Dai hOi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 202r. circ Nghi
quy6t, Quy6t dlnh cria HQi ddng quan tri duqc thong,;6t ban hdnh cdn cri vdo tinh
hinh thyc ti6n hopt tl0ng SXKD vd dinh huong pfrat triCn ctra C6ng ty, cfing nhu
chri trucvng cta T6ng c6ng tv \8p m6y viQt Nam - crcp. Hopt rl0ng qu6n l;y, qu6n
tri nQi bQ vd di6u hnnh sin xu6t ctia Ban TOng Gi6m d6c ccy bin duqc tu6n thir theo
clfng c6c Nghi quytit/quyct Ointr cua HQi d6ng quin trf ild ban hdnh. rcct q"iro rrra
nhu sau:

1,1. Kdt qud thyc hiQn k0 hogch SXKD ndm 2021:
Nim 2021, dpi dich Covid 19 tr6n todn th6 gi6i tiop tpc g6y thiQt hpi cho c6c

doanh nghiep, trong d6 LILAMA 69- l cfing kh6ng ld ngoai 16, hopt il0ng sxKD
ctia COng ty g6p r6t ntriAu kh6 khan t grg c6ng tac A6u,hAr, tim ti6m viQc ldm, co
c6u tii chinh, ngu6n lao dQng. HQi don! qral tri dE t4p trung ldnh dpo, chi dao,
quin ly di6u hanh hopt dQng SXKD ctia C6ng ty. K6t qua -0,"J .rri ,ie, chri ytiu
dpt dugc nhu sau:

Dcrn vi tfnh: Ty d6ng

TT NQi dung

K6
hoSch

Nim
2021

Thgc
hiQn cfr

nim
2021

o/oTIJcit

nim so

v6ri KH
ndm202l

I uoanh thu 650,00 664,73 102,26
2 Lgl nhuan truoc thu€ 2,00 3,05 152,65
aJ Nqp ngdn s5ch nhd nu6c lrdpt ai 

"O.g
8,9 15,gl 1g0,gg

4 T6ng qu! lucrng 225,00 213,92 95,03
5 uau tu phat trr€n 10,0 0r0 0,0
6 I ren lucrng tse/Nguoi/Th6ng (Tr.d6ne) 9,5 10,5 110,52
7 uru tra co tuc 0,00 0,00



1.2, VA cilng tdc ctdu tw
K6 ho?ch dlu tu ndm 2021 cria C6ng ty ld dAu tu l0 ty d6ng cho viQc mua

sim m6y m6c thi6t bi phpc vu thi cdng. Tuy nhi6n, do tinh hinh tdi chinh kh6 khdn
cta C6ng ty n6n trong ndm2021, C6ng ty khdng thUc hiQn dAu tu theo k6 hoach d6
ra.

t,J. Vi ffiAn khai Di dn tdi ciu firtc
- Trong ndm 2021, ti5p tpc tri6n khai dfnh bi6n, s6p xi5p nh6n sg c6c phong

chric ndng, tinh gqn b9 m6y quin 15,, ti€,t kiQm chi phf. Sau khi ,8p 
"i5p 

lai cU th6
nhu sau: co c6u lpi 08 phong chtic n6ng xu6ng cdn 04 phong chric nang, bao g6m:
Phdng Kinh tti ry thuflt,. phong Tii chinh K6 to6n, riro"g-To chric Hanh chinh,
Phong VQt tu fhitit bi nham titit gi6m chi phi quin lf doanh nghi6p, n6ng cao hiQu
qu6 c6ng t6c qu6n tri, tQn dung t6t hon ndng luc nh6n vi6n.

- HOi d6ng qu6n tri cfing de tich clrc tim ki6m nhi ddu tu nhrmg do thi
trudrng d6n nay v6n chua thgc hiQn dugc vi6c tho6i v6n cria T6ng c6ng tyiftp may
ViQt Nam tpi Lilam a 69-7 tt 41 Yo xudng 36Yo v6n di6u lQ theo dO in dd, dugc ph6
duyQt.

Ti6p tpc rh so6t sria d6i, bO sung vd ban hdnh m6i c6c euy ch6/ euy dinh
Oe m6m so6t c6c quy trinh trgng y6u mQi c6ch c6 hQ th6ng rfrirn nang cao n6ng luc
quin tri C6ng ty. Theo d6, citc vdn bin thuQc thAm q,ry6r, ban hdnh cria HQi d6ng
qu?, tri dd dugc sta ddi, bd sung ban hanh, d6m b6o phu hgp v6i ho4t dQng s6n
xu6t kinh doanh hiQn nay cria C6ng ty vd tudn theo quy rlinh cria ph6p luAt hiQn
hanh.

2. Tinh hinh ho4t tlQrrg cria HQi tldng quin tri
Thgc hiQn chric ning nhiOm vp vd quydn hgn quy dinh tai Lupt Doanh

nghiQp vd Di6u lQ c6ng ty, HQi d6ng qu6n trf dd x6y dpg vd tri6n khai thuc hiQn
k6 hopch gi5ms6t, ki6m tra viQc chdphanh phdp luflt trong hopt dQng sen xuSt kinh
doanh, phong ch6ng tham nhfrng, thgc hinh titit kiQm, .t ong l6ng phi cta ndm
2021.

Theo d6, trong ndm 2021, Hgi d6ng quin tri dE t6 chtic 10 kj, hqp tOp trung
dC th6ng ntr6t ctrri trucrng, dinh huonS 

]ropt dQng sin xu6t kinh doanh ctia C6ng ty
vA 09 cuQc hqp bing hinh th6y hy ! kitin bing vdn bin de gi6i quytit r*,irng ,a,iOa
su w trong hoat dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty nhim b6o d6m hopt dQng
diAu hdnh san xu6t kinh doanh cta Ban T6ng giilmdZc"ctuqc kfp thdi, phir hqp v6i
chitin lugc ph6t tri6n chung cria TOng conf ,v r6p mrly ViQt Nam, tu6n thir theo
dirng Nghi quytit Dpi hQi ddng c6 il6ng thucrng n-i€n 2021 vd tu6n theo dring quy
dinh cria phrlp luQt hiQn hanh.

C6c cuQc hgp cta H6i d6ng quin tri cfrng thucrng xuyen mdi toin bQ c6c
thenh vi6n cria Ban T6ng Gi6m d5c, Ban ki6m so6t tham au Aa cing nam bat duoc
tinh hinh vd dua ra cdc y ki6n dong g6p cho HQi ct6ng quAn tri cdn-nh6c, xem x6t
tru6c khi ban hanh Nghi quytit/Quy6t einn. Nhirng v6n dd, chti trucrng lcrn cria
c6ng ty, ddu dugc HQi d6ng qu6n tri t6 chric cdc cuQc hgp mo rong rZy y nc,



dong g6p cria dQi ngfi c6n bQ qu6n llf trong COng ty tt c6p trucrn g cdc don vf tro
l6n.

Ndm 2021, dti gi6i quytit nhirng vu6ng mEc vO tinh hinh tdi chinh nhim phUc

vp c6ng tirc fi6:p th!, d6u thAu vd thu4n loi trong viQc tim ki6m c6c ngu6n vi5n tin
dUng cho C6ng ty, theo d6 xu6t cira Ban T6ng giim tl6c, HOi cl6ng quin tr! it6 t6
chirc Dai hQi d6ng c6 b6t thuong vio ngdy 2311112021 d6 th6ng qua phucrng 6n
kh6ng phdn ptrOi tqi nhuan vdo qu! dAu tt ph6t tri6n tir ndm 2017 d6n n5m 2020
nhim bir dAp thu5 thu nhap ph6t sinh tdng do c6 giao dich li6n tc6t ttr ndm 20t7 d€n
ndm 2020 theo quy ctinh cria Chinh pht. Sau khi ili6u chinh, t6ng lgi nhudn sau
thu6 chua phdn pfrOi eiin ngay 3ll12l2}2l\d3.394.272.942 d6ng.

3. VA holt tlQng gi6m s6t cfra HQi tl6ng quin tri tl5i vrri Ban T6ng Gi6m tl6c
ViQc girlm s6t cria IDQT AOi vOi Ban T6ng giSm d6c lu6n dugc thgc hiQn

kip thcri dua ra nhirng chi dpo nhim girip Ban T6ng gi6m il6c di6u hdnh hopt dQng
SXKD m6t c6ch thufn loi, hi6u qu6 theo ctring Nghi quy.it cira Dpi hQi d6ng c6
d6ng thudrng ni6n vd c6c Ngh! quy6t, Quytit dinh cua HQi cl6ng qu6n tri.

C6c thdnh vi6n Hdi d6ng quin tri thucrng xuy6n tham gia circ cuQc hgp giao
ban cta C6ng ty do T6ng GiSm d6c chu tri dO nim bit kip thdi, dAy dri cdc hoat
dOng s6n xu6t cria C6ng ty. Tr6n co sd d6, Hgi d6ng quan tri dua ra nhimg y kitin
chi dpo kfp thoi c16 gan T6ng Gi6m t16c COng ty dua vdo chuong trinh c6ng t6c
di6u hdnh s6n xu6t.

Trong ndm 2021, Hgi d6ng quin trf cld chi dao qrrytlt li6t c6ng t6c quin |y
chi phi, titit kiem ch6ng l6ng phf, cdng t6c thu troi von vd xtr ly nq ton agni, coni
tric nh6n su vd quy ho4ch c6n bQ, c6ng tric tiAn lucrng. HQi ddng qu6n tri dd ydu cAu
Ban di6u hanh rd sodt vd b6o c6o tinh hinh c5c dg 6n dd vd dang thi c6ng, tinh hinh
cho thu6 tdi s6n, sri dpng d6t, d6n d6c c6c gi6i ph6p dC gi6m chi phi sdn xu6t kinh
doanh d<r dang, tdng culng biQn ph6p titip thi d6u thAu, tim ki6m viQc ldm...

Vd quan tri nQi bQ: HQi d6ng quin tr! dd chi dao tdng culng viQc ri so5t, sta
d6i, bO sung cdc citc Quy ch6, Quy dinh thuQc thAm qryen Uun nann ctra H6i d6ng
qu6n tri, ctng nhu c6c Quy chti/Quy dfnh/Quy trinh thuQc thAm quyAn ban hdnh
cta Ban diAu hdnh nhim hodn thiQn HQ thdng qu6n tri trong nQi bQ cria C6ng ty
cho phi hqrp v6i thgc tti hopt dQng san xu6t kinh doanh hi6n nay cria C6ng ty, cfrng
nhu tu6n thri theo dring quy clfnh cria ph6p lu6t.

4. VA chi tri tidn luong, thir lao cho HDeT, Ban ki6m so6t
ViQc thgc hiQn chi tri tidn lucvng, thir lao ndm 2)21cho cdc thenh vi6n HQi

d6ng quin tri, Ban Tdng giSm d5c, Ban ki6m sodt vd rhu hf HDeT sE dugc b6o
c6o chi ti6t tru6c Dai hQi.

5. Nhfrng hgn ch6o tdn t4i
Trong ndm 2021, HOi d6ng quin tri il6nh gi6 cdn mQt sti hqn ch6, t6n tai nhu

sau:



- 56 luqng circ hqrp {6ng, dry Snmdi ctia C6ng ty ki t<6t ttrong nhi6u. C6ng
tirc chi dpo vd thgc hiQn ti6p thi, tim ki6m viQc ldm chua thyc sg hi{u qu6 d6n tOi
doanh thu th6p chua ilim bio tinh hinh tdi chfnh 6n dinh cho C6ng ty.

- Tinh hinh tei chinh cta C6ng ty v6n r6t nhiou kh6 khdn, chi phf s6n xu6t
kinh doanh do dang vi ng phii tri cdn cao so vdi quy md doanh thu, dong ti6n
phuc vg sAn xu6t kinh doanh y6u u6, vay. Vi6c tt 

" 
i6i c6ng ns tt c6c ds 6n dd

hodn thenh tir c5c ndm tru6c nhu: dg 6n Soda chu Lai, xi mang Hp Long, Gi6y
ViCt My... chua dugc gi6i quytit do kh6ch hdng chua c6 kh6 nang tr6 ng ldm 6nh
huong ti6u cgc t6i dong ti6n, d6n d6n kh6 gi6m ng vay ngilnfran tam 6nh hucrng
d6n hiQu qud sin xu6t kinh doanh.

- C6ng tdc gi6m s6t, ki6m tra tii chfnh t4i COng ty chua dugc thgc hiQn mQt
c6ch ddng bQ thucrng xuy6n.

- C6ng t6c tuy6n dung lao ctQng vdo ldm viQc v6i d{c thi ngh6 ld r6t kh6
khdn, ngudn lao dQng co tay ngh6, phn hqp v6i chuy€n m6n it. Tinh trpng ngucri
lao dQng b6 viQc, nghi viQc nhi6u. pe Ut ddp lugrrg nh6n lgc thi6u hgt do b6 viQc,
nghi viQc ho?c do nhu cAu c6ng viQc t6ng th6m, C6ng ty thucrng xuy6n ph6i tuy6n
dung m6i d6 bo sung li6n tsc. Tuy nhi6n, phAn tonlrorg ,o jo tj tao^agng irro
th6ng, hqc sinh thgc tQp, n6n ndng su6t lao dQng th6p hoac ph6i thu6 nh6n lgc b6n
ngoii v6i mric lucrng ngey c6ng cao d6n t6i chi phi tdng.

II. PHTIOI{G HUOI.{G, NHIE,M VU NAVI 2022

1. Nh$n ilinh nhting thu{n lgi v}r kh6 khin trong ndm2022
a. ThuQn lqi:
- Dugc su quan tdp, gjrin do cria T6ng c6ng ty tap m6y viQt Nam trong vi6c

tim ki6m viQc ldm, thu h6i v6n...
- C6ng ty vdn git dugc moi licn rre tot v6i mQt so khach hing, eoi tac truy,5n

th6ng.

- Theo d6nh gi6 chung, tinh hinh kinh t6 vi mO dd c6 d6u higu phpc h6i.
b. Khd khdn:
- Cdc c6ng viQc chuyCn titip tir ndm 2O2I sang kh6ng cdn nhiAu, trong khi

cdng t5c chdo thAu c6c dy 6n, don gi6 ky hqp d6ng luOn ph6i lu6n c6 sg canh tranh!,.gay gdt v6i c6c dcnr vi cing ngdnh trong viQc nhqn thAu c5c c6ng trinh xdy lEp, gia
c6ng chti tao.

- Quy mO vC doanh thu chua d6p tmg dri so v6i tinh hinh tei chfnh crJra C6ng
ty. Tinh hinh tdi chinh r6t m,o kh6n, 6p lyc tr6 ng l6rn, ddng tiAn ph*c ,p ,an ru6l
kinh doanh y6u, c6ng ty d6i diQn v6i nguy co bf xri phpt ui nq thuti vd BIDG.

- Ngu6n nhdn lgc <l6p img cho y6u cAu san xu6t kinh doanh rat f.t O f.frar, ,O
lao dQng co tay nghA @i c6ng ty gi6m. T6m ly hiQn nay cria ngudi lao dQng n6i
chung thucmg ngpi di ldm viQc xa nhd, cli6u kiQn ldm viQc .rgoai troi kh6 kh6n,
Tinh trqng ngudi lao clQng b6 viQc, nghi viQc nhi6u. S5 lao AOng tuy6n m6i tay
nghA th6p, n[ng su6t lao dOng th6p, aan toi hiQu qua sin xu6t thap"



2.K5 ho4ch sin xu6t kinh doanh nilm20222
- T?p trung ngu6n lgc thi c6ng dy 6n nhiet diQn vdn phong 1, du 6n xi mdng

Xudn Thenh, dg 6n nhiQt diQn Texhong, hodn thenh du rin nhiet diQn Nghi Scrn 2,
hoin thiQn dg 5n hoa dAu Long Son, du 6n nhiQt diQn S6ng Hpu 1, dg 6n nhipt diEn
Th6i Binh 2.

^.4- Ti6p tpc dqV tri vi md rQng m6i quan hQ v6i c6c kh6ch hing truyAn th5ng,
kh6ch hdng m6i d6 git vinrg vd timg budc md rQng thi trucmg sta chta, cii t4o,
duy tu, b6o du&ngcdc hang muc trongcdc nhd m6y nhiQt diQn, lgc h6a dAu, xi
mdng.

- lhucrng xuy6n b6m s6t c6c dg 5n md Cdng ty dd tham gia chdo giir, tdng
culng ddy mpnh c6ng tdc ti€p thi dC tim ki6m thdm vi6c lim cho ndm ZO22vi cdc
n5m titip thgo. Chri trgng viQc xem x6t ky hqp d6ng vbi c6c dg 6n c6 ngu6n v5n
thanh to6n t6t, don gi6 hqp ly.

- Tdng cucmg c6ng t6c quin l;f chi phf vd c6ng tdc thu h6i v6n dO c6i thiQn
ddng tidn cria Cdng ty, cbithiCn tinh hinh tdi chfnh.

Cdn cri vdo tinh hinh thi truong c6c c6ng trinh thi c6ng, HQi d6ng quin tri
xdy dpg ki5 hoBch s6n xu6t kinh doanh ndm 2022nhu sau:

3. Giei ph6p thyc hiQn:

EO thgc hiQn thdnh c6ng Nghi quytit cria D4i hQi d6ng c6 d6ng thudrng ni6n
t?i D4i hQi ndy; HQi d6ng quin tr! dO ra gihiph6p thr,rc hi6n nhiQm rg .,iu ftEi6Ong
quin tr! ndm 2022 nhu sau:

1. Ti6p tgc thr,rc hiQn dC intiic6u truc tim nhd d6u tu chuyiSn nhugng phAn
A " -lv6n cira T6ng c6ng ty Ldp m6y ViQt Nam ti 4l% xu6ng 36Yo v6n di6u lQ theo dA

6n T6ng c6ng ty d5 ph6 duyQt.

2. Ti€p tpc tap trung chi dpo clAy mpnh c6ng titc fiap thi, d5u thAu, n6ng cao
ning lgc canh tranh, b5m s6t chri dAu tu, t6ng thAu, chdo giri hqrp l)r dc c6 th6 $i
ktit c6c hqp dong, dim b6o c6ng viQc cho ndmz}22vd c6c nam ti6p theo.

3. Ti5p tpc chi d4o c6ng t6c s6n xudt kinh doanh, tQp trung moi ngu6n v6n
cho sin xu6t kinh doanh, d6m bio ti6n d0, ch6t luqnB, on tod,:r, ndng ,,rdr rui .6.

TT C6c chi ti6u chri y6u Dcrn vi tinh
K6 ho4ch

ndm2022

I Gi5 trf sin lugng Tj'd6ng 7t5
2 Doanh thu Tj'd6ng 6s0
J Lgi nhu6n tru6c thu5 Tj'd6ng 3,0
4 NQp ngdn s6ch nhd nu6c Ty ddng 13,5
5 Ddu tu ph6t tri6n Tj'd6ng 8,0
6 TOng qu! lucrng Tj'd6ng 234
7 Thu nh6p BQAtguoilThdng Tri6u d6ng 10,5



c6ng truong dang thi c6ng de hoan thdnh cdc chi ti6u k6 hopch ndm 2022; ddy
mpnh c6ng tric nghiQm thu, thanh todn, thu h6i vtin dC c6 dong tidn phpc vg hopt
tlQng san xu6t kinh doanh.

4.Ti€p tpc chi dao c6ng tric quy6t todn,thu h6i c6ng no tai cric c6ng trinh cl6
thi c6ng hodn thanh.

5. Ti6p tgc rd so6t tinh hiQu qu6 cria viQc thuc hi6n sap xtip t6 chtic bQ m6y
c6c phdng chirc n6ng ndm 2021O6 Oi6u chinh cho phtr hgp tinh hinh thgc ti6n hiQn
tai, muc dfnh n6ng cao hiQu qu6 hoat dQng SXKD.

6. Tdng cucrng c6ng tdc quin tri, dpc biQt ld qu6n l1f chi phi trong UOi cann
c6ng ty dang gl\p tetnhieu kh6 kh6n trong hopt dQng sxKD nhu hiQn nay.chi clgo
ti6t gi6m ttii da chi phf, thgc hdnh ti6t kiQm, qu6n ly thi c6ng vd nh6n c6ng @i c6ng
truong ch{t ch6, ndng cao ndng su6t lao dQng, c6n ddi qu} ti6n lucrng chi tr6 phr)
hqrp v6i thgc tr4ng tinh hinh SXKD ctia C6ng ty.

7. Tdng cudrng c6ng tirc giim s6t tii chinh s6u sdt trong tinh hinh kh6 khdn
hign nay cria C6ng ty.

8. chi dpo rd so6t, ban hinh, b6 sung c6c quy dinh, quy chti nQi bQ cria c6ng
ty, thuong xuyon cpp nhat c6c quy dfnh ph6p luOt d6 d6m b6o thgc thi ph6p lupt
tr6n mgi m{t hopt dOng qu6n trf, diAu henh cria Lilam a 69-1.

9. Thgc hiQn t6t cdng t6c vd quan hQ c6 cl6ng nhim xir ly mQt c6ch kh6ch
quan, todn diQn vd kip thoi mgi vu6rng mEc (ntiu c6) gita c6 d6ng v6i c6ng ty.

Xin c6m crn c6c quy vi ci5 d6ng dd quan t6m l6ng nghe.

xin k{nh chilc cdc quy vi c6 d6ng, quy vi dqi biau s*c kh6e, hqnh phric, chtic
Dqi hQi thdnh c6ng./.

TM. HQI DONG QUAN TRI

^cnurlcn

m Dinh San
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tItAMA 69.



ToNG c0Nc ry rAp uAv vrET NAM - crcp
coNc rY co puAN LTLAMA 6e-l

ceNG HoA xA ugr cnu Ncui^q. vrpr NAM
DQc l$p - Tgdo - H4nh phric

Bdc ninh, ngoyllthdng 04 ndm 2022

sAocAo
xfr QUA HoAT DQNG SAN xuAT KINH DoANH NAM 2O2I

vA PrilIol.{c r{tIoI{G NrupM vU sAN xuAr KrNH DSANH NAM 20zz
(rRiNH DAr HQI ooNc co ooNc rrtlor,{G nrrtN NArvr 2022)

Kfnh thua: - Cdcvi dai bi6u, kh6ch quy

- Thua doan chri tich

- Thua c6c vf C6 d6ng

Bu6c vio ndm 2021, LILAMA 69-l ti6n ktrai thuc hiQn k6 hopch san xufit kinh
doanh trong ctiAu kiQn c6 r6t nhi6u k1r6 khdn: Anh hu6rng nghi6m 1.eng cria dpi dich
Covid-l9 ain toi ting cao chi phi thUc hiQn c6ng viQc, c6c hqrp d6ng IdA ddtlon de k),
nhu: nhiQt diQn Long Phri I bi drmg thi c6ng, nhi€t rtiQn Th6i Binh 2 thi c6ng c6m
chimg, nhiQt diQn VAn Phong 1 vd h6a dAu Long S<m ti6n d0 thi c6ng bi enh huong
nang ne UOi dfch Covid -19. Cdc linh v.uc th6 mAnh cria C6ng ty dan kh6ng dugc Nhd
nu6c ch0 rgng Aau tu a6n toi thiruong bithu hgp, cqnh tranh cao. Ngu6n rfrar lp c,iu
C6ng ty lu6n trong tinh u?rrg vua thi6u vira y6u, [6n tpc ph6i tuy6n dung c6ng nh6n, k]
su moi, tuy nhi6n, hiQn dang thii5u hgt nghiCm treng dQi ngf, c6ng nhan hnh ngh}, can b6
quan l]f ve ky su ky thupt c6 trinh d6, kinh nghi6m, tu duy quan ly, ngopi ngfi dap gng
du-o. c y6u cAu c6ng viQc t4i c6c don vf san xu6t. Lgc luqng lao dQng cta C6ng ty r& tuO]
doi vi tu6i nghc cdn non t6 n6n y thtic t6 chirc rcj lupt.on 

"St 
rrricu han ch5. rrro uranl;.r..\

vC ngu6n vdn phUc 4r S)KD, ngu6n lgc tai chffi COng ty chri y6u dga u6n v6n vay voi
Hi su6t cao 6nh huong At Wn d6n viQc ludn chuytin d;;g tien phpc vp cho hopt ilQng
S)KD d6n Aen hiQu qua kh6ng cao... Tuy nhi6n, trong ndm;112lvcri sg doan f.et rfrat t
ca9 cria tap tlre nguoi lao d6ng, cung voi sg nbng dOng, tAm huy6t criaBan ldnh dao, su
phOi hqp chflt che ctf- cdct6 chric doan the, C6ng ry C6 pfran I,fI,aUe 69-l de,hoan
thanh mQt si5 chi ti6u t<infr t6 chir yiiu ndm2O2t dA ra.

Thay m{t Ban diAu hanh, t6i xin b6o c6o fudc Dai hQi ,re ,himg k6t qui hoqt
<t0ng san xu6t kinh doanh, 9u tu phdt tri6n n[m 2021 virphucxrg hu6rng, nhi-em v.u hopt
dOng san xu6t kinh doanh, dAu tu ph6t tri6n ndm2022nhu sau:

PHAN TITTII
ffir euA rn llc rrrEN NrryM vu sAN xuAr KrNH DoANH NAM z02t

r. r6t qui ho4t rl0rrg sin xudt kinh doanh trong tirrrg linh vrpc:

TY co pnAx r,naua oq-
Dia chi: so tz ouong Ly rhai 16 - rnuong su6i ttoa - tp. stc Ninh - tinh n8c Ninh t/9



Nem 2021, C6ng ty dd'thi c6ng t€n20 c6ng tint/dg rin, hang muc c6ng trinh lon
nh6 ffii dai t6n khip c6c tinh thdnh ciua chnu6c. D'lnh gi6 cdchopt dQng san xu6t kinh
doanh cua C6ng ty trong ndm202l dugc ttr6 nien ffong cric linh vuc nhu sau:

1.1. D6ivoi linh vgc xiy tip vn sfra chira bio du0ng:

. Trong ndm202l, Cdng ty tap trung thi c6ng c6c cdng tinh xdy lap f-ong di6m
nhu: Dg an Nhiet diQn Nghi Son 2, DU an NhiQt diQn S6ng Hdu l, D.u an nhipt di6n Th6i
Binh z,Dtr an H6a dAu I,ong son, Du an x mdng Xu6n Thanh 3, Du an nhipt diqn v6n
Phong l, Nhe bat Vdn E6n, Du an xi mlng Ten ThSng vd c6c du rin stra chfia b6o du6ng
cho nhiQt diQn Nghi son 1, nhiOt diQn Na Duong, nhi-6t diQn c6m phe. Gi6 fi xay 6p, sira
chta b6o duong ndm 2021 dat 378,58 ty d6ng, chiiSm ty trqng (56,95%) tong co c6u
doanh thu cA ndm 2021.

1.2. Linh vgc gia c6ng ch6 t4o:

Trong ndm 2021, Nha m6y ch6 tao ttritit bf vd t6t c6u th6p cria C6ng ty tap rung
cho c6ng tAc gSac6ng, chti tao cho c6c dg an: gia cdng .h,5 tao bQ Fire Heater *u6t ma.,
cho Kirchner; gia c6ng 

"t,5 
tao bQ s6y kh6ng khi xu6t khAu cho d6i t6c Sumitomo; gia

c6ng ch6 tao lan can, cAu thang cho IHI, k6t c6u cho xi m5ng XuAn Thanh 3, xi m6ng
TAn Theng.... fnOi lugrng gia c6ng chti tao trong ndm202l u6c tffi dpt khoang 3g7O i
san pham. Gi6 4 gia c6ng ch6 tao ndm2}zl d4t232,9rj, d6ng, chitim ty trqng (35,04%)
frong co c6u doanh thu ci ndm202l

13. Linh vgc sin xuSt kinh doanh kh6c:

Chri y{iu ld hopt dOng kinh doanh x6ng dAu, khf c6ng nghiep tai cria hang kinh
doanh t6ng hqp tai Khu c6ng ngtriqp que vo - Bdc Ninh. Gi6 U san xu6t f.inf, L*h
khdc u6c tinh dpt 53,25 tj d6ng chi6m ty tro.ng (8,01%) trong co c6., doanh thu ci ndm
2021.

L.4. C6ng tic ti6p thivir tim ki6m viQc lhm:

Berrg sg n5 luc cria Ban lfrnh dpo C6ng q, k6t hgp cung voi phong Kinh t6 fy
thuft vitcdc don vi san xu6t cl6 thgc hiQn it6u thAu, chdo gi6 ve ky k6t duqc c6c hgrp aOnL
kinh ti.l moi voi T6ng c6ng ty vd AOi tric nhu: Hgp AOng gia cong.h,i tao m<ri d4c bigt ld
c6c hgp d6rg chti t4o *u'5t t*,A, bQ s6y kh6ng lrtrf vd Fired Ueater voi t6ng gi6 fi c6c don
hang ky hqp d6"g dugc trong ndm 2021h 95,3 rj' d6ng Hgp d6ng Epc xi mdng Tdn
Th5"g la 18,1 tj, dong, Hgp d6ng 6p dflt nhiOt diOn Texho nglil2g,tt] aorrg

LArh vuc stta chta b6o dud,rg v5n duy tri dugc khSch h*g than thi6t harrg n6m ct6
thpc hign sria chfta b6o du0ng c6c nhd m6y nhu: NhiQt diQn Nghi Son 1, Nhipt cliQn Na
Duong, Xi mang Nghi Son. T6ng gi6 ri c6c hgp d6ng sria chta bio dudng ky ktit dugc
trong ndm 2021 liL26 ty d6"g

1.5. C6ng tdc quin tr!, tli6u hirnh C6ng ty:

OC tAng cuong c6ng tic quan ly, di6u hanh s6n xu6t kinh doanh cua C6ng ty m6t
c6ch hiQu qu6, c6ng ty de ti6p tpc ban hanh moi, stra d6i c6c quy ch6, quy dM nOi b0

Dfa chi: SO tZ OuOng Lli Th6i f6 - fnuUng Su6i Hoa - tp. g6c Ninh - tinh g6c Ninh 219



nhu sau: Qry dinh xay drmg co c6u td chric vd quy hoach, gioi thiQu, b6 nhigm, mi6n
nhiOm, lu6n chuy6n c6n bq quan lv; Quv chti kicm toan nQi b0; euv dinh ch6 d0 lam viec
vd ph6n c6ng nhiQm vu cta ban T6ng gi6m d5c C6ng ty; euy dinh v€ hqp dong dfch vr;
e6i voi c6 nh6n cung cap dich vu bto vg, v0 sinh, n5u An.

M[t khtic nfra, Ban diOu hanh cung r'5t quy6t [Qt trong viQc chi d4o thgc hiQn c6c
gi6i phSp nhdm tii5t giam chi phi, cp ttr6 nhu: ting cudrng c6ng tdc bbo quan, su dpng
tang trri6t ui thi c6ng, vpt tu vft liQu t4i cic dcrn vi, ti le hu h6rrg, 

^dt ^xctng 
gi6m

xu6ng so voi nhfrtg ndm fu6c ddy; sip x6p fui t6 chirc bQ m6y thudrng xuy6n d6m b6o
tinh gon t4i cdc don vi san xu6t; quytit liQt thgc hiQn c6ng tac thu h6i v6n, ng dgng.

MQt s6 chi ti6u kinh t6 chri ytiu ndm202l cria c6ng ty dat dugc nhu sau:

Don vi tinh: TriQu d6"S

2. D6nh gi6 vd nhfrng kh6 khin vdr thugn lgi trong ho?t ilQng sxKD "d^2ut
2.1. Thu$n lgi:

C6ng ry de nhan dugc sU quall t6m, girip d0, chi dao ki.p thoi vd c6 hiQu qu6 tu
phia T6ng c6ng ty. D6ng thoi, C6ng ty li don vf c6 Ue aAy ruyd," thting, cl6 t4o 4mg
du-o. c uy tin tOt AOi vu c6c khSch h*g fong nu6c vd qutic t6, narr* cao khi nlng c4nh
tranh cria C6ng ty.

Ngu6n viQc tu nhfing Hq'p d6ng xdy 6p c6 gt6fi l6'n chuy,Sn titip cria ndm2I2l
sang nhu: Nhiet diQn Nghi Son 2, Nhipt diQn v6n phong l, H6a dAu Lo,g Son....

Linh v.uc sria chfla b6o dudng tong nudc, gia c6ng ch6 tao xu6t ktrAu ducy. c C6ng
ty chri tro.ng vd thlrc hign voi tj'to.ng doanh thu trong linh v.uc ndy ngdy mQt n6ng l6n,
C6ng ty danh dugc nhiAu sg tin tuong tu c6c aOi tac trong nu6c vd n6ng cao duoc hi6u
qua san xuit tcintr doanh trong linh vuc niy.
2.2. Nhftig kh6 khin, tdn t?i trong hoSt rlQng sin xu6t kinh doanh:

Dia chi: SO tZ OuOmg L), Th6i t6 - ffruOmg SuOi Hoa - fp. gEc Ninh - Tinh B6c Ninh 3te

TT NQi dung

KII SXKD n5m
2021(Iheo Nghi

quy6tDai hQi

DCDTI9

Thgc
hiQn nim

2021

o/o TH ci nim so

vmKH202l
(Theo Nghi quy6t
D4i hQi DCDTN)

I Gi6 d san lugng 715.000 603.640 84,43
2 Doanh thu 650.000 664.73r 102,26

3 Lqi nhu?n tu6c thu6 2.000 3.053 152,65

4
NQn ng6n srlch nhd nu6c
(sO phAi n6p) 8.800 15.919 l80,gg

5 T6ng qu! lucnrg 225.000 2t3.820 95,03
Trong d6: Thdu phq cung
cdp nhin lqc 23.350 22.236 8\ ))

6 DAu tu phrit ti6n 10.000 0 0
7 Thu nhAp BQAtrguoi/Thane 915 10,5 110,52
8 Chia c6 tuc 0,00 0,00



C6ng tric tuytin dUng lao dQng vdo ldm viQc voi dpc thi nghe nghiep nhu Cdng ry
hiQn nay h dt kh6 kh5n, ngu6n lao tlQng c6 tay ngha, pht hqp voi chuyOn m6n it. Tam ry
hiQn nay cria nguoi lao dQng n6i chung thuong ng4i di ldm vi6c xa nhd, ngpi ldm c6c

cdng vi6c nAng nhgc, di6u kiQn ldm viQc ngodi troi ho4c thich chuy6n sang ldrn viQc d c6c
m6i truong t.u do hon, it iang buQc, thdi hqn ng5n (ldm viQc cho c6c c6ng ty cung ung
nhdn lpc). Tinh trang nguoi lao tlQng b6 viQc, nghi viQc nhi6u. OC Utr tHp tugrrg nh6n luc
thitiu hgt do b6 viQc, nghi viQc hodc do nhu cAu c6ng vi6c t5ng ttr6m, C6ng ty ttruong
xuy6n phai tuy6n dung mcri c16 b6 sung li6n tgc, tuy nhi6n, phan lcm tong rO AO h ho
ilOng phO thOng, hgc sinh thuc t$p, n6n ndng su6t ho dQng th6p hopc phii thu6 nh6n hrc
b6n ngoii voi mirc luong ngay c6ng cao d6n tcyi chi phi t5ng. Nem 2021, c6c hgp rt6ng
6p dat c6ng ty ky vu cdcAOi tac riitit,c6c dp an lon nhu Long Ph[ dung ti6n khai, cal
dU an nhu Thdi Binh 2 chdmtiCn d0 n6n c6ng ty gap r6t kh6 kfidn vd viQc ldm fong nim
2021vdc6c ndm titip theo.

Kh6 khan do dai dich Covid 19 bung ph6t tr6n c6 nu6c dac bigt H tai cdc dia
phuong C6ng ty co dU ,ln thi c6ng nhu: c6c tinh Bdc Ninh, Bd Rja-Vfrng Tdu, Khanh
Hda, d6n dtin chi phi chi tri cho ngucri lao dQng trong giai doqn chd viQc, gidn viQc ting
cao ldrn giam hiQu qui san xu6t kinh doanh cria c6ng ty.

Trong c6ng tac chio thAu cdc dU 6n, ilcm gi6 ky hqp d6rg lu6n phdi 1u6n c6 sy
cmh tanh gay gitvcvi c6c dcn vi cung nganh tong viQc nhQn thAu c6c c6ng trinh xay
llp, gia c6ng chti t4o.

V6n diAu lQ th6p, do d6 viQc huy dQng v6n phpc w san xu6t kinh doanh gap nhiAu
6p lgc khi phii ting vay lon tt ngu6n v6n tin dung, giam sg chir dQng v6 ,On khi thpc
hiQnkti hopch san xu,Stkinh doanh.

Trong c6ng trlc thu h6i c6c ktroan ng do.ng t4i citc dg rin: Soda-Chu Lai, ai mdng
Hp Long, Thriy diQn Nam La, ... kh6ng du-o. c thgc hiQn dung thoi hgn, tong d6, c6 cric
khoan ng trd thanh ng ktr6 ddi, d5n d6n d6 vi sE ph6i trich l$p du phong hm enh hucrng
dtin hiQu qui san xu5t tintr doanh cria C6ng ty, d6ng thoi ti6m an.rguy *1116t cen d6i vE
ddng ti6n, khi6n c6ng W e?pkh6 khdn rong vi6c 16 ng vay d6n hqn, c6 nguy co dfin d6n
tinh @ng ng qu6 hqn tong tuong lai.

3. VA c6ng tric tIAu tu phit tri6n nilm2021.

3.1. DAu tu x6y dUng ccr bin, m6y mdy m6c thi6t bi thi c6ng:

vc te hopch dAu tu ndm 2021cua c6ng ty: Kti hopch dAu tu ndm

ry h 10 tj dong tuy nhi6n do tinh hinh ai chinh cria c6ng ty kh6 khan
2021 C}ngty l''tr6ng thgc hiQn deu tu theo k6 hoach d6 ra.

2021 ciac6ng

n6n trong ndm

3.2. VA cdng tric tIAu tu tiri chinh ra ngoiri doanh nghiQp:

Tfnh d6n ngey 3111212021, C6ng ty con Aau tu tai chinh ra ngoii doanh ngtrigp
voi t6ng gi6 ti clAu tu ld: 949.851.200 ddng, rt6 ld:

Tpi COng ty .9 phen thty diQn Hung Lqi: Gi6 ui v6n g6p ld 300 ri0u d6ng. Trong
qurl tinh thgc hiQn Aau tu xay drmg Nhd m6y thriy diQn Hung Lgi, tii5n d9 

"5t 
cAm chung

G TY Co PHAN LILAMA 69-I
Dia chi: si5 tz ouong L! Th6i t6 - rnunng Su6i Hoa - tp. gic Ninh - tinh gic Ninh



do thitiu v5n, d6n nay Mdtmg han. Oo d6 d6n nay chua tim du-o. c nhd dAu tu d6 tho6i v6n
(Lilama 694 de,fich lfp dr,rphong toan bQ 300 riQu d6ng g6p v6n t4i c6ng ry ndy).

T4i C6ng ty LILAMA SOU'IH EAST ASIA SDN BIID
Dia chi frr,r so: phdng 404A - 410A, taog 4, Tda nhd Msma Jaya,duong Jalan

Pemacha, Bandar seria Begawan BS ggl l, vuong qu6c Brunei.
Gi6 d v6n g6p cria LILAMA 69-1 ld: 649,851.200 tldng. C6ng ty dadi vdo hoat

d0ng san xu6t kinh doanh tu ndm 2o20vd viQc hopt clQng san xu6t kinh doanh ndy d6 c6
hiQu qu4 dp ki6n trong quy lr/2022, c}ngry sE nhqn du-o. c c6 tuc 40% .

4. Vd c6ng t6c sip x6p tl6i moi doanh nghiQp:

D6n nay, C6ng ty Co phan Lilama 694 datitin hanh xay dpg c6c vi rf ldrn viQc,
m6 ta c6ng viQc cria timg vi trf tai c5c phong ban phu hgp voi chric nlng/nhigm vu dugc
phan giao; trdn co sd d6 dinh bi6n, s6t nh0p, co c6u lai c6c phong chric n5ng C6ng ty u6
04 phdng : Phdng Kinh t6 ky thuf,t, Phdng Tdi chfnh k6 torin, phong T6 chric hanh chinh,
Phdng Vat tu ttritit Ui.

Song song,voi viQc sdp x6p, co c{u [i c6c phong chric n5ng, c6ng ty cfing thyc
hiOn t6 chirc co c6u Qi c6c dcvn vir.uc ticp san *u6i"ho phir hgp voi tinh hinh hopt d6ng
san xu'5t kinh doanh thgc t6. E6n nay tO chric c6c don ui tr.o. ticp san xu6t bao *brrrOi
don vi san xu5t chinh ld: Xf ngtriQp sua chfra bio duong, clQi L6p m6y s6 4,ldp#y ra o,
lip m6y sti 8, 6p m6y sti 9, doi diQn vd Nhd m6y cr,6 taltrri6t bi co kl,l-

Titip tUc ting cucmg thpc hiQn co ch6 khoan mQt c6ch minh bpch, cp th6, c6ng
khai tl6n nguoi lao dQng; .ho* ph6i di d6i vryi quan i1r m,o,l, AA phOng ngria rui ro.
Thuc hiQn viQc ri luong gan v<ri san phAm vd hiQu quri c6ng vi6c.

PHAN rrrtlU
PHTIONG IITIOI.{G I\IIilEM VU S)il(D NAM 2022

vA cAc crAr priAp rirUc Hr-EN

Kfnh thwa cdc qui,vi dgi bi6u, cticv! cO iling !
Nem 2022 fu b6o C6ng ty sE titip t.uc c6 sp kh6 khen vA viQc ldm vd sg cantr tanh

kn6c Hgt kong c6ng trlc chdo thAu. Tuy nhi6n, voi truyAn th6ng cua nhfrng nguoi thq LAp
mriy, chring ta c6 quyen tin tuong chung ta sE ldm du-o. c, sE vugt qua th6ch thtc di toi
thanh cong. Trong ndmz022, LILAMA 69-l ddtracfucmuc ti6u nhu sau:

r. rvruc rsu CHUNG NAM 2022

1. Git vftrg vd ndng cao uy tfn vd thuong hiQu LILAMA 69-1 d6i voi khdch h*g
trong vi ngodi nu6c. Md rQng thitruong cung c6p dich vu Ep dat vd san phAm ch6 t4o ra
ngodi Hnh th6 Vigt Nam, ddc bi6t chri tro.ng vdo viQc tnrrg tV hgng doanh thu trong linh
v.uc gia c6ng ch6 t4o, sta chira bio dudng.

Trong d5:

- Gi6 ri doanh th, *ay 6p: 3 t4 ty -49,3%

TY Co pgAN LILAMA 69-I
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- G6 fi doanh thu gia c6ng ch6 @o:214q - 32,90

- Gi6 fi doanh thu 86o duOng sua chira: 72ty -ll,lyo
- Gie d doanh thu kh6c: 50 ty - 7,7o

2.Dimb6o doanh thu vd luong binh qu6n cria nguoi lao dQng cao hon nim202l,
D6ng thoi thpc hipn t6t .fr,5 Ag chinh s6ch, tung bu6c 

"arg 
cao doi r5ng vQt ch6t vd tinh

thdn cho nguoi lao c1Qng frong C6ng ty.
u. MUC rffiU CUTTTE NAM 2022
1. Ho4t tlQrrg sin xu6t kinh doanh:

Tfp fung ngu6n lgc thi c6ng c6c dg an: nhiQt ctiQn V6n Phong l, H6a dAu Long
Son, xi m5ng Xu6n Thanh 3, nhiQt diQn Texhong vir c6c dU an gia c6ng, .ht! tao tai nha
m6y KCT Bdc Ninh;

Ti6p tuc duy tri vd md rQng mdi quan he vcvi c6c kh6ch h*g tuy6n th5ng, khdch
hang moi dO git vfrng vd tung bu6c mo rQng thi trucmg sria chfra, citi t4o,duy tu, b6o
duong c6c hqng mpc trong c6c nhd m6y nhiQt diQn, h6a ch6q 19c h6a dAu, xi m6ng.

DOng thoi, COng ty thuong xuy6n brim s6t cdc dy an md C6ng ty de tham gia chdo
gia,firnecuong dAy manh c6ng tac filpflri dC tim ki6m th6m vi6c lim cho ndm 2022 vir
c6c ndm ti6p theo. Chri tgng viQc xem x6t ky hgp d6ng va cdcdu rin c5 ngu6n v6n minh
b4ch, c6 tinh thanh kho6n cao.

Cdn cri vdo c6c c6ng tinh thi c6ng trong ndm 2021, C6ng ty .6 phan LILAMA
694 xtty dung k6 hoach S)KD vd <lAu tu, Ai chinh fong ndm 2022 vor cbcchi tieu cht
y6u nhu sau:

Don vi: TriQu d6rg

c6ng

Do tinh hinh Ai chffi cdn kh6 khdn, ndm 2022 COng ty chi thyc hiQn dAu hr mua
sam mi6t bi cdn thitiu d6p trng cho c6c y6u cAu c6p b6ch cria dp an. Cht y6u dau tu m6y
m6c, c6ng cu dung cp phuc W se,n xu6t kinh doanh theo tinh hinh thlrc t6 tong tirng thoi
di6m thich hgp cho ndm2022. Gi6 fi d6u tu du ki6n ndm202zh 8,0 r! d6ng

TY CO PHAN LILAMA 69-1

ph6

TT Chi ti6u chfr y6u Thgc hiQn
ndm202l

K6 ho4ch
ndm2022

ry rc 
o/oKH

ndm2022 so

vdi thgc hiQn
ndm202l

I Gi6 fi san lugng 603.640 71s.000 118,45

2 Gi6 fi Doanh thu 6@.731 650.000 97,79
a
J Lqi nhu?n ku6c thu6 3.0s3 3.000 98,26

4 NQp ngdn sSch 15.919 13.s00 84,80

5 DAu tu ph6t tri6n 0,00 8.000 0,00

6
TQrg qu! ti6n l!r*g (bao g6m ca
th0u phq cung cdp nhAn luc) 213.820 234.000 109,44

7 Thu nhpp BQAIguoTThang 10,5 10,5 100,00

8 Chia c6 tuc 0,00 0,00
2.Va t6c tl6u tu nhSt tri6n:
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3. C6ng t6c tiri chinh k6 toin.
Voi c6ng tacAi chinh k6 torln C6ng ry de hach torin k6 toan, phan anh fung thuc

vd hqtp lf, x6t t6n c5c khia cqnh tro.ng y6u, phu hgp chu6n mgc k6 to6n, cfrti AO k6 toan
doanh nghqp ViQt Nam vd circ quy dlnh ph6p ly, quy cn6 Ai chinh c6 li6n quan d6n vi6c
1pp vd tinh bdy tr6n b6o c6o tai chinh.

Cdng ty lu6n quan tAm ct6n vi6c tim ki6m c6c ngu6n v6n tin dung voi mirc ldi su6t
phn hgp ac aap img cho nhu cAu san xu6t kinh doanh cria c6ng ty.

Theo d6i vd ki6m so6t t& ho4t ctQng giao dich cO phitiu cua Cdng ty tren thi truong
chung khoan. ThUc hiQn dung c6c nghia vp c6ng bO *rOng tin theo quy dinh cira Uj'ban
chimg khoan nhi nu6c.

4. C6ng tic quin tri doanh nghiQp.
Titip tpc ti6n khai thgc hi-6n OC an tii cdutnic vd ndng cao ndng lpc quan ff Cdng

ty, c6ng tfucrdso6t di6u chinh OO an cho phir hqrp voi tinh hinh m<yi vd dffi huong chi6n
lu-o. c cta Cdng ty, cdc c6ng vi6c il6 thuc hi0n d6n h6t ndm 2021vri nhi6m vu k6 hoach
tiiip theo

C6ng ty dang ti6n hanh ri6n khai di6u chinh vi thgc hiOn DA anrric6u rirc vd
n6ng cao nlng lgc quan fi c6ng ty giai do?n 2O2O - 2025. Trong d6 vi6c co c6u lai so
hfru, ccr c5u l?i tai san vd xdy dUng m6 hinh quan ly theo hucrng tinh go.n, hiQu qut lu6n
dugc coi ld trgng t6m.

Tfch cpc tim ki6m nha dau tu de chuy6n nhugng nhlm thorli v6n ddu tu kh6ng
hiQu qu6 tai C6ng ty CO phen Th,iy diQn Hung Lqi (0,3 r! d6ng)

Tinh d6n thoi di6m hiQn nay c6ng ty dd thlrc hiQn thorli v6n Nhd nu6c t4i c6ng ty
tu sl%*i5rrg cdn 4l,lYo V6n di6u lQ, tong c6c n[m tiiip theo C6ng ty ti6p tuc tim ki6m
nhd dAu tu de tho6i v6n Nhi nu6c tai Cdng ty xuting cdn 36 %y6ndicu le.
m. CAC GIAI PHAP TII.TIC HIEN

. D6 dpt duqc c6c chi ti6u kinh tti kti hoach S)KD de dC ra COng ry.a, tung bu6c
kh[c phgc nhfrttg kh6 khen di6u hanh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh, thuc hiQn t6t c6c
nhiQm W ve gi6i phSp cU th6 nhu sau:

1. C6ng ty tap trung mgi ngu6n lgc vdo san xu6t kinh doanh thpc hiQn ttrlng lqi
c6c hgp d6"g clang thi c6ng nhu: Nhi6t iliQn V6n Phong l; NhiQt <liQn S6ng H6u t; I.Ihiet
diQn Nghi Scm 2; NhiQt diQn Th6i Binh 2;H6adAu Long S<rn; c6c d1r an gia c6ng chtl t4o
tfriiSt Ui xu6t khdu hgp tic vu circ AOi tac Kichner, IHI, Sumitomo... voi phuong ch6m
cIAm b6o mgc ti6u an todn, ch6t lugng, ti6n d0, hi€u qu6. Trong d6 c6ng tic antodn dugc
quan t6m h*g dAu, quytit tAm khdng do xiy ratain4n nghiCm fro. ng ch6t nguoi.

2.Ban l6nh c14o C6ng ty, phdng Kinh t6 ky thupt vd c6c clcrn vi san xu6t phii n5
lyc, t5ng cuong cOng tacti€:pthi, d6u thAu vd tim ki6m viQc ldm i16m bao ngu6n viQc cho
Nguoi lao d0ng fong COng ty c6 c6ng 5n vi6c lim li6n tpc vd 6n dinh. Cdng tac tirip thf
tim ki6m viQc ldm mo rQng thi tuong cdn dugc chri trgng vd cii ti6n hcyn nta, xAy dung
citc cfuchthric ti6p c6n c6c g6i thAu vd chulin bi hO so thAu chuy6n ngtriep hon nua. C6n
fr?y b6n kong viQc ti6p nhan th6ng tn cdc du rln phu hgp voi linh v.uc hopt dgng san
xu'5t kintr doanh c c6ng viQc d6 rap r6p
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tlti t.utitip can uu ti6n fo.ng di6m rrinh gian fai quri nhieu afin O6n hoi hqt vd m6t di co
hQi m6t di ni6m tin d6i tAc khirchharrg. Tdng cuong cdng tac ti€pthi mo rQng sang th!
truong c6ng vi6c kh6ng ph6i ld linh v.uc mfii nhgn cria C6ng ty nhu linh vuc ndng lucmg
tii@o diQn mpt troi, cliQn gi6.

3. Ti6p tuc xay dung, hoan thi-6n vd ban hdnh c6c quy trinh quan l), d6 phuc vu
cdng tric quan li didu hanh C6ng ty trong ho4t rlQng san xu6t kjnh ioanh cria C6ng ty.
Tung cuong c6ng tric quan ly girim s6t di6u hdnh c6c dcm vi san xu6t r.uc ti6p, xay i111g
co ch6 kho6n san ph6m d6n c6c tO dOi vd.tuc ti6p citcc6 nh6n nguoi lao d6ng, ld dQng
lgc g6p phan thric d6y n6ng cao n5ng xu6t lao d".rg t5ng hiQu qu6 san rr6if.i* ao-[
cua c6ng ty.

4.Tdng cudrng vd chri tro.ng tap trung vdo vi6c ndng cao ndng su6t fong c6ng tac
gia c6ng chti tao tAi I.Iha m6y CTTB&KCT B6c Ninh.

5. Lu6n x6c dinh nguoi lao dQng ld gi6n{ cOt l6i cria COng ry. Nguoi lao dQng gifr
vai tro then ch6t trong qu6 trinh x6y dgng vd ph6t tri6n c6ng ty. vi vpy, cAn ao .uo;r;
tric duy tri vd ph6t ti6n ngu6n nhan lpc, x6y dung c6c chinh sacfr fr6p aan nham thu hirl
ngud, nhan lgc c6 tay ngh6 cao. X6y dung k6 h*"h ddo t4o ngu6n nhan lgc c6 vC tintr
dQ chuy6n m6n 6n ben Hnh chinh ti vfrne vfurg. Cham 1o dcyi s6ng xe hQi cho ngucri lao
d0ng ngey cang t6t hon gifip nguoi lao clQng y6n t6m ldm viQc ge" UO l6u dai vcri C6ng
ty.

6. Quan li vd su dgng hiQu qui ngu6n v6n hiQn c6 ph6t trii5n tnng v6n di6u IQ cta
C6ng ty. Tim crlch khEc phuc kh6 khdn vO ngu6n v6n luu dqng phucv.u cho viQc san
x*5t kinfr doanh cria C6ng ty. Cen dOi tfru, chidem b6o ddng iialr, .fri ti6u lqi nhuan da
d0 ra. Tim ki6m th6m c6c ngu6n v6n rray tu c6c t6 chric tin {rng moi c6 mirc uu ddi cao
hon. Duy ti vd ph6t ri6n hqn mric tin dpng dd c6 aO Aam bio ddng ti6n luu th6ng quay
vdng hiQu qu6 nh6t.

Kinh thta cdc quy vi dqi bidu, ctic v! c6 it6ng !
NAm 2021 ld mQt ndm md Cdng ty CO pha" LILAMA 6g-t denS tsc vuqr kh6.

Tuy nhi6n, ndm 2021 cfing de hm bQc lQ ra mQt sO AiCm t6n t4i, he, .h,5 c6n ph6i khan

ry*q kh6c phuc nh5rn clul Cdng ty phSt tri6n 6n dinh vd ben vtng. Nhan thric du-o. c
vdn il6 ndy, ngay tt khi chu6n b! cho k6 hopch ndm2022vi bu6c vdo nhfrng th6ng dAu
ndm2022, Ban di6u hanh dd chi dao vd thyc hiQn quytit 1i0t m6t sO v5, Ad rf,", AAv iranf,
cdng tric ti6p flri d'5u trrAu, thi c6ng c6c c6ng trinh tro.ng di6m...

D6 vuqt qua nhirng kh6 kh5n th6ch thric, hoan thanh tOt nniem vu SXKD n6m
2022, tai Dar hQi ndy chirng t6i dO nghi c6c quy vi c6 d6ng bE rg trach rhiqm vi quyen
hqn cria minh h6y tich cgc d6ng g6p y kicn xay dung vd bi6u quy6t th6ng qua phuong
huong-kti hopch ho4t dQng san xu6t kinh doanh, dAu tu ph6t ri6n san rrainu. 2oZ;
dugc trinh fu6c Dai h0i. Ti6p tpc tftrc hiQn muc ti6u cao nh6t cua LILAMA 69-1 h
n6ng cao gti, fr doanh nghipp, dua doanh ngtri-ep ph6t tri6n mQt crich 6n dinh vd b6n
v&ng.

N LILAMA 69-I
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Tr6n ddy Id toan bQ b6o c5o vd ktit qu6 san xu6t kinh doanh ndm202l vd phucng
huong, nhipm W san xrr6t t<infr doanh ndm}}22kinh tinh Dai hQi.

Thay mft cho Ban diAu henh, t6i ffin treng gui loi cdm cyn d5n c5,c Quy vi c6 d6ng,
T6ng C6ng ty 6p m6y vi-6t Nam, c5c d6i tac, kh6ch h*g d6 tin tuong vd ung hQ
LILAMA 69-1 trong su6t nhrrng ndm qua. Chung tOi mong rang ti6p tUc nhan duo. c sg
tin tuong cfra Quy vi c6 cl6ng frong thoi gian tdi de chring t6i n5 lgc ph6n d6u vd quy6t
tdm hoan thanh c6c mpc ti6u d6 ra tong ndm2022.

T6i cam k6t voi trhchnhiQm cao nh6t sE l6nh dpo vd chi dpo c6c dcyn vi tryc thuQc
C6ng ty ti6n khai thgc hiQn t6t Nghi quyet cta Dpi hQi c6 d6ng thuong nien ndm 2022.

Xin tr€n trgng cim om!

!/,ft4n 0 trfrn'J{in"o

Eia chi: so tz ouong L! Thai ro - rnuong surii Hoa - tp. eic Ninh - tinh gic Ninh 919
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rONc cONc rv r,Ap vrAy vrEJ NAM

cOnc ryco pHaNr,u,aMa oq-t

coJG noA xAHQr cnuNcHinvryTNAM
DQc I$p - Tg do - H4nh phric

Bdc ninh, ngdy 2t thdng 04 ndm 2022

BAo cAo cua BAN KIEM SoAT NAvT 2O2I
CONc TY CO PHAN LILAMA 69.I

Kinh thracdc Qo! ,i cO dilng!

Thyc hiQn chric ndng nhiQm vp cria Ban ki6m so6t theo ludt doanh nghiQp vi
Di6u 16 tO chric hopt dQng cria COng ty .0 phAn Lilama 6g-l,Ban ki6m so6t xin b6o c6o

Dai hQi tinh hinh c6ng tac ki6m so6t theo qui dinh vd c6c ho4t tlQng cria C6ng ty .6 phen

Lilama 69-1 tudc Dai hQi d6ng cO d6ng thuong ni6n n6m 2022 vu cdcnQi dung chri y6u

sau:

. K6t qu6 girim s5t tinh hinh thr,rc hiQn k6 hoach SXKD, tii chfnh vd c6ng t6c

dAu tu ph6t rri6n ndm202t theo Nghi quyrit Dpi hQi d6ng co d6ng.

o 86o c6o danh gi6 ph6i hgp gita Ban kiCm so6t tl6i vdi HDQT, Ban T6ng
giiLm d6c trong thpc hiQn nhiQm vu SXKD ndm 2021 vd thuc hiQn Nghi
quyi5t cria Dai hQi d6ng cO d6ng.

o Tinh hinh hopt ctQng vd thir lao cria Ban kitim so6t trong ndm202l.

. Ki6n nghi cria BKS trong c6ng t6c qudn lf diAu hanh cria HQi ddng quan tri,
Ban TOng gi6m d6c.

. K6 ho4ch c6ng t6c n6m 2022 cria Ban kitim so6t.

I. KBr ouA crAvr sAr riNH niNn rnUc HrnN xn Hoacn sxxo. rnr
cuiNu va c6nc rAc oAu rUpnAr rnlrcN NAvr zozr.

Trong ndm 2021 Ban TOng giim cl6c COng ry de thyc hi6n chric ndng nhiQm

vp vd c6c quy ttinh ctra phSp luat hien henh, Ei6u lQ c6ng ty vi c6c Nghi quy6t, quytit

dfnh cua HQi tl6ng quin tr!. Chi ctpo c6c phdng chric ning vi c6c dcm vf trien khai k6

hopch san xu6t kinh doanh, c6ng t6c hpch to6n k6 to6n phir hgrp vdi Chu6n myc kti

to6n, ChO dg k6 toan vi c5c hopt tlQng quin lf di6u hanh theo quy ch6 cria C6ng ty.
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1/ MQt s6 chi ti6u chinh v6 SXru nilm202l cfia Cdng ty nhu sau:

Don vi: tri6u

Trong UOi canh n6n kinh t6 cdn nhiAu kh6 khdn, hopt clQng SXKD cta C6ng ty
cfing nhu khi ning c4nh tranh tr6n thi trudrng ngay cang gay glt, cec c6ng trinh thi
cdng y6u cAu ngiy cirng cao hon vA ch6t luqng, quy chuAn, ndng su6t lao dQng. B6n
cpnh d6, tinh hinh thu h6i c6ng ng mQt s5 c6ng trinh k6o dii,c6c khoin chi phi tdi
chinh, chi phi ti6n nh0n cdng vd chi phi quan ly doanh nghiQp tlng ldm 6nh hucrng

kh6ng nho tttin hiQu qu6 s6n xu6t kinh doanh (c6c chi ti6u co b6n il6u dpt kti hoach dC

ra). Kt5t qu6 hopt ctQng SXKD ndm 2021ctra C0ng ty nhin chung co ban hoan thanh

k6 hopch theo Nghf quyiSt Epi hQi it6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2021; ctdc biQt hi6n
nay C6ng ty dang gELp retnhiCu kh6 khdn ve tni truong viQc ldm, vA thitiu nhdn luc vd
tii chfnh trong tl6 tlac biet h kh6 khAn ve ddng ti6n, c6 th€ ti6m 6n nhtng nguy co rdt

AIAIi
xdu d6n ngu6n v6n cria C6ng ty.

2t Cdngtic EAu tu phdt tri6n SXKD vi tliu tu ra ngoiri doanh nghiQp cria
C6ng ty nim 2021:

o COng t6c dAu tu ph6t tri6n SXKD

Ndm 2021cdn cir vdo tinh hinh thpc ti5 hopt dQng SXKD; C6ng ty kh6ng tl6u

tu c6c m6y m6c thiiSt b!theo kti hopch.

. C6ng t6c tIAu tu ra ngodri doanh nghiQp

* Tinh ct6n ngdy 3l/12/2021 C6ng ry dA dAu tu tdi chinh ra ngodi doanh nghiQp

vdi t6ng gi6 trf dAu tu ld: 949.851.200 ddng, cg th6:

Tai C6ng ty cO ph0n thriy iliQn Hirng Loi: Gi6 tri v6n g6p ld 300 triQu d6ng.

Trong qu6 trinh thpc hiQn ddu tu xdy dpg Nhd m6y thriy diQn Hung Lgi, d6n nay dd
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tl6ng

TT Chi ti6u K6 hoach
nlm 2021

Thgc hiQn

nilm2021
Ti l0 TH so

v6ti I(H (%)

I Gi6 tri s6n lugng 71s.000 603.640 84.4%

2 Doanh thu 650.000 664.731 r02,20

J Lqi nhuAn tru6c thu6 2.000 3.0s0 t52.5%

4 Lgi nhuQn sau thu6 1.480 372 25%

5 NQp NS\\ 8.800 t5.920 t80.9%

6 T_6ng quj l**g 225.000 213.820 9s.03%

7 Thu nhpp bjnh qudn /ngudi(h6ng 9,50 10,50 tto.s2%

8 Chia c6 tric du ki€n 0% 0% 0%

9 DAu tu ph6t tri6n sin xu6t 10,00 0 0%



dung fran. Oo il6 chua tim dugc nhd dAu tu de tho6i v6n @ilama69-l dd trfch lflp dU

phdng toan bQ 300 triQu ct6ng g6p v5n tpi c6ng ty ndy).

COng ty ctng c15 thgc hiQn viQc g6p v6n vdo C6ng ty LILAMA SOUTH EAST

ASIA SDN BIID c6 try so tpi: Phdng 404A - 4104' tdng 4, Tda nhi Wisma Jaya,

cluong Jalan Pemacha, Bandar Seria Begawan BS 881l, Vuong qu5c Brunei di5 tham
gia thi c6ng du an Nhd m6y sin xu6t phan b6n AAJ tpi Brunei.Gi6 tri v6n g6p cria

LILAMA6g-1 ld: 649.851.200 tl6ng.C6ng ry de di vdo hopt dQng sin xu6t kinh doanh
vd vi6c hopt ttQng sin xu6t kinh doanh ndy dE c6 hiQu qu6. Nhrmg d6n thdi cli6m hi6n

t4i Lilama 69-1 chua thu dugc cri t,ic tu clcyn vf ndy

86o c6o tdi chinh ndm 2021 cria C6ng ty dugc C6ng ty TNHH hdng ki6m toan

AASC ki6m toan cl6 phin 6nh hqp 111i tr0n circ khia c4nh trgng yOu vA tinh hinh tai
chinh cria COng ty ktit thric tai ngay 3111212021, phtr hqp v6i chuAn mWc kti to6n, ch6

d0 k6 toan doanh nghiQp ViQt Nam vd cdc quy clinh ph6p ly li6n quan d6n viQc lpp vd
trinh bdy b6o c6o tii chinh.

Tinh hinh tdi chinh hiQn nay cria COng ty ld rdt kh6 khdn, tidm 6n nhi€u rui ro
vd c6 thC dAn d6n m6t c6n it6i nghiEm trgng vC tai chfnh; r,hfng kh6 khdn, ttin t4i v6
tdi chinh tu nhimg ndm tru6c d6n nay v5n chua dugc kA[c phuc triQt c16: Ng phii tri
vi hang t6n kho lcm, chi phi l6i vay, chi phi QLDN rdt cao. He s6 ng vay tr6n v6n
di6u lQ ludn 0 mtc cao, cdn tiAm 6n met c6n it6i giUa kh6i luqmg do dang vd chi phi
do dang tai mQt sO c6ng trinh. C6ng ty lu6n phii chiu 6p lgc r6t lcrn vC ddng tidn trong
vi6c thanh tobn circ khoin no phii tri d6n h4n, d{c biQt c6c khoin ng vay n6u C6ng ty
kh6ng tri ng dung hpn sE lim 6nh hucrng lcrn cl6n uy tin cfrng nhu t6c clQng x6u tdi
hopt clQng SXKD vd gap kh6 khan trong vi6c huy <10ng v6n, mua harg h6a dich vp dE

thyc hiQn thi c6ng c6ng trinh.

PhAn tich m6t s5 chi ti6u tiri chinh co bin:

TT Chi tiOu tdri chinh Don vi Tj, re/HS

1 Ty su6t lcri nhupn sau thuti/Doanh thu % (0,06%)

2 T! su6t lgi nhufn sau thu6A/0n chri sd hiru % (0,25%)

a
J Tj'su6t lqi nhu?n sau thu6/V6n di6u le % (0,49%)

4 HQ s6 ng vayA/5n chri so htu LAn ))?

5 HQ s6 no ph6i tralV6n chri sd hiru LAn 4,53

6 Hp s6 ng ph6i trh/Y6ndi6u lQ Lan 8,81

7 HQ s6 no ph6i tralT6ng tdi sin LAn 0,93

8 HQ sO clAu tu ra ngodi doanh nghiQpA/dn chri so hiru LAn 0,01
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ut. nAo cAo oAxn crA, pHol uop cua naN rrnnn soAr o6l vol
Hoer va n,q.N roNc crAN,I ooc.
y o6i v6i HDQT:

o Trong ndm 2021, HDQT C6ng ty de t6 chfc Hqi ddng qu6n tri d6 td chric

c6c cu6c hgp bang hinh thric lilV !,kii5n van ben dC giii quytit cdc sU vU trong hopt
tlQng sAn xu6t kinh doanh, ban henh c6c Nghf quy6t, quytit dinh de chi dpo kip thcri

tinh hinh SXKD cria C6ng ty, thgc hiQn diy tltr chirc n6ng vi nhiQm vu trong viec diAu
henh doanh nghiQp theo quy dinh ctra phSp luQt, Di6u lQ c6ng ty;

o HDQT tham giacdc cuQc hgp cria Ban T6ng gi6m d6c, tryc titip ki6m tra tinh
hinh c6c tlcrn vi s6n xu6t d6 nim Uat tintr hinh thgc t6 vd chi dpo gi6i quy6t kh6 khen

!.
vd vuong mdc ph6t sinh;

o Chi dpo c6ng bO thOng tin theo Lupt Chimg khoSn dring quy clinh vi ctAy dri;

zlDSivfi Ban T6ng gi6m tISc:

. ThUc hiQn theo dung chric ndng nhiQm vr,r vd c6c qui dinh hiQn hanh cira

Ph6p lupt, DiAu lQ c6ng ty, circ Nghi quy6t, quytit clinh cria Dai hQi d6ng c6 cl6ng vd
HDQT c6ng ty.

. Quytit fiet chi dpo vi thuc hi6n c6ng t6c kho6n, thanh quy6t todn,thu h6i v6n
tqi cdc c6ng trinh, thgc hiQn vi6c dinh bi€n CBCNV.

. Thuc hiQn tritin khai c6ng t6c theo Nghi quy6t cria Epi hQi c6 tl6ng vd FIDQT
de da ra, didu hanh c6ng t6c hpch toan k6 to6n vd c6c ho4t ilQng quan ly kh6c cta
c6ng ty theo tlrrg qui ttinh.

o Xem x6t vi gi6i quy6t dut iti6m c6c ki6n nghi cira C6ng ty TN[{H hdng ki6m
to6n AASC v€ Co s0 cria f ki6n ki6m to6n ngopi tru vd V6n Od kh6c dugc n6u trong
B6o c6o ki6m to6n.

3/ Quan hQ ph5i hgp giila Ban ki6m soit vir HDQT - Ban T6ng gi6m tl5c
COng ty

+ HQi d6ng quan tr!, Ban T6ng giimdiSc dA ptrOi hgp ch6t che vd t4o di6u kiQn
cho Ban ki€m so6t trong qurl trinh thyc hi6n nhiQm vp ki6m so6t tpi C6ng ty theo quy
dinh.

* Ban ki6m so6t dugc mdi tham dg cdc phi€n hgp thucrng kj, cua HQi ddng
quin tri, cria Ban T6ng gi6m d6c de cirng nilmbEtdugc tinh hinh hopt clQng san xu6t
kinh doanh cria C6ng ty vd dua ra c6c y ki6n d6ng g6p d6 FDQT cdn nhic, xem x6t
trudc khi ban henh Nghi Quytit, Quytit dinh.

rv.riNn niNn noar ooNc va rnu r.ao cua g,{N rrEIvI soAr rnoNc
NAtvt zozr

1/ Nim 2021. Ban ki6m so6t dfl thgc hiQn c6ng t6c sau:

+ T6 chric vi lpp kti hopch c6ng t6c ndm 2021 ciaBan kiiSm so6t vd b6m s6t kiS

hopch cdng tdc ddlfp dC tri6n khai thyc hiQn nhiQm 4r.
-4-



+ T6 chirc c6c cuQc hqp dinh ky dC ph6n c6ng c6ng t6c gita cdc thdnh vi6n
Ban ki6m sodt, thuong xuy6n trao d6i vd th6ng nhdt cilcnQi dung li6n quan d6n phpm

vi nhiQm v.u cria Ban ki0m so5t.

* Xem x6t, dilnh gi6 B6o crio tdi chfnh ndm 2021 (dA dugc ki6m to6n) cua

COng ty vi lOp brlo cilo hoAt tlOng cria Ban ki6m sodt n5m 2021trlnhDai hOi d6ng c6
tt6ng thuong ni€n C6ng ty c6 phan Lilama 69-l ngdy 2llo4l2o2l th6ng qua.

+ Ban ki6m so6t thgc hiQn nhiQm rru thay m{t cO d6ng thyc hiQn giSm s5t vd
trgc ti6p trao c16i vdi Ban 15nh clpo Cdng ty nhim phrit hiQn nhtrrg rui ro, thiiSu s6t i16

kii5n nghi ntrirng gi6i ph6p phir hgp aOi vOi c6ng ty.

+ Theo d6i, kiiSm tra viQc xdy dpg quy ch6, quy dlnh cria c6ng ty vi viQc thgc
hi6n cdc quy chti, quy ctlnh dd ban hanh;

+ f6t hqrp v6i doirn ki6m tra ctra HDQT c6ng ty, d6n mQt s6 c6c dp 5n, rlQi

c6ng trinh trgng di6m, ki6m tra,nilmbit cilcth6ng tin nhim kip thoi ph6t hiQn vd tr6n
chinh de thgc hiQn thing nhtng nQi dung tlinh huong cua FIDQT, Ban 16nh ttpo c6ng
ty. ( Nam 2021 do tinh hinh dich bQnh k6o ddi, n6n BKS vd HDQT kh6ng di cltin cdc
Dg 5n ct6 nAm bdt cluqc)

2NiQc chi tri tidn lucrng vithr)r lao cho ban ki6m sor[t nim 2021:

Nem 2021 c6ngty ddthgc hion Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng, theo d6:

+ Truong ban ki6m so6t dugc tri tidn lucrng ld: 16.312.000 d6ng/thang

+ Thanh vi6n Ban ki6m so6t dugc tri tht lao ld: 2.700.000 tl6ng/thring

+ T6ng thir lao cria Ban ki6m so6t trong n[m lit:260.544.000 d6ng, chi tit5t

nhu sau:

v. rrfN Ncnr cu.t naiv rrnu soAr:

E6 c6ng ty hodn thanh cric chi ti6u ndm 2021 &tgc Dpi hQi d6ng cO d6ng thucrng
ni6n bii5u quyiSt thdng qua, nhim han ch6 r,htrrg sai s6t, rui ro trong qu6 trinh di6u
henh mgi hopt clQng sin xuSt kinh doanh cria C6ng ty, Ban ki6m so6t dua ra mQt s6

ki6n nghi, gini ph6p cp th€ nhu sau:

HQi d6ng quan trf titip tpc tri6n khai hopt clQng ki6m tra, giitm s6t cria Hdi
tl6ng quan hi mQt cSch tryc ti6p tpi c5c dcrn vf sin x.uat tryc thuQc COng ty nhim ndng
cao h<vn nta hiQu qui hopt <tQng gi6m s6t cria HQi d6ng quan tri. Trong d6 ti5p tpc chri

-5-

TT Hg vir t6n Chfc vg S5 tidnl nIm (Ddng)

I NgO Minh Tdm Trucrng BKS 19s.744.000

2 Ng6 Anh Dric TV BKS 32.400.000
aJ Nguy6n Cao Trudng TV BKS 32.400.000

T6ng cQng 260.544.000



trgng ki6m tra gi6m s5t viQc chAp hanh ph6p luAt trong quan 11f, sri dUng v6n vd t6
chfc san xu6t kinh doanh, phdng chdng tham nhfing, thllc hdnhiitit t i9*,1h6ng Hng
phi nhim ti€t giam chi phi sin xu6t, ndng cao hiQu qua ran xuAt kirh doanh.

Tham gia cung v6i Ban di6u hanh, ti6p Qc dAy m?nh c6ng t6c tit5p thi, mo
rQng thitruong, tim kitim viQc ldm trong nudc vd nu6c ngodi. Trong tl6 quan t6m, chir

lrOne d6n thitrudrng viQc lim tqi cdcnu6c c6 sg pht hgp vdi lqi th6 cua C6ng ty nhim
6n dinh sin xu5t, dpt dugc chi tieu doanh thu vd loi nhufn. G6p phAn timg bu6c cii
thiQn tinh hinh tdi chinh cria C6ng ry.

Theo s6t mgi diSn bi6n vC tinh hinh thgc tt5 hopt clQng san xu6t kinh doanh cta
Cdng ty, kip thdi tO chric c5c cuQc hgp HQi ilOng quin tri dO th6ng nnat ban hdnh c6c
Nghi quyiit/ Quy6t dinh s6t vdi thgc ti6n, nhdm clinh hucrng cho Ban T6ng gi6m d6c t6
chirc, quan 1;i, ili6u henh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh dim b6o dpt <lugc c6c chi ti6u
kinh tC chri y6u md Ngh! quy6t Dai hQi tl6ng cO d6ng rld clA ra.

Thucrng xuy6n cfp nhQt c6c vin bin ph6p lu6t m6i cta Chinh phri vd c6c co
quan qu6n ly Nhe nudc li6n quan dtin hopt dQng cta doanh nghiQp. TrCn co s0 cl6, ti6p
tpc chi dpo Ban di€u hanh rd so6t, sria d6i, bd sung c6c Quy ch6, quy dinh nOi b0
nhim n6ng cao hiQu qu6 c6ng t5c quin tri c6ng ty, dem b6o san xu6t kinh doanh cta
cdng ty vi 1u6n tudn thu dring ph6p luQt.

fhOi hqp vdi Ban tti6u hdnh tii5p tpc thgc hiQn c6 hi6u qui chucrng trinh hanh

clQng tdng cudrng tiCt gi6m chi phi, ndng cao hcyn nfia hiQu qui sin xu6t kinh doanh,

b6o cl6m chi ti6u lgi nhuqn. Thyc hiQn t6t c6ng t6c v0 quan hQ c6 il6ng nhim xu ly
mQt c6ch kh6ch QUffi, todn diQn vd kip thoi mgi vucmg mic (ntiu c6) gifra cd <t6ng v6i
c6ng ty.

* Trong c6ng t6c tti6u henh, Ban gi6m cl5c cAn c6 biQn ph6p quan tri quin lf di6u
henh c6ng ty cho phu hqp vdi tinh hinh tei chfnh hi6n nay, thgc hdnh titlt ki6m, d6ng

thoi nAng cao khi ndng thanh toan cho C6ng ty, qu6n ly t}t lugng tiAn m4t vdi tii sin
ngen hqn sao cho vira dim bio ry le thanh khoan hqp ly, vira kh6ng gey th6t tho6t
15ng phi.

* E6i vdi cdng tdc titi chfnh vd thu h6i c6ng ng: Dd nghi HDQT, Ban gi6m c16c

chi dao quy6t Hgt hon nfia trong viQc d6n t16c nghiQm thu, thanh quytit to6n vd dAy

nhanh ti6n dQ thu h6i v6n tpi c6c c6ng trinh cl6 vd dang thi c6ng. Thucrng xuyOn rd
so6t, d6i chi6u vd phdn tich c6ng nq dAy dri dung quy clinh, d6ng thcyi ti6t gi6m chi phi
nhdn c6ng, chi phf quan ly QLDN, giem du ng vay ng6n h4n, gi6m chi phf ldi vay.

* E6i v6i c6ng tdc mb rQng thi trudng, tim ki6m viQc ldm: DE nghi Ban gi6m
d6c ti6p t.uc duy tri vd m0 rQng m6i quan hC v6i c6c kh6ch hing m6i trong linh vgc:
Chti tpo; Sria chfia; LEp mdy c6c hqng muc cta c5c nhd m6y nhiQt diQn, h6a ch6t, xi
mdng...xem x6t ky hqp d6ng vdi c6c dg 6n c6 ngudn v6n minh bpch, c6 tinh thanh

khoan cao, h4n ch6 tham gia d6i vdi c6c dU an ngu6n vi5n khdng 16 rang vd c6 tfnh
thanh khoan th6p de cl6m b6o hiQu qui kinh doanh cria C6ng ty.
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* EOi v6i c6ng t6c nhdn luc, dd nghi xem x6t dinh bi6n sO lugng lao tl6ng gian
ti6p tpi c5c phdng cho phi hqtp vdi quy mO vd tt6p img tlugc y6u cAu c6ng viQc ctia
Cdng ty.

* Ti6p ryc dAy nhanh quri trinh thodi v6n tpi du rin dd dAu ru ra ngodi doanh

nghiQp kh6ng hiQu qui cua COng ty c6 phan thuy diQn Hung Lgi.

vr. xt nolcn cONc rAc xAnn zoz2cul nax xmu soAr.
Ndm 2022, Ban ki6m so6t sE titip tpc ti6n hdnh c6ng t6c ki€m so6t dinh kj, theo

quy dinh, cg th€ nhu sau:

+ Kitim tra 86o c6o tdi chfnh itinh kj, hdng quy vi ndm cria C6ng ty;

+ D6nh gi6 tinh hinh thlrc hiQn c6c Nghi quy6t, quytit dfnh cria Dai hQi rtdng c6
d6ng, HQi il6ng quan trf;

+ PhOi hgp vdi HDQT ki€m tra tinh hinh thyc hiQn kti ho4ch SXKD hang th6ng,
quy vd ndm t4i c6c don vi theo lich ldm viQc cria HDQT;

+D6nh gi6 c6ng t6c quin tri, diAu hdnh cria HDQT, Ban Tdng gi6m d6c cdng ty;

_ + Tham gia circ cuQc ho.p ctia Ban tti6u hdnh dC nim bat tinh hinh SXKD, qua d6
ptrSi hqp vd trao ct5i cac v6n <t€ cdn vucrng mhc voiBan T6ng giim <I6c dO tim cach gi6i
quyiSt cho pht hgrp;

+Trong qu6 trinh thuc hiQn, Ban kitim so6t c6 tfr€ fi6m tra thOm mQt sO nQi dung
thuQc chric ndng, nhiQm vg cria Ban kiiSm so6t tiry vio tinh hinh cp thc.

TrOn d6y ld b6o c6o cria ban kitim so6t vA ho4t dQng ki6m so6t trong ndm202l ciua
Cdng ty c6 phdn LILAMA 69-l,Ban kitim soilt xin b6o c6ovd trinh pai hQi rl6ng cO d6ng
th6ng qua.

Kinh chric Qui vi tlgi bi6u, Qui c6 tl6ng srfrc kh6e, h4nh phrtc vir thinh rl4t!

T/M Ban ki6m soit

NgO Minh Tfrm

-7 -



roNc cONc ry rAp vrAy vryr NAM - crcP
cONc rY cO PHAN LTLAMA 6e-l

BAo cAo MQT So CHi TIEU TAI CHINH CHU ynu xAnn 2021

1S5 tiQu theo b6o c6o tiri chinh di tlugc ki6m to6n)

TT Chi tiOu Mfl sii
Nim b6o c6o nIm

2021
Nim 2020

I
1

Tii sin ngin h4n lOO.BCDKT 717,593,935,550 807,036,201,935

rtil yu qqr -Elqg11|q*g 
duong tien 110-BCDKT 18,251,104,999 14,524,389,214

2

-J

Ddu tu tii chinh ng6n h4n 120-BCDKT 14,800,000,000 8,700,000,000

C6c khoan phdi thu 130-BCDKT 108,712,919,453 173,642,660,491

4

Trong d6: Ng phii thu kh6 ddi 44,437,416,935 44,667,032,925

Hang t6n kho 140-BCDKT 575,583,334,761 609,113,528,029

5 Tdi san ngdn h4n kh6c 15O-BCDKT 246,476,448 1,055,624,201

il
1

Thi sin dii h4n 2OO.BCDKT 97,817,4611726 121r196,576,490

PhAi thu ddi hpn khSc 21O-BCEKT 8,794,503,000 L672;t_7s,000

95,247,722,1422 Tdi san c5 Ainn 220 - BCDKT 75,560,426,312

- Tdi sin c6 Ainl hiru hinh 221-BCDKT 56,470,740,390 12,804,954,059

- Tdi san cO Ointr thu0 tdi chinh 224-BCDKT 18,478,675,060 21,510,324,292

4

5

- Tdi san c6 Oinfr vO hinh 227-BCDKT 611,010,962 932,443,791

1 Chi p!!x1y q\mg_ co lan do dang 230-BCEKT

e6t dqng sdn dAu tu 24O.BCDKT

C6c kho6n dAu tu tdi chinh ddi han 250-BCDKT 649,85r,200 649,85r,200

6 Chi phi tr6 tru6c ddi h4n 260-BCDKT 12,gl2,6gI,2L4 23,626,229,139

ilI Nq phii tri 3OO-BCDKT 667,926,399,749 781,019,836,405

1

2

IV

I

2

Ng ngln h4n

Trong d6: - Qu! khen thuong phric lqi

31O-BCDKT 662,693,247,295 771,179,215,742

3,574,991,652 3,679,99r,652

- Ng qu5 h4n

Ng ddi h4n

Ngu6n v5n chri s& hiiu

V6n g6p cria chri so hiru

Trong d6: V6n dAu tu cria chri sd hiru

Ngu6n kinh phi vd qu! khSc

i10-Eqqsr

4OO . BCDKT

-lloP-qPK.r
]!iPqPEI
43o-BCDKT

5,]!3?t421 461

147 fL4?_e::gq-,!?q

75,762,0-00,000

ulo,0_"0!,000
71,822,909,529

9,940,620,663

147212,942,010

75,762,000,000

75,762,000,000

7I,450,942,010



TT Chi ti6u Me s6
NIm b6o c6o nlm

2021
NIm 2020

Y K6t qun sin xu6t kinh doanh

1 T6ng doanh thu 666,095,434,344 653,283,711,653
- Doanh thu thuAn vC b6n hdng vd cung c6p

dich vu 1o-BCKQKD 664,731,190,269 65r,063,641,551

- Doanh thu ho4t dQng tdi chinh 21-BCKQKD 1,298,464,076 t,328,526,302

- Thu nhap khSc 3I-BCKQKD 65,780,000 891,543,900

2 T6ng chi phi 663,042,115,529 651,433,315,044

J T6ng lgi nhu4n tru6c thu6 s0-BCKQKD 3,053,3 19,915 1,850,396,609

4 Lqi nhu?n sau thuti thu nh4p DN 60-BCKQKD 371,966,519 (1,424,306,670)

VI Cic chi ti6u khic
I Tong sQp!r4tj4lr_p!,4r nQp ngdn s6ch d6ng 15,919,143,910 13,462,730,670

Trong d6 c6c loai thui5 ddng 15,919,143,9r0 1,3,462,730,670

2 Lqi nhu?n trudc thu6/V6n chir sd hiru % 2.07 t.26

J Tdng nq ph6i trh N6nchri so hiru SO t6n 4.53 5.31

4 I6ng gg|qcrng cl6ng 191,464,977,000 207,568,127,000

5 Sti lao dQng binh qudn/ thang Ngudi 1,519 1,840

6 Ti0n lucmg binh qu6n ngudi/th6ng Tri0u <16ng 10.50 9.40

7 Thu nh{p binh qudn nguoi/thdng Tri0u d6ng 10.50 9.40

cd pxAru

tItAMA 69.1

2l thdng 4 ndm 2022
PHAN LILAMA69.1

TONG GIAM DOC
g,fr4rr, trfrn'J{in",

gry-F.



rONc cONc ry rAp vrAy vmr NAM-crcp
CONG TY CO PHAN LILAMA69-1

ceNG HoA xA ngr cHU Ncnia vr-ET NAM
DQc l$p - TU do - H4nh phric

so: 08 tTTr - HDeT Bdc Ninh, ngdy 2 ,l thdns 04 ndm 2022

TO TRiNH
V/v: PhG duyQt b6o c6o tiri chinh rli dugc ki6m to6n nilm 20Zl

Kinh gti: E3i hQi tldng c6 AOng thudng ni6n nim Z0Zz
Cdng ty C6 phAn LILAMA 69-1

cdn cir vdo Ludt doanh nghiOp so sgtzozOlQHl4 ngey fi/0612020;

Cin cri EiAu tQ C6ng ty c6 phAn LILAMA 69-l;

Cin cri 86o c6o tdi chinh cho ndm tii chinh ktit thric ngiy 3lll2l2T2l dd

dugc ki6m to6n cria Cdng ty C6 phAn LILAMA 69-1.

B6o c6o tdi chinh cho n[m tdi chfnh k6t thuc ngay 3111212021 cira C6ng ty
C6 phAn LILAMA 69-l dd dugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH Hdng Ki6m torin
AASC. HQi tt6ng qu6n tri C6ng ty kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng bi6u quyet

th6ng qua nQi drng 86o c6o tdi chinh ndm 2021 dd dugc ki6m todn (Chi ti€t kdm

theo).

Trdn treng cdm on./.

Ncri nh$n:
- NhufiAn
- Lru: HDOT ffiN

W-
cOruc rY
cd pHAx

LILAMA 69.1

Ph4m Einh San

TM. HQr EoNG QUAN rnl



TONG CONG TY LAP MAY VIPT NAM-CTCP

cONc rY co ruAN LILAMA6q-1
ceNG HoA xA ugI cnu Ncni.l' vryr NAM

DQc lap - Tr,r do - H4nh Phtic

S6:fi /TTr-BKS Bdc Ninh, ngdy Z rl thdng 04 ndm 2022

TO TRINH
v/v: Lr;a chgn c6ng ty ki6m to6n cho nlm tiri chinh 2022

Kinh grii: D4i hQi tliing c6 O0ng thudng niOn nIm 2022

Cdng ty c6 Phfln LILAMA 69-1

c6n crl vdo Luflt doanh nghiQp vd Dieu lQ c6ng ty; cdn cri Quy6t dinh s6

t113leD-BTC ngdy l2llll2)20 cria B0 tdi chinh vC viQc ch6p thuan cho c6c

doanh nghiQp kielioan vd ki€m to6n viOn hdnh ngh6 <lugc ki€m to6n cho clon vi

c6 lgi ich c6ng chung ndm2022.

Sau khi xem x6t hO so gi6i thiQu n6ng lgc cria 3 C6ng ty ki€m to6n, d6 ld:

1. C6ng ty TNHH ki6m to6n vir thffm ilinh gi6 viQt Nam (AVA) co dia

chi tpi: sO :gtZ - Khu dO thi Ph6p VAn, QuQn Hodng Mai, TP. He NQi.

2. COng ty TNHH Hflng kiOm to6n vir Dlnh gi6 ATC c6 dia chi tai: Tda

nhd ATC, LO Dt2, Khu <t6u gi6 quy€n sri dsng d6t Van Phric, QuQn Hd D0ng,

Thdnh ptrO Ha NQi.

3. C6ng ty TNHH Hing Kiom to6n AASC c6 dfa chi tai s6 ot L6 Phung

Hii5u, Phuong Tring Ti6n, QuQn Hodn Kii5m, TP' Hd NQi'

Tr€n d6y ld 3 c6ng ty kiem to6n dQc lQp c6 dri c6c clieu kiQn, n5ng lgc, dugc

Uy ban chirng kho6n Nhd nu6c chAp thuAn thUc hiqn ki€m to6n doanh nghiQp ni6m

y6t nam 2022.

Ban ki6m so6t c6ng ty trinh Dai hQi d6ng c6 d6rrg thudng ni0n ndm 2022

xem x6t, bi6u quyet th6ng qua danh s6ch c6c Cdng ty kiem to6n doc lfp n€u tren

vd tiy quyen cho HQi ddng qu6n tri lga chqn 1 trong 3 C6ng ty ki6m.to6n d5 n6u

trrur't icn ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2022 ctia c6ng ty c0 phan LILAMA

69-1.

Trdn trgng cdm on./.

Noi nh$n:
- Nhu tr0n;
- TVHDQT;
- Ban di6u hdnh;
- Luu: BKS

TM. BAN XTNU SOAT
TRUONG BAN

Ng6 Minh Tflm



ToNG cONc ry lAp uAv vETNAM - crcp
CONc TY Co PHAN LILAMA 69-1

56: ,lo /TTr - HDQT

ceNG uda. xA ngr crrO xcrfra vrET NAM
DQc lfp - Tq do - H4nh phrlc

Bdc ninh, ngdyll thdng 04 ndm 2022

TO TRiNH
v/v: chi tri ti6n luong, tht lao nilm2021, phucrng 6n chi tri nrm 20zz
cho c6c thirnh vi6n HDQT, Ban T6ng Giim il5c, Ban ki6m so6t c6ng ty

K(nh gui: D4i hQi tldng .6 O6r,9 thulng ni6n nIm 2022
Cdng ty .6 phAn LILAMA 69-1

- Cdn crtvdo Ludt doanh nghiep vd Diiu l€ C6ng ty hi€n hdnh;
- Cdn cuvdo NShi quyiit Dqi h\i d6ng c6 dAng thadng niAn ndm 2021.

HQi <I6ng qu6n tri COng ty bin c6o Dpi hQi cl6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2022
vO viQc chi tr6 thir lao vd ti€n luong cho c6c thdnh vi6n HQi cl6ng qu6n trf, Ban T6ng
Gi6m d6c, Ban ki€m so6t vd Thu hj HDQT nhu sau:

1. Bio c6o v6 thgc hiQn chi trf, tht lao vi tidn luong nilm202l
Ndm 2021 Cdng ry de thUc hiQn viQc chi tr6 ti6n luong, thr) lao cho Chri tich

HDQT, c6c thanh viOn HDQT, Ban ki6m so6t, Ban T6ng Gi6m d6c vd rhu ky HDer
theo dfng Nghi quytit Dai hQi cl6ng c6 dOng thuong ni€n ndm 2021, cu th€ nhu sau:

TT Hg vir t6n
Chtfrc

vu
-.1I len lu0ng Thri lao T6ng cQng Ghi chri

I Tidn tucrng, tht I ao

I Ph4m Einh San
cht tich
HDOT 302.923.000 302.923.000

ChuyCn
t16ch

2 Ph4m Th6 Ki6n
T6ng
Gitim

-Adoc
287.902.000 48.000.000 335.902.000

Ki6m
TVHDQT

a
J Cao Ddi

Ph6 CT
HDQr 48.000.000 48.000.000

4 Ng6 Minh TAm
Tru6rng
BKS 202.s05.000 202.s05.000 Chuy6n

tr6ch

5
Ng6 Quang
Hung

Ph6
TGD 254.699.000 254.699.000

6 Ng6 Phf Phong
Ph6
TGD 245.113.000 24s.113.000

7
Ducmg Thanh
Phucrng

Ph6
TGD

255.019.000 2ss.019.000

8 Vfi Ngqc Doanh
Ph6
TGD 230.991.000 230.991.000

9 Nguy6n Vdn Dat
K6 to6n
trucyns

223.588.000 48.000.000 271.588.000
Ki6m

TVHDOT



TT Hg vi tOn
Chftc

vu
Tidn luong Tht lao T6ng cQng Ghi chri

l0 Ng6 Anh Dric
Thenh
viOn
BKS

32.400.000 32.400.000

1l Nguy6n Cao
Trucrng

Thdnh
vi6n
BKS

r92.034.000 32.400.000 224.434.000 Ki6m nhiQm

t2 LO ViQt Bdc
ThAnh
vi6n

HEOT
193.554.000 48.000.000 241.554.000 Ki6m nhiQm

13 Vfi Xudn Godng
Thu kf
HDQT r28.775.000 32.400.000 161.175.000 Ki6m nhiQm

CQng lumrg, thir lao 2.517.103.000 289.200.000 2.806.303.000

2. Phucrng 6n chi thir lao vh ti6n luong ndm2022
CIn ctt vdo ki5 ho4ch sdn xu6t kinh doanh n[m 2022, HQi ddng quin tri dU ki€n

phucmg 6n chi tr6 ti6n luong vd thir lao nhu sau:

TT Hg vi t6n Chric vU Tidn luong Thi lao T6ng cQng Ghi chri

I Tidn luong, thir lao

I
Ph4m Dinh
San

Chu tich
HDQT 308.964.000 308.964.000

Chuydn
tr6ch

2 Cao Dii Ph6 chir tich
HDOT 48.000.000 48.000.000

a
J

Tru0ng ban
KS

203.s00.000 203.500.000
Chuy6n

tr6ch

4
Ph4m ThO

Ki6n
T6ng GiSm

ddc
279.156.000 48.000.000 321.156.000

Ki6m
TVHDQT

5
Vff Nggc
Doanh

Ph6 TGD 253.800.000 253.800.000

6
Ng6 Quang
Huns Ph6 TGD 253.020.000 253.020.000

7
Ng6 Phir
Phong

Ph6 TGE 232.2t2.000 232.2t2.000

8

Duong
Thanh
Phuone

Ph6 TGD 253.200.000 253.200.000

9
Kti to6n
tru&ng 223.s00.000 48.000.000 271.s00.000

Ki6m
TV

HEQr

10
Ng6 Anh
Eirc

Thdnh vi6n
BKS 32.400.000 32.400.000

l1
Nguy6n Cao
Truong

Thdnh vi6n
BKS

160.920.000 32.400.000 193.320.000
Ki6m
nhi6m



t2 LC Vi0t Bic Thdnh vi6n
HDQT 189.732.000 48.000.000 237.732.000 Ki6m

nhi6m

13
Vfi Xudn
Goong

Thu ky
HDOT 126.684.000 32.400.000 159.084.000

Ki€m
nhi6m

C0ne luong, tht lao 2.494.699.000 299.200.000 2.773.999.000

Kfnh dC nghi Dai hQi cl6ng cO d6ng thudrng ni€n ndm 2022 xem x6t, bi6u quyrit
th6ng qua b6o c6o thgc hiQn chi tra tht lao vd tidn luong ndm 2021 cho HEeT, Ban
T6ng Gi6m d6c, Ban ki€m soiit, thu hi HEQT vd du ki6n mtrc chi trh thi lao, ti6n iuong
ndm 2022 cho HDQT, Ban T6ng gi6m d6c, Ban ki6m so6t, thu ky HEQT nhu cl6 xu6i
nOu tr6n.

Noi nhQn:
- Nhu tr€n
- Ltru: HDQT

Bdc ninh, ngdy2^ thdng 04 ndm 2022
TMJQI DONG QUAN TRI

Ph4m Dinh San
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rdNc cONc ry rap uAy vmr NAM - crcp
couc rY co rHAx t tiel,u. og-r

CQNG HOAXAnQI CHU NGHIAVTET NAM
DQc lfp - Tr;do - H4nh phric

S5: A A rcrr-HEer Bdc Ninh, ngdy4rl thdng ! ndm 2022

TO TRINH
V/v: MiSn nhiQm chfc danh Thirnh vi6n HQi tldng quin tri C6ng ty

NhiQm ky 2021-2026 d6i vrri 6ng Nguy6n Vin D4t

Kinh grii: D4i hQi tldng c6 A6ng thudng ni6n nim 2022
COng ty .6 phAn LILAMA 69-1

Ngdy 0811212021, 6ng Nguy6n Vdn Dpt, Thenh vi6n HDQT nhi6m ky 2O2l
- 2026 c6 dcm xin tir nhiQm chirc danh Thenh vi6n HDQT C6ng ty c6 phAn

LILAMA 69-l nhiem ky 202l-2026 theo nguyQn vgng c6 nhdn. fO Oai di6n phAn
A , 

-l 
. , I

v6n cta T6ng c6ng ty Ldtp m6y ViQt Nam tpi LILAM A 69-1 dd xin y ki6n T6ng
cdng ty vd tl6 c6 vdn bin ch6p thupn tai Nghi qrrytit sO e+ntq-HDQT ngey
I3lo4l2o22 cinHQi d6ng quan tri T6ng c6ng ty Lip mrly ViQt Nam - CTCP vC t6
hopch t6 chirc Dai hOi cl6ng cO d6ng, c6c nQi dung chinh th6ng qua tpi Epi hQi

d6ng c6 d6ng ndm2022 cria C6ng ty c6 phAn LILAMA 69-1.

Vi vfy, cdn cf vdo Lupt doanh nghiQp vd Di6u lQ c6ng ty, HQi cl6ng quin tri
C6ng ty c6 phan LILAMA 69-1 kinh d6 nghi Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n
ndm2022 bi6u quytit miSn nhiQm chric danh Thanh vi6n HQi d6ng quin tri nhiQm

W 2021 - 2026 aOi vOi 6ng Nguy6n Vdn Dpt.

Trdn trgng cdm on./.

Noi nhQn:
- Nhu ftAn;
- Lr,ru: HDOT.

TM. HQr DoNG QUAIV rnl
@auurlcn

Ph4m Dinh San

2rrQ
cOruo rY
cd pHAN

,ILAMA69.

M

tr,
t ca,/
s/.lt
\a\

cOruo rY
cd pHAN

LILAMA69.l



ToNG cONG TY LAP vtAv vm.rNAM - crcP
cONc rY co PHAN LILAMA 69-1

Noi nhQn:
- Nhu tr€n;
- Lru: HDQT,

CQNG HOA XA HQI Cno NGHIA VrET NAM

DQc l$p - Tr; do - H4nh Phric

s6: 4 ) /rrr-HDQr Bdc Ninh, ngdy 22 thdng 04 ndm 2022

rd rniNn
V/v: Mi6n nhiQm chrfrc danh Thirnh vi6n Ban ki6m so6t C6ng ty,

nhiQrnk) 202l-2026 a5i vcri Ong NgO Minh TAm

Kinh gti: D4i hQi tlii-ng cO aong thudng nion nIm 2022

COng tY c6 PhAn LILAMA 69-1

flng NgO Minh Tdm, Truong ban kiem so6t c6ng ty, nhiQm ky 2021 - 2026

c6 don xin rir nhiQm chrlc danh Thinh vi€n Ban ki6m so6t C6ng ty nhiQm ki 2021'

2026 dAthUc hiQn nhiEm vp mdi <tugc giao. T6 dpi diQn phAn v6n cria TOng c$ng

ty Lhp m6y ViQt Nam tai LILAMA 69-1 d6 xin i ki6n TOng c6ng ty vd dd c6 v6n

ia".iap inuan 1ui Nghi quyt5t s6 e+nvq-HDQT ngeY B.lo4l2ozZ"'6a HQi dong

quar.iri-r6ng c6ng i l-ap m6y ViQt Nam - CTCP vC fe ho4ch tO chrlc Dai hqi

;d;; co aon!, c6c nQi dung chinh thong qua tpi Dai h6i d6ng co dong ndm2022

cria C6ng ry c6 Phen LILAMA 69-1.

vi vQy, can cf vdo Luat doanh nghiQp vd Di€u lQ c6ng {, HQi tt6ng qu6n tri

c6ng ty cd prra, LILAMA 69-1 kinh tI€ nghi Eai hoi cl6ng co dotg thuong ni6n

"arrlzozzuieu 
quyet mi6n nhiEm chtc danh rhdnh viOn Ban ki0m so6t nhiQm ki'

2021 - 2026 eOi vOi 6ng NgO Minh Tdm.

Trdn trgng cdm on./.

'6y9i
or'/ cONorY \ls/ ,^A ori'u \t

coruc rv
cd PnAu

LILAIIA 69.1

I DONG QUAN TRI

h4m Dinh San



TONG cONc ry lep uAy vrET NAM - crcp
c0Nc ry cO pnaN r,riaiua oq-t

ceNG HoA xA ngl cnuxcuiavryr NAM
DQc lfp - Tqdo - H4nh phric

56: ,ll /TB-HDQT Bic ninh, neity Ztl thSng f n1m 2022

TH6NG nAo
Ti6u chu6n vdr tli6u kiQn cria ring vi6n du-o. c gioi thiQu OG nAu bO sung lirm

Thinh vi6n HQi tldng quin tri, Ban ki6m so6t C6ng ry c6 phin LTLAMA 6g-t,
nhiQm ky 2021-2026

Kinh grii: Dgi hQi tldng c6 d6ng thulng ni6n nim 2022
COng ty .6 phAn LILAMA 69-1

Cdn crl vdo Luflt Doanh nghiQp sO-SS1ZOZO/QH14 ngity 17/6/2020 vd Di€u lQ C6ng
ty hiQn hdnh, img vi6n dugc gi6i thiQu Oe UAu b6 sung ldmThdnh vi€n HQi cl6ng qudn tr[
Thenh vi€n Ban kiOm so6t C6ng ty nhiQm ky 2021 - 2026, phdi c6 chi c6c ti6u chuAn vd
<ti6u kiEn sau ddy:

I. Didu kiQn gitri thiQu nhin sW ra rfrng cfr, tld cfr aG O4i hQi bAu b6 sung vio HDQT,
nhiQm ky 2021 - 2026.

. C6 cl6ng hoflc nh6m cO dOng sd hiru tt 10% t6ng s6 c6 phAn phO thOng trd l€n c6
quy6n dC ctl tng ct vi6n HQi O6.nS quan tritheo quy ilinh nhu sau:

a) C6 {6ng hoqc nh6m cO d6ng sd hfru tt l0% d6n dudi 20% t6ngs6 cO phAn ph6
th6ng dugc tI€ crl mQt (01) ring vi€n;

b) CO {6.g ho{c nh6m cO d6ng s0 htlu ti 20% t16n du6i 30% t6ngsO cO phAn pho
thdng <lugc ct€ crl tOi <ta hai (02) ung vi6n;

c) CO {6ng ho4c nh6m cO d6ng sd hiru ti 30% c16n dudi 40% $ngsO cO phAn ph6
thdng tluqc dA ct t6i daba(03) ung ui6n;

d) C6, {6ng ho{c nh6m cO eOng sd htu ti 40% <l6n du6i 50% tlngsO c6 phAn pho
thOng clugc.cl€ cri t6i tla b6n (04) ung vi6n;

{) CO d6.g hoflc nh6m cO AOng so hffu ti 50% t6ng sd cd phAn ph6 thOng trO l6n
dugc tl€ ct tOi tla ndm (05) img vi6n.

II.,Eiiiu kiQn girfi thiQu nhAn sq ra rfrng cr1, tI6 cfr AC O4i hQi bflu b6 sung viro Ban
ki6m so6t, nhiQm ky 2021 - 2026.

. CO cl6ng ho4c nh6m cO dOng sd hfru tt l0% t6ng s6 cO phAn phO thOng tro len c6
quy€n dC crl rlng cri vi6n Ban ki6m so6t theo quy ctinh nhu sau:

a) C6 {6ng hogc nh6m cO d6ng so hfru tir l0% d6n duli25%t6ng sO cO phan pho
th6ng ilugc ct6 ct mQt (01) tng vi6n;

b) CO <lOng ho{c nh6m c6 OOng sd hiru ti 25% d6n dudi 40% t6ngs5 cO phan ph6
th6ng iluqc dC crt ttSi da hai (02) tmg ui6n;

q) C6.d6rg ho{c nh6m .O OOng sd hiru ti 40% t6ng sO c6 phdn phO tfrOng trO len
dugc d€ cri tdi cla ba (03) fng vi0n;

UI. fiOu chu6n vir tlidu kiQn lim thinh vi6n HQi tl0ng quf,n tri
Thdnh vi€n HQi ctdng qu6n trf phdi cl6p img cttc ti€u chudn vd tli€u kiQn sau ddy:
- C6 ndng lUc hdnh vi ddn sp dAy dri, kh6ng thuQc ctOi tuqng khdng dugc quin lj

doanh nghiQp theo quy clinh tai khoin 2, di€u l8 Lupt Doanh nghiQp;
- C6 trinh clQ chuy€n m6n, kinh nghiQm trong qudn llf kinh doanh cria cdng ty vd

kh6ng nh6t thi6t phii ld co d6ng cta c6n[ty;



- Thenh vi€n HDQT cria COng ty ndy c6 th€ <l6ng thdi lA thanh vi0n HDQT cta
c6ng ty kh6c.

- Ti6u chu6n vd cti6u kiQn kh6c theo quy <linh khric cria ph6p luflt c6 li6n quan vd
Di€u lQ COng ty

IV. Ti6u chu6n vh tlidu kiQn lim thirnh vi6n Ban Ki6m sorflt

Thanh vi€n Ban Ki€m so6t phii tl6p ring c6c ti€u chuAn vd ili6u kiQn sau ddy:

- Kh6ng thuQc <liSi tuqng theo quy ctfnh t4i kho6n 2 Ei6u 17 cira Lugt Doanh
nghiQp;

- Eugc ddo t4o mQt trong c6c chuy€n nganh ve mnn ti5, tAi chinh, k6 to6n, kiem
to6n, ludt, quin tri kinh doanh ho[c chuy0n ngdnh phu hqp vdi hogt <lQng kinh doanh cta
C6ng ty;

-.Kh6rg phii ld nguoi c6 quan hQ gia ctinh cria thdnh vi6n HQi it6ng quan tri, Tdng
Gi6m cl6c vd ngudi quin l! L<hAc;

- Kh6ng ph6i ld ngudi quin ly C0ng ty, kh6ng ntr6t tniet phdi ld c6 cl6ng hoac
nguoi lao dQng cta c6ng ty, tru trucmg hgp Di6u lQ cong ty c6 quy ctinh kh6c;

- Kh0ng dugc ldm viQc trong b0 phan k6 to6n, tdi chinh cria Cdng ty;

- Kh6.ng dugc le thanh vi€n hay nhdn vi€n cta t6 chfc ki€m to6n dugc ch6p thuAn
thUc hien ki€m torin c6c b6o c6o tdi chinh cria C6ng ty trong ba (03) nim 1i6n truOc eO;

- Ti6u chudn vd cli€u kiQn kh6c theo quy ilinh kh6c cria phdp luQt c6 li6n quan vd
DiCu lE Cdng ty.

" TrCn ddy ld ti6u chuAn vd <ti6u kiEn thdnh vi€n HQi il6ng quan tri, Thanh vi6n Ban
ki€m so6t COng ty nhiQm ky 2021 - 2026

Xin trdn trgng thdng b6o tru6c Eai hQi./.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu: HDQT

TM. HQI DONG QUAN TRI
ZooffilHUrlcn

Ph4m Dinh San

pl\a\(
ar'l CONG TY \oc6ruc rv
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LILAMA 69:



ToNG cONc ry lAp ruAv vteJNAM - crcp
CONc TY Co puAN LILAMA 69.1

cQNG nOa xA ugr cHU r.lcnil vrpr NAM
DSc tfp - Trp do - H4nh phrric

Bdc ninh, ngdyLrlthdng 04 ndm 2022

THE LE BAU CU
BAU BO SUNG THANH VTBN HQI EONG QUAN TRI,

THANH VIEN BAN ruEI\4 SOAT NHIPM KV 2O2I .iOZOrAI.bAr rrQr
O6NC CO DONG THIJONG NIEN NAIrA 2022 

.

CEn cri Luft Doanh nghiQp vd DiAu lQ C6ng ty, tdt cit c6 d6ng tham dg Epi hQi
dQ"g cO d6ng thucnrg ni6n nem 2022 d6u co q"yd bAu ctr b6 surig thanh vi6n HQi
<16ng quan tri (HDQT), thenh vi6n Ban Ki6m *it. CO il6ng da d6nlham du Dai h6i
kf6rg dugc bAu cu thay cho co dong kh6c hopc nho c6 ddng kh6c thgc hiQn qrydn
b6u cu cta minh.
I. C6ch thtfrc bAu cfr b6 sung thhnh vi6n HDQT, thirnh vi6n Ban ki6m so6t nhiQm
ki, 2021 - 2026.

Sau khi Dpi hQi thdng nh6t th6ng eua danh s6ch c5c (rng vi6n AC Uau bO sung
thanh vi6n HDQT vd thdnh vi6n Ban ki6m so6t nhiQm ky 2O2l - 2026, Dpi hQi sC ti6n
henh b6 phiiSu UA" UO sung thanh vi6n HEQT, thanh vGn Bun ki6m ,oai, .1, tf',6 ,f'r"
sau:

1. Vi6c b6 phi6u bAu b6 sung thanh vi6n HDQT vd thenh vi€n Ban kii5m so6t
dugc ti6n hanh_c6ng khai tpi Oai hQi be"g hinh thric bo phi6u kin vd thuc hiQn theo
phuong.thric bAu d6n phiilu. Phi6u UAu inann vi6n HDQT c6 m.du Xanh Da Trdi;
Phi6u bAu thanh vi6n Ban ki6m so6t c6 miu Xanh LdCdy,tr6n phi6u c6 ghi danh sSch
img vi6n vd c6c nQi dung can tni6t kh6c.

M6i c6 tl6ng c6 t6ng s6 phi6u bAu bdng s6 c6 phAn s0 hiru nhan v6i si5 thanh
vi€n dugc bAu bO sung ldm thanh vi6n HDQT no6c bAu bO sung lim thenh vi6n Ban
ki6m so6t.

v{ &y cd ctong Ngrry6n v*.A c6 s5 c6 phAn sd hfru le 1.000 cp; nhu vpy c6
tt6ng Nguy6n.VA".A c6 t6ng s6 phi6u bAu:

- Khi bAu bo sung thdnh vi€n FIEQT ld: 1.000 x2 = 2.000 phicu;
- Khi bAu b6 sung thdurh vi6n BKS ld: 1.000 x2:2.000 phicu.

. ! 2. C6 <t6ng dugc quyCn d6n htit hoflc mQt phar] tdng s6 Phi6u bAu cria minh d0
bdu cho mQt ho{c mQt s6 (mg vi6n trong danh s6ch bAu; nhmg t6ng s6 phi6u bAu cho
cdcimgviCn khdng dugc lcm h<yn T6ng sO ptri6u bAu cta cO OOrg.

* vi du /.'Trong danh s6ch bAu bd sung thenh vi6n HEQT, c6 02 img vi€n

-co dong Nguy6n ven A c6 1.000 cP x 2:2.000 Phi6u bAu, nhu vfy co ddng
Nsuy6n VAn A s€ b6u nhu sau:sau:

TT Hg vi TGn
, .A
ung vlen

s6 Ptri6u
bAu

1 Nguy6n Vin MOt 1.000

2 Nguy6n Vdn Hai 1.000

T6ng cQng: 2.000

* Vi du2; Trong danh s6ch bAu

TT Hg vir TOn
tfrns vi6n

s6 ptrit-iu

bAu

1 Nguy6n Vdn MQt 1.500

2 Nguy6n Vln Hai s00

T6ng cQng: 2.000

Ban kiOm so6t, c6 02 img vi6n
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-c6 dong Ngqy6n v5n A c6 1.000 cp x 2:2.000 phi6u bAu, nhu vQy c6 d6ng
Nguy6n Ven A sE b6u nhu sau:u sau:

TT Hq vi TGn
unq vlen

s6 Ptri6u
biu

1 Nguy6n Van Mdt 1.000

2 Nguy6n Van Hai 1.000

TOng cQng: 2.000
3. Ouv dinh v6 ti

TT Hg vir TGn
tfrng vi6n

Sd Phi6u
bAu

1 Nguy6n Vdn MQt 2.000

2 Nguy6n V[n Hai 0

Tdng cQng: 2.000
cu:

dugc cl6nq d6u cua C6ng ty;
- Bdu ihing img vi6n tong danh s6ch b6u ct dugc Dpi hQi th6ng qua.
- C9 *g vi6n clugc bAu vd bAu kh6ng qu6 s6lugng cAn bAu.

. -J6ng quydn b6u ctl cho c6c img vi6n kh6ng lcyn hcrn t6ng quyAn bdu cu in tr6n
phi6u bdu.

* Phi6u bAu kh6ng hgrp lQ ln:
- Phi6u kh6ng do Ban16 chric ph6t hAnh;
- Phi6u dc trang (kh6ng.bAu.cho b6t ky ai trong danh s6ch bAu cri),
- BAu vdi t6ng sO ptri6u bAu nhi6u ir,r, tOng sO pnitiu .o quyen bAu cua c6

il6ng;
- BAu ngudi ngoni danh s6ch b6u cy dugc Dai hQi th6ng qua.
- Bdu qu6 s6 luqmg img vi6n can bAu.
- Phi6u bAu tAy xia,rdchndt.
4. Ngudi tning crt thanh vi6n HQi dQ"g qu6n tr! hoflc Ban kiiSm so6t ph6i dpt

6u9g s6 phitiu hqp tQ tucrng img v6i it nhQt f quyAn-UAu'cri c ua tdt ci cd OOng cO
quy6.n dU hqp vi dugc x6c tljnh theo s6 phi6u bAu tfnh tu cao xuiSng th6p cho A6n ffri
dri s6 thenh vi6n dugc bAu b6 sung.

N6u c6 nhi6u img vi6-n ngang s6 phi6u bAu lnm cho viQc chgn ra dri sO can UAu
kh6ng thyc hiQn dugc thi sQ img vi6n d6 c6 phii bAu fui dC chgn ra s5 cdn thiiSu sau
khi c6c img vi6n."6 to phi6,u bdu cao hon dd dugc trung cri. ViQc b6u lpi cfing vdn
theo nguy6n tic bAu d6n phi6u.

II. Ki6m phi6u vir cdng b5 k6t qun

- Ban ki6m phi6u ti6n hnnh ph6t vd thu Phi6u bAu tru6c sy chimg ki6n cria c6c
cti d6ng dU hqp;

- NgaJ sau khi c6c cl5 d6ng houf, thanh viQc bo phi6u, Ban ki6m phitiu sE thgc
hiQn vi6c ki6m phi6u du6i sy chimg ki6n cria Ban kitim soSt clucrrg nhi0m;

- Sau khi ki6m phiiu, Ban kiiSm phi6u lpp bi6n ban ki6m phitiu. Bi6n ban ki6m
phiiSu do Ban t6 chric chudn bi sEn voi ngi dung-theo ihing quy dinh hiQn hdnh;

- Trucmg ban kii5m phitiu c6ng UO t<6t qu6 ki6m phi6u ngay tai Dai hQi.

III. Xri g khi5u n4i vd bi6u quy6t

Nhfmg khi6u nai ctra c6 d6ng li€n quan diSn kiSt qui bAu cri s€ do Doan Chu tich
gi6i quy6t ngay tpi Eai hQi.

3. Quy dinh v6 tfnh hep lQ vd kh6ng frep tg tron[Eil cri:
* Phii5u bAu cu hq'p lQ ld:
- Phii5u do ban t6 chric Dai hQi ph6t hanh, ghi 16 c6c ndi dung can UiCu quy6t ve
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TrAn ddy ld thA E bdu ctb bii sung thdnh vi€n HDQT, Thdnh viin Ban Kidm sodt
C6ng ty nhiQm ki 2021 - 202q, xin th6ng bdo d€ cdc c6 d6ng du Dqi hQi ddng c6
d6ng thudng ni€n ndm 2022 ndm rd vd thqc hiQn.

Bdc Ninh, ngdyZ,l thdng 4 ndm 2022
TM. HgI DONG QUAN TRI

CHU TICH

ffiN@'q/
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c0no rv
cci PHAt't

LILAT{A69'1

Ph4m Dinh San
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ceNG HoA xA ugt cttu Ncuia vIPT NAM
DQc laP - Tq do - H4nh Phtic

soYEUtYucu
(IIng vi6n Thhnh vi6n Ban ki6m sodt COng ty c6 phfln LILAMA 69-1

nhiQm ki'2021- 2026)

1. Hq vir t6n: NGUYEN VAN DAT

2. Sinh ngdy: 07 thdng 02 ndm 1974, Gi6i tinh: Nam

3. 56 CNMD : t25789754 Ngdy cdp: 1611012013 Noi c6p: CA Bac Ninh.

4. Noi dAng lcf b0 khAu thudng tru: Khu 3, Phudng E4i Phric, Thenh phO eac Ninh,

Tinh BAc Ninh.

5. Dcrn vi c6ng t6c: COng ry C6 phdn LILAMA 69-l

6. Chric vu hiQn dang dim nhiem t4i noi c6ng t6c:

- Thanh vien HDQT C6ng ty c6 phan LILAMA 69-1, nhiem k,2016 -2021;

7. Trinh rtQ chuy€n m6n cao ntr6t: Ctr nhan k6 to6n, chuy6n ngdnh: Tii chinh kt5 to6n

8. T6m t[t qu6 trinh c6ng t6c:

Chr?c danh, chuc vg, don vj cdng tfc (tling, chinh quyiin'

d;;; d6,-i6'Jul. *a ini), kd ca tilo'i gian tluqc tliro t4o, bdi

dudng vii chuy0n mdn, nghiQp vU'......

Tir thing, nIm tl6n
thdng' nim

Ktl to6n C6ng ty c6 PhAn Lilama 69-1091t999 - 0612010

Kti to6n truong - C6ng ty c6 phan Lilama 69-1 Phi Lai
0712010 - 10/2018

Ph6 phdng tdi chinh Kti to6n- C6ng ty c6 phAn Lilama 69-1ty20l8 - l2l20l8

Ngudi dai diQn phAn v6n cria TOng c6ng ty lip m6y Viqt Nam tai

Thanh vi6n FDQT C6ng ty c6 phAn LILAMA 69-1

K0 toan tru&ng - C6ng ty cO phAn Lilama 69-1

0y2019 -0212022

llguOi dai dien phAn v6n cua T6ng c6ng ty lip m6y ViQt Nam t4i

Thenh viOn FIDQT C6ng ty cd phAn LILAMA 69-1

Oll2}lg dtin nay

CONG TY
CO PHAN

LILAMA 69.1
tl rrr rl,I nn t ,i

15 thdng 04 ndm 2022,

A DON VI CONG TAC

)Wue erArra ooc
Yftql,)o ,ffil',tr;bt



ceNG HoA xA ngI cHU Ncnia vIET NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh Phtc

so YEU L\f r,1Crt
(U'"g vi6n Thirnh vi6n HQi tldng quin triC6ng ty CP LILAMA 69-l

nhiQm k! 2021-2026\

1. Hq vir t6n: NGO MINH rAnn

2. Sinh ngdy: 15 th6ng l1 ndm 1975, Gi6i tinh: Nam

3. 56 CIn cu6c c6ng ddn: 1024075000617 Ngdy cdp: l2l03l2)2l Noi c6p: CA BAc

Ninh.

4. Noi dang ky p0 khAu thuong tru: 56 nhd 8, Dudng TrAn Nguy0n Hdn, Phuong D4i

Phric, Thdnh ph6 Bic Ninh, Tinh Bic Ninh.

5. Dcrn vi cdng t6c: Cdng ty CO phAn LILAMA 69-1

6. Chric vq hiQn dang d6m nhiQm t4i noi c6ng t6c:

- Truong Ban kiem so6t COng ty cd phAn LILAMA 69-1, nhiQm ky 2016 - 2021;

7. Trinh dQ chuy6n m6n cao nh6t: Cri nhdn kinh t6, chuy6n ngdnh: K6 to6n doanh

nghiQp sin xu6t

8. T6m tit qu6 trinh c6ng t6c:

g/?n 
?o trfrn'J{,bo

Tir thing, nim tl6n
th6ng, nIm

f,ng, chinh quYdin,

doirn ttr6, t6 chrfrc xil hoi), ke ci thdi gian tlugc tliro t4o, bdi
dudng vd chuyOn m6n, nghi€p vu,"""

Tt th6ng l2ll999 -
th6ne 412016

fC toan - Phdng Tdi chinh t<i5 toan C6ng ty CP Lilama 69-1

Tir th6ng 512016 -
nay

Truong Ban kir5m so6t Cdng ty c6 phAn Lilama 69-1

KiOm Quy0n Truong ban ki0m to6n n6i bQ c6ng tyTri thang 1212020 -
812021

CONG TY

co PnAr.r

LILAIIIA69.l

ld'
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'(q,

l5 thdng 04 ndm 2022,

aDoN vI coNG rAc
4rl aans aau)
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