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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong o ‘
Cong ty co phan Dich vu phén phoi tong hgp Dau Khi

Thuce hién nhiém vu cia Ban giam déc duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu
1¢ cong ty, Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb dong trong thoi glan qua, Ban giam ddc
Cong ty (“BGP”) xin béo cdo v6i Dai hoi ddng c¢b déng cac ndi dung sau:

.  CONG TAC TRIEN KHAI THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2021

Nim 2021, hoat déng phan phdi ctia PSD dbi mit v6i nhiéu thach thirc trong bdi
canh dich viém dudng ho hap cip do virus Corona (Covid-19) tiép tuc bung phat manh
mé va dién bién kho ludng trén pham vi toan cau. Kinh té thé gidi ¢6 xu hudng phuc hdi
khi cac nuée ddy manh chuong trinh tiém chung vic — xin phong chéng dich Covid-19
nhung su xuét hién cac bién ching moi khién qua trinh phuc hdi kinh t& ¢6 d4u hiéu
cham lai. Quy Tién té Quéc té du bdo kinh té toan ciu s& tang truong 5.9% vao nam
2021. Gia nhiéu mit hang ting manh so v&i nam 2020, lam phat gia ting nhung nhin
chung van dugc kiém soat trén toan thé gi6i. Bén canh do, dai dich da géy tdc nghén
trong chudi gia tri toan cau lam ting gia nguyén li¢u san xuat 1a thach thirc khong nho
cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia cac qudc gia.

Trong nude, lan song dich Covid-19 bung phat tir cudi thang 04/2021 véi bién
chiing méi c6 tde do lay lan nhanh chong, nguy hiém dién bién phtrc tap tai nhidu dia
phuong, ddc biét tai cac dia phuong kinh té trong diém. Tinh hinh dut gdy thuong mai
trong nudc cling nhu quoc té gdy ra nhiing h¢ luy t6i hoat dong san xuit va xuét nhap
khiu ctia Viét Nam - tong san pham trong nude (GDP) ndm 2021 wéce tinh ting 2.58%
so véi ndm truée. Theo s liéu tir Téng cuc Hai Quan, tinh t¢i hét ndm 2021, tri gia nhap
khau nhom hang May vi tinh, san phdm dién ttr va linh kién 1a 75.44 ty USD, tang 17.9%
so vai nam 2020; tri gid nhép khau nhom hang DPién thoai céc loai va linh kién dat 21.43
ty USD, tang 28.8% so véi nam 2020.

Thi truong méy tinh dé ban, may tinh xach tay va may tinh tram duoc xudt xudng
cao nhat ké tir nim 2012 dén nay. Tang truong nay dugc thic ddy béi tinh trang gian
cach x4 hoi, khién cho nhu cau hoc tap va lam viéc tir xa tdng cao dot ngdt. Cac ho gia
dinh phai chuén bi méy tinh dé con em hoc tép tir xa, trong khi nhiéu doanh nghiép ciing
dau tu thiét bi cho nhan vién ctia ho lam viéc tai nha.

Ngoai ra, nhiing bién dong khac tir thi truong cong nghé théng tin ciing tic dong
khong nhé dén hoat ddng kinh doanh ctia PSD, cu thé:
- Tinh trang khan hiém linh kién, trong d¢ dgc biét phéi n6i dén 1a tinh trang thiéu
chip trén toan cau.
- Cac chudi ban 1¢ (phan 16n 14y hang truc tiép tir hang) tiép tuc phat trién manh
khién cho thi phan phén phoi cia PSD sut giam.
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- Ngay cang nhiéu thirong hiéu tham gia vo thi trudmg Viét Nam, trong d6 nhiéu
Hiing tur t6 chire ban hang ma khong qua nha phén phdi, déng thoi canh tranh
véi cac thuong hiéu ma PSD dang phén phdi.

- Canh tranh quyét liét gifta cac thuong hiéu trén thi trudng khién cho ty suét loi
nhuin giam, gia tdng rui ro v& cong ng, chi phi tai chinh ngay cang gia tang.

Trudce nhitng thach thire nay, tir du ndm 2021, dudi su chi dao ciia Hoi dong quén
tri, Ban gidm dbc PSD da trién khai nhiéu giai phap nhidm hoan thanh nhiém vu sdn xuét
kinh doanh, tdp trung chi dao quyet liét nhim tdng nang sudt lao d6ng, phat trién thém
cdc mang kinh doanh méi c6 tiém ning. Nam bét nhu céu thi trudng tang cao, PSD da
tan dung thdi co va phdi hop chit chd v6i cac Hang nham dam bao ngudn cung cho cac
nganh hang. Qua d6, doanh thu va lgi nhuin cia méng IT da ting cao so véi nam 2020
ciing nhu tao ra nhidu ky luc doanh s6. Ngoai ra, ¢ong tic quéan tri nhan su, cong tac
kiém soat rai ro duoc PSD dic biét quan tdm chu trong nhim gitp hoat ddng kinh doanh
dugc véin hanh 6n dinh; cong tac t1é¢ giam chi phi dugce thare hién triét dé, tt ca moi nd
luc cao nhét dirge tip trung nhim nang cao hidu qua kinh doanh.

~ Két thic nam 2021, toan thé CBNV PSD va Binh Minh d& doan két, nd luc phén
dau vugt qua khé khan, théch thire cia thi tredng dat két qua kha quan - hoan thanh xufit
sdc cac chi tiéu nhu ké hoach dé ra, nhw sau:
- Doanh thu hop nhét nam 2021 dat 8,804 tj dong, bing 98% ké hoach nim va
bang 105% so véi cung ky nam 2020.
- Loi nhufin tru6e thué hop nhat nam 2021 dat 193.9 ty dong, bang 162% ké hoach
nam va bang 251% so véi cing ky ndm 2020.
- Néop ngan sach nha nude nam 2021 dat 509 ty ddng, bing 203% so véi ciing ky
nam 2020.

Don vi tinh: 1) VND

| KH | TH KH | TH
R P - Ty 1€ (%)
Chi tiéu Pvt 2020 |+ 2020 | 2021 | 2021

| 1 | 2 | 3 4=3/2 | 5=3/1
Doanh thu Ty dong | 6,000 8,393 9,000 8,804 | 98% | 105%
Lot nhudn Ty ddng | 620 | 77.4 | 1200 | 1939 | 162% | 251%
truéc thué
Loi nhudn sau » aA 0 0
.y Ty ddng | 456 | 46.0 96.0 | 138.8 | 145%  302%
Vén diéu 1& Ty ddng | 306.8 | 306.8 | 306.8 | 306.8 | 100% | 100%
LNST/VDL % 15% 45% 302%
Vén chi s¢ hitu | Ty dong 350.6 429.8 123%
LNTT/VCSH % 22% 45% 204%
Nop NSNN Ty ddng 250 509 203%

1. Nganh hang dién thoai di déng

Nam 2021, nganh hang dién thoai Samsung c6 sy sut giam déng ké. Doanh s6 ca
niam dat 2,581 ty, bang 60% so vdi ké hoach nam 2021 va chi bang 50% so vai thue dat



nim 2020. Ty 18 lgi nhuén gdp ctia nganh hang dat 59.4 ty tuong dwong 60% so v6i ké
hoach va 40% so véi thue dat ndm 2020.

Nganh hang dién thoai di dong da c6 mot nam 2021 d6i mit v6i rat nhiéu khé khin
va thach thire. Cac dong san phim thudc phan khiic tm trung vén xay ra tinh trang thiéu
hang do thiéu nhan cong (cich ly) & thiéu linh kién tir Trung Quéc. Tén kho ludn thip
& muc ky luc.

Nhu cAu thi trrong d6i véi cac dong may tinh bang ting vot do nhu ciu hoc online
nhung ngudn cung han ché khién gia thj trudng tang tir 05 - 10% nhung cung vin khong
dua cau.

Dich bénh kéo dai, cong tdc hdu cin va giao nhin hang héa gdp kho khan trong cac
thang gisn cach tai cac tinh - thanh phd 16n trén ca nudc khién tién d6 giao nhan hang
bi kéo dai. Hon thé nira, Hang uu tién hang cho kénh chudi trong nhiing giai doan thiéu
hang, hang héa budc phai dua vé kho tam hodc kho 1an c4n khién thoi gian va chi phi
vén chuyén tang.

2. Nganh hang IT

Nam 2021, nganh hang IT c6 su tdng trudng vuot troi. Lan d4u tién doanh sb dat
trén 5,545 ty, bang 118% so véi ké hoach nam. Ty 1& lgi nhuén gdp cila nganh hang ciing
dat & mire 296 ty twong duong 182% so v&i ké hoach. Péng gép ty 18 63% doanh sd,
70% vé& ty 18 13i gop trong nam 2021.

Trai qua mot ném 2021 ddy bién dong do anh huéng tir dai dich Covid 19, nganh
hang IT da lu6n bam sat thi truong va nd Iyc khong ngimg de€ dat nhitng két qua dang
khich 1€ ké trén. Trong dé:

Nganh hang Dell, Apple va Lenovo la 03 nganh hang chi chét véi nhan sy va chién
luge san pham 6n dinh cing ning luc trién khai tét.

Nganh hang Asus, Viewsonic va LCD Samsung thi phén con trong d6i nhd. Tinh
hinh dich bénh kéo dai ké tir dAu nim khién hing hoa cia cac nganh hang thiéu hut trim
trong, ké hoach vé hang lién tuc thay d6i, chi phi nhép khau lién tuc ting lam 4nh hudng
khéng nhé dén tinh hinh hoat déng kinh doanh chung.

Ngoai ra, trong ndm 2021, cic nganh hang thude Id'léi dy an di co nhi‘éu tién bd
vuot bic, cai thién cd doanh s va lgi nhuin, véi doanh s6 dat hon 1000 ty dong, tuong
duong 195% so voi ndm 2020.

3. Dién tir dién lanh

Nim 2021 tiép tuc 14 1 nim dAy kho khén khi tinh hinh dich COVID-19 theo chiéu
hwéng x4u din va khong du doén trude dwoc. Pic biét trong thoi gian thang 8 va thang
9 nam 2021, Chinh pht ip dung bién phép han ché di lai, cic hoat dong kinh doanh
khéng thiét yéu budc phai dong cira, anh huéng nghiém trong dén tinh hinh hoat dong
kinh doanh cia Cong ty. Khi doanh thu ban hang khdng cé trong khi céc chi phi cb dinh
nhu thué kho bai, vin phong, cdc chi phi dé duy tri hoat déng Céng ty vén phai chi tra
nén anh huwdng dn két qua hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty.

Nim 2021, Binh Minh tiép tuc co cdu lai nganh hang phan phdi, giai quyét cac
hang tdn kho 1au ngay, kh6 ban din dén c6 mét s6 nganh hang kinh doanh khéng hiéu
qua, anh huéng dén tinh hinh kinh doanh chung ciia Céng ty. Mic du gip nhiéu khé
khin nhung doanh thu nim 2021 van vuot ké hoach dat 342 tj dbng ting 38% so v&i
nidm 2020. S& di doanh thu ting cao do Binh Minh 43 hop tac thém véi hang Casper
phan phéi mat hang Tivi, Ti lanh, may giit gop phin lam ting doanh thu Céng ty.

Mic dit doarth thu ting manh nhung vin chua dat dugc mirc hoa vén tuy nhién mirc
18 ndm 2021 d& giam hon 50% so v6i nim 2020. Binh Minh di kién trong nam 2022 s&
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hep tac thém voi mot s6 hiing méi v&i mite doanh thu ké hoach dat 450 ty va dwa két
qué kinh doanh vé mirc hoa von.

I. TINH HINH TAI CHINH
1. Taisin
Tdng tai san clia cong ty nim 2021 14 2,586 ty ddng, ting 7% so véi cung k¥, trong

dé te}i san ngin han 1 2,502 ty déng tang 4% so voi cung ky do hang t6n kho ting 225
ty dong, twong tng 65%, tai sdn ngan han khac ting 26 ty dong, twong ting 625%.

So véi So véi
Chi tiéu Nim 2020 cung ky Nim 2021 cung ky
2019 2020

Tdng tai san 2,420,440,468,647 24% | 2,586,613,594,835 7%

Tai sén ngén han | 2,403,297,069,359 24% | 2,502,859,204,133 4%

Tién va cac khoan

x| 1,081,274,507,950 | 373% | 990,880,289,576 & -8%
tuong duong tién
Cac khoan dAWIE | 1455 119 415,100 | 560% | 37,994,407,003 -63%
tai chinh ngan han
Ct?mc khoan phdl | g4¢ 413 581,616 2% 867,676,451,883 0%
u ngdn han

Hang t6n kho 349,158,120,422 -56% 574,836,669,547 65%

Tai s&dn ngdn han

h 4,338,444,271 -91% 31,471,386,124 625%
khac

Tai s&n dai han 17,143,399,288 -14% 83,754,390,702 389%

2. No phai tra
S6 du khoan ng phai tra nim 2021 ting 87 ty twong tng 4%.

So v&i eliin So véi
Chi titu Nim 2020 v € Nam 2021 ciing ky
ky 2019 2030

Téng ngudn vén | 2,420,440,468,647 24% 2,586,613,594,835 7%

N phai tra 2,069,888,304,622 28% 2,156,853,467,165 4%

Vén chi sé hiru | 350,552,164,025 3% 429,760,127,670 23%

IIl. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY
TRONG NAM 2021

1. Quén Iy td chirc

Ching klen sur bién dong manh mé cia thi trudng cong nghé thong tin trong ndm
2021, PSD tlep tuc cdng cudc chuyén minh @& bt kip voi xu hudng chuyén ddi sé ciing
nhur sy thay d6i nhanh chong cia cac nganh hang cong nghé théng tin. Do d6, Ban giam
dbc d4 c6 nhimg chi dao sdu sat voi viée stra ddi va bd sung quy trinh véin hanh noi bo.

Bén canh do, PSD dé hoan tit cong tc trién khai hé thpng phén mém quan ly todn
dién ERP. V6i hé thong tu ddng hoa, PSD da giai phong khoi lugng cdng viée vén hanh
cho bd phin BA&SC d¢ bd phén thuc sy tip trung vao viéc phin tich, danh gia va cung
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cép thong tin cho cac cép quan ly, cdc phong ban nham diéu chinh mé hinh, phuong
thirc kinh doanh cho phu hgp theo tirng nganh hang, tirng giai doan.

2. Nhansu

Nam 2021, tiép tuc 1a mot nam hoat dong nhiéu kho khin do dién bién phuc tap
cta dich bénh, Cong ty da didu chinh chinh sach lwong trong thoi gian gian cach xa hai,
céc nhén sy khong thé 1am viéc online tai nha duoc nhan mirc luong hd trg theo luong
tbi thiéu ving.

Chinh sach lvong khdi kinh doanh dugc diéu chinh tir 01/04/2021 véi co ché luong
KPI tinh trén doanh thu va phan bd ty trong theo timg nganh hang.

Danh gia, khen thuong: Khéi kinh doanh thuc hién danh gia theo quy, téng hop két
qua timg quy lam ket qua danh gia ndm, co s¢ dé thuc hién khen thudng va chi luong
khuyén khich.

3. Tai chinh - ké toan

Trong nam 2021, PSD da thu xép t6t ngudn vén, kip thoi dép img di nhu cau cho
hoat dong kinh doanh tang truong manh véi chi phi von re. Kiém soét va quan ly t6t
cong no, xir Iy hidu qua no x4u, ng kho doi, hd trg kiém soat hang hoa ton kho, kiém
soat chat ché chi phi hoat dong theo diing quy dinh phap luat vé thué.

4.  Quan Iy hé thong
4.1. Hoat dong ciia bd phéan phan tich va hd tre kinh doanh

Trong nam qua, PSD da thuc hién tot hoat dong xtr 1y don hang, tang cuong phan
tich va chuan hoa dir licu. Bép cao hang dugc BQ phén phan tich ye‘l ho tro kinh ’doanh
hoan thanh dang han, gép phan giup Ban gidam doc cé nhitng quyét dinh ding dan dya
trén dir liéu nd1 bo.

4.2. Hoat dong ciia bo phin hé thong thong tin

Trong nam 2021, PSD da hoan thanh viéc trién khai ing dung hé théng ERP vao
b0 cac hoat dong quan ly — didu hanh. Vi hé théng mai, PSD ddy manh viéc cong nghé
hoa, sb hoa cac hoat dong van hanh cia doanh nghiép théng qua viéc phat trién toan
dién cac modules cua hé thong ERP bao gém ca ban hang, kho van, bao hanh, nhan su
va két nbi dir lidu vai phan mém ngoai vi voi muc tiéu dua tap hop toan bo nguon luc
vao chung mdt nén tang nham ting nang suét lao dong, nang cao nang lyc phan tich dit
liéu cling nhu cung cip thong tin (thdi gian thuc) chinh xac phuc vu cho viéc ra quyét
dinh.

Ngoai ra, bén canh cong tac phat trién hé théng phin mém méi nham dap @ng nhu
cau c4p thiét cua cong ty, Bo phin hé thdng théng tin lién tuc duy tri hé thong WMS
trong viéc quan ly va cap nhat dit liéu kinh doanh, doanh thu, doanh s6 hang ban, hang
t6n kho va cdng no.

4.3. Hoat djng ciia by phan kho vin

V6i ngudn nhén sy én dinh va hé thdng kho bai duge du tu nang cap, PSD da dam
bdo viéc quan ly hang hoa an toan, hiéu qua, dam bao cong tac giao nhan phuc vu cac
mang kinh doanh dép tng yéu cau. Trong nam 2021, PSD tiép tuc cung cap dich vu
logistics cho céac don vi thanh vién (PHTD va Smartcom) san luong vé s6 luong va khéi
lugng hang hoa dugce bd phan kho van hanh tang cao so véi nam 2020. Tuy nhién, PSD
cling da tiét kiém duoc nhan luc khi img dung cong nghé thong tin vao quén 1y, phén bd
cong viéc phu hgp hon.

4.4. Cong tac khac



Céng tac truyén théng ndi bd va hoat dong Cobng doan tai PSD véin luon ¢ ‘gilr lira”
bang nhiing hoat dong van hoa ndi bg, hoat dong thé duc thé thao ngoai khéa nham phat
trién van hoa tb chire, tao diéu kién dé ngudi lao dong hoce tap va lam vige, cdng hién
hét minh, gén b6 vdi td chitc. Mic du dién bién phtrc tap cua dich bénh khién hoat dong
ndi bd cod ph:?m gian doan nhung PSD ciing d4 té chirc thanh c6ng cac hoat dong ndi bd,
céc chuong trinh ddo tao sdi ndi mang t6i khong khi vui tuoi, hoc hdi va chia sé.

IV. PANH GIA VIEC THUC HIEN TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

M6t ndm kho khan vé moi mat vura trai qua, Ban giam dbc da nd luc thuce hién cac
chii trwong tir Hoi déng quan tri, diéu hanh linh hoat trude nhimg dién bién cia thi
trudng. Su phéi hop giita Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc da gop phan mang lai hiéu
qua trong cdng tac diéu hanh hoat d6ng kinh doanh, cu thé:

- Trién khai t&t c4c chi treong clia Hoi dbng quan tri trong viéc thuc hién k& hoach
kinh doanh nhim dat hiéu qué tét nhét.

- C6 nhitng gii trinh, tham muu rét chi tiét gitp tao sy ddng thuin cao va nhanh
chong trong vi€e ra quyét dinh cia Hoi dong quén tri.

- C6 nhirng quyét dinh kip thoi dbi v6i cac cong viée thude thim quyén.
- Hoat dong ciia cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc t€ caa thi trudng.

- Tiép tuc giam sat hoat dong cda cac don vi thanh vién nhim tham muu cho Hoi
ddng quén tri c6 nhitng quyét dinh nhanh chéng va chinh xé4c, ning cao hidu qua quan
tri ciia PSD dbi vai cac don vi thanh vién.

- Thirc hién t6t céc quy ché, quy dinh ctia cong ty da duoc phé duyét, tiép tuc hoan
thién, sira d8i va ban hanh céc quy ché méi nhim dam bao cho tb chirc vin hanh thong
subt, hiéu qud, han ché thép nhét rai ro dit ra.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022
1. Cic chi tidu ké hoach kinh doanh

Cin ctr vao ndi luc ciia PSD va nhan dinh vé thi trudng nim 2022, Ban gidm déc
s& no luc d€ hoan thanh ké hoach (hop nhét) ndm 2022 véi céc chi tiéu cu theé nhu sau:

Don vi tinh: 1 dong

Chitien | 1001 | mim 2031 | mimoges| TV | TV
1 2 3 4= (3)/(2) | 5= (3 (1)
Doanh thu 9,000 8,804 10,000 114% 111%
Loi nhudn trude thué 120 194 162 84% 135%
Loi nthuén sau thué 96 139 130 93% 135%
Vén didu 18 307 307 543 177% 177%
Ty 18 ¢b tirc t6i thidu 20% 20% 12% 60% 60%

2. Kéhoach dau tw




Nham mé rong hoat dong kinh doanh, Ban gidm déc s€ nghién ciu va dé xuét Hoi
ddng dong quén tri théng qua phwong dn dau tu gép vdn, mua cd phan, phan Von gop
tai cac du an va doanh nghiép hoat dong trong cac nganh nghé, linh vuc ¢o tiém ning
phat trién trong nam 2022,

3.  Giai phap hanh ddng thye hién ké hoach kinh doanh
3.1. Nganh hang dién thoai Samsung
- Thue hién t6t dich vu Fulfillment cho Hang.

- Kiém soat chi phi chat ché trong quan ly kho bai, giao nhan va van chuyén; tang
cudng kiém soat va thu héi cong no tét.

3.2. Nganh hang IT

- Tim kiém va phat trién cac nhan hang méi nhim mo rong va lam phong phu hé
sinh thai san pham — dich vu ctia cong ty cling nhu gia ting doanh thu va lgi nhuén cia
cong ty.

- Khéng ngirng néng cao hiéu qua doanh thu va lgi nhuédn cia cac nhan hang Cong
ty PSD dang thuc hién kinh doanh va phén phoi.

- Ra soat tap khach hang hién ¢6 nhim khéng nglmg nang cao chat luong dich vu
ngay mot tot hon.

- M& rong va phat trién thi truong, kénh phan phéi va khach hang trén pham vi toan
quoc.

- Lién tuc trién khai chién luge hop tac toan dién nhitng khach hang du 4n thudc
phén khuc tam trung (SMB).

- Thye hién dénh gid timg nganh dé t6i wu hoa ngudn nhan lyc clia ting nganh hang
va bd phan kinh doanh.

3.3. Nganh hang Dién tir dién lanh

- Phat trién, dao tao doi ngll nhan su kinh doanh nhim nang cao ning luc, trinh do
dap ing nhu cau hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- M& rong hé thong kénh phan phdi.
- Mé rong phan phéi thém cac thwong hiéu tiém nang.
3.4. Khéi hd tro
Pam bao cac didu kién tét nhat dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cu thé:

- Pay manh viéc cong nghé hoa, s6 hoa cac hoat dong vén hanh cua doanh nghi¢p
thong qua viéc phat trién toan dién cac tinh nang cua he thong ERP ODOO bao gom ca
béan hang, kho van, bao hanh, nhan su va két ndi dir liéu voi phan mém ngoai vi V61 muc
tiéu dua tap hop toan bo ngudn luc vao chung mot nén tang nhim ting ning suat lao
dong, ndng cao nidng luc phan tich dir liéu cling nhu cung cap thong tin thoi gian thuc
chinh xac phuc vu cho viéc ra quyét dinh.

- Giai phong khdi lvong cong viée van hanh cho bo phin BA&SC dé bo phan thuc
sur tép trung vao viée phén tich, danh gia va cung cap thong tin cho cac cap quan 1y, cac
phong ban nham diéu chinh mé hinh, phuong thie kinh doanh cho phit hop theo timg
nganh hang, tirng giai doan.

- Tinh chinh chét lwvong kho vén, giao hang theo huéng ap dung hé thong, quy
chuén vé& dinh mue chi phi cling nhu giai phép tiét giam chi phi cho tirmg don hang duoc
giao, tung san pham duogc giao.




- Xay dung chinh sach Ivong thuéng maoi dua trén viéc khoan chi ti€u lgi nhuan tdi
ting nganh hang. Qua do, tao dong luc cho timg nhén vién trong cong ty tham gia vao
viéc xdy dung gid tr c6t 161 "hudng t6i thinh vuong chung", tich cuc gia téang 191 nhuén
cho cong ty, c6 dong ciing nhu cai thién doi séng vat chét va tinh than ctia mdi can bd
cong nhan vién.

- Ra soat, phéi hop cliing cong ty PSL dwa ra co ché danh gia cac ddi tac cung cép
vé dich vu logistics/XNK dé tiét giam chi phi, cai thién chat lwong dich vu, dam bao
hang hoa dugc van chuyén, théng qua va 1én hé théng mét cach nhanh nhat, phuc vu
cho cong tac ban hang.

- Thuc hién tt cong tac du bao thi truong, quan 1y chit chd cong ng, tap trung cac
nguodn luc dé phan phoi san pham ra thi truong dat hiéu qua kinh té cao.
Trén déy 1a bdo cao cia Ban giam dbc ve hoat dong cua cong ty nam 2021 va ké
hoach nam 2022, kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong déng gop y kién va thong qua.

Tréan trong./.
Noi nhin: 4{( BAN GIAM DOC

- Nhu trén,
- Luu HDOT.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

Kinh gwri:  Dai hoi d(“)ng cb dong o
Cong ty c0 phan Dich vu phén phoi tong hgp Dau Khi

‘ Thuc hién nhiém vu E:ﬁa Ban kiém soe}t duoc quy dinh tai Luat Doanh pghiép,
Diéu I¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong trong thoi gian qua, Ban kiém soat
(“BKS”) xin béo céo voi Dai hoi dong c6 dong cac ndi dung sau:

I. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2021
1.1. Hoat dong cia BKS

Ban kiém sodt hién bao gbm 03 thanh vién: Ong Tran Quang Huy — Trudng ban
kiém soat, dugc bd nhiém vao ngay 22/0~4/2021; Ba Bl“.li Vi Quynh Nhu dugc bo
nhiém vao ngay 23/04/2019; va Ba Nguyen Thanh Huyén dugc b6 nhiém vao ngay
02/06/2020.

Trong nim 2021, BKS di thuc hién céc chitc ning, nhiém vu theo Diéu 1é cong
ty va phap luét hién hanh, ndi dung céng viéc chu yéu nhu sau:

- Lap ké hoach kiém tra, gidm sat va thuc hién kiém tra, giam sat theo ké hoach.

- Giam sat vi€c thue hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong co dong thuong nién ndm
2021 va Nghi quyét cia Pai hdi dong cb dong dugc théong qua bang hinh thic 14y ¥
kién bang van ban ngay 22/11/2021, giam sat viéc tuan thu phéap luat, diéu 1& va cac
quy ché néi bo dbi véi Hoi dong quan tri (“HPQT”), Ban giam doc (“BGP”) trong
viéc quan 1y va diéu hanh hoat dong cuia cong ty.

- Kiém tra, giam sat qua trinh triér} khai thue hién ké hoach san xuét kinh doanh
trong nam 2021 va cong tac xay dung k¢ hoach kinh doanh nam 2022.

- Tham gia kiém tra cdng tac quan ly hoat dong kinh doanh, gidm sat viéc thyc
hién kién nghj ctia cac doan kiém tra, két qua kiém toan cua kiém toan vién doc lap déi
vai don vi.

- Xem xét, ddnh gi4 bao cao tai chinh, bao cdo két qua kinh doanh hang quy va
nam, danh gia tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong, kha ning bao toan von.

- Dinh ky 6 thang, BKS t6 chirc hop danh gia tinh hinh hoat dong gidm sat trong
ky va bao cdo hoat dong kiém tra, gidm sat cac hoat dong cia cong ty thudc tham
quyén cia BKS.

Thu lao cta Ban kiém soat trong nim 2021: thuc hién Nghi quyét sé 01/NQ-
PSD-DHDCD cuia Pai hoi dong ¢ dong ngay 22/04/2021, Trudng ban kiém soét duge
nhan 2 triéu déng/théng va cac thanh vién Ban kiém soat dugc nhén 1.5 triéu
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ddng/thang.

1.2. Két qua giam sat tinh hinh thwe hién ké hoach sén xuét kinh doanh ciia
Cong ty
Nam 2021, méc du gip nhidu tro ngai do tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai
din dén thiu hyt nguén cung, déng thoi viée cac chudi ban 1é tiép tuc de doa thi phé‘m
phin phdi ctia PSD nhung dudi sy chi dao quyét 1iét cia lanh dao Téng Cong ty,
HPQT va BGD, c¢ong ty da hoan thanh vuot chi tiéu loi nhuén theo ké hoach do Pai
hoi déng cb dong giao.

Cong tac td chire bd may Kinh doanh - quan ly: Cong ty d4 trién khai, hoan
thién va tinh gon bd may kinh doanh va quan 1y cho phu hop véi chién luge phat trién
clia ¢Ong ty va tinh hinh thuc t€ kinh doanh. Pic biét, trong ndm 2021 PSD da hoan
thién céc chirc ning co ban va dua vao van hanh hé théng phén mém quan ly toan dién
ERP hoat dong trén nén tang Odoo, tir d6 tao didu kién thuan loi cho cOng tac quan ly,
phén tich va st dung dit higu.

Cong tic tai chinh va quan ly von Cong ty da chu dong phdi hop véi Ban Tai
chinh K& toan Téng Céng ty dé ¢6 ngudn vdn on dinh véi mire chi phi sir dung vén

phu hop.

Cong tac quan Iy cong ng phai thu: K1em soat va quan ly tét cong no, xir ly
hiéu qué no xdu, ng khé doi. Ty 1€ no xdu va sb vu kién vé no x4u phat sinh trong nam
giam manh so véi nam 2020.

Cong tac quan ly hang ton kho: viéc x1t ly hang ton kho dugc HPQT quan tdm
chi dao va BGD dé thyc hién rat tich cyc va hidu qua nén tdn kho dén nay di duoc dua
vé mrc hop Iy,

1.3. Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2021

BKS da thue hién viéc thdm dinh Béo céo tai chinh cua cong ty trong nam tai
chinh 2021 va thong nhat xac nhan két qua nhu sau:

- Nam 2021, Cong ty TNHH Kiém toan PriceWaterhouse Coopers Viét Nam d
dwoc lua chon thuc hién viée kiém toan bdo cdo tai chinh theo Nghi quyét sé 01/NQ-
PSD-DHDCD cta Pai hoi dong ¢d déng ngay 22/04/2021 va Nghi quyét s& 12/NQ-
PSD-HPQT ctia 1161 ddng quan tri ngdy 06/07/2021. Theo d6, cac Bao céo tai chinh
riéng va hop nhit nim 2021 da phan anh trung thye va hop 1y tinh hinh hoat ddng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh cta Cdng ty va dugc trinh bay theo quy dinh cia B§ Tai
chinh; dugc kiém toan theo quy dinh tai Pidu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi déng
cb doéng thudng nién nam 2021.

- Céc bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2021 cha Céng ty di phan 4nh
trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tinh dén thoi
diém 31/12/2021, ciing nhw két qua hoat ddng cia nim tai chinh két thic ciing ngay
néu trén. Viéc ghi chép, mé sb ké toan, phén loai cac ndi dung kinh té tudn thtt Chuén
muc va Ché d6 k€ toan hién hanh, chinh sach ké toan 4p dung nhit quan, thuyét minh
dly di cac thong tin trong yéu trén bdo céo tai chinh.

- Céng ty da thue hién bao cdo, cbng bd thong tin dinh ki va bt thirong trén S&
giao dich chiing khoan Tp. Ha Ndi va Uy ban chimg khoén nha nuéc theo diing quy
dinh ctia phap ludt v& viéc cong bb thong tin trén thi trirdng chimg khodn. Trong nam
2021, cong ty khéng c6 vi pham v& cong bé théng tin.



- Tinh hinh thuc hién ké hoach vé& céc chi tiéu: dat doanh thu va loi nhuén theo ké
hoach dé ra, tinh hinh tai chinh ndm 2021 cta Coéng ty 1a tét, ton kho, cong ng phai thu
nam trong kha nang quan tri. Nhin chung cong ty ¢ kha nang chu dong vé tai chinh,
bao toan va phat trién von.

1.4. Két qua giam sat dbi véi HDQT, BGD

Qua cong tac kiém tra va giam sat, BKS nhan thay hoat dong cua HDQT da tuan
thi ding phap luat, Piéu Ié _Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2021. HDQT da to chire 23 cude hop va ban hanh 25 Nghi quyet/Quyet dinh
lién quan dén cac van dé vé hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac
t chirc nhén su. HDQT da tich cuc va chu dong chi dao BGDB quan ly chat ché khau
ban hang, kéo giam t6n kho vé mirc hop 1y, xir Iy cong no xdu dé bao toan va phat
trién vén.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hoi dong co dong, HPQT dugc BGP trién
khai thuc hién theo diing yéu cau, nghiém tuc va quyét liét. BGD da chu dong va linh
hoat trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, da dem lai hiéu qua kh4 t6t cho cong ty.

1.5. Swphéi hop hoat dong ciia BKS véi HPQT va BGD

BKS da phdi hop chat ché véi HDQT, BGD nhung van duy tri sy doc 1ap cua
minh trong viéc thuc hién chie ndng nhiém vu duoc g1a0 phdi hop trong hoat dong
kiém tra, giam sat va kiém sot ndi bo, phdi hop trong viéc quan ly vén chu s& hitu,
quan 1y phan vén ciia Cong ty dau tu vao doanh nghiép khac.

HPQT va BGD d tao diéu kién thuan loi dé BKS thuc hién nhiém vu kiém tra,
gidm sat ciia minh: tham gia cac cude hop ctia HPQT, cung cdp diy du cac thong tin
va tai lidu lién quan dén hoat dong ciia cong ty.

BKS da thong bao cho HDQT, BGD vé ké hoach kiém tra, kiém soat nam 2021
dé phdi hop. BKS da tién hanh kiém tra ciing nhu phéi hop véi cac Ban chire nang cua
Téng cong ty trong viée kiém tra, kiém soat hoat dong cua cong ty va bao cao két qua
cho HDQT duge biét. BKS da xem xét két qua kiém tra, bao céo kiém todn ciia Cong
ty kiém toan PWC Viét Nam, da xem xét ¥ kién phan héi ctia Ban lanh dao Céng ty.

1.6. Kién nghi cia BKS

- Tiép tuc déy manh cong tac quan ly va thu hoi nhitng khoan ng khé doi, lamH
cho tai chinh ctia cong ty 6n dinh va béo toan vén. H

- Tiép tuc duy tri chinh sach quén ly hang ton kho trong mtc an toan. NG Hgp
II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022 HETA S

- Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é cua Cong ty, tinh
hinh thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 déng, tinh hinh thuc hién cac nghi
quyét, quyet dinh, chi thi cia HDQT.

- Giam st cong tac quan ly, didu hanh cia HDQT va BGD.

- Giam sat tinh hinh trién khai thue hién ké hoach san xuét kinh doanh. dau tu
trong nam 2022.

- Giadm sat, kiém tra viéc thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi.

- Tham dinh béo céo tai chinh hang quy, nim cua coéng ty nham dam bao tinh
trung thuc va hop ly ctia cac bao cao tai chinh



- Phan tich danh gid tinh hinh tai chinh, tinh hinh quéan 1y va sir dung von cia
cong ty.
B Phéi hop voi HDQT, BGD trong viéc quan ly von chui s6 hiru va quan ly phan
von cua cong ty déu tu vao doanh nghi¢p khac, chi tra c6 tirc cho ¢d dong theo nghi
quyét cua HDQT.

- Tang cudng tinh hiéu qua va doc 1ap trong hoat dong ctia Ban kiém soat. Tang
cuong dao tao ddi ngli nhan su, nang cao ning luc chuyén mon va k¥ nang xu ly cong
viéc.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT -

CONG TY \
CO PHAN
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PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

Tp. Ho Chi Minh, ngays#{ thang 04ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong .
Cong ty co phan Dich vu phan phoi tong hop Dau Khi

Thyc hién nhiém vu cua Hoi ddng quan tri dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Piéu 1& cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong trong thoi gian qua, Hoi dong
quan tri cong ty (“HPQT”) xin bao cao vdi Pai hoi dong cd dong cac ndi dung sau:

I.  HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2021
1.1. Cong tac chi dao thwe hién cac chi tiéu kinh doanh

Nam 2021 tiép tuc duge xem 1a mot ndm véi nhitng khé khin va thach thie 16n
déi véi kinh té Viét Nam néi chung, Cong ty PSD noi riéng do anh hudng tiéu cuc tir
dot bung dich Covid-19 lan thir 4. Vi dién bién phire tap cua dai dich, Co quan Nha
nuéc dd ap dung nhidu bién phap quyét liét nhim ngin chan dich bénh lay lan, bao
gbm viéc phong toa cac ving dich, han ché di lai va tam ngung hoat dong cua cic co
so kinh doanh hang héa/dich vu khong thiét yéu trong sudt khodng thoi gian tir thang 6
dén thang 10 nam 2021. Diéu nay di anh huong nghiém trong dén tinh hinh hoat dong
kinh doanh, cting nhu gdy nén tinh trang thiéu hut nguén cung hang hoa tir Hang.

Trude tinh hinh trén, HDQT da dua ra nhiéu chi dao dé Ban giam ddc trién khai
thuc hién nhiam dam bao tinh hinh hoat dong kinh doanh khéng bi gi4n doan, ddng
thoi cling nham dam béo stc khoe, doi séng vat chat va thu nhap on dinh cho toan thé
can bo nhan vién, cu thé: tién hanh 3 tai chd cho ddi ngii nhan vién kho, nhan vién
khéi hd tro 1am viée online tai nha, trién khai ké hoach tiém vaccine Covid-19, ap
dung cac géi hd tro tai chinh cho can bd nhan vién bi nhiém Covid-19 tir ngudn thu
cua cdng doan co s0,..

Ngay 21/07/2021, nham thyuc hién theo 101 kéu goi ctia Chinh pht va nhén dan,
cung v6i mong mudn the hién su quan tam, dong hanh va chia sé cua Cong ty PSD déi
Vo1 co SOy té noi chung, Bénh vién Thong Nhit T H6 Chi Minh néi riéng, HPQT da
thong qua va Ban giam déc da trién khai thuc hién dau tu mua Hé Thong May X-
Quang Di Pong K Thuat S6 DR dé tai trg cho Bénh vién Théng nhit Tp. H6 Chi
Minh bang hinh thirc mua sdm “chao hang canh tranh rut gon”.

Bén canh do, HDQT con dé ra nhiéu giai phéap_ dé cb ging hoan thanh nhiém vy
san xut kinh doanh, tap trung chi dao quyet liét nham tang nang sudt lao dong, phat
trién thém céc mang kinh doanh méi ¢6 tiém ning. Cong tac quan tri nhan sy, cong tac
kiém soét rii ro dugc dac bi€t quan tdm chu trong nham gitip hoat déng kinh doanh
dugc vén hanh 6 6n dinh. Ngoai ra cdng tac tiét giam chi phi duoc thuc hién triét dé, tat
ca moi nd luc cao nhit duoc tap trung nham nang cao hiéu qua kinh doanh va duy tri
cdng dn viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong.
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D trai qua mo6t nim véi nhidu khé khan, thach thire, nhung nho su doan két va
no luc phin dau cia toan thé CBCNV, sy Ung hd va tin dung cia khach hang nén
Cong ty PSD da hoan thanh xuat sdc céc chi tiéu nhu ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

K#ét qué kinh doanh nim 2021:

- Doanh thu hop nhét nam 2021 dat 8,804 ty dong, bing 98% ké hoach nim va
bang 105% so voi cung ky ndm 2020.

- Loi nhuan truéc thué hop nhét ndm 2021 dat 193.9 ty dbng, bing 162% ké
hoach ndm va bang 251% so véi cung ky nim 2020.

- Nop ngén séch nha nuée nam 2021 dat 509 1y dong, bang 203% so véi ciing ky
nam 2020,

BPon vi tinh: tj déng

KH TH KH TH

18 o

Chi titu Pvt 2020 | 2020 2021 | 2021 | YIE(%)
1 2 3 | 4=3/2 | 5=3/1
Doanh thu Ty dong | 6,000 | 8393 | 9,000 | 8,804 | 98% | 105%

Lotnhudtru6e | 1y 43ne | 62.0 | 774 | 1200 | 193.9 | 162% | 251%

thué
Loi nhuén sau thué | Ty dong | 45.6 46.0 96.0 | 138.8 | 145% | 302%
Vén diéu 18 Ty dong | 306.8 | 306.8 | 306.8 | 306.8 | 100% | 100%
LNST/VDL % 15% 45% 302%
Vén chii s¢ hiru | Ty dong 350.6 429.8 123%
LNTT/VCSH % 22% 45% 204%
Nop NSNN Ty dong 250 509 203%

1.2. Cic cudc hop, Nghi quyét/Quyét dinh, Thi lao ciia HPQT va giao dich lién
quan

Nam 2021, IDQT da td chirc 23 cude hop dinh ky hang quy ciing nhu cac cude
hop bat thudong dc thong qua 25 Nghi quyet (dinh kém Phu luc Nghi quyet/Quyét dinh
cua HPQOT ban hanh trong ndm 2021).

Thu lao ctia HPQT trong ndm 2021: thyc hién Nghi quyét s 01/NQ-PSD-
DHDBCP ciia Pai hoi dong cb dbng ngay 22/04/2021, Cha tich Hoi dong quan trj duge
nhén 5 triéu ddng/thang, thanh vién Hoi df‘)ng quén tri dugce nhin 3 triéu déng/tha’mg,
va Thu ky cong ty duge nhén 1,5 triéu ddng/thang.

Nam 2021, Céng ty PSD khéng phat sinh céc giao dich lién quan nhu: giao dich
gilta cdng ty, cong ty con vdi thanh vién Hoi df‘)ng quén tri va nhitng nguoi cé lién
quan cua thanh vién dé; giao dich gilta cong ty véi cdng ty trong d6 thanh vién Hoi
ddng quan tri 13 thanh vién sang 14p hodc 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thi
gian 03 ndm gin nht trudce thoi diém giao dich.

1.3 Hoat dng ciia thanh vién Hoi dong quan trj doc Iap va két qua danh gia cia
thanh vién dgc lap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2021, thanh vién HPQT ddc 1ap dd tham du ddy du céc cudc hop
HDQT dinh ky va bat thudng, déng gép nhitng ¥ kién tich cuc trong hoat dong dinh
huéng kinh doanh va phat trién bén vitng cia Cong ty. Theo @6, thanh vién HPQT doc
1ap ¢6 nhitng d4anh gi4 sau vé hoat ddng ciia HPQT:




- HPQT da thuc hién nhiém vu ctia minh mot cach can trong. Céc nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT duoc théng qua va ban hanh déu dwa trén su thong nhét cao cia
céc thanh vién HDQT.

- HDbQT da di‘éu hanh hoat dong theo dung thAm quyén, sat v6i muc tiéu, nghi
quyeét cua Dai ho1 dong c6 dong va Nghi quyét cuia HDQT da ban hanh.

- HPQT da thuc hién t6t vai trd cia minh thong qua viéc hd trg tich cuc cho
cong tac didu hanh cta Ban giam ddc, co nhitng chi dao kip thoi, giam séat chat ché
hoat dong ciia Ban giam dbc trong viéc thuc hién cdc muc tiéu chién luoc va ké hoach
kinh doanh d dé ra.

- HPQT thuc hién t6t cac quy ché, quy dinh ciia cong ty.

II. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG
CUA CONG TY

2.1. Hoat dong san xuét kinh doanh

Truéce nhimg kho khan da duoc du béo tir diu nim, HPQT tiép tuc chi dao Ban
gidm dbc thuc hién didu hanh cong ty thong qua cac hoat dong nhu mé réng quy mé
dbi voi mang phan ph01 thiét bi vién thong va cong nghé thong tin theo hudng tang
truong On dinh va ben vimg, mo rong thém danh muc sén pham phan phdi dé giam
thiéu su sut giam vé doanh sé déi voi mang phan ph01 thiét bi vién thong va cong nghé
thong tin, theo sat cong tac quan ly ban hang, han ché hang tén kho nham giam thiéu
chi phi tai chinh cting nhu cac chi phi phat sinh khac, dong thoi _cong tac quan ly va
thu hoi cong no da ludn duge chi trong nham tranh thit thoat ngudn von.

2.2. Hoat dong dau tw

Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty PSD c6 02 don vi truc thudc, bao gém Cong
ty ¢ phan Pién tir Dién lanh Binh Minh, véi ty 18 s¢ hitu 51%, hoat dong trong linh
vuc thiét bi dién tir, dién lanh, dién gia dung; va Cong ty TNHH Mot Thanh Vién An
Lac Nhon Trach, voi ty 1€ s& hitu 100%, phuc vu cong tac céi thién hé théng kho bai
clia cong ty va cac muc tidu dau tu khéc.

Ngay 31/12/2021, Cong ty PSD da hoan tat thi tuc thoai von 100% sb ¢o phan
so hitu tai Cong ty ¢6 phan Xuat Nhap Khau Cong Nghé Xanh.

Ngoai ra, nham ghi nhan sy dong gop clia can bg, nhan vién cia Cong ty PSD
trong thoi gian qua, ddng thoi khich 16 tinh than lam viéc va su gin bo l4u dai clia can
b6 nhan vién, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh cua cong ty, tir ngay 13/01/2022
dén ngay 20/01/2022, Cong ty PSD da tién hanh ban 268.000 c6 phiéu quy vdi gia uu
dai 1a 10.000 VND/co phleu cho 29 can bd nhan vién cap quan ly cia cong ty, so tién
thu dugc tir dot ban ¢o phleu quy s& dugc dung dé bo sung cho nguon von luu dong
cua cong ty. Toan b s6 lugng cd phiéu quy ban cho can b nhén vién cap quan ly sé
bi han ché chuyén nhuong 02 (hai) nim ké tir ngay két thic dot ban ¢b phiéu quy nay.

2.3. Hoat dong thu xep va sir dung von.

Vi hoat dong chinh la kinh doanh thuong mai va phén phéi, hang nim nhu cau
ve€ von luu dong binh quan cia cong ty kha 16n, HDQT da kip thoi chi dao, phoi hop
voi Ban giam doc 1lam viéc véi cac to chire tin dung dé thu xép von kinh doanh cho
cong ty.

2.4. Thay doi vé nhan sw va by may lam viéc.



Ngay 22/04/2021, Pai hdi ddng cb dong da mién nhiém Ba Pham Thi Ninh théi
giit chirc vy thanh vién Ban kiém soét, bd nhiém Ong Trin Quang Huy thay thé. Cung
ngay, Ban kiém soat d& biu Ong Trin Quang Huy giit chire vu Truéng Ban kiém soét.

Ngay 31/12/2021, Hoi ddng quan tri di thong qua viéc mién nhiém chic danh
Phé Giam dbc @i v6i Ong Vii Thanh Chung theo Pon xin tir nhiém ciia Ong. Do d6,
ké tir ngay 31/12/2021 Ban diéu hanh ciia Cong ty PSD giam 01 thanh vién, con lai
Ong Vii Tién Duong giit chire vu Gidm dée, Ong Nguyén Manh Lén gift chirc vu Pho
Giam déc va Ong Phan Hai Au giit chie vu K& todn trdng.

L. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
GIAM POC CONG TY

Trong néin vira qua méc du gip phai nhidu khé khan nhung Ban giam dbe
(“BGD”) dd no luc thue hién cde chu truong tir HDQT, di€u hanh linh hoat trudc

nhiing dién bién cta thi truong. Su phéi hop gitta HDQT va BGD da gép phin mang
lai hidu qua trong cong téc diéu hanh hoat déng kinh doanh, cu thé:

- Tr;en khai t6t céc qhu truong cia HPQT trong viéc thuc hién ké hoach kinh
doanh nham dat hi€u qua tot nhat.

- C6 nhiing giai trinh, tham muu rét chi tiét gitp tao sy ddng thudn cao va nhanh
chong trong vigce ra quyét dinh cia HDQT.

- C6 nhimng quyét dinh kip thoi dbi véi cac cong viée thude thdm quyén.

- Hoat dong cua cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc té cia thi truong.

- Thyre hién t8t cac quy ché, quy dinh cta cong ty d dugc phé duyét
IV. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI
4.1. Cic chi tidu ké hoach niim 2022

Trude sy diénrbién phirc tap cda dich bénh Cgvid—19, su phat trién manh mé& coa
cac chudi ban 1€ ti€p tuc de doa thi phén phén phoi cia Cong ty PSD, cling nhur strc
mua cua thi truong méc du co su cai thién trong cédc thang cudi ndm 2021 nhung ve
trungrhan thi van con dién bién khé lu:(‘)'ng trong d6 bao gdm ca anh hudng cia chié;l
su the gioi. Chinh vi vy, HDQT s€ tiép tyc chu truong di€u hanh hoat dong sén xuat
kinth doanh véi tinh than than trong va chic chén, phat huy két qué da dat dugc cia

nim 2021. Cin cir vao ndi luc va nhimg du dodn vé nén kinh té trong nam 2022,
HDQT dit ra cac muc tiéu ké hoach va giai phap thuc hién ké hoach nhu sau:

Don vi tinh: tj dong

o en K#é hoach | Thwc hién | K& hoach . -
Chi tieu nim 2021 | nim 2021 | nim 2022 | Y 1€ Tyle
1 2 3 = (3)(2) | 5= 3Y)
Doanh thu 9.000 8.804 10,000 114% 111%
Lot “ﬂﬁi‘; truge 120 194 162 4% 135%
Loi nhudn sau thué 96 139 130 03% 135%
Vén didu 1§ 307 307 543 177% 177%
1y l¢ c6 tirc toi 20% 20% 12% 60% 60%
thiéu

4.2

K¢é hoach ting vén trong nim 2022




Nhim ting ngudn Vén dap tng nhu cau phat trién kinh doanh gia ting doanh s6
nam 2022 va cac nam tiép theo, cling nhu tang han mirc vay ngan hang, tang nang luc
tai chinh véi cac nha cung cap hién tai va cdc nha cung cip cta cc _thuong hiéu mai,
tao ra su tang truong 6n dinh trong dai han, Hoi dong quan tri dé xuét Pai hoi dong co
dong Phuong 4n chia ¢ tirc bang c¢6 phiéu va chao ban c¢b phiéu ra cong ching cho cb
dong hién hiru.

Pong thoi nham khich 18 tinh thin lam viéc va su gan bo l4u dai cua can bg, nhan
v1en g6p phan nang cao hiéu qua kinh doanh. Hoi dong quan tri dé xuat Dai hoi dong
¢ dong Phuong an phat hanh c6 phxeu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
(ESOP 2022) v6i s6 luong c¢b phiéu phat hanh du kién t6i da khong qua 4.13% sb
lugng ¢ phiéu dang lwu hanh tai thoi diém phat hanh.

4.3. Ké hoach hoat dong dau tu trong nam 2022

Dé mé rong hoat dong kinh doanh va trén co s& danh gid tinh kha thi cua cac du
an, doanh nghiép dang hoat dong hop phdp tai Viét Nam, Cong ty PSD du kién s& dau
tu gop von, mua cb phan, phan von gop tai cac du 4n va doanh nghiép hoat dong trong
céc nganh nghé, linh virc c6 tiém nang phat trién.

4.3. Ké hoach hoat dong san xuit, kinh doanh trong nam 2022

- Tlep tuc dinh huéng mé rong danh muc phén phdi thong qua viéc xuc tién, tim
kiém céc dbi tac, thuong hiéu tlr cac nudc trén thé gidi, dong thoi xem xét phan phéi
c4c thuong hiéu trong nude co tiém nang.

- Thudng xuyén ra soat, tdi co cau hoat dong phan phdi theo hudng thanh loc cac
san pham mang tinh rui ro cao, it c6 tiém nang phat trién. Tich cuc tim kiém thém céc
dbi tic méi dé phan phdi cac san phdm méi, nganh hang méi c6 tiém nang va phi hop
vo1 md hinh hoat dong ctuia Cong ty PSD.

- Tiép tuc ra soat co cdu lai bd may quan Iy theo huéng tinh gon, ting ning suat
va dam bao thu nhdp cia nguoi lao dong tai Cong ty PSD du canh tranh va phu hop
v6i mure thu nhdp cua cac don vi kinh doanh cung nganh.

- Dam bédo huy dong du vén, dong thoi quan 1y va st dung von an toan, hiéu qua,
dung muc dich, kiém soat tot chi phi.

- Tlep tuc ddy manh hoat dong dao tao, phat trién ngudn nhan luc, dap tmg yéu
cau phat trién trong giai doan tiép theo.

- Thuc hién cham lo doi song cho can bd cong nhan vién; xdy dung van hoa
doanh nghi€p va xdy dung doi ngi ¢o tc _phong lam viéc chuyén nghi€p, xay dung
moi truong lam viée ngay cang t6t hon nhdm tao ra su gin bo 1au dai gitra nguoi lao
dong vai to chirc.

Trén day 1a béo céo cua HDQT vé hoat déng nam 2021 va ké hoach nam 2022,
kinh d€ nghi Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Trén trong./.

Noi nhan:
- Nl trén;
- Luu HDQOT.




PHU LUC NGHI QUYET, QUYET PINH
Hdi dong quan tri cia Cong ty PSD ban hanh trong nim 2021

Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
théng qua

01/NQ-PSD-HPQT

04/02/2021

Théng qua viée st dung tin dung tai
Ngin hang TMCP Xuit Nhip Khiu
Viét Nam — Chi nhanh Tp. HS Chi Minh

100%

02/NQ-PSD-HDQT

24/02/2021

Thong qua viéc 1ap danh sach cb déng
va ké hoach t§ chirc cudc hop Pai hoi
dbng cb dong thudmg nién nim 2021

100%

03/NQ-PSD-HPQT

30/03/2021

Théng qua viéec sir dung tin dung tai
Ngéin hang TMCP Viét Nam Thinh
Vuong (VPBank)

100%

04/QD-PSD-HPQT

12/04/2021

Thong qua cOng tac nhén su tai Cong ty
¢b phan Pién lanh Binh Minh

100%

05/NQ-PSD-HBQT

22/04/2021

Ban hanh Quy ché ndi b vé quan tri
Cong ty

100%

06/NQ-PSD-HDQT

22/04/2021

Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi
dbng quén tri

100%

07/NQ-PSD-HPQT

22/04/2021

Thong qua viéc sit dung tin dung tai
Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam — Chi nhénh Tp. H6 Chi Minh

100%

08/NQ-PSD-HBQT

28/04/2021

Thong qua viéc st dung tin dung tai
Ngén hang TMCP Dai Chiing Viét Nam

100%

09/NQ-PSD-IDQT

10/05/2021

Théng qua viée didu chinh Muc tiéu va
quy m0 du 4n CoOng ty TNHH Mot
Thanh Vién An Lac Nhon Trach

100%

10

10/NQ-PSD-HPQT

11/05/2021

Théng qua viéc thay ddi Logo (nhan
hiéu) ciia Cong ty

100%

11

11/NQ-PSD-HDPQT

15/06/2021

Théng qua viéc bao lanh cho Téng
Céng ty Cb phin Dich vu Téng hop
Déiu Khi duogc cép han mirc tin dung tai
Ngén hang TNHH Mgt Thanh Vién
HSBC

100%

12

12/NQ-PSD-HDQT

06/07/2021

Thoéng qua viéc lua chon Cong ty
TNHH Kiém todn
PriceWaterhouseCoopers Viét Nam
kiém toan BCTC ctia PSD néim 2021

100%

13

13/NQ-PSD-HPQT

21/07/2021

Théong qua viéc ddu tv mua Hé Théng
Miay X-Quang Di Dong Ky Thuét So

100%

6




Stt |

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1€
thong qua

DR tii trg cho Bénh vién Théng Nhat
Tp. H5 Chi Minh phuc vu cong tic
phong chéng dich bénh Covid-19

14

14/NQ-PSD-HPQT

07/10/2021

Thong qua viéc 14p danh séch c¢b dong
va ké hoach ldy ¥ kién cb déng bing
vén ban

100%

15

15/Qb-PSD-HBQT

11/10/2021

Thong qua viéc thay dbi ngay ding ky
cudi ciing va ké hoach dy kién t§ chuc
ly y kién cb dbng bing van ban theo
Nghi quyét s6 14/NQ-PSD-HDPQT ngay
07/10/2021

100%

16

16/NQ-PSD-HPQT

04/11/2021

Théng qua viéc duyét tai liéu phuc vu
viée 14y v kién cb dong bang vin ban va
thanh 14p Ban kiém phiéu 14y v kién cb
déng bing van ban

100%

17

17/NQ-PSD-HDQT

15/11/2021

Théng qua viéc st dung tin dyng tai
Ngéin hang TMCP Coéng thwong Viét
Nam - Chi nhanh 07 TP.HCM

100%

18

18/NQ-PSD-HPQT

22/11/2021

Théng qua viéc bau Chu tich Hoi ddng
quan tri

100%

19

19/NQ-PSD-HPQT

24/11/2021

Théng qua viéc diu tr ching khoén
ngin han

100%

20

20/NQ-PSD-HPQT

24/11/2021

Théng qua viéc trién khai thuc hién
phuong 4n ban c6 phiu quy theo
chuong trinh lga chon cho ngudi lao
dong (Chuong trinh ESOP)

21

21/NQ-PSD-HBQT

25/11/2021

Thong qua phurong 4n thodi toan bo vén
cfia Cong ty PSD tai Cong ty c¢b phén
Xuit Nhap Khiu Céng Nghé Xanh
(iTECH)

22

22/NQ-PSD-HBbQT

16/12/2021

Théng qua viéc bd sung va chi tiét
phwong 4n ban cb phiéu quy theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong (Chuong trinh ESOP)

100%

23

23/NQ-PSD-HBQT

16/12/2021

Théng qua Quy ché vé cong bd théng
tin ciia Cong ty c6 phdn Dich vu phan
phéi tdng hop Dau Khi

100%

24

24/NQ-PSD-HDPQT

28/12/2021

Thong qua viée chi tra cb tire con lai
nim 2020 véi ty 18 5% va tam Gng cb
tic dot 1 nim 2021 v6i ty 18 10%, bang

100%

7




S6 Nghi quyét/ . . Ty e
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
tién, chi mét 1an
25 | 25/NQ-PSD-HDQT | 31/12/2021 | V¢ Viée mien nhigm chuc danh Pho 050,

Gidm dbc dbi v6i Ong Vi Thanh Chung
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