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TO TRINH
Bio cdo ciia Hi dong quan tri Tong cong ty
tai DHPCD thudng nién nim 2022

Kinh gui: Dai hoi ddng c6 dong Téng cong ty.

L TINH HINH CHUNG VA KET QUA SXKD CUA TONG CONG
TY NAM 2021:

Bude vio thue hién nhiém vy phat trién kinh té - x& hoi nam 2021, bbi canh
thé gi6i va khu vuc tiép tuc bi anh hudng ning né do cac dot dich Covid-19 bung
phét véi nhiing bién ching mdi; ting trudng kinh té toan cau thap hon so voi du
bao va khong dong déu gifra cic quéc gia. Bén canh do, sy gia tang canh tranh
chién luoc gifta cdc nuéc 16n, bién doi khi hiu, thién tai va xu hudng bao hd,
xung dot ‘thuong mai tiép tuc gia tang da tic dong rnar’xh mé dér} kinh té, thuong
mai va ddu tu,... cia the gidi, tic dong lon dén can ddi cung cdu, lam phat, gay
téc nghén chudi cung mg, luu théng hang hoa, chudi cung img nguyén nhién vat
lidu, chudi san xudt; khién chi phi van chuyén, gia nguyén vt lidu tang; anh
hudng dén lao dong viéc 1am, khoang cach giau ngheo, cc vén dé xa hai.

Trong nude, dot bing phét dich Covid-19 lan thit 4 véi sy xuét hién bién
thé méi ¢6 tdc do lay lan nhanh, nguy hiém hon, tic dong vao nhiéu trung tdm
kinh té - chinh trj 16n budc Chinh pht phai 4p dung céc bién phdp phong, chéng
dich manh hon, kéo dai hon, chua ting ¢ tién 1, anh hudng nghiém trong dén
moi mit doi séng kinh &, x hoi voi muc d, pham vi 1on hon nhidu so v&i nim
2020. V&i muc tiéu: “Tiép can vac xin nhanh chéng” va “Chuyén huéng chién
luge phong, chéng dich Covid -19” thuc hién “Muc tiéu kép” thdng qua vigc
ban hanh hang loat chinh séch hd trg doanh nghi¢p, nguoi dan dé sém “Mé cira
lai nén kinh t&” theo tinh than Nghi quyét 128/NQ-CP.

Vai su quyét tam cao nhat cua ca hé théng chinh tri, nhan dén ca nudc,
cong dong doanh nghiép va luc lugng tuyén dau chéng dich, phat huy tinh than
doan két, déng long, chung strc, huy dong moi nguc‘“)n luc dé déy lui dich bénh,
bao vé strc khoe, chiam lo, 6n dinh doi song cho nguoi dan va nd lyc duy tri hoat
dong san xuit, kinh doanh, nam 2021 tbc do tang truong GDP cua Viét Nam van
dat +2,58%, hoan thanh co ban cac muc tiéu da dat ra.

Péi véi Tong cdng ty:

Dai dich Covid-19 dd anh huéng to 16n va toan dién téi tinh hinh kinh té -
x4 hoi cha ca nude ndi chung, cua Téng cong ty ndi riéng. Dich bénh ciing lam
gi4 mot s6 nguyén liéu (jéu vao tdng manh nhu: sit thép, déu, ti gia ngoai té gilra
ddng Nhén dan t& vdi dong do la My.

Signature Not Verified

Ky boi: TONG CONG TY BN LUC TKV-CTCP
Ky ngay: 21/4/2022 15:58:33



duy tri & murc kha thap. Nguyén nhan chi
dich Covid-19. Mit khéc san lugng dién t

Thi trudng dién nam 2021 dién bién rat phirc tap, mot so thoi diém nhu ciu
va gia dién giam sau, dac biét gia thi truong céc thing cudi nam clng lién tuc

2021 cling la nam thAp nhét trong cdc nam vén hanh.

Trude tinh hinh dién bién phirc tap cia dich bénh, thyuc hién chi dao cla
HPQT Téng cong ty trién khai nhi¢m vy kép “vira chong dich, vira sin Xuat

dam bdo an toan, hidu qué trong tinh hinh mé&

nh 12 do phu tai giam chiu‘ tac dong cua
hanh toan theo gia Hgp dong (Qc) ndm

i Két thic nam 2021, Tong

cong ty da thuc hién hoat dong SXKD theo ding Nghi quyét cia DPHDCD niam
2021 d& ra va dat dugc nhimg két qua dang khich 1€, hoan thanh va hoan
thanh vuwgt mire ké hoach duge PHPCD giao. Két qua cu thé nhu sau:

1. Két qua thye hi¢n SXKD nim 2021:

i : i Kéhoach2021 | Thychién2021 | TylésovéiKH
tt tieu = - )
Hopnhét | Cty me | Hop nhat | Cty me | Hop nhat | Cty me

1 |San lugng dién thuong " .
i (. 1Wh) 100001  6070| 10595| 6.770|  106%| 111,5%

2 |Doanh thu (ty dong; 12209 11622 13.561| 12.039| 111%| 103,6%
khong gom tu ding)

3 |Loinhuin oo thue 700,9 752 o64| 942 137%| 125,1%
(ty dong)

4 [Dautexiydung 59| 504 641l 561 109%| 1112%
(ty dong)

5 | Ty 18 chi tra cb tic (%) >5,5% 6% 109%

2. Céng téc co dong: Tinh hinh c6 dong tai thoi diém 16/3/2021 (ngay
dang ky cudi cung 1ap danh sach c6 dong dy hop) nhu sau:

% S6 ¢b Cb phén Tri gi4 Ty 18 %!
STT Co gbng dong |  sé him (t7 ddng) VDL
Téng cong 1.280 | 682.767.475 | 6.827,67475 | 100,00000%
1 | Cb dong t6 chirc 6| 678.342.282 | 6.783,42282 | 99,35187%
1.1 | TKV 1| 677.808.500 | 6.778,08500 | 99,27369%
1.2 | BITEXCO 1 1.500 0,01500 |  0,00022%
1.3 | Tong cng ty Xy dyng cOng 1 530.882 5,30882 |  0,07775%
nghiép Viét Nam
1.4 | Finansia  Syrus  Securities
Public Company Limited (Thai 1 100 0,00100 0,00001%
Lan)
1.5 | Krungthai Zmico Securities =
Company Limited (Théi Lan) 1 1.000 0,01000 |  0,00015%
1.6 | NH Investment & Securities =
Co.. Ltd (Han Quéc) 1 300 0,00300 |  0,00004%
2 | Co dong cé nhin (ngudi lao | 594 | 4425193 | 4425193 | 0,64813%
ddng va co dong ngoai)
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IL. HOAT PONG, TIEN LUONG VA THU LAO CUA HPQT TONG
CONG TY:

1. Pai hoi ddng co dong thwong nién nam 2021:

Ngay 28/4/2021, cudc hop Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) thudng nién
nim 2021 ctia Tong cong ty dd dugc t4 chirc thanh cong v&i cac ndi dung sau:

(1) Thong qua céc bdo cao vé két qua SXKD nam 2020 va cac chi tiéu
chinh cia Ké hoach SXKD nam 2021, Ké hoach dau tw phét trién ndm 2021 cia
Téng cong ty.

(2) Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuén ndm 2020 va Ké hoach
phan phéi loi nhudn nam 2021.

(3) Thong qua Béo cdo chi tra tién luong, thi lao HDQT, BKS, can bo
quan ly Tong cdng ty ndm 2020 va ké hoach chi tra nam 2021.

(4) Thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
B4o céo tai chinh nam 2021.

(5) Thong qua Diéu 1& va cac Quy ché quan 1y ndi bd sira ddi, bo sung cla
Téng cong ty.

(6) Thong qua Két qua biu thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026.

2. Pai hoi ddng b dong bt thudng nim 2021:

Ngay 10/8/2021, cuge hop Pai hoi ddng cb dong (PHDCP) bit thudng
nam 2021 ctia Tdng cong ty da dugc t6 chirc thanh cong voi cac ndi dung sau:

(1) Thong qua Phuong dn sap nhap Cong ty ¢b phan Nhiét dién Cém Pha -
TKV (NCP) vao Téng cong ty Dién luc TKV- CTCP (DTK).

(2) Théng qua Phuong 4n phét hanh cd phiéu d& hoan doi.

(3) Thong qua Phuong én sin xuét kinh doanh sau sép nhap.

(4) Thong qua Hop dong sap nh@p gitra Tong cong ty Pién lyc TKV-
CTCP va Céng ty ¢ phan Nhiét dién Cam Pha - TKV.

(5) Théong qua viéc luu ky bd sung ¢6 phiéu phat hanh thém tai Trung tim
Luu ky Chimg khoén Viét Nam va niém yét bd sung ¢ phiéu phat hanh thém tai
S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi.

(6) Thong qua cac ndi dung vé mit trién khai thyc hién.

(7) Thong qua stra dbi, bd sung diéu 18 Téng cong ty sau khi sap nhap NCP
vao DTK.

Cling tai ky hop bat thudng nay, PHDCD thong qua Nghi quyét sb 08/NQ-
PHDPCP-2021 thdng qua viéc sira dbi, bd sung Diéu 1 Tdng cong ty vdi cac ndi
dung: Bb sung quy dinh vé ty 1& s& hiru nude ngoai tbi da tai Tong cong ty, Boc‘ﬂ)
sung va cép nhét chi tiét, ma nganh, nghe kinh doanh ctia Tong cong ty, stra doi
Pidu 26 vé co cau thanh vién HDQT.

3. Pai hoi ddng co dong thong qua viée trién khai giao dich vay von
cho Du 4n NMND Na Dwong II:

Ngay 19/10/2021, DPHDCD thong qua Nghi quyét sb 09/NQ-PHDPCD-
2021 (theo Bién ban kiém phiéu lay v kién cd déng bing vin ban ngay
19/10/2021) v6i ndi dung: Thong qua viée trién khai giao dich vay von cho Dy
an NMND Na Duong IL.
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4. Chi tra tién lwong, thu lao nam 2021:
_ Can clr Nghj quyét s6 06/NQ-DHDCD-2021 ngay 28/4/2021 cua Dai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2021 Tong cong ty.
Toéng cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao nam 2021 cho cac
thanh vién HDQT, BKS, cén bd quan ly ciia Tong cong ty, cu thé nhu sau:

Sé Thanh tién (Tr. ddng)
Stt Chirc danh ngudi | Tién lwong/ | Thu lao/ | BQ/nguoi
bq nim nim /thing
| | Chatich HDQT 1 74,4 6,2
2 | Thanh vién HDQT, TGD 1 648 64,8 59,4
3 | Thanh vién HPQT (chuyén trach) 1 583.2 48,6
4 | Thanh vién HPQT ddc lap 1 64,8
5 | Thanh vién HPQT, Pho TGD 1 583,2 64,8 54
6 | Truong BKS (chuyén trach) 1 604,8 50,4
7 | Thanh vién Ban kiém soét 2 120 5
8 | Pho Tong giam doc 3 1.701 48,6
9 | Ké toan truong 1 540 45
Téng cong 12 4.660,2 | 388,800

5. Xin y kién PHPCD vé K¢ hoach tién lwong, thi lao nim 2022:

Trén co s& cée chi tiéu Ké hoach SXKD nim 2022 cia Tong cong ty va cac
van ban cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam lién quan dén
mirc thu lao, tién luong ctia HPQT, BKS va can b quan ly Tdng cong ty;

HDQT Tong cong ty kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét, thong qua
muc tién }uo‘ng, thu lao nim 2022 cho céc thanh vién HPQT, BKS va cén b
quan ly Tong cong ty nhu sau:

Thanh tién
St Clodiak Céc‘h tinh (T‘r. dong/thang/ngudi)
thu lao Tien lwong | o
(Ke hoach)
1 | Chutich HDQT 31 Tr.*20% 6,2
2 | Thanh vién HDQT, TGD 27 Tr.*20% 45 5,4
3 | Thanh vién HDQT doc lap 40,5
4 | Thanh vién HPQT (chuyén trach) 40,5
5 | Thanh vién HDQT, Pho TGD 27 Tr.*20% 40,5 5.4
6 | Truong BKS (chuyén trach) 42
7 | Thanh vién Ban kiém sodt 25 Tr.*20% 5
8 | Pho Tong gidm dbc 40,5
9 | Kétoan trudng 37,5
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Déi véi Thu lao thanh vién HPQT doc 1ép:

Cén ct Quyét dinh 1803/Qb-TKV ngay 28/12/2021 cua Tép qoén Cong
nghiép Than - Khoéng san Viét Nam vé viée stra doi bd sung mdt s6 ndi dung
ban hanh tai Quyét dinh 1387/QD-TKV ngay 29/7/2019 cua Tap doan. Theo do
quy dinh 461 v6i Thanh vién HDQT ddc 18p tai cong ty C6 phén niém yet: dugc
tra phu cép twong duong muc tién luong cia Thanh vién HDQT hoat dong
chuyén trach.

Thu lao HDPQT, JBI(S va can bd quan ly duge hach toan vao chi phi san
xuit kinh doanh cta Tong cong ty.

I, TONG KET CAC CUOC HQP CUA HPQT VA NGHI QUYET
CUA CAC CUQC HOQP:

Trong nam 2021, HDQT Tong cong ty da td chirc cac phién hop xem xét
cac ndi dung theo dé nghi cua Ban lanh dao didu hanh Téng céng ty hodc nhimg
vin @ 16n cAn dinh huéng ciia HDQT chi dgo cho Ban lanh dao dieu hanh.
Trong nam HDQT da hop va ban hanh 77 nghi guyét voi 213 ndi dung, quyet

sach quan trong, chi dao kip thoi, ¢6 két quéa nham trién khai tdt cac nhiém vu
san xuat kinh doanh nam 2021.

Nam 2021, HPQT da tién hanh céc dot kiém tra dinh ky hodc khi thdy can
thiét, giam sat thuc te tai cac don vi tryc thudc va cong ty con, nghe béo cdo tu
cac don vi dé c6 chi dao dinh hudng cac muc tiéu ké hoach, danh gia nhimg viéc

lam duoc, nhitng mit con ton tai han ché dé cac don vi stra chita khac phuc.

DPinh ky hay dot xuét hang tudn HPQT thuong xuyén td chire cac cude hop
HDQT dé hop xem xét thao luan cac td trinh cia Tong gidm ddc, ban hanh nghi
quyét dé Ban lanh dao didu hanh tb chirc thyc hién, dong thoi quyét dinh nhimng
vAn @& khac thudc tham quyén ctia HDQT dugc quy dinh tai Pidu 18 t6 chic va
hoat ddng cua Tong cdng ty; nhing quyén, nghia vu va trach nhiém dugc Dai
hoi ddng Co dong giao.

N&i dung céc nghi quyét dua ra nham dinh hudng céc vén dé& vé chién luge
phét trién, cac ndi dung dinh hudng 16n, d& ra mot so bién phap, giai phap lon
nham kip thoi giai quyét, thdo g& nhimg vudng méc trong qué trinh san xudt
kinh doanh ctia Tong cong ty.

Cac nghi quyét da thdng qua déu duge HPQT giao cho Ban lanh dao didu
hanh dé trién khai thuc hién va bao cao HPQT.

Chu tich HDQT va cac thanh vién dugc phan cong da thuong xuyén giam
sat, don doc va kidm tra viéc thuc hién cc ndi dung da dugec HDQT thong qua
tai cac cudc hop HPQT, céc nghi quyét dd duogc ban hanh; Déng thoi dam bao
cac quy ché hoat dong, quan trj cuia Téng cong ty tudn thi theo cdc quy dinh cua
phép luét, Luat Doanh nghiép.

Vige cong bd thong tin theo quy dinh ciing dd dugc Chu tich HPQT dén
dbc va kiém tra thuong xuyén, dam bao céc thong tin dugc cong bb dung thoi
han, chinh xac, day du.
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Nhim theo st tinh hinh hoat dong san xuét cla céc cong ty con, don vi
tryc thuge, HDQT t6 chirc hop thuong ky theo céc hinh thirc phu hop d& nghe
Tong glam doc Tong cong ty béo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh trong quy va
ké hoach san xuét kinh doanh cta quy tiép theo.

Két thic nam 2021, HDQT dé chu tri danh gia kiém diém timg dong chi
thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban lanh dao diéu hanh, Nguoi dai dién phan
vbn va nguoi dai dién cua Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két,
giam doc cac don vi tryc thude va cong ty con, dé phan tich danh gia doi voi
ting ddng chi vé nhitng mit lam dugc can phat huy, nhiing mit con ton tai can
chin chinh va rat kinh nghiém cho thoi glan tiép theo.

Theo uy quyén cta Dai hoi ddng c6 dong, HDQT cung BKS di chon don
vi kiém todn cho Béo c4o tai chinh ndm 2021. Hién Béo cao tai chinh ndm 2021
d3 dugc kiém todn xong va da gui cho céc co quan chic nang, dong thoi duge
cdng bd thong tin theo quy dinh db6i voi cong ty dai ching.

IV. }(ET ‘QUA GIAM SAT VOI TONG GIAM POC VA BAN LANH
PAO DIEU HANH:

Nim 2021, trong diéu kién tinh hinh san xuét kinh doanh bén canh nhiing
thuén loi Tong cong ty ciing gip phai khong it nhitng khé khan thach thirc nhiéu
yéu 10 bét loi, dic biét 1a nhiing anh huong tiéu cyc cua dich bénh Covid-19,
HDQT da c6 nhimmg nghi quyét véi nhimng quyet sach phu hop, linh hoat, kip
thoi giup Téng cong ty chu dong tmg phé véi dich bénh va nhiing bét cap trong
san xuét kinh doanh. Dé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh, HDQT da chi
dao Ban lanh dao diéu hanh Tong cong ty thyc hién nghiém tac nhiéu bién phép
ting cuong cdng téc quan ly, tiét kiém chi phi, va dam bao tuyét d6i cong tac
AT-VSLD, .v.v.

Céac nghi quyet cua HDQT giao cho Ban lanh dao didu hanh thyc hién déu
dwoc HPQT don ddc, kiém tra. HDQT da thuong xuyén c6 céc cudc hop danh
gid chung hodc theo chuyén de cung voi Ban lanh dao diéu hanh dé xay dung,
didu chinh cac chi tidu san xuét cho phtl hgp véi tinh hinh cu thé.

Thong qua hoat dong kiém tra giam sat thudng xuyén cua HDQT dbi voi Ban
linh dao didu hanh, dot xuat hay dinh ky 6 thang va cudi nim HDQT yeu cau Ban
lanh dao didu hanh béo cdo kiém diém viéc thyc hién céc nghi quyét ma HPQT di
ban hanh trong thang, quy, nam. Ket qua cho thay Ban lanh dao diéu hanh da
nghiém tac trién khai day du cac quyét dinh, nghi quyét ctia HDQT ban hanh, da
chi dao sat sao cac cong ty con, don vi tryc thude thyc hién t6t va hoan thanh xuét
séc cac chi tidu k& hoach san xuét kinh doanh dugc Tong cong ty giao cho.

Mobi quan hé quan tri - didu hanh doanh nghiép gitra HPQT va Ban lanh
dao diéu hanh ludn chat che va dugc thuc hién theo ding quy dinh cua Piéu 1&
va cac Quy ché vé quan trj cia Téng cong ty.

Két thiic ndm ké hoach, Ban lanh dao ban diéu hanh da trinh HbQT Béo
c4o tai chinh va HPQT ciing da thudng xuyén chi dao Ban lanh dao diéu hanh
thuc hién nghiém tic cong tac klem todn, soat xét Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cia HDQT.
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V. CAC PINH HUONG KE HOACH CHINH PHAT TRIEN NAM 2022:
1. Muc tiéu chung:

Nam 2022 1a niam ban 1& c6 y nghia quan trong, 120 nén tang thyc hién
thing loi cdc muyc tiéu Ké hoach 5 nam 2021+2025 cua Téng cong ty. Dy bao
tinh hinh qudc té, trong nudc va cua Tdng cong ty c6 nhitng thuan loi, co hoi va
khé khin, thach thic dan xen, nhung kho khin, thach thic, tinh hinh dich

Covid-19 du béo van c6 thé dién bien phuc tap.

Tdng cong ty, voi muc tiéu tiép tuc thyc hién nghiém tic cong tac phong
chéng dich bénh Covid-19, thyc hién cdc giai phap quyét liét, dong bd dé giam
thidu cac tac dong tiéu cuc cua dich bénh Covid-19 dén hoat dong SXKD binh
thuong cua Tbng cong ty.

Tiép tuc xdy dung Téng cong ty trd thanh doanh nghiép c6 trinh do k¥
thuét - cong nghé, mo6 hinh quan trj theo hudng hién dai, chuyén nghiép va
chuyén mén hoa cao; Co co chu tb chirc, lao dong gon nhe, hop 1y theo Pé 4n tai
co cAu di duogc Tap doan thong qua; Nang cao nang suat, hidu suét lao dong;
Dam bao cac chi tiéu cong nghé, ting cudng cong tac quan trj chi phi, ning lyc
canh tranh; Hoat dong hiéu qua, bén vimg, dam bao khai thac vAn hanh hiéu
qué, &n dinh cac nha méy dién, cling véi céc don vi phét dién khac (EVN, PVN)
g6p phan quan trong trong nhiém vu cung cép dién, ddm bao an ninh nang lugng
qudc gia; Xy dung mbi quan hé hai hoa trong Téng cong ty, vira dam bao loi
ich ctia cac cb dong, cua Tap doan va cua Tong cong ty, dong thoi dam bao 1¢i
ich cho nguoi lao dong trong Tbng cong ty.

V6i sy quan tam chi dao sat sao cua Tép doan, Tbng cong ty di can d6i va
1ap Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022.

2. Chi tiéu K& hoach sin xuit kinh doanh niim 2022 va gidi phip:

TSTT Chi tiéu Pon vi tinh ke '(‘:::lg‘ t‘;ﬁ:l‘;[m
1 | San lvong dién thuong phdm Triéu kKWh 8.394
2 | Doanh thu san xuat dién Ty dong 11.714
3 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 988,5
4 | Piu tu xdy dung (ty dong) Ty dong 381,8
5 | Ty 1é chi tra cd tc (%) % 255

3. Mt so gidi phap lon cAn tap trung chi dao:

Dé thuc hién théng loi cac c:hi tiéu Ké hoach san xuit kinh doanh ndm
2022 néu trén, ngay tlr dau nam Tong cong ty dang thyc hién mot loat cac gial
phép dong bd, tap trung chu yéu vao nhimg viéc sau:

(1) Cong tic phong chéng dich: Tiép tuc thuc hién nghiém tic cong tic
phong chong dich bénh Covid-19, thuc hién céc giai phap quyet liét, dong bo dé
giam thicu cac tac c;l{mg tiéu cuc cua dich bénh Covid-19 den hoat dong SXKD
binh thuong cua Tvéng cong ty va chq dong, linh hoat chi dao diéu hanh hoat
dong SXKD ctia Tong cong ty trong diéu kién binh thuong mai.
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(2) Giai phap ky thudt van hanh cac nha may dién:

- Trién khai cdng téc sira chita bao dudng cua cac don vi dam bao theo quy ché
quéan ly k¥ thuét va cc bg dinh mirc SCBD thuong xuyén da ban hanh. Nghién ctru,
hiéu chinh, cai tao 16 hoi dé nang cao hiéu sut tb may, giam tiéu hao than. Ra
soat, danh gi4 tinh trang cac thiét bi dién c6 hiéu suat thap (do lam viéc lau
ngdy) dé tién hanh thay thé bang céc thiét bi méi c6 hiéu sudt cao hon,...

- Tang cudng ddi mdi vé cong nghé, tép trung chi dao trién khai cOng t4c tin
hoc hod, tw dong héa. Ddy manh cong téc nghién ciru khoa hoc.

(3) Cong tac quan trj chi phi:

Thue hién phuong chdm “Hiéu qua 1a trén hét”, “Téi da héa lgi nhudn”
trong san xut dién. Bam sat thi trudng, chao gid hop 1y, phat huy toi da cong
suét khi thi trudng cé nhu céu.

- Kidm so4t tét cong tac thué ngoai: Quan ly chat cong tac lap dy toan, lya
chon nha thiu dé dam bao chét lugng cong viée di doi voi tiét giam chi phi; Ra
soat lai toan bd cong tac thué ngoai tai don vi theo dting ké hoach ma Téng cong
ty da giao. Céc cdng viéc cic don vi da thue hién duoc thi khong thué ngoai ma
s& tu thuc hién dé nang cao nang lyc ndi tai va tiét kiém chi phi.

- Kidm sodt chit ch& chit lugng than dAu vao cac nha may: Phdi hop voi
c4c bén giao than dam bao cung Ung du than cho san xuét. Kién quyét khong
nhan than khong dam bao chit lugng theo Hop dong.

(4) Cong tac dau tu:

- Thuc hién nghiém tic cac quy dinh cta nha nudc, quy ché cta Tap doan,
Téng cong ty trong viée thuc hign cac dy an dau tu va hoan thanh KHDT&XD
nam 2022.

- T4p trung chi dao thuc hién viéc lya chon lai nha thdu déi véi Goi thau
EPC thudc Dy 4n NMND Na Duong II.

- Hodn thanh viéc quyét toan dy 4n hoan thanh ddi véi céc du 4n nhém A,
nhém B do Téng cong ty lam Chu dau tu.

(5) Cong téc tai co cAu: Tiép tuc trién khai dong bd c6 hiéu qua cong tac
t4i co cAu theo D& 4n tai co cau Tong cong ty dd duge Tép doan thong qua. Tiép
tuc thuc hién 1§ trinh tiét giam lao dong, thuc hién muc tiéu “Nguoi it luong
cao”; tap trung ning cao hon nita trinh do ky thuat va k¥ ning cho ngudi lao
dong, nang cao chét luong ngudn nhan lyc.

(6) Cong tac dao tao can bd, cong nhin ky thuét: Tiép tuc ddy manh
cdng tac dao tao, sir dung ddi ngi cén bd, cong nhan ky thudt co tay nghé, trinh
d6 cao. Tiép tuc xdy dung céc co ché dé thu hut va khuyén khich gii chén ngudi
lao dong gioi.

(7) Cong tac AT-VSLD, PCCC, PCTT va bdo vé mdi truwdng: Thuong
xuyén quan tm dén cong tic AT-VSLD, PCCC, PCTT va moi trudng, céi thién
diéu kién l1am viéc cho ngudi lao dong. Tiép tuc nang cao hon nita canh quan,
moi truong cac nha may voi phuong chim “Nha may trong cong vién”.

W\, ¢



(8) Cong tac khac: Ting cudng cong tac gidm sat, kidm tra cua HDQT dé

chi dao Ban lanh dao diéu hanh soat xét, bo sung, sua ddi va hoan thién cac quy
ché ndi bd dé cac quy ché nay thyc sy 1a cac cong cu quan ly hiru hiéu nhim ning
cao hiéu qua quan ly didu hanh san xuat kinh doanh trong toan Tong cong ty.

Trén day la béo céo tom lugc hoat dong nam 2021 cia HDQT trude Pai
hoi dong cb dong.

Kinh trinh Dai hdi/. DK

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;

- HDQT, Pang uy, BKS (e-copy);

- TGD, céc PTGD, KTTr (e-copy);

- Céng doan, Poan TNCS HCM (e-copy);
- Céc Phong BPLTKYV (e-copy);

- Luu: VT, HDQT. NDH.
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