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I- THONG TIN KHAI QUAT

1. Théng tin khai quét

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN THE KY 21

Gidy Chimg nhén | 0300978657 do S& K& hoach va PAu tu TP.HCM cép, dang ky thay déi 14n
DKDN s6: thir 15 vao ngay 27/10/2020

£ ar 193.363.710.000 VND (Mot triim chin muwoi ba ty ba trdm sdu muoi ba triéu
Von dieu 1é: :
bay trdm mwoi ngan dong)

Vén dau tur ctia chi | 193.363.710.000 VND (Mot tréim chin muoi ba ty ba trdm sdu mueoi ba triéu

s& hitu: bay triim muci ngan dong)

41 Nguyén Thi Minh Khai, Phudng Bén Nghé, Quén 1, TP. Hd Chi Minh,

et Viét Nam

S6 dién thoai: (+84.28) 38.256.395

S6 fax: (+84.28) 38.256.396
Website: http:/fwww.C21.com.vn
Ma cb phiéu: C21

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

STT | Maoc thoigian Sy kign
Céng ty CP Thé Ky 21 hoat dong chinh thirc 1a doanh nghiép ¢d phén
; N——— véi gin 200 cb dong, von didu 18 ban diu 13 12 ty ddng theo gidy phép
s6 1728/GPUB do Uy ban nhan din TP. H5 Chi Minh cép ngay
02/08/1997
5 caie Cong ty tién hanh trién khai cac dy 4n bat déng san nhu dv 4n Khu
dan cu Binh Trung, cdc du 4n tai Binh Thanh,
3 2010 Tang von diéu 18 18n 193,36 ty ddng
Chinh thirc niém yét trén San giao dich chimg khoén TP. H& Chi Minh
4 15/07/2011 )
v61 mé ching khoan C21
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STT | Mobc thoi gian Sy ki¢n

Tai Dai hi ¢b dong, Hoi ddng quén trj C21 trinh ¢ déng phwong 4n
5 11/04/2015 s& roi san HOSE mot thoi gian, khi thuén lgi s& ding ky niém yét tré
lai

Céng ty da hiy niém yét tu nguyén trén san giao dich TP. Ho Chi
6 18/09/2015 Minh sau khi két qua phurong an hity niém yét dugc thong qua véi sy
ddng ¥ cia hon 75% ty 18 tham dy c6 quyén bidu quyét

Pay 1a ngay giao dich d4u tién cua cd phiéu C21 trén san giao dich

7 01/11/2016
; UPCOM

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh
Céng ty C6 phan Thé Ky 21 hién dang hoat dong chinh trong c4c linh vyc sau:
- Kinh doanh bét déng san
- Kinh doanh dich vu bit dong san
- Khach san, resort, nha hang &n udng
- Kinh doanh khu vui choi giai tri — nha khéch — nha nghi c6 kinh doanh du lich — béi cim trai du
lich — lang du lich — nha hang
3.2.Dja ban kinh doanh
Céng ty C6 phan Thé ky 21 hién nay hoat déng v&i try s& chinh tai Thanh ph6 HS Chi Minh va hg
théng cac co s& kinh doanh tai Binh Thuén, Nha Trang, Phl’l Quéc, Lam Déng.
3.3. Cde sin phim chinh
- Kinh doanh bét dong san va vin phong cho thué
- Kinh doanh du lich, khach san, nha hang
4, MBb hinh quan tri - Co ciu t chirc
4.1. M6 hinh qudn tri
Cong ty Cb phan Thé Ky 21 duge diéu hanh va quan Iy theo md hinh quén trj bao gbm:
- Dai hoi ddng cb dong;
- Hoi dc‘“)ng quén tri;
- Téng gidm dbe.
4.2. Co citu bd mdy quidin ly
Co céu té chirc by méy hoat dong clia Cong ty hién cé cdc Phong ban va by phan bao gdm: Tai chinh
ké toan, phéap 1y, cong nghé thong tin, hanh chinh quén trj, nhén sy va céc don vi tryre thuge
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4.3. Cong ty con

Vit Ty 1& von
Tén Cong ty Hoat dfng chinh Dia chi b el gop ciia
(VND)
C21
Khai théc nude 438 Ngb Pén, Khém
Cong ty TNHH
SN TR khodng, bun khoéng [ Ngoc Son, Phudng
ao Mai The Ky 5 .000.000. 0
34 phuc vu nghi dudng | Ngoc Hiép, Nha Trang, 20.900000,000 U
va thuong mai Khanh Hoa
Cong ty TNHH | Kinh doanh dich vy R
e ; haha h‘l b DPudng Ly Théi To, Xa
Ham Tan The Ry e e Ul T e Tl i Lagi, | 107.000,000,0004( 4 11002%
21 AIARIREN Y ca0 Tinh Binh Thugin
dich vu du ljch.
Cong ty TNHH ‘ Thén 6, X4 Loc Tén,
An Viét Thé Ky Trong cdy nong Huyén Bao Lam, Tinh | 20.000.000.000 70%
21 - A nghicp Lam Déng
4.4. Cong ty lién két
: Hoat dong Dia chi Vén didulg | Tyl¢cia
Ten chinh gl (VND) c
Céng ty TNHH PAu G . | T8 16, Ap Long Hiéu, Xa
. | Triénkhai phét trién
tu Nhon Trach The S ., | Long Tén, HuyénNhon | 420.000.000.000 40%
khu du lich sinh thai { ;
Ky 21 Trach, Tinh Pong Nai
GLoA ‘ : 63 Pham Ngoc Thach,
Cong ty Co phan | Kinh doanh bat dong ;
Phuong V6 Thi Sau, Quén | 350.000.000.000 48,57%
Schengen Invest san !
3, TP. Ho Chi Minh

5. Dinh hwéng phat trién

5.1. Cdc muc tiéu chii yéu cita Cong ty

- Déy manh dAu tu céc linh vue hién 12 thé manh cua cong ty nhu bt déng san, du lich, bén canh

d6 m& rong dau tu vao céc linh vue c6 trién vong phat trién.

tao gia trj gia ting cho x4 hoi.

Phat trién dau tu va kinh doanh theo tiéu chi nhay bén, l¢i nhuén, ddm bao quyén lgi cb dong va
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- Khéng ngimg bdi dudng chét lrong nhan sy, ning cao ning suit lao dong, quyén loi va chét
lrgng cude sdng ciia can bd cng nhén vién.

- Xay dyng gi4 trj thuong hi¢u dya trén chét lugng, hiéu qua va uy tin d6i véi ddi tae va khach
hang,

- Déam béo hoan thanh c4c muc tiéu ngén han va dai han ddng thoi ludn thich tng véi sy bién

chuyén clia mdi trudng kinh té Viét Nam

5.2, Chién lwge phdt trién trung va dai han

- Khéng nglmg d6i méi va sir dung linh hoat céc phuong an kinh doanh phit hgp véi xu thé cua thi
trudng.

- Tiép tuc tap trung phat trién linh vuc bat dong san, phat trién quy dét.

- Tién hanh néang cép, cai tao cac khu luu trd, du lich, nghi dudng.

- M& rong dhu tu tao ra gié trj gia ting va thiét thyc khac.

- Huéng dén muc tidu gia ting gié tri cong ty.

5.3. Cidc muc tiéu doi véi moi trweong, xi hyi va cpng dong

V&i myc tiéu phét trién bén vimg, ngoai cac chién lugc dé dat dugce gia trj kinh té, Cong ty con hudng
dén myc tiéu v& méi trudng va cdng ddng nhur sau:

- Tuén thi quy dinh v& méi trudng trong tét ca cac hoat dong.

- Thuc hién trich nhiém x3 hoi bﬁng nhitng hanh ddng cu thé, thiét thyc va nhan vin,

6. Cacruiro

6.1, Riii ro djch bénh — nén kinh té

Nam 2021, thé gidi lam vao cude khing hoang trAm trong trén ca mit trdn y té 1an kinh té do djch
bénh Covid-19 kéo dai. Céc nganh anh huéng ning né trong giai doan nay bao gdm du lich, nha
hang, khach san, khu vui choi giai tri... phai tam ngung hoat dong, kéo theo do 1a héu nhu c4c nganh
nghé kinh doanh khéc déu ghi nhén sut giam doanh thu va lgi nhuan. Diédu ndy da giy nhiéu anh
huéng 16n d6i véi hoat dong ciia cde cong ty con C21, ghi nhan riii ro djch bénh 1a mot trong nhitng
rii ro 16n nhét véi két qué kinh doanh cia C21.

Niim 2021 di qua danh d4u nhiéu bit én chua timg ¢6 véi kinh té thé giéi va Vigt Nam. Dich Covid-
19 véi bién chiing méi d lan rong tai nhidu nwdc trén thé gidi 13 mét ca sde 16n, lam gian doan hoat
dong kinh té - xa hoi toan cAu. Céc xung dot thuong mai — chinh trj gitta cac nude, cac khu vire; thién
tai, dich bénh dd lién tiép tac dong t6i Viét Nam. Bét chdp kho khan, kinh té Vigt Nam nam 2021
van duy tri tang truéng, dat mirc 2,58% nho kiém soét tét dich bénh va c6 cc chinh séch kip thai hd
trg cho ngudi dan va doanh nghiép.

Trong ndm 2022, kinh té Viét Nam dy kién tiép tuc d6i mgit véi nhidu rdi ro, théch thire nhu : Dich

Covid-19 v&n con din bién phirc tap, kh6 lwdng do sy xuét hién ctia nhitng bién ching méi, luén
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tiém 4n nguy co bung phét lan séng tiép theo; Cing thing chinh tri, thuong mai, cong nghé gitra cac
nuée 16n; Rii ro bat dn tai chinh toan ciu, lam phét gia ting...Tuy nhién, véi nhiing nd lye khong
ngimg ctia Chinh pht trong viéc phong chéng dich bénh khi ma ty 16 tiém chiing vaccine ngay cang
tang, lam phét dugc kiém so4t tét va nén kinh té dugc duy tri dn dinh thi trién vong tiang truéng kinh
té Viét Nam 2022 1a kha tich cure, tir d6, tao didu kién cho sy phuc héi manh mé& ciia nganh du lich
va bét dong san.

6.2. Riii ro diic thii
6.2.1. Riii ro vé linh viec bitt dong sin
Covid-19 khién thj trrong bat dong san chju téc dong khong nho, trong do6, sirc mua cham lai do
ngudn tidn dAu tu cho bit dong san bj anh hudng hogic do tam 1y than trong ctia khéch hang.
Gi4 bat déng san trén hau hét phan khic va thj trrong déu ¢6 thé anh hudng dén gia ban san phim
ciia Cong ty. Bén canh d6, riii ro trong cong tac dén bi, giai toa dét cho dy an dn téi kéo dai thoi
gian trién khai, 1am phét sinh thém chi phi, gdy cham tién d¢ thuc hién dy 4n, anh hudng tryc tiép
dén doanh thu va lgi nhun, '
Trong vong 5 nam trd lai ddy, trén linh vire bit dong sén xuét hién va phén hoa rd rét gitta cac doanh
nghiép ¢6 quy md 16n, chuyén nghiép trong phén phdi, st dung tiém lyc 16n dé phat trién quy dét.
Nhitng doanh nghiép nay chiém linh thj trudng va niém tin ctia khach hang, giy kho khin cho su
dinh hudng va phat trién cua cdc doanh nghiép kinh doanh bt déng san ¢6 quy mé trung binh va
nhd. -
Thj trudng tai chinh ciing xuét hién nhiéu nguy co méi nhw syr déng bang, can kiét ciia mot sd ngudn
vén truyén théng. Céc diéu chinh cua Ngan hang Nha nuée ciing khién ty 18 vay vén dé ddu tu cho
bat dong san bj giam, cdc Ngan hang ciing s& than trong hon khi danh gié cho vay va giai ngan.
Dimg trude nhimg thach thirc d6 C21 da diu tr vao nghién ciry, khao sét thi trudng, ddng thoi theo
doi sat sao tién d6 cong trinh nhim dem lai céc san phﬁm t6t nhét v6i gia ca hop 1y cho ngudi tiéu
dung va chon huéng di phit hgp cho minh trong linh virc bit déng san.
6.2.2. Riii ro vé linh viee du lich
Tir thang 07 dén thang 10/2021, thye hién theo chi thi 15, 16 ctia Chinh Phu, nhidu linh vuce kinh
doanh (trir cdc nganh thiét yéu) phai tam ngung hoat dong dé phong chéng dich bénh. Véi nhitng
khé khan do dich bénh gy ra, nhidu doanh nghiép 1&r hanh roi vao tinh trang khung hoang, 90-95%
phai dirng hoat ddng, cét giam nhén sy. Sau thdi gian thye hién gidin cach x4 hoi, nhidu khu vue da
bit ddu mé cira d& thich nghi vé&i trang thai “Binh thudng méi” nén hoat déng thwong mai va van tai
hanh khach dén ting trudng tré lai. Tuy nhién, nganh du lich vAn cn it nhit 2-3 nim méi c6 thé
phuc héi nhu trude thdi didm nam 2019.
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Bén canh d6, do c4c hoat dong san xuét kinh doanh bj trj tré khién thu nhap ctia ngudi dan bj anh
hudng tryc tiép, chinh vi vdy, nhu clu giai trf, du lich ciing giam. Tinh chung c& nam, lugng khach
quéc té dén Viét Nam dat 157.300 Iuot ngudi, gidm 95,9% so véi nim trude.

Truée tinh hinh djch bénh va canh tranh trén thj trudng, dé c6 thé tdn tai qua giai doan khé khan va
gift dugc chd dimng trén thj trudng, ddi hoi C21 phai cai tién, ning cé"lp céc dich vu tao nén sy méi
mé dé thu hit duge khach hang. Khi nén kinh té khoi phuc, nhu cdu du lich ting 1én, hoat dong kinh
doanh ctia cong ty cling s& tirng bude duge cai thign.

I1 - TINH HINH HOAT PONG
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Bon v tinh : Déng

TH
Chi tiéu TH 2020 KH 2021 TH 2021 TH/KH | 50112020
2021 (%) | 0%V
(%)
Téng doanh thu 60177034205 | 170000.000000 |  56.696.009.140 |  3335% |  33,51%
Lol nhusn sau thué 5411709415 | 10.000.000.000 1.138.043.530 | 1138% |  21,03%
- A a
LHST gla o0 dong 9.963.117.860 .| 3.600.313.709 36,14%
cong ty me
EPS (Ddng/Cd phiéu) 480 167 20,32%

Doanh thu nim 2021 sut giam hon so v&i nam 2020, tdng doanh thu 13 56,70 ty ddng trong d6 doanh
thu thudn dat 33,534 ty ddng. Nguyén nhan 1a do anh huong cia dich Covid-19 kéo dai, dan dén
doanh thu tir cac san phdm, dich vu ciia Cong ty d&u c6 xu huéng giam, cac co s& luu tri ngung hoat
dong trong 5 thang va sau d6 3 thang vén chua thé van hanh toan b cc hoat dong dich vu mjt céc
binh thuodng (Khu nghi duing Tdm Bim Thdp Ba Nha Trang phdi tam ngung hoat déng tir thang
05/2021 dén cudi nam). Bén canh d6, chi phi van hanh va chi phi ¢b dinh trong nim ciing ting cao
nén két qua kinh doanh khong dat duge nhu ké hoach d@ ra. Loi nhuén sau thué ciia cong ty dat 1,138
ty ddng, dat 11,38% so véi k& hoach dit ra va EPS 1 167 ddng, dat gin 20,32% so véi ké hoach.

. T chirc va nhan sw

2.1 Ban diéu hanh

Thanh vién Ban Tdng Théi diém bd $6 lugng cb
10
L Giam doc Shue N nhi¢m phan s& hitu
1 |BaP3 Thj Kim Oanh Tbng Gidm Dbc 03/2020 =
2 | Ong Ping Chu Diing Phé Téng Giam dbc 12/2020 =
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Thanh vién Ban Tong : Thoi diém bd S6 lwgng cb
s Giam déc Sausan nhi¢m phén sé hiru
3 | BaLé Thi Phuong Phu trach Ké toan 01/2020 -

Ba PO THI KIM OANH - Téng Gidm déc

Trinh d6 chuyén mon:

Cur nhin

S6 lwgng cd phiéu s¢ hitu ca nhan: Khong cé

Ong PANG CHU DUNG - Phé6 Tdng Giam déc

Trinh d§ chuyén moén:

Thac s§ qudn trj kinh doanh — Chuyén nganh TCDN

S0 lugng co phiéu sd hitu ¢4 nhan:  Khoéng ¢é

Ba Li THI PHUQNG - Phu trach K& toan

Trinh d§ chuyén mén:

Cir nhén

S6 lugng cb phiéu s& hitu ¢4 nhan:  Khoéng ¢6

2.2. Nhitng thay ddi nhén sy

STT

Hg va tén

Chire vu

Ngay bd nhi¢m

Ngay mién nhiém

Ong Nguyén Manh Hao

Phé Téng Gidm déc

13/01/2020

31/01/2021

3. Tinh hinh nhén sy va chinh sach d6i v6i ngudi lao dong

Tdng 6 can b nhén vién ctia cdng ty CP Thé ky 21 vao thoi didm cudi nam 2021 13 160 ngudi giam

50 v&i cudi nam 2020 (246 ngudi) dang lam viée tai cdng ty me va cac cong ty con. Tinh hinh nhin

sir 6n dinh, khéng ¢ nhiéu bién déng & cac vi tri quan trong.

Mitc luong trung binh déi véi ngudi lao dong nam 2021 luén cao hon ti 1.5 13n mirc lirong co ban

vung theo quy dinh ctia Chinh phu

3.2. Chinh sich dbi véi nguoi lao djng

- Cong ty ludn thuc hién dy du va theo quy dinh cia phép luat vé chinh sach luong, thuéng, bao

hiém, nghi phép va céc quyén lgi khac. Khong ngimg khuyén khich nhéan vién lao ddng, sang

tao, céng hién cho cdng vige

- Chinh sénh luong thudng duge danh gia dya trén ndng lye cling nhu sy déng gép clia nhan vién

vao sy phét trién cua ¢dng ty. Ban lanh dao khuyén khich tinh sang tao, tu chu va dot pha trong

XU 1y cdng viéc.
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4, Tinh hinh hoat dgng dau tu

Trong nam 2021, dai dich toan cAu Covid-19 da x4y ra va dang tiép didn 1am cho nhiéu linh vye,
nganh nghé kinh doanh trong nudc ciing nhu trén thé gidi bj anh huéng, trong dé c6 nganh kinh

doanh dich vy du lich — luu tri — nghi dudng — cho thué vin phong va xay dyng dy an ma Cong ty

dang kinh doanh. C4c hgp ddng hop tic ddu tu ctia Cong ty va cdc dy an ciing phai tam dimg thyc
hién trong thoi diém xay ra dich bénh, tir d6 gdy anh hudng dén tién @6 hoan thanh va dy toan ngén

sdch ban déu ciia Cong ty.

Hién nay, Cong ty dang tap trung ti cAu tric von dau tu tai cic doanh nghiép thanh vién, cong ty

lién két, tham gia hop téc, gép vén thanh 14p doanh nghiép & céc linh vire méi dé ¢6 di ngudn lye tao

dong lye ddu tw nhdm da dang hod ngudn thu trong tuong lai.

5. Tinh hinh tai chinh

Bon vi tinh : Pong

Chi tiéu 2020 2021 Ting / giam 2021
Téng tai san 812.100.665.766 824.001.447.877 1,47%
Doanh thu thuin 80.859.583.630 33,534.151.586 -58,53%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 9.474.453.183 2.282.680.243 -75,91%
Loi nhudn khac (945.333.156) 629.981.067
Loi nhuan trude thué 8.529.120.027 2.912.661.310 -65,85%
Loi nhudn sau thué 5.411.709.415 1.138.043.530 -78,97%
STT Chi tiéu tai chinh PVT 2020 2021

I | Chi tiéu vé kha niing thanh todn

1 | H¢ sb thanh todn hign hanh Lén 2,06 1,09

2 | Hé s thanh toan nhanh Lin 2,02 1,08

II | Chi tidu vé co chu von

1 | Hé s6 No/Tdng tai san % 17,58% 21,85%

2 | Hé s6 Nog/Vén chii s& hitu % 21,34% 27,97%
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STT Chi tidu tai chinh PVT 2020 2021

III | Chi tidu vé ning hre hoat dong
1 | Vong quay Hang tdn kho Vong 4,88 10,32
2 | Doanh thu thudn/Téng tai san (binh quén) Vong 0,09 0,04

IV | Chi tiéu vé kha ning sinh 1di
1 | Hé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % 6,69% 3,39%
2 | Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru (binh quéan) % 0,80% 0,17%
3 | Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san (binh quén) % 0,63% 0,14%
4 | Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn % 11,72% 6,81%

6. Co ciu co dong va thay dbi trong von ddu tr ciia chit s¢ hiru
6.1. Cé dong

1

C4 phén phé thong : 19.336.371 ¢ phan

C4 phén wu dai : 0 ¢b phén

S6 lwong cb phan dang luu hanh : 18.138.647 ¢ phan

C4 phiéu quy : 1.197.724 ¢b phan
Ménh gia : 10.000 VND ‘

Sé lugng cb phan han ché chuyén nhuong : 3.000.000 cb phén (Cé phiéu han ché chuyén nhirgng

theo phweong dn phdt hanh ¢é phiéu qup riéng 1é)
6.2. Co citu cé ddng tinh dén ngay 31/12/2021

STT Cb dong S6 lwong ¢b ddng | S6 ¢b phin (Cb phén) By 11? (lf,/:' )V én didu
1 | Cb dong trong nudc 607 18.053.003 93,36%
2 | Cb dong ngude ngoai 12 85.644 0,44%
3 Nha nude 0 0 0,00%
4 | Cb phiéu quy 1.197.724 6,19%
Tong cing 619 19.336.371 100,00%
1 | Cédonglén 4 8.757.948 45,29%
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STT 4 déng S6 lrgng ¢b dong | 6 cb phn (CS phdn) | T3 1¢50 'I’éﬁ(‘,‘, /:: )V n didu
2 | C6 dong nhd 615 9.380.699 48,51%
3 | C6 phidu quy 1.197.724 6,19%
Téng cong 619 19.336.371 100,00%
1 | C dong td chirc 15 11.469.924 59,32%
2 | C déng c4 nhan 604 6.668.723 34,49%
3 | Cb phiéu quy 1.197.724 6,19%
Téng cong 619 19.336.371 100,00%

6.3. Tinh hinh thay dbi von ddu tie ciia chii sé hivu

Niim 2021, vén ¢b phan ciia Cong ty khong thay dbi.

6.4. Giao dich cé phitu quy

Giao dich ¢b phiéu quy trong ndm : Khong cé

6.5. Cidc chirng khodn khac

Khéng cé
IV - BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Pdnh gia két qua hoat dong kinh doanh

S6 lugng cb phiéu quy chét tai ngay 31/12/2021 14 ; 1.197.724 ¢b phiéu

Pon vj tinh : Déng

TH
Chi tiéu TH 2020 KH 2021 TH 2021 TH/KH 1 507112020
2021 (%) a

(%)
Téng doanh thu 169.177.934.298 |  170.000.000.000 |  56.696.009.140 1335% | 3351%
Loi nhugn sau thué 5.411.709.415 10.000.000.000 1.138.043.530 11,38% | 21,03%
LRl Tl co dong 9.963.117.860 .| 3.600.313.709 S| 3614%
cong ty me
EPS (Pdng/Cé phiéu) 480 167 . 20,32%

Trong nidm 2021, hoat déng kinh doanh ctia Cong ty chi yéu bj anh hudng do sy téc dong ning né

cia dich bénh dén cac mang kinh doanh dich vu. Cu thé, doanh thu cho thué vin phong, mit bing

giam 16,46%; doanh thu djch vy tdm khodng va bun giam 78,90%; doanh thu djch vy cho thué phong
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nghi va an uéng giam 64,30% so v4i nam 2020. Doanh thu ca nim 2021 ctia Cong ty dat khoang
33,35% so véi ké hoach dé ra, twong tng 56,70 ty ddng. Chi tiéu Loi nhuén sau thué dat khoang
11,38% so v&i ké hoach, tuong tmg 1,138 ty dong.
2. Tinh hinh tai chinh
Don vj tinh : Dé‘ng

Chi tiéu PVT Niim 2020 Niim 2021 Ting / giam (%)
Ti sin ngén han Ping 240.930.728.638 165.449.618.333 -31,33%
Tai san dai han Pdng 571.169.937.128 658.551.829.544 15,30%
Téng tai san Pdng 812.100.665.766 824.001.447.877 1,47%
No ngén han Pdng 117.076.549.528 151.747.727.938 29,61%
No dai han Pdng 25.721.683.898 28.336.652.573 10,17%
Téng no Pdng 142.798.233.426 180.084.380.511 26,11%

2.1.Tinh hinh tai sin
Nam 2021, Cdng ty thyce hién cac dy an hop téc lién doanh véi cac dbi tac va tai cdu tric lai nguén
von d4u tu trong dai han. Tong tai san ting 1,47% so v&i nim 2020, tai san ngén han giam do giam
cac khoan muc tién va tuong duong tién, du tu tai chinh ngén han, phai thu ngén han khéc. Trong
khi do, tai sz’mrdAi han ting phén 16n dén tir sy taing manh cua khoan myc phai thu dai han khéc.

2.2. Tinh hinh ng phdi tri :
Ng ngén han trong nim ctia Cong ty ting 29,61% do hoat déng nhan chuyén nhugng vén gbp; Phai
trd dai han khac tang tir 25,7 ty ddng 1én 28,07 ty ddng do trong ndm C21 cé phat sinh nghia vy no
v6i cAe bén lién quan.

3. Nhikng cai tién vé co chu tb chirc
Ngoai cai thién nhiing chinh séch, dé xuit dem lai lgi ich cho cén bd cong nhén vién, nhim nang cao
nang sut lao dong va hiéu qua hoat dong kinh doanh, trong nim qua, trude anh huong khé khin
chung ctia dich bénh va nén kinh té, Cong ty tap trung 6n dinh san xuét, tai cdu trac ngudn vén nén
hau nhw khéng c6 nhitng cai tién ddng ké trong co c4u té chirc va chinh séch quén ly.

4. K& hoach phat trién trong twong lai
Chién lugc phat trién trung va dai han :
- Khéng ngirng dbi méi va sir dung linh hoat cac phwong 4n kinh doanh phit hop véi xu thé cua thi

trudng,
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Tiép tuc tap trung phat trién c4c linh vire bt 15i.
Tién hanh ning cép, cai tao c4c khu luu tr, du lich, nghi dudng.
Nghién ctru cde co hdi dau tu dé da dang hoa dau tu nhdm da dang hoa ngudn thu bén canh cc

[inh vyc cbt 18i. Nhdm tao tién d& cho sy phat tridn 6n dinh va bén viing cho nhitng nam tiép theo.

V - DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Panh gid vé cdc mit hoat ddng cia Cong ty

Trong nim, Hoi ddng quan trj da phdi hop tét cing véi Ban Téng Giam dbc dé nghién ciru dau
tw vao nhitng linh vic méi nhdm dem dén sy ting trudng bén vimg ciia cong ty. Bén canh do,
Hoi ddng quan trj ciing thudng xuyén theo s4t nhdm phan tich danh gi4, dy béo tinh hinh trién
khai, ké hoach d4u tu kinh doanh timg thing d& c6 bién phép chi dao kip thdi. Két qua kinh doanh
ctia C21 trong nim 2021 da dat duge mét sé myc tiéu nhat dinh cta co s& Nghj quyét Dai hoi
dong cb dong nam 2021 d4 giao phd.

Nam 2021 1a mot nam c6 nhiéu kho khan khach quan, doanh thu va 1¢i nhuan giam sut nghiém
trong. Tuy nhién v&i nhimg chii trwong phit hop va kip thoi tir Hoi dong quan trj, Ban Téng Gigm
déc C21 da 6n dinh cong ty va thyc hién duge nhitng muc tiéu trong yéu nhim én dinh tinh hinh
kinh doanh, nang cao chét lugng dich vu luu tra, didu chinh co céu té chirc, x4y dung mot nén

tang viing chic dé hudng dén viéc gia ting gia trj cong ty trong nhimg nim tdi.

2. Danh gid vé cic hoat djng clia Ban Téng Gidm doc

Ban Téng Giam dbc da didu hanh cong ty linh hoat va phit hop dé dat dugc cac két qua nhét dinh.
H6i ddng quan trj ghi nhan nhimg nd lyc va dénh gia dao cdng tac ciia Ban Tdng Giam ddc trong
viéc tudn tha quy ché quan trj ni bd, Diéu 18 ctia doanh nghiép.

Ban Téng Giédm ddc da thyc hién t6t nhiém vu lanh dao, ¢d géng hoan thanh c4c chi tiéu ma Hoi

ddng quén trj dua ra, tham muu céc giai phap va cong tac diéu hanh cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Tép trung vao cic muyc tiéu chinh dé ra:

Linh vyc du lich, nghi dudng du kién van can nhidu hon 02 nim nita d& tro lai hoat dong hidu
qué va s& gip phai nhiéu canh tranh trong twong lai. Do do6, dé dam bao su tang trudng lién tuc
trong théi gian trude maét va thoi gian tiép theo, Cong ty can tap trung tim kiém co hoi dau tu,
gop vén vao cic doanh nghiép, linh vy, dy 4n c6 tidm ning dé bn dinh doanh thu hang nam, han
ché dan sy phy thude vao cac linh vuce du lich nghi dudng.

Cu tric lai mé hinh phét trién va hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Dy manh hoat déng hop
tac, dAu tu dic biét du tu tai chinh dé da dang hoa ngudn thu tir nhidu Iinh vuc kinh doanh khéc
nhau. Dy kién ndm 2022, doanh thu va lgi nhuan tir hoat dong dau tu chiém ty trong khong thép

hon 30% trén tdng doanh thu va lgi nhuén hop nhét ctia Cong ty va tiép tuc ting truong dén trong
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nhitng nam tiép theo. :

- Tiép tyc chu triic ngudn vn ddu tir tai céc don vi thanh vién, doanh nghiép gép vén dic biét 1
cic doanh nghi¢p kinh doanh trong linh vire — du lich véi cac giai phap: khao sat danh gia lai thi
trrdmg va tidm ning cia doanh nghiép; ting vén dé dau tu phat tridn; thoai vén & nhimg doanh
nghiép 18 lug ké kéo dai; moi goi cac nha dAu tir bén ngoai dé huy dong thém ngudn vén 16n tham
gia Céng ty; dAu trr vao cdc doanh nghiép hoat dong hidu qua dé gidm thiéu rai ro ma vin c6
ngudn lyc dé phat trién.

- Téng tai san cdng ty ting khodng 20%.

- Tang cudng ddu tr vao cdc don vj thanh vién, doanh nghiép lién két c6 tiém ning phat trién

- Phat trién quy d4t méi phit hop véi dinh huéng dau tu phét tridn ciia x4 hoi va doanh nghiép. Khai
théc, sir dung va kinh doanh ¢6 higu qua quy dét ctia doanh nghiép

- Tép trung hoan thién phap Iy cho cdc dy 4n con dé dang dé bao dam cé ngudn thu kinh doanh
clia cac san pham bat dong san tir nim 2023-2024.

VI-BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
1. Gi4 tri kinh té

C21 ludn huéng tdi sy phat trién mang lgi ich chung cho cdng déng va x4 hoi, dat chét lrong va uy
tin 1&n hang du. Cong ty da xay dung dugc thuong hiéu riéng trén thi trnrdng va nhiéu nam lién dat
duoc két qua kinh doanh tich cuc, gép phe‘“m tao viéc 1am cho s dong ngudi lao ddng. Nam 2021 mic
du gap nhidu khé khan, céng ty da dong g6p vao ngan sach nha nude hon 7,972 ty ddng, gbp phén
phat trién kinh té, xa hoi. Nhitng ndm qua, cong ty ludn cé géng duy tri c4c gi trj kinh té mang lai
dting véi nhitng myc tiéu da theo dudi. Cu thé trong nam 2021, C21 d4 tao ra dwoc nhiing gié trj rt
déang ghi nhén sau déy:

Tiéu chi ; Gia tri mang lai trong Nam 2021

Két qua hoat déng | Doanh thu thuén: 33,534 ty dong; LNST céng ty me: 3,6 ty ddng

Cb déng CA tirc chi tra nam 2021 du kién 12 4% ménh gia (bing tién)

Nop ngan sach Tdng khoan d& ndp ngan sach nim 2021: 7,972 ty dong

2. MBai trwdng va ning luegng
Céng ty chua timg vi pham quy dinh v& méi trurdng, thuomg xuyén t6 chire don vé sinh tai noi hoat
déng, c6 phuong phép xir Iy ric thai diing quy dinh dam bao khéng anh huéng dén méi trudng xung

quanh. Vi hoat dong trong Iinh virc du lich nén gitr gin moi trudng xanh, sach, dep 1a didu kién hang
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dau dé khach hang lira chon san ph:’;irn du lich cta cong ty. C21 thudng xuyén tuyén truyén, ning cao
y thirc ctia nhan vién trong viéc tiét kiém dién, nuéc nhim gbp phan cét giam chi phi hoat dong; ning
cao chét lvgng ddi ngii nhan vién don dep vé sinh tai cic khu du lich dé dam bao mot mdi truong
xanh, sach, dep cho khach du ljch.

Poi véi ngudi lao dong

Nhitng nam gin déy, thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong dang dan dugc cai thién, phan ndo dam
bao duge cude sbng dn dinh cho Can bd cong nhén vién, Cong ty ludn nd lye & tao ra méi truong
1am viéc chuyén nghiép cho nhan vién, chinh sich luong thuong ximg dédng véi sy dong gop cua
nhan vién, tudn thi nghiém tic cdc quy dinh vé chinh séch ngudi lao dong.

Poi v6i khich hang

Véi phuong chdm mang dén san phdm va dich vy t6t nhét dén v6i ngudi tiéu dung, cong ty khong
ngiing nghién ciru déco nhitng céi tién trong dich vu ciing nhur san xuit. Bbi véi dich vu du lich, C21
lién tuc ddi méi dé dap tmg nhu cAu cta khéch hang, tao dugc sy thoai mai va vui vé khi dén nghi
dudng tai c4c khu du lich. Bén canh d6 véi phan khuc bAt dong san, sy an toan va chét lwgng ludn
dugc cong ty dit 1én hang dau.

VII - QUAN TR] CONG TY

1.

Hi ddng quan tri

1.1. Thanh vién va co' cAu clia Hoi dong quan tri

STT

T# 1¢ s hitu ¢d phin
¢6 quyén biéu quyét

Thanh vién Hoi ddng

qudn tri Chucyn

1 Ong Trin Thé Vinh Chu tich Hoi ddng quan tr -

Thanh vién Hoi ddng quan trj - Téng

x . s
2 Ba Po Thi Kim Oanh Gidm dbc

Thanh vién Hoi ddng quan trj - Pho

3 | Ong Ding Chu Diing Téng Giam Déc

1.2. Céc tiéu ban thudc Hji ddng quan tri

Khéng cd.

1.3. Hoat djng ctia H)i ddng quan tri trong nim 2021

Trong nam 2021, Hi ddng quan tr td chire 11 cudc hop chinh va nhiéu budi hop chuyén dé. Cy thé

tinh hinh tham gia ctia cdc thanh vién nhu sau :
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i A S6 budi hop Ty 1§ tham Két qua cia
TT | Thanh vién HPQT Chirc vu HDQT tham dy d hon cudaliop
) : Théng nhét
1 | Ong Trin Thé Vinh | Chu tich /11 100% ORI
100%
Théng nhét
2 | Ba P Thj Kim Oanh | Thanh vién /11 100% ‘1’3;"}; i
0
% Théng nhit
3 | Ong Ping Chu Diing | Thanh vién /11 100% ‘;gﬁ; 2
(1]

Cic budi hop ciia Hoi dong quan tri tip trung vao cac ndi dung :

¢ Gim sit Ban Téng gidm dbe trong viée chdp hanh cac Nghij quyét va Quyét dijnh cua Hoi dong
quan tri;

* Dénh gi4 tinh hinh thj treéng dé dua ra nhitng phwong 4n kinh doanh thich hop

¢ Gi4m sat Ban Téng giam dbc trong viéc thye hién ké hoach san xuét kinh doanh theo ké hoach
Pai hoi dong cb dong thong qua cho ndm 2021.

o Giam sét, tr vin, dua ra cac giai phap, chién luge dé viée kinh doanh nam 2021 dat hiéu qua.

Phéi hop véi Ban Kiém todn ni b gidm sat v& hoat dong quén trj Cong ty ctia Ban Téng Giam déc;
tinh hinh quan trj nhan syr; hoat déng tai chinh; tién do thyc hién cia cac dw an dau tu va cic van dé
khéc lién quan dén phép Iy ctia Cong ty,...

2. Ban kiém to4n ndi bd

2.1. Thanh vién Ban Kiém toan ndi bd

A s A 2 1A 2 ~ A A
STT Thanh \:1en EanAKlem Chitc vy Ty 1¢ su; hu*flzco phfil‘l
toan ngi bo ¢6 quyen bieu quyet
1 | Ba Nguyén Thi Kim Hoa Trudng Ban .

2.2. Hoat ddng ciia Ban Kiém toan ndi bd

Trong nam 2021, Ban Kiém to&n ndi b & chirc 3 cudc hop. Cy thé nhu sau :

5 A s A A 9 2 1A A 2 o

STT Thanh vién EanAKlem Chire vy So buoi hop Ty 1¢ tham Ket Aqua cua
todn ndi bo tham du dir hop cudce hop

1 | Nguyén Thi Kim Hoa | Truéng Ban 3/3 100% Th?g%(;)hat

Trong nim 2021, Ban Kiém todn ndi bd tiép tuc thue hién tt nhiém vu ciia minh. Véi tinh thin trach
nhi¢m cao nhét, Ban Kiém to4n noi by da phdi hop clng véi Hoi ddng quén trj va Ban Téng giam déc

Cong ty gidm sét cac hoat dong trong pham vi chire nang ciia minh, d& dam bao moi hoat dong déu tudn
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thu ddy du quy dinh ciia phép ludt va Didu 16 Céng ty. Viée phdi hop ciing nhu trao dbi thong tin gilra
Ban Kiém todn ndi by véi Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam déc va c4c can by quan Iy khéc duge duy
trl thudng xuyén thong qua hinh thire trao ddi tryc tiép, trao déi bing vin ban, thu dién tir thy vao tinh
hinh thye té ma lya chon phuong thire t8i wru nhét.

Ngoai céc cude hop dinh ky, Ban Kidm todn ndi bd con tb chire cac budi hop bt thudng dé ndm bét toan
dién tinh hinh ctia Cong ty va kip thdi giai quyét nhitng van d& phét sinh. Hoat dong ctia Ban Kiém toén

néi bd tap trung giai quyét nhimg vén dé sau :

- Giém sét viéc quan ly va diéu hanh cong ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc do cén trong trong quén y, diéu hanh hoat
dong kinh doanh: tinh hé théng, nhét quén va phi hop ctia cong téc ké toan, théng ké va 1ap bo
cao tai chinh;

- Gi4m sat viéc chp hanh cac Nghj quyét va Quyét dinh ctia Pai hoi dng cb dong, Hoi ddng quén
tri;

- Thém dinh tinh dé‘iy d0, hop phép va trung thye clia bao céo tinh hinh hoat ddng kinh doanh, bao
c4o tai chinh hang ndm ciia Cong ty, bdo cdo danh gia cong tac quan ly ciia HOi ddng quén trj va

trinh b4o c4o thdm dinh tai cude hop thudng nién Dai hoi ddng cd dong.

3. Cic giao dich, thu lao va ciac khodn lgi ich
3.1. Thu lao, lwong, thudéng

Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri, duge huéng thu lao, thudng, luong theo chic danh cong vige dam

nhiém tai Ban didu hanh va cac b phan cia Cong ty trong ndm la : 2.638.985.154 déng.

3.2. Cac khoan lgi ich khac
Khéng cé.

4. Giao dich c6 phiéu ciia nguwdi ndi bd
Khéng co.

5. Hop ddng hoic giao dich véi ngudi nji b
Khéng co.

6. Viéc thuwe hién quy dinh vé quan trj Céng ty
Cong ty Cé phin Thé Ky 21 luén tudn thi va thye hién ding phép luat hién hanh, Diéu 18 Cong ty
va céc quy ché quan trj ndi bo.

VIII - BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién Kiém toan
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L.1. Y kién ciia Kiém todn vién
Theo y kién ciia don vi kiém toén ddc 14p, b4o cdo tai chinh da phan 4nh trung thye va hop 1y, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tép doan tai ngdy 31 thang 12 nim 2021,
ciing nhur két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tidn ¢ hop nhit cho nim
tai chinh két thic cliing ngay, phit hop véi chuén myc ké toén, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va c4c quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.

1.2. Viin @ cin nhén manh
Khéng nhim muc dich loai trlr, don vi kidm toén dc 14p mudn luu ¥ dén ngudi doc vé chia 13i va
hoan tra vén gép lién doanh dugc trinh by tai thuyét minh muc V.18 “Phai tra khéc”.
S6 lidu v& chia 14i va hoan tra vén g6p gilta Cong ty C5 phan Pau tw Nam Long va Cong ty C4 phan
Thé Ky 21 s& duge didu chinh lai khi chinh thirc quyét todn hgp ddng hop téc va cc phy luc.

1.3. Viin dé khdc
Béo cdo tai chinh ctia Tép doan cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2020, don vi kiém
toan dgc 18p da dua ra ¥ kién ngoai trir ddi véi bao c4o tai chinh v chi tiéu “Chi phi xay dung co ban
dé dang” (M4 s6 242) 14 10.007.204.376 VND, trong d6 khoan muc xdy dung co ban ctia Cong ty
Cd phan Khoa Hoc Néng Nghiép Minh Trn ¢6 gié trj 13 6.829.447.113 VND. Tuy nhién, trong nim
2021, Céng ty da chuyén nhwong 60% vbn gbp tai Cong ty Co phin DAu tur Phat trién Nong Nghiép
Thé Ky 21, vi thé Cong ty C phin Khoa Hoc Nong Nghiép Minh Tran khong con 1a céng ty con
gién tiép ctia Céng ty.

2. Bdo cdo tai chinh hgp nhit kiém toan
Bdo céo tai chinh hop nhét duoc kiém toan gdm: Bang cin ddi ké toan, Béo cdo két qua hoat djng
san xudt kinh doanh, B4o c4o liru chuyén tién t&, Bang Thuyét minh béo céo tai chinh theo quy dinh
clia phap luat v& k& toan va kiém toén da duge ding tai trén website cuia cong ty theo dia chi:
https://c21.com.vn/

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 19 thang Q4-ném 2022
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT
CUA CONG TY

,
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