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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021

Kinh gs#i: Dai hi ddng cé dong Cong ty cé phan Sira Ha Noi

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Sira Ha Noi (“Hanoimilk”) xin béo c4o nhu sau vé
Hoat dong cua Cong ty nam 2021.

I.  THUAN LQI VA KHO KHAN, CO HOQI VA THACH THUC

1. Tinh hinh chung nim 2021:
Nén kinh té thé gidi n6i chung va Viét Nam noi riéng bi anh huéng niang né bsi dai dich
Covid-19 kéo dai tir dau nam 2020 dén nay. Nam 2021, toc d9 ting truong GDP ciia Viét
Nam tiép tuc giam xudng mirc 2,58% so véi mirc 2,91% cuia nim 2020 va thap hon nhiéu
so v6i mirc 7,02% cuia nam 2019. Trong do, toc do ting trudng cua nganh sita giam nhiéu
chi con 1% (theo s liéu ctia AC Nielsen), thiap hon nhiéu so véi muc 8,3% ctia nam 2020.
Pay la muc ting truong rat thap so v6i cac nam trude 2010 (Toe do ting trudng nganh sira
timg dat trén 30% trudc nam 2010, rdi giam manh tir mtc 28% nam 2010 dén 9,0% nim
2018, 8,9% nam 2019, 8,3% nam 2020).
Trong bdi canh nguoi dan that chat chi tiéu, nhiéu Cﬁng ty sira 16n bi giam sut doanh s6 va
phai 1am moi cach dé giit viing thi phan cua minh, dong thoi dua tranh gianh giét thi phan
ctia d6i thii canh tranh. Céac hang sita 16n van quang cao rim ro va thyc hién cac chuong
trinh khuyén mai (Trade push) véi Cc mtic rat cao cho cac cira hang va cho nguoi tiéu
ding. Hau hét cdc Cong ty sira déu phai chip nhan hoan viéc ting gia sang Quy 1/2022.
Cudc dua tranh trong nganh sita van khéc liét va khdng cé xu hudng giam ngay ca trong
thoi gian dich bénh.
Mit khéc ciing do anh huéng ctia Covid 19 lam dut gdy chudi cung g toan cu nén viéc
nhap khau sita nguyén liéu va cac phu gia khac gip kho khan. Gia sita nguyén liéu bat dau
tang 13% tur cudi nam 2020 va da tang thém 15% trong nam 2021, dén nay tang thém 10%.
Viéc xuat khau sita chua sang Trung Quoc gip nhiéu kho khan do Trung Quoc dong cura
bién gidi ¢ thoi diém dich bénh cang thang va sau d6 yéu cau xét nghiém dbi voi tat ca cac
san pham 1én men nhu sita chua.

2.  Thuin lgi va Kho khan, Co hi va Thach thirc trong nam 2021:
Ngoai nhirng kho khan khach quan do Covid géy ra nhu da bao cao ¢ trén, Cong ty van con
c6 Mot so kho khan riéng nhu sau:
Mic du cho dén nay,~HanoimiIk da dan lay lai vi thé, uy tin caa minh nhung thuong hié}l
Hanoimilk va IZZI van chua du manh. Chinh vi vdy, mac du c6 san pham chat lugng tot
nhung Cong ty van chua ban dugce nhidu hang va chua ban dugc gid cao hon so véi san
pham cung loai ctia ddi thi canh tranh.
Do chua thyc hién xong vi¢e phat hanh duch‘ccx) phiéu riéng 1¢, ’téi ciu tr1:10 tai chinh, xur
ly no nén Cong ty van con nhiéu kho khan v€ tai chinh. Tinh deén thoi diém 31/12/2021,
Hanoimilk c6 tong ng la 203,2 ty dong (Trong d6: no goc tien vay cac Ngan hang
Vietcombank 32,1 ty, BIDV 31,8 ty, Viét Nga 5,3 ty, Cong ty thué Tai chinh Quoc te
Viét Nam 5,4 ty, ng vay ca nhan 6ng Ha Quang Tuén la 97,5 ty, 6ng Pham Tung Lam 4,6
ty, ba Vi Thi Huong Thuy 3,2 ty, ng vay Cong ty c6 phan Hoang Mai Xanh 21,5 ty va
no tién mua nguyén vat liéu 22,9 ty).
Trong bdi canh van con co n,hiéu kho khan vé tai chinh nhu da bao cao ¢ trén nhung vi
cac myc tiéu lau dai va dé nam bat duoc co hoi kinh doanh, Cong ty van phai that lung
budc bung dé thuc hién cadc Dy an dau tu sau day:
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- Dy 4n mé rong nang cap nha may dé chuyén doi sang san xuat Sita UHT voi cac loai
bao bi méi phu hop voi xu huéng cua thi truong voi tong mirc dau tu 313 ty dong (Bit
budc phai dau tu vi cac may rot hop Wedge do Hoi ddng quan tri cii da dau tu khi xay
dung nha may khong con phu hop xu hudng cua thi truong).

- Dy 4n dau tu méi phén xuong san xudt sira chua an véi tong mirc du tu 349 ty dong
(Bit budc phai dau tu dé san xuét sira chua an ban hang trong nudc va dé chuan bi cho
viéc xuit khau sang Trung Qudc).

- Du éan Trang trai bo stta Ty nhién tai M€ Linh, Ha Noi voi téng muc dau tu 12 360 ty
ddng (Bit budc phai dau tu dé c6 ngudn cung cip sita twoi chat luong cao).

Toéng mirc dau tu cho 3 Du 4n néi trén da duoc Dai hoi déng cd dong thong qua la 1.022
ty ddng. Cong ty da phai st dung von tu co va vbn vay dé thuc hién déu tu khoang 200 ty
dong Trong thoi gian dang trién khai thuc hién du an va cho doi xuat khau sang Trung
Quéc, ap luc nguon tién dé tra no va tra lai cho vbn vay dau tu du 4n va vén vay cho hoat
dong san xuat kinh doanh 1a rat 16n, va chi phi tai chinh khoang 1,5 ty dong mdi thang
lam giam d4ng ké lgi nhuén cia Cong ty.

Dé c6 su thay doi manh mé va tich cuc, Hanoimilk phai thuc hién thanh cong viéc tai cau
trdc tai chinh, xir Iy ng va phat hanh c6 phiéu dé c6 thé huy dong va st dung ngudn luc
tai chinh cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cho cac Du an dang trién khai, néu
khong s& khong thé tan dung dugc cic co hoi to 16n ma cong ty dang c6 (Co hoi xuat
khau sita sang Trung Qudc, co hdi 6 nha may hién dai dé san xuat kinh doanh va gia
cdng cho dbi tic va co hoi c6 Trang trai bo sita tu nhién hang tram ha ngay tai Ha Noi).
Trong bdi canh Pai dich Covid 19 anh hudng tiéu cuc va giy ra rat nhiéu kho khan da co
rat nhiéu doanh nghiép phai dimg san xuét, dong cira hodc pha san. Tuy nhién day ciing
1a co hoi dé cho cac Doanh nghiép lam & an bai ban, phat trién bén virng thtr strc va vuot
qua thach thac. La doanh ‘nghiép san xuat thuc pham thiét yéu, da kién tri di theo con
duong canh tranh bang chat luong trong nhiéu nim qua, Hanoimilk da nd luc khic phuc
kho khan va phat huy tiém _nang san co dé vuot lén trong 2 nam Covid. Méc du c6 thoi
gian phai san xuit 3 tai chd nhung Nha may ché may ché bién sita Hanoimilk van hoat
dong 3 ca lién tuc, ddm bao cong an viéc lam va luong thudng cho nguoi lao dong.

Véi két qua 1am an c6 13i va Doanh thu ban hang ting trudng lién tuc tir diu nam 2020
dén nay, cd phiéu HNM cua Hanoimilk da dugc thi trudong déanh gié tot hon, tao diéu kién
thuan loi dé Cong ty thuc hién tai ciu trac tai chinh, xir Iy no va phéat hanh c6 phiéu.

Tom lai, v6i su kién tri chiu dung va nd luc phan ddu cua Ban ldnh dao va toan thé
CBCNV Cong ty trong nhidu nim qua, Hanoimilk d vuot 1&n sau 2 nim c6 nhiéu kho
khin do Covid gay ra, Cong ty khong nhitng duy tri hoat dong san xuat kinh doanh ma con
lam an c6 14i, doanh thu ban hang va doanh thu gia cong ting truong lién tuc tir dau nam
2020 dén nay. Hanoimilk dang dung trudc nhitng co hdi to 16n dé ting truong doanh thu
ban hang va tré thanh nha may gia cong 16n nhat & phia Bic. Tuy nhién vin c6 nhiéu kho
khan thach thie (dic biét 1a khé khan vé tai chinh) doi hoi Pai hoi dong co dong, Hoi dong
quan tri va Ban giam d6c Cong ty can phai dong long, hiép sic dé thao gd kho khin va
vuot qua thach thire, dwa Cong ty phat trién manh mé hon trong cac nam tiép theo.

CONG VIEC PA TRIEN KHAI VA KET QUA

Két qua san xuit kinh doanh nim 2021:
Nam 2021, Cong ty dat cac chi tiéu Doanh thu va Loi nhuén nhu sau: .
Don vi: tri¢u dong

Chi tiéu Ké hoach 2021| Thuec hién 2021| % thue hién
Doanh thu (c6 VAT) 294.650 300.889 102,1%
Doanh thu truéc thué 267.864 273.535 102,1%
Loi nhuan truée thué 10.320 16.945 164,2%
Thué thu nhap Doanh nghiép 0 0
Loi nhuan sau thué 10.320 16.945 164,2%
EPS (ddng/co phiéu) 516 847 164,2%
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Nam 2021, Cong ty hoan thanh 102,1% chj tiéu Doanh thu, tang 31,0’% so voi nam 2020,

lgi nhuan trudce thué vuot 164,2% so vai ke hoach, chu yéu nho mdt s6 nguyén nhan sau:

(i) Do ngudi tiéu dung that chdt chi tiéu nén budc ho phai lva chon thong minh hon,
day la co hoi cho cac san pham co chat lugng cao, gia hop ly cua Hanoimilk c6 co
hoi duoc lva chon va ban dwoc nhiéu hon.

(i) Heé théng ban hang da dugc chén chinh, cai thién, Coéng ty ban hanh chinh sach
lrong thuong moi cho hé thong ban hang tu thang 3/2020 dong vién, khich 1¢ anh
em ban dugc nhiéu hang hon, doanh s6 binh quén trén dau nhan vién ban hang
tdng. Doanh s ban hang nam 2021 da tang 28,9% so v4i nam 2020.

(iii) Doanh thu gia cong ting 40,5% so v4i 2020 gép pham lam ting doanh thu va loi
nhuén chung cua Cong ty.

(iv) Cong ty c6 nhiéu giai phap tiét kiém chi phi san xuat, hao phi nguyén vat li¢u khién
ty 1& gia von/ doanh thu thuan giam tir 73,5% nam 2020 xudng 70,8% nam 2021.

(v) Mic du vay, do cong ty chua c6 nhiéu tién dé dau tu cho cic chuong trinh PR va
quang cao thuong hi¢u ram ro dé tao luc kéo thiic ddy doanh s6 ban hang nén mic
du doanh s0 c6 tang nhung chua dat quy md du l6n dé giam ty 1& Chi phi /Doanh
thu va van chua khai thac hét hiéu qua ctia hé thong ban hang theo mo hinh chuyén
nghiép ma Cong ty di dau tu nhiéu nim nay.

Hoi ddng quan tri va Ban giam ddc Cong ty s& tiép tuc c6 nhiéu su thay d6i, diéu chinh

dé ting doanh thu va loi nhuan trong nam 2022.

2. Véviéc thue hién cac Dy 4n va cac cong viéc da dwoce Pai hdi co dong thong qua:

(i) Duw 4n d6i méi cong nghé, ting cong suat nha may ché bién Sira UHT:

Tong kinh phi dau tu dugc phé duyét theo Nghi quyét DPHCD nam 2016 13 313 ty dong.

Thoi gian thuc hién: 2016-2020. Muc dich dau tu: Tang cong sudt san xudt Sira tiét

trang UHT 1én mirc 300 tin/ngay vdi cac loai bao bi mdi dé phuc vu ban hang trong

nude, gia cong va xuat khau. DA thuc hién dau tu giai doan dau véi tong chi phi da chi 1a

74 ty dong. Két qua da dau tu thém 02 day chuyén may rot Hop Brik voi cong suat 30

tan/ngdy, thém 01 may dong nap hop Edge voi cong suat 30 tin/ngay. Cong ty cling da

hop tac voi cac doi tac gia cong dau tu day chuyén may rot A3 Speed cong xuat 24.000

hop/gio. Cac hang muyc cua Dy an da dugc dua ngay vao su dung va dem lai hiéu qua,

vén dau tu duoc huy dong ngudn trich khéu hao va von vay Ngan hang.

(ii) Duw &n d6i méi cong nghé, ting cong suit nha may ché bién Sira chua in:

Tong kinh phi dau tu dugc phé duyét theo Nghi quyét DPHCD niam 2016 1a 349 ty dong,

Thoi gian thyc hién: 2016-2020. Muc dich dau tu: Tang cong sudt san xuat Sita chua in

1én muc 320 tin/ngdy (twong duong 100 tridu lit sita/nim) dé phuc vu ban hang trong

nude va xuat khau. Pa thyc hién dau tu giai doan 1 véi chi phi 55,79 ty dong, két qua d&

tang cOng suat san xudt sita chua an tir 20 tin/ngay 1én 100 tin/ngay. Du an mé ra cho

Hanoimilk co hoi tham gia thi truong Stra chua an trong nudc va xuat khau sang thi

truong Trung Quoc Asian, dong gop gan 45% doanh sb cta Cong ty. Von dau tu duge

huy dong ngudn trich khau hao va vén vay Ngan hang.

(iii) Dy 4n déu tw trong cd chin nudi bo sira tw nhién tai M@ Linh:
T‘éng kinh phi dau tu ban dau duoc Pai hoi ddng cd dong ndm 2015 dé thong qua Dy an
dau tu mo rong voi quy mo: 2000- 4000 con bo sira, Téng murc dau tu dy kién: 360,916
ty dong. Thoi gian thyc hién: 2015-2018. Da trién khai thyc hién nhu sau:
Dén nay da chi 72,76 ty dong dé thué tu van nghién ctru 1p dy 4n m¢ rong, do dac khu
dat ty 1¢ 1/500 va t}”{ 1€ 1/2000, 1ap ho S0 thiét ké quy hoach, tbiét ke k¥ t’huét, thiét ké
xdy dyng va bude dau trién khai viéc dén bu, giai phong mét bang. Dy kien hoan thanh
giai phong mat bang trong Quy 11/2022 va bat dau trién khai xay dung cudi nam 2022.

(iv) V@& viéc phat hanh c6 phiéu va trai phiéu theo Nghi quyét Pai hdi dong cb dong:
Theo Nghi quyét Dai h@i‘déng cd dong nam 2018, Pai hoi déng cd dong da uy quy;én va
gi’ao nhiém vu cho Héi dong quan tri t}}uc hjén viéc phat héph Trai phiéu chuyén doi voi
sO lugng 1a 200 ty dong va phat hanh co6 phi€u riéng 1¢é voi s6 lugng 300 ty dong.
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Tuy nhién do cac yéu t6 khach quan va cha quan nén dén nay Céng ty chua phat hanh
duoc cb phiéu riéng 1é, riéng viéc phat hanh trai phiéu méi chi c¢6 6ng Ha Quang Tuan
dang ky mua trai phiéu chuyén ddi va da cho Cong ty vay sb tién 1a 97,5 ty ddng, gop
phan giup cho Cong ty co ngudn tién dé thyc hién cac Dy an ddu tu va duy tri hoat dong
san xuat kinh doanh. Do thu tuc phat hanh trai phiéu chua thuc hién duogc, nén Hoi déng
quan tri dd c6 To trinh va dd duoc Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2021 thong qua
Nghi quyét vé viéc phat hanh ¢ phiéu ting vén diéu 1¢ cia Cong ty c¢d phan Sira Ha Noi,
theo d6 thong qua 2 phuwong an phat hanh c6 phiéu ting vn diéu 1¢, déng thoi uy quyén
cho HPQT lya chon Phuong an 1 hodac Phuong an 2 dé trién khai thuc hién, cu thé nhu
Sau:

- Phuong 4n 1: Chao ban cd phiéu riéng 1¢ dé huy dong von

- Phuong 4an 2: Phat hanh, chao ban c6 phiéu riéng 16 dé huy dong von, dong thoi
hoén ddi no

Can ct tinh hinh hoat dong va nhu ciu st dung von cta Cong ty, sau khi xem xét, Hoi
déng quan tri xin dé xuét tiép tuc thuc hién Nghi quyét cia PHPCP nam 2021 vé viéc
phat hanh ) phiéu dé tdng von diéu 1& va dé xuit lua chon Phuong an 2 dé trién khai
thue hién. D@)ng thoi, dé dam béo tuan thu quy dinh hién hanh cta phap luat, Hoi déng
quan tri xin cap nhat, bo sung mot ) thong tin trong Phuong &n phat hanh, chao ban )
phiéu. Do @6, HPQT xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Phuong 4n phat
hanh, chao ban ¢ phiéu sau khi di cap nhat, bo sung thong tin, cu thé nhu sau:

Theo B&o céo tai chinh kiém toan niam 2021 do Cong ty TNHH Kiém toan TTP ban
hanh, tai ngay 31/12/2021, téng no phai tra cua Cong ty hon 300 ty dong, trong d6 c6
mot s6 khoan no dén han va qué han nhu sau:

v' No 6ng Ha Quang Tuéan — Cha tich Hoi dong quan tri: 97,56 ty dong

v' No 6ng Pham Tung Lam — K¢é toan truéng: 4,65 ty dong

v' No Cong ty C6 phan Hoang Mai Xanh: 44,39 ty dong

v" No Ngan hang Vietcombank: 32,06 ty dong

v' No Ngan hang BIDV: 31,77 ty dong

v' No Cong ty TNHH Thué tai chinh Qudc té Viét Nam: 2,91 ty dong

v' No Ngan hang Viét Nga: 5,32 ty dong
Trén co so d6, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong théng qua Nghi
quyét vé viéc Phéat hanh, chao béan ¢ phiéu ting von diéu 18 cua Cong ty véi cac ndi dung
cap nhat néu trén (c6 To trinh kém theo).

3. Hoat ddng cia Hoi dong quan tri nam 2021:

() Nam 2021, Hoi déng quan tri d4 to chirc hop 8 phién chinh thirc va thwong
xuyén hi y dé tap trung vao cac hoat dong sau :
- Phé duyét va chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2021.
- Phé duyét va chi dao thuc hién ké hoach vay von ngan hang nam 2021.
- Phé duyét va chi dao viéc thuc hién hop tac dau tu thém may rot A3 Speed.
(i) Céc hoat dong khéc ciia Hi dong quan tri :
T6 chac cude hop dai hoi dong ¢6 dong thuong nién lan the XX nam 2021 vao
ngay 31/12/2021 tai phong hop ctia Cong ty c6 phan Stta Ha N§i, Km 9 duong Bac
Thang Long No6i Bai, TT. Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi.
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PINH HUONG PHAT TRIEN CAC NAM TIEP THEO

Tiép tuc kién tri di theo Chién luge «canh tranh bing chit lugng va vion lén din dau vé doi
mé&i cdng nghé va phat trién san pham maoi.

Phat trién hé théng ban hang, dau tu ngén sach marketing dé phat trién va tai tung cAc san
phim méi mang thuong hiéu Hanoimilk cung véi cac thuong hi¢u con IZZI, Yotuti,
Dinomilk, Yoha d¢ tang doanh s6 ban hang trong nudc.

Déy manh Xuét khau san pharn vao thi truong Trung Quoc va mdt so nude Asian. Hop tac
gia cong san xuét cho cdc dbi tac trong nudc va quéc té. Theo do, tiép tuc diu tu mua sam
may moc, thiét bi hién dai dé tw dong hoa, néng cao cong nghé va tang cong sudt nha may
dé san xuét phuc vu ban hang trong nudc, xuat khau va gia cong.

Quyét tam thuc hién thanh cong Dy an trong ¢o6 nudi bo sita tir nhién tai huyén Me Linh,
Ha Ni dé cung cép nguon sita tuoi tu nhién chét lvong cao cho san xuét Sita chua an va
phét trién dong san pham sira tuoi Orgamc

Tai cdu tric tai chinh, phat hanh cd phiéu riéng lé va phat hanh cd phleu dé hoan d6i ng
dé xr 1y no va ting quy mé von cho hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu cua Cong ty.
Theo d6, tao diéu ki¢n thudn loi va uu ddi cho cac Doanh nghié€p 1o, cac td chic tai chinh
va cdc nha diu tu t6 chirc va ca nhan tham gia dau tu, so hitu va quan ly, diéu hanh cong
ty (khong gidi han ty 1& co phén nam giit ciia nha dau tu trong va ngoai nudce).

Trén ddy la ndi dung béo cdo cua Hoi ddng quan tri ve hoat dong Cong ty ndm 2021 va
dinh huéng dau tw phét trién Hanoimilk trong nhitng ndm tiép theo.

Xin kinh trinh Pai hoi déng cd dong.

Trén trong./.

Noinhan:

- Nhur trén;
- Ban kiém sodt;
- Ban Gidm déc;
- Lun VP. ~
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H . "( CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
anoimi Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI B

Ha N¢i, ngay 15 thang 04 nam 2022

o BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh gi#i: - Dai hdi dong co dong Cong ty cd phan Sira Ha Noi
- Hoi dong quan tri Cong ty co phan Sira Ha Noi

Ban Giam déc Cong ty ¢ phan sita Ha Noi (“Hanoimilk”) xin tran trong béo co két qua
san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2021 va ké hoach nam 2022 nhu sau:
I.  TINHHINH THUC HIEN NAM 2021
1.  Két qua hoat dong nim 2021
(i) Tong san lwong sira san xuat : 18,3 triéu lit
- Stra tiét trung UHT 15,7 tri€u lit
- Stra chua an . 2,6 triéu lit

(i) Chi tiéu va két qua kinh doanh: ‘
Pon vi: triéu dong

Chi ticu Nam Nam KH So voi So voi
2021 2020 2021 2020 KH

- Doanh thu ban hang 300.889 229.601 294.650 144,2%  102,1%
- Gi4 vén hang ban 193.899 153493 215.090 126,3% 90,1%
- Loi nhudn gdp vé ban hang 106.990 53.903 79.560 193,7%  134,5%
- Chi phi tai chinh 10.498 6.737 8.840 1443%  118,8%
- Chi phi marketing & ban hang 33.547 30.049 51560 111,6% 65,1%
- Chi phi quan Iy DN 13.243 9.773 8.840 1355%  149,8%
- Loi nhuan/(15) trudc thué 16.945 1.935 10.320 875,6%  164,2%

2. Panh gia tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

Bbi canh kinh té vi mé nam 2021 tiép tuc c6 su sut giam do anh huoéng tir Dich Covid.
Theo s6 liéu cua AC Nielsen, toc d ting truong ciia nganh sita giam nhiu chi con 1%,
thap hon nhiéu so voi murc 8,3% ctia nam 2020. Pay 13 muc ting trudng rat thip so véi cac
nam trude 2010 (xdp xi 30%). Trong bdi canh d6, cac cdng ty sita I6n bi anh hudng dang
ké, khién doanh thu ban hang tut giam, phai ting manh chi phi quang cdo va khuyén mai dé
giit thi phan caa minh.

Trong khi d6, gia ca nguyén vat ligu dau vao ting 13% tir cudi ndm 2020 va ting thém 15%
trong ndm 2021, chi phi lvong thudng, dac biét lvong thusng cho khoi ban hang tang lién
tiep, cong thém mot so chi phi phat sinh do Covid.

Trong diéu kién khé khian nhu vay, Ban giam d6¢c mot mat van phai bam sat theo Chién
lugc canh tranh bang Chat luong, dong thoi diéu hanh thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2021 ciia Hanoimilk theo hudng tap trung nang cao ning suét lao dong, tiét
kiém chi phi (bao gom chi phi san xuét, chi phi ban hang, chi phi van tai, chi phi tai chinh
va chi phi quan ly) & ting hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Muc tiéu ting doanh
thu nhung phai dam bao chi phi ban hang trong ty 1€ cho phép.
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Két qua: Doanh thu hoan thanh vuot mic 2,1% chi tiéu doanh thu do Pai hoi dong co ddng
théng qua, Cong ty co6 1ai hon 16,9 ty dong, cha yéu do cac nguyén nhén sau:

- Do nguoi ti€u dung thit chat chi tiéu nén budc ho lya chon thong minh hon, do vay cac
san pham c6 cht lwong cao, gid hop 1y ciia Hanoimilk nhu Sira chua c6 dudng, Sita chua
hoa qua, Sita chua nha dam, Sira chua udng, Sita tiét trung huwong vi trai cdy ...vv ¢ co
héi dugce nguoi tiéu dung lya chon va ban duoc nhiéu hon.

- Hé théng ban hang da duoc chan chinh, cai thién, Cong ty ban hanh chinh sach luong
thudng méi cho h¢ thong ban hang tr thang 3/2020 dong vién, khich 1¢ anh em ban dugc
nhiéu hang hon.

- Doanh thu gia cong ting 40,5% so v&i 2020 gép pham lam ting doanh thu va lgi nhuan
chung cua Cong ty.

- Nho san lwong gia cong va ban hang cai thién va do Cong ty c6 nhiéu giai phép tiét kiém
chi phi san xuat, hao phi nguyén vat ligu nén ty I¢ gia von/ doanh thu thuan giam tir 73,5%
nam 2020 xudng 70,8% nam 2021. Mic du vay, do cong ty chua c6 nhiéu tién dé dau tu
cho céc chuong trinh PR va quang cdo thuong hi¢u ram ro dé tao lyc kéo thuc diy doanh
s6 ban hang nén mac du doanh sb ¢o ting nhung chwa dat quy mé du 16n dé giam ty & Chi
phi /Doanh thu va van chwa khai thac hét hiéu qua caa hé théng ban hang theo md hinh
chuyén nghiép ma cong ty da xay dung va duy tri nhiéu nam nay.

Ban giam ddc Cong ty s& tiép tuc khai thac cac loi thé trén khi xay dung va phé duyét ké
hoach 2022.

Il. KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2022:
1.  Co hdi va Thach thirc ddi véi Hanoimilk trong nim 2022:

Mic du con c6 rat nhiéu khd khan khach quan va noi tai, nhung nhd ¢é viéc Cong ty da nd
lyc phan dau, that lung budc bung thuc hién cac Du 4n dau tu va kién dinh di theo chién
luoc canh tranh bang chét luong trong nhiéu nim qua nén Hanoimilk da vuot qua 2 nam
khé khan do Covid gay ra va dang c¢6 nhitng co hdi va thach thie nhu sau:

() Téang truéng binh quan cua nganh sira da chdm lai nhung muc tiéu thu sita binh quan trén
dau nguoi van dang tang (khoang 25 lit ndm 2021 va du kién 26 -28 lit sau ndm 2021). Xu
hudng tiéu ding c4c san pham sita 1én men nhu Sira chua an, Sira chua uéng, Sita bo sung
vi chat van gia ting. La Cong ty sita ludn tién phong theo cac hudng nghién ciu phét trién
san pham méi, Hanoimilk di nghién ctu thanh cdng va tung ra thi trudng cac san pham
dugc nguoi ti€u dung wa chudng nhu Sitra chua Hoa qua, Stta chua Nha dam, Stta chua
udng 1ZZI Yotuti, Sira tiét tring hwong vi trai cay Dinomilk ...vv va s& tung ra thi truong
mot s6 dong san pham mai trong nam 2022,

(i) Chat lugng sira dang dugc cac co quan nha nudc quan tdm quan |y chit ché hon va nguoi
tiéu dung ngay cang c6 xu huéng tiéu dung thong minh hon. Do vy, cac san pham dat tiéu
chuan Quéc gia va Qudc té nhu Sira tiét tring mang thuong hiéu 1ZZI va Sita chua mang
thuong hiéu Hanoimilk c6 co hdi duoc ngudi tiéu dung lva chon va ban duoc nhiéu hon.
Chinh vi vay, mic di khéng ¢ nhiéu ngan sach dau tu cho quang cao va PR nhung san
pham cua Hanoimilk van c6 mot luong khach hang trung thanh giup Céng ty co duoc
doanh thu téi thiéu hang nam trén dudi 300 ty.

(iii) Hanoimilk co do6i ngii k§ thuat va cong nhan lanh nghé va da thiét lap. duy tri dugc hé
théng dam bao chit luong theo tiéu chuan quéc té, véi vi tri giao théng thuan tién, day
chuyén thiét bi hién dai va dang duoc tiép tuc dau tw, Nha may ché bién Hanoimilk ngay
cang c6 nhiéu ddi tac ky hop dong gia cong va hop tac dau tu. Cong ty dang c6 co hoi rat
I6n tré thanh nha may gia cong 16n nhat & phia Bic, c6 cac don hang gia cong du dé san
xuat 3 ca lién tuc dén cubi nam.

Tuy vay dé nam bét va tan dung duoc cic co hoi trén. Ban giam d6c va Can bo cong nhan
vién can phai tiép tuc kién tri va no luc nhiéu hon. Cong ty phai thuc hién thanh céng viéc
tai cau trac tai chinh va huy dong von dé tieép tuc dau tu cho Nha may va Trang trai.
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(iii)
(iv)

(v)

Cac chwong trinh, nhiém vu muc tiéu nam 2022:

Tiép tuc duy tri va to chic thuc hién tot chinh séch chat luong trong sudt qué trinh tir san
xuat, van chuyén dén phéan phoi ban hang trong nam 2022.

Thyc hién Chuong trinh khuyén mai mua hé tir thang 5 dén thang 7/2022 & gia ting doanh
SO ban hang trong nudc.

Tiép tuc thyc hién dau tw mua sim may méc thiét bi hién dai dé tw dong hoa, nang cao
cbng nghé¢ san xuat, tang cong suat Nha may ché bién Sira chua an va Sira tiét trung UHT.
Tiép tuc trién khai thuc hién dau tu Dy &n trdng ¢6 chan nudi bo sira Tu nhién tai Mé Linh,
phan dau hoan thanh céng tac ho trg dén bu va giai phdng mat bang trong Quy 111/2022.
Trong co nudi bo vao Quy 1V/2022 va khai cong x@y dung trang trai vao trong nam 2023.
Tiép tuc chan chinh va 6n dinh hé thong ban hang, ra soét to chic bo may to chic nhan su
gon nhe, tict giam chi phi, nang cao nang suat lao dong dé tang hiéu qua san xuat kinh
doanh va ting budc nang cao thu nhap cho can b nhan vién.

M@t sé chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh co ban nim 2022:

Chi tiéu Ponvi | Kéhogen2022| 1Y%

I. San lwong san xuit: Triéu lit 30 163,9%
I1. Chi tiéu kinh doanh:

Doanh thu ban hang Trigu dong 500.000 166,2%
Gia von hang ban Trigu dong 347.000 162,7%
Chi phi ban hang va Marketing Trigu dong 87.500 260,8%
Chi phi tai chinh Triéu dong 14.800 141,0%
Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 14.650 110,6%
Téng loi nhuan truge thué Triéu dong 36.050 212,7%

Trén déy 1a ndi dung bao céo cua Ban giam ddc vé tinh hinh hoat dong Cong ty nam 2021 va ké
hoach nam 2022.

Xin kinh trinh Pai hoi déng c6 dong va Hoi dong quan tri xem xét.

Tran trong./.

Noi nhan:

TM. BAN GIAM POC
- Nhu trén; GIAM POC NHA MAY

- Luu VP.

Ng6 Kim Son
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H . "( CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
anoimi Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY COPHAN SUAHANQI  —oowmmmmmmmmmmmmoooos

Ha Néi, ngay 15 thang 04 nam 2022

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE QUAN LY CONG TY CUA HPQT, BAN GIAM POC NAM 2021

Kinh giri: - Pai hji dong co dong Cong ty Co phan Sira Ha N§i
- Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Sira Ha Noi

- Can cw Ludt Doanh nghiép nuoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can cit Diéu 16 Cong ty Co phan Sita Ha Ngi dwoc sira doi va thdng qua ngdy 27 thang
6 nam 2015;

- Can cit Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong nién Céng ty Co phan Sita Ha Noi lan
thir XX ngay 31 thang 12 nam 2021.

Ban kiém soat Cong ty Co phan Sita Ha Noi (“Ban kiém soat”) xin bao 4o nhu sau vé
quan ly Cong ty nam 2021 ctia Ho1 dong quan tri va Ban giam doc.

PHAN I. PHAM VI KIEM SOAT

I.  MUC TIEU PHAM VI KIEM SOAT TRONG YEU NAM 2021:

Ban kiém soat di thuc hién nhiém vu giam sat theo cac muc tiéu va pham vi kiém soat
trong yeu trong nam 2021 gom:

1.  Kiém soat chién lwge: Xem xét viéc 1ap va thuc hién ké hoach san xuét - kinh doanh nim
2021, xay dung va thuc hién cac du an dau tu, sir dung cac tai san 16n, xir ly cac ton tai va
du an do dang tir nim trudc theo Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 déng va Chién luoc
Cong ty da dugc phé duyét.

2. Kiém soat hoat dong: Panh gia viéc to churc trién khai cac chuong trinh va su kién 16m,
diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty, va Viéc td chirc co cau quan tri, xay dung hé
thong nhim ciing ¢d ning luc nhan su, hé diéu hanh dé duy tri, phat trién hoat dong san
xuét kinh doanh.

3. Kiém soat Tai chinh: Kiém tra cac bao cdo tai chinh theo dinh ky dé danh gia tinh hop 1y
ctia cac sb liéu tai chinh, phdi két hop trao dobi lam viéc cung bd phén Tai chinh — Ké toan
nham xem xét anh hudng cia cic van dé trong yéu lién quan dén cong tac 1ap bao cao tai

chinh.
II. PHUONG PHAP KIEM SOAT:

1. Ban kiém soat tham du cudc hop quan trong cua Hoi d6ng Quan tri va Ban giam dbc d@é
nam bt tinh hinh kinh doanh thuc té cia Cong ty va dua ra gop ¥ kién véi Hoi dong quan
tri va Ban Giam ddc;

2. Ban kiém soat thyc hién quyén kiém soat truc tiép thong qua cac cudc trao d6i/ phong van
truc tiép véi cac can bd thudc cac phong ban chirc nidng ciia Cong ty.

3. Ban kiém soat thuc hién chirc ning gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co
dong va danh gla muc d¢ hoan thanh cac nhiém vu ma Pai hoi dong c6 dong thuong nién
lan thir XX ngay 31/12/2021 da giao cho Hoi dong quén tri va Ban giam dbc.

PHAN II. KET QUA KIEM SOAT
|.  KIEM SOAT CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH CONG TY

1. Hoi d@)ng quan tr‘i da thuc hién chirc néng,’ nhiém vu duoc giao theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Piéu 1€ Cong ty va Nghi quyét Pai hdi dong Co dong.
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1.
1.

Cac phién hop cta Ho1 dong quan tri c6 s6 thanh vién dy hop bao dam theo dung quy dinh,
50 phién hop la 08 phién, bio ddm theo quy dinh t6i thiéu tai Diéu 1¢ Cong ty: it nhat 1 quy
1 lan.

Céc ‘Nghi quyét cua Hoi dong quan tri déu tap trung vao viéc trién khai thyc hién Nghi
quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong va thue hién cac muc tiéu chién luoc cua Cong ty.

Ban kiém soat da kiém tra, xem xét cac Bién ban, Nghi quyét va cac Quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri va khong phét hién thay bat ky vi pham hodc sai sot.

Ban giam ddc Cong ty di to chirc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang ngay
ctia Cong ty theo diing cac chirc ning nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong Piéu 18
Cong ty. Noi dung chi dao didu hanh cua Ban gidam dbc tuan thu dung cac Nghi quyét cta
Pai hoi dong c6 dong va Nghi quyét cia Hoi dong quan tri. Cac quyet dinh ctia Ban giam
dbc phu hop véi chire ning, nhiém vu va quyén han ctiia Ban Giam doc Cong ty.

PANH GIA KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH VA BAO CAO TAI CHINH
Hoat dong san xuit - kinh doanh nim 2021

Sau khi xem xét Béo céo Tai chinh nim 2021 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan

TTP,

Ban ki€m soat dong y v&i cac so li¢u trong Béo cdo va xin bdo cdo tom tat két qua san xuat

- kinh doanh nhu sau:

Don vi: Trieu dong

STT Chi tiéu K¢ hoach 2021 | Thue hién 2021 | % Hoan thanh
1 | Doanh thu (c6 VAT) 294.650 300.889 102,1%
2 | Doanh thu ban hang 267.864 273.535 102,1%
3 | Céac khoan giam trir doanh thu 0 1.264
4 | Doanh thu thuan vé ban hang 267.864 272.271 101,6%

Gia von hang ban 215.090 193.899 90,1%
6 | Loi nhuan gop vé ban hang 92.774 78.372 148,5%
7 | Doanh thu hoat dong tai chinh 583
8 | Chi phi tai chinh 8.840 10.498 118,8%
9 | Chi phi MKT/ban hang 51.560 32.283 62,6%
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 8.840 13.243 149,8%
11 Egﬁ;ﬁ?ﬁ/ﬁgﬁm tir hoat 10.320 22.931 222,2%
12 | Thu nhap khéc 461
13 | Chi phi khac 6.447
14 | Loi nhuan/(18) khac -5.985
15 tTrﬁgf g:lghuan (16) ke todn 10.320 16.945 164,2%
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh 0
17 | Loi nhuan (16) sau thué TNDN 10.320 16.945 164,2%
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Nhin xét:

(i)

(if)

iv.

Mac du dich Covid 19 tiép tuc gdy nhiéu kho khan, nhung Chi tiéu tong Doanh thu ciia
Cong ty van vuot 2,1% k& hoach nam do nguyén nhan:

- Céac san phim c6 chat luong cao, gia hop ly cua Hanoimilk ngay cang dugc nhing
nguoi tiéu dung thong minh lya chon nhi€u hon.

- H¢ thdng ban hang da dugc chan chinh, cai thién, Cong ty ban hanh chinh sach luong

thufg")'ng moi cho hé th()ng ban hang tu théqg 3/2020 dong vién, khich 1¢ anh em ban duoc

nhiéu hang hon, doanh s6 binh quan trén dau nhan vién ban hang tang. Doanh so6 ban hang

nam 2021 da tang 28,9% so v&i nam 2020.

- Hoat dong gia cong c6 thém nhiéu dbi tac, ting trudng 40,5% so v&i 2020 gop pham lam
tang doanh thu va lgi nhuan chung ctiia Cong ty.

- Cong ty c6 nhiéu giai phap tiét kiém chi phi sin xuat, nguyén vat li¢u khién ty 1¢ gid
von/ doanh thu gidm tur 73,5% nam 2020 xuong 70,8% nam 2021.

Loi nhuan trudc thué 13i 16,9 ty dong, vuot 64,2% so véi chi tiéu Pai hoi dong co dong

giao. Cong ty can tiép tuc cai thién hon nira bién lgi nhuan dé nhanh chéng bu dip cac

khoan 16 liiy ké, sém chia c6 tirc cho c6 dong.

Tham dinh B:o cdo tai chinh nim 2021:

Ban kiém soat nhan dinh: Bao cdo tai chinh ndm 2021 déa phan anh hop ly, trung thuc tinh
hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2021 cling nhu két qua san xuat kinh doanh nam
2021cua Cong ty Co phan Stra Ha Noi.

KIEM TRA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

Lua chon Céng ty kiém toan:

Can cr vao Nghi guyét Dai hoi dong cd dong ngay 31 thang 12 nam 2021, Hoi ddng quan
tri da hop va quyét dinh lug chon Cong ty TNHH Kiém toan TTP. Theo do, Bé}O cao Tz‘aj
chinh nam 2021 da duoc ki€m toan theo ding cac quy dinh ctia phap luat va chuan muc ké
toan.

Cac du an thuce hién trong nam 2021:

Dw an ddi méi cong nghé, tang cong suit nha may ché bién Sira UHT: Thuc hién Nghi
quyét cia Dai hoi dong c6 dong nam 2021, den nay Cong ty da dau tu thém 02 Day chuyén
may r6t TBA110ml hop Brik, 01 may dong nap hop Egde 250m| ning cap nha xudng véi
tong gia tri dau tu 1a 74 ty ddng dé dap tmg dugc yéu ciu san xudt va gia cong.

Dw 4n ddi méi cong nghé, ting cong suit nha may ché bién Sira chua in: Tinh dén hét
nam 2021, tong gia tri dau tu cho du 4n da dat muc 55,59 ty dong, kip thoi dap ung duogc
yéu cau san xuat va xuét khau.

Dy 4n dau tw Trang trai bo sita Ty nhién: Dy an ¢ téng muc dau tu 1a 360,9 ty dong.
Dén nay da thuc hién dau tu 72,76 ty dong, dang hoan tat cong tac giai phong mat bang (du
kién hoan thanh xong trong nam 2022) dang tién hanh 1ap ho so thiét ké quy hoach, Thiét
ké ky thuat, Thiét ké xay dung dé trién khai xay dyng trong nam 2022.

Veé vige phét hanh c6 phiéu va trai phiéu theo Nghi quyét Pai hdi dong co dong:

Dai hoi dong c6 dong nam 2018 di 1 uy quyen va giao nhiém vu cho Hoi dong quan tri thyc hién
viéc phat hanh Trai phleu chuyén d6i véi s6 lwong 1a 200 ty ddng va phat hanh ¢6 phiéu riéng 1
v6i s6 lwong 300 ty dong.

Tuy nhién do cé4c cac yéu to khach quan va chii quan viéc phat hanh ¢b phiéu riéng lé van chua
thyc hién duoc, dén nay mai chi c6 ong Ha Quang Tuén ding ky mua trai phleu chuyen d6i va
da cho Cong ty vay so tién 1a 97,5 ty dong, gop phan gitip cho Cong ty c6 ngudn tien dé thuc
hién cac Dy 4n dau tu va duy tri hoat dong san xuét kinh doanh. Do thu tuc phat hanh trai phiéu
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chua thuc hién duoc, nén Hoi dong quan tri da ¢6 To trinh va da dugc Dai hoi cd dong thuong
nién nam 2021 thong qua nghi quyét vé viéc phat hanh cd phleu riéng 1¢ v6i sd lugng 300 ty dé
huy dong vén dau tu va phat hanh c6 phiéu hoan ddi ng voi so lugng 144 ty dé bu trir ng véi
6ng Ha Quang Tuan, 6ng Pham Tung Lam va Cong ty c¢d phan Hoang Mai Xanh.

Ban ki€ém soat nhét tri vé viéc phat hanh c6 phiéu dé hoan doi ng va phat hanh ¢6 phiéu riéng I¢é
deé huy von dau tu nhu da néu & trén va dé nghi Hoi dong quan tri trién khai thyce hién theo Nghi
quyet cua Dai hoi dong c6 dong.

PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong ndm 2021 vira qua Hoi dong quan tri va Ban giam ddc Cong ty dd nd Iyc chi dao, diéu
hanh hoat dong cua Cong ty tuan thu theo ding cac quy dinh cua phap luat, Dicu 1€ Cong ty va
theo dinh hudng chién lwgc da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua. Ban giam doc da dicu
hanh Cong ty vuot qua mot nam rat khé khan dé san xuat kinh doanh c6 191 nhuén.

Ban kiém soat, v6i tu cach 1a dai dién cua cac ¢ dong, hét sic hy vong va tin tudng vao nang
luc quan tri va phat trién doanh nghiép ctia Ban lanh dao va toan thé can by, cong nhan vién
Cong ty.

Tuy nhién, trén co so két qua kiém soat, Ban kiém soat kién nghi Hoi dong quan tri va Ban giam
doc mot so dieém can luu y sém trién khai thuc hi¢n, cu the la:

1. Kién toan va én dinh b{)v may to chir, xay dung doi ngli nhan sy c6 nang luc, trinh do dé
dap ung nhu cau phat trién toan dién lau dai cho Cong ty.

2. Cong ty can tiép tuc ”dﬁu tu Ngan sach Marketing 16n hon cho thuong hi¢u IZZI va thuong
hiéu Hanoimilk dé day manh viéc ban hang véi quy mé doanh s6 16n hon hién nay.

3.  Can ddi, huy dong cac ngudn tai chinh mot cach hop ly va nd luc to chire trién khai thuc
hién dang tién do cac Dy an da dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua dé sdém dem lai loi
nhuan cho Cong ty va chia c6 ttrc cho co d()ng

4. Thyc hién thanh cong viéc phat hanh ¢b phiéu riéng le dé huy dong vbn dau tu, bd sung
von lwu dong va phat hanh c¢6 phiéu dé hoan d6i no va tai cdu trac tai chinh, xir 1y cac
khoan ng cho Cdng ty trong nam 2022.

Trén day 13 ndi dung bao cdo cta Ban kiém soat vé hoat dong kiém soat nim 2021, kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong.
Tran trong./.

Noinhdn: =~ , TM. BAN KIEM SOAT
- Pai hdi dong co6 dong (d€ bao cao);

- Hoi déng quan tri;
- Ban Giam ddc;
- Luu VP.

Dao Bich Thuy
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BAO CAO TAI CHINH
- CONG TY CO PHAN STUA HA NOI

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2021
(da duoc kiém toén)

CONG TY TNHH KIEM TOAN TTP
TTP AUDITTING LIMITED COMPANY

Dia chi: Ting 12 Thap Tay, Téa nha Hancorp Plaza, S6 72 Trin Déng Ninh, Cau Gidy, Ha Noi
Dién thoai: (04) 37 425 888 - Fax : (04) 37 578 666 '
Website: http://kiemtoanttp.com - http://kiemtoanttp.vn

Email: ttp@kiemtoanttp.com




CONG TY TNHH KIEM TOAN TTP
TTP AUDITTING LIMITED COMPANY

6 S /BCKT/TC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Vé Bdo cdo taii chinh két thite ngéy 31 thang 12 nam 2021
ctia Céng ty C6 phan Sita Ha Noi
Kinh gii: Quy cb ddng, Hpi ddng Quan tri, Ban Piéu hanh

Cong ty C5 phan Sira Ha Nji

Chiing toi da kiém to4n Béo céo tai chinh kém theo ciia Cong ty Cb phéan Sira Ha N9i duge lap ngay 24
thang 03 nam 2022, tir trang 07 dén trang 47, bao gdm: Bang cén dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm
2021, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién t¢ va Ban Thuyét minh Béo cdo tai
chinh cho n#m tai chinh két thiic ciing ngay.

- 7y ) A by
Trach nhiém cita Ban Di¢u hanh

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trich nhiém v& viée 1ap va trinh bay trung thye va hgp ly Béo cdo tai chinh cia
Cong ty theo Chuén myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viée 18p va trinh bay Béo cdo tai chinh va chiu tréch nhi¢m v& kiém soét ndi bd ma Ban Diéu hanh
x4c dinh 1a cin thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh khong c6 sai s6t trong yéu do

gian l4n hojc nhdm Ian.
. A - R r oA
Trach nhi¢m eiia Ki¢m toan vién

Trach nhiém cua ching toi la dvaray kién v& B4o cdo tai chinh dya trén két qua cua cude kiém toan
Ching t6i da tién hanh kim toan theo cdc chudn myc kiém toén Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu cdu
ching tdi tuan tha chudn myc va cée quy dinh v& dao dirc ngh& nghiép, lap ké hoach va thye hién cuoc
kiém toan dé dat duge sy dam bao hop 1y v& viée liéu béo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 con sai st trong yéu

hay khong.

Céng viée kiém toan bao gdm thye hign cdc thu tye nh3m thu thap céc bing chimg kiém toén vé& céc s ligu
va thuyet minh trén bao céo tai chinh. Cac thu tuc kidm toan duge lyra chon dya trén xét doan ciia kiém toan
vién, bao gébm danh gia rui ro co sai st trong yéu trong béo céo tai chinh do gian 1dn hofic nham l4n. Khi
thye hién danh gia céc ri ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi by ciia Cong ty lién quan dén
viée 1ap va trinh bay béo céo tai chinh da trung thye, hop Iy khong nhim muyc dich dua ra y kién vé higu
qué ctia kiém soat ndi by cia Cong ty. Cong vige kiém toén ciing bao gdbm dénh gla tinh thich hgp ctia cac
chinh séch ké toan dquc ap dung va tinh hgp Iy clia céc wdc tinh ké toan ctia Ban Diéu hanh ciing nhu dénh
gid viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh.

Ching téi tin tudng ring céc bing chimg kiém to4n ma ching toi di thu thip dugce la day du va thich hop 1a
co s& y kién ctia chiing toi.

Dija chi: TAng 12 Thap Téy, Toéa nha Hancorp Plaza, $6 72 TrAn Pang Ninh, CAu Giy, Ha Noi
Add: Floor 12 West Tower, Hancorp Plaza Bu1|cﬁng, 72 Tran Dang Ninh, Cau Giay, Ha Noi
Tel: (04) 37425 888 - Fax : (04) 37578 666
Website: hitp://kiemtoanttp.com - hitp://kiemtoanttp.vn *Email:ttp@kiemtoanttp.com
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Y kien cta kiém toan vién

Theo ¥ kién ciia ching 61, Bdo céo tai chinh d& phan 4nh trung thye va hop Iy trén cc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cb phén Sira Ha Noi tai ngdy 31 thang 12 nam 2021, cling nhu két qua kinh
doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té trong nim tai chinh két thiic cting ngay, phu hop véi Chuén muc ké
toén, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan vé viéc 1ap va
trinh bay Béo céo tai chinh.

Vén d@ ciin nhan manh

Nam 2016 cong ty d thuc hién ting vén tir 125 ty 1én 200 ty béing phuong thitc chéo bén ¢ phiéu riéng I¢
va duge S& giao dich chimg khoan Ha Noi chép thuén niém yét bé sung tir ngdy 15/02/2016. Tuy nhién,
dén thoi didm 31/12/2021 cong ty vin chwa hoan tét thi tuc thay déi Gidy ching nhan dang ky kinh doanh
v& viéc ting vén néu trén v&i S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Néi.

Ha Néi, ngay 24 thang 03 ndm 2022

CONG TY TNHH KIEM TOAN TTP

Kiém todn vién

a Le Phu’o’ng Anh Hoang Thi Khanh Vén
So Gm)’) CN PKHN Kiém todn Y Gigay CN DKHN
56 0739-2018-133-1 Kiém todn : 0371-2018-133-1



B4o cdo tai chinh

CONG TY CP SUA HA NOQI
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

Km 9 dudmg Béc Thing Long, N6i Bai, Khu CN Quang Minh, Thi
tran Quang Minh, Huyén Mg Linh, Ha Ni

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nim 2021

Pon vi tinh: VND

TAI SAN M sé Thuyét S6 cubi nim S6 dAu nim
minh

TAI SAN NGAN HAN 100 265.494.752.989 229.406,342.120
I. Tidn va cAc khodn twong dwong tién 110 3 1.526.532.370 2.023.615.566
1. Tién 111 1.526.532.370 2.023.615.566
2. Céc khoén tuong duong tién 112 . -
IL PAu tur tai chinh ngén han 120 12.a 36.720.000 17.595.000
1. Chimg khoén kinh doanh 121 132.600.000 132.600.000
2. Dy phong giam gia chimg khoan kinh 122 (95.880.000) (115.005.000)
domh()
3. Péu tu nam giit dén ngay ddo han 123 - -
IIL C#c kKhoan phai thu ngéin han 130 104.366.456.545 86.688.521.569
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 4 76.224.899.115 49.238.100.918
2. Tré trude cho ngudi ban ngén han 132 5.a 38.079.629.850 37.886.806.341
3. Phai thu ngén han khac 136 6.a 9.159.870.966 14.637.824.591
4. Dy phdng phai thu ngén han khé ddi (*) 137 7 (19.097.943.386) (15.074.210.281)
5. Tai san thiéu chd xtr 1y 139 - -
IV. Hang ton kho 140 8 159.356.613.766 140.620.070.006
1. Hang tbn kho 141 159.356.613.766 140.620.070.006
2. Dy phong gidm gia hang ton kho (¥) 149 - .
V. Tai san ngéin han khac 150 208.430.308 56.539.979
1. Chi phi tra truée ngén han 151 14.a 208.430.308 56.539.979



CONG TY CP SUA HA NOI

Km 9 dudng Béc Thing Long, N6i Bai, Khu CN Quang Minh, Thj

trAn Quang Minh, Huyén Mé Linh, Ha Noi

Bio cdo tai chinh

Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nim 2021
(Tiép theo)

Pon vi tinh: VND

TAI SAN Mi s6 Thuyét S6 cudi nim S6 déu niim
minh

TAI SAN DAI HAN 200 195.145.858.316 198.047.999.926
I. Céc khoén phai thu dai han 210 92.181.979.924 89.181.979.924
1. Phai thu dai han cta khéch hang 211 - -
2. Tra truée cho ngudi ban dai han 212 5.b 88.056.990.000 88.056.990.000
3. Phai thu dai han khac 216 6.b 4.124.989.924 1.124.989.924
4. Dy phong phai thu dai han khé dai (¥) 219 = -
I1. Tai sdn c6 dinh 220 71.199.458.892 77.800.697.480
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 9 57.650.436.686 63.105.973.078
- Nguyén gié 222 228.172.584.104 224.974.978.481
- Gi4 tri hao mon lug ké (*) 223 (170.522.147.418)  (161.869.005.403)
2. Tai sn ¢b dinh thué tai chinh 224 10 12.406.300.563 13.390.339.743
- Nguyén gi4 225 14.760.587.848 14.760.587.848
- Gié trj hao mon luy ké (¥) 226 (2.354.287.285) (1.370.248.105)
3, Tai san ¢b dinh v hinh 227 11 1.142.721.643 1.304.384.659
- Nguyén gi4 228 2.326.374.852 2.326.374.852
- Gi4 tri hao mon luy ké (*) 229 (1.183.653.209) (1.021.990.193)
II1. Bét dong san dau tw 230 . -
IV. Ti sdn dé dang dai han 240 13 3.099.062.000 3.078.552.698
1. Chi phi x4y dung co ban d& dang 242 3.099.062.000 3.078.552.698
V. DAu tw tai chinh dai han 250  12.b 27.000.000.000 27.000.000.000
1. Dau tw gbp von vao don vi khac 253 27.000.000.000 27.000.000.000
2. Dy phong dAu tur tai chinh dai han (*) 254 2 .
VI. Tai san dai han khic 260 1.665.357.500 986.769.824
1. Chi phi tra truée dai han 261 14.b 1.665.357.500 986.769.824
TONG CONG TAI SAN 270 460.640.611.305 427.454.342.046




Bdo c4o tai chinh

CONG TY CP SUA HA NOI
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Km 9 duong Bic Thing Long, Noi Bai, Khu CN Quang Minh, Thi
trAn Quang Minh, Huyén Mé Linh, Ha Noi

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngly 31 théng 12 niim 2021
(Tiép theo)

Pon vj tinh: VND

TAI SAN M sd Thuyét S6 cubi nim S6 dAu nim
minh

NQ PHAI TRA 300 330.144.428.238 313.903.494.263
I. N¢ ngén han 310 327.651.403.794 308.774.100.547
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 15 62.817.617.461 62.873.310.863
2. Ngudi mua tra tién trrée ngén han 312 16 3.940.237.163 4.212.195.787
3. Thué va céc khoan phéi ngp Nha nudc 313 17 14.177.433.440 10.771.221.816
4. Phai tra nguoi lao déng 314 7.498.717.919 4.870.898.919
5. Chi phi phai trd ngén han 315 18 16.058.388.543 7.179.912.718
6. Phai tra ngén han khéc 319 19 24.111.769.683 20.098.761.681
7. Vay va ng thué tai chinh ngéin han 320 20a 199.047.239.585 198.767.798.763
II. Ng dai han 330 2.493.024.444 5.129.393.716
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 20b 2.493.024.444 5.129.393.716
VON CHU SO HUU 400 130.496.183.067 113.550.847.783
I. Vén chii s& hitu 410 21 130.496.183.067 113.550.847.783
1. Vén gop ciia chi s& hitu 411 200.000.000.000 200.000.000.000
- C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 41la 200.000.000.000 200.000.000.000
- C6 phiéu vu dai 411b e .
2. Thiing dur vén ¢b phan 412 4.597.500.000 4.597.500.000
3. Qu§ GAu tur phat trién 418 4.977.704.911 4.977.704.911
4, Loi nhuén sau thué chua phan phbi 421 (79.079.021.844) (96.024.357.128)
- LNST chua phén phéi liiy ké dén cudi kp ~ 421a (96.024.357.128) (97.959.605.579)
- LNST chuza phdn phéi kp nay 421b 16.945.335.284 1.935.248.451
I Ngudn kinh phi va quy khic 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 460.640.611.305 427.454.342.045

Ngudi lag biéu

Pham Thi Hoa

Ké toan trudng
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Pham Tung Lim

Ha Noi, ngay 24 thang 03 ndm 2022

NUTE

¢!



CONG TY CP SUA HA NQI

Km 9 dwdng Béc Thing Long, N¢§i Bai, Khu CN Quang Minh, Thi

trAn Quang Minh, Huyén Mé Linh, Ha Noi

) Bdo cdo tai chinh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021

BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Niam 2021

Don vi tinh: VND

CHI TIEU Mz sbé Thuyét Nim nay Niam truée
minh

1. Doanh thu bin hang va cung cﬁp 01 22 273.535.284.091 208.728.511.718
dich vu
2. Cac khodan giam trir 02 23 1.263.785.710 1.332.313.530
3. Doanh thu thuéin ban hang vi cung 10 272.271.498.381 207.396.198.188
cép dich vu (10 = 01 - 02)
4. Gi4 von hang ban 11 25 193.899.261.980 153.493.553.590
5, Loi nhuén gdp vé ban hang 20 78.372.236.401 53.902.644.598
va cung c4p dich vu (20 = 10 -11)
6. Doanh thu hoat d§ng tai chinh 21 26 582.635.435 1.755.563
7. Chi phi tai chinh 22 27 10.497.679.900 6.736.653.831
- Trong d6: Chi phi lai vay 23 10.230.558.180 7.274.898.673
8. Chi phi ban hang 24 29 32.283.237.694 30.048.523.168
9. Chi phi quan Iy doanh nghigp 25 30 13.243.174.817 9.772.320.967
10. Loi nhuén thulin tir hoat dong 30 22.930.779.425 7.346.902.195
kinh doanh {30=20+ (21 -22) - (24 +
11. Thu nhép khac 31 31 461.411.614 257.746.481
12. Chi phi khac 32 32 6.446.855.755 5.669.400.226
13. Loi nhuéin khac (40 =31 - 32) 40 (5.985.444.141) (5.411.653.744)
14. Téng l¢i nhuan ké todn truéc thué 50 16.945.335.284 1.935.248.451
(50 = 30 + 40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 33 s .
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 - .
17. Lgi nhuén sau thué TNDN 60 16.945.335.284 1.935.248.451
(60=50-51-52)
18. Lai co bén trén cb phiéu 70 34 847,27 96,76
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Ha Néi, ngay 24 thang 03 ndm 2022




Bdio cdo tai chinh

CONG TY CP SUA HA NQI
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Km 9 dudng Béc Thing Long, N§i Bai, Khu CN Quang Minh, Thj
tr4n Quang Minh, Huyén Mé Linh, Ha Noi

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Phwong phap gidn tiép
Niim 2021

Don vi tinh: VND
CHI TIEU M3 sb Nim nay Nim trwdc
I. Lwu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh
1. Loi nhuéin trwéc thué 01 16.945.335.284 1.935.248.451
2. Didu chinh cho cic khoan 24.496.078.741 18.190.134.075
- Khéu hao tai san cd dinh 02 10.025.770.286 10.616.449.797
- Cac khoan dy phong 03 4.004.608.105 436.904.804
- L#i/I3 chénh 1&ch ty gia hdi doai do d4nh gi4 lai cac 04 270.890.857
khoan muc tién t& cé géc ngoai té
- (L&i)/13 tir hoat dong dau tw 05 (35.748.687) (138.119.199)
- Chi phi 1ai vay 06 10.230.558.180 7.274.898.673
- Céc khoan diéu chinh khac 07 .
3. Loi nhuin/(16) tir hoat dgng kinh doanh truée 08 41.441.414.025 20.125.382.526
thay dbi von luu dong
- (Tang)/giam céc khoan phai thu 09 (25.079.630.026) (28.306.194.762)
- (Tang)/giam hang ton kho ’ 10 (18.736.543.760) 7.383.082.899
- 'I:a.mg,/(gxan:) cac khoa‘IT pPal tra (khéng ké 1di vay 11 9.894.063.942 11.284.068.541
phéi tra, thué TNDN phai ndp)
- (Tang)/giam chi phi tra trudc 12 (830.478.005) (510.198.974)
- (Tang)/giam chitg khoan kinh doanh 13 . -
- Tién 1i vay da tra 14 (2.439.836.311) (2.092.368.971)
Luu chuyén tién thuin tir hoat dgng kinh doanh 20 4.248.989.865 7.883.771.259
II. Liwru chuyén tién tir hoat djng dAu tw
1. Tién chi dé8 mua sim, xiy dung TSCD va cic 21 (2.472.841.000)
TSDH Khic (374.252.698)
2. Tién thu tir thanh ]y, nhugng ban TSCD va TSDH 22 31.818.182
khac
7. Tién thu 14i cho vay, ¢d tirc va lgi nhuén dugce chia 27 3.930.505 1,755,563
Luu chuyén tién thuln tir hoat dgng dau tir 30 (2.437.092.313) (372.497.135)
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CONG TY CP SUA HA NQI

Km 9 dudng Béc Thiang Long, Noi Bai, Khu CN Quang Minh, Thi

tr4n Quang Minh, Huyén Mé Linh, Ha Noi

~ Baocaotai chinh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Tiép theo)

Niam 2021

CHI TIEU

IIL. Lwu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

1. Tién thu tir phét hanh c¢b phiéu, nhan vén gép ciia
CSH

2. Tién chi tra vdn gbp cho céc chi s& hitu, mua lai ¢d
phieu clia doanh nghiép da phét hanh

3. Tién vay ngén han dai han nhén dugc

4. Tién chi tra ng gbc vay

5. Tién chi tra ng thué tai chinh

Luru chuyén tién thuén tir hoat ddng ti chinh

Laru chuyén tién thuén trong nim

Tién va twong dwong tién d4u nim

Anh huéng ciia thay dbi ty gi4 hdi dodi quy dbi ngoai
t¢

Tién va twong dwong tién cudi nim
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Pham Thi Hoa
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Mai so

31

32

33
34
35
40
50

60
61

70

K¢ toan trudmg

Pham Tung Lam

NAm nay

bon vi tinh; VND
Nim trwoc

10.080.318.281
(10.180.572.628)
(2.208.635.945)
(2.308.890.292)
(496.992.740)

2.023.615.566
(90.456)

1.526.532.370

1.069.463.590

(6.845.614.415)

(1.743.866.960)

(7.520.017.785)
(8.743.661)

2.032.359.227

2.023.615.566

Ha Néi, ngay 24 thang 03 ndm 2022
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anoimilk
Coéng ty co6 phan Sira Ha Noi
Dia chi: Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi
Tel: + 844 38866563/67
Fax: +844 38866564
www.hanoimilk.com
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