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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quét
- COPHAN PHAT TRIEN NANG LUGNG SON HA

- Tén Tiéng Anh: SON HA DEVELOPMENT OF RENEWABLE ENERGY JOINT
STOCK COMPANY

- Logo:

SSONHA

SHE

- Voén diéu 1é: 79.879.480.000 VND
- Vén chi sé hiru tai thoi diém 31/12/2021: 101.859.204.321 VND

- Tru sé chinh: S6 2 Phdé Thanh Lam, Phwong Minh Khai, Quan Bic Tir Liém,
thanh phé Ha Nai

- bién thoai: 024.6265.6566 Fax: 024.6265.6566

- Website: http://www.thaiduongnang.com.vn

- M4 s6 thué: 0101809894
- M3 cé phiéu: SHE
2. Qué trinh hinh thanh va phét trién

- Cong ty C6 phan Phét trién Nang luong Son Ha (Cong ty) ¢6 tru s¢ chinh dat tai S6 2 Phé
Thanh Lam, Phuong Minh Khai, Quan Bic Tur Liém, Thanh phé Ha Noi va hoat dong tir
ngay 27 thang 10 ndm 2005 theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0101809894 do
Phong PKKD - S¢ KH&DT Thanh phé Ha Noi cap véi von gop ban dau 1a la
4.000.0000.000 ddng do 3 cb déng gop von 1a Cong ty TNHH Co kim khi Son Ha va 2 ca
nhan la 6ng L€ Vinh Son va 6ng Lé Hoang Ha.



Thang 12/2010, Coéng ty hoan thanh dot phat hanh cb phiéu ting vén diéu I tir
4.000.000.000 dong 1én 20.000.000.000 déng, théng qua dot chao ban cé phan cho ¢
déng hién hitu cia Cong ty dé bd sung vén luu déng cho Cong ty.

Trai qua qué trinh phét trién khdng ngirng tir mot xudng san xuat nho nay di tré thanh
mot Nha may chuyén san xuat cac san pham méay nudc néng nang lwong mit troi — Thai
Duong Ning, v6i nhiéu loai san pham da dang Thai Duong Nang chiu ap luc, Hé théng
Thai Duong Ning Cong nghiép, Heatpump... di khing dinh dwoc chd ding viing chac
trén thi trudng tao niém tin véi ngudi tieu dung Viét Nam.

Vi sy kién dinh phét trién nganh niang luong sach tai Viét Nam, cac san pham may nudc
néng nang lwong mat troi cia SHE dang dugce ngudi tiéu dung binh chon 1a san pham hang
dau Viét Nam. San pham ciing dwoc ghi nhan 1a san pham mang thuong hiéu quéc gia.
Tinh dén nim 2020, phan phdi trén 18.000 diém ban vai nhiéu chi nhanh, dai ly tai Viét
Nam.

Ngay 18/05/2018, Cong ty hoan thanh dot phat hanh cb phiéu chi tra ¢ tic nam 2018,
phét hanh ¢6 phiéu tang von ¢6 phan tir ngudn vén chu so hitu va phét hanh ¢ phiéu cho
cb dong hién hitu dé ting vén diéu 1é tir 20.000.000.000 ddng 1én 50.000.000.000 dong.

Ngay 05/06/2018, Cong ty duoc S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip Gidy
chang nhan ding ky kinh doanh thay d6i lan thi 8, véi sd von diéu I¢ thay doi la
50.000.000.000 dong.

Ngay 12/10/2018, Céng ty nhan duoc cong van s6 6956/UBCK-GSPCPH ngay
12/10/2018 ciia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc théng béo vé viéc hoan tat qua trinh dang
ky cong ty dai chung.

Ngay 20/12/2018, Cong ty duge Trung tam Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD) cap
Gidy Ching nhan Piang ky Chung khoan s 114/2018/GCNCP-VSD, véi tong sb luong ¢6
phiéu dang ky 1a: 5.000.000 c6 phiéu.

Ngay 07/01/2019, Cong ty dugc Sé giao dich chiang khoan Ha Noi (HNX) Quyét Binh
chap thuan niém yét c6 phiéu CTCP Phat trién Ning luong Son Ha s6 21/QD ~SGDHN.

Ngay 18/05/2018, Cong ty hoan thanh dot phat hanh cb phiéu chi tra c6 tc nim 2018,
phét hanh ¢ phiéu tang von ¢b phan tir ngudn vén chu sé hitu va phét hanh ¢ phiéu cho
cb dong hién hitu dé tang vén diéu 1é tir 20.000.000.000 ddng 1én 50.000.000.000 dong.

Ngay 18/09/2020 Cong ty nhan duoc cong vin sd 985 /TB — SGDHN cua S¢ Giao dich
ching khoan Ha Noi thdng béo vé viéc hoan thanh niém yét c6 phiéu bd xung 1.574.998
cb phan. Téng s6 lwong ¢ phiéu niém yét 1a 6.574.998 c6 phiéu.

Ngay 18/09/2020 Céng ty hoan thanh phat hanh 1.500.000 c6 phiéu thuong cho cd dong
hién hitu va 74.998 cb phiéu ESOP cho cén bo cong nhan vién cong ty. Tang von diéu Ié
tor 50.000.000.0004 1én 65.749.980.0004

Ngay 25/09/2020, Céng ty duoc S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh thay ddi lan tha 9, véi s6 von didu 1é thay doi la
65.749.980.000d dong



3.

Ngay 02/11/2021 Coéng ty nhan dugc coéng van s 600/QD — SGDHN cua S¢ Giao dich
chung khoan Ha Noi théng béo vé viéc hoan thanh niém yét cé phiéu bd xung 1.412.950
cb phan. Tong sb luong cb phiéu niém yét 1a 7.987.948 ¢6 phiéu.

Ngay 02/11/2021 Céng ty hoan thanh phat hanh 1.314.950 c6 phiéu tra ¢ tic cho ¢ dong
hién hitu va 98.000 c6 phiéu ESOP cho can bo cong nhan vién cong ty. Tang von diéu 18
tur 65.749.980.0004 1én 79.879.480.0004

Ngay 27/01/2022, Cong ty duoc So Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cip Gidy
ching nhan ding ky kinh doanh thay dbi lan thir 10, véi s6 vén diéu 1é thay ddi la
79.879.480.000d dong

Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Theo gidy CNDPKKD s6 0101809894 do S¢ Ké hoach va Pau tu
Thanh phé Ha Noi cip lan dau ngay 27 thang 10 nim 2005, thay doi lan thir 10 ngay 27
thang 01 nam 2022 va thong tin, nganh nghé dang ky kinh doanh hién tai cua Cong ty bao
gom:

Ma

TT Tén nganh
g nganh

1 San xuat thiét bi do luong, kiém tra, dinh hudng va diéu khién 2651

o T . . (Chinh)
Chi tiet: San xuat cac thiéet bi nang lugng mai, nang luong tai tao,

nang luong sach

2 Ban budn may mac, thiét bi va phu ting may khac 4659

Chi tiét: Kinh doanh, khai thac céc thiét bi niang luwong méi, ning
luong tai tao, nang luong sach

3 Bén budn thiét bi va linh kién dién tu, vién théng 4652

Chi tiét: Kinh doanh vat tu, thiét bi, may mdc phu vu nganh ning
lugng méi, dién, thong tin lién lac, vién théng va cac nganh cong
nghiép khac

4 Hoat dong Kién tric va tu van ky thuat cd lién quan 7110
Chi tiét:

Khao sat cac cong trinh nang lugng st dung nang luong mdi,
nang luong sach, ning luong tai tao, cac hé thong vién thdng,
thong tin lién lac, cac cong trinh xir ly chat thai, bao vé moi
truong

Tu van khao st thiét ké cac cong trinh tiét kiém nang luong, hiéu
qua nang luong, nang luong sach, nang lugng tai tao va cac cong
trinh bao vé moi truong




TT Tén nganh X
9 nganh
5 Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua duoc 8299
phan vao dau
Chi tiét: Dich vu bao hanh, bao dudng cac thiét bi, cac cong trinh
su dung nang lugng méi, nang luong sach, nang luong tai tao;
cac cong trinh dién, thong tin lién lac va vién thong
6 Hoat dong kién tric va tu van ky thuat cd lién quan 7110
Chi tiét: - Khao sat cac cong trinh ning luong sir dung nang
lwong méi, nang luong sach, nang luong tai tao, cac hé théng
vién thong, thong tin lién lac va cac cong trinh xu ly chat thai,
bao vé moi trudng - Tu van khao sét, thiét ké cac cong trinh tiét
kiém nang luong, hi¢u qua nang lugng, nang lugng Sach, nang
luong tai tao va cac cong trinh bao vé moi truong
7 Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac chua duoc 7490
phan vao dau
Chi tiét: - Tu van chuyén giao cong nghé nang lwong méi, ning
lwong tai tao va bao vé méi trudng - Dich vu theo ddi va kiém
soat tiéu dung nang lugng
8 Giao duc khac chua dugc phan vao dau 8559
Chi tiét: Dao tao, huan luyén vé cong nghé tiét kiém ning luong,
hiéu qua nang lugng, nang lugng sach, nang luong tai tao, bao vé
mai truong va vé quan ly, van hanh cac hé thong thiét bi ning
lugng méi
9 San xuat dong co, tua bin (trir dong co may bay, 6 t0, 2811
mO t6 va xe may)
10 San xuét 6 to va xe c6 dong co khéc 2910
11 San xuét than xe 6 to va xe ¢o dong co khéc, ro mode va ban ro 2920
mooc
12 San xuat phu ting va b phan phu tro cho xe 6 t6 va xe c¢6 dong 2930
co khac
13 San xuat mo td, xe may 3091
14 San xuét xe dap va xe cho ngudi khuyét tat 3092




Ma
TT Tén nganh X
nganh
15 San xuit phuong tién va thiét bi van tai khac chua dugc phan vao
dau 3099
16 San xuét pin va ic quy 2720
17 Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511
18 Bén 1¢ 6 td con (loai 9 chd ngdi tré xudng) 4512
19 Dai 1y 6 t6 va xe c6 dong co khac (Trir dau gid) 4513
20 Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c¢6 dong co khac 4520
21 Béan mo td, xe may (Trur dau gia) 4541
22 Kho bai va luu gilr hang hoa 5210
23 Dai ly, méi gidi, dau gia hang hoa. 4610
Chi tiét: Dai ly kinh doanh céac san pham kim khi
24 Xay dung cbng trinh ky thuat dan dung khac 4299
Chi tiét: Lap dat, xdy dung cac cong trinh ning lugng st dung
nang lugng mdai, nang lwong sach, nang luong tai tao, cac hé
thdng vién thong, théng tin lién lac va cac cong trinh xu Iy chét
thai, bao vé¢ mai truong
-Pau tu cac cong trinh tiét kiém ning luong, hiéu qua ning
luong, nang lugng sach, nang lugng tai tao va cac cong trinh bao
Vvé moi trudng
25 (B4i voi nhitng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh Nganh
nghiép nghé
, N C s e d en . ) . chua
chi hoat dong khi dap ung du dieu Kién theo quy dinh phap luat) khép ma
voi - hé
thong
kinh  té
Viét
Nam

3.1 Pia ban kinh doanh

- Hoat d6ng kinh doanh cua Cong ty trai khap ca nudc, tap chung nhiéu hon & Mién Bc.

- Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chic kinh doanh va bo may quan ly




- Cong ty duoc to chic va hoat dong theo luat Doanh nghiép, Diéu Ié t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty va cac van ban phap luat khac co lién quan; co cdu té chiic Cong ty hién tai bao
gom:

- Dai hgi dong c6 dong va cac co quan truc thuoe: PHDCD, HPQT, BKS Cong ty;

3.2 So @b té chirc md hinh quan tri, bd may quan ly cong ty

SSONHA

SHE

DAI HOI DONG CO
DONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG
QUAN TRI

PHONG KIEM
TOAN NOI BO

BAN GIAM
pOC

KHOI SAN KHOI KINH
XUAT DOANH

P. QLPT miu P. KT CHAT NM SXLR XE
& DK XE LUQNG DIEN (BN)

BP. HCNS BP. DANG Br.kTcL | BP.VP N sp.kTCL
KIEM SAN XUAT
BP. QLPT BP. QA &
MAU XE VAN Qac

BP. QLLVH BP. KINH
HT BMT DOANH
BP. KY BP. HO
THUAT TRO KD

Ea BP.KH
VAT TU

24 BP.KHO
VAN

XY TODUAN [lgg TO LRSX1

2g  TOLRSX2

- Danh séch thanh vién Hoi dong quan tri:



1 Lé Vinh Son Chii tich HPQT

2 Hoang Manh Tan Thanh vién HPQT kiém GB
3 Luong Diéu Cam Thanh vién HDQT

4 No6ng Thi Thanh Van Thanh vién HDQT

5 Tran Anh Tuan Thanh vién HPQT kiém PGD

- Danh sach Ban kiém soat

1 Nguyén Mai Chung Truong BKS
2 L& Thi Tham Thanh vién BKS
3 Nguyén Thi Thanh Thiy Thanh vién BKS

- Danh sach Ban giam déc caa Cong ty:

1 Hoang Manh Tan Giam dbc
2 Tran Anh Tuin Pho6 Giam dbc
3 DPinh Dtc Tuin Pho6 Giam dbc

- Cac phong, ban chirc nang

+ Ban Giam déc

+ Phong Tai chinh — Ké toan Téng Hop

+ Phong Ké hoach

+ Phong Quan ly san xuit nha méay Béc Ninh
+ Phong Quan ly san xuat nha may Phing

+ Phong kinh doanh

+ Phong dang kiém va phat trién mau

+ Phong Ky thuat chat luong

3.3 Cong ty con, cong ty lién két: Khdng co

4.Pinh hwéng phat trién



Cong nghé nang luong mat troi ndi riéng va cong nghé nang lugng sach ndi chung la
nganh dau tu 16n, ¢6 hiéu qua kinh té cao, nhat 1a khi ting trueang kinh té doi hoi nhiéu san
pham sir dung nguén ning luong sach. Nhd dé cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
nay s& thu duoc loi nhuan 16n. Do vdy Cong ty ciing di c6 nhirng ké hoach phat trién phu
hop véi dinh huéng phat trién cua nganh, chinh sach caa Nha nudc va xu thé chung trén thé
gidi nhu:

Tién hanh ddi méi cdng nghé, may moc, thiét bi va day chuyén san xuét, quan 1y hién dai
dé tan thu ngudn tai nguyén, da dang hoa va nang cao chat lwong san pham.

Nghién ciru &p dung cdng nghé san xuit ra cac san pham than thién bao vé méi trudng.

M¢ rong thi phan méi, ting cuong quan hé va chim khach hanh truyén théng cua Cong
ty. Tiép tuc lam tét cong tac thi truong, duy tri thuong xuyén méi thdng tin quan hé dé lam
t6t cong tac khach hang dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.

Tiép tuc nghién ciru tng dung cdng nghé mai, 1am chii cong doan san xuat co gia tri
gia ting cao: Cong nghé san xuat binh bao 6n chiu &p luc; Lap rap va ndi dia hda vat tu linh
kién M4y bom nhiét Heatpump, May lam d4 vién ty dong; Noi dia hda phan ciing va phan
mém diéu khién may loc nudc RO dan dung va cong nghiép, phét trién App cho san pham,
huéng téi xay dung Nén tang Platform cho nhiéu san pham va hé théng dir liéu Cloud Data,
tir 46 thiét ké cac ung dung théng minh két ndi Nha san xuat, thiét bi, khach hang, dich vu
cham so6c¢ khach hang;

Pau tu phét trién xe may dién trong hé sinh thai san pham cua tap doan Son Ha:
phét trién c4c mau xe may dién qudc dan phuc vu da dang nhu cau cua khach hang. Tim d6i
tac hop tac san xuét xe dién E-scooter xuat khau. Nang cip tiéu chuan nha may EVGO dat
tiéu chuan 1SO 9001-2015, tiéu chuan BSCI du diéu kién dé xuat khau san pham sang thi
truong My, EU;

Tam nhin tré thanh cong ty san xuat phuc vu thi truong noi dia va xuat khau véi san
pham duoc ngudi dan tin ding: ning luong sach - thiét bi loc nudc - giao thong xanh.

5. Cac loai rii ro

v' Rui ro vé kinh té

v’ Lam phét

v’ Rui ro lai suat

v’ Rui vé phap luat

v’ Rui ro vé dic thi nganh
v’ Rui ro vé bién dong gia
v’ Rui ro dich bénh covid 19

v’ Rui ro khac



I1. TINHHINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong san xuit trong nim 2021

bvt: VND
Chi tiéu 2021

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 226,887,411,827
2. Céc khodn gidm trir doanh thu 349,407,699
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu (10 = 01 - 02) 226,538,004,128
4. Gia von hang ban 193,876,308,382
5. Loi nhuin goép vé ban hang va cung cip dich vu(20=10-11) 32,661,695,746
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1,277,192,408
7. Chi phi tai chinh 3,812,577,738

- Trong d6: Chi phi 1ai vay 3,790,484,028
8. Phan 13i 16 trong cong ty lién doanh, lién két -
9. Chi phi ban hang 4,822,024,518
10. Chi phi quan Iy doanh nghi¢p 10,757,150,056
11. Loi nhuin thuén tir hoat dong kinh doanh{30=20+(21-22) + 24 - (] 14,547,135,842
12. Thu nhap khac 4,717,191,515
13. Chi phi khac 50,512,523
14. Lgi nhuin khac(40=31-32) 4,666,678,992
15. Tong loi nhun ké toan trwéc thué(50=30+40) 19,213,814,834
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 3,875,959,051
17. Chi phi thué TNDN hoan lai
18. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghi¢p(60=50-51-52) 15,337,855,783
19. Loi nhuan sau thué cong ty me
20. Loi nhudn sau thué cong ty me khong kiém soat
21. Lii co ban trén ¢ phiéu(*) 1,937
22. Lai suy giam trén c6 phiéu (*) 1,937

Trong nam 2021, CTCP Phét trién Nang lugng Son Ha chua hoan thanh két qua kinh doanh
ma Pai hoi thudng nién nam 2021 da dé ra do nhiéu 1y do khach quan nhu: dich bénh covid
19, gia nguyén vat liéu dau vao ting manh, chudi cung Gmg dut gay, sc mua giam...

Tuy nhién hoi ddng quan tri; Ban Giam dbc va toan thé CBCNV Cong ty da hoan thanh tot
vai tro, trach nhiém va dong goép cia minh vao két qua trén.

Trong béi canh mét nam khé khan béi dich bénh da anh huéng 16n dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty néi riéng va thé gisi ndi chung két qua trén tuy khong dat duoc ky
vong cia HPQT va ban lanh dao Cong ty nhung da cho thay su nd lyc ciia toan thé Ban lanh
da0 va can b nhan vién SHE va mang dén nhiéu ky vong cho c6 dong vé sy phat trién manh
mé cua Cong ty trong thoi gian tai.

1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach



Pon vi: VND

Thuc hi¢n Ty 1€ thuc hién 2021
Chi tiéu Ké hoach 2021 | So véi ké
Nam 2020 Nam 2021 hoach So véi 2020
D‘Oanh ‘thu thuin ba_n 246,230,169,331| 226,538,004,128| 300,000,000,000 76% 92%
hang va cung cap dich
Loi nhudn sau thué 22,715,262,221| 15,337,855,783| 20,000,000,000 T7% 68%
C6 tirc (%) 20% 20% 20%

Téng doanh thu cua Cong ty nam 2021 dat 226,5 ty dat 92% so voi nam 2020 va dat 76%
s0 véi ké hoach dé ra. Loi nhuan caa cong ty dat 15,3 ty va chi dat 68% so v&i nam 2020
va dat 77% so v6i KH dé ra

2. To6 chirc va nhan su
2.1. Ban diéu hanh

Ban Giam doc gom Giam ddc va Pho Giam ddc. Giam dbc 1a nguoi diéu hanh moi hoat
dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty, do Hoi dong Quan tri bo nhiém, chiu trach
nhiém trudc Pai hoi dong co6 dong, Hoi ddng quan tri va truéc phap luat vé viéc thuc hién
cac quyén va nhiém vu duoc giao. Phd Tong Giam dbc gilp viéc cho Giam dbc theo cac
linh vic do Giam ddc phan cong.

Thong tin so lugc vé Ban Giam déc Cong ty:

2.1.1 Giam déc

Ho va tén : HOANG MANH TAN
Ngay sinh : 22/08/1970

Gigi tinh : Nam

Noi sinh : Hung Ha — Thai Binh
Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

: 001070012083 do cuc canh sat PKQL Cu tra va

S6 CMTND DLQG vé dan cu cap ngay 09/05/2017

Noi dang ky ho khau thuong

tra : S6 2 Cuc Van Tai O t6, T6 26 Lang Ha, Ha Noi
Chd & hién tai : S6 2 Cuc Van Tai O t6, T6 26 Lang Ha, Ha Noi
bién thoai co quan : 024.62656566

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyé&n mén : K§ su may tau thay/ Cir nhan kinh té ngoai thuong




Qua trinh cdng tac:

+2007 dén nay

Tong Giam dbc - Cong ty C6 phan Minh Tan

+03/2016 dén nay

Giam doc — Cong ty CP Phét trién Nang luong Son
Ha

+11/2016 dén nay

Pho Téng Giam déc - Cong ty CP Quéc té Son Ha

+ 2017 dén nay

Pho Chua Tich — Nhom cong tac Nang lugng sach va
tiét kiém nang luong

Chac vu hién nay

: Giam dbc Cong ty CP Phét trién Niang luong Son
Ha

Chuc vy dang nam giir tai céc
to

: + Pho Chu tich nhoém cong tac Nang luong sach va
tiét Kiém ning luong

chuc khac

+ Ph6 Tong Giam d6c Cong ty CP Quéc té Son Ha

+ Tong Giam déc Cong ty Co6 phan Minh Tan

S6 ¢6 phan ndm gii : 909.500 ¢b phan
Hanh vi vi pham phép luat Khoéng
Quyén lgi mau thudn véi loi
ich cong ty Khéng
Céc khoan ng d6i véi cong ty Khong
Loi ich lién quan dén cong ty Khong
2.1.2 Phé Giam déc
Ho va tén : TRAN ANH TUAN
Ngay sinh : 18/08/1981
Gi¢i tinh - Nam
Noi sinh : Thanh phd Ha Tinh
Quéc tich - Viét Nam
Dan toc : Kinh
sé CMTND : 042081000089 do Cuc Canh sat BPKQL Cu tru va

DLQG vé DC,cip ngay 02/11/2015

Noi dang ky ho khau thuong trd

: Nha 509B, Nha G4, Thanh Cong, Ba Dinh, TP Ha Noi

Chd & hién tai

: Nha 509B, Nha G4, Thanh Cong, Ba Dinh, TP Ha Noi

bién thoai co quan

: 024.62656566

Trinh d6 van hoa

:12/12




Trinh d6 chuyén mon

: Tién Si Cong nghé Vat lidu — truong Art et Metier
Paris

Qué trinh cdng tac

+ Tur 2012 — 05/2016

Giam d6c TT nghién cau - Tap doan Vién thong
Quan doi Viettel

+06/2016 dén nay

Pho Giam Déc - Cong ty CP Phét trién Ning luong

o B b

Chtic vu hién nay : Phé Giam dbc
Chtre vu tai cac to chic khac : Khéng

S6 ¢6 phan nam gitr : 117.770 cb phan
Hanh vi vi pham phép luat Khéng

Quyeén loi mau thuan vai loi ich Khéng

cong ty

Cac khoan no dbi voi cong ty Khéng

Loi ich lién quan dén cong ty Khéng

2.1.3 Phé Giam déc

Ho va tén : PINH PUC TUAN
Ngay sinh : 10/10/1977

Gidi tinh : Nam

Noi sinh : Ha Noi

Quéc tich - Viét Nam

Dan toc : Kinh

4 CMTND © 011077000007 do Cuc Canh sat PKQL Cu trii va

DLOG vé DC,cap ngay 02/7/2015

Noi ding ky ho khau thuong tr

: Can ho 1207, Nha CC CT6, khu PTM Yén Hoa,
phuong Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Chd & hién tai

: Can ho 1207, Nha CC CT6, khu DPTM Yén Hoa,
phuong Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

bién thoai co quan : 024.62656566
Trinh d van hoa :12/12
Trinh d§ chuyén mon . Ky su xay dung

Quaé trinh cdng tac

+ Trudc thang 08/2020

'Pho tong giam ddc — Cong ty CP Tap doan Hung Hai

+01/08/2020 dén nay

' Pho Giam Déc - Cong ty CP Phét trién Nang luong Son

Ha




Chtic vu hién nay : Phé Giam dbc

Chuc vu tai cac to chire khéc : Khong

S6 ¢6 phan nam gitr : 11.760 c6 phan
Hanh vi vi pham phép luat : Khdng

Quyén loi mau thuan vai loi ich  : Khéng

cong ty

Cac khoan no dbi voi cong ty : Khong

Loi ich lién quan dén cong ty : Khong

2.2. Co ciu va chinh sach lao dong cia Cong ty

Co ciu lao dgng ciia Cong ty niam 2021

Co cau lao dong S6 ngudi Ty 1€ (%)

Phan theo trinh d¢ lao dong 99 100%
DPai hoc va trén dai hoc 32 32%
Cao dang 9 9%
Trung cap 5 5%
Cong nhén ky thuat 3 3%
Lao dong pho thong 50 51%

Phan loai theo giéi tinh 99 100%
Nam 56 57%
N@ 43 43%

Chinh sach lao dong caa Cong ty:
Thaoi gian lam viéc

Cong ty to chirc 1am viéc 8 gid mdi ngay, 5 ngay mdi tuan. Khi ¢ yéu cau vé tién do hop
dong, dy an hoac cac cong viéc dot xuat can giai quyét gap thi Cong ty bd tri lam thém
gio. Cong ty c6 chinh sach phu hop dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy
dinh ctia nha nude véi mie ddi ngd thoa dang nham ghi nhan déng gop cua cac nhan vién
trong Cong ty.

Nghi phép, nghi I§, tét

Can bo cong nhan vién toan Cong ty duoc nghi I8, tét theo ding Quy dinh cua Luat Lao
dong, CBCNV c¢6 tham nién cong tac tir 12 thang tré 1én dugc nghi phép 12 ngay moi
nam, nhitng nhan vién co thoi gian 1am viéc tai Cong ty chua du 12 thang thi sb ngay
duogc nghi phép trong nam dugc tinh theo ty 1€ thoi gian lam viéc. Ngoai ra, cir 05 nam
lam viéc tai Cong ty nhan vién dugc cong thém 01 ngay phép.

bidu kién lam viéc

Cong ty trang bj ddy du cac phuong tién lam viéc can thiét cho nhan vién. Tao diéu kién
t6t nhat phuc vu cho cdng viéc cuaa tirng bo phan trong Cong ty. Ludn dap tng day du nhu



cau chinh dang cua tat ca can bo cdng nhan vién trong thoi gian sém nhat.
Chinh sach thu hut nhan tai

Cong ty danh chinh sach luong, thuéng va nhiéu ché d6 dai ngd cho cac can bo, chuyén
vién gioi, c6 nhiéu dong gop cho su phat trién cia nham tao sy khuyén khich tinh than
lam viéc, nang cao chét lugng cong viéc. Mit khac, ddy ciing 1a cach thu hat nhan luc chét
lugng cao lam viéc tai Cong ty.

Pao tao nang cao trinh d¢

Cong ty chu trong viéc dao tao nang cao trinh d¢ chuyén moén va da dang nghiép vu cho
nhan vién théng qua viéc thuong xuyén cir cdn bo tham gia cac chuong trinh dao tao, tap
huan nang cao chuy&n mdn nghiép vu té chirc trong va ngoai nudc.

Chinh sach thwéng

Quy dinh khen thudng &p dung ddi véi toan thé nhéan vién cé thanh tich trong lao dong va
nghiém chinh thuc hién Quy dinh 1am viéc nay. Cuy thé nhu sau:

Puoc tuyén duong trudc toan Cong ty;

Puoc can nhic &p dung cac ché do khen thuong nhu: thuong dot xuat, thuong thang,
thudng quy, thudng ndm bang tién mat hoac ¢o phan cua Cong ty va ap dung ché do nang
lwong (theo Quy ché tién luong, thuong cua Cong ty);

Pugc tham gia cac khoa dio tao chuy&n mén mién phi theo yéu cau cua cong viéc;

Puoc huong ché do dai ngd khac nhu: di tham quan nghi mat (trong nudc va nudc
ngoai) can cur vao tinh hinh hoat dong cua Cong ty v.v...

Chinh sach luwong

Chinh sach luwong ctia SHE dam bao cho nguoi lao dong dugce huong tat ca cac ché do
theo quy dinh cua phap luat, phu hop véi nang luc, trinh d§ cua ting nguoi. Ngoai luong
co ban, nhan vién con duge hudng luong, thuong céng viée theo ning suat va hiéu qua
cbng Vviéc.

Bio hiém va phc loi

SHE thuc hién viéc trich nop bao hiém y té, bao hiém x& hoi theo diing Quy dinh cua phap
luat. Ngoai ra, Cong ty di ky hop dong vai nhidu phong kham da khoa tao diéu kién thuan
loi cho viéc kiém tra sic khoe hang nam cho toan bd CBCNV. Ciing tir ngudn kinh phi
cta Quy phuc loi, hang nim cong ty to chirc cho toan bo nhan vién di nghi méat tai mot sb
khu du lich cao cap trong nuéc. Chinh céc hoat dong nay da gop phan gin két va ting
cuong tinh tap thé va xay dung nén mot tap thé nhan vién viing manh.

Tuan thi ndi quy va quy ché 1am viéc

Tat ca cac ca nhan trong Cong ty ludn nghiém tdc tuan tha moi Quy ché té chic hoat dong
ciia Cong ty, cua phap lut vé lao dong duoc bd Luat Lao dong qui dinh nhu: ky hop dong
lao d6ng truc tiép voi nguoi lao dong, tudn thi moi qui dinh vé nop thué thu nhap ca nhan,



bao hiém x4 hoi, bao hiém vy té.
3. Tinh hinh déu tw, thuc hién c4c du an
3.1. Péu tw va dy 4n

Trong nim 2021 cdng ty tiép tuc dau tu nghién ctru phat trién san xuat san pham xe may
dién va cho ra mét nhiéu mau xe chit luong tét, kiéu dang hién dai duoc khéch hang tin
ding. Coéng ty da hoan thanh dau tu nha xudng va may moc trang thiét bi hién dai duoc
cuc ding kiém danh gia dat chang nhan COP. Dién tich nha may 2100m2 tai khu cong
nghiép Thuan Thanh Bic Ninh, cong suat 1én dén 5000 san pham/ nam.

3.2.Cong ty con, cong ty lién két: Khong cd

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Pon vi: dong
Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 % ting giam

Téng gia tri tai san 193,495,221,564| 186,640,489,502 -4%
Doanh thu thuin 246,230,169,331| 226,538,004,128 -8%
Loi nhuan tir hoat HDKD 25,139,960,897| 14,547,135,842 -42%
Loi nhudn khac 3,348,936,524|  4,666,678,992 39%
Loi nhuan trude thué 28,488,897,421| 19,213,814,834 -33%
Loi nhuan sau thué 22,715,262,221| 15,337,855,783 -32%
Ty 18 1oi nhuan tra cd tic 30% 20%

4.2. Céc chi tiéu vé tai chinh chi yéu




Cac chi tiéu Pon vi 2020 2021
Chi tiéu vé kha nang thanh toan (1an)
+ Heé s thanh toan ngén han 19 59
(TSLD/No ngin han) lan ' '
+ Heé s6 thanh toan nhanh [(TSLD — 16 16
Hang ton kho)/No ngén han] ' '
Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san % 52% 45%
+ Hé s No/Vén chii sé hiru % 109% 83%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho A
N 1 14 :

(GVHB/Hing tdn kho BQ) an o 564
+ Doanh thu thuin/Tong tai san lan 1.27 1.21
Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi %

+ T}"/ksuﬁt Loi nhuan sau thué/Doanh % 9% 70
thu thuan

+ Ty suat Loi nhuj thué/Ngud

. v sua Ifn uan sau thué¢/Nguon % 24% 15%
von chu sé hitu

+ T 5 ;(t . A A A

g qy suat Loi nhuan sau thué/Tong % 12% 8%
tal san

+ Ty suat Loi nhuan thuan tir 0 0 0
HDSXKD/Doanh thu thuin & 10% 0%
+  Lii co ban trén ¢ phan VND/cp 3,455 1,937

5. Co cau ¢ dong
5.1. Cé phan
Téng s6 ¢o phan dang luu hanh: 7.987.948 ¢b phan
S6 lugng c6 phan chuyén nhuong tu do: 7.889.948 c6 phan
S6 luwong ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 98.000 cb phan
5.2. Co' ciu co dong

5.2.1 Co ciu von ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021



) . 2 s L hién tai
STT Cb dong $6 ¢ phin VD(VNg; T Ty (%)
1|C6 dong phd Thong 7,987,948| 79,879,480,000 100%
2|CH dong trong nwéc va nuwdc ngoai 7,987,948 79,879,480,000 100%
2.1|Co dong trong nudc 7,804,742 78,047,420,000 98%
2.2|C6 dong nudc ngoai 183,206 1,832,060,000 2%
3|C6 dong 1a té chirc va ca nhian 7,987,948| 79,879,480,000 100%
3.1|Cb dong 1a t6 chirc 4,887,837| 48,878,370,000 61%
3.2|C6 dong ca nhin 3,100,111| 31,001,110,000 39%
4|Co ciu von 7,987,948| 79,879,480,000 100%
4.1|C6 dong 16n (trén 5%) 5,713,520| 57,135,200,000 72%
4.2|CH dong ndm giir tir 1% -5% 1,332,841| 13,328,410,000 17%
4.3|C6 dong ndm giir dudi 1% 941,587| 9,415,870,000 12%
5.2.2. Thdng tin vé co dong té chirc tinh dén 31/12/2021
STT Tén cé dong Piachi | S6 lweng Gia tri T};];?USU
Viet
1 CTCP Chung khoan FPT Nam 81 810,000 | 0.00%
Viet
2 Cong ty Cb phan Chuang khoan MB Nam 108 1,080,000 | 0.00%
CONG TY CO PHAN QUOC TE SON Viet
2 HA Nam 4,024,020 | 40,240,200,000 | 50.38%
Cong ty TNHH Dao tao va Phét trién Viet
3 gi4o duc BF Nam 120 1,200,000 |  0.00%
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN QUAN LY QUY
NGAN HANG THUONG MAI CO Viet
3 PHAN CONG THUONG VIET NAM Nam 780,000 | 7,800,000,000 | 9.76%
St Kitts
4 AMERICA LLC and Nevis 77,808 778,080,000 | 0.97%
FINANSIA SYRUS SECURITIES
4 PUBLIC COMPANY LIMITED Thailand 120 1,200,000 |  0.00%
KOREA INVESTMENT & Republic
5 SECURITIES CO., LTD. of Korea 4,212 42,120,000 |  0.05%
KRUNGTHAI ZMICO SECURITIES
5 COMPANY LIMITED Thailand 1,368 13,680,000 |  0.02%
Téng cong 4,887,837 | 48,878,370,000 | 61.19%

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tu cia chii sé hiru:

Tang von — Théang 6/2018: Tang tir 20 ty dong 1én 50 ty dong

Co s¢ phap Iy cia dot ting von:




+) Nghi quyét DPHPCD thuong nién nim 2018 sé 01/2018/SHE/NQ-DHDPCD ngay
03/04/2018

+) Nghi quyét HDQT s 03/2018/SHE/NQ-HDQT ngay 04/04/2018;

+) Gidy chung nhan PKKD s6 0101809894 do S& KH & DT thanh phd Ha Noi cap lan
dau ngay 27/10/2005; thay ddi 1an thir 8 ngay 05 thang 6 niam 2018;

+) Cong vin sb6 379/CCTT — PKKD do S& ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noi cip
ngay 10/07/2018, tra 1&i vé van dé hop Ié qua trinh ting vn cua Cong ty

- Vén diéu 1 trude phat hanh: 20.000.000.000 dong (Hai muoi ty dong)

- Vén diéu 1¢ du kién phat hanh: 30.000.000.000 dong (Ba muoi ty dong) twong ung
3.000.000 c6 phiéu

- Vén diéu 18 sau khi phat hanh: 50.000.000.000 dong (Nim muoi ty dong)
- S6 lwong ¢b dong trudce khi phat hanh : 03 ¢6 dong

- S6 lugng cd dong sau khi phat hanh : 04 ¢ dong.

- Co quan chép thuan phat hanh: S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi

- Hinh thurc phat hanh:

+) Phét hanh c6 phiéu chi tra ¢6 tac nam 2017 tir nguon loi nhuan dé lai chua phan phoi
V6i ty 16 100:46, theo BCTC kiém toan nam 2017: 920.000 c6 phiéu, twong duong
9.200.000.000 ddng;

+) Phat hanh ¢ phiéu tang von tir nguon quy dau tu phét trién véi ty Ié 25:1, theo BCTC
Kiém toan nam 2017: 80.000 cb phiéu, twong dwong 800.000.000 dong;

+) Phét hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu theo ty 1é 1:1; gia phét hanh: 10.000 dong/CP
: 2.000.000 ¢b phiéu, tuong dwong 20.000.000.000 dong;

- Béi tugng phat hanh: C6 dong hién hiru tai thoi diém chét danh sach;
- Hinh thirc gp vén: gop vén bang tién.

- Muc dich phat hanh : B6 sung nguén von luu dong

- Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 18/05/2018

- Tang von thang 8/2020: ting tir 50.000.000.000d lén 65.749.980.000d

Co s¢ phap Iy cia dot ting von:

+) Nghi quyét DPHPCP thuong nién nam 2019 sé 20/2020/NQ-DPHDPCP ngay 28/04/2020
+) Nghi quyét HPQT sb 23/NQ-SHE ngay 15/06/2020:

+) Nghi quyét HPQT s 26/NQ-SHE ngay 15/06/2020;



+) Gidy chirng nhan PKKD s 0101809894 do S& KH & DT thanh phé Ha Nai cap lan
dau ngay 27/10/2005; thay ddi 1an thir 9 ngay 25 thang 9 nam 2020;

+) Céng vin sb6 4786/UBCK -QLCB cua UBCK ngay 04/08/2020 xé4c nhan két qua phat
hanh

+ Cong van sb6 4959/ UBCK -QLCB cia UBCK ngay 12/08/2020 xac nhan két qua phat
hanh

Vén diéu Ié trude phat hanh: 50.000.000.000 dong (Nam muoi ty dong)

- Vén diéu 18 dy kién phat hanh: 65.750.000.000 dng (Sau muoi lim ty, bay trim nim
muoi triéu dong) trong tng 6.575.000 cb phiéu

- Vén diéu 1& sau khi phat hanh: 65.749.980.000 dong (Sau muoi lim ty, bay tram bon
muoi chin trigu chin trim tdm muoi nghin dong./.)

- S6 lwong ¢b dong trude khi phat hanh : theo sb liéu cia TTLK

- S6 lwong ¢ dong sau khi phat hanh : theo s6 liéu cia TTLK

- Co quan chap thuan phat hanh: So Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
- Hinh thurc phat hanh:

+) Phét hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu dé ting vén c6 phan tir nguon lgi nhuan dé lai
chua phan phdi voi ty Ié 50:15, theo BCTC kiém todn nam 2019: 1.499.998 c¢6 phiéu,
tuong duong 14.999.980.000 dong;

+) Phét hanh c6 phiéu ESOP theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong trong cong ty
tang von tir nguon lgi nhuan dé lai chua phan phdi, theo BCTC kiém toan nam 2019:
75.000 ¢6 phiéu, twong dwong 750.000.000 dong;

- P6i twong phat hanh: C6 dong hién hitu tai thoi diém chdt danh sach;

Ting von thang 11/2021: ting tir 65.749.980.000d lén 79.879.480.000d

Co s¢ phap Iy cia dot ting von:

+) Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2021 sé 01/2021/NQ-BPHDPCP ngay 15/06/2021
+) Nghi quyét HPQT s 06/2021/NQ-SHE ngay 02/07/2021;
+) Nghi quyét HPQT s 07/2021/NQ-SHE ngay 02/07/2021;
+) Nghi quyét HPQT sb 08/2021/NQ-SHE ngay 27/07/2021;
+) Nghi quyét HPQT s6 09/2021/NQ-SHE ngay 27/07/2021;

+) Gidy chirng nhan DPKKD s 0101809894 do S KH & DT thanh phé Ha Nai cap lan
dau ngay 27/10/2005; thay ddi lan thir 10 ngay 27 thang 01 nim 2022;

+) Céng van s6 5915/UBCK -QLCB cua UBCK ngay 05/10/2021 xac nhan két qua
phét hanh 98.000 ¢ phiéu dé ban cho ngudi lao dong



+) Cong van s6 5335/UBCK -QLCB cua UBCK ngay 16/09/2021 xac nhan két qua
phat hanh 1.314.950 cb phiéu dé tra cé tuc;

- Vén diéu 1é trudc phéat hanh: 65.749.980.000 dong ( Sau muoi lam ty, bay trim bdn
muoi chin triéu, chin trim tim muoi nghin déng)

- Vén diéu 1¢ sau khi phéat hanh: 79.879.480.000 dong (Bay muoi chin ty, tdm trim bay
muoi chin triéu, bon trim tam muwoi nghin dong./.)

- Sb lugng cb dong trudc khi phat hanh : theo sb liéu cua TTLK

- Sb lwong cb dong sau khi phat hanh : theo sé liéu caa TTLK

- Co quan chap thuan phét hanh: S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
- Hinh thurc phat hanh:

+) Phat hanh ¢ phiéu cho ¢ dong hién hitu dé tra cd tirc nam 2020 tir nguon loi nhuan dé
lai chua phan phéi véi ty 1¢ 10:2, theo BCTC kiém toan nam 2021: 1.314.950 c6 phiéu,
tuong duong 13.149.500.000 dong;

+) Phét hanh c6 phiéu ESOP theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong trong cong ty
tang von tir nguon loi nhuan dé lai chua phan phdi, theo BCTC kiém toan nim 2021:
98.000 ¢b phiéu, twong duong 980.000.000 dong;

- P6i twong phat hanh: C6 dong hién hitu tai thoi diém chét danh sach;
5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khéng co
5.5. Céc chirng khoan khéc: Khéng c6
6. Bao cdo lién quan dén madi truong va xa hdi cia Cong ty

6.1. Quan ly ngudon nguyén vt li¢u

- Tong lugng nguyén vat liéu duoc st dung dé san xuat va dong géi cac san pham va dich
vu chinh ciia to chire trong nam: 138 ty dong

- BAo c4o ti I phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché dugc st dung dé san xuit san pham
va dich vu cua té chuc: 0

6.2. Tiéu thu nang lwgng

- Trong quaé trinh san xuét kinh doanh, Cong ty ludn phat huy nhimg déng goép vé sang kién
tidu t hu ning lugng hiéu qua, nham tiét kiém ngudn tai nguyén quy gia va gop phan giam
thiéu nhitng tac dong c6 hai t6i méi truong. Nhiing sang kién nay duoc ap dung triét dé
cho Cong ty, tir nha may cho téi van phong.

- Quy dinh rd cac yéu cau deén chiéu sang trong 1am viéc, quy dinh nhiét do dat cua diéu hoa,
quy dinh tit man hinh may tinh khi khong ngdi trén may gidp gitp giam thiéu lang phi
dién nang.

6.3. Tiéu thu nwéc ( mire nwéc tiéu thu caa cac hoat dong kinh doanh trong nam)



- Ngudn cung cip nudc va lwong nudc sir dung: di sir dung ngudn nude giéng khoan
duoc xtr 1y dat tiéu chuan yéu cau cua Nha nudc vé quan ly ciing xir Iy nude thai va rac
thai: hé thong thoat nudc mua va hé thdng nudce thai sinh hoat, nudc thai san xuat.

- Ty 1& phan trim va tong luong nudc sir dung:
6.4. Tuan thi phap luat vé Bao vé mai truong

-S4 lan bi xur phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé moéi trudng:
Khdng co.

- Tbng sb tién do bi xtr phat vi pham do khdng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khéng co.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguéi lao dong
a.So lwong lao dong, mirc lwong trung binh déi Véi nguoi lao dong

S6 lwong lao dong, mirc lwong trung binh ciia ngudi lao dong trong Cong ty nim
2021

TT Noi dung Pon vi tinh Giatri
1 S6 luwong ngudi lao dong Nguoi 99
2 Mtrc lrong trung binh Pong/ngudi/thang 12,113,000

b. Chinh sdch lao dpng nham dam bdo sirc khée, an toan va phic lei ciia nguwoi lao dgng

-Bao dam thyc hién day du céc chinh sach cho nguoi lao dong nhu: trang bi BHLD, dong
BHXH, BHYT, BHTN dung quy dinh. Thyc hién tét chinh sach va bao d¢am quyén loi cho
nguoi lao dong khi nghi viéc.

- Cong ty thuc hién day dii cac ché do chinh sach dbi voi nguoi lao dong theo ding quy dinh
cua phap luat, dam bao cong in viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong, cai thién thu nhap,
quan tdm dén doi song vat chat, tinh than can bo cong nhan vién. Cong ty da xay dung Quy
khen thuéng, phic loi dé tham hoi, dong vién ngudi lao dong maot cach kip thai khi gap kho
khan trong cudc song.

- Hang niam, Cong ty to chiic so két, tong két, khen thuong, khen thuong dot xuat dé khuyén
khich dong vién nguoi lao dong da c6 dong gop cho Cong ty. Mirc khen thudng phu thudc
vao hiéu qua san xuat cua Cong ty va hiéu qua kinh té caa tap thé, cua nguoi lao dong.
Nhitng c4 nhan, don vi khéng hoan thanh nhiém vu duoc giao 1am ton hai dén kinh té, vat
chat, uy tin cia Cong ty s& duoc xem Xét cu thé va phai chiu cac hinh thic ky luat, phat tién,
bodi thuong bang vat chat theo ndi dung thoa udc lao dong tap thé, ndi quy lao dong cua
Cong ty ban hanh

c. Hoat dong dao tao ngwoi lao dong

- Trong ndm 2021, Cong ty di phdi hop voi cac don vi dao tao chuyén nghiép t6 chirc cac
khoa dao tao nang cao chét lugng ngudi lao dong, va ty to chirc cac khoa dio tao noi bo cho



cac can bo vé cac chuyén dé, nghiép vu quan trong va can thiét, quy ché quy dinh vé té chic
hoat dong cua Cong ty.

- S gid dao tao trung binh mdi nim cua Cong ty: 50h/nhan vién/nam.
6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Tinh than vi cong dong, tro gilp cac hoan canh khé khin trong xa hoi ludn duoc Cong ty dé
cao. Hing nim, CBCNV Coéng ty déu rat tich cuc tham gia cac hoat dong tinh nguyén.

111. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021

Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh so véi nim trwéc va so véi ké

hoach
DPon vi:VND
Thuec hién %
Chi tiéu ting K& hoach 2021 % Ké
Nam 2020 Nam 2021 giam hoach

Doanh thu
th\Uan b\an 8% 4%
hang va cung 246,230,169,331 226,538,004,128 300,000,000,000
cap dich vu
Loi nhuan 3204 23%
sau thué 22,715,262,221 15,337,855,783 ° 20,000,000,000 0

- Trong nim 2021, Doanh thu thuan dat 226,5 ty dong, loi nhuan sau thué 15,3 ty dong, dat
muc tang truong am 32 % so vai nam 2020. S¢ di muac tang truong loi nhuan am 32% la
do:

- Nim 2021 12 mét nam dich bénh covid bung phét, ngudn cung nguyén vat liéu gap nhiéu
bién dong, dut gdy chudi cung wng, gia vat tu chinh dau vao ting manh dic biét 1a gia inox
cudn, chit bao 6n, éng chan khong lién tuc ting gia khién cho gia ban binh quan ting.

- Niam 2021 Cong ty tiép tuc phat trién dir an xe dién budc dau di san lugng nhung con thap,
trong khi d6 coéng ty van tiép tuc chi phi cho cac hoat dong lién quan dén nghién ctiu phat
trién san pham, thué kho, thué nha may... dan dén gia thanh ting, kinh doanh xe may dién
chua c6 hiéu qua.

Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Céng ty nim 2020, 2021

bon vi:VND




Chi tiéu chinh

2020

2021

%tang giam

Chi phi hoat dong san xuit kinh doanh

Chi phi gia von hang ban 209,349,442,469| 193,876,308,382 -7%
Chi phi ban hang 4,491,736,028|  4,822,024,518 7%
Chi phi quan Iy doanh nghié¢p 7,435,792,171|  10,757,150,056 45%
Chi phi tai chinh 1,026,390,736|  3,812,577,738 271%
Chi phi I&i vay 999,221,851 |  3,790,484,028

Hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh

Doanh thu thuin 246,230,169,331| 226,538,004,128 -8%
Loi nhuin gdp 36,880,726,862|  32,661,695,746 -11%
Doanh thu hoat dong tai chinh 1,213,152,970|  1,277,192,408 5%
Loi nhuan trude thué 28,488,897,421| 19,213,814,834 -33%
Loi nhuan sau thué 22,715,262,221|  15,337,855,783 -32%
Ty suét 1gi nhuan gop/DTT 15% 14%

Ty sudt LNTT/DTT 12% 8%

Ty suat LNST/DTT 9% 7%

Ty suat LNST/T6ng tai san 12% 8%

Ty suat LNST/VCSH 24% 15%

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

Pon vi: dong
Chi tiéu 2020 2021 % tang giam
Tai san ngin han 161,358,242,527| 158,011,637,536 -2%
Tién mit 8,910,607,965|  2,193,747,540 -75%
Cic khoén phai thu 125,446,708,655| 110,300,646,609 -12%
Hang ton kho 25,233,315,035|  43,556,326,704 73%
Tai sén dai han 32,136,979,037|  28,628,851,966 -11%
Tong tai san 193,495,221,564| 186,640,489,502 -4%

2.2 Tinh hinh cong ng

Pon vi: dong




Chi tiéu 2020 2019 % ting giam
No phai tra 100,756,369,782|  84,781,285,181 -16%
No ngiin han 86,214,153,695|  70,940,034,217 -18%
Phai tra ngudi ban 38,820,092,615|  19,674,744,435 -49%
Ngudi mua tra tién trude 1,824,599,534 982,442,041 -46%
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudce 3,488,974,105 3,349,165,353 -4%
Phai tra ngudi lao dong 2,021,112,398|  2,141,923,843 6%
Chi phi phai tra ngén han 213,997,900 305,190,158 43%
Phai tra ngan han khac 29,408,467,852 598,612,042 -98%
Quy khen thudng, phic lgi 712,721,723 1,046,878,719 47%
Vay ngin han 9,724,187,568| 42,573,714,572 338%
No dai han 14,542,216,087|  13,841,250,964 -5%

3.Nhitng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach quan ly

4. Ké hoach phat trién trong thai gian téi

V.

Cong ty cha truong tiép tuc duy tri bd méay nhan su gon nhe va ap dung co ché linh hoat,
tuyén dung khi can thiét, cha yéu wu tién phuc vu phét trién kinh doanh. S6 nhan sy
huong luong cb dinh toan Cong ty khoang 100 ngudi.

Vé tuan thi phéap ludt

Moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty luén dugce dam bao tuén tha theo cac Quy
dinh caa Phap luat Nugc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam. Dam bao quyén va loi ich
hop phap cua cac co dong da duoc quy dinh cy thé tai Diéu 1é cua Cong ty.

Vé cdng tac qudn ly, cong tac té chaic:

Hoan thién, cung ¢ cdng tac to chac va hoat dong cua Cong ty voi md hinh CTCP niém
yét. nang cao trach nhiém va tinh chi dong cia CBCNV, dam bao sy phét trién 6n dinh

bén vitng, lau dai.

Duy tri, nang cao hé thong quan Iy chat lwong hién c6 cho phu hop yéu cau vé san pham

va chét lugng san pham.

Vé hoat dgng tai chinh:

Tich cuc tao dung hinh anh, vi thé vé tai chinh nham thu hat sy quan tdm cua nha dau tu,
khéch hang vé Cong ty va san pham dich vu ciia Cong ty khi tham gia niém yét trén thi

truong chang khoén.

Xay dung co ché quan ly tai chinh minh bach, céng khai. phuc vu nhu cau thdng tin tai

chinh cho tat ca cac d6i tuong.

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong Cong ty




- T6 chire thuong xuyén céc phién hop dinh ky dé thao luan, théng qua cac béo céo, 1€ hoach,
phuong hudng hoat dong va cac ké hoach quan trong chii chét khac cua Cong ty, nham chi
dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét caa Dai hoi ddng c6 dong;

- T6 chirc cac phién hop bat thuong khac dé kip thai xir Iy cac van dé phét sinh;

- Tiép tuc nang cao b may quan ly ciia Cong ty va ning cao ning luc quan tri doanh nghiép,
chd trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nhiam dap wng nhu cu phét trién cua
toan hé thong.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé Ban Giam déc Cong ty

- Ban Giam déc d trién khai, thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong va chi dao cua Hoi
d6ng quan tri Cong ty vé4i thanh tich dat duoc kha quan;

- Ban Giam d6c di co6 cac chi dao linh hoat pht hop véi tinh hinh thyc tién thi truong, than
trong hon trong cac quyét dinh mua ban va luén gitr lwong hang tén kho & mac hop 1y;

- Trong nim, Ban Giam dbc da thuc hién ddy du trach nhiém bao céo, giai trinh, cong bd
thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach day du, minh bach. Ban Giam déc da
tuan tha cac yéu cau vé trinh va xin y kién cac noi dung thuoc thim quyén phé duyét caa
HPQT tai cac cudc hop HPQT dinh ky va dot xuat.

- Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vu hang ngdy déu duoc tuan thi theo quy trinh tac
nghiép va quan ly, tat ca cac hoat dong kinh doanh cua cong ty déu dam bao tuan thi theo cac
quy dinh cua Phép luat hién hanh.

- Ngoai ra, trong truong hop can thiét, thuong truc HPQT di t6 chtic nhiéu cudc hop bat
thuong dé xur ly cac cong viéc thuoc tham quyén, kip thoi chi dao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

- Trong qué trinh thuc hién chuac trach nhiém vy, Ban Giam déc cong ty ludn 1am viéc voi
tinh than trach nhiém cao, dic biét 1 trong tinh hinh dich Covid 19 di&n bién rat phtc tap
trong nam 2021. Qua d6, Ban Giam dbc di danh gia day du cac thuan loi, kho khan, thuong
xuyén thuc hién cdng tac quan tri rai ro dé phong ngira thiét hai va du bao dé dén dau co hoi;
Dong thoi tap trung didu hanh quyét liét, linh hoat, sau sat moi hoat dong ciia Cong ty; Thuc
hién cac giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thdo g& kho khin, tich cuc mé rong
va gifr thi truong, thuc day va tap trung ddy manh cdng tac nghién ctru, dau tu phat trién céc
san pham, nganh hang mai cho giai doan phéat trién mai caa Cong ty;

3. Cac dinh hwéng ké hoach cia Héi dong quan tri

- Trén co sé nhan dinh tinh hinh nhu trén, dinh huéng mot sé mang hoat dong kinh doanh
cua Cong ty nam 2021 nhu sau:

- Cong ty s& cang ¢ lai hoat dong kinh doanh thong qua viéc quan tim dau tu ca vé cdng
nghé, nhan su. V& co ché, chinh sach kinh doanh, tiép tuc duy tri chién luoc 6n dinh va mo
rong than trong hoat dong kinh doanh. Bén canh do, tang cuong céac bién phap quan tri rai ro.

- Duy tri 6n dinh va khdng nging nang cao chat luong san pham cac nganh hang truyén
théng. Nang cao chat lugng, uy tin va su chuyén nghiép trong nganh dé nhan duoc sy tin



tuong cua Khach hang; C6 ging tan dung khai thac co hoi dé tim kiém nhitng hop dong 16n
dé mang lai doanh thu tét va bén virng cho Cong ty.

- Nang cao chét lugng cdng tac quan tri rai ro cac mat hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién co cdu nhan su, chuan hoa céc quy trinh nghiép vy, tiép tuc dao tao,
nang cao tinh chuyén nghiép cho doi ng, can bo, nhan vién.,

- Tap chung phét trién nganh hang xe dién. Khong ngirng nghién ctru cai tién hoan thién chét
lwong va mau ma san pham dap ang nhu cau khac nhau caa khach hang.

V. QUAN TRICONG TY
1. Hoi dong quan tri

1.1. Danh sach héi ddng quan tri

S6 c6  Chirc vu quan
STT  Hovatén Chirc vu phan ly diéu hanh tai
nam giir SHE

1 Lé Vinh Son Chu tich HbQT 0 Cha tich HbQT
Thanh vién HDPQT .

2 Hoang Manh Tan hanh vién HDQT 909 599 Gidm Déc
kiém Giam doc

3 Lwong Diéu Cam Thanh vién HDQT -

4 Tran Anh Tuén Thanh vién HPQT 117.770

Néng Thi Thanh
5 g Thanh vién HDQT 0 i

Van

1.2. C4c tiéu ban cta Héi dong quan tri: Khong co
1.3. Hoat ddng cia Hai dong quan tri

Tiép tuc trién khai thuc hién mot s6 du an phét trién san pham mai theo Nghi quyét
DHDCP 2021. Trong dé dic biét quan tm nghién ciru phat trién du 4n san pham xe may
dién.

Cong ty di ky hop dong kiém toan bao cdo tai chinh nam 2021 véi Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam va cong b thong tin theo quy dinh.

Trong nam 2021, bén canh nhimg diéu kién thuan loi van con nhiéu yéu t6 kho khin
khach quan, Ban Lanh dao cong ty di chu dong dwa ra nhitng giai phap diéu chinh kip
thoi phd hop vai tinh hinh thyc té, cing vai su nd luc ¢ gang vuot bac, rat dang ghi nhan
cua HPQT, Giam ddc va toan thé CBCNV trong Cong ty, tiép tuc bam sat muc tiéu phét
trién bén viing, tao tién dé thuan loi cho nam 2022 va cac nim tiép theo.

Nam 2021, HPQT ludn bam sat thuc té cua Cong ty dé dé ra cac chu truong, nghi quyét
va quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban Giam ddc phén



dau hoan thanh nhiém vu SXKD cuaa minh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT tap
trung vao mot s6 noi dung sau day:

- Thong qua lich t6 chirc va cac ndi dung trinh PHPCPD thudng nién.

-So két hoat dong 03 thang, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2021.

- Trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh Iya chon cho ngudi lao dong

va phét hanh cé phiéu tra c6 tic ndm 2020.

- Théng qua mot sé han muc tin dung tai cac ngan hang, dap @ng nhu cau tin dung cho

hoat d6ng san xuit kinh doanh va cac du én.

- Phéi hop chit ché véi Ban Giam déc trong qué trinh thyc hién ké hoach kinh doanh niam
2021 va lap ké hoach kinh doanh nim 2022 nham ¢ gang phan du dat dugc cac muc tiéu
chién luoc dé ra.

- Phéi hop thudng xuyén véi Ban kiém soat trong cong viéc hang ngay, dinh huéng phat
trién cua Cong ty, cac phuong an dau tu, bao cao cac cong viéc lién quan theo yéu ciu cua
co quan quan ly nha nudc.

Cac Quyét dinh/Nghi Quyét cua Hoi dong Quan tri:

Cac Quyét dinh/Nghi Quyét cia HPQT dugc liét ké chi tiét tai B4o cao Quan tri Cong ty
2021. Tom tat mot sé Quyét dinh/Nghi Quyét quan trong nhu sau:

STT

S6 NQ/ Qb

Noay

Noi dung

S6 01/2021/NQ-HPQT-SHE

02/02/2021

Trién khai thuc hién Phuong
an tam ung cd tac nim 2020
bang tién

S6 02/2021/NQ-HPQT-SHE

03/02/2021

Trién khai thuc hién Phuong
&n tam tng ¢6 tirc nam 2020
bang tién (thay thé NQ s
01/2021/NQ-HDQT-SHE)

S6 03/2021/NQ-HPQT-SHE

05/03/2021

Thong qua viéc to chac hop
Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2021

S6 04/2021/NQ-HPQT-SHE

02/04/2021

Thay ddi viéc to chirc hop Dai
hoi déng c6 dong thudng nién
nam 2021 (thay thé NQ s6
03/2021/NQ-HPQT-SHE)

S6 05/2021/NQ-HPQT-SHE

16/05/2021

Tam ho#n viéc t6 chirc hop Pai
hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2021

S6 06/2021/NQ-HPQT-SHE

02/07/2021

Trién khai thuc hién phuong




an phat hanh c6 phiéu theo
chuong trinh lya chon cho
ngudi lao dong trong céng ty

S6 07/2021/NQ-HPQT-SHE

02/07/2021

Trién khai thuc hién phuong
&n phét hanh cé phiéu dé tra c6
trc nam 2020

S6 08/2021/NQ-HPQT-SHE

27/07/2021

Nguyén tic xac dinh cb phiéu
dugc phan phéi cho ngudi lao
dong tham gia chuong trinh
phat hanh ¢6 phiéu cho nguoi
lao dong trong cong ty

S6 09/2021/NQ-HDQT-SHE

27/07/2021

Thir tu thuc hién cac dot phat
hanh cb phiéu tra cb tac, phét
hanh c6 phiéu cho nguoi lao
dong

10

S6 10/2021/NQ-HDQT-SHE

15/09/2021

Vay vén, st dung tai san 1am
bién phap bao dam tai NH
TMCP BbT& PT Viét Nam —
CN Thanh Xuén

11

S6 11/2021/NQ-HDQT-SHE

20/09/2021

X ly c¢6 phiéu khéng phan
phdi hét

12

S6 12/2021/NQ-HPQT

15/10/2021

Str dung tai san lam bién phéap
dam bao tai Ngan hang BIDV
— CN Thanh Xuén

1.4. Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh

Thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh 1a thanh vién khong nam gitt mot vi tri
diéu hanh nao trong Cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khéng cé quyén loi s hitu truc tiép hoidc gian tiép
dbi voi Cong ty; khong 1a nguoi quan ly, nhan vién hoic cac bén lién quan caa Cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap nhiém ky hién nay caa Cong ty gom:
- Lé Vinh Son
- Ba Luong Diéu Cam
- Ba Nong Thi Thanh Van
1.5. Hoat déng cia c4c tiéu ban trong Héi dong quan tri: Khong cd

1.6. Danh sach cac thanh vién Héi déng quan tri c6 chieng chi dao tao vé quan tri Cong
ty. Danh sach cac thanh vién Héi ddng quan tri tham gia cic chwong trinh vé quan
tri cong ty trong nam: khong co



2. Ban kiém soat

2.1. Danh sach ban kiém soat

BAN KIEM SOAT

STT Tén Chirc vu

1 Nguyén Mai Chung Truéng Ban kiém soéat

2 Lé Thi Thim Thanh vién Ban kiém soat
3 Nguyén Thi Thanh Thuy Thanh vién Ban kiém soéat

2.2. Hoat ddéng cia Ban kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty Co phan Phat trién nang lwong Son Ha c6 03 thanh vién, géom 01
Trudng ban va 02 thanh vién. Can ctr quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va DBiéu I¢ Cong ty co phan phét trién ning luong Son
Ha; Can ctr ké hoach kiém tra, giam sat ciia Ban Kiém soat da duoc Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2021 thong qua, Ban Kiém soat da trién khai thuc hién cac noi dung
cong viéc chu yéu sau:

Xem xét tinh phil hop cua cac Quyét dinh cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc vé quan
Iy dieu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty; Kiém soat néi dung, trinh ty, thu tuc ban
hanh céc van ban quy dinh vé cong tac quan tri doanh nghiép;

Kiém tra, danh gia viéc xdy dung va thuc hién cdc Quy trinh nghiép vu trong yéu cua
Cong ty, nham phat hi¢n nhiing rui ro hoac nhirng thi€u sét va kien nghi cac gidi phap
khac phuc;

Giam sat Hoi dong Quan tri, Ban Giam ddc trong viéc to chic thuc hién cac Nghi quyét
cta Dai hoi dong co dong;

Kiém tra, giam sat cac Bao cao tai chinh hang quy nhiam danh gia tinh hop ly cia cac sb
liéu tai chinh, d6ng thoi phdi hop voi Kiém toan doc 1ap xem xét anh huong cia cac sai
s6t ké toan va kiém toén trong yéu dén Béo cdo tai chinh; Gidm sat ban lanh dao cong ty
thuc thi nhitng kién nghi do Kiém toén dua ra;

Giam sat viéc thuc thi phap luat caa Cong ty.

Ban Kiém soat dd nghiém tic thyuc hién theo cac noi dung trong Ké hoach hoat dong nam
2021 cua Ban Kiém soat da dugc PHPCP thong qua; Bam sat Nghi quyét PHPCD, ké
hoach hoat dong va tinh hinh thyc té, thuc hién dang cac quyén han va trach nhiém theo
quy dinh cua Luat doanh nghiép, Biéu I&¢ Cong ty; Duy tri mdi quan hé cong tac va hop
tac/phdi hop tét véi cac thanh vién HPQT, Ban Giam dbc, Ngudi dai dién tai SHE; Thuc
hién day du, kip thoi cac bao cdo giam sat va bao cao khac khi duoc yéu cau. Cac Thanh
vién Ban Kiém soat lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap va
can trong, ludn vi loi ich caa cd déng va su phét trién cia Cong ty.

3. Thu lao, lwong, thuwéng cac khoan lei ich cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban
diéu hanh Cong ty

3.1. Thu lao, lwong ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Coéng ty



Dai hoi ¢6 dong nam 2021 da nhat tri théng qua mic thi lao caa Chu tich HPQT 1a:

3.000.000 d6ng/thang, cia thanh vién HPQT: 1.500.000 dong/thang, truang Ban kiém soét:

2.000.000 ddng/thang, thanh vién Ban kiém soat 1a 1.000.000 dong/thang

3.2. Giao dich cb phiéu cia c6 dong ndi bo:

S~o C(: ph‘leu SO S~o co Ap_hl‘eu i Ly do ting,
Nguoi Quan hé hiru dau ky hiru cuoi ky giam ( mua
Stt thuc Voi  nguoi S ban, chuyén
. . AR . o . ..
hién ndi bd So co Ty cé Ty déi,
hiéu lé X e 5
p ¢ phiéu : thuwéng...)

3.3. Hop ddng hoic giao dich véi co6 dong ndi b:

3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nim 2021, Cong ty da thuc hién nghiém tuc cac quy dinh vé quan tri cong ty, va
thuc hién béo céo kip thoi ciing nhu céng bd théng tin dinh ky vé tinh hinh quan tri cong
ty hang quy, ban nién, va hang nim dén cac nha dau tu.

VI .BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2021

Bao céo tai chinh ndam 2021 cta cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty Trach nhiém Hiwu
han Ernst & Young Viét Nam. Theo y kién cua kiém toan vién, bao cdo tai chinh da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31/12/2021 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
céo tai chinh.

B4o cdo tai chinh nim 2021 da duoc c¢éng bd thong tin theo quy dinh, déng thoi duoc
dang tai trén website cua Cong ty (http://www.thaiduongnang.com.vn/)
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