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BAo CAO
Ktit qui ho4t ilQng thudng ni6n nim 2021vir K6 ho4ch c6ng thc nhm 2022

cfra HQi tl6ng quin tri C6ng fy Cd phAn Dich vg Tdng hgp Sni Gdn (SAVICO)

r. oANn crA Hoar DQNG cuA coNc rv
Nim 2021, kinh t6 todn cAu ti6p tpc chao d6o vi sp btrng phrit cria ttai dich Covid -19

Tu cu6i th6ng sDY;r,entn o* iiQ, *u- da ph6i bat dAu 6p dpng c6c biQn phdp gidn cfrch

xd hQi chua c6 ti6n lq vd li€n tgc tdng cudng v6i chc bi6n phSp manh hcm trong nhfing th6ng
.i

ti€p theo voi viQc thlrc hiQn Chi thi 16 tr6n cd nudc. Th6ng L012021, c6 nu6c n6i chung vd

TP.HCM n6i ri€ng Uat Cau ndi ddn c6c biQn ph6ir gian c5ch xd hQi, tirng bu6c dua cuQc sdng

tro l4i binh thucrng cfrng nhu tri6n khai c6c chucrng trinh kfch cAu kinh tti.

).
Khdng ndm ngodi su suy tho5i chung cria n6n kinh t6, thi trucrng 6 tO ViCt Nam trong

ndm2021 ld mQt bric tranh khdng m6y s6ng sria. Trong giai do4n cA nu6c thr,rc hiQn gidn chch

xd hQi, hdng lopt nhd m6y vd dai ly phili t4m dtrng hopt dQng hoflc d6ng ctra, ngudi ddn khdng
., a ,A
thd tiOp c4n mua s[m xe. Tir thring 1012021, sau khi Chinh phri thqc hiQn c6c gi6i phdp mo

cira vh phuc h6i n6n kinh t6, thi trudng 6 t6 da c6 nhtng bu6c khoi sic. Nhi6u m6u xe m6i ra

mdt, cilc thucrng hiQu trO l?i thi trulng ViQt Nam vd dflc biQt ld chinh s6ch h6 trg gihm 50o/o

thu6 tru6c ba <lOi vdi 6 t6 s6n xu6t, lap ftp trongnudc theo Nghi dinh 10312021/I.{D-CP cria

Chinh phri (c6 hiQu lpc tir ngdy 0111212021) dd ldm cho thi trudng 6 tO khdi s6c, sdi dQng vd
,i I i.

tang t6c vC cudi nirn. Theo sO liqu th6ng k€, sdn lucr,ng todn thf trudng ndm202l ttAt 410.390

xe, tdng 0,60A v6i cung kj'.

pOi vOi linh v.uc n6t dEng s6n, n[m 2021 li:ndm chring ki6n nhi6u sg bitin <tQng lcn.
Ngodi qudng thdi gian gAn nhu bi tl6ng bdng trong giai doan thgc hiQn Chi thi 16, thitrucrng

nAt Cgng sin vdn c6 nhirng sg tdng tru&ng mpnh me d phdn khric giao dfch nhd d6t, k6o theo

gi|bat dQng s6n cria ph6n khric ndy ti6p tgc tdng cao. Trong khi d6, gi6 cho thu6 m4t bing
kinh doanh thi ngugc l4i n€n dA d6n d6n doanh thu c5c trung tdm thuong mAi, vin phdng, hQi

nghi, tiQc cu6i, mat bang 16 d€u gi6m mpnh.

Mdc du COi OiCn voiritnhiOu kh6 khdn, th6ch thric chua tirng c6, nhrmg v6i sg chi dpo

quytit liQt vd sdu s6t cria HQi d6ng qudn tri vd sg ddng ldng dodn k}t, y chf vugt kh6, tirng

thdnh vi6n l6nh d4o, qudn ly, cdnbQ nhdn vi6n vd ciic doanh nghiQp trong hQ thdng dd dua

C6ng ty cung todn hQ th6ng dat dugc nhftng chi ti6u kinh doanh md EHDCD giao.

il. PHAT TRrEN UF rnONC

Todn hQ thdng da ti6p tUc dAu tu vd ph6t tri6n md rQng m?ng ludi o cilc nhdn hiQu

Mitsubishi vd Ford giim: Mitsubishi Tdy Ninh vd Ford Chi nh6nh Nam Sdi Gdn. Nhu v4y,
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tinh d6n nay hQ th6ng phAn ph6i cria Cdng ty dA.c6 63 dqily kinh doanh 6 tO hopt dQng tr6n
', i

cA nuoc, ti6p tgc gifr vtng vi tri nhd phdn ph6i 6 t6 vd dich vg 6 td s6 1 tai Vipt Nam.

Sdn lugng 6 t6 cria hO th6ng ndm202l dqt3L 086 xe, gi6m 11% so vdi cirng lcj,, thi phAn
t,

todn hQ th6ng dqt7,57o/o, gi6m 1,01 di€m % so v6i cung lcj'.

III. CTTi TTf;,U KINH DOANH

Doanh thu BH & DV

Lgi nhufln trudc thu6

Loi nhuAn sau thu6

17,19r,686 12,298,180 14,192,876

286,77r 152,020 251,410

236,865 110,001 2r1,329

L::'= TH202l/
TH202ll Kpz1zt
I(H 2021 tli6u

chinh

83%' rr5%

88% t65%

89% 192%

93% t7s%

KTI

€6c chi ticu ehfnh', ffi; -'-;ffi # ui

LNST ctra C6ng ty mp 157,407 82,972 145,623

O Ke hoach 202I diiu chinh duqc HDQT c6ng ty thAng nhtit tqt cuQc hop HDQT tdn tha
X ngdy 25/8/2021 theo kich bdn Trung binh.

rv. Hoar DQNG DAU TrL,,
Trong ndm202l, todn h0 thdng d5 ddu tu cho tdi s6n cd dinh vd g6p v6n thdnh lQp,tdng

A,
v6n gop vir mua lpi phdn v6n chuyOn nhugng til d6i tilctqimQt s6 dcrn vf vdo c6c doanh nghiQp

trong hQ th6ng hon 17 ty d6ng, trong d6 ri6ng C6ng ty tdng chi dAu tu 10 bj' d6ng.

HQ thdng cfing thgc hiQn viQc chuy€n cric qu! vd lgi nhupn chua phdn pfrOi AC tdng quy

mO v5n di6u 16 tai inQt s5 c6ng ty thdnh vi6n cho tucrng ring vdi gi|tritdi sAn ddi han da itAu

tu. Theo d6, tdng gi6 tri vdn dAu tu khdc hqp nh6t cria C6ng ty tqi thoi ditlm cudi nltm 2021

ld hcrn 149 tS/ ddng, tdngT rj d$ng so vdi 
"u$i 

nA- 2020.

V. QUAN TRI DOANH NGHIE,P

Thpc hi€n dAy dir c6c quy dinh cria phrip luflt ddi vdi c6ng ty niOm y6t ctng nhu Di6u

lQ, c6ng ty lu6n tdn trong, d6m b6o quy0n vd ttdi xri binh ding vdi t6t ca c6c c6 ddng g6m
). , 1... ,

quy€n lgi v6 tiri chinh, ti€p cfln th6ng tin vd tham gia vdo mQt s6 quyOt dinh quan trgng cria

C6ng ty th6ng qua viQc cdng b6 dAy dri, c6ng khai, kip thcri c6c th6ng tin theo quy dinh.

Ndm 2021 cflng ld n[m ddu ti6n C6ng ty ti6n hdnh cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng

(DHDCD) thucrng ni6n bing hinh thric trpc tuy6n. CuQc hgp DHDCD thuong ni€nn1m2)2l
dugc t6 chric vdo ngity 10161202l vdi t'j' lQ tr0n 95,63o6tdng sO phi6u bi6u quy6t vd bitiu quyiSt

thdng qua circ nQi dung DHECE v6i tj' lO 100% tdng sd phitlu bi€u quy6t dg hgp. DHDCE
thudng ni6n 2021 da th6ng nfr6t UAu b6 sung 2 thdnh vi€n HDQT, tdng sO lugng thdnh viOn

HDQT tu 7 lOn 9 thdnh vi6n.
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ViQc c6ng U5 ttrOng tin d5i vdi c6ng ty ni6m y6t ctng citc giao dich 1i6n quan d6n lgi ich

cria thdnh viOn HQi d6ng qu6n tri, crin b0 quin ly vdc6c cO d6ng 16n dugc thUc hiQn theo dring

quy dfnh phrip luflt.

Ndm 2021, Cdng ty cfrng dd titin hdnh triQu t4p cuQc hgp DHDCE bAt thucrng rtd xin y

ki6n vO viQc chAp thupn cho c6c cd ddng khdng phAi thyc hipn thu tuc chho mua cdng khai

khi nhpn chuy6n quyAn so hfr:u c6 phAn cua cdng ty d6n dtin viqc so ht'u d4t vd vucrt c6c mu'c

phai chdo mua c6ng khai theo quy dinh phrip lupt. CuQc hgp diSn ra thdnh c6ng vdi tj' l0 c6

^ 
; ,, tnt,'

ddng scr htu sd c6 phi6u c6 quy0n biOu quyOt tharn dU dat 95,12 oh,t!/ lQ biOu quyOt th6ng qua

nQi dung cuQc hgp dpt 100%. Theo d6, C6ng ty 'INHH SVC Holdings (nay la C6ng ty c6

phAn SVC Holdings) d5 trd thdnh c6 ddng chi ph6i cua SAVICO v6'i qi lQ scr hfiu ld 54,07oA.

C6c hoat dQng cria Cdng ty d6u dugc thqc hiOn tr€n nguy6n tic dim b6o lqi ich cao nh6t

cho c6c b€n c6 li€n quan; Song song d6, Cdng ty lu6n t4o m6i trudng ldm viQc chuyOn nghiQp,

nlng dQng, s5ng tpo vd nhdn vdn d€ c5n bQ nhdn vi6n y6n t6m ldm viQc vd phrit huy thi5 manh.

VI. VE CO TTIC

Cdng ry da chi tri cO tric cho o6 d6ng vdo th6ng 0812021 vdi W Ie) rc%/ mQnh gi6 c6

phi6u theo dring nghi quytit cria DHDCD thuong ni6n 2021.

Ctng trong ndm 2021, C6ng ty dlti6n hdnh thri tuc b6n cO phitlu qu! theo Nghi quytit

criaHQid6ngqudntri. Tinhd6n ngiry20l0ll2022,C6ng ty dlbhndugc g.566120.066cdphi6u
A A 1 ' \ r , 1^ " .A

qu!, ndng c6 s6 c6 phi0u dang luu hdnh cria COng ty l6n 33.310.032 cd phiOu.

VII. GIAM SAT vA DANH GIA VE HoAT ESNG CUA BAN TONG GIAM DOC,
cAc DAr DrEN voN

HQi d6ng quin tri dd thgc hiQn viQc ki6m tra, giitm s6t hopt ttQng cria Tdng Gi6m d6c,

Ban di6u hdnh th6ag qua viOc: trii5n khai, thgc hiQn vd b6o c5o k6t qui thyc hiQn c6c muc tiOu,

kd ho4ch trong ndm dd cam k6t qua circ cuQc hgp dfnh lc! vd b6 sung cria HQi d6ng qudn tri;
qua trao d6i, thao lufln tai c6c chuong trinh ldm viQc nhim dim b6o tinh chinh x6c, phi hgp,

kip thoi vd hiQu qu6; thgc hi6n dring c6c quy tlinh vO b6o c6o tdi chinh quy, b6n niOn, ndm vd

b6o cito thudng ni€n.

Hdi ddng quin tri cfing dd phOi hq'p vdi Ban kiOm sodt nim rd tinh hinh ho4t dQng cria

COng ty vd c6c don vi thdnh vi0n, tir d6 c6 nhftng ki6n nghf thi6t thUc gifp TOng Gi6m d6c

vd Ban di€u hdnh hodn thdnh t6t nhiQm vr,r dugc DHDCD vd HQi d6ng quin tri giao.

H6i ddng qu6n trf dinh gi|Tdng Girim d6c, Ban di6u hdnh dd c6 sg n6 lpc l6n, c6 nhi0u

gi6i ph6p di6u hdnh thitit thpc vd thyc hi€n t5t nhiQm vp dugc giao ndm 202t. T6ng Girim

d6c, Ban di6u hdnh cta quy6t li6t trong viQc diAu hdnh Cdng ty cf,ng nhu chi dqo citc dcrn vi
trong hQ th6ng thgc hiQn tdt chc hQ th6ng msc tiOu chinh do E4i hQi ddng cO d6ng, HQi it6ng

qu6n tri giao; tudn thir c6c quy dinh ph6p lu4t, DiCu lQ Cdng ty, Nghi quy6t cria DHDCD vd

HQi d6ng quin tri

BCn c4nh d6, T6ng Gi6m d5c, Ban di€u hdnh cflng cAn ti6p tpc thUc hiqn th€m gihiphSp
phu hqp cho viQc tim ki6m cdc mdtbing tl6 ph6t tri6n m?ng ludi; t4p trung hodn thiQn thri tuc

phfup ly mQt sd dr,r 6n U6t egng sdn vd ki6m so6t tdt hon nta c6ng ng trong bOi cann thi truong
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U6t OEng s6n spt gi6m tai khu vgc trung tdm thucrng mai, vdn phdng, hQi nghi, tiQc cu6i, m{t
bing 16.

^i. ,, - ^-' -l :
D6i vdi cric dpi diQn vdn cria COng ty tqi c6c don vithdnh vi€n: thr,rc hiQn tldy dri quyOn

vd ti6ch nhiQm cria ngudi dai diQn v6n theo Quy ch6 quAn ly v6n va nguoi dai diQn phAn v6n

cria COng V tqi doanh nghiQp kh6c; kip thoi b6o c5o xin y kitin T6ng Gi6m d6c, HQi ddng
).,

qudn tri vd c6c nQi dung quan trgng theo quy dinh. Thgc hiQn t6t c6c chi dqo,!,kiOn cria HQi

ddng qu6n tri Cdng ty d6i vdi c6c v6n dd quan trgng, li6n quan truc titip d6n ho4t dQng kinh

doanh cria don vi.

VIII.HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2021

H6i ddng quin tri d5 chi d4o vd tO chric thdnh c6ng DHDCD thulng ni6n ndm 2021

thdng qua hinh thric trpc tuyt5n; hodn t6t viQc thUc hi6n thri tpc sria AOi UO sung didu lQ Cdng

ty vd Quy chti qu6n tri C6ng ty.

HQi tt6ng qu6n tri cf,ng dd theo d6i s6t di6n bii5n cria thi trudng. Cht tich HQi d6ng qu6n

tri dd tO chric nhiOu cuQc hgp trgc ti6p v6i TOng'Gi6m d6c, Ban Di6u hdnh vd Ban kitim so6t

CC trucrng d6n, h6 trq kip thoi nhim gift 6n dfnh, an todn ho4t dQng kinh doanh, tai chinh vd

nhdn sp todn hQ th6ng. HQi d6ng qu6n tri dd hoat tlQng tich cgc vd pht hqp theo quy dinh cira

phrip lu{t, Di0u 16 vd Quy chti quin tri COng ty. Cilc c6ng viQc thuQc thAm quyen cria HQi

d6ng qu6n tri dugc c6c thdnh vi6n gi6i quyt5t vdi tinh thAn tap trung, nhanh ch6ng, trdchnhiQm
L

va d6m b6o quydn lgi cria C6ng ty, oia c6 d6ng. Trong ndm 2021, HQi ddng qudn tri da to

chric 15 phi6n hgp vd 13 lAn trung cAu y kitin bing vin bin. Th6ng qua c6c phi6n hgp vd c6c

dgt trung cAu y ki6n, HQi d6ng qudn tri dd ban hdnh 52 Nghi quy6t CC ttrOng qua c6c chri

truong li6n quan dtin hopt dQng cria C6ng ty cffng nhu c5c dcm vi trong hQ th6ng.

Ciic thdnh vi6n HQi ttdng quin tri dugc cung c6p th6ng tin, tdi liqu kip thdi vd cU th6;

dugc t4o diAu kiQnti€p xric, tham gia sdu vdo c6c ho4t dQng cria COng ty. Cdc quy6t dinh cria

HQi d6ng quin tri dugc th6ng qua dpa tr6n co so th6ng tin rd rdng vd dAy dri. C6c chi d4o, k6t

lufln dugc ban hdnh sdm dO thgc hiQn. C6c quytit dinh cria HQi ttdng quin tri dugc c6ng bO

c6ng khai theo quy ctinh ph6p luQt vd tg nguyQn.

Titlu ban Luong, Thudng, Ngu6n nhdn lyc dd tham muu cho HQi cl6ng qudn tri trong

viQc lga chgn nhdn sg phir hqp dO bAu, bd nhiQm vdo c6c chric danh chri ch6t, quan trgng cria

Cdng ty. Trong ndm 2021, HOi d6ng quin tri d5 ban hdnh Nghi quy6t thdng qua viQc di6u

chinh bdng lucrng cho todn COng ty. HOi d6ng qudn tri nhiQm W 2020 - 2025 da bO sung 02

Ph6 chri tich vd phdn c6ng nhiQm vU cho timg thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri dC ttng thdnh

vi6n chri dQng vd ph6i hqp gi6i quy6t kip thdi, hiQu qu6 c6c cdng viQc cria HQi d6ng qu6n trf .

ViQc duy tri vd sri dpng chi phi ho4t dQng cria HQi ddng quin tri, Ban ki6m soiit tiiip tpc

dugc thpc hiQn phir h-o. p vd hiQu qu6 hon. Ndm 2021, Cdng W dA thUc hipn viQc trich lAp chi
phi ho4t dQng ctia HQi d6ng qu6Ln tri, Ban ki6m soSt dring theo Nghi quy6t cria D4i hQi d6ng

c6 d6ng thudng ni6n202l vd dugc sri dqng nhu sau:

Sii ou tIAu k) 0tl0ll202t

- Trich 5oAtu LNST cria BCTC ri6ng 2020

3,438,062,696 d6ng

4,889,166,692 d6ng
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so du dAu k! 0110112021 sau khi trich tir LNST 8,327,229,388 d6ng

Chi trong nim 7,461,129;249 d6ng

' - T4m trich SYoKinhphi HDQT ndm202l 5,500,000,000 tl6ng

Sii Au t4i ngiy 3lll2/2021 6,366,L00,139 tl6ng

o Chi thi6t thir lao cria c6c thdnh vi6n HDQT cu thtl nhu sau:

S',fff. :'.'.t:, =' Ho vd,tt6n €ffi,v$

1 Ong Mai Viqt Hd Cht tich

2 Ong LO Tu6n Ph6 Chri tich

3 6ng Nguy6n Ngs. Chdu Ph6 Chri tich

4 Ong Nguy6n COng Binh Thdnh vi6n

5 Ong Nguy6n Hodng Giang Thdnh vi6n

6 Ong Hodng Tdm Hoa Thdnh vi6n

7 6ng Phan Ducrng Cuu Long Thdnh vi6n

8 Ong Nguy6n Huy Tu6n Thdnh vi6n

9 OnB TrAn,Van Hitiu Thdnh vi6n

. Giao dich vdi c6c b6n 1i0n quan kh6c:

Xem trang 48 d6n 50 cria 86o c6o tdi chfnh ri6ng ndm 2021 vd trang 59 d6n trang 6l
cria 86o c6o tdi chinh hqp nh6t ndm202l.

IX. DAO T4O VA PHAT TRIEN

Cric thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri vd c6c c6n b0 qu6n ly cria COng ty tfch cgc nghiCn

cfu, tham gia cdc kh6a ddo tao, hQi th6o li6n quan d6n qudn tri, di6u hdnh vd ki0m sorit dC
..t
hi6u hon, ndng cao trinh dQ vd vfln dpng vdo thpc ti€n ho4t dQng qu6n tri, di0u hdnh vd ki6m

so6t Cdng ty.

x. KB HOACH NAM 2022

Ndm 2022, n6n kinh tr5 todn c6u n6i chung vd Viet Nam n6i riOng dugc dg b6o s€ ti6p

tuc gap nhi€u kh6 khdn do 6nh hudng cria dpi dich Covid-lg. Chfnh phri dA c6 nhi6u chinh

s6ch h6i phsc vd ph6t tri€n nOn kinh tti.

f-hitfto
r

(d0ng)

16s.000.000

129.000,000

125.000.000

I l 1.000.000

1 1 1.000.000

I 1 1.000.000

1 11.000.000

70.000.000

:Thu&ng ,.'(fi p'

885.300.000

763.800.000

734.300.000

734.300.000

734.300.000

734.300.000

734.300.000
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EOi vdi thi trudng 6 tO ViCt Nam, vi6c gi6m 50% phi tru6c b4 cirng v6i hdng loqt cfrc

m6u xe m6i dugc ra mht trong thdi gian t6i sC ld cri hich quan trgng cho sp ph5t tri6n cria

ngdnh 6 td n6i chung c6c dcrn vi trong hQ th6ng SAVICO n6i ri6ng.
t\

Tr0n co sd d6, H6i d6ng qudn tri x6c dinh ndm 2022 s0 ld ndm quan trgng <10 tflp trung

thric dAy tdng truOng ho4t dQng kinh doanh.

o Chc mgc ti6u c+ th6:

l. Tdng trudng tOi tfri0u 2To/olndm vd gia tdng c6c chi s6 vC frig,.r qud kinh doanh,

tdi chinh. Cii thiqn hiQu qu6 ho4t dQng th6ng qua chi sO tai chinh.

2. tdi uu h6a v6n vd ngu6n v6n ddu tu, gi6tri hq thdng.

3. Tflp trung ph6t tri€n m6ng xe xang.

4. t6i uu h6a nh6m tdi s6n BAt ctQng sdn hiQn hfiu, ph6t tri€n quf e6t mOi cho kti

ho4ch ph6t tritin trong tuong lai.

5. Khai th6c hQ sinh th6i ctra SAVICO nhdm giatdng gi|tri hiQu qui cho SAVICO
vd c6c don vi thdnh vi€n (tdi chinh, b6o hi€m...).

6. Chuyi5n d6i sO, gia tdng ndng lgc c4nh tranh; t6i uu h6a ngu6n lyc vd hiQu qu6

hopt dQng; qu6n tri hiQn dpi, thay eOi tu duy vd c6ch thric qu6n tr! sang qu6n tr! mpc

ti€u.

Tir nhfrng clinh hudng tr6n, HQi d6ng qudn tri th6ng nh6t citcchi ti6u kti hoach nFm2022

do TOng Gi5m d6c de xu6t nhu sau:

Chi ti6u (theo BCTC hgp nhdQ

Doanh thu BH & CCDV

Lgi nhuQn tru6c thu6

Lqi nhu?n sau thu6

Lgi nhu4n sau thu6 c6ng ty me

C6 tric (%IVDL)

Kinh phi ho4t dQng cira HDQT - BKS (*)

rH2o2i- i -= 
l0,ffiu

(Tr.ddng (Tr.il6ng) 202,1(%,)

14,192,876 17,338,701 r22

b(
\

,$f

;)
/t

D

25r,410

211,329

145,623

Du ki6n 10%

5%

256,910 102

2l5.r5r 105

130,359 90

Dpkiiin 10%

5%

- Cdc chl ti€u kinh doanh ndm 2022 tuAn khdng bao g6m vi€c hoach todn hi€u qud &n dn 104 Ph6

Quang.

- O fi te % daqc t[nh tr€n s6 ti\u Lqi nhudn sau thud cila Bdo cdo tdi chinh ri€ng ndm 2022. Todn

b0 kinh phi hoqt dQng ndy sd daqc tinh vdo chi phf kinh doanh c{ta C6ng ty.



Tru6c du b6o vC Oi6n bi6n kh6 luong cria dich bQnh vd circ titc dQng dtin nAn kinh t6,

HQi ttdng qudn tri tl6 nghi Dai hQi ddng cO d6ng riy quyAn cho HQi ddng qudn tri dugc chri

dQng tliOu chinh c5c chi ti6u kinh doanh khi thi trudng c6 sg bii5n dQng lcrn.

t-

Trucrng hqp C6ng ty thqc hiqn vugt mric c6c chi ti6u lgi nhufln nhu ddng ky, dC nghi

Dai hQi ttdng cd d6ng ch6p thuan trich 5Yotr0n Lgi nhufln tru6c thuti cria Cdng ty mp cho muc

dich thu&ng thdnh tich cho c6n bQ nhdn vi6n.

HQi rl6ng quin tri l6y tinh thAn "CHUNG V CHi, V0'NC NIEM TlN" lirm quan di6m

Ai5 tantr dao kt5t n6i todn hq th6ng. HQi d6ng quin tri sC lu6n cing v6i T6ng Gi6m ddc, Ban

rli6u hdnh, ciin bQ dai diQn v6n vd todn th€ c6n b0 nhdn viOn hd th6ng tdng cudng h-o. p lpc,

dodn k6t, ph6t huy sric m4nh nQi b0, t4n dpng hiQu qud c6c co hQi cria thi truong, vtng vdng

theo du6i muc ti6u tro thdnh mQt doanh nghiQp dAu tu ngdnh dich vu hdng dAu tAr ViCt Natn,

hQi nhpp vdro khu vuc vd qu6c t6.

HQi d6ng qudn tri xin trdn trong c6m on nhfrng nd luc, c6ng hi6n cho mQt ndm ddy kh6

khdn, bitin tfQng, thir th6ch cta c6n b0 lAnh dqo,.cinbi nhdn vi6n todn hQ th6ng; xin c6m on

sgho.p titc,ingh6 cria Quy kh6ch !drg, Quy dOi tric, Quy c6 d6ng, Quy lanh dqo cdc cfip

trung uong vd dia phuong, nhfing ngudi dd tin tucmg vd d6ng hdnh cung Cdng ty vd hp th6ng

trong hdnh trinh hudng d6n mQt tuong lai ph6t tritin bOn vflng vd thinh vuqng.

Kinh chric Quy vi sric kh6e, h4nh phric vd thdnh c6ng.

rM. HQr EONG QuAN TRr &'

Chrl tich

Mai ViQt Hn
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      Báo cáo Tổng giám đốc 2021 

I. TÌNH HÌNH KINH TẾ VĨ MÔ 

Làn sóng Covid-19 lần thứ 4 đã gây ra những tác động tiêu cực đến 
hầu hết các lĩnh vực của nền kinh tế Việt Nam. Song với việc đẩy 
mạnh tốc độ phủ vaccine, giảm lãi suất, kiểm soát lạm phát ở mức 
vừa phải… dịch bệnh đã dần được kiểm soát, cùng với các chính sách 
hỗ trợ của Chính phủ đã giúp nền kinh tế bắt đầu phục hồi trong quý 
4/2021. 
GDP tăng 2,58% - mức thấp nhất trong vòng 10 năm qua, nhưng là 
mức chấp nhận được, trong bối cảnh dịch bệnh rất phức tạp. 
Sức khỏe lĩnh vực sản xuất đã được cải thiện trong 3 tháng cuối 
năm, chỉ số PMI tháng 12 tăng về ngưỡng tăng trưởng 52,5 điểm, 
cao hơn mức trung bình năm 2021 (49,2 điểm) và năm 2020 (47,2 
điểm). 
Chỉ số CPI bình quân năm 2021 tăng 1,84% so với năm 2020, là mức 
thấp nhất trong vòng 6 năm chủ yếu do sức cầu còn yếu, vòng quay 
tiền chậm. 
Tổng mức doanh số bán lẻ hàng hóa và dịch vụ tiêu dùng năm 2021 
đạt 4.790 nghìn tỷ đồng, giảm 3,8% so với cùng kỳ. 
Tăng trưởng tín dụng năm 2021 đạt 13,53% so với cuối năm 2020. 
Đây là tiền đề quan trọng giúp nền kinh tế tạo đà hồi phục mạnh mẽ 
trong năm 2022. Tuy nhiên, kinh tế Việt Nam còn đối mặt với nhiều 
khó khăn, thách thức như dịch bệnh vẫn diễn biến phức tạp; sức 
cầu tiêu dùng còn yếu; thu ngân sách thiếu bền vững; giải ngân đầu 
tư công không đạt mục tiêu; rủi ro đứt gãy chuỗi cung ứng, gián 
đoạn sản xuất vẫn còn; nợ xấu đang gia tăng… 
Về các lĩnh vực hoạt động của Công ty 
Thị trường Ô tô: Năm 2021 tiếp tục là một năm khó khăn đối với 
ngành ô tô, dịch bệnh Covid-19 làm thị trường ô tô tại Tp. Hồ Chí 
Minh và các tỉnh phía Nam gần như đóng băng trong suốt quý 3; 
chuỗi cung ứng đứt gãy, doanh số giảm kỷ lục. Song, chính sách giảm 
50% phí trước bạ đối với xe CKD của Chính phủ, sự thay đổi về thị 
hiếu của người tiêu dùng ô tô và sự chuyển dịch theo xu hướng mới 
của các nhà sản xuất... tạo nên nhiều thay đổi trên thị trường ô tô 
Việt Nam trong năm: bắt đầu làn sóng xe điện và sự nở rộ của xe 
SUV đô thị, sản lượng ô tô nhập khẩu tăng kỷ lục… góp phần tạo nên 
sự bứt tốc mạnh mẽ của thị trường trong quý 4. Theo báo cáo VAMA 
+ HTV + VINFAST, sản lượng toàn thị trường năm 2021 đạt 410.390 
xe, tăng 0,6% so với cùng kỳ; trong đó, CKD giảm 3%, CBU tăng 27%. 
Thị trường xe gắn máy: Tiếp tục đà sụt giảm năm thứ 3 liên tiếp. 
Theo báo cáo VAMM, sản lượng xe máy toàn thị trường năm 2021 
đạt gần 2,5 triệu xe, giảm 8,1% so với cùng kỳ. 
Thị trường bất động sản: Doanh thu các Trung tâm thương mại, nhà 
hàng tiệc cưới, mặt bằng bán lẻ, văn phòng cho thuê giảm mạnh. 
Hoạt động phát triển dự án tại Tp. Hồ Chí Minh chậm do liên quan 
đến các vấn đề về thủ tục pháp lý. 
 
Nguồn tài liệu tham khảo: 
- Tổng cục thống kê (GSO), VAMA, HTV, VINFAST, Dữ liệu đăng kiểm 
- Nghị quyết Chính phủ,Báo cáo chỉ số PMI Việt Nam (Nikkei, Markit) 
- Tổng hợp các bản tin tài chính: BSC, HSC… 

GDP QUA CÁC NĂM 

CHỈ SỐ CPI QUA CÁC NĂM 

CHỈ SỐ PMI 2021 

DOANH SỐ BÁN LẺ 2021 

LÃI SUẤT CHO VAY CÁC KỲ HẠN 

Kỳ hạn 2020 2021 Chênh lệch 
VND ngắn hạn 4,5 – 6,7% 4,4 – 8,0% (-0,1) – 1,3%
VND trung, dài hạn 9,0 – 11,0% 7,5 – 9,5% (-1,5)%
USD ngắn hạn 2,9 – 3,8% 3,0 – 4,5% 0,1 – 0,7%
USD trung, dài hạn 5,3 – 5,5% 4,2 – 6,0% (-1,1) – 0,5%
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II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH: 

1. CÁC CHỈ TIÊU KINH DOANH: 

- Doanh thu hợp nhất đạt 14.193 tỷ 
đồng, đạt 83% kế hoạch năm 2021, 
giảm 12% so với cùng kỳ. 

- Lợi nhuận trước thuế hợp nhất đạt 
251 tỷ đồng, đạt 88% kế hoạch năm 
2021, giảm 3% so với cùng kỳ. 

Nguyên nhân do: 

 Toàn hệ thống đã tận dụng lợi 
thế thị trường, kiểm soát tốt chi 
phí hoạt động, bám sát mục 
tiêu kế hoạch và đạt kết quả 
khả quan trong 6 tháng đầu 
năm. 

CHỈ TIÊU (TRĐ) TH 2021 
% 

KH 2021 
% 

CÙNG KỲ 

Doanh thu BH&CCDV BC 
Hợp nhất 14,192,876 83% 88% 

LNTT BC Hợp nhất 251,410 88% 97% 

LNST BC Hợp nhất 211,329 89% 94% 

LNST của công ty mẹ 145,623 93% 95% 

Cổ tức Dự kiến 10% 100% 100% 

LNTT BC riêng 127,038 104% 127% 
 

 Tuy nhiên, từ cuối tháng 4, dịch bệnh Covid-19 bùng phát khiến lần lượt các tỉnh thành buộc phải thực hiện 
giãn cách xã hội, đặc biệt TP. HCM và 19 tỉnh thành phía Nam (khu vực có phần lớn các đại lý ô tô của SAVICO) 
ngưng hoạt động gần như hết quý 3, gây ra nhiều tác động tiêu cực: 
 Các đại lý không thể hoàn tất thủ tục giao xe cho khách hàng, gián đoạn dòng tiền vào. 
 Tình trạng mất cầu đột ngột, dư xe cục bộ, áp lực tồn kho, đáo hạn ngân hàng rất lớn. 
 Dịch vụ ngưng trệ, giải ngân bán buôn, bán lẻ ảnh hưởng, sức mua giảm mạnh... 
Hoạt động kinh doanh của SAVICO sụt giảm đáng kể trong quý 3, một số đơn vị ô tô, xe máy hầu như không 
có doanh thu trong tháng 8, tháng 9. 

 Nhiều mặt bằng khai thác phải bỏ trống; các đơn vị bất động sản miễn, giảm giá thuê cho khách hàng 20% - 
60% từ tháng 5 đến hết năm 2021. 

 Sự quyết liệt, kịp thời trong chỉ đạo điều hành và sự nỗ lực của toàn hệ thống SAVICO trong việc tiếp cận 
nguồn vaccine cho người lao động; chủ động trong việc tập trung quản trị dòng tiền, giữ an toàn tài chính 
hệ thống; đàm phán với đối tác để tiết giảm chi phí  một cách hợp lý; đồng thời đàm phán với nhà sản xuất 
để kéo giãn thời gian giao xe, tạm ngưng đặt hàng trong thời gian kinh doanh gián đoạn, tập trung giải quyết 
hàng tồn kho; đẩy mạnh bán hàng online, tận dụng tốt cơ hội đẩy mạnh bán các dòng sản phẩm thị trường 
cần trong mùa dịch; quản trị phân tầng nhân sự hiệu quả để giữ được đội ngũ nòng cốt; sẵn sàng kích hoạt 
ngay hoạt động kinh doanh khi mở cửa trở lại… Nhờ đó, giảm thiểu tối đa mức lỗ trong quý 3 và tận dụng 
mọi cơ hội vực dậy trong quý 4. 

- Lợi nhuận sau thuế của công ty mẹ đạt 146 tỷ đồng, đạt 93% kế hoạch năm 2021, giảm 5% so với cùng kỳ. 
- Lợi nhuận trước thuế Báo cáo riêng đạt 127 tỷ đồng, đạt 104% kế hoạch năm 2021, tăng 27% so với cùng kỳ, 

trong đó cổ tức, lợi nhuận từ các Công ty thành viên là 78 tỷ đồng. 

2. ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT TÍCH CỰC VÀ HẠN CHẾ CỦA CÔNG TY: 

 TÍCH CỰC: 

- Đã tận dụng tốt điều kiện thuận lợi của thị trường, kiểm soát chi phí hoạt động và đạt kết quả khả quan trong 6 
tháng đầu năm. 

- Thực hiện vượt mức mục tiêu phấn đấu trong 6 tháng cuối năm: giảm thiểu tối đa mức lỗ trong quý 3 và tận 
dụng mọi cơ hội vực dậy trong quý 4, tạo tiền đề phát triển năm 2022. 
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- Đảm bảo được an toàn hoạt động kinh doanh, tài chính hệ thống; đặc biệt giữ an toàn và ổn định nhân sự hệ 
thống, các đối tác, khách hàng: 

 HĐQT, Ban điều hành liên tục kết nối, làm việc với các khu vực để định hướng, hỗ trợ kịp thời trong hoạt 
động quản trị điều hành, tiếp cận nguồn vaccine cho người lao động. 

 Tập trung quản trị dòng tiền, giữ an toàn tài chính hệ thống thông qua: chủ động làm việc với các ngân hàng 
để được hỗ trợ cơ cấu thời gian trả nợ, giữ nguyên nhóm nợ. Nâng tầm hợp tác chiến lược toàn diện với 
VietinBank để gia tăng lợi ích cho hệ thống SAVICO.  

 Quản trị chi phí hoạt động: chủ động đàm phán để giảm chi phí mặt bằng, tiết giảm chi phí, được sự đồng 
thuận của cán bộ nhân viên thực hiện giảm, giãn lương. 

 Quản trị hoạt động: đàm phán với nhà sản xuất để kéo giãn thời gian giao xe, tạm ngưng đặt hàng trong thời 
gian kinh doanh gián đoạn, tập trung giải quyết hàng tồn kho; đẩy mạnh bán hàng online, tận dụng tốt cơ 
hội đẩy mạnh bán các dòng sản phẩm thị trường cần trong mùa dịch; sẵn sàng kích hoạt ngay hoạt động kinh 
doanh khi mở cửa trở lại từ đầu tháng 10. 

 Tăng cường kết nối hệ thống, cập nhật, chia sẻ thông tin thông qua việc phát hành các báo cáo nhanh: 
Autonews, chính sách hãng xe, đại lý, sản lượng bán hàng và đăng ký xe du lịch (PC), xe thương mại (CV)… 

 CÁC VẤN ĐỀ CÒN TỒN TẠI VÀ RỦI RO: 
- Tình hình công nợ phải thu của văn phòng/ mặt bằng Công ty mẹ, Savico Megamall tăng cao; xuất hiện công nợ 

quá hạn: công nợ tồn đọng trên 3 tháng so với doanh thu bình quân tại Công ty mẹ vượt tương đương 29% doanh 
thu bình quân 1 tháng. 

- Còn bị động trong việc tìm kiếm, lựa chọn khách hàng để cho thuê văn phòng/ mặt bằng: có những mặt bằng 
trống kéo dài từ tháng 5 đến nay chưa có khách thuê. Kho mới đầu tư mới chỉ đạt tỷ lệ khai thác 45%, vẫn đang 
nỗ lực để gia tăng tỷ lệ khai thác. 

- Tiến độ triển khai một số dự án ô tô và bất động sản chậm do ngoài ảnh hưởng của dịch bệnh, chưa chủ động 
được các vấn đề về pháp lý thì tính chủ động và linh hoạt trong triển khai dự án còn hạn chế dẫn đến mất cơ hội 
bán hàng, khai thác.  

3. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH TỪNG LĨNH VỰC: 

Công ty đã tập trung các giải pháp điều hành nhằm nâng cao hiệu quả đầu tư đối với từng lĩnh vực kinh doanh, cụ 
thể như sau: 

3.1. Lĩnh vực Dịch vụ - Thương mại: 

 Ngành hàng ô tô: 

Về sản lượng, thị phần: 

Tổng lượng xe tiêu thụ toàn hệ thống đạt 31.086 xe, đạt 74% kế hoạch năm 2021, giảm 11% so với cùng kỳ, toàn thị 
trường tăng 0,6%. Thị phần SAVICO năm 2021 đạt 7,57% toàn thị trường, giảm 1,01 điểm % so với cùng kỳ (theo báo 
cáo VAMA + HTV + VINFAST). 

Hệ thống SAVICO đã chính thức ký kết hợp đồng đại lý và đưa vào hoạt động 2 đại lý ô tô 2S, 3S trong năm 2021 và 
3 đại lý trong quý 1 năm 2022. Tiến độ phát triển một số dự án chậm so với kế hoạch, nguyên nhân chủ yếu do khó 
khăn về pháp lý, mặt bằng, tìm quỹ đất phù hợp và gián đoạn do dịch bệnh Covid-19. 
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Về doanh thu: 

Doanh thu bán hàng và dịch vụ hợp nhất toàn ngành ô tô đạt 13.652 tỷ đồng, đạt 82% kế hoạch năm 2021, giảm 12% 
so với cùng kỳ. Trong đó, doanh thu bán xe đạt 12.362 tỷ đồng, giảm 14%; và doanh thu dịch vụ đạt 874 tỷ đồng, 
giảm 20% so với cùng kỳ. 

Xét về cơ cấu doanh thu năm 2021 có sự biến động nhẹ so với cùng kỳ. Trong đó, thương hiệu Toyota chiếm 43,2% 
(cùng kỳ 45,0%), Ford chiếm 28,6% (cùng kỳ 27,0%), Hyundai (PC) chiếm 9,5% (cùng kỳ 11,8%), xe du lịch các thương 
hiệu khác chiếm 8,1% (cùng kỳ 8,6%), xe thương mại chiếm 10,2% (cùng kỳ 7,6%) tổng doanh thu bán hàng và dịch 
vụ hợp nhất. 

Về lãi gộp: 

Lãi gộp hoạt động bán xe năm 2021 đạt 551 tỷ đồng, tăng 2% so với cùng kỳ do một số thương hiệu đã tận dụng tốt 
tình trạng khan xe tạm thời trong 6 tháng đầu năm, sức hút của những dòng xe mới ra mắt/ phiên bản nâng cấp; sự 
phục hồi của thị trường trong quý 4; sự tăng trưởng của các đơn vị xe thương mại; cũng như tác động của chính sách 
giảm 50% phí trước bạ đối với xe CKD trong tháng 12 để gia tăng lãi gộp. Cụ thể: Toyota đạt 255 tỷ đồng, giảm 6%; 
Ford đạt 150 tỷ đồng, tăng 31%; Hyundai đạt 45 tỷ đồng, giảm 24%; xe du lịch các thương hiệu khác đạt 55 tỷ đồng, 
giảm 13%; xe thương mại đạt 46 tỷ đồng, tăng 39%. 

Lãi gộp hoạt động dịch vụ năm 2021 đạt 151 tỷ đồng, giảm 10% so với cùng kỳ. 

Về chi phí: 

Trong năm 2021, toàn hệ thống tập trung tiết giảm hợp lý các khoản định phí, tổng chi phí toàn ngành ô tô thực hiện 
725,7 tỷ đồng, giảm 8,7% so với cùng kỳ. Trong đó: 

- Tổng chi phí bán hàng và chi phí quản lý thực hiện 657,1 tỷ đồng, chiếm 90,6% tổng chi phí, giảm 7,2% so với 
cùng kỳ chủ yếu do giảm sản lượng. 

- Chi phí tài chính thực hiện 68,5 tỷ đồng, chiếm 9,4% tổng chi phí, giảm 21,0% so với cùng kỳ do: sản lượng giảm, 
đồng thời hệ thống SAVICO đã chủ động đàm phán với ngân hàng để giảm lãi suất cho vay và quản trị hiệu quả 
hàng tồn kho, công nợ. 

Về Lợi nhuận trước thuế: 

Tổng lợi nhuận trước thuế hợp nhất ngành ô tô năm 2021 đạt 206 tỷ đồng, tăng 5% so với cùng kỳ. 

Trong đó, các đơn vị Ford tăng 39%, Volvo tăng 9% so với cùng kỳ; các đơn vị xe thương mại đã hoạt động ổn định 
và có hiệu quả - lợi nhuận trước thuế hợp nhất năm 2021 đạt 7,4 tỷ đồng, so với cùng kỳ lỗ 12,7 tỷ đồng; tuy nhiên 
các đơn vị phân phối các thương hiệu còn lại đều sụt giảm so với cùng kỳ; một số đơn vị mới phát triển còn gặp nhiều 
khó khăn. 
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CÁC DỰ ÁN KHAI TRƯƠNG/ HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2021: 

DỰ ÁN TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN 

Mitsubishi Tây Ninh  Khai trương và chính thức đi vào hoạt động ngày 22/3/2021 

Sài Gòn Ford (CN Nam Sài Gòn)  Khai trương và chính thức đi vào hoạt động ngày 28/12/2021 

Bình Dương Ford (CN Bình Phước)  Khai trương và chính thức đi vào hoạt động ngày 08/1/2022 

Nissan Tân Phú  Khai trương và chính thức đi vào hoạt động ngày 19/3/2022 

Mitsubishi Lâm Đồng 
 Đã ký kết hợp đồng đại lý và đi vào hoạt động từ tháng 1/2022 
 Dự kiến khai trương ngày 23/4/2022 

 

TIẾN ĐỘ CÁC DỰ ÁN Ô TÔ ĐANG TRIỂN KHAI NĂM 2022: 

DỰ ÁN TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN 

SAVICO ĐẦU TƯ  

Suzuki Đồng Hiệp  Dự kiến tháng 4/2022 khai trương 

Mitsubishi 

Bà Rịa – Vũng Tàu 

 Đã nhận LOI 
 Đang thực hiện các thủ tục đầu tư xây dựng 
 Dự kiến tháng 10/2022 khai trương 

MG Cần Thơ 
 Đã nhận LOI 
 Đang thực hiện các thủ tục đầu tư xây dựng 
 Dự kiến tháng 4/2022 khai trương 

CÁC ĐƠN VỊ ĐẦU TƯ  

MG Võ Văn Kiệt 
 Đã nhận LOI 
 Dự kiến tháng 4/2022 khai trương 

Isuzu Đại Thịnh (CN Bình Định) 
 Đã nhận quyền phát triển 2S 
 Dự kiến khai trương quý 2/2022 

Mitsubishi Long An 
 Đã nhận LOI 
 Đang thực hiện các thủ tục đầu tư xây dựng 
 Dự kiến tháng 10/2022 khai trương 

DanaFord 
(CN Cẩm Lệ) 

 Đã nhận LOI 
 Đang thực hiện các thủ tục đầu tư xây dựng 
 Dự kiến khai trương quý 4/2022 

Toyota Ninh Bình 
 Đã nhận LOI 
 Đang thực hiện các thủ tục đầu tư xây dựng 
 Dự kiến khai trương quý 4/2022 

 

 Ngành hàng xe gắn máy: 

Về sản lượng: Thị trường xe máy tiếp tục đà sụt giảm năm thứ 3 liên tiếp. Sản lượng năm 2021 đạt 4.973 xe, đạt 
78% kế hoạch, giảm 11% so với cùng kỳ. Trong đó, thương hiệu Yamaha đạt 2.936 xe, đạt 85% kế hoạch, giảm 8% so 
với cùng kỳ, thương hiệu Honda xe máy đạt 2.037 xe, đạt 71% kế hoạch, giảm 15% so với cùng kỳ. 
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Về doanh thu: Toàn ngành xe máy đạt 227 tỷ đồng, đạt 74% kế hoạch năm 2021, giảm 16% so với cùng kỳ. Trong đó, 
doanh thu dịch vụ và phụ tùng của các đơn vị xe máy đạt 50 tỷ đồng, giảm 31% so với năm 2020. 

Về lãi gộp: Lãi gộp toàn ngành xe máy năm 2021 đạt 25,5 tỷ đồng, giảm 27% so với cùng kỳ. Trong đó, lãi gộp hoạt 
động bán xe năm 2021 đạt 12,1 tỷ đồng, giảm 21% so với cùng kỳ, chiếm 47% tổng lãi gộp (cùng kỳ 44%); lãi gộp hoạt 
động dịch vụ đạt 13,4 tỷ đồng, giảm 31% so với cùng kỳ, chiếm 53% tổng lãi gộp (cùng kỳ 56%). 

Về chi phí: Tổng chi phí năm 2021 thực hiện 26,0 tỷ đồng, giảm 28% so với cùng kỳ. Tỷ lệ chi phí/ doanh thu các 
thương hiệu có sự biến động nhẹ so với cùng kỳ: Yamaha 10,7% (cùng kỳ 12,2%), Honda xe máy 12,3% (cùng kỳ 
14,3%). 

Về Lợi nhuận trước thuế: 

Toàn ngành xe máy đạt 841 triệu đồng, cùng kỳ đạt 563 tỷ đồng. Trong đó, Yamaha đạt 3,1 tỷ đồng, tăng 48% so với 
cùng kỳ và Honda xe máy lỗ 2,2 tỷ đồng, cùng kỳ lỗ 1,5 tỷ đồng do thị trường xe máy Việt Nam đang vào giai đoạn 
bão hòa; cùng với tác động của dịch bệnh Covid-19, thị trường chưa thể phục hồi như kỳ vọng; đồng thời bị cạnh 
tranh mạnh mẽ bởi xe nhập khẩu và xe máy điện… dẫn đến hiệu quả từ các hoạt động bán xe, dịch vụ đều giảm 
mạnh so với cùng kỳ. 

 Ngành Thương mại khác: 

Trung tâm thương mại Savico MegaMall (SMM), ngành bán lẻ, cho thuê văn phòng chịu tác động trực tiếp từ việc 
giãn cách xã hội, lưu lượng khách tham quan mua sắm giảm mạnh, trung tâm đồng hành cùng khách thuê trong việc 
miễn, giảm giá thuê 20% – 60% từ tháng 7 đến hết năm 2021. Tuy nhiên, Công ty đã nỗ lực giữ chân khách hàng, duy 
trì được tỷ lệ khai thác block A 97%, block B 100%, tương đương so với cùng kỳ. Doanh thu năm 2021 giảm 16%, lợi 
nhuận trước thuế giảm 14% so với cùng kỳ. 

Savico Đà Nẵng, lợi nhuận trước thuế năm 2021 đạt 5,2 tỷ đồng, tăng 37% so với cùng kỳ. Trong đó, bao gồm 1 tỷ 
đồng hoàn nhập dự phòng đầu tư tài chính dài hạn tại các Công ty thành viên. 

Savico Invest, tiếp tục gia tăng tỷ lệ khai thác, hiện chỉ còn trống tầng thượng. Lợi nhuận trước thuế năm 2021 đạt 
3,9 tỷ đồng. 

Trung tâm Hội nghị tiệc cưới Melisa Center, ngưng hoạt động hoàn toàn từ tháng 6 đến tháng 11. Doanh thu giảm 
55% so với cùng kỳ, lợi nhuận trước thuế lỗ 9,8 tỷ đồng so với cùng kỳ lỗ 1,5 tỷ đồng. 

3.2. Lĩnh vực Dịch vụ Bất động sản: 

Hiệu quả năm 2021 (Công ty mẹ): 

CHỈ TIÊU ĐVT TH 2020 TH 2021 % CÙNG KỲ 

Doanh thu Trđ 98,487 87,045 88% 

Doanh thu Dịch vụ Bất động sản Trđ 72,073 58,101 81% 

Doanh thu Dự án Trđ 26,414 28,944 110% 

Lợi nhuận trước thuế (LNTT) Trđ 49,743 37,178 75% 

LNTT Dịch vụ Bất động sản Trđ 38,761 24,587 63% 

LNTT Dự án Trđ 10,982 12,592 115% 
 
Lợi nhuận trước thuế dịch vụ Bất động sản năm 2021 đạt 37,2 tỷ đồng. Trong đó: 

- Hiệu quả dịch vụ bất động sản đạt 24,6 tỷ đồng, giảm 37% so với cùng kỳ do ảnh hưởng của dịch bệnh, một số 
mặt bằng đã thanh lý từ tháng 5 không tìm được khách thuê mới, đồng thời thực hiện các chính sách hỗ trợ giảm 
giá cho thuê đối với một số đối tác. Bên cạnh đó, chi phí khấu hao và lãi vay kho đầu tư tăng, trong khi tỷ lệ khai 
thác mới chỉ đạt 45% từ tháng 12. 
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- Hoàn tất các thủ tục và ghi nhận hiệu quả chuyển nhượng một phần dự án Nam Cẩm Lệ cho DanaFord 12,6 tỷ 
đồng. 

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN: 

DỰ ÁN TIẾN ĐỘ TRIỂN KHAI 

Dự án 104 Phổ Quang 
Đang xin ý kiến các Cơ quan Chủ quản phê duyệt hình thức và hoàn tất 
pháp lý chuyển nhượng cho Novaland và SaiGon Ford. 

Dự án KDC Hiệp Bình Phước 

– Tam Bình 

Đôn đốc khách hàng xây nhà và xin cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng 
(GCN QSD) đất cho các căn nhà đã xây xong. 

Xây dựng các phương án khai thác trường mầm non. 

Dự án Nam Cẩm Lệ 

Đang cho Công ty Ô Tô Sông Hàn thuê ổn định 3.598 m2. 

Đã hoàn tất chuyển nhượng 3.618 m2 cho DanaFord. 

Đang tìm cơ hội khai thác 9.200 m2 còn lại. 

Dự án KDC Long Hòa – Cần Giờ Theo dõi, phối hợp với Fideco thực hiện các thủ tục pháp lý dự án. 

Dự án Đắk Lắk 

Đã thoả thuận được chi phí đền bù, chờ các thủ tục để thực hiện hoàn 
tất với Công ty Cao Su Đắk Lắk. 

Đang hoàn tất thủ tục điều chỉnh tiến độ Dự Án đến tháng 2/2023 tại Sở 
KH & ĐT Đắk Lắk. 

Tiến độ triển khai các dự án bất động sản chậm do chờ ý kiến của các cơ quan có thẩm quyền. 

4. CÔNG TÁC TÀI CHÍNH: 

CÔNG TÁC QUẢN TRỊ TÀI CHÍNH, DÒNG TIỀN 

Trong năm 2021, Công ty tập trung quản trị dòng tiền, giữ an toàn tài chính hệ thống, cũng như hỗ trợ ngắn hạn một 
số đơn vị khó khăn. 

Các nguồn thu chủ yếu trong năm của Công ty gồm: 

- Thu cổ tức, lợi nhuận đầu tư từ các Công ty thành viên 78 tỷ đồng. 
- Thu 58,1 tỷ đồng từ hoạt động dịch vụ và chuyển nhượng dự án bất động sản. 

Các khoản chi chủ yếu trong năm của Công ty gồm: 

- Chi 10,25 tỷ đồng góp vốn Mitsubishi Lâm Đồng. 
- Chi 37,3 tỷ đồng vốn bổ sung cho các dự án và kho. 
- Tăng giá trị vốn đầu tư vào các Công ty thành viên là 45,2 tỷ đồng. 
- Chi trả cổ tức năm 2020 cho cổ đông 33,3 tỷ đồng. 
- Nộp thuế đất Nam Cẩm Lệ 11,5 tỷ đồng. 
- Ngoài ra, trong năm 2021 Công ty thực hiện hỗ trợ tài chính cho các Công ty thành viên tổng cộng 31,7 tỷ đồng, 

số dư đến cuối tháng 12/2021 là 2,5 tỷ đồng. 

HỢP TÁC CHIẾN LƯỢC VỚI NGÂN HÀNG 

Việc hợp tác chiến lược với Vietinbank, Vietcombank tiếp tục phát huy được hiệu quả và tạo được nhiều điều kiện 
thuận lợi cho cả hệ thống trong vấn đề tiếp cận nguồn vốn trung/ngắn hạn với chi phí và chính sách hợp lý. 
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Trong năm 2021, SAVICO cũng đã chủ động làm việc với các ngân hàng để được hỗ trợ cơ cấu thời gian trả nợ, giữ 
nguyên nhóm nợ. Ký thỏa thuận nâng tầm hợp tác chiến lược toàn diện với VietinBank để gia tăng lợi ích cho hệ 
thống SAVICO. 

Tổng hạn mức tín dụng ngắn/trung hạn tài trợ cho hệ thống 4.904 tỷ đồng, dư nợ thường xuyên khoảng 1.650 tỷ 
đồng (chiếm 77% tổng dư nợ bình quân toàn hệ thống) với lãi suất ưu đãi hơn so với mặt bằng lãi suất chung trên 
thị trường áp dụng cho doanh nghiệp vừa và nhỏ. Đồng thời, Công ty nhận được nhiều chính sách ưu đãi từ các đối 
tác chiến lược như: phí bảo lãnh, phí chuyển tiền, phí kiểm đếm, phí chuyển tiền… góp phần tiết giảm chi phí tài 
chính, gia tăng hiệu quả toàn hệ thống. 

- Vietinbank: Tổng hạn mức và dư nợ Vietinbank cấp cho 34 đơn vị và SAVICO đến 31/12/2021 là 2.868 tỷ đồng, 
dư nợ 1.066 tỷ đồng. 

- Vietcombank: Tổng hạn mức và dư nợ Vietcombank cấp cho 26 đơn vị và SAVICO đến 31/12/2021 là 2.036 tỷ 
đồng, dư nợ 602 tỷ đồng. 

TÓM TẮT TÌNH HÌNH TÀI SẢN/ NGUỒN VỐN TRÊN BCTC HỢP NHẤT 

ĐVT: Triệu đồng 

CHỈ TIÊU 31/12/2020 31/12/2021 % THAY ĐỔI 
Tài sản ngắn hạn 1,987,534 2,103,421 5.8% 

Tiền và các khoản tương đương tiền 538,314 282,020 -47.6% 
Đầu tư tài chính ngắn hạn 50,682 51,254 1.1% 
Các khoản phải thu 646,220 744,861 15.3% 

Trong đó dự phòng phải thu       
Hàng tồn kho 722,610 995,108 37.7% 

Trong đó dự phòng hàng tồn kho -1,110 -2,293 106.6% 
Tài sản ngắn hạn khác 29,709 30,178 1.6% 

Tài sản dài hạn 2,273,048 2,325,589 2.3% 
Phải thu dài hạn 190,340 204,741 7.6% 
Tài sản cố định 513,350 497,808 -3.0% 
Bất động sản đầu tư 678,139 656,897 -3.1% 
Tài sản dở dang dài hạn 372,008 365,132 -1.8% 
Đầu tư tài chính dài hạn 484,238 563,113 16.3% 
Tài sản dài hạn khác 34,973 37,898 8.4% 

TỔNG TÀI SẢN 4,260,582 4,429,010 4.0% 
Nợ phải trả 2,517,451 2,559,006 1.7% 

Nợ ngắn hạn 2,066,430 2,148,562 4.0% 
Trong đó phải trả người bán 162,649 201,192 23.7% 
Trong đó người mua trả tiền trước 158,011 200,048 26.6% 
Trong đó vay ngắn hạn 1,110,341 1,120,951 1.0% 

Nợ dài hạn 451,021 410,444 -9.0% 
Trong đó vay dài hạn 279,144 241,400 -13.5% 

Vốn chủ sở hữu 1,743,131 1,870,004 7.3% 
Vốn góp của chủ sở hữu 333,205 333,205 0.0% 

Trong đó lợi ích của CĐ không kiểm soát 481,390 512,834 6.5% 
TỔNG NGUỒN VỐN 4,260,582 4,429,010 4.0% 

Vòng quay khoản phải thu ngắn hạn  23.9                     20.4  -14.6% 
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Vòng quay hàng tồn kho    14.4                     15.5  7.5% 
Vòng quay tài sản   3.6                       3.3  -8.7% 
Vòng quay phải trả người bán & khách hàng 45.9                     36.8  -19.9% 
Vòng quay VCSH        9.5                       7.9  -17.4% 
Hệ số thanh toán ngắn hạn 0.96 0.98 1.8% 
Hệ số thanh toán nhanh      0.61                     0.52  -15.7% 
Hệ số nợ/ Tổng tài sản 59.1% 57.8% -2.2% 
Hệ số nợ ròng/ Tổng tài sản 46.5% 51.4% 10.7% 
Hệ số nợ vay/ Tổng vốn (*) 44.4% 42.1% -5.0% 
Hệ số nợ vay ròng/ Tổng vốn (*) 32.8% 36.6% 11.6% 

(*):  Nợ vay = vay ngắn hạn + vay dài hạn; 
       Nợ vay ròng = vay ngắn hạn + vay dài hạn – tiền và tương đương tiền; 
       Vốn = vay ngắn hạn + vay dài hạn + VCSH. 
Tình hình tài sản 
- Tổng tài sản hợp nhất của Công ty tại thời điểm 31/12/2021 tăng 4,0% so với đầu năm chủ yếu do biến động tăng 

của hàng tồn kho và các khoản phải thu. 
- Hàng tồn kho sau khi tăng thêm 279 tỷ đồng ở cuối quý 1/2021 so với cuối năm 2020; do ảnh hưởng của việc 

giãn cách xã hội, thời gian kinh doanh bị gián đoạn, tốc độ ra hàng chậm so với lượng xe về… dẫn đến hàng tồn 
kho liên tục tăng cao qua các quý 2 và quý 3, đỉnh điểm hàng tồn kho tại thời điểm 30/9/2021 là 1.500 tỷ đồng. 
Thị trường phục hồi dần trong quý 4, cùng với hàng loạt xe mới được ra mắt và chính sách giảm 50% phí trước 
bạ được áp dụng từ 1/12/2021, hàng tồn kho giảm dần, tại thời điểm cuối năm 2021 là 995 tỷ đồng, tăng 272 tỷ 
đồng, tương đương 37,7% so với đầu năm. Nhờ tận dụng được các chính sách hỗ trợ của Chính phủ và điều kiện 
áp dụng lãi suất của hợp tác nâng tầm chiến lược toàn diện với VietinBank, Công ty đã giảm được tỷ lệ lãi vay/ 
doanh thu hợp nhất từ 0,66% năm 2020 xuống 0,59% trong năm 2021. 

- Hệ số vòng quay tài sản bình quân trong năm 2021 giảm còn 3,3 lần so với 3,6 lần của năm 2020 chủ yếu do tình 
hình bán hàng bị chậm và gián đoạn trong quý 3: doanh thu hợp nhất của Công ty năm 2021 giảm 12%, riêng 
doanh thu quý 3 giảm 57% quý 4 giảm 9% so với cùng kỳ. 

Tình hình nợ phải trả 
- Với sự chủ động đàm phán với ngân hàng để được giữ nguyên nhóm nợ, giãn nợ; quản trị dòng tiền tốt, cùng với 

mức lãi suất áp dụng tại các đơn vị thành viên toàn hệ thống của Vietinbank và Vietcombank. Mặc dù hàng tồn 
kho tăng cao trong 9 tháng đầu năm nhưng nợ phải trả của hệ thống chỉ tăng nhẹ 1,7% so với cuối 2020, trong 
đó nợ ngắn hạn tăng 4,0% so với cùng kỳ. Nhờ vậy, dư nợ vay ngắn hạn của Công ty cuối năm 2021 là 1.121 tỷ 
đồng, tăng 1,0% so với đầu năm. 

- Nợ dài hạn, vay dài hạn giảm lần lượt 9,0% và 13,5% so với cùng kỳ, hệ thống SAVICO vẫn thực hiện thanh toán 
nợ gốc các khoản vay dài hạn theo kế hoạch. 

- Tỷ lệ nợ phải trả/ tổng tài sản tại thời điểm 31/12/2021 là 57,8%; cải thiện so với tỷ lệ 59,1% tại thời điểm đầu 
năm. 

TÓM TẮT TÌNH HÌNH TÀI SẢN/ NGUỒN VỐN TRÊN BCTC RIÊNG 
ĐVT: Triệu đồng 

CHỈ TIÊU 31/12/2020 31/12/2021 % THAY ĐỔI 
Tài sản ngắn hạn 201,345 177,832 -11.7% 

Tiền và các khoản tương đương tiền 34,580 36,196 4.7% 
Đầu tư tài chính ngắn hạn 36,922 28,595 -22.6% 
Các khoản phải thu 29,430 26,308 -10.6% 
Hàng tồn kho 98,858 85,161 -13.9% 
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Tài sản ngắn hạn khác 1,555 1,571 1.1% 
Tài sản dài hạn 1,139,674 1,200,329 5.3% 

Phải thu dài hạn 160,991 159,284 -1.1% 
Tài sản cố định 3,457 23,143 569.5% 
Bất động sản đầu tư 114,851 111,405 -3.0% 
Tài sản dở dang dài hạn 279,704 266,700 -4.6% 
Đầu tư tài chính dài hạn 573,836 633,254 10.4% 
Tài sản dài hạn khác 6,835 6,542 -4.3% 

TỔNG TÀI SẢN 1,341,019 1,378,161 2.8% 
Nợ phải trả 514,467 482,989 -6.1% 

Nợ ngắn hạn 473,603 437,700 -7.6% 
Trong đó vay ngắn hạn - 840  

Nợ dài hạn 40,864 45,289 10.8% 
Trong đó vay dài hạn - 2,761  

Vốn chủ sở hữu 826,552 895,172 8.3% 
Vốn góp của chủ sở hữu 333,205 333,205 0.0% 

TỔNG NGUỒN VỐN 1,341,019 1,378,161 2.8% 

- Tình hình tài chính tại Công ty mẹ nhìn chung an toàn, năm 2021 phát sinh vay nợ ngân hàng 3,6 tỷ đồng để 
mua bổ sung tài sản cố định. 

- Trong năm, Công ty mẹ tập trung vào việc thu cổ tức và lợi nhuận từ các công ty thành viên với mức thu 78 tỷ 
đồng, ghi nhận lợi nhuận và thực hiện góp tăng vốn điều lệ tại Toyota Giải Phóng, Toyota Cần Thơ 45,2 tỷ đồng; 
chi đầu tư góp vốn, hỗ trợ tài chính các đơn vị khó khăn nhằm đảm bảo an toàn doanh nghiệp toàn hệ thống. 

- Đầu tư tài chính dài hạn tại 31/12/2021 là 633,3 tỷ đồng, tăng 10,4% so với cuối năm 2020, trong đó: 
 Đầu tư vào Công ty con và liên kết là 668,5 tỷ đồng, tăng 56,1 tỷ đồng tương đương 9,2% so với cuối năm 

2020. Trong năm, Công ty đã góp vốn đầu tư mới tại Công ty TNHH Ô tô Lâm Đồng 10,25 tỷ đồng; góp tăng 
vốn tại Công ty TNHH Toyota Giải Phóng, Công ty TNHH Toyota Cần Thơ và Công ty CP Đầu tư Đà Nẵng Sơn 
Trà với tổng giá trị 45,8 tỷ đồng. 

 Hoàn nhập dự phòng các khoản đầu tư dài hạn năm 2021 3,3 tỷ đồng, gồm: trích dự phòng 1,0 tỷ đồng cho 
2 đơn vị và hoàn nhập 4,3 tỷ đồng. Cùng kỳ 2020, Công ty trích lập dự phòng 2,5 tỷ đồng cho các khoản đầu 
tư tài chính dài hạn tại Công ty con và Công ty liên kết. 

5. NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ: 

5.1. Chính sách và những thay đổi trong chính sách đối với người lao động: 
- Công ty tập trung xây dựng chính sách đối với người lao động theo hướng hài hòa lợi ích của khách hàng, đối 

tác, cổ đông, người lao động với giá trị bền vững của Công ty. Chính sách nhất quán này được truyền thông rõ 
ràng đến tất cả các Công ty thành viên trong hệ thống để triển khai thực hiện. 

- Công ty thực hiện tuyển dụng và giữ chân người tài trên cơ sở chính sách chia sẻ lợi ích, tìm kiếm và xây dựng 
những chính sách cạnh tranh để thu hút và giữ nhân sự cho mục tiêu ổn định và phát triển bền vững hệ thống. 

- Thông điệp của hệ thống SAVICO đối với người lao động trong năm 2021, đặc biệt trong giai đoạn hoạt động 
kinh doanh bị gián đoạn trong thời gian dài, nhiều doanh nghiệp kinh doanh thua lỗ và khó khăn về tài chính là 
giữ được an toàn và sức khỏe của người lao động; luôn chia sẻ, giữ công việc, nguồn thu nhập trong thời gian 
giãn cách xã hội và kêu gọi sự đồng thuận từ người lao động để giữ ổn định hệ thống, vượt qua khó khăn. 

- Để đảm bảo sức khỏe, an toàn của người lao động, cũng như an toàn hoạt động kinh doanh toàn hệ thống. Công 
ty đã áp dụng các hình thức làm việc linh hoạt như: chia ca làm việc, làm việc từ xa, họp trực tuyến… 

- Với việc thực hiện xuyên suốt chính sách nêu trên, hệ thống SAVICO đã giữ được đội ngũ nhân sự có trình độ và 
tay nghề qua giai đoạn khó khăn của dịch Covid vừa qua, giữ được an toàn hệ thống, thích ứng và nhanh chóng 
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quay lại guồng làm việc trong điều kiện bình thường mới và đạt được những thành công về hiệu quả hoạt động 
của Công ty. 

- Về hoạt động đào tạo: ngoài việc tạo điều kiện để cán bộ nhân viên học tập nâng cao trình độ, tay nghề từ các 
tổ chức đào tạo chuyên nghiệp, hệ thống chú trọng đào tạo nội bộ để phát huy giá trị tri thức tích lũy được của 
hệ thống. Trong năm 2021, Công ty đã tổ chức hội thảo Marketing online thông qua hình thức trực tuyến với sự 
tham gia của đại diện quản lý và cán bộ nhân viên các đơn vị thuộc hệ thống SAVICO nhằm chia sẻ, trao đổi về 
hành vi online của khách hàng, cải thiện điểm chạm online hiện có của đại lý, mô hình omi-channel, cách sử 
dụng các công cụ digital như Google Ads, Google Analytics, Facebook Ads cùng Pixel... đến các đơn vị trong hệ 
thống. 

5.2. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức và đánh giá liên quan đến người lao động: 
- Trong năm 2021, SAVICO đã triển khai công tác đánh giá về cơ cấu tổ chức, đánh giá về nguồn nhân lực hiện tại, 

làm cơ sở thông tin hữu ích cho Công ty có những kế hoạch hành động phù hợp trong việc kiện toàn công tác 
quản trị, xây dựng chiến lược chung và phát triển nguồn nhân lực cho giai đoạn tới. 

- Vai trò của các Bộ phận chức năng được điều chỉnh theo hướng phân tách rõ ràng chức năng nhiệm vụ phù hợp 
với tình hình và định hướng hoạt động kinh doanh của Công ty. 

- Bộ máy nhân sự theo định hướng tinh gọn, trẻ hóa, tập trung vào nâng cao hiệu quả công việc. Gắn quy hoạch 
phát triển nguồn nhân lực với chiến lược phát triển của Công ty; chú trọng đào tạo, đánh giá trước và sau bổ 
nhiệm; hoàn thiện quy trình tuyển dụng, đào tạo, thu hút nguồn nhân sự chất lượng; đồng thời, cải tiến các 
chính sách lương, thưởng, phúc lợi, môi trường làm việc phù hợp với thị trường lao động. 

- Công nghệ được chú trọng áp dụng trong công tác quản lý, đánh giá người lao động, qua đó đảm bảo tính công 
bằng, minh bạch trong hoạt động đánh giá kết quả công việc. Năm 2021 cũng là năm thứ 3 hệ thống SAVICO áp 
dụng phần mềm Amis trong công tác quản trị nhân sự giúp số hóa dữ liệu, quản lý tập trung... 

5.3. Những cải tiến về chính sách quản lý: 
- Sau khi đánh giá những yếu tố tích cực và hiệu quả mang lại từ việc đổi mới công nghệ quản lý, phần mềm ERP 

được triển khai, khuyến khích áp dụng rộng rãi hơn đến các Công ty thành viên. 
- Công tác quy hoạch nguồn nhân sự kế thừa, nguồn lực nhân sự tiếp tục được chú trọng để đảm bảo hoạt động 

đầu tư phát triển của toàn hệ thống. 
- Tính hệ thống trong chính sách quản lý đã được Ban điều hành vận dụng trong việc quản trị điều hành hệ thống 

trong năm 2021 như: hỗ trợ các Công ty thành viên rà soát, đánh giá quy trình hoạt động, hoàn thiện và ban 
hành Quy chế quản lý điều chỉnh; nâng cao tính hiệu quả trong hoạt động quản trị Công ty và công tác pháp lý; 
liên tục kết nối, làm việc với các khu vực trong thời gian giãn cách xã hội để định hướng, hỗ trợ kịp thời trong 
hoạt động quản trị điều hành; chủ động làm việc với các ngân hàng chiến lược để được hỗ trợ giữ nguyên nhóm 
nợ, giãn nợ, giảm lãi suất cho hệ thống... tập trung vào công tác quản trị dòng tiền, giữ an toàn hệ thống. 

6. VĂN HÓA – MÔI TRƯỜNG – TRÁCH NHIỆM XÃ HỘI: 
6.1. Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường: 

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU 

- Năm 2021, nguồn nguyên vật liệu sử dụng trong hoạt động của SAVICO và các Công ty thành viên - chủ yếu là 
các đơn vị ngành ô tô, xe máy được quản lý, sử dụng một cách hợp lý dựa trên các quy trình quản lý nguyên vật 
liệu chặt chẽ, các quy định về định mức tiêu thụ nguyên vật liệu. Bên cạnh đó, chúng tôi rất chú trọng trong việc 
đầu tư hệ thống máy móc thiết bị hiện đại theo quy trình khép kín, hệ thống xử lý nước thải, rác thải ngay tại 
nguồn.  

- Với mong muốn góp phần cải thiện môi trường, nâng cao chất lượng không khí, hạn chế rác thải nhựa và cùng 
“phủ xanh” hành tinh, Công ty và các đơn vị trong hệ thống đã và đang thực hiện nói không với chai nhựa sử 
dụng một lần thông qua việc sử dụng bình, chai, ly thủy tinh đựng nước trong hoạt động thường ngày, các cuộc 
họp, làm việc với đối tác, khách hàng.  
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- Tại Công ty mẹ, giải pháp quản lý nguồn nguyên vật liệu là quản lý dựa trên định mức và sử dụng các giải pháp 
lưu trữ thay thế. Nguyên vật liệu được sử dụng chủ yếu để phục vụ nhu cầu tiêu thụ hàng ngày gồm nhiên liệu 
xe, dụng cụ vệ sinh, văn phòng phẩm. 

TIÊU THỤ ĐIỆN, NƯỚC 

Số liệu về tiêu thụ điện, nước và nhiên liệu xăng xe tại Công ty mẹ: 

 ĐVT 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Điện kw 166.970 75.606 37.547 32.674 53.473 40.719 

Nước m3 1.238 698 221 236 367 322 

Xăng xe + xăng dầu máy phát điện lít 8.940 10.987 10.149 7.801 7.169 6.317 

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG 

- Bên cạnh việc tập trung nâng cao hiệu quả đầu tư kinh doanh, SAVICO luôn chú trọng đến công tác bảo vệ môi 
trường để hướng tới doanh nghiệp sản xuất sản phẩm phát triển bền vững, thân thiện với môi trường, chung 
tay cùng cộng đồng vẽ thêm màu xanh cho hành tinh. Đa số các đơn vị ngành ô tô trong hệ thống SAVICO đều 
đang cam kết và áp dụng đồng bộ hệ thống quản lý chất lượng môi trường theo tiêu chuẩn ISO 14001. 

- Tại Công ty mẹ và các Công ty thành viên trong hệ thống đều có các quy định cụ thể liên quan đến vệ sinh môi 
trường; các định mức sử dụng điện nước, nhiên liệu, nguyên vật liệu; việc tuân thủ các quy định của pháp luật 
về môi trường; bảo vệ môi trường làm việc. Các Công ty thành viên cũng thực hiện định kỳ việc nhận dạng các 
khía cạnh môi trường, tầm quan trọng của phát triển bền vững để từ đó kiểm soát tốt hơn các vấn đề về bảo vệ 
môi trường. 

- Bên cạnh đó, để đảm bảo môi trường làm việc đạt tiêu chuẩn nhằm đảm bảo sức khỏe cho người lao động, tạo 
nên một không gian làm việc “Xanh - Sạch - Đẹp”, SAVICO thường xuyên thực hiện chương trình văn phòng làm 
việc xanh tại văn phòng Công ty bằng cách trồng và trang trí các cây xanh tại sảnh lớn, lối đi, bàn làm việc…; các 
Công ty thành viên tích cực tham gia các chương trình trồng cây phủ xanh Trái Đất, tăng cường áp dụng các biện 
pháp kỹ thuật để thông thoáng nhà xưởng, giảm độ ồn và trang bị hệ thống quạt hút, quạt công nghiệp cho 
những cơ sở bảo hành, sửa chữa cũng như thực hiện đo đạc thông số môi trường làm việc định kỳ đạt yêu cầu 
của pháp luật. 

7. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG: 

Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động: 

PHÂN THEO GIỚI TÍNH 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Nữ 732 889 1.207 1.226 1.326 1.293 

Nam 2.957 3.434 3.617 4.229 4.172 4.436 

Tổng số  3.689 4.323 4.824 5.455 5.498 5.729 

Do đặc điểm của hoạt động kinh doanh cần nhiều lao động kỹ thuật, lực lượng lao động nam chiếm đa số trong hệ 
thống SAVICO. 
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PHÂN THEO TRÌNH ĐỘ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Đại học trở lên 1.617 1.752 1.895 2.250 2.361 2.465 

Cao đẳng  607 664 861 1.232 1.252 1.352 

Trung cấp  456 810 882 510 562 643 

Lao động đã qua đào tạo  564 646 756 854 864 791 

Lao động phổ thông  445 451 430 609 459 478 

Tổng số 3.689 4.323 4.824 5.455 5.498 5.729 

Hệ thống SAVICO thực hiện chế độ tiền lương, thưởng và phúc lợi gắn liền với kết quả kinh doanh, năng lực chuyên 
môn, khối lượng và chất lượng công việc của mỗi nhân viên; tương xứng với công sức, trách nhiệm và hiệu quả lao 
động; đảm bảo thu nhập của CBNV có tính cạnh tranh với các công ty cùng ngành nghề và khu vực.  

Thu nhập bình quân năm 2021 của người lao động trong hệ thống đạt 9,3 triệu đồng/người/tháng, giảm so với bình 
quân năm 2020 là 12,3 triệu đồng/người/tháng do ảnh hưởng của dịch bệnh Covid. 

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động: 

- SAVICO và các đơn vị trong hệ thống thực hiện đầy đủ các chính sách chế độ theo Luật lao động và Thỏa ước 
lao động tập thể như Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thất nghiệp, trang bị đồng phục và bảo hộ lao 
động, hỗ trợ ăn trưa, khám sức khỏe định kỳ, bảo hiểm tai nạn con người, trợ cấp ốm đau; chủ động trong việc 
tìm kiếm nguồn vaccine Covid đủ và nhanh nhất cho toàn bộ người lao động, cũng như hỗ trợ người lao động 
mắc Covid, người lao động gặp khó khăn do ảnh hưởng của dịch bệnh… 

- Trong năm 2021, Công ty mẹ thực hiện mua bảo hiểm sức khỏe PVI Care cho CBNV công ty. Các chương trình 
Caravan với các hoạt động trải nghiệm, teambuilding, văn nghệ, thể dục thể thao, sinh hoạt câu lạc bộ ngành 
nghề chuyên môn… luôn được duy trì và nâng cao chất lượng hoạt động, tạo điều kiện cho toàn thể nhân viên 
trong hệ thống SAVICO gặp gỡ giao lưu, gia tăng sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm, học hỏi lẫn nhau, cũng như 
góp phần tạo động lực cho cán bộ nhân viên. 

- Ngoài ra, Công ty cũng quan tâm các chính sách quà tặng sinh nhật, quà tặng cưới hỏi, quà tặng nhân ngày 8/3, 
20/10; hỗ trợ học bổng khuyến học cho các em học giỏi là con của CBNV công ty; chăm lo cho các thiếu nhi là 
con của người lao động nhân ngày Quốc tế thiếu nhi 1/6; chăm lo tết âm lịch cho người lao động… 

Hoạt động đào tạo người lao động: 

- Trong năm 2021, SAVICO tăng cường quy hoạch phát triển nguồn nhân lực nội bộ và đội ngũ kế thừa, triển khai 
chương trình phát triển cán bộ tiềm năng và bổ nhiệm vào các vị trí quản lý cấp trung, lãnh đạo cấp cao. 

- SAVICO đã cử 204 lượt CBNV với số giờ đào tạo trung bình là 762 giờ (CBQL là 487 giờ, CVNV 275 giờ) tham gia 
các khóa học bồi dưỡng nghiệp vụ ngắn hạn như: marketing online; cập nhật kiến thức Thuế và kế toán; truyền 
thông; Vận dụng linh hoạt Bộ luật lao động năm 2019 về HĐLĐ để quản lý lao động hiệu quả; hướng dẫn quyết 
toán thuế… 

- Các doanh nghiệp trong hệ thống cũng áp dụng chính sách đào tạo nâng cao chuyên môn nghiệp vụ theo chương 
trình của nhà cung cấp và đã cử 2.598 lượt CBNV tham gia các khóa học về kỹ năng bán hàng và kỹ thuật (sửa 
chữa chung, đồng, sơn, cố vấn dịch vụ) và các lớp đào tạo quản lý. 

- Toàn hệ thống SAVICO tiếp tục tập trung đầu tư vào công tác phát triển nguồn nhân lực giỏi, đào tạo đội ngũ 
quản trị viên cấp cao và cấp trung đáp ứng cho nhu cầu phát triển chiến lược kinh doanh của công ty và các đơn 
vị trong hệ thống. 
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- SAVICO mang đến cho từng CBNV môi trường làm việc năng động, công bằng và chuyên nghiệp… để có thể phát 
huy tối đa năng lực làm việc và xây dựng văn hoá doanh nghiệp lành mạnh. Văn hoá ấy chính là những chuẩn 
mực hành xử, bản sắc, điểm khác biệt và lợi thế cạnh tranh giữa các doanh nghiệp. 

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương: 

- Trách nhiệm đối với xã hội và cộng đồng trước hết phải kể đến chính là trách nhiệm và nghĩa vụ với đội ngũ lao 
động trong hệ thống Công ty. 

- Chú trọng đến các hoạt động vì sự phát triển chung của cộng đồng, xã hội. Với tinh thần tương thân tương ái, 
lá lành đùm lá rách, SAVICO đã thực hiện nhiều hoạt động từ thiện nhằm hỗ trợ cộng đồng, mang lại niềm vui, 
niềm hạnh phúc cho các cá nhân và các địa phương có hoàn cảnh khó khăn với các hoạt động tiêu biểu như: 
tặng quà bệnh viện dã chiến số 8; ủng hộ cho tuyến đầu và nhân dân khó khăn Tp. Hồ Chí Minh; hỗ trợ chi phí 
phòng chống dịch cho trung tâm kiểm soát dịch bệnh Bình Dương; chương trình Sóng và Máy Tính cho em tại 
Tp. Đồng Xoài, tỉnh Bình Phước; chương trình “Xuân ấm tình người"; thăm và tặng quà cho các hoàn cảnh cơ 
nhỡ tại Trung tâm bảo trợ xã hội Tỉnh Bình Thuận; mua đồ bảo hộ y tế phòng, chống dịch Covid-19 ủng hộ trung 
tâm y tế Tp. Thuận An, tỉnh Bình Dương; ủng hộ vào Quỹ mua vaccine phòng, chống dịch Covid-19 tại UB MTTQ 
Việt Nam Quận Cái Răng; mua nhu yếu phẩm cho người dân khó khăn bị ảnh hưởng bởi dịch bệnh Covid-19; 
"Ngàn máy tính cho Em"; Hỗ trợ trẻ em nghèo tàn tật, Hỗ trợ người mù huyện Hóc Môn, Tp. Hồ Chí Minh; Đóng 
góp vào chương trình "Chung tay xanh hóa học đường năm 2021-2022"; Ủng hộ Quỹ học bổng cho học sinh 
nghèo vượt khó… với tổng số tiền gần 1,9 tỷ đồng. 

- Những hoạt động này được xem là hết sức thiết thực và ý nghĩa, không chỉ góp phần cùng xã hội hướng đến 
mục tiêu chung là xây dựng một xã hội phồn vinh, một đất nước Việt Nam giàu đẹp và vững mạnh; mà còn là 
động lực để tập thể SAVICO không ngừng phấn đấu và hoàn thiện, hướng đến sự phát triển ổn định và bền 
vững. 

III. KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI: 

1. NHẬN ĐỊNH THỊ TRƯỜNG NĂM 2022: 

1.1. Lĩnh vực Dịch vụ Thương mại: 

 CƠ HỘI: 

- GDP toàn cầu dự kiến tăng 4,4%. 

- Chính phủ Việt Nam đặt mục tiêu tăng trưởng GDP 2022 tăng 6,0 – 6,5%. 

- Chính phủ sẽ thực hiện nhiều chính sách hỗ trợ kích cầu, khôi phục kinh tế 2022 – 2023 như: gói kích cầu 
kinh tế 350.000 tỷ đồng; đẩy mạnh giải ngân đầu tư công (sân bay Long Thành, cao tốc Bắc Nam…); giảm 
thuế VAT còn 8%; kéo dài thời gian cơ cấu nợ, tiếp tục duy trì lãi vay ở mức thấp... 

- Đẩy nhanh việc bao phủ vaccine trên toàn quốc. 

- Xu thế dịch chuyển đầu tư của các tập đoàn lớn sang các nước ASEAN, đặc biệt Việt Nam là điểm đến của 
nhiều chuỗi cung ứng và làn sóng tái định cư sản xuất. 

- Hàng loạt hiệp định thương mại tự do có hiệu lực (CPTPP, EVFTA, RCEP…) tạo động lực kinh tế phát triển, 
thu hút đầu tư nước ngoài. 

   Kinh tế Việt Nam sẽ phục hồi, tăng trưởng mạnh sau 2 năm ảnh hưởng bởi Covid-19. 

- Các chính sách thuế, phí xe ô tô:  

 Xe CKD: giảm 50% phí trước bạ đến 31/5/2022. 

 Xe CBU: theo EVFTA thuế nhập khẩu từ Châu Âu giảm 6 - 8 %. 
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 Ô tô điện: phí trước bạ lần đầu 0% trong 3 năm. Thuế TTĐB xe 9 chỗ trở xuống giảm còn 3% trong 5 năm 
từ 1/3/2022. 

- Nhiều thương hiệu dự kiến ra mắt nhiều sản phẩm mới trong năm 2022: Toyota, Ford, Hyundai, Mitsubishi, 
Nissan, Honda, Vinfast, Kia, MG… 

   Thị trường ô tô sẽ sôi động trong năm 2022. 

 THÁCH THỨC: Thị trường năm 2022 còn tiềm ẩn nhiều khó khăn, rủi ro ảnh hưởng đến nguồn cung và sức 
mua ô tô: 

- Diễn biến dịch bệnh Covid trên thế giới và Việt Nam vẫn còn phức tạp, khó lường, rủi ro xuất hiện biến chủng 
mới. 

- Khủng hoảng kinh tế, xung đột chính trị ở một số nước (Nga – Ukraine) kéo dài  Khủng hoảng chuỗi cung 
ứng, khủng hoảng năng lượng làm chậm đà phục hồi kinh tế toàn cầu. 

- Rủi ro lạm phát đi kèm suy thoái trong năm 2022 do giá dầu, nhiên liệu và nguyên liệu đầu vào tăng cao. 

- Tình trạng thiếu chip, chất bán dẫn… sẽ ảnh hưởng đến nguồn cung xe CBU, CKD  Dự báo thiếu cung trong 
6 tháng đầu năm và khả năng thừa cung, áp lực tồn kho và giải quyết tồn kho trong 6 tháng cuối năm. 

- Thị trường ô tô tiếp tục cạnh tranh gay gắt về giá, thị phần do các nhà sản xuất đẩy mạnh việc đại lý mới; các 
thương hiệu mới tham gia mạnh vào thị trường (Jeep, Nissan, MG, BAIC…) và sự phát triển mạnh của các 
thương hiệu SAVICO không tham gia hoặc tham gia phân phối còn hạn chế (KIA, Mazda, Vinfast…). 

- Áp dụng tiêu chuẩn khí thải EURO 5 từ ngày 01/01/2022 và nhiều hãng xe (Hyundai, MG…) thực hiện song 
song ra mắt sản phẩm mới và rundown model cũ  Áp lực giải quyết tồn kho model xe cũ, giảm giá bán, lãi 
gộp. 

- Thiên tai bão lụt diễn ra thường xuyên và khắc nghiệt hơn ảnh hưởng xấu đến kinh tế - xã hội Việt Nam. 

- Nợ xấu gia tăng khiến các ngân hàng siết chặt cho vay trong thời gian tới, đồng thời lãi suất cho vay dự kiến 
sẽ tăng so với 2021. 

1.2. Lĩnh vực Dịch vụ Bất động sản: 

 CƠ HỘI: 
- Kinh tế trong nước đang đà hồi phục, đẩy mạnh đầu tư công, đặc biệt là phát triển cơ cở hạ tầng  Thị 

trường bất động sản (BĐS) tiếp tục tăng trưởng. 

- Bán lẻ: 
 Thương mại điện tử bùng nổ, nhu cầu mở rộng sản xuất tăng trở lại  Nhu cầu kho bãi tăng. 
 Nhu cầu điểm, chuỗi kinh doanh bán lẻ vị trí đẹp tăng. 

- Văn phòng cho thuê: 
 Nhu cầu tăng trở lại sau dịch, song sẽ có sự thay đổi linh hoạt, xu hướng dịch chuyển ra ngoài trung tâm, 

giải pháp tối ưu hóa không gian được chú trọng. 
 Giá thuê năm 2022 tiếp tục tăng ở mức cao do nguồn cung hạn chế. 

- Cơ hội phát triển dự án tồn tại của SAVICO. 

 THÁCH THỨC: 
- Doanh thu bán lẻ vẫn chưa phục hồi về mức bình thường. 
- Mặt bằng cho thuê vẫn còn khó khăn trong những tháng đầu năm 2022: hiện tại nhiều mặt bằng và kho vẫn 

còn bỏ trống. 
- Có thể kéo dài việc giảm giá thuê Văn phòng/ Mặt bằng cho thuê đối với một số đối tác. 
- Rủi ro thu hồi công nợ đối với các khách hàng thuê kinh doanh thua lỗ do chịu ảnh hưởng của dịch bệnh. 
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2. MỤC TIÊU – NHIỆM VỤ HOẠT ĐỘNG NĂM 2022: 

Các mục tiêu năm 2022: 

CHỈ TIÊU (THEO BCTC HỢP NHẤT) ĐVT TH 2021 KH 2022 % CÙNG KỲ 

Doanh thu BH & CCDV Trđ 14,192,876 17,338,707 122% 

LNTT Trđ 251,410 256,910 102% 

LNST Trđ 211,329 215,151 102% 

LNST của công ty mẹ Trđ 145,623 130,359 90% 

Cổ tức %/VĐL Dự kiến 10% Dự kiến 10%  

(*): Kế hoạch trên sẽ được cập nhật và điều chỉnh khi thị trường có sự biến động lớn. 

Phương hướng nhiệm vụ năm 2022: 

(1) Tập trung theo dõi, cập nhật, phân tích dự báo, chia sẻ thông tin kịp thời về tình hình thị trường, chính sách 
Chính phủ và Nhà sản xuất để đề ra các giải pháp ứng phó phù hợp. 

(2) Làm việc với các Công ty thành viên, các bộ phận về việc thống nhất các chỉ tiêu kế hoạch và các giải pháp thực 
hiện tốt nhất các mục tiêu kế hoạch 2022 toàn hệ thống. 

(3) Tập trung đẩy mạnh bán hàng; gia tăng doanh thu dịch vụ, hiệu quả xe cũ và các mảng giá trị gia tăng; tập trung 
quản trị dòng tiền, quản trị chi phí… để đảm bảo sự an toàn doanh nghiệp, cũng như sự phát triển bền vững của 
hệ thống. 

(4) Tiếp tục tăng cường kết nối, chia sẻ kinh nghiệm, thông tin toàn hệ thống thông qua các group, diễn đàn chia sẻ 
trực tuyến. Duy trì và đẩy mạnh các hoạt động Marketing online, Facebook, Tiktok, Youtube, Zalo, Test drive, 
Mobile Service… 

(5) Phát triển mạng lưới: Đẩy mạnh việc mở rộng, phát triển đại lý mới trong giai đoạn 2020 – 2025, đặc biệt trong 
năm 2022 - 2023 để giữ vững thị phần của hệ thống SAVICO trong nhà sản xuất cũng như toàn thị trường. 

(6) Đối tác chiến lược: Duy trì và nâng tầm hợp tác với các đối tác ngân hàng chiến lược hiện hữu, tìm kiếm đối tác 
bổ sung để gia tăng hạn mức tín dụng với lãi suất ưu đãi, đảm bảo dòng tiền hoạt động. 

(7) Đề xuất mô hình và giải pháp chuyển đổi số trước tháng 6/2022 nhằm tăng cường vai trò quản lý của công ty mẹ 
tới các Công ty thành viên, nâng cao hệ thống quản trị. 

3. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN NĂM 2022: 

3.1. Lĩnh vực Dịch vụ - Thương Mại:  

Công tác dự báo: 

- Chủ động trong công tác dự báo, theo dõi sát diễn biến tình hình kinh tế vĩ mô, thị trường ô tô xe máy để xây 
dựng các kịch bản kế hoạch kinh doanh tối ưu, kịp thời ứng phó linh hoạt, hiệu quả. 

- Tăng cường dự báo, kết nối hệ thống, chia sẻ thông tin  Chính sách đặt hàng, tồn kho tối ưu, kiểm soát lãi gộp, 
tăng thị phần. 

Công tác quản trị hoạt động kinh doanh: 
- Bám sát kế hoạch, chính sách nhà máy, đẩy mạnh công tác dự báo bán hàng, đặt hàng, tồn kho tối ưu; tăng 

cường chia sẻ thông tin (Cập nhật chính sách bán hàng nhà máy hàng tháng; tin tức Autonews, báo cáo phân tích 
tồn kho, lãi gộp hàng tuần, thư quản lý 7S…), trao đổi xe trong cùng hệ thống. 

- Tối ưu hệ sinh thái chung SAVICO; chú trọng gia tăng tỷ lệ khai thác, hiệu quả xe cũ và các mảng giá trị gia tăng 
(phụ kiện, bảo hiểm, môi giới ngân hàng, đăng ký xe…). 
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- Đẩy mạnh các giải pháp nhằm gia tăng số lượt, doanh thu dịch vụ thông qua các hoạt động chăm sóc khách hàng, 
liên kết Đơn vị bảo hiểm, mobile service, chính sách khuyến mãi phù hợp. 

- Tăng cường các hoạt động Marketing online, Facebook, Tiktok, Youtube, Zalo, Test drive, Mobile Service… để gia 
tăng tương tác với khách hàng và xây dựng, quảng bá hình ảnh. 

- Rà soát, cập nhật định hướng chiến lược 2020 – 2025 phù hợp tình hình mới. 

Công tác quản trị chi phí, dòng tiền: 
- Quản trị điểm hòa vốn, kiểm soát chi phí, công nợ, khả năng thanh toán, dòng tiền. 
- Trích lập dự phòng và có giải pháp phù hợp thu hồi các khoản công nợ. 
- Xây dựng kế hoạch dòng tiền hàng tuần/ tháng, chủ động phối hợp giữa các bộ phận để đánh giá khả năng xoay 

vòng vốn để chủ động thu - chi, tránh áp lực thanh toán. 
- Chủ động làm việc với ngân hàng, cân đối các điều kiện áp dụng ưu đãi để tiết giảm tối đa chi phí lãi vay. 
Công tác đầu tư, phát triển mạng lưới network: 
- Tập trung triển khai, đẩy mạnh tiến độ các dự án đã nhận thư bổ nhiệm (LOI) để đảm bảo đúng kế hoạch khai 

trương, đi vào hoạt động trong năm 2022. 
- Tập trung triển khai tìm kiếm các quỹ đất, quy hoạch, chuẩn bị nhân sự phù hợp để tiếp tục triển khai phát triển 

các dự án mới như kế hoạch đề ra. 

3.2. Lĩnh vực Dịch vụ Bất động sản: 

- Gia tăng công suất khai thác trung tâm thương mại (TTTM), mặt bằng, văn phòng, kho bãi…đảm bảo doanh thu, 
lợi nhuận tăng trưởng bền vững. 

- Tập trung cải tạo, hoàn chỉnh pháp lý, điều chỉnh phương thức khai thác vận hành và đầu tư các dự án: 91 Pasteur, 
TTTM Cần Thơ, Nam Cẩm Lệ, Mercure Sơn Trà. 

- Tập trung xử lý pháp lý các dự án còn tồn đọng; đẩy mạnh phối hợp với đối tác xác định rõ phương án triển khai 
02 dự án: Long Hòa - Cần Giờ và Xuyên Mộc - Hồ Tràm. 

- Phát triển tối thiểu 02 quỹ đất mới. 

3.3. Hoạt động Tài Chính:  

- Chương trình hợp tác với ngân hàng chiến lược: Theo dõi và đánh giá hiệu quả của chương trình hợp tác chiến 
lược với Vietinbank, Vietcombank đối với các Công ty thành viên. Tìm kiếm thêm các nguồn tín dụng giá rẻ nhằm 
đảm bảo dòng tiền hoạt động, phân luồng dòng vốn và gia tăng lợi ích cho toàn hệ thống. 

- Cập nhật thông tin liên quan hoạt động tài chính của các đơn vị để lưu ý, đề xuất kịp thời cho Ban điều hành của 
SAVICO và các đơn vị về các rủi ro tài chính có thể xảy ra. 

- Phối hợp các lĩnh vực đánh giá, phân tích hiệu quả đầu tư và xây dựng Kế hoạch tài chính dài hạn song song với 
Kế hoạch đầu tư các lĩnh vực. 

- Công tác quản trị nguồn vốn, dòng tiền và hiệu quả đầu tư: Tập trung thu đúng và đủ cổ tức các đơn vị trong hệ 
thống và danh mục đầu tư chứng khoán. Định hướng kế hoạch thu cổ tức năm 2022. Chủ động phân bổ dòng 
tiền phù hợp với kế hoạch phát triển các dự án của Công ty. 

3.4. Công tác quản trị tham mưu: 

- Các bộ phận Dịch vụ Thương mại, Tài chính Đầu tư, Kế toán, Kiểm soát Nội bộ tăng cường công tác theo dõi, hỗ 
trợ các đơn vị mới, các đơn vị đang gặp khó khăn trong hoạt động kinh doanh, tham mưu và hỗ trợ nâng cao 
hiệu quả tại các đơn vị. 

- Ban điều hành phối hợp với Giám đốc, Phó giám đốc các bộ phận xây dựng chương trình hành động phù hợp cho 
giai đoạn 2022 - 2025 nhằm tối ưu hóa hiệu quả đầu tư. 
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- Đẩy mạnh các kênh tuyển dụng nhân sự song song với điều chỉnh chính sách nhân sự, quy hoạch nhân sự và đào 
tạo nhằm giữ và thu hút nhân sự giỏi. 

IV. GIẢI TRÌNH Ý KIẾN KIỂM TOÁN: 

Nội dung cần giải trình: không có. 

Theo ý kiến của Công ty TNHH KPMG – tổ chức kiểm toán báo cáo tài chính riêng và hợp nhất của SAVICO thì các báo 
cáo tài chính riêng, hợp nhất đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của 
Công ty Cổ phần Dịch vụ Tổng hợp Sài Gòn tại ngày 31 tháng 12 năm 2021, kết quả hoạt động kinh doanh, hợp nhất 
và lưu chuyển tiền tệ cho năm kết thúc cùng ngày, phù hợp với các Chuẩn mực Kế toán Việt Nam, Chế độ Kế toán 
Doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính. 

Trên đây là báo cáo của Ban Tổng Giám đốc đánh giá hoạt động kinh doanh năm 2021; mục tiêu, phương hướng năm 
2022 của Công ty cổ phần Dịch vụ Tổng hợp Sài Gòn (SAVICO). 

Trân trọng./. 

 TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

Phan Dương Cửu Long 

truong.huynh
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BKSAIK TVI2O22

cP DvrH sAr con
VICO

ceNG HoA x,r. ugr cHu Ncni,L vlpr NAM
D6c tffp - Tu do - Hanh.phrfic

rp. Ui Chi Minh, ngdy 0) thdng 4 ndm 2022

Kinh trinh: DAr HQr DONC CO DoNG THUoNG NIfiN 2022

cOxc rY cP DICH vU roNG HqP sAr coN

BAO CAO

HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT

Cdn ctl qryi, hqn vd trach nhi€m ctia Ban ftem sodt quy dinh tqi nrcu lQ C6ng

ty CP Dich vqr T6ng hqp Sdi Gdn (C6ng ty) turqc saa d6i tdn t I ngdy I0/6/2021;

Cdn ca Nghi quyet Eqi h|i d6ng cO d6ng (DHDCD) thfing ni€n ndm 2021.

Ban Ki6m so6t b6o c6o tru6c Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n 2022 k6t quh

ki6m tra, gi5m s6t clc mdtho4t dQng trong ndm202I ctra C6ng ty nhu sau:

r. HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAr NAM 2021

NhAn sq Ban Ki6m so6t

- Tir sau DHDCD thuong ni6n ndm 202I,nhdn sg Ban Ki6m so6t nhiqm ki 4 (2020 -
2025) duy tri ho4t dQng v6i 3 thdnh vi6n ld Bd Hodng Thi Thu Hucrng (Truong ban),

Ong Ng6 Hda (Thdnh vi6n) vd Bd Nguy6n Thi Hai Y6n (Thdnh vi6n).

- NhiQm vu cira m6i thdnh vi6n trong Ban Ki6m so5t dugc quy dinh trong Bi6n bin
1.,

cuQc hgp cira Ban Ki6m so6t t4i ngiry 171612021,

Ho4t tlQng cria Ban Ki6m sorit

- Ban Ki6m so6t dd tham gia dAy du c5c bu6i hqp HQi d6ng Qudn tri, chimg ki6n c6c

bu6i ki6m phi6u trung cAu f kitin c6c thdnh viOn HQi d6ng Quin tri d6 titip cQn, nim

bit va ghi nh4n kip thoi tinh hinh ho4t dQng kinh doanh cira C6ng ty cffng nhu thqc

hiQn c6ng t6c gi6m s6t ctra minh.

- Tt sau DHDCD thudng ni6n ndm 2021 cho d6n thoi di6m b6o c6o, Ban Kii5m soSt

de td chric 5 lAn hgp, chi tit5t nhu sau:

STT Ngiv NQi dung

I t0t6t202t Hqp th6ng nh6t ban hdnh chinh thric Quy chtl t6 9hri9 
vd ho4t dQng

cira Ban Ki6m so6t Savico theo Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng s6

0Il202IlNQ- DHDCD ngiry 10161202l cua Savico

U6



2 17l61202r Hgp phdn c6ng c6ng viQc cria c6c thirnh vi6n trong Ban Ki6m so6t

J 04trU2021 Hqp vO c6c nQi dung:

- Th6ng nn6t t6t quA ki6m so6t 9 thhng dAu ndm 2021 citng
nhu k6t qui thAm dinh 86o c6o tdi chinh ri6ng vd 86o crlo tdi
chinh hcr-p nh6t 6 thhngdAu nim 2021.

- Th6ng nttAt pnat hanh gao c6o Ban Ki6m so6t 9 th6ng dAu

ndm202l gui HQi d6ng QuAn tri

4 3y312022 Hgp th6ng ntr6t t6t qud kiOm so6t ho4t d6ng cua Cdng ty trong ndm

202T.

5 07t412022 .Hqp uC c6c n6i dung:

- Thdng nh6t g6o c6o ho4t d6ng Ban ki6m so6t trinh DHDCD
thudng m€n2022

- Th6ngnh6t fO trinh DHDCD thudng nt€n2022 v€ viQc lwa

chgn don vi Ki6m to6n BIITC 2022 cta C6ng ty.

- HOi d6ng Quin tri, Ban T6ng Gi6m d6c vd c6c bQ ph4n chric ndng C6ng ty dd ph6i

hqp, t4o di6u kiQn thudn lqi de girip Ban Ki6m so6t thgc hiQn t6t c6ng t5c ki6m tra,

gi6m s6t.

C6c nQi dung c6ng t6c ki6m so6t chir yt5u md Ban Kirim so6t dd thpc hiQn g6m:

. Ki6m tra,'giirm s6t vi6c tri6n khai vd klit quA thqc hiQn Nghi quylit cua DHDCD

thuong ni€n2021eOl vOl HQi d6ng QuAn tri vh Ban T6ng Gi5m d6c.

o Xem x6t tinh phiry ly, trinh tu, thri tr;c ban hhnh c6c Nghi quyet, Quy6t dinh cua

HQi d6ng Quin tri, Ban T6ng Gi6m d6c tir sau DHDCD thudng m€n ndrn 202L

d6n nay theo c5c quy dinh cua ph6p lu4t vd cua C6ng ty.

. ThAm dinh tinn dAy du, hcr-p ph6p vlr trung thgc ctra bfrc c6o tinh hinh kinh

doanh, 86o c6o tdi chinh ndm 2021cira C6ng ty dd dugc C6ng ty TNHH Ki6m

to6n KPMG ki6m to6n, b6o c6o dtnh gi6c6ng t5c quin ly cua HQi d6ng qu6n tri.

. Ki6m tra tinh hQ th6ng, nh6t qu6n vd phi hqp cua c6ng t5c k6 to6n, th6ng kO vd

lap 86o ciio tdi chinh.

. Rd so6t, ki6m tra vd dhnh gi6hi6u luc, hiQu qu6 cua hQ th6ng ki6m so6t nOi b0.

r Tham gia f ki6n, dua ra c6c ki5n nghi vdi HQi d6ng Qudn tri, Ban T6ng Gi6m

d6c C6ng ty vd c6c v6n d6 li6n quan d6n ho4t d6ng cua C6ng ty tir sau DHDCD

thucrng ni6n ndm 2021 ddnnay.

il. TNT QUA GIAM SAT HOAT DQNG CUA HQI EONG QUAN TRI VA BAN

T6NG GIAM DOC
- Ctrc ho4t dQng cira c6ng ty phi hqp v6i c6c quy dinh ph6p luat hipn hdnh, Di6u lQ

C6ng ty vd v6i nQi dung tai Gi6y chimg nhdn ddng kf doanh nghiQp, cfing nhu t6n

trgng c6c th6a thu0n, cam k6t v6i c6c COi tac c6 li6n quan.
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B5o c5o dStth gi6 v6 hoat d6ng cua C6ng ty vd c6ng t5c quin ly, giitm s6t ctra HQi

d6ng Quin trf; B5o c6o tinh hinh kinh doanh cua T6ng Gi6m ddc duqc trinh bdy dAy

dir trong tdi 1i0u hqp DHDCD thutrng ni6n ndm 2022, duoc ban hdnh hqp phSp vd
.tfinh bdy trung thgc c6c dhtth gitL vA tinh hinh hoat dQng kinh doanh ndm 202I cin
C6ng ty cfing nhu vd c6ng t6c qu6n lf ndm 2021cua HQi d6ng QuAn tri vd T6ng

-Aulam doc.

Nhfrn sF HQi tl6ng Quin tri

Tt sau DHDCD ndm202I,HQi d6ng Quin tri ho4t dQng v6i 09 thdnh vi6n, Chu tfch

HQi d6ng QuAn tri ld 6ng Mai ViQr Hd vd 02 Ph6 Chu tfch ld Ong L0 Tu6n vi ong

Nguydn Ngqc ChAu.

K6t qui gi6m s6t ho4t tlQng cria HQi tliing Quin tri

Trong ndm 2021, Hoi d6ng Quin tri dd t6 chric 15 cuQc hQp vd 13 6n tnmg cAu f
ki6n c6c thdnh vi6n bing vdn bin, ban hdnh 53 Nghi qrry6t vd 32 Th6ng b6o d6

th6ng qua chc chir trucrng 1i6n quan d6n c6c linl vuc ho4t dQng cua C6ng ty cfing

nhu c6c don vi trong hQ th6ng.

Theo Ban Ki6m so6t, cdc thailh vi6n HQi d6ng QuAn tri dugc crrng cep dAy dir tdi

ligu vd c6c th6ng tin dO c6 th6 dua ra quytit dinh. Viqc t6 chric hqp vd ban hdnh c6c

vdn bAn cua HQi d6ng QuAn tri pht hqp v6i quy dinh cua ph6p lu{t, DiAu lQ C6ng ty

v) Nghi quytit DHDCD. C6c quytit dinh/th6ng b6o cua HQi d6ng QuAn tri dugc

th6ng qua bipg hinh thirc l6y j' kitin bing vdn bAn dAu c6 sq gi6m sht viQc ki6m

phitiu tri dai diQn Ban KiiSm so5t.

Ti6u ban Luong, Thudng, Ngu6n nhdn lirc do thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri phr,r

trhch dd, thgc hiQn dAy du c6c nhi6m vr; duoc HQi d6ng quAn tri giao li€n quan d6n

chinh s6ch luong, thu0ng t4i C6ng ty.

HQi d6ng Quin tri dE thqc hiQn gi6m s5t ho4t dQng ctra Ban T6ng Gi6m d6c trong

vi6c thr,rc h'iQn c6c nhiQm r,u dugc giao ndm 2021 theo c6c quy dinh ctra phSp lu4t,

Di6u lQ C6ng ty, Nghi qrrytSt cua DHDCD vd H6i d6ng qu6n tri. H6i d6ng QuAn tri

da ph6i hcr-p chAt ch6 cr)ng v6i Ban T6ng Gi6m d6c chi dao, fi6n khai vd gi6m s6t

todn di6n moi hoat dQng cua COng ty dO thirc hiQn kt5 hoach kinh doanh ndm 202I

theo Nghi q.rytlt cua DHDCD.

K6t qui gi6m s5t ho4t tlQng cria Ban T6ng gi6m d6c

Trong ndm 2021, Ban T6ng Gi5m D5c Savico ho4t dQng v6i 04 thdnh vi€n, T6ng

Gi6m d6c ld 6ng Phan Duong Cuu Long.

Ban T6ng Gi6m d6c thqc hiQn b5o c5o dAy du, kip thoi tinh hinh thUc hiQn c5c

Quytit dfnh vd chcyki6nchi d4o cua HQi d6ng QuAn trf t4i c6c cuQc hop.

Ban T6ng GiSm d6c dd c6 nhiAu n6 lgc di6u hdnh vir t6 chric ho4t dQng kinh doanh

cua C6ng ty nhim thyc hiQn c5c chi ti6u k6 ho4ch ndm 2021 dd dugc EHDCD

thudng ni€n 2021 th6ng qua.
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ilI. rnr euA rnAu DINH BCTC nrnNc vA BCTC Hqp NnAr NAvr zozr
- Ban fiem so6t dd ti6n hdnh thAm dinh BCTC ri6ng vd BCTC hqp nh6t ndm 2021.

Theo y ki6n cua Ban Ki,5m so6t, BCTC ri6ng vd BCTC hqp nh6t ndm 202I cta
. C6ng-ty dd duoc ki6m torln boi C6ng ty TNHH KPMG dnm b6o tfnh dAy dir, hcr-p

ph6p theo quy dinh cua ph6p lu{t; phu hop v6i c5c quy dinh cua ChuAn mpc K6

torln ViQt Nam, Ch6 dO K6 to6n Doanh nghiQp ViQt Nam vd cdc quy dlnh ph6p luat
-Ico li€n quan den viQc l{p vd trinh bdy 86o c5o tii chinh hiQn hdnh.

- ftlt qu6 kinh doanh hqp nh6t cua COng ty ndm 2021 nhu sau:

C6c,chi ti6u chinh
KH2O2T

(tri$u ddng)
TH 2O2L

(triQu rtdng)
TII/KH

2A2t (o/o)

TI{1TH
z6;aa (%)

Doanh thu BH & CCDV 17.191.88( r4.r92.876 83% 88%

Loi nhu6n kti to6n tru6c thu6 286.771 25t.4T0 88% 97%

Loi nhu6n k6 to6n sau thu6 236.86: 211.329 89% 94%

Lgi nhufln sau thu6 ctra c6ng ty mq t57.40i t45.623 93% 95%

- C6ng ty dd thgc hiQn chi trA c6 tric ndm 2020 vittrich l4p c6c qu! theo Nghi quy6t

DHDCD thudng ni6n ndm 202I dA, th6ng qua. Ngodi ra, trong ndm C6ng ty ctng
t4m trich Kinh phi ho4t dQng cua HDQT & BKS ndm202I la 5,5 tj' d6ng nim trong

h4n mric kh6ng quh 5Yo lgi nhu4n sau thu6 cua B6o c6o tdi chinh ri6ng dd dugc

DHDCD thuong ni€n2021th6ng qua.

- Trong ndm kh6ng c6bdtky su thay d6i ndo cta ctr6 eO k6 to5n, chuAn mgc k6 to6n,

chinh srich thu6 c6 inh huong trong y6u tdi tinh hinh tdi chinh vir b6o clo titi chinh

cua C6ng ty dd c6ng UO. Cac giao dich v6i b6n li6n quan dd dugc c6ng b6 trong B5o

c6o tii chifih ri6ng vd hcr,p nh6t ndm202l dugc ki6m to6n theo quy dinh.

- COng t6c luu trir s6 s6ch k6 to6n, chring tir vd tdi liQu cua C6ng ty phir hqp quy dinh.

rv. rn,r euA RA soAr, KrEM TRA vA oANn cIA HIpu LU. c, HIpu QUA cuA
HE, THONG KIEM SOAT NQI BQ

- C6ng ty dd thi6t lap vd hiQn dang duy tri mQt hQ th6ng ki6m so6t nQi b0 hoat

dQng hiru hiQu vd hiQu quA.

- C6ng ty dd ban hirnh c6c chinh s6ch vd biQn ph6p phdng ch6ng gian l6n, vi ph4m

dao dric kinh doanh, vi pham ph6p lu{t th6ng qua c6c quy ch6, quy trinh, quy dfnh.

- HC th6ng ki6m so5t nQi bQ cua COng ty duoc thi6t l4p vd duy tri 6 tdt

cd chc ho4t dQng v6i sg tham gia c6c bQ ph4n t4i C6ng ty m9 vit c6c c6ng ty

con th6ng qua quy dinh cU th6 chric ndng, nhiQm vp ho4t dQng ciia ttrng bQ phdn,

co ch6 ki6m tra ch6o, co ch6 eiiLm s6t, co chti bao c6o c6c cdp trong qu6 trinh ho4t

dOng.

4t6



- mt cii citc giao dich, hqp d6ng v6i c6c d6i tilc, kh6ch hdng ddu dugc th6ng qua bQ

phfn Ph6p ly vd tham v6n c6cbQ ph{n, don vi cir li6n quan di5 dAm b6o tudn thtr quy

. dinh cua ph6p lu6t, kh6ng c6 c6c xung d6t lgi ich vir cdc nguy co vd gian 10n nQi b0.
:

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Chring t6i d6nh gi6 cao nhirng n6 lqc cua HQi d6ng quin tri vh Ban T6ng Gi6m d6c
, -.,\trong di6u hdnh hoat dQng kinh doanh cua C6ng ty, thgc hiQn d6nh gi6 sdm tinh hinh thi

trudng, 6nh hu&ng cua dich bqnh d(5n ho4t dQng kinh doanh cira todn h0 th6ng d6 c6 sU

chu dQng trong qudn tri diAu hdnh, nh4n diQn duoc c6c riri ro vd t{n dgng dugc chc co

h6i, ning cao chiltlugng vir ndng l\rc ki6m so6t hQ th6ng dO c6 duqc k6t quA kinh doanh

khA quan trong ndm 2021. Ngodi viQc ti6p tpc thpc hiQn c6c nQi dung nhu tt€n, Ban
-,.^Kiem soft xin luu f mQt s6 nQi dung sau:

Trong thdi gian t6i C6ng ty cAn c6 c6c biQn ph6p t4n dpng thoi co d6 tang truong doanh

thu trong UOI cann ndn kinh t6 duqc kj vong l'd phpc n6i vd tro vd trqngthtubinh thudng

sau khi dQ bao phir vaxcin Covid 19 ddL dugc mo r6ng vd Chinh phu c6 c6c biQn ph6p

kich cAu thf trucrng. Vi6c quAn trf hdng t6n kho phdi duqc thUc hiQn ch{t ch6, phu hqp

v6i mric tdng truong cira doanh thu dO vira d6p irng dugc nhu cAu phgc vp kh6ch hlrng,
. .,i.

vtra ti€t gtdm chc chi phi li6n quan, cfrng nhu d6m b6o duoc an todn vO tdi chinh.

OOi vOi linh vucn6t d6ng sin, C6ng ty cAn dAy m4nh c6ng t6c khai th6c kh6ch hdrng, c6

c5c chinh s6ch uu ddi chitit khAu d6i v6i mQt s6 kn6ch hdng, t4n dqng khai th6c mgi
;. .. ,l

ngu6n thu d6 tr6nh tinh trang grftn do4n thoi gian kinh doanh vd rui ro vC thu h6i c6ng

no.

BOn c4nh d6, p6ng ty cfing cAn s6t sao trong viQc qu6n ly c6ng no chdt ch6 nhim ddm

bAo ddng ti6n dugc th6ng su6t trCn toirn h€ th6ng, luo y luo y c6c kho6n c6ng ng t4m
, ';ung ton dong dd ldu, d6 nghi c6 hu6ng xu llilthu h6i ho4c trich l4p dp phdng.

C6ng ty ki6m soSt t6t kC ho4ch chi phi dd duoc DHDCD thudng ni6n ndm 2021 th6ng
).,iqua, cin ti6p tgc thqc hiQn t6t c6ng trlc ki6m so6t ti6t kiQm chi phi dO tdng ngu6n tdi

chinh dq phdng ring ph6 trong trudng hqp dich benh Covid 19 diSn bi6n phric t4p, k6o

ddri trong ndm 2022. OOI vOi c6c khoAn chi phi trfch tru6c cAn dim bAo h6 so phi hqp

v6i quy dfnh vA thu6. Ugi d6ng QuAn tri vd Ban T6ng Gi6m d6c lrru j' kiCm so6t chit

ch6 c6c lopi chi phi dC ddm bAo kii5m so6t t6i uu chi phi.

V6 c6ng t6c dg 6n: C6ng ty cAn tdng culng rlr so6t circ vdn dA phrip ly c6c dg 6n dAu tu

d6m b6o dring thAm q.ty,3n phO duyQt, phu hgp quy trinh, quy dinh ,rO AAu tu xdy d\mg,

quy dinh thu6 vd h4ch to6n k6 to6n; xem x6t vd c6 c6c giiri phrip xu Iy,th6o gd chc

st6



vudng mEU t6n dgng t4i c5c dg 6n dd dAu tu; xirc fi6n thi c6ng bdn giao nhd cho kh5ch

hdng dg 6nTam Binh - HiQp Binh Phu6c.

r ^^ I'C6ng ty cAn xem x6t rd so6t, di6u chinh c6c Quy chd qudn ly v6n vd Ngudi dai diQn

v6n, Quy ch6 quan lf tdi chinh, c6c quy chti quAn lli c6ng ng, t4m irng, quy trinh ph6t

ftii5n d4i ly .... Nhim tdng cudng cdng t6c ki6m so6t phu hqp v6i thlrc t6 kinh doanh

d6ng thoi dfip tmgy€u cAu quin trihQ th6ng ngdy cdng mo rQng.

Ngodi ra, C6ng ty cfrng cAn titip tgc tdng cudng c6ng t6c quin l1f vd gi6m s6t ho4t dQng,

dSnh gi6 hiQu qui hopt dQng tqi c6c c6ng ty thdnh vi€n.

Tr6n ddy ld 86o ca<i t6t qu6 ho4t dQng ndm 2021 ctaBan Ki6m so6t. Kinh trinhDai hQi

xem x6t vd th6ng qua. Kinh chric D4i hQi thdnh c6ng t6t dgp!

Trdn trgng.

TM. BAN KIEM SOAT

TRTIONG BAN

Ncri nh{n:
- Nhu tr2n:

- Lau Ban Ki€m sodt;

HOANG THI THU HUONG

616
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Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua.

Noi nhQn:
- Nhu tr€n;
- HDQT;
- Luu BKS

CQNG nOn XA UgI CHU NGHIA VIET NAM
DOc l4p - TW do - Hanh phric

fP. HO Chi Minh, ngdy 07 ihdng 4 ndm 2022

TM. BAN XTNU SOAT
TRTIdNG BAN

TY CO PHAN
HqP SAr GON

vrco)

r-BKS-SVC

TO TRiNH
Vd viQc lrla chgn Don vi Ki6m toin B6o c6o tdri chinh nilm2022

Kinh trinh: DAI HQI EoNG CO EoNG THUoNG NIEN

- Cdn c* Luqt Qoanh nghiQp ngdy I7 thdng 6 ndm 2020;
- Cdn ca Ludt Chung inoai ngiy 26 thdng ll ndm 2019 vd cdc vdn bdn hadng ddn thi

hdnh;
- Cdn ca Diiu tQ CQng.ty cd phdn Dich vqt t6ng hqp Sdi Gdn th6ng qua ldn d,iu ngdy

08/10/2004, saa ddi ldn I1 ngdy 10/6/2021;

pe Cam b6o tinh kh6ch n run, todn diQn trong cdng t6c ki6m to6n d6i v6i hoat dQng

kinh doanh cria COng ty CP Dich vu Tdng hqp Sdi Gdn (C6ng ty) vd nhim minh bach

cfing nhu dim b6o quy€n loi cria c6c c6 d6ng Cdng ty. Ban Ki6m so6t Cdng ty 
J<1$ 

triih
Dai hQi ddng c6 d6ng thuong ni6n n6m 2022 ph€ duyQt danh s6ch c6c Don vi ki€m to6n

t10c 10p thUc hiqn Krpm to6n 86o c6o tdi chinh ndm2022 cta C6ng ty nhu sau:

STT TGn Ean Vi,Ki6m fn tl6b l6n Ghi chtft

I C6ne tv TNHH KPMG Vi0t Nam
2 C6ne tv TNHH PwC (Vi0t Nam)
a
-l COnd tv TNHH Deloitte Viet Nam
4 C6ns Tv TNHH Ernst & Youne Vi6t Nam

\

),*."*J
Hoing Thi Thu Huorg



cONc rv cO pHAN
DICH VU rONG HqP SAr GON

SAVICO

so' 09 lTTr-HDer-svc Tp.HCM, ngdy ffidng 04 ndm 2022

TO TRiNH
EAr HQr OoNC Co DONG THTIONG NrtN XAtvt 2022

V/v th6ng qua 86o c6o thi chinh ndm202l

. KInh gdi: DdI HQI DONG CO DOwC

- Cdn ct7 Luqt Doanh nghiQp ndm 2020,'

- Cdn c* Di€u l€ C6nS ty c6 phdn dich vu t6ng hqp Siti Gdn (sau ddy gpi tiit ld "Savico")
';thdng qua ldn ddu ngdy 08/10/2004, stra d6i ldn I I ngdy 10/06/2021;

- Cdn cu cdc Bdo cdo tdi ch{nh ndm 2021 ctia Savico dd daqc C6ng ty TNHH KPMG ki€m

todn,'

, , '.:- Cdn cfr y ki€n chdp nhQn todn phdn cila COng ty TNHH KPMG d6i vdi cdc bdo cdo tdi
chfnh cila C6ng ty,

Hdi ddng qu6n tri kfnh trinh Dai hQi d6ng cd ddng xem xdt vd thdng qua ciic 86o c6o tdi
chinh ndm202l cta Savico, bao gdm:

1. 86o c6o tdi chinh n1m2021ri€ng dd dugc ki,5m to6n;

2.Bao crio tdi chinh ndm202l hqp nh6t dd dugc ki6m torin.

Trdn trong.

Nai nhhn:
- Nhu tr6n;
- Luu.

CQNG HOA XA HQI CHO NGHIA VIET NAM
D6c Lip - Tu Do - Hanh Phrftc

TM. HQI DONG QUAN TRI

@j*e
r;r ;
TIonn
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cONc rv cO pnAN
DICH VV TONG HqP SAI GON

SAVICO

so: 0B /TTr-HDQT-svc TP.HCM, ngdyffthdng 04 ndm 2022

To rnixn. 
UAI HOI DONG CO DONG THI'ONG NIEN NAM 2022

V/v DO xuit phdn ph6i lqi nhu$n nhm 2021

K{nh soi: DAI HQI DONG CO DONG

Cdn cir k6t qun ho4t ttQng kinh doanh ndm 2021cta Cdng ty Cd phAn Dich vr,r T0ng hqp Sdi Gdn (Savico) -
86o c6o tdi chinh ri6ng vd 86o c6o tdi chinh hqp nhAt cria Savico tl6 tlugc kii5m to5n;

Nay, kinh trinh HQi el6ng Quin tri Cdng ty c6 phAn Dich vu T6ng hqp Sdi Gdn Phuong 6n phin pniii tqi
nhuin ndm202l, nhu sau:

I. Lqi nhu$n hqp nh6t tond hQ th6ng Savico nilm202l

1.1. Lqi nhu$n tru6c thu6 hgp nh6t

- Lqi nhu{n tru6c thu6 clua c6cc6ng ty con

- Thu nhfp tir c6c c6ng ty li6n k6t

- Lqi nhu6n trudc thu6 cria ri6ng Savico

1.2. Thu6 thu nh$p doanh nghiQp hqp nh6t

- Thu6 thu nhfp doanh nghiQp hipn hdnh

- Thu6 thu nhpp doanh nghiQp hodn l4i

1.3. Lqi nhuin sau thu6 hgp nh6t

- Lqi nhu{n sau thu6 ctra c6 cl6ng kh6ng ki,5m so6t

- Lqi nhufn sauthu6 thuQc Savico

III. Xic ttinh lqi nhufn phfln phiii c:itrandm202l

2.1. Lqi nhufn sau thu6 ho.p nh6t thuQc Savic o (Thu nhQp CD Cty me)

2.2. LqinhuQn sau thu6 cria Savico cdn d6 lai tai c6ng ty con, LDLK

2.3. Lqi nhu{n sau thu6 ri6ng cria Savico (dimg de phdn ph6i Lltl)

III. Phuong 6n phffn pniii tqi nhu$n nilm202l

3.1. Trfch t$p cic qui
- Qug DAu tu ph6t tri6n

- Qug Phric lqi - Khen thu6rrg (II.2.3 x5%)
- Kinh phiho4t clQng ciraHDQT vdBKS (II.2.3 x5%)

3.2. Chia c6 trfrc cho c6 tl6ng bing ti6n (10% mQnh gi6)

3.3. Tdng lgi nhuan phAn phtii ([I.1+ ilI.2)
3.4. Lqi nhu$n sau thu6 cdn t4i (II.3 - III.I - Itr.2)

Giao HQi ddng Qu6n trf chri dQng di6u hdnh ngu6n vdn cria C6ng ty, quy6t Ainn thoi cti€m vd chri tri triiin
khai phuong 6n ph6n pnOi tqi nhufn ndm2021 dugc D4i hQi d6ng cd ddng thdng qua theo ching quy clinh hiQn

hdnh.

Tr6n trgng.

Noi nhfln:
- Nhu trdn,
- Luu.

CQNG HOA XA HQI CHO NGHIA VIET NAM
D6c LAp - Tu Do - Hanh Phfc

251.409.529.638 tl6ng

20.499.450.275 ddng

103.872.428.690 d6ng

127.037.650.673 d6ng

40.080.955.951 tl6ng

40.366.209384 ddng

(28s.2s3.933) d6ng

211.328.573.687 tl6ng

65.705.731.949 d6ng

145.622.84L738 d6ng

14s.622.841 738 d6ng

28.823.618.256 ddng

116J99.223.482 tl6ng

5.839.961.174 iliing

Khdng trich l4p

Kh6ng trich lip
5.839.961.174 dong

1.000 tl6ng/ c6 phi6u

39.149.993.174 ttiing

77.649.230.308 tl6ng

I DONG QUAN TRI

KrIj*lD{
%onc tNt



cdnc rv cO pnAN
DICH VU TONG HgP SAI GON

GAVTCO)

So: 0Ytnr-uDer-svc Tp HCM, ngdy Wflhdng 04 ndm 2022

Tornixn
Vd viQc tI6 nghi Dai hQi tl6ng c6 d0ng riy quyiin cho HQi tl6ng quin tri
quy6t ilinh mQt si5 vdn CG ttruQc thAm quyiin cria E4i hQi tl6ng c6 ddng

Kinh giri: DAI HQI DoNG CO DONG

Trong thoi gian vira qua, Eai hQi d6ng cO d6ng cria Cdng ty dd tiy quy6n cho HQi d6ng qu6n tri
q"y6iAinn -9t rO v6nd€ thuQc thAm quyAn gidiquy6t cira D4i hQi d6ng cO d6.rg. YtiL6ciry quy€n

ndy dd girip cho HQi d6ng quan tri c6 circ quytit dinh kip thoi d6n mQt s6 v6n d6 1i6n quan d6n hopt

dQng cua C6ng ty, qua d6 dd dem l4i nhirng hiQu qui thitit thyc cho C6ng ty.

Trong tinh hinh hi6n nay, dO c6 the kip thoi quy6t dinh . zc viln d6 ph6t sinh trong ho4t dQng cua

COngty, ngodi cfrc vdndO th6o lufn vd bi6u quytit t4i Dai hQi, d6 nghi D4i hQi tldng cd d6ng thuimg
ni6n nim IOZZ ty q.,y6n cho HQi tliing qunn tri quy6t ilinh mQt sii .rn6n Aii thu6c thim q,rydrt
quyiit dinh cfra Dai hQi tl6ng c6 ddng sau dAy:

1. Quy6t dinh viQc t6 chric co cau t6 chric bQ m6y qudn tri vd di6u henh, d6ng thoi qrry6t dinh viQc

ban hdnh, diOu chinh, b6 sung c6c qui chd ho4t d6ng cria C6ng ty, bao g6m ci Quy chtS hoqrt

dQng cua HQi d6ng Quin tri;

2. Quy6t dinh tam tricfr nnn phi ho4t dQng cira H6i d6ng quin tri vir Ban ki6m so6t dO su dpng t5i
da kh6ng vugt qu6 tj' lQ theo ki5 ho4ch dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm2022
phO duyQt;

3. Quydt dfnh t4m img c6 tfc ndm 2022kh6ngvu<rt quii lj'lQ chi trhcd tric theo k6 ho4ch dd duoc
Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm2022 ph6 duyQt;

I

4. Q.uVCt dinh.diAu chinh ktl hoach kinh doanh ndm2022 trong trudng hqp thi trucrng c6 sg thay
d6i trgng y€u t6c dQng d6n ho4t dQng kinh doanh cua C6ng ty.
,;.

ViQc uy quydn ndy c6 giatri thgc hiQn ddn phi€n hqp Eai h6i ddng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2023.

Kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng xem xdt vir quyi5t dinh.

Trdn trong.

Noi nhdn:
- Nhu tr6n;
- Luu VT.

CQNG HOA XA UgI CHU NGHIA VIPT NAM
D6c l6p - Tu do - Hanh phtic

TM. HQI DONG QUAN TRI

^CHUTICH#ja.t*
3{
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CONG TY CO PHAN

DICH VU TONG TIqP SAI GON

. (:SAyIeQ

s5' fQ_lrrr-HDer-svc

cgNG HoA xA cnU Ncnia. vIET NAM

E6c lffn - Tu do - Hanh phric

rornixH
Tp.HCM, ngdy ffiang 04 ndm 2022

VG viQc mi6n nhiQm vir bf,u thay th6 thhnh vi6n HQi tl6ng quin tri C6ng ty
nhiQm ky Iv (2020 -202s)

Kinh goi: DAI HQI OONC CO DONG

Cdn cu LuQt Doanh nghiQp ndm 2020 vd cdc vdn bdn hadng ddn thi hdnh;

Cdn cth Luqt Ch*ng khodn ndm 2019 vd cdc vdn bdn hudng ddn thi hdnh;

Cdn c{r Ei€u t€ cia COng ty CO ph,ln Dich vu t6ng hqp Sdi Gdn (SAVICO);

Cdn c{r tinh hinh vd y€u cdu host dQng cila C6ng ty,

Vria qua, Ong Hqdng Tdm Hda dd th6ng b5o vO k6 ho4ch de trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem

x6t Dcrn xin tir nhiQm chric vg thAnh vi6n HQi d6ng Qudn tri ("HEQT") C6ng ty C6 phAn Dich vu

tdng hqp Sdi Gon (SAVICO) ("Cdng ty"). Vi vfy, d0 ddm b6o ho4t dQng cria HDQT kh6ng bi anh

hucrng, tr6n co so phir hqp v6i quy dinh tai Di6u lQ C6ng ty vd ph6p luflt 1i6n quan, ddng thoi d6p img

nhu cAu qudn trf di6u hdnh trong giai do4n s6p t6i, HDQT kinh trinh Dai hQi dOng cd dOng

("DHDCE") xem x-6.t th6ng qua viOc mi6n nhiQm vd d6ng thdi bAu thay thti thdnh vi6n HDQT nhiQm ffi
ky 2020 - 202s nhu sau: /hY Ti

I

I. Th6ng qua viQc mi6n nhiQm chri'c vg thinh vi6n HDQT diii vt6,i Ong Hoing Tim Hda. 
[=.[qn*l

- Thdi di6m mi6n nhiQm: ko tri ngdy dugc DHDCD cdng ty thdng qua' 
,.,A- r^i .ua aa^,. " W- Giao Ban T6ng Gi6m d6c C6ng ty xem xdt vd gi6i quytit cdc vdndA v6 quydn lgi, ch6 dQ cua

thdnh viOn HDQT dugc miSn nhiQm theo dring quy dinh cira COng ty vd ph6p luQt li6n quan.

il. Th6ng qua viQc bAu b6 sung thinh vi6n HEQT nhiQm kj,2020 - 2025 nhu sau:

1. Sii luqng thirnh vi6n HDQT biu b6 sung: 01 thenh vi6n HDQT, rru ti6n thanh vi6n HDQT dQc -/
l?p.

2. Ti0u chuin, tlidu kiQn rirrg vi6n thirnh vi6n HEQT cria C6ng ty:

- Ilng viOn HDQT phni d6p rmg dugc c6c di6u kiQn ldm thdnh vi6n HDQT ho{c thdnh viOn

HDQT dQc l{p theo quy dinh tai Luft Doanh nghiQp 2020 vitDiAu lQ C6ng ty.

- tlng vi6n tu img cir ho{c dugc dO cri boi c6 d6ng/nhom c6 d6ng/i14i diQn theo iry quy6n cua cd

d6ng/nh6m c6 d6ng c6 quyOn d6 ctr valhoflc img vi6n do HDQT ducmg nhiQm dO ct theo quy

dinh tAi Luft Doanh nghiQp ndm2020 vd Di6u iQ C6ng ty.



3. Danh sfch ring vi6n thdrnh vi6n HDQT

Danh s6ch img vi6n duoc tflp hqp tu nhirng ngudi drip img dri ti6u chuAn, di6u kiQn n€u tr6n vd

c6 dAy dt hd so theo dring quy dinh tai Th6ng b6o cria HQi ddng Quin tri ngdy 07A)2022vd img cir,

d6 ctr thdnh viOn HQi d6ng Qu6n tri C6ng ty c6 phAn Dich vu t6ng hqp Sdi Gdn nhigm ky IV (2020 -
202s).

Trudng hqp k6t thuc thoi han nhan hO so dA cri, img cu thdnh vi6n HDQT md s6 lugng circ ung

vi6n HDQT th6ng qua dd ctr vd img cri v6n kh6ng du s6 lugng cAn thiOt thi HDQT ducrng nhiQm sd
-l . i,,
dd cu s6 luqng img vi6n cho dtr s6 lugng cdn thi6t theo quy dinh tai To trinh ndy.

Danh s6ch ring vi6n chinh thric sE dugc c6ng bO tai Dai hQi tru6c thdi ili6m bAu cu.

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem x6t, ph6 duyQt.

Trdn trgng.

Noi nhfrn:

- Nhu tr6n;

- Luu VT.

rM. HQIoONc QUAN rN A-

rcispt\
}/cor,e-${.}

CHU TICH

Mai Vi6t Hir



cONc rv cO pnAN

DICH VU TONG HgP SAI GON

SAVICO
a-

so' -l.t lrrr-HDer-svc Tp HCM, ngdy Alrhdng 04 ndm 2022

To rnixn
DAI HQI oONc co DONG THUONG NItN 2022

V/v: Phwong dn phdt hdnh c6 phi\u tdng v6n cO phhn fir ngain vin chrt s6 htru

- Kinh gfri: DdI HQI DONG CO DONG

Cdn cu LuQt Doanh nghiQp sti SOtZOZOtgUl4 ngdy 1t/06/2020;

Cdn c{r LuQt Ch*ng khodn sA SUZOIltgUt4 ngdy 26/11/201g;

Cdn c* Diiu tQ C6ng ty CO phAn Dich vu T6ng hqp Sdi Gdn;

Cdn ctir Bdo cdo tdi chinh riAng vd hqp nhdt ndm 202I dd daqc ki€m todn cua C6ng ty CO phAn

Dich vu TOng hqp Sdi Gdn;

HQi d6ng quan trj kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd ph6 duyQt Phucrng 6n ph6t hdnh

cd phi€u d6 tang ,r6n c6 phAn til ngu6n vi5n chir so hiru cua C6ng ty c6 phAn Dich vg T6ng hqp Sdi

Gdn cho c6 d6ng hiQn hiru theo tj' lQ 1:1 (nghia ld mQt c6 d6ng so hiru 01 cd phi6u sd dugc nh4n thdm

01 cO phitiu m6i).

Chi ti6t Phucrng funphtfihdnh c6 phitiu dO tang vdn cO phdn tu ngudn v6n chu scv hiru cua C0ng

ty c6 phAn Dfch vp T6ng hqp Sdi Gdn duqc dinh kdm Td trinh ndy.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng cho y ki6n vd th6ng qua.l.

Noi nhhn:
- Nhu tr€n;
- Luu.

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc Lip - Tu Do - Hanh Phfc

rM. HQr u6NC QUAN rRf

i vi6t He



PHU LUC

PHrIoNc Ax pnAr HANH cO pnmu

. TAnc vON cO prdx rtl xcuOx v6n cHu so nuU
(Dinh kdm Td trinh sd I I/TTr-HDQT-SVC ngdy 19/04/2022 cila UO';i aAnS quan tri

C6ng ty c6 phdn Dich vu TAng h.op Sdi Gdn)

r. co so pnAp r.f
Ludt Doanh nghiQp sA SOtZOZOtgnl4 daqc Qudc h\i nu6c CQng hda Xd h\i Chil nghTa ViQt

Nam th6ng quangdy 17 thdng 06 ndm 2020;

LuQt Ch*ng khodn sti S+|ZOlOtgnt4 daqc Qu6c h\i nadc CQng hda Xd h/i Chil nghTa ViQt

Nam th6ng qua ngdy 26 thdng I I ndm 2019;

Nghi dinh sii I SS|ZOZI/ND-CP cua Chinh phir ngdy 31/12/2020 ve guy dinh chi ri€r rhi hdnh

mil sd di€u cila LuQt Chtimg khodn;

Th6ng tu I 18/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020 v€ haotg ddn m\t srj n/i dung vi chdo bdn, phdt

hdnh chftng khodn, chdo mua c1ng khai, mua lqi cd phi6u, ddng tV c6ng ty dqi chilng vd hi.ry

ta cdch c6ng ty dqi chilng;

Diiu l€ Cdng ty c6 phdn Dich vw T6ng hqp Sdi Gdn rh6ng qua ldn ddu ngdy 08/10/2004, sua

aOi mn I I ngdy 10/06/2021;

K€ hoqch kinh doanh vd ddu tu crta C6ng ty cO phAn Dich vq T6ng hqp Sdi Gdn ndm 2022,

rr. PHAT HANH Co PHIEU DE TANG VoN Co PHAN TUNGUON V6N CHU SO UIIU
CHO CO EONG HIEN HUU

1. T€n cO phitlu : Cd phi6u C6ng ty C6 phAn Dich vr,r T6ng hqp Sdi Gdn #
2. Loai c6 phi6u 

.

3. M0nh giri:

4. Md chimg kho6n

- ^a i a ,.t5. T6ng s6 c6 phieu tru6c

khi ph6t hdnh

6. Vdn di6u lQ tru6c phrit

hdnh

7. 56 luqng cd phi6u dang

luu hdnh

8. Sd luqng c6 phi6u qu!

9. Sd luqng c6 phi6u ph6t

hdnh dg kitin

10. T6ng girl tri ph6t hdnh dr,r

kitin (theo m6nh gi6)

1 1. Phucrng thric ph6t hanh

Cd phitiu ph6 th6ng

10.000 d6ng/cd phii5u

SVC

111

oilt
ol
'ju 1
t

AII
33.320.532 c6 phitiu (bing chir: ba muoi ba tri6u ba trdm ha; \ir
muoi nghin ndm trdm ba mucyi hai cd phi6u) 

' g

333.205.320.000 d6ng (bing cht: ba trdm ba muoi ba tj'hai
trdm 16 ndm tri6u ba trdm hai muoi nghin d6ng)

33.310.032 cO phitlu @ing chfi: ba mucvi ba triQu ba trdm

mudi nghin kh6ng tr[m ba muoi hai c6 phitlu)

10.500 cO phi6u (bAng chir: mudi nghin ndm trdm cd phitlu)

33.310.032 c6 phiOu (bing cht: ba muoi ba tri6u ba trdm

muoi nghin kh6ng trdmbamuoi hai c6 phitSu)

333.100.320.000 d6ng (bing chfi: ba trdm ba muoi ba tj'mQt
tr6m triQu ba trdm hai muoi nghin d6ng)

Ph6t hdnh c6 phitiu d€ tang vdn c6 phdn tu ngudn v6n chri sd

hiru.



12. Dditugng ph6t hdnh

13. Ti lQ ph6t hdnh

t4.

15.

Phucrng 6n xu ly c6
,.4

ptueu le

H4n chti chuy6n nhugng

Thdi gian ph6t hdnh dU
,.4
Klen

Ngu6n vdn su dgng dC

ph6t hdnh c6 phi6u

a

Phucrng rln su dpng v6n

tir dqt ph6t hdnh

Ddng kf luu ky vd ni6m
i., ayet Do sung

1,6.

17,

18.

19.

[I.
I

C6 ddng hiQn hiru cua C6ng ty c6 t6n trong danh s6ch c6 d6ng

do Trung tdm luu k;f chimg kho6n ViQt Nam ch6t t4i ngdy
i.

ddng kli cu6i cung dC thgc hiQn quy6n nh4n c6 phi6u ph6t

hdnh d0 tdng v5n c6 phAn tri ngu6n vdn chu scv hiru

1:1 (nghia li t4i ngdy dang ky cu6i ctrng, c6 d6ng scr hiru 01

cO phitiu dusc nhfn 01 cO phi6u m6i)

Do tj' lQ thUc hiQn quyOn ld 1:1 n6n sE kh6ng c6 phAn 16 c6

phin, c6 phi6u 16.

CO phi0u ph6t hdnh tir ngu6n v6n chu so hiru cho cO d6ng hi€n

hiru kh6ng bi han chti chuy6n nhugng. C6c c6 phiOu trong tinh

tr4ng h4n chti chuyOn nhugng v6n duoc nh{n c6 phitiu tt dot

ph6t hdnh. CO phitiu quf (n6u c6) kh6ng dugc thgc hiQn

quyen.

Quy6n nh4n c6 phitSu ih6t hdnh ttr ngu6n vi5n chri so hiru

*9"t dugc ph6p chuy6n nhuqng.

Trong nFm2022. Sau khi c6 ch6p thufn cira Uy ban Chimg

kho6n Nhd nu6c.

Ngu6n v6n sir dung dC ph6t hdnh c6 phitiu ld ttr nguiin v6n

chri s0 hiru cln cri theo Brio c6o tdi chinh ri€ngndm202l
dugc ki6m to6n ctra C6ng ty, bao gdm c6c ngu6n sau:

+ 230.000.000.000 d6ng tu nguin th4ng du v6n cd phAn tinh

ddn3lll2l202l.

+ 103.100.320.000 d6ng tir ngu6n lqi nhuQn sau thu6 chua

phdn ph6i luy kC tinh dtln 3111212021.

Sau khi hoan tAt viQc ph6t hAnh, s6 v6n di€u le tdng th6m s€

dugc su dpng cho mpc dich b6 sung ngudn v6n ho4t dQng

kinh doanh cua C6ng ty.

56 c0 phAn phdt hdnh tdng v6n tir ngu6n v6n chu cho cd ddng

hiQn hiru sd dugc ddng k;f luu ky vir ni6m y6t tai Trung tAm

Luu kli Chimg kho6n ViQt Nam vd So Giao dich Chung khodn

thenh ptrO HO Chi Minh ngay sau khi hodn t6t vi€c ph6t hdnh

theo dring quy dinh ph6p luat.

DANG rf cHUNG KHoAN VA EANG ry Nrnvr ynr nO SUNG

Todn bQ s6 c6 phAn dugc ph6t hdnh th6m sO dugc dang ky chimg kho6n b6 sung tai Trung t6m

Luu ky chimg kho6n Vi0t Nam (VSD) vd ddng ky ni6m yi5t UO sung trdn So Giao dfch Chrmg

kho6n thanh ptrO HO Chi Minh (HSX) sau khi hodn t6t dgt chdo b6n.

Dai hQi d6ng c6 d6ng uy quy6n cho HQi d6ng qudn tr! thqc hiQn triOn khai c6c thri tpc cAn thitit

dC dang hf chrmg khoan b6 sung vd ddng ky niOm ytit UO sung s5 c6 phAn ph6t hdnh th6m theo

phucrng 6n nOu tr6n tai VSD vd HSX theo dring quy dinh cira ph6p luat.
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TV. uY eUYEN cHo Hgr DoNc euAN rnl
Dai hQi ddng c6 d6ng iry quy6.t cho HQi d6ng qu6n tri:

XAy dpg phucrng anphathdnh cO phi6u tir ngudn v6n chu so hiru cho c6 d6ng hiQn hiru chi titlt

(n6u cAn); BO sung, sua ddi, hodn chinh vi/hoflc chAp thu0n/th6ng qua tban b0 citc titi liQu hiQu

chinh/ hodn chinh phucrng 6nphilthdnh dd phir h-o. p vdi nhu cAu thgc tiSn hoat dQng cua C6ng

ty, phu hqp v6i quy dinh cua Ph6p lu4t, d6m b6o quy6n l<vi cira cO d6ng, theo dring hucrng d6n

cua co quan qudn ly nha nu6c, ti6n hdnh trinh c6c co quan qu6n ly Nhir nudc xem x6t ch6p

thuQn vd tri6n khai thyc hiQn c6c thu tpc ph6t hdnh theo quy dinh;

Chu dQng xdy dpg vd gidi trinh h6 scy b6o c6o phfthdnh c6 phit5u tri ngu6n vdn chir so hiru vdi

Uy ban Chimg kho6n Nhd nu6c. D6ng thdi, chu d0ng b6 sung, sta d6i, hodn chinh phucrng 6n

ph6t hdnh theo c5c yOu cAu ctra Ccy quan quin ly Nha nu6c sao cho vi€c tdng v6n duoc thuc

hiQn hcr-p ph6p, drin$ quy dinh, dim bAo quyOn loi cua c6 ddng vd C6ng ty;

Lga chon thoi di6m thich hqp d6 thUc hi6n ph6t hdnh c6 phitiu tir ngudin v6n chu hiru sau khi co

ch6p thu4n cua Uy ban Chimg kho6n Nhd nu6c, dim bdo tudn thir dirng quy dinh cua ph6p luat.

Thlrc hiQn c6c thu tgc phrit hdnh vd thlrc hiQn c6ng b6 th6ng tin, b6o c6o k€t qud ph6t hdnh v6i

Uy ban Chimg kho6n Nhd nu6c;

Stra d6i c6c di6u khoin quy dinh v6 mric v6n di6u lQ trong DiCu lq C6ng ty theo dring mric vdn

di6u lQ tdng thdm sau khi ktit ttlic dqt ph6t hdnh cd phi6u tir ngu6n v6n chtr hiru vd mgi v6n d€

kh6c 1i6n quan khdc (n6u cAn);

Thgc hiQn hodn thiQn h6 so thay ddi d[ng ky kinh doanh t4i So Kti ho4ch vd EAu tu thdnh ph6

Hd Chf Minh liOn quan dtin v6n di0u lq cua C6ng ty vd moi vAn d0 kh6c li6n quan theo quy dinh

cua phdp luflt;

Tri6n khai c6c thu tpc cAn thiOt dti hoan thiQn hd so ding ky luu (f/ddng ky luu bi bO sung.

(bao g,6m ca quy6t dinh vC c6c nQi dung chua dugc trinh bdy trong phucrng an tdng v5n niry

theo y6u cAu ctra Co quan quan ly Nhd nu6c sao cho vi6c t[ng v6n ctra C6ng ty dugc thuc hiQn

hqp ph6p, dring quy dinh, dim b6o quyOn lgi cira c6 d6ng vd C6ng ty.

lueng'$\
\'o'

ffit

chimg kho6n t4i VSD vd ddng ky ni6m ytitlniOm yOt UO sung t4i HSX d6i v6i todn bQ s6

cO phii5u sau khi hodn t6t dqt ph6t hinh c6 phitlu til ngu6n v5n chir hiru cria COng ty;

Ngodi nhimg nQi dung uy quydn trdn ddy, trong qu6 trinh thqc hiQn phucrng an phit
DHDCD uy quy6n cho HQi d6ng quin tri b6 sung, sua ddi, hodn chinh phucrng fn phat

rM. HQr uoxc QUAN rru
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