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A. TiNH HiNH, CONG TAC OUAN TRI. HOAT DONG SXKD NAM 2O2I'

I. Drinh gi6 tinh hinh:

x ThuAn b'i:
HDQT, BGD 1u6n nh4n dugc sp tin tu6'ng, d6ng thuan, y thilc tr6ch nhiQm cao

cia c6c cO d6ng, dai b0 phfln ngudi lao dQng trong C6ng ty'

Gid nguy6n li6u, s6n phAm co bAn 6n dlnh duy tri o' muc kh6.

Mot s6 lugng nhr,ra nh6p khAu C6ng ty ky ,nua cu6i 2O2O voi mfrc gi6 th6p dugc

nh6p ,c o5u ndm 2021 d6 t4o th€m lqi th6 sxKD ndm 2021 .

Tinh hinh dlch bQnh bing ph6t mpnh, n6n nhga th6ng trong ntr6c khdng xu6t b6n

ti6u ngach sang Trung Qutic t4o cho gi6 mr-ra, ngr6n nhua trong nu6c 6n dinh hon'

Mdy moc thi6t bi ho4t dQng co bin 6n dinh, hiQu suit thitlt bi, ndng su6t lao dOng,

ch6t lugng s6n phArn t6t hon 2020.

x Kltd klrcirt:

Tinh hinh dich b6nh di6n bi6n phirc t4p, dqrc biet ln khu vr,rc midn Trttng phii thr;c

hiQn gi6n c6ch x6 h6i theo chi thi 16 k6o ddi do do s6n lrro-r-rg nhrra khu vuc midn Trung

bi sut gi6m manh.

Chi phi Logistic d4c biQt lir cu6c vQn tii bi6n tang nhanh, d mi,c cao.

Thdi tiiit kh6ng thu4n lqi g6y 6nh hr.r6'ng to'i thu nhip cira ngtrdi c6ng nh6n, c6c hd

ddn khai th6c nhga.

Ki,h t6 Chau Au phpc h6i manh nOn viQc nhip khAu tu'khu vuc Num MI bi Anh

huong d6ng k6 d6c biQt vdo 6 th6ng cu5i ndnt'

MQt s6 kh6ch hiurg truyen th6ng su' dung ,6 lucrrlg lo'n sirn phAm c[ra Cdng ty - c5

lqi th6 canh tranh nhu cAu 2021b\ spt gitim'

Mat s6 chi phi ph6t sinh t[ng nhu chi phi x6t nghiern Covid, xdng dAu'
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n. K6t qufr thg'c hiQn c6c chi ti6u l<inh t6 @6 pPtl lyc kim theo).

III. Tinh hinh tiri chinh, muc trich l4p cic qu}, d1r ki6n mirc chia c6 tirc cho m6i

cd phfin tir X6t qui SXKD nlm 2021.

Lgi nhuQn sau thu6 TNDN, c6c khoin ph6i tru vh xu ly khoAn ch0nh lQch sau b6i

thulng cta C6ng ty bAo hiiSn BSH 1i0n quan t6i vu ch6y ngdy 2110612018 cdn lai la:

90.196. t54.304 d6ng.

Dg ki6n trich qu! Ddu tu ph6t trion s6 ti€n ld: 60.000.000.000 d6ng.

DU ki6n trich: 11.738.815.850 ddng chi tri tid:n dOn bU, h5 trg Giii ph6ng m4t

bing giai do4n t co bAn diQn tich Oat Oa dugc c6p co thAm quyi,n ph6 duyQt d6 mo rgng,

x6y dgng nhd m6y s6n xu6t sin phAm sau chO bi6n nhga th6ng vd mQt tO Oign tich d6t

li6n kO ld: 5.719m2.

DU ki6n trich qu! khen

1.798.590.498 d6ng.

SO tiOn lgi nhuQn sau

16.658.747.956 d6ng.

thu&ng, phirc lqi m5i qu! 5% v6i sO tidn tuong irng ld:

khi trich c6c qu!, xu ly chi tri d6n bil cdn l4i lir:

Mirc c6 tfi'c dq ki6n dugc chia tir k6t qui SXI(D ndm 2021 cho rnSi cd phiin la:

46,27yotuong ung voi rnSi cO phdn dugc 4.627 d6ng (chua tril'thttA TNCN)'

IV. ViQc ch6p hhnh c6c quy ilinh cira Phrip luflt, Diou lQ c6ng ty, Nghi quy6t tftu

DHD .6 d6ng thu'd'ng niOn 2021.

t. Trong ndm 2021 HDQT, BGD clit luAn tuAn fifi, thqc hi1rt ctic quy dlnh cfra

phtip lufrt, Diiu Q CAng $ trong c6ng tdc cluiin $, tliitt htinh hogt tlQng SXKD.

2. ViQc cltfip ltrinlt, ffi6n khai rhrgc hiAn I'{gh! quyil ctiu DHD cd dArg fiu'd'ng niAn

2021.

D6 thUc hiQn nghi6m tric viQc xu ly c.{c k1-ro6Ln tdi chinh md Nghl quy6t Dai hQi dd

th6ng qua.

Dd xu ly dirt di6m gi6 tri tdi s6n, hdng ho6 chenh lQch cdn cdn l4i

cua c6ng ty b6o hi6m BSH n6y sinh trong vu ch6y ngiy 2110612018

11.562.330.312 c16ng.

sau bdi thudng
,( .,1 r\vol so tten la:
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Trong ni11a 2021HDQT, BGD da ph6i hop vo'i co qLran chirc ndng, chinh quyAt,

dia phuong tri6n khai vi0c ddn bu, h6 tro giai phong m1t bAng co b6n diQn tich dAt quy

ho4ch mo rQng nhd m6Y.

ViQc dAu tu bo sung ndng c6p c6ng nghe xu'l;f nu6'c th6i:

Ngay sau khi DHD 
"6 

d6.rg thudng ni€n n6m 2021 HEQT, BGD da tich ctrc tri6n

khai, phOi hcp v6i mQt C6ng ty chuy6n ngdnh tAi Hd N6i tri6n khai m6 hinh thr,rc

nghiQm m6i tuy nhiOn chi phf van hdnh qu6 cao. HDQT, BGD quytit dinh thu6 mQt

C6ng ty chuy6n ,d *u ly nudc thii tai Trung QuOc xirc ti6n nghi0n cuu d0 dua ra giiri

phap xir ly, hiQn nay OOi tac Trung Qu6c cld cu'chuy€n gia sar-rg tri6n khai c6c bu6'c ban

,i
dau.

pOi vO'i vi6c xric ti6n lr,ra chon phuong 6n, d6i t6c d6 hgp t6c dAu tu dg 6n dlch vr,r

thuong mpi tr6n diQn tich d6t cria C6ng ty tai phud'ng YCn Thanh - Thdnh ph6 UOng Bi.

Trong ndm 2021 HDQT, BGD dA hgp vd cdng khai k0u goi c6c t6 chfc c6 rrhAn

co didu kiQn, nguy6n veng tham gia dAu tu. Tuy nhi6n chi co C6ng ty TNHH MTV

Duong Gia Ph6t d6ng y tham gia trOn nguyOn tirc cua C6ng ty li kh6ng gop v6n b6 sung,

m[t kh6c khuy6n khich Doanh nghiQp hoan tri phAn von gop c[ra Cong ty bing chi phi

ddu tu ha tAng ban dAu, ti6n thu6 aAt SO ndrn Cong ty d6 ndp 1 lAn.

Trong ndm2O2l c6c thdnh vi6n duo"c giao chiu tr6ch nhiQrn tru6c c6c c6 d6ng cira

C6ng ty v0 phAn v6n gop t4i COng ty c6 phnn Th6ng Qu6ng Phri dd thyc hiQn t6t chric

tr6ch, nhiom vu cira minh. CO tric duqc chia ntrm 2O2l tit C0ng ty co phan Th6ng Quing

Phir ld: ll3%.

V. f6t qui tri6n khai thqc hiQn mQt sd n6i dung c6ng viQc khfc:

1. Duy tri dim b6o 100% ngudi lao dQng c6 viQc lar-n 6n d!nh, thu nhAp cao hon

2020. C6c quydn lgi, ch6 dQ theo quy dlnh c(ra ph6p luqrt durgc dAm b6o.

2. COng tac quin ly, b6o vQ rirng, d6t rirng, PCCC, PCCN co b6n d4t yOu cAu.

3. Trang bi, cAp cho c6ng nhdn, lao d6ng hop d6ng tai circ dQi mdy c6t thpc bi, c6ng

cu h6 trg PCCR.

Trong n6n C6pg ty dd gidnh mQt ngu6n luc tdi chinh cl6ng te Ae tri6n khai viQc

tr6ng, ch6m s6c tu bO rung th6ng non tr0n dat ru'ng cira C6ng ty duoc giao v6i diQn tich:

187,4g ha v6i s6 ti0n tr0n: lty d6ng.
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Trong ndm C6ng ty dd thyc hiQn t5t trach nhiQrn xd hoi cira Doanh nghiQp nhu: tdi

tro cho mQt s6 trucrng hgc, giirp dd nguoi nghdo, c6c ch6u co hoirn cAnh kho khln d[c

biet le c6ng t6c phong ch6ng dich Covicl-l9 tr€n dia bdn Tinh, thdnh ph5 UOng Bi vdi s6

ti6n nhidu ty d6ng.

Bt. pHIIONC HU'OXC. N4UC rtEU XANI ZOzz, CAC CtAt pHAp THUC

HIEN:

I. Thu$n lg'i, kh6 khin:

x ThuAn Q'i:

Tinh thAn dodn ktit, d6ng thudn, tin tuong cua ngrrdi lao dQng, c6c c6 d6ng v6i

HDQT, BGD ti6p tpc dugc cung cO vd n6ng cao, cing chung tay xAy dpng C6ng ty ph6t

tri6n.

Vi th6, uy tin cua C6ng ty tr6n thi trud'ng ti6p tpc duoc ndng cao.

HiQu sr6t *6y m6c, thi6t bi duo. c ph6t huy t6t hon, ndng su6t lao dQng t[ng cao,

c6c linh vuc trong quin lf, diOu hdnh sAn xuAt, ki6m tra gi6m s6t hoat dQng ngdy cdng

d6ng b6, hiQu qui hon.

Ngu6n lyc tdi chinh cta C6ng ty clugc b6 sung d6ng k6.

x Khd kltcitt:

Xung dQt Nga - Ucraina lirm cho gi6 n[ng lugng t[ng do do chi phi vpn t6i bi6n,

v4n t6i b0 s0 duy tri d mirc cao.

ViQc dAu tu, kl-rai th5c nhya nim 2022 c6 sg chuAn bi ky vd gia t[ng. Dai dich

Covid-l9 tpi Trung Qu6c bing ph6t cing v6i clp b6o tdng trudng cria Trung Qudc, mQt

s6 n€n kinh t6 16n giAm ldm niy sinh nguy co tiOm An nhiOu rlri ro kho luong.

Mrlc d0 cqrnh tranh trOn thi trudng trong vd ngodi nudc ngay cang gay g6t.

II. Mqrc ti6u, nhiQm vU n5,m2022.

1. Ctic chi fiAu kittlt i itd ilw,qc trinh biy trong phro'ttg lru'ti'ng chung cfia NhiQm

ki (2021-202s).

2. Cdc myc fiAu, nhiQm v1t khtic:

Dim bAo 100% ngudi lao dQng c6 viQc lam 6n dinh, thu nhfip binh quAn tang tu 3-

5oZ so vor 2021, clc quyiin lqi ch6 dQ duo. c dam b6o theo quy dinh cira Ph6p luAt. Di0u

kiQn ldm viOc ti6p tuc dugc c6i thiQn.
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Dirm b6o an todn tuyQt OOi ve nguoi vd tdi sAn.

OOi vOi c6ng t6c quin ly, bio vQ rirng, d6t rirng, ph6t tri6n rlng:

+ Hoan thdnh viOc tia thua rimg th6ng non tpi dQi BAi Dai

+ TitSp tpc thyc hiQn vi€c chdm s6c, tu UO aign tich rirng th6ng non d5 tr6ng trdn d6t

rimg cria C6ng ty, h5 trq kinh phi, ch6m s6c ril'ng th6ng cho c6c h0 d6n d5 tr6ng tru6c

nim 2021.
I ^ r ^ r^+ Y0u cdu cdng nh6n, hQ dAn ch{t thu 1-r6i keo tr6ng xen trong ru'ng thdng tr6n ddt

rimg cua C6ng ty.

+ Thgc hi6n ldrn t6t c6ng t6c quin ly, bio v€ rirng, d0t rirng.

+ Xric ti5n trdng thu nghiQm mQt rO di0,, tich th6ng Ma Vi, th6ng Caribe tr€n dAt

rirng cria C6ng ty.

Trong ndm2022 phdn d6u hodn thiQn viQc tr6 mQt s6 diQn tich d6t rung chdng l6n,

kh6ng con phir hgp v6i nhu cAu cria C6ng ty vd hodn thi€n vi€c do cQt m6c, ranh gi6i
. ',(.. . a. r r

rung, dAt rung con lai tr6n dia bdn thdnh ph6 U6ng Bi.

Trong ndm 2022 phAn dAu co ban hodn thi6n viQc dAu tu hQ th6ng hp t6ng tr€n

diQn tich aAt Oa dugc d6n bu gi6i phong mirt bing, md rQng nhdr n'rdy.

Ti6p tr,rc thuc hiQn t6t tr6ch nhiQm xi h6i cira Doanh nghi6p.

III. Crlc giii phfp co bin:

1. Ti6p tqc d6nh gi6 ph6t huy, hgc h6i kinh nghiOm tir thr,rc tiSr'r cria c6c ndm tru6c.

2. TiAp tpc ndng cao y thirc tr6ch nhi0m, t6c phong te tOi ldm viQc vd ky lu4t lao

dOng.

3. D4c bi6t ch0 trong c6ng tirc nhm bat tnOng tin, dp b6o, ph6n tich diSn bi6n tinh

hinh thi trudng trong vi ngoii nu6c.

a. Tiep tuc ndng cao ch6t lugng san phAm, cdng t5c kitirn tra giSm s6t, ch6t lugng

nguy6n liQu, s6n phAm c6c lopi theo hu6'ng xay dgng quy trinh chuAn ho6 c5c bucic, nQi

dung c6ng viQc.

5. Chf trgng ti6t ki0m c6c chi phi SXI(D.

6. Duy tri nAng cao ndng su6t lao dQng, hiQu su6t thi6t bi.

TrCn ddy ld b6o c6o t6m tit tinh hinh, k6t qu6 c6ng t6c qu6n tri didu hdnh SXKD

ndm2021, phuong hu6ng, mpc ti6u ndnt2022 vir c6c gi6i phdp thuc hiOn.



Kinh mong nhQn dugc sg tham gia, gop y, bO sung cfia c6c vi cO d6ng.

Xin tran trgng cant o'n!

^:,
T/M HQI DONG QUAN TRI
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