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A. TINH HINH, CONG TAC QUAN TRI, HOAT DONG SXKD NAM 2021.
I. Panh gia tinh hinh:

*  Thudn lgi:

— HDPQT, BGD ludn nhan duge sy tin tudng, dong thuan, y thic trach nhi¢ém cao
clia cac cb dong, dai bd phan nguoi lao dong trong Cong ty.

— Gia nguyén li¢u, san phim co béan 6n dinh duy tri & mutrc kha.

— Mot sé lugng nhya nhép khau Cong ty ky mua cudi 2020 voi mire gia thap dugc
nhdp vé diu nam 2021 da tao thém loi thé SXKD ndm 2021.

— Tinh hinh dich bénh bing phat manh, nén nhya thong trong nuéc khong xudt ban
tiéu ngach sang Trung Quéc tao cho gia mua, nguén nhua trong nudéc 6n dinh hon.

— May moc thiét bi hoat ddng co ban 6n dinh, hiéu suét thiét bi, nang suat lao dong,
chét lugng séan pham t6t hon 2020.

*x  Kho khan:

— Tinh hinh dich bénh dién bién phtrc tap, dac biét la khu vuce mién Trung phai thyc |

hién gidn cach xa hoi theo Chi thi 16 kéo dai do d6 san lugng nhua khu vuc mién Trung
bi sut giam manh.

— Chi phi Logistic dac biét la cudc van tai bién tang nhanh, & muc cao.

—  Thoi tiét khong thuan lgi gdy anh hudng t6i thu nhip ciia ngudi cdng nhan, cac hd
dan khai thac nhuya.

— Kinh té Chau Au phuc hdi manh nén viéc nhap khau tir khu vuc Nam My bi anh
huéng dang ké dic biét vao 6 thang cudi nam.

— Mot s6 khach hang truyén théng str dung sd luong 16n san pham ctia Cong ty — c6
loi thé canh tranh nhu cAu 2021 bi sut giam.

— Mot sb chi phi phat sinh tang nhu chi phi xét nghiém Covid, xang dau.
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II. Két qua thue hién cac chi tiéu kinh té (o phu luc kem theo).

IIL Tinh hinh tai chinh, mic trich 1ip cic quy, dw kién mire chia ¢ tire cho moi
¢6 phan tir két qui SXKD nim 2021.

— Loi nhuén sau thué TNDN, cac khoan phai trr va xtr Iy khodn chénh léch sau boi
thuong ctia Cong ty bao hién BSH lién quan t6i vu chay ngay 21/06/2018 con lai la:
90.196.154.304 dong.

_ Du kién trich quy Déu tu phat trién sé tién la: 60.000.000.000 ddng.

_ Du kién trich: 11.738.815.850 ddng chi tra tién dén bu, ho trg Gidi phong mat
béng giai doan 1 co ban di¢n tich d4t di duoc cip c6 tham quyén phé duyét dé mo rong,
xdy dung nha may san xut san phim sau ché bién nhua thong va mot s6 dién tich dat
lién ké 1a: 5.719m’.

— Du kién trich quy khen thuéng, phuc loi moi quy 5% voi s6 tién tuong tng la:
1.798.590.498 dong.

— 86 tién loi nhuan sau khi trich cac quy, xur ly chi tra dén bu con lai la:
16.658.747.956 dong.

Mirc ¢ tic du kién duge chia tir két qua SXKD nam 2021 cho mdi ¢b phan la:
46,27% tuong tmg v6i mdi ¢d phan duoc 4.627 dong (chua trie thué TNCN).

IV. Viée chiip hanh cdc quy dinh ciia Phép luit, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ciia
PHD cb dong thwong nién 2021.

1. Trong nam 2021 HPQT, BGD di luén tuin thii, thue hién cdc quy dinh cua
Phap ludt, Diéu I¢ Cong ty trong Cong tic qudan Iy, diéu hanh hoat dpng SXKD.

2. Viéc chép hanh, trién khai thue hi¢n Nghi quyét ciia DHD co dong thuong nién
2021.

_ P4 thuc hién nghiém tic viée xur ly céc khoan tai chinh ma Nghi quyét Pai hoi da
thong qua.

— Paxir Iy dat diém gia tri tai san, hang hod chénh 1&ch con con lai sau bdi thuong
cua Cong ty bao hiém BSH nay sinh trong vu chdy ngay 21/06/2018 voi s tién la:
11.562.330.372 dong.
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— Trong nam 2021 HPQT, BGD da phdi hop véi co quan chirc ning, chinh quyén
dia phuong trién khai viéc dén bi, hd trg giai phong mat bang co ban dién tich dat quy
hoach m¢ rong nha may.

— Viéc dau tu bd sung nang cAp cong nghé xr ly nude thai:

Negay sau khi DHD ¢b déng thuong nién nam 2021 HDQT, BGD da tich cyc trién
khai, phéi hop véi mot Cong ty chuyén nganh tai Ha Noi trién khai md hinh thyc
nghiém méi tuy nhién chi phi vén hanh qua cao. HDQT, BGD quyét dinh thué mot
Céng ty chuyén v& xir 1y nuée thai tai Trung Quéc xic tién nghién ciru dé dua ra giai
phap xur ly, hién nay déi tac Trung Qudc di cir chuyén gia sang trién khai cac budc ban
dau.

— Pbi véi viée xuc tién lya chon phuong éan, déi tac dé hop tac dau tu du an dich vu
thuong mai trén dién tich d4t cua Cong ty tai phuong Yén Thanh — Thanh phd Udng Bi.

Trong nam 2021 HPQT, BGDP da hop va cong khai kéu goi cac t6 chirc ca nhan
¢6 diéu kién, nguyén vong tham gia dau tu. Tuy nhién chi c6 Cong ty TNHH MTV
Duong Gia Phat dong y tham gia trén nguyén thc ctia Cong ty 1a khong gop von b sung,
mit khac khuyén khich Doanh nghiép hoan tra phan von gop cua Cong ty bang chi phi

dAu tu ha ting ban dau, tién thué dit 50 nam Cong ty da ndp 1 lan.

— Trong nim 2021 céac thanh vién dugc giao chiu trach nhiém trudc cac co dong cua |

Cong ty vé phan von gop tai Cong ty ¢ phan Théng Quang Pha da thuc hién tbt chirc
trach, nhiém vu ctia minh. C6 tirc duge chia ndm 2021 tir Cong ty ¢d phan Thong Quang
Phu la: 113%.

V. Két qua trién khai thwe hién mjt so6 ndi dung cong viée khac:

1. Duy tri ddm bao 100% ngudi lao dong c6 viéc lam 6n dinh, thu nhap cao hon |

2020. Céc quyén loi, ché d¢ theo quy dinh ctia phép ludt duge dam bao.
2. Cong tac quan ly, bao v€ rung, dit rimg, PCCC, PCCN co ban dat yéu cau.

3. Trang bi, cép cho cong nhan, lao dong hop dong tai cac doi may cit thuc bi, cong |

cu hd tro PCCR.

— Trong nam Cong ty da gianh mdt nguon lyc tai chinh dang ké dé trién khai viée

trong, cham soc tu b rung thong non trén dit ring cta Cong ty dugc giao véi di¢n tich:

187,49 ha vdi sb tién trén: 1ty dong.
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— Trong nam Cong ty da thuc hién tdt trach nhiém xa hoi cia Doanh nghiép nhu: tai
tro cho mot sd truong hoc, gitp d& ngudi ngheo, cac chau co hoan canh khé khan dac
biét 1a cong tac phong chdng dich Covid-19 trén dia ban Tinh, thanh phd Udng Bi v6i sb
tién nhiéu ty dong.

B. PHUONG HUONG, MUC TIEU NAM 2022, CAC GIAI PHAP THUC
HIEN:

I. Thuan lgi, kho khan:

=

* Thudn loi:

— Tinh than doan két, ddng thuan, tin tuéng cltia ngudi lao dong, cac cd dong véi
HDQT, BGD tiép tuc duge cling c¢b va ning cao, cung chung tay xay dung Cong ty phat
trién.

— Vi thé, uy tin ctia Cong ty trén thi trudng tiép tuc duoc nang cao.

— Hiéu sudt may moc, thiét bj dugc phat huy t5t hon, ning suit lao dong tang cao,
cac linh vuc trong quéan ly, diéu hanh san xut, kiém tra giam sat hoat dong ngdy cang
ddng bo, hiéu qua hon.

— Ngudn lyc tai chinh cua Cong ty duge bd sung dang ké.

* Kho khan:

— Xung dot Nga — Ucraina lam cho gia nang luong ting do d6 chi phi vén tai bién,
van tai b s€ duy tri & muc cao.

— Viéc dau tu, khai thac nhua nim 2022 c6 su chudn bi k¥ va gia ting. Dai dich

Covid-19 tai Trung Qudc bung phat cling véi dy béo tang trudng clia Trung Quéc, mot |

s6 nén kinh té 16n giam lam nay sinh nguy co tiém 4n nhiéu rui ro kho luong.

— Muc dd canh tranh trén thi trudng trong va ngoai nudc ngay cang gay git.

II. Muc tiéu, nhi¢ém vu nim 2022.

1. Cdc chi tiéu kinh té da dwoc trinh bay trong phwong hwéng chung ciia Nhi¢m
ky (2021-2025).

2. Cdc muc tiéu, nhiém vu khac:

— Pam bao 100% ngudi lao dong cd viée lam 6n dinh, thu nhap binh quan tang tir 3-

5% so véi 2021, céc quyén loi ché do duoe dam bao theo quy dinh cta Phap luat. Dieu |

kién lam viéc tiép tuc dugc cai thién.
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— DPam bao an toan tuyét doi vé nguoi va tai san.

Doi véi cong tac quan ly, bao vé rung, dat rimg, phat trién ring:

+ Hoan thanh viéc tia thua rimg thong non tai doi Bai Dai

+ Tiép tuc thuc hién viéc chdm séc, tu b dién tich ring thoéng non da trong trén dat
rimg cta Cong ty, ho tro kinh phi, chim séc rimg thong cho céc hd dan da trong trudc
nam 2021.

+ Yéu cau cong nhan, hd dan chit thu hdi keo trong xen trong rimg thong trén dat
rung cua Cong ty.

+ Thuc hién lam tt céng tac quan ly, bio vé rimg, dit rimg.

+ Xde tién trdng thir nghiém mét s§ dién tich thong Ma Vi, thong Caribe trén dat
rung cua Cong ty.

— Trong nam 2022 phan diu hoan thién viéc tra mot s6 dién tich dét rimg chong lan,
khong con phu hop véi nhu cAu ctia Cong ty va hoan thién viéc do cot mbc, ranh gioi
rimg, dét rimg con lai trén dia ban thanh phd Udng Bi.

— Trong nam 2022 phéan d4u co ban hoan thién viéc dau tu hé théng ha tang trén
dién tich dt da dugc dén b giai phong mit bing, md rong nha may.

— Tiép tuc thuc hién t6t trach nhiém xa hoi ciia Doanh nghiép.

IIL. Cac giai phap co ban:

1. Tiép tuc danh gia phat huy, hoc hdi kinh nghiém tir thyc tién clia cac nam trudec.

2. Tiép tuc ning cao y thic trich nhiém, tac phong 12 161 1am viéc va ky luat lao
dong.

3. DPic biét chu trong cong tac nim bit thong tin, du bao, phan tich dién bién tinh
hinh thi truong trong va ngoai nudc.

4. Tiép tuc nang cao chat lugng san pham, cong tac kiém tra giam sat, chat lugng

nguyén liéu, san pham cac loai theo hudng xay dung quy trinh chuan hoé céc budc, ndi |

dung cong vigc.
5. Chu trong tiét kiém céc chi phi SXKD.
6. Duy tri nang cao ning sut lao dong, higu suét thiét bi.
Trén day 1a bao cao tom t4t tinh hinh, két qua cong tic quan tri diéu hanh SXKD
nam 2021, phuong huéng, myc tiéu ndm 2022 va cac giai phap thuc hién.
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Kinh mong nhan dugc sy tham gia, gop y, bo sung cta céc vi ¢d dong.

Xin tran trong cam on!
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