TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Péc 1ap - T do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN PAU TU — ' '

VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN

HUDLAND

Ha Néi, ngay 22 thang 04 nam 2022

BIEN BAN HOP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
“Hom nay, vao hoi 9h00 ngay 22/04/2022, HDQT Cdng ty C6 phin Dau tu va Phit

trien Bat d@qg san HUDLAND da t6 chirc Pai hgi co dong thuong nién nam 2022 tai
Hdi truong tang 14, Toa nha HUDLAND TOWER, L6 A-(;C'?, Khu dich vu tong hop
Linh Pam, phuong Hoang Liét, quan Hoang Mai, thanh phd Ha Noi

1. Thanh phan tham dy Pai hoi bao gdm:

1.1. Dai biéu khach moi:

1.1.1. Tong Cong ty Pau tw phdt trién Nha va P thi HUD:

- Ong Nguyén Tuén Anh - UV Ban thudng vy, thanh vién HDTV Téng cong ty.

1.1.2. Pgi dign don vi kiém todn djc lip: Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét
Nam:

- Ba Bui Thi Thuy - Pho Téng Giam ddc;

1.1.3. Pgi dign Ngdn hang TMCP Diu tw va phdt trién Viét Nam - chi nhinh Ha
Noi:

- Ba Nguyén Thanh Tt - Phé Giam déc;

1.1.4. Dai dién Ngin hang PVCombank - Chi nhdanh Ha Npi:

- Ong Nguyén Danh Hoang Long - Giam déc;

1.1.5. Cang vdi cdc Quj{ vi dai biéu dai dién cho c&'}c don vi dbi tac ctia Cong ty
HUDLAND va Co quan truyén thong, bao chi cling da dén tham du Pai hoi.

1.2. Daidién cho Céng ty HUDLAND:

1.2.1. HDQT, BKS Cong ty:

- Ong Pham Cao Son - Chu tich HDQT;

- Ba Ping Thanh Binh - Trudng ban Ban kiém sodt;

Cuing céc ong ba khac trong HDQT, Ban kiém soat cua Cong ty.

1.2.2. Cdc ¢ dong:

Céc ¢6 dong thuge danh sach c6 dong duge chot ngdy 23/03/2022 cua Trung tam
luwu ky chimg khoén Viét Nam, véi tong s6 ¢6 phan tham du (bao gom ca Uy quyén) la
13.857.294 ¢ phan (chiém ty 18 69,29%);

2. Thu tuc Pai hoi:

HUDLAND.JSC - BIEN BAN HOP PHPCP THUONG NIEN NAM 2022 ,“H/ Page 1 of 8 W



2.1. Bdo cho két qua kiém tra tw cach Co dong dén tham du DPai hoi:
Ban kiém tra tu cach c¢d dong duoc thanh 1ap theo QP sé 465/QP-HPQT ngay
01/04/2022 ctia HPQT Céng ty HUDLAND, bao gém:

- Ong Lé Qudc Chung - Trudng ban - Ké toan trudng;
- Ba Nguyén Hong Nhung - Uy vién - Cén bd phong Ké toan;
- Ong Hoang Hiép - Uy vién - Can bd phong Kinh té;

D3 tién hanh thim tra tu cach cta cac C6 dong tham du va cong bd két qua nhu sau:
C6 dong truc tiép hién dién (hodc duge uy quyén dai dién hop 18) tai Pai hoi 1a: 30 ¢b
déng, s6 c6 déng nay dai dién cho 13.857.294 ¢6 phan, dat ty 1é 69,29% téng s6 ¢ phan
c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong dugc chdt ngay 23/03/2022 cua Trung tim
luu ky chimg khoan Viét Nam da thong bao (1514 c6 dong - s& hiru 20.000.000 c¢b phan
phé thong); Trong do:

- S ¢b dong true tiép tham du cude hop: 19 ¢b dong sé hiru 89.724 ¢6 phan chiém
0,45% tong s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét tai Pai hoi;

- S ¢ dong ty quyén cho cb dong khac du hop: 11 ¢b dong sé hitu 13.767.570
¢6 phan chiém 68,84 % tong so ¢O phan cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.

(Phu luc danh sach dang ky ) dong, dai dién cé dong du hop voi 6 c6 phcfn va s6
phiéu bau twong ing kem theo bién ban).

Cin ctr quy dinh tai khoan 1, diéu 145 cta Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14
ngay 17/06/2020, can cir Diéu 1é cia Cong ty hién hanh, véi ty 16 Cb dong tham du Dai
hoi trén 50% tong s6 cd phan co quyén biéu quyét tai Pai hoi néu trén, Pai hoi ddng cd
dong thuong nién nam 2022 ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND du diéu kién dé tién hanh.

2.2. Théng qua Poan chii tich, Ban Thu ky Dai hdi, Ban kiém phiéu:

Céc cb dong tham dur tai Pai hoi da biéu quyét dong y théng qua thanh phan Poan
chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu dé diéu hanh Dai hoi voi ty 1¢ biéu quyét dong
y 100 % trén téng s6 c¢6 phan cta cac C6 dong du hop nhu sau:

2.2.1. Poan chu tich:

- Ong Pham Cao Son - Cha tich doan - Chu tich HDQT;

- Ba Pinh Thi Minh Hang - Uy vién - Pho Chu tich HDQT;

- Ong Nguyén Thanh Tu - Uy vién - Giam dbc;
2.2.2. Ban Thw ky:

- Ba Ma Thj Thanh Huyén - Trudng ban; P H A M Digitally signed

- Ba T6 Thi Minh Hiéu - Uy vién; %;HAM CAO
2.2.3. Ban Kiém phiéu: C AO Date:

- Ong Tran Van Chién - Trudng ban; 2022.04.26

- Ong Nguyén Quang Hung - Uy vién; SO N (i

[



- Ong Hoang Hiép - Uy vién;

2.2.4. Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viéc ciia Pai hpi dong cé dong
thwong nién nam 2022.

Céc ¢ dong tham du tai Pai hm da biéu quyét dong y thong qua Chuong trinh va
Quy ché 1am viéc cua Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2022 da dugc Ban t6 chirc
trinh bay trudc Pai hoi.

Ty 1€ biéu quyét dong y ndi dung chuong trinh va Quy ché lam viéc da trinh bay la
13.857.294 ¢4 phan, dat ty 1& 100% trén tong s6 ¢b phan cuia cac C dong du hop.

3. N¢i dung Dai hdi:

Dai héi da dugc nghe cac bao cdo: Béo cdo tai chinh nim 2021 tém tit d3 duoc
Cong ty CPA Viét Nam kiém toan; Béo céo ctia Hoi ddng quan tri vé quan tri va ket
qua hoat dong cﬁa Héi dong quan tri va tirng thanh vien Hoi dong quan tri; Bao cdo cua

Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cua cong ty, vé két qua hoat dong ciia Hoi dong
quén tri, Giam ddc; Céc to trinh xin thong qua tai Dai hoi.

Dai hm cling d4 tién hanh thao luén rat nghiém tic céac vén dé neu trén. Mot sb cd
dong ma s 0780, 0447, 1236, 0042, 1163, 0993 ¢6 cau hm vé cac van dé sau: Dy 4n
dang trién khai tai Binh Giang, Hai Duong (can cur tinh tlen sit dung dat, phuong an
kinh doanh, ¢6 chinh sach uu dai trong ban hang cho cac ¢ dong,...); Ké hoach trién
khai cac dy an méi nhu du 4n Bfing Tam, Yén Bai va danh gia céc tiém ndng cua thi
truong tai dia phuong nay; Ké hoach ting vén cua cong ty trong thoi gian tdi.

Cac y kién trén da duge Poan chu tich Pai hoi giai dap théa dang tai Dai hoi va
khong con cau héi nao khac can lam rd.

Sau khi toan thé dai hoi thong nhat khong con y kién nao khéc, Poan chii tich
Pai hji da tién hanh liy biéu quyét va dwoc Ban kiém phleu ghi lai, thuc hién va
cong bo két qua biéu quyét trude Pai hoi, tirng van dé cu thé nhw sau:

3.1. Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2021 da dwgc Cong ty TNHH kiém todn
CPA Viét Nam kiém toan ngay 22/02/2022.

Céc c6 dong tham dy tai ai hoi da biéu quyét dong ¥ théng qua béo céo tai chinh
ndm 2021 (cho dén ngay 31/12/2021) da dugc Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét
Nam kiém todn ngay 22/02/2022 v&i céc sb liéu chinh nhu sau:

A . \

Chi tiéu So dw tai :lﬂgg:gZ;UIZQOZI

Tai san ngin han 465.722.525.949
Tai san dai han 108.458.110.346
Tong cong tai sian 574.180.636.295
No phai tra 128.154.138.414
Von chii sé hiru 446.026.497.881
+ Vén gbp ctia chu sé hitu 200.000.000.000
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A . .
Chi ticu So dur tai Ejgg:g?):l/uﬂﬂﬂ
+ Thang du von ¢6 phan
+ Quy dau tu phat trién 80.832.092.113
+ Loi nhuén sau thué chua phan phdi 165.194.405.768
- LNST chua phén phéi Ity ké dén cudi ky 150.214.346.076
trudc
- LNST chua phén phéi ky nay 14.980.059.692
Tong cong ngudn von 574.180.636.295
Két qua hoat ddng SXKD
Doanh thu ban hang va cung cap dich vy 89.383.221.557
Loi nhuan ké toan trude thué 22.287.150.342
Loi nhuan sau thué 15.221.319.692

Két qua biéu quyét:

+ DPdng y: vai ty 1 100% trén tong sb cd phan cua C6 déng du hop.

+ Khong dong y: véi ty 16 0% trén téng sé cb phan cia C dong du hop.

+ Y kién khéc: Khong co;

3.2. Théong qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2021 ciia Cong ty
HUDLAND.

Céc cb dong tham dy da biéu quyét tai Pai hoi dong y théng qua két qua thuce hién
nhiém vu SXKD nam 2021 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

- Pau tu phat trién: 243 ty dong (dat 92% ké hoach);
- Kinh doanh: 5,9 ty dong (dat 10% ké hoach);

- Doanh thu: 89,4 ty dong (dat 66% ké hoach);
- Loi nhuén sau thué: 15,2 ty dong (dat 111% ké hoach);
- Nop Ngén sach Nha nudc: 7,1 ty dong (dat 198% ké hoach);
- Ngudn vén cht sé hitu: 446,0 ty ddng (dén 31/12/2021);

- Ty suét loi nhuén/vén CSH: 3.4 %.

Két qua bidu quyét:

+Pdng y: vai ty 1& 100% trén tong s6 c¢b phan cua C6 dong du hop.

+ Khong dong y: véi ty 18 0% trén tong s6 ¢ phan ctia C6 dong du hop.

+Y kién khac: Khong co;

3.3. Thong qua B#o cdo ciia Hoi ddng quan tri vé quan tri va két qua hoat
dong ciia Hi dong quan tri va tirng thanh vién Hi dong quin tri trong nim 2021.

Céc cb dong tham du tai DPai hoi da biéu quyét dong y thong qua ndi dung bao céo
cua Hoi dong quan tri trude Dai hoi.

Két qua biéu quyét:

+ Ddng y: voi ty 1 100% trén tong s6 c¢6 phan ciia C6 dong du hop.

+ Khong dong y: véi ty 1& 0% trén téng s6 c¢b phan ctia C6 dong du hop.

+Y kién khac: Khong co;
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3.4. Bfo cao ciia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh ciia cong ty, vé két qua
hoat dong ciia Hdi dong quan tri, Giam doc.

Céc c6 dong tham du tai Dai hoi da biéu quyét dong y thong qua ndi dung bao cao
cuia Ban kiém soat di trinh bay trude Pai hdi.

Két qua biéu quyét:

+DPdng y: voi ty 1& 100% trén tong s6 c¢b phan ctia C6 déng du hop.

+ Khong déng y: vai ty 1& 0% trén tong s6 ¢o phan ctia Co dong dy hop.

+Y kién khac: Khong co;

3.5. Thong qua phwong an phan phdi lgi nhuén nim 2021.

Céc cb dong tham dy da biéu quyét tai Pai hoi thong qua phuong 4n phan phdi lgi
nhuén nam 2021, v6i c4c chi tiéu cha yéu sau:

Téng loi nhuan sau thué dugc phan phéi:  165.194.405.768 dong

+ LNST con lai cua cac ndm trudce: 150.214.346.076 dong
+ LNST phan phdi nam nay (2021): 14.980.059.692 dong
Phuong an phan phéi nhu sau:

+ Trich 1ap quy thudéng ngudi quan ly: 306.000.000 d
+ Trich 1ap quy khen thudng ngudi lao dong: 1.500.000.000 d
+ Trich 1dp quy phuc loi: 2.270.000.000 d
+ Chi ¢b tie bang tién (12% vén diéu 18): 24.000.000.000 d

Loi nhuan sau thué dé lai chua phan phéi: 137.118.405.768 d

Két qua biéu quyet:

+Ddng y: vdi ty 16 100% trén téng sb c6 phan ctia C6 dong du hop.

+ Khong ddng y: véi ty 1¢ 0% trén téng sb c¢b phan cua C6 dong dy hop.

+ Y kién khac: Khong co;

3.6. Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022 cia Cong ty
HUDLAND.

Céc cb dong tham du tai Dai hoi da biéu quyét dong ¥ théng qua ké hoach san xuat
kinh doanh va mot sb chi tiéu khéc ctia ndm 2022 véi céc chi tidu chu yéu va dé xuat
cua HDQT nhu sau:

- Péu tu pht trién dy kién: 258,1 ty dong; Digitally signed
- Kinh d(fanh du kién: 36.3 t)’zydéng;g P H AM by PHAM CAO
- Doanh thu du kién: ' 38,9ty dcfmg; C A O SON |

- Loi nhugn sau thué dy kién: 2,1 ty dong; Date:

- Nop ngén sach Nha nudc: 171,1 ty dong; 2022.04.26

- C4 tire dy kién: 7,5 %; SO N 13:33135

Két qua biéu quyét:

+Pdng y: voi ty 1& 100% trén tong s6 ¢ phan ctia C6 dong du hop.

+ Khéng ddng y: véi ty 1& 0% trén téng s6 cb phan cua C6 dong du hop.

+ Y kién khac: Khong co;

3.7. Théng qua phuong dn Quy lwong ngudi quan ly, thi lao thanh vién Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat Céng ty HUDLAND.
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Céc cb dong tham duy tai Dai hoi da biéu quyét dong y thong qua phuong an Quy
lwong ngudi quan ly, thu lao thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat Cong ty
HUDLAND nhu sau:

- Thuc hién nam 2021:
+ Thu lao thanh vién HDQT, BKS: 204 tri¢u dong
+ Quy luong ngudi quan ly : 2.448 triéu dong
- Ké hoach nam 2022:
+ Thu lao thanh vién HPQT, BKS : 204 tridu dong
+ Quy luong nguoi quan ly : 2.466 tridu dong

Chu tich Hoi ddng quan tri can cir vao thoi diém thich hgp dé chi dao Ban diéu hanh
thuc hién chi tra cho phu hop.

Két qua biéu quyét:

+DPdng y: voi ty 1é 100% trén tong s6 co phan cua Co dong du hop.

+ Khong ddng y: vi ty 18 0% trén tong s& cd phan ciia Co dong du hop.

+ Y kién khac: Khong c6;

3.8. Théng qua két qud thuwc hién cdc ndi dung iy quyén ciia HPQT tai ky Dai
héi déng cé dong thuong nién nam 2021 va chii trwong cia Pai hi dong cé dong
giao cho Hpi dong qudn tri Cong ty quyét dinh mjt sé ndi dung phit sinh trong qud
trinh trién khai hoat dpng SXKD giita hai ky Pai hpi dong cé dong thuwong nién nim
2022-2023.

Céc cb dong tham du tai Dai hoi da biéu quyét dong y thong qua két qua thuc hién
cac nodi dung ty quyén cua HPQT tai ky Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021
va chu truong cua Pai hoi dong ¢b dong giao cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh
mot s6 ndi dung phat sinh trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD giira hai ky Pai
hoi ddng cd dong thuong nién nam 2022-2023, voi cac ndi dung nhu sau:

3.8.1. Théong qua cac ndi dung HPQT da thuc hién theo Uy quyén ctia Dai hoi dong
c¢b dong thuong nién nam 2021

Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién phé duyét DADT, ky két hop dong tin dung
vay von thuc hién du an khu dan cu méi tai thon Pha x3 Théi Hoc va thon Nhuan Bong
x4 Binh Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (Theo néi dung uy quyen tai diéu 8,
Nghi quyét DHPCD 2021).

3.82. Thong qua chu truong viée Pai hoi ddng c6 dong giao cho Hoi ddng quan trj
Céng ty quyét dinh mot s6 ndi dung phét sinh trong qua trinh trién khai hoat dong
SXKD gitra hai ky Dai hoi ddng cd dong thudong nién nam 2022-2023, cac ndi dung
sau:

- Phé duyét didu chinh céc sb liéu tai chinh va phan phdi loi nhudn theo két lun
clia co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra (néu c6).

- Déi voi cac du an PHPCD da c6 chi truong dau tu: giao HDQT phé duyét Dy
an dau tu, phucmg 4n huy dong von dé thuc hién Dy 4an va phé duyét cac vén dé lién
quan khac dé thyuc hién Dy 4n. Phé duyét quyét toan du an hoan thanh cac DA thudc
thdm quyén phé duyét quyét toan dy 4n dAu tu ctia Pai hoi dong cb dong.

1
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- D6i véi phat trién du an méi: giao HDQT nghién ciru, tim kiém thong tin va
quyét dinh tham gia dau thau luya chon nha dau tu dy .':'m dau gia quyén sir dung dat,
lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhucrng du an, gop von thanh 1ap doanh nghiép thuc
hién du 4n, nhan chuyén nhu'ong ¢b phan/von gop cua doanh nghiép du an trén co sd
dam bao hiéu qua sir dung vén.

Giao Héi dong quan tri to chirc chi dao/quyét dinh trién khai thuc hién, béo céo két
qua vao ky dai hoi tiép theo.

Két qua biéu quyét:

+ DPdng y: voi ty 1é 100% trén tong sé cd phan cua CH doéng du hop.

+ Khong dong y: véi ty 1é 0% trén tong s6 cb phan cua Cd déng du hop.

+ Y kién khéc: Khong c6;

3.9. Thong qua viéc lra chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022

Céc c¢6 dong tham du tai Pai hoi da biéu quyét dong y thong qua viéc lya chon don
vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2022 1a Cong ty TNHH kiém to4an CPA Viét Nam.

Giao Chu tich HDQT chi dao Ban diéu hanh trién khai thu tuc ky két hop déng dé
thuc hién.

Két qua biéu quyét:

+Ddng y: véi ty 1¢ 100% trén téng sb cd phan cua Cé dong du hop.

+ Khong dong y: vai ty 16 0% trén tdng sé cb phén ctia C6 dong du hop.

+Y kién khéc: Khoéng co;

3.10. Thong qua viée mién nhiém thanh vién Ban kiém soat.

Cac cb dong tham dy da biéu quyét tai Dai hoi ddng y thong qua don xin mién
nhiém cua 6ng Pham Duy Long - thanh vién BKS.

Két qua biéu quyét:

+Pdng y: voity 16 99,71% trén tong s6 ¢d phé‘m ctia Co dong dy hop.

+ Khong dong y: voi ty 16 0% trén tong s6 ¢ phan ctia C6 déng du hop.

+Y kién khéc: véi ty 16 0,29% trén tong sd ¢d phan cia C6 dong du hop.

3.11. Thong qua danh siach va két qui bau cir thanh vién Ban kiém sost b sung
(thay thé thanh vién mién nhiém) cia nhiém ky 2018-2023.

Céc c¢b dong tham du da biéu quyét tai Dai hoi dong y thong qua két qua bau cir
thanh vién Ban kiém soét b6 sung nhiém ky 2018-2023 nhu sau:

STT Ho va tén Tong s6 ¢o S6 ¢6 phan | Tilé Két qua
phan tham dy | duwoc biu (%) bau cir
1 | BaNguyén Vii 13.857.294 13.817.171 99,71 | Trung cu
Ngoc Linh

Giao Ban kiém so4t t6 chire hop, diéu chinh phan cong nhiém vu cho thanh vién bd
sung dé thyuc hién chirc ning cua Ban kiém soat theo quy dinh.

4. Phat biéu ctia c¢6 dong va phat biéu tiép thu cia HPQT, Ban diéu hanh cong
ty: y )

4.1. Phat biéu cua Lanh dao Tong cong ty:

Phat biéu trude Pai hdi, Ong Nguyén Tuan Anh - Uy vién Ban thudng vy, thanh
vién HDTV Téng cong ty danh gia Cong ty HUDLAND la mét cong ty c6 két qua hoat
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dong san xuat kinh doanh tét trong sb cac cong ty con ciia Tong cong ty HUD. Nam
2021, tinh hinh dich bénh covid-19 bung phat trd lai véi nhimg dién bién phiec tap, tuy
nhién HDQT, Ban Piéu hanh cia HUDLAND d4 nd lyuc lanh dao toan thé Cong ty vugt
qua kho khan cua dich bénh, dam bao viéc bao toan va tich liy von chu sé hiru, ciing
nhu dam bao sitrc khoe cho nguoi lao dong. Bén canh d6, HUDLAND van dam béo tién
d0 trién khai du an méi tai Binh Giang-Hai Duong, Pong Tam-Yén Béi.

Ong Nguyén Tuan Anh ciing lam rd trude Pai hoi viée chia ¢b tirc bang tién mat ¢
muc 12% la dé phi hop véi ké hoach tang von cua Cong ty, nhdam dam bao ngudn vén
cho céc du &n mai vé tang nang luc tham gia déu thau cac dy 4n trong thoi gian toi.
Pong thoi mong mudn cac ¢d dong nep tuc gén bo, ting ho Cong ty va toan thé Ban
Lanh dao, nhin vién HUDLAND cén cb ging hon nita trong viéc déy nhanh tién do
thue hién céc du 4n d& Cong ty ngiy cang phat trién, mang lai loi ich cao cho cac ¢
dong.

4.2. Phdt biéu y kién tiép thu ciia HPQT Céng ty:

Ong Pham Cao Son - Chu tich HDQT - thay mat HDQT Cong ty da cdm on sy quan
tam chi dao va ung ho ctia Lanh dao Tdng cong ty, tiép thu céc y kién chi dao va qua.
d6 néu quyét tam HUDLAND s& hoan thanh céc chu truong ctia Pai hoi ddng cb déng'-f“‘--._,l
thudong nién nam 2022 da dé ra va mong mudn c6 su tng hd, ddng hanh cta toan thé -
Quy cb dong d6i voi HPQT & Ban didu hanh cia HUDLAND trong thoi gian téi. /-

“...:.‘._.-/'I
5. Théng qua du thao bién ban, nghi quyét ciia Pai hdi, tuyén bé bé mac Ds.!a;;-”

hoi.

Tat céc ndi dung néu trén da duge Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 cua
Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND biéu quyét truc tiép
bang Thé biéu quyét.

Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 ctia Coéng ty Co phan Pau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND d4 thong qua cac ndi dung ghi trong bién ban nay véi
ty 1& 100 % c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hi.

Bién ban nay va du thao Nghi quyét Pai hdi da duogc Ban thu ky doc lai trude toan
thé Pai hoi dong c¢d dong, duge thdng nhét véi cac ndi dung néu trén.

Bién ban nay dugc lap vao luc 12h00 ngay 22/04/2022 ngay khi Chi toa tuyén b
bé mac Dai hoi dong cd dong thudng nién ngm 2022 cua Cong ty C6 phan Pau tu va
Phat trién Bat dong sain HUDLAND.

T/M BOAN CHU TICH
T/M BAN THU KY |
Trudng ban
Ma Thi Thanh Huyén Pham Cao Son
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI

CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

Doc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha No¢i, ngay 22 thdang 04 nam 2022

NGHI QUYET
CUA PAI HOI PONG CO PONG
Vé vige: Thong qua céc ndi dung trong cude hop Pai hdi dong cb dong
thuong nién nim 2022 ciia Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién
Bit dong sain HUDLAND

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hodi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Vi¢t Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cén ctr Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 dugc Qudc héi nuée Cong hoa xa hoi
chui nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cén ¢t Piéu 18 T chirc va Hoat dong cta Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién
Bat dong san HUDLAND;

Cén ctr Bién ban hop Dai hoi déng c¢b dong thuong nién Cong ty Co phan Pau tu va
Phét trién Bat dong san HUDLAND ngay 22 thang 04 nam 2022.

QUYET NGHI

Piéul. T hang qua Bdo cdo ciia Hpi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat
dong ciia Hpi dong quan tri trong nam 2021.

Céc co dong da biéu quyét dong y théng qua toan van bao céo Hoi déng quan trj
da trinh bay truée Dai hoi vdi ty 1é 100% téng sb c¢b phan cua céc cb dong tham dy
tai Dai hoi.

Piéu 2 Thong qua Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh cua
cong ty, vé két qua hoat dpng ciia Hpi dong quan tri, Gidm déc.

Céc ¢d dong da biéu quyet dong y thong qua ndi dung béo cdo Ban kiém soat da
trinh bay voi ty 1¢ 100% tong s ¢b phan cla cac ¢d dong tham du tai Pai hoi.

Diéu 3. Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2021 di dwoc Cong ty TNHH kiém
todn CPA Viét Nam kiém todn ngay 22/02/2022.

Céc c6 dong tham dy tai Pai hoi da biéu quyét dong y thong qua bdo céo tai
chinh ndm 2021 (cho dén ngay 31/12/2021) di duoc Cong ty TNHH kiém todn CPA
Viét Nam kiém toan ngay 72/0’?/70’32 voi ty 1& 100% tong s6 cb phan cua cac cd
dong tham du tai Pai hoi véi cac s6 liéu chinh nhu sau: W
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Gia tri tai bao cdo

Gia tri tai bao cdo

L shiatn (riéng) - vnd (hop nhét) - vd
| | Tong tai san (tbng ngudn vén) 574.180.636.295 574.180.636.295
2 | Téng doanh thu va thu nhap 89.383.221.557 89.383.221.557
khéac
3 | Loi nhuan truéc thué 22.287.150.342 22.287.150.342
4 | Loi nhuan sau thué 15.221.319.692 15.221.319.692
5 | Loi nhuan chua phan phdi Ity ké 165.194.405.768 165.194.405.768

Diéu 4. Thong qua két qua thuwe hién nhiém vu SXKD nim 2021.

Céc c6 dong tham du da biéu quyét tai Pai hoi dong y théng qua két qua thyuc
hién nhiém vu SXKD nam 2021 véi ty 1& 100% téng s6 cb phan cua céc cb dong
tham du tai Dai hdi, céc chi tiéu chinh nhu sau:
24,3 ty dong (dat 92% ké hoach);
5,9 ty ddng (dat 10% ké hoach);
89,4 ty dong (dat 66% ké hoach);
15,2 ty dong (dat 111% ké hoach);
7,1 ty dong (dat 198% ké hoach);
446,0 ty dong (dén 31/12/2021);

- Pau tu phat trién:

- Kinh doanh:

- Doanh thu:

- Loi nhuén sau thué:

- Nop Ngén sach Nha nudc:

- Nguén vén chi sé hivu:

- Ty suét loi nhuan/vén CSH:

3,4 %.

Diéu 5. Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nim 2022.

Céc ¢ dong da bidu quyét dong y théng qua ké hoach san xuét kinh doanh cua
nam 2022 véi ty 1¢ 100% trén tong sb cb phan cua céc cd dong tham du tai Pai hoi,
céc chi tidu chu yéu nhu sau:

- Pau tu phat trién du kién:

- Kinh doanh dy kién:

- Doanh thu du kién:

- Loi nhuén sau thué du kién:
- Nop ngan sach Nha nudec:

- Co tire du kién:

Digitally

258,1 ty dbng; P H AM signed by

36,3 ty dong;

PHAM CAO

38,9 ty dong; CAO égi\le:

2,1 ty déng;

2022.04.26

171,1 ty déng; SGN 15:43:25

7,5 %;

+07'00'

Giao Chu tich HDQT chi dao trién khai ké hoach SXKD 2022 theo ndi dung
bdo cao cua Hoi déng quan tri da duoc thong qua tai dai hoi.
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Piéu 6. Thong qua phwong dn phin phéi loi nhu@n ndam tai chinh 2021.

Céc cb dong da biéu quyét thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2021
clia Cong ty HUDLAND véi ty 1é 100% trén tong sé c6 phan cua cac ¢d dong tham
du tai Pai hoi, cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

Téng loi nhuén sau thué dugc phan phdi: 165.194.405.768 ddng

+ LNST con lai cua cac nam trudc: 150.214.346.076 ddng

+ LNST phén phdi nam nay (2021): 14.980.059.692 dong
Phuong 4n phan phdi nhu sau:

+ Trich lap quy thudng ngudi quan ly: 306.000.000 dong
+ Trich 1ap quy khen thudng nguoi lao dong: 1.500.000.000 dong
+ Trich 1ap quy phuc loi: 2.270.000.000 dong
+ Chi ¢ tirc bang tién (12% vén diéu 1¢): 24.000.000.000 dong
Loi nhuén sau thué dé lai chua phan phéi: 137.118.405.768 ddng

Giao Chu tich HPQT t6 chuec chi dao trién khai thuc hién.

Diéu 7. Thong qua phwong dn Quy lwong nguwoi quan Iy, thit lao thanh vién
Héi dong quan tri va Ban kiém sodt Cong ty.

Céc c6 dong da biéu quyét dong v théng qua phuong dn Quy luong ngudi quan
ly, thi lao thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat véi ty 18 100% trén tong
56 ¢b phan cua cac ¢6 dong tham du tai Dai hoi. Noi dung théng qua nhu sau:

- Thuc hién nam 2021:

+ Thu lao thanh vién HDQT, BKS: 204 tri¢u dong

+ Qu¥ luong nguoi quan ly : 2.448 triéu dong
- Ké hoach nam 2022:
+ Thu lao thanh vién HPQT, BKS : 204 tridu dong
+ Quy luong nguodi quan ly : 2.466 tridu dong

Giao Chu tich Hoi ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

Diéu 8. Thong qua két qua thuc hién cic ndi dung iy quyén ciia HPOT tai ky
Dai hji dong co dong thwong nién nam 2021 va chii truong ciia Pai hji dong co
dong giao cho Hpi dong quin tri Cong ty quyét dinh mét sé6 néi dung phdt sinh
trong qud trinh trién khai hoat dpng SXKD giita hai ky Dai hpi dong co dong
thwong nién nam 2022-2023

Céc cb dong tham du tai Pai hoi dd biéu quyét dong y thong qua két qua thuc
hién céc ndi dung ty quyén cua HPQT tai ky Pai hoi dong cd dong thuong nién
niam 2021 va chu truong ctia Pai hoi dong ¢ dong giao cho Hoi dong quan trj Cong
ty quyét dinh mot s6 ndi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD

v

HUDLAND.JSC - NGHI QUYET BPHHDPCD THUONG NIEN NAM 2022 Page 3 of 5



giita hai ky Dai hoi ddng ¢ dong thudong nién nam 2022-2023, véi ty 1& 100% trén
téng sb ¢ phan cua céc c6 dong tham du tai Dai hoi, véi cc ndi dung nhu sau:

8.1. Théng qua cac ndi dung HPQT da thuc hién theo Uy quyén cia Dai hoi
dong ¢6 dong thudng nién nam 2021

Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién phé duyét du an dau tu, ky két hgp dong
tin dung vay von thue hién dyu an khu dan cu méi tai thon Phu xa Thai Hoc va thon
Nhuén DPoéng xd Binh Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (Theo ndi dung uy
quyén tai diéu 8, Nghi quyét PHDPCD 2021).

8.2. Thong qua chu truong viéc Dai hoi dong c¢b dong giao cho Hoi dong quan
tri Cong ty quyét dinh mot sb ndi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong
SXKD gitra hai ky Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022-2023, céc ndi dung
sau:

- Phé duyét didu chinh cac sé lidu tai chinh va phan phdi loi nhugn theo két
ludn cua co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra (néu co).

- D6i véi cac du an DPHPCD da c6 chu truong dau tu; giao HPQT phé duyét
Du an dau tu, phuong éan huy dong von dé thuc hién Du an va phé duyét cac van dé
lién quan khac dé thuc hién Du an. Phé duyét quyét toan du an hoan thanh cic DA
thudc thdm quyén phé duyét quyét toan du 4n dau tu ciia Pai hoi dong ¢ dong.

- D6i v6i phat trién du an méi: giao HDQT nghién ciru, tim kiém thong tin va
quyét dinh tham gia d4u thau lya chon nha dau tu du 4n, dau gia quyén sir dung dat,
lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong du an, gép von thanh lap doanh nghiép
thyuc hién du én, nhan chuyén nhugng ¢6 phan/vén gép ciia doanh nghiép du 4n trén
co s& dam bao hiéu qua sir dung von.

Giao Hoi dong quan tri t6 chirc chi dao/quyét dinh trién khai thue hién, bdo céo
két qua vao ky dai hoi tiép theo.

Diéu 9. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nién dj
nam 2022.

Céc cb dong tham du tai Pai hoi da biéu quyét ddng y thong qua viéc lya chon
don vi kiém toan B4o céo tai chinh nién d nam 2022 1a Céng ty TNHH kiém toan
CPA Viét Nam v6i ty 1& 100% trén tong s cd phan ctia cac c¢6 dong tham dy tai Dai
hoi.

Giao Chu tich HDQT chi dao Ban diéu hanh t3 chirc trién khai thi tuc ky két hop
df’mg dé thuc hién.

Piéu 10. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém sodt.

Cac cb dong tham du tai Pai hoi da biéu quyét dong y thong qua viéc mién
nhiém &ng Pham Duy Long - thanh vién BKS véi ty 1¢ 99,71% trén tdng s6 ¢b phan
ctia cac cd déng tham du tai Dai hoi.
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Piéu 11. Théng qua danh sdch tring ci thanh vién Ban kiém sodt bo sung

(thay thé thanh vién mién nhiém) ciia nhiém ky 2018-2023 véi ty I¢ 99,71% tong
A R A > , A pa g oA
$0 co phan cua cdc c6 dong tham dw Dai hdi nhw sau:

Ba Nguyén Vii Ngoc Linh — Nhén vién phong Ké hoach Téng hgp Céng ty
HUDLAND.

Giao Ban kiém soat t6 chic hop, diéu chinh phin cong nhiém vu dé thuc hién
chirc nang ctia Ban kiém soét theo quy dinh.

Diéu 12. Diéu khodn thi hanh.

Céc 6ng/ba thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t, Ban Diéu hanh va toan
thé Cd dong cia Cong ty c6 trach nhiém thi hanh Nghj quyét nay phit hop véi quy
dinh ctia Diéu 1& Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND va
cac quy dinh cua Phép luat hién hanh.

Nghi quyét ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

PAI HOI DONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2022

Noi nhin Chu tganu tich HbDQT
- Nhu diéu 12; e ”*\"\\

- UBCK, TTLKCK; '/'__ 2 AL

- Luu VP, HDQT.

PHAM{pectars | - 5% T iiane

SON
CAO Date:
2022.04.26
SO N 15:43:39 +07'00'
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WA CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
ountE c TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH DPAM-HOANG MAI-HA NOI
< 156 560117015 PT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864

Website: hudland.com.vn Email: hudland@hudland.com.vn

Ha Néi, ngay 22 thang 04 ndm 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Phén I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

I/ PANH GIA TINH HINH HOAT DONG.

1. B6i canh chung tac dong dén viéc thire hién nhiém vu nim 2021

- Kho khan:

+ Nam 2021 dai dich Covid-19 bung phat trd lai va dién bién phic tap do bién
chiing méi, cac dgt gian cach xa hi kéo dai gay tac dong ti€u cuc td1 kinh té thé gioi
néi chung va Viét Nam néi riéng. Déi véi HUDLAND, khong ndm ngoai xu thé khé
khan chung ctia nén kinh té, nam 2021 viéc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh cua
Cong ty bi anh huong khong nhé béi dich bénh covid-19 dién bién phic tap, xay ra
nhiéu dot va trén dién rong ca nudc, trong dé cé cac dia phuong nhu Hai Duong, Yén
Béi, Bac Ninh va Ha Noi. Mot phan it san pham con lai ctia céc du an cii chua thé kinh
doanh hét, viéc chuan bi dau tu cac dir an méi bi kéo dai, trong d6 c6 cac dy 4n trong
diém Binh Giang-Hai Duong, Pong Tam-Yén Béi. Miac du vay, dudi su dinh hudng,
chi dao, giam sat cia HDQT, Cong ty HUDLAND vén gitr duoc su 6n dinh trong céc
hoat déng va dam bao an toan cho toan thé can bo nhén vién.

+ Céac Luat dau tu, xay dung va cac thong tu, nghi dinh hudng dan duoc ban hanh
va ¢6 hiéu lyc, nhiéu co quan c6 thdm quyén tai cac dja phuong than trong trong trién
khai céc thu tuc dat dai, dau tu, xdy dung va con ling ting trong viéc huéng dan Chu
dAu tu thuc hién chuyén tiép céc Luat sira ddi da gdy anh hudng dén tién do chuén bj
dau tu cac du an ma cong ty dang trién khai.

+ Nhén su c6 nhiéu bién dong & ca quan 1y cip trung va nhan vién tai cac b phan
chirc nang do nhiéu nguyén nhan, trong dé ¢ yéu t6 vé co ché chinh sach luong chua
thé canh tranh trén thi truong.

- Thuan loi:

+ Céng ty luén nhan duge sy quan tim, déng hanh va tin tudng tng hé clia quy cd
dong trong moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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+ Bén canh d6 c6 su dong long, doan két nd luc ciia toan thé can bo cong nhan vién
cong ty vuot qua nhitng khé khéan dich bénh, phan d4u hoan thanh nhiing muc tiéu,
nhiém vu d3 dé ra.

+ Dich bénh covid-19 bung phat da gy ra nhiéu kho khan, bat loi tuy nhién cling
da tao sy thuc day dé cac doanh nghiép nang cao ndi lyc, chi trong phat trién thi truong
ndi dia, chuyén ddi s6 doanh nghiép dé thich nghi véi tinh hinh moi.

2. Tinh hinh td chirc b§ may cong ty, lao dong; tinh hinh nhan sy HDQT trong
nam.

- Vi hiéu qua dat dugce twong duong véi 1 doanh nghiép ¢6 quy mo 16n hon nhiéu
lan, Cong ty tiép tuc duy tri sd lwong nhan sy it hon so véi ké hoach nhén su dé ra va
v4i mat bang sir dung lao dong chung. Toan bd nhén sy cia HUDLAND déu chiu 4p
luc cong viée thudng xuyén & mirc khé cao, nhim tao diéu kién cho timg c4 nhan hoan
thién va ning cao ning lyc cling nhu by may Cong ty ludn tinh gon, hi¢u qua. Do mot
s han ché trong co ché chi tra luong nén Cong ty chua tuyén dung di nhan sy theo ké
hoach nam, dam bao cho céc vi tri quan trong cua by phan chuyén mén chinh.

- T chirc bd méay Cong ty van giit nguyén: HDQT, Ban kiém soét, Ban Gidm déc,
cac phong/ban (Phong Hanh chinh Nhan su, Phong Pau tu, Ban QLDA, Phong Kinh
té, Phong Ké toan va Phong Ké hoach Téng hop).

- Nhan su HPQT sau PHPCP nam 2021 khong thay déi so véi dau nhiém ky, bao
gdm 5 thanh vién: 01 Chu tich, 01 pho Chu tich va 03 thanh vién HPQT, trong d6 01
thanh vién kiém Giam déc, 01 thanh vién kiém Phé Giam ddc).

I/ KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2021.

1. Két qua thuce hién cong tac san xuat kinh doanh niam 2021.

1.1. Cdc chi tidu ké hoach SXKD.

- Két qua thuc hién cac chi tidu so vi Nghi quyét dai hoi cd dong da biéu quyét:

KH 2021 Két ql-lfl t:(;;zclhién o
TT | Céc chititu chiiyéu | Donvi e !
% g

KH TH | %2020 | %2021

o 2020

1 | Gigtd Kinh doanh Trieud | 58.663 | 676% | 5.884| 68% | 10%

2 | Gid tri ddu tu phat trién | Triéud | 26418 | 19% | 24296 | 17%| 92%

3 | Doanh thu Tridud | 135334 | 70% | 89.383 | 46% | 66%

4 | Loi nhusin sau thu Tricud | 13.698 | 18% | 15221| 20% | 111%
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- Panh gia chung: do anh hudng nghiém trong cta dich bénh, két qua thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2021 dat dugc khong cao vé mit
con sb gi4 tri, tuy nhién véi nd luc ciia HPQT, Ban diéu hanh ciing nhu can bd nhan
vién trong Cong ty, cac cong tac chuan bi du tu, chuan bi trién khai du 4n, hoan chinh
cong tac phap ly céc dy an cli da thyc hién mat khdi lugng cong viéc dang ghi nhén,
moi cong tac chuan bi vé nhan luc, vat luc, phuong phép cach lam dugc chi dao trién
khai quyét liét tao tién dé, 1am co s¢ vimg chic cho nam 2022 mang tinh dot pha.

1.2. Céng tdc dau tw, kinh doanh, phdt trién dw dn dau e xdy dung:

Két qua trién khai thuc hién céc dy 4n trong diém trong ndm 2021 nhur sau:

a. Cong tac trién khai cac dy 4n dang tién hanh dau tu:

- Dy 4n Khu dan cu mdi tai thon Phi x3 Thai Hoc va thén Nhuén Dong xa Binh
Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong:

+ Trong nam 2021: hoan thanh phé duyét dy an dau tu xay dung ha tang k¥ thuat,
nhédn ban giao dét dot 1, thuc hién thi tuc tinh toan x4c dinh tién st dung dat, thuc hién
céc thii tuc giai phong mit bing phan con lai; hoan thanh cong tac lap/phé duyét hd so
thiét ké ban vé thi cong du an HTKT; thi céng ra pha bom min vt no;

+ Trong quy I ndm 2022: t chirc lra chon nha thau thi cong, xin cép phép xdy dung
va khoi cong du an xay dung Ha tang k¥ thuat; Pdng thoi trién khai thi tuc xin HDTV
Téng cong ty HUD, UBND tinh Hai Duong chip thuan chu truong du tu dy 4n thanh
phan nha & trén dét cua du 4n.

- Du 4n khu d6 thi méi tai phuong Pdng Tam, Yén Bai: UBND tinh Yén Béi chép
thuan HUDLAND la nha dau tu du an, hién tai Cong ty dang thuc hién céc cong téc
chudn bi 1ap du 4n déu tu, trién khai cong tac bdi thudng, gidi phong mat bang.

b. Cong tic chuan bi cac dy 4n dang nghién ciru dau tu:

- Dy 4n khu d6 thi mdi tai phuong phuong Hop Minh, Yén Béi: Hoan thanh phé
duyét d6 an quy hoach chi tiét du an, tiép tuc bam sét thong tin tir s& nganh dia phuong
trong cong téc xin chdp thuan chi truong dau tu/danh myc dy 4n sir dung dat, Cong ty
chu dong chudn bi sin sang thu tuc dé ding ky tham gia thyc hién dy 4n dau tur c6 st
dung dét khi s& KHDT tinh Yén Bai cong bd danh muc dy 4n dau tu;

- Dy an khu d6 thi méi tai phuong Yén Ninh, Yén B4i: hoan thanh phé duyét nhiém
vu lap quy hoach diéu chinh; thuc hién lap, trinh tham dinh d6 4n quy hoach chi tiét dy
an;

- Du 4n CC3-Khu Do thi Lé Thai Té Thanh phb Béc Ninh: L6 dit CC3 c6 quyét
dinh giao dét tir 2017 véi diéu kién ndp tién thué dét 1 1an (50 ndm), véi quy hoach 1a
toa nha thuong mai dich vu (7 tﬁng), tuy nhién sau nhiéu 1an khao sat nghién ctu

HUDLAND.JSC — BAO CAO HOAT DONG CUA HPQT 2021 Page 3



' Y WA CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT PQONG SAN HUDLAND
QUACERT £ , ; TOWER- AM-HOA -HA
@ G TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH PAM-HOANG MAI-HA NOI
B 156 50017615 DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864

Website: hudland.com.vn Email; hudland@hudland.com.vn

phuong 4n dau tu thi déu cho két qua khong kha thi. HDQT dé chi dao Ban diéu hanh
Céng ty xin diéu chinh quy hoach nhung khéng duoc S¢ Xay dung Béc Ninh chép
thuén. Nam 2021 Céng ty da xin diéu chinh dwoc tir viéc ndp tién sir dung dat 1 1an
thanh ngp thué dét hang nam (cé quyét dinh ctia Uy ban nhan dan Tinh Bic Ninh ngay
30/11/2021) va thyc hi¢n tha tuc ky hop dong thué dét, nop tién thué dat.

- Céc dy 4n méi tai Bic Ninh: bam sét thong tin tir s& nganh dia phuong vé quy
hoach chi tiét du an Van An, Khuc Xuyén, Niém X4 dé chu dong trong viéc dang ky
tham gia thuc hién dy 4n khi dia phuong céng bé thong tin danh muc dur an dau tu dé
lya chon nha dau tu.

¢. Cong tac kinh doanh/dich vu sau ban hang

- Trién khai cong tac quan ly van hanh tai cac dy 4n dam béao cong tac phong chéng
dich, gitr dugc hinh anh uy tin, thuong hiéu Cong ty.

- Dy 4an tai Viét Hung-Quén Long Bién-Ha Ngi: Phé duyét phuong 4an ban hang
diéu chinh céc can chung cu nha 5 tang dé trién khai kinh doanh. Tiép tuc nghién ciru,
xdy dung phuong an ban hang céc cin ho Penhouse nha 17 tang.

- Dy an Toa nha van phong HUDLAND TOWER tai 16 A-CC7 Linh Pam: Tiép tuc
cong téc kinh doanh cho thué va van hanh toa nha theo hudng céi tién, nang cao chat lugng,
phuong phap quan ly khoa hoc trong dich vu. Tang cuong céc giai phap, bién phap phong
dich Covid-19 phu hgp cho timg thoi diém, dam bao an toan trong hoat ddng cua toan toa
nha.

d. Cong tic quyét toan dy 4n hoan thanh, ra so4t sip xép hd so Ivu trir kho:

Trong ndm 2021, Cong ty di trién khai tap trung quyét toan cac gbi thau con lai cua
dy 4n khu B-Béc Ninh va CT17, hién da co ban hoan thanh quyét todn céc géi thau;
Song song d6 1a viée ra soat sip xép hd so cac du 4n da trién khai dé dua vao luu triv
vao kho mét cach khoa hgc cling nhu 1am co s ra soét tap hop hd so quyét toan vén
dau tu cho 2 dy an HTKT Khu D6 thj Lé Thai T Bic Ninh va Céong vién CV02-Viét
Hung-Ha Noi, hién da tap hop hd so theo hién trang va 1ap bao cdo giri Téng cong ty
xem xét, cho y kién chi dao.

1.3. Cong tdc tai chinh:

Nam 2021, HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty xdy dung ké hoach vén, qua
d6 chu dong dugce trong ké hoach thu hdi vén va huy ddng vén. Ngoai ra Cong ty cling
xéy dung 1én phuong 4n kha thi cho ké hoach tai chinh giai doan tir 2021 -2025 qua do
¢6 tim nhin tdng thé vé chién luogc tai chinh, dong tién trong dai han.

Ddi voi cong tac huy dong von tai ngan hang, trong nim da ky Hop ddng han mirc
80 ty tai BIDV Ha Noi, 60 ty tai Pvcombank; D6i véi dy 4n Binh Giang tai Hai Duong
Cdng ty da chu dong bdo céo xin chu truong cua TCT va di duge phé duyét du an dau
tu va phuong dn vay vén, dén thoi diém cudi 2021 Céng ty da hoan thanh thu tuc ky
HUDLAND.JSC — BAO CAO HOAT DONG CUA HDQT 2021 Page 4
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két hop ddng vay vén trung han véi han mirc 718 ty tai BIDV Ha Noi. Cac dy an tai
Yén Bai ciing dang tién hanh lam viéc vé6i phia déi tac 1a ngén hang PVCombank dé
trién khai huy dong von trung dai han nhdm dép g ngudn von cht dong phuc vu san
xuat kinh doanh.

Céng ty da hoan thanh tht tuc thodi vén tai cong ty ¢6 phan HUDLAND Thuong
mai va Dich vu va bao cdo Hoi dong thanh vién TCT HUD. Céng ty d c6 Béo céo
Téng cong ty vé vide két qua thuc hién ra soat, 1ap bao cdo ké khai, tong hop va 1ap
phuong 4n sép x&p lai, xi Iy nha, dat theo quy dinh cua Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP
ngay 15/7/2021 cia Chinh phu. Qua do Cong ty dé xuat Cong ty s& tiép tuc thuc hién
céc cong viée tiép theo khi c6 chi dao tir Tong cong ty.

2. Cong tac lao dong, tién lrong d6i voi ngudi lao dong trong nim 2021:

- Chinh sach luong: Cong ty xdy dung chinh sich luong theo co s¢ thang bang
lvong quy dinh ctia Nha nudc, tra luong theo hé s6 chire danh ctia timg c4 nhén va dya
trén hiéu qua cong viée thuc hién. Hién tai, Cong ty dang tiép tuc ra soat quy ché luong
va bd danh gia mirc do hoan thanh cong viéc dé diéu chinh, thay d6i nhim tiém can
mitc do cong bing khi danh gia két qua thyuc hién cong viée, hiéu qua cong viée.

- Cong tac khen thudng theo cac quy dinh ciia Nha nuéce va ciia Cong ty ban hanh
duge thue hién kip thoi, diy di va dung quy dinh, tao duge niém htmg khdi cho can
bd/nhan vién trong cac hoat dong SXKD.

- Cong tac BHXH: Thyc hién nghiém tuc cac quy dinh vé BHXH, BHYT, BHTN
cho ngudi lao dong trong cong ty; Péng bao hiém ddy du, ding thdi han quy dinh;
khong ng dong BHXH, BHYT, BHTN; Thuc hién nghiém tic day du cong tac bdo ting,
bao giam lao dong trén phan mém theo thuc té phat sinh; Chi tra cac quyén loi lién quan
dén bao hiém cho CBNV cdng ty: Ché do ém dau, thai san ddy du cho ngudi lao dong
theo quy dinh. Cong ty da trién khai mua bao hiém nhan tho cho can bg cdng nhén vién
la mot trong nhitng chinh sich nham ghi nhan nhing cbng hién ctia Nguoi lao dong va
ting cuong su gan két lau dai voi Cong ty.

- Ngoai cc hoat dong san xuit kinh doanh, Céong ty chi trong cong tac phong
chéng Covid-19, dam bao an toan ste khoe cho ngudi lao dong. Kip thdi xay dyung
phuong an tmg pho trong cac thoi diém xay ra dich bénh, thuc hién tiém vic xin day
du cho toan thé can bo nhan vién, trang bi dung cu phong dich, cong tédc xét nghiém cho
CBNYV, 100% céan b an toan.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng
thanh vién HDQT trong nam 2021:
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- Chi tra thu lao: Cong ty da thuc hién chi tra 204 triéu dong cho céc thanh vién
HPQT, BKS khéng chuyén trach theo nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2021.

- Chi phi hoat ddng: dugc Cdng ty chi va hach toan theo céc chi phi hoat dong
thuong xuyén ctua Cong ty.

4. Viéc thwe hién phan phdi lgi nhudn, trich ndp cic quy trong nim 2021

- Loi nhuan sau thué Iily k& chua phéan phdi dén 31/12/2021: 165.194.405.768 d;

Trong dé: Loi nhudn chiea phdn phéi nam 2021 : 14.980.059.692 d;

- Phuong an phén phéi lgi nhuan HPQT dé xuat tai to trinh giri Dai hoi thong qua;

5. Két qua thwe hién cic ndi dung ity quyén ciia Dai hdi dong cd dong:

Nim 2021 céc ndi dung ity quyén ctia Dai hoi dong c6 dong cho Hoi dong quan tri
va céc ndi dung Pai hoi dong c6 dong thuong nién giao cho Hoi dong quan tri td chire
chi dao trién khai da dugc thue hién co ban day du. Trong dé c¢é cac ndi dung chinh
sau:

- Theo diéu 8 - Nghi quyét PHPCD 2021: HPQT di thuc hién phé duyét DADT,
ky két hop ddng tin dung vay vén thuc hién dy 4n khu dén cu méi tai thon Phi xa Théi
Hoc va thon Nhuan BDong xa Binh Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.

- Theo diéu 9 - Nghi quyét PHPCP 2021: HPQT di thuc hién hoan thién va ky
ban hanh Diéu 1¢ stra ddi lan XII.

- Theo diéu 10 - Nghi quyét PHPCD 2021: HDQT d thuc hién hoan thién va ky
ban hanh Quy ché quan tri cong ty.

- Theo diéu 11 - Nghi quyét PHPCPD 2021: HDQT d thuc hién hoan thién va ky
ban hanh Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri.

- Theo diéu 12 - Nghi quyét PHPCPD 2021: HPQT di thuc hién hoan thién va ky
ban hanh Quy ché hoat dong Ban kiém soat.

6. Tong két cac cude hop ciia HPQT va cic quyét dinh ciia HPQT trong nim
2021

HPQT di té chire hop dinh ky cac quy va cac cude hop dot xuat dé cho chu truong
vé cac mat hoat dong SXKD dé trién khai cac ndi dung ctua Nghi quyét Pai hoi dong
co dong. Nam 2021, HPQT t6 chirc hop va ¢ 04 bién ban hop, ban hanh 30 nghi quyét
va quyét dinh dé trién khai céc ndi dung ctia Nghi quyét PHPCP va trién khai hoat
dong SXKD.

7. Két qua giam sat ddi véi Giam doc va Ban diéu hanh trong niam 2021.

Qua qué trinh thuong xuyén chi dao/thuc hién giam sat hoat dong diéu hanh cua
Cong ty trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cho thiy Giam déc va Ban diéu hanh
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cta Cong ty da chip hanh nghiém tac va trién khai thue hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1¢,... cia Cong ty ban hanh pht hop véi yéu ciu cua
cong ty me va céc quy dinh ctia phap luat hién hanh, ciing nhu dam bao moi quyén va
loi ich ctia C6 dong.

8. Cic cong tac chi dao khac ciia Hpi dong quan tri

Qua su chi dao giam sat cia HDQT, Coéng ty da dat dugc mot s6 két qua khac nhu
sau:

- Cong ty chuan bj va td chirc thanh cong Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam
2021, thong qua céc chu truong dé Cong ty trién khai ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021.

- Hoan thanh khao sat, xdy dung dinh huéng, chién lugc chuyén dbi sé doanh
nghiép va trién khai xay dung 18p dé an chuyén ddi sé tai HUDLAND.

- Nghién ctru bd sung cac quy ché, quy dinh va ché do chinh sach cho nguoi lao
dong, tang cudng tuyén dung lao dong vé Cong ty dé bd sung cho ngudn luc con thiéu
dé trién khai cac du an.

I1I. PANH GIA CHUNG:

Nam 2021 méc du bi anh huong boi dich bénh Covid-19, mét sb chi tiéu vé san
xuat kinh doanh con han ché, nhung HPQT va Ban Piéu hanh van nd luc 1anh dao toan
thé Cong ty vuot qua khé khan, dam bao viée bao toan va tich Ity von chu sé hiru cling
nhu sirc khoe ctia ngudi lao dong. Bén canh d6, Cong ty con xdy dung ké hoach tmg
bién vi dich bénh linh hoat, chudn bi ddy du cac ngudn luc dé sén sang ting toc phat
trién trong nam 2022, trong d6 trong tam la cong tac thue hién déu tu du én tai Binh
Giang va chuyén ddi sé doanh nghiép.

Phin 11

KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
1. Chi tiéu Ké hoach trién khai nim 2022:
Xay dung KH SXKD va trinh Dai hoi dong ¢d déng 2022, véi 1 s6 chi tiéu chinh:

\ " Len . & ) KH nam 2022
T1 Cic chi tiéu chu yeu Pon vi KH % KH 2021 Chi chi
1 | Gia tri SX va kinh doanh triéu dbng 36.300 62%
2 | Gia tri dau tu phat trién triéu déng 258.093 977%
3 | Doanh thu tridu dong 38.870 29%
4 | Loi nhuén sau thué triéu dong 2.086 15%
5 | Ty 1¢ chia cb tic % 7.5 100%
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2. Cac hoat dong chi dao cua HDQT:

- Thuc hién c6ng tac chuyén doi s6 va dong bd xay dung van hoa doanh nghiép,
co chu td chire, quy trinh quan tri trong giai doan méi, nhdm d6i méi phong cach quan
ly, minh bach quy trinh san xuét kinh doanh, phu hgp véi xu thé 4.0 dang dién ra manh
mé trén toan cau va dinh huéng chi dao ciia Chinh phu.

- Kiém so4t chit ché tién @0 thuc hién dau tu dé nhanh chéng cé dugce san pham
chat lugng cao, dap tmg nhu cau cua thi truong tai cic thoi diém.

- Quan tri ké hoach tai chinh pht hop v6i tinh hinh hién tai, chi déng tim kiém
ngudn huy dong vén phti hgp véi cac du 4n méi.

- Cong tac quan ly dich vu sau ban hang va truyén théng: Tiép tuc nang cao chét
luong cong téc quan ly van hanh va quan Iy trat tw xdy dung nham duy tri va tiép tuc
nang cao uy tin cia Chu dau tu.

- Lap, d& xuat phuong 4n ting von diéu 1¢ cta Cong ty.

3. Kién nghi

Pé thuc hién t8t nhiém vu ké hoach SXKD nam 2022 véi cac thach thirc khé khin
con & phia trude, Hoi dong quan tri mong duoc sy quan tdm, ung hd cua cac Quy cd

déng va dugc sy dong thuan vdi cac dé xudt clia Hoi ddng quan tri néu tai céc to trinh
trude Pai hoi.

Trén day 12 bao cao ciia HDQT Cong ty vé tinh hinh quan trj va két qua hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri nim 2021, phuwong huéng
nhiém vu cho nam 2022,

Kinh d& nghj cac Quy ¢b dong xem xét va cho y kién biéu quyét théng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI W
Nhu k/g; Chu tich

- Luu VP, HDQT. J—

PHAM  oigtaly signed (o capumm s
: by PHAM CAO \\ %\ BAT DONG SAN
CAO SON \ _I-!UD'LANL?/‘;
Date: 2022.04.26 NSt
SON 15:43:55 +07'00' eI CAG Bon
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Ha Néi, ngay 22 thdng 04 nam 2022

BAO CAO
HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Phan I
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

I/ PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2021

1. B6i canh thye hi¢n nhié¢m v nam 2021

- Ngay 14/04/2021 Cong ty Co phan Piu tu va Phat trién Bét dong san
HUDLAND d4 tién hanh hop DPai h01 dong co dong thuong nién. Theo d6 Pai hoi
da ban hanh Nghi quyét thong nhat 13 noi dung ve céc hoat dong cua Cong ty
HUDLAND trong nam 2020 va k& hoach san xuét kinh doanh nam 2021, mot 50
nol dung thay d6i vé bidu 1é Cong ty, thong qua Quy ché quan tri Cong ty, Quy
ché hoat dong ctia HPQT, Quy ché hoat dgng cua BKS va rnot s0 ndi dung khac.
Nim 2021, HDQT Céng ty HUDLAND gitr nguyén 5 ngudi gom:

+ Ong Pham Cao Son: Giit chire Chu tich HDQT Cong ty;

+ Ba Dinh Thi Minh Hiing: Phé Chu tich HPQT Céng ty,

+ Ong Nguyen Thanh Tu: Uy vién HPQT, kiém Gidm doc Cong ty;

+ Ong Vii Tuin Linh: Uy vién HPQT, kiém Ph6 Giam dbc Cong ty;

+ Ba Nguyén Thanh Huong: Uy vién HDQT.
- Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018 - 2023 gdm co:

+ Ba Dang Thanh Binh: Truéng Ban kiém soat;

+ Ong Pham Duy Long: Thanh vién Ban kiém soat;

+ Ba Ngo6 Thi Hanh: Thanh vién Ban kiém soat.
- Cong ty Cb phan Pau tu va Phat trién Bat dong sin HUDLAND c¢6 mét s6 dic
diém chinh nhu sau:

+ Vén diéu 1¢ tai thoi diém thanh I4p : 100 ty dong.
Trong d6: * Ty 1€ von goép cua doanh nghi¢p nha nuée : 51%
* Ty 18 vbn gop cia co dong khac : 49%
+ Von thue gop dén nay 1200 ty dong,
+ S lugng ¢ dong hién c6 : 1.514 c0 dong;
Trong d6: * C6 dong sang 1ap : 02 phap nhan
*CH dong khac : 1.512 thé nhén

+ Co céu to chirc gom: Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban glam dbe,
Phong Hanh chinh Nhan su, Phong Ké toan, Phong Ké hoach Téng hop,
Phong Kinh té, Phong Pau tu, Ban quan ly dy an.
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- V& thj trudng bat dong san khu vuc phla Bic nim 2021: Nim 2021 1a
nim c6 nhiéu kho khin cua kinh té Viét Nam vdi nhirng tac dong tiéu cuc cua dai
dich Covid-19. Thi trudng bit dong san chiu anh hudng ning né, hoat dong kinh
doanh cta cc doanh nghiép gip rat nhiéu khé khin, hang loat dy an phai tam
dimg xdy dung... Trudc tinh hinh d6, Chinh phu va cac B, nganh da hét sirc nd
lwe, khin trucmg nghién clru dé ban hanh r‘hanh chéng, k;p thoi nhleu co ché,
chinh séach dé gitip thao g& khé khan, phuc hdi, phat trién nén kinh té néi chung
va linh vuc bat dong san néi riéng,

2. Tinh hinh t3 chirc bd may nhan sy cia Ban kiém soat:

Pén nay ba thanh vién Ban kiém soét van duy tri va hoat dong theo diing sy
phén céng nhiém vu cho ting thanh vién. Hoat dong cua Ban da thyuc hi¢n theo
luat Doanh nghle;p, quy ché va diéu 1& t6 chirc hoat ddng ctia Cong ty.

3. Cac van dé chung khac tic dong dén viéc thue hién nhi¢m vy nim:

Nam 2021, cdng ty HUDLAND bj anh huong khong nhé dén tién trinh trién khai
k& hoach san xuét kinh doanh, cic san phdm cudi clng cia céc dy én da trién khai da
khong thé kinh doanh hét, trong nam cong ty chuyen tlep sang mQt glal doan méi véi
dic diém cac dy 4n dang nim trong giai doan chuan bi ddu tr ban diu cho cac dy 4n
méi, cac dy an dang giai doan nghién ciru, dé xut dy 4n bj anh hudng kéo dai do anh
hudng cta tinh hinh dich bénh Covid - 19.

Ngoai ra, tinh hinh thi truong bit dong san ngdy cang canh tranh khéc liét, dic
biét 1a cudc canh tranh gay gét véi cac tip doan tu nhan c¢6 quy md 16n, day 12 kho khin
d6i v6i nhimg don vi ¢6 vén diu tu nho; Nhiéu co quan c6 thdm quyén tai cac dia
phuong thédn trong trong trién khai cac thu tuc dét dai, ddu tu, xay dyng va con ling
ting trong vi¢c hudéng din Chu diu tu thyc hién chuyén tiép Luat Bau tu 2020 da gay
anh hudng dén tién do chuén bi diu tu cac dy 4n ma cong ty dang trién khai.

Tai dy 4n Binh Giang-Hai Duong va Pdéng Tam-Yén B4i, do anh hudng cla tinh
hinh dién bién phic dich bq:nh covid-19 xay ra nhidu dgt va trén dl¢l‘l rong ca nudc vdi
tinh chat phirc tap hon nhiéu so véi nam 2020, co quan chinh quyén cac dja phuong déu
tap trung nguon lwc chéng d;ch mdt s thoi diém thuc hi¢n blf;n phap céch li toan xa
hoi, han ché lam viéc truc tiép anh huong rat 16n dén tién do trién khai thyc hién cac thu
tuc dau tu cc dyu 4n; khach hang, ngudi dan co nhiéu han ché trong di lai, giao d;ch
tiép can, gi6i thiéu san phdm da anh hudng 16n dén két qua kinh doanh céc sén phim
con lai cua du an CT17 Viét Hung.

T4t ca cac yéq t5 trén anh hudng truc tiép dén viéc kinh doanh, thu hdi
céng ng cling nhu trién khai dy 4n méi cua Cong ty.

I/ KET QUA HOAT PONG NAM 2021

1. Két qua gidm sit hoat dyng SXKD ciia Cong ty

1.1. Keét qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021:
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Bon vi tinh: triéu dong

1 Tong tai san 570 574,2 101%
2 Vén Chu so hiru 394 446,0 113%
3 Gia tri dau tu phat trién 26,4 24,3 92%
4 Doanh thu 135,3 89,4 66%
5 Nop ngan sach 3.6 1,1 197%
6 Loi nhudn sau thué 13,7 15,2 111%
7 Mirc chia cb tirc (%) 7,5% 12,0% 160%
8 Thu nhdp binh quan 24,1 294 | 122%
(nguoi/ thang)

(S6 liéu da duoc kiém todn béi Cong ty hop danh kiém todn Viét Nam CPA).

- Mic du céc chi tiéu khong dat dugc theo ké hoach xdy dung tir dau nim,
tuy vAy voi sy cb glng nd luc cia toan thé can bd cdéng nhan vién, Cong ty
HUDLAND d4 gianh duogc thing loi v& mit trién khai cong tac chuén bi déu tu
tai cac du an nhu hoan thanh phé duyét dy 4n dau tv HTKT Binh Giang-Hai
Duong, trién khai thiét ké thi cong HTKT, dugc lya chon la Nha dau tu dy 4n
Pong Tam-Yén Bai va hoan thanh phé duyét quy hoach chi tiét dw 4&n Hop Minh-
Yén Bai, tao tién dé cho cong tac dau tu phat trién cac dy 4n cho nim tiép theo.

1.2.  Tinh hinh huy dong vén:

Trong nim, Céng ty d4 ky Hop dong dong han mirc 80 ty tai BIDV Ha
Nbi, han mirc 60 ty tai Pvcombank phuc vu viéc vay ngén han bé sung von luu
dong ; Do v6i dy an Binh Giang tai Hai Duong Céng ty da chi dong béo céo xin
chu trwong ctia TCT va di duoc phé duyét du an dau tu va phuong 4n vay vén,
dén thoi diém cudi 2021, Cong ty da hoan thanh céc tha tuc dé hoan thanh vige
ky hop ddng tin dung trung han v&i han mirc 718 ty tai BIDV Ha Nbi. Céc du 4n
tai Yén Béi ciing dang tién hanh lam viéc véi phia d6i tic 1a ngin hang
PVCombank dé trién khai huy déng vén trung dai han nhim dép g ngudn vén
chii déng phuc vu san xuét kinh doanh. Dén thoi diém 31/12/2021 téng du ng tin
dung 14 32 ty ddng, trong d6 ng ngin BIDV 12 6.8 ty, ng ngin han Pvcombank 14
16.2 ty, ng dai han Pvcombank 1a 9 ty.
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2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng tai chinh cia Cong ty:

Ban kiém qoét d3 xem xét, danh gia cac bao cao dinh ky, bao cdo nim vé
tinh hinh san xuat kinh doanh, cac Béo céo tai chinh va béo cdo gidm sat tai chinh
ctia Cong ty, Ban Kiém soét hoan toan nhat tri véi ndi dung ctia céc bao cdo noéi
trén va c6 cac nhan xét nhu sau:

- Vigc tinh toan, ghi chép, cac sé liéu trong béo céo phén 4nh trung thuc
ding ché d6, nguyén tic trong pham vi 1ap, ghi chép, luan chuyén, sir dung va luu
trir bao quan chimg tir, ddm bao tinh hop phap, hop ly, hop 1€.

- Cong tac ky két hop ddng xay dung, chi phi trong dau tu vao céc du 4n
dugc hach toan theo dung quy dinh va dy toan thiet ké dugc phé duyét.

- Nhin chung céc so6 liéu trén Béo cdo tai chinh cua Cong ty dé phén 4nh
trung thye, hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tinh den thoi
diém 31/12/2021 cua Cong ty, két qua hoat dong SXKD, va luu chuyen tién t¢
cho nam tai chinh két thic cung ngay, dong thoi phi hop véi céc chuén myc, ché
do ké toan doanh nghlep Vigt Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly co hen
quan. Pén thoi diém nay, Ban kiém soat khong phat hién thdy truong hop bat
thudng nao trong hoat dong SXKD ciling nhu tinh hinh tai chinh cua Cdng ty
HUDLAND.

3. Két qua giam sat hoat dng ciia Hpi ddng quan tri, Giam dbc cong ty:

Chung t6i nhan thay rang, Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh Cong ty hoat
dong diéu hanh nang dong, sang tao, dong tam hiép ll,rc doan ket nhét tri cao; tim
moi giai phap to chic dieu hanh, thic day va phat trién san xuét, ning cao hiéu

qua SXKD; tiét kiém chi phi; 4n dinh viéc lam va thu nhap cho CBCNV; luén
quan tdm dén viéc lam va quyén loi ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

Mic du trong nam 2021 1a mot ndm chiu nhidu anh hudng cua dich Covid-
19 va c6 nhiéu thay d6i trong cong tac t6 chirc can bo tai Cong ty nhu'ng vai sy
chi dao theo doi thuong xuyén cia HDQT, sur chu dong sa.ng tao trong to chirc va
didu hanh cong viéc cua Ban diéu hanh Cong ty, tuy mgt so chi tiéu khong hoan
thanh ké hoach nhung chi tiéu lgi nhuén van hoan thanh vugt mirc ké hoach.
Thuc hién ty 18 chi tra cd tirc & mirc cao (25%).

Cong tac Chuyen d6i s6 da duogc dit 1a mot trong nhung muc tiéu trong
diém trong cong tic db6i mai phong céch quan ly, ap dung ung dung khoa hoc
cong nghé vao quan tri va diéu hanh, day cling 1a myc tiéu pha hop vdi dinh
hudng chi dao cua Chinh phu cia By Xay dyng va Dang uy Tbng Cong ty chl
trong chi dao trong thoi gian qua, du kién Go live chao mimg ky niém 15 nim
thanh lap Cong ty vao thang 8/2022.

HDQT da td chirc hop dinh ky céc quy va cac cugce hop dét xuét dé cho chu
truong vé cac mat hoat dong SXKD dé trlen khai cac ngi dung cua Nghi quyét
Pai hoi ddng cb6 dong. Nam 2021, HPQT t6 chirc hop va c6 04 bién ban, ban
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hanh 30 Nghi quyet va quyét dinh dé trién khai céc nc,n dung cua Nghj quyét
DHDCD va trién khai hoat dong SXKD, trong d6 c6 vigc ban hanh quy ché luong
(stra dbi) cia Cong ty, sira ddi Diéu 1€ 1an thir XII, ky hop ddng han muc tin dung
v6i BIDV va PVCombank...

Tuy nhién, con mdt s6 ndi dung chua kip thoi thyc hién nhu:

- Chua hoan thanh quyét todn v6n dau tu tai céc dy én CT17, Lién ké khu
A Béc Ninh.
- Cong tac tuyén dung nhan sy con chua dép Umg dugc nhu cdu san xuét
kinh doanh ctia Cong ty theo dinh bién da dugc phé duyét.
4. Két qua hoat dgng ciia Ban kiém soat va ciia tirng Kiém soat vién:
Mic du céc thanh vién ban kiém soat hoat dong mang tinh chét kiém
nhiém, céc thanh vién lam viéc & cdc don vi khac nhau, dia ban phan tan. Tuy
nhién véi y thirc trach nhiém cao Ban klem soat thuong xuyén phoi hgp véi Ban
didu hanh v& céng tac didu hanh san xuét kinh doanh kip thoi, dam bao tién d¢
chét lugng, c6 hiéu qua.
5. Tong két cic cudc hop ciia Ban kiém sodt va cic két luén, kién nghi
ciia Ban kiém soat trong nim:

Trong nam 2021, Ban kiém soat d thuc hién trién khai theo chuong trinh ké
hoach da du:qc HQI dong quan tri thong qua, ndi dung kiém tra di sdu vao v1¢c
chép hanh diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty; Cong tac tb chirc quan ly diéu
hanh viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Viéc thuc hién ché d6 chinh
sach phap luat cia Nha nudc va céc quy ché quy dinh cia Cong ty di ban hanh;
Xem xét cac bao cdo Tai chinh dinh ky.

Veé viée xem xét va thué Cong ty kiém toan tai chinh cho nam 2021: Pdng
thudn véi Hoi ddng quan trj da trinh Dai héi dong cb dong thu'cmg nién 2021
quyét dinh thué Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam lam don vi Kiém toén
Bao cao tai chinh nam 2021.

ba gidm sat viéc chi dao va trién khai hoat dong cua Hoi dong quan tri
cling nhu viéc trién khai thyuc hién nhiém vu cta Ban didu hanh diéu hanh, Cén bd
quan ly theo ding chirc ndng nhi¢m vu ctia Ban Kiém soét.

Cugc hop ciia Ban kiém soat dugc td chirc 6 thang mot 14n va khi c¢é céc ndi
dung bat thuong, con lai 14 xin y kién dé thong nhat thong qua.

6. Thu lao, chi phi hoat djng va cac l¢i ich khac ciia Ban kiém soat

va tirng Kiém soat vién (theo quy dinh tai khodn 3 Piéu 167 Luit doanh

nghiép va Piéu 1¢ cong ty).
Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong, Hbi dong quan tri da hop va
théng nhét murc chi tra thi lao cho Héi dong quan trj va Ban Kiém soat. Theo d6:

+ Thu lao cia Ban kiém soat dugc chi tra theo timg quy trong nam.
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+ Mic chi tra gf’im:
- Truéng Ban Kiém soat: 4.000.000/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000/ngudi/thang.

p ot Két qua danh gla suw phon hgp hoat dong giira Ban kiém soat véi
H¢i dong quan tri, Giam doc va cac co dong.

Nhin chung trong nam 2021, Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh da thucmg
xuyén cung cap cac thong tin vé hoat dong SXKD ctia Cdng ty va cac Bdo céo
tinh hinh thuc hién nhiém vy SXKD nam 2021; Bdo cdo tai chinh cua Cong ty
nam 2021; Céc tai liéu khéac cho Ban Kiém soat dung quy dinh.

Su phoi hgp lam viéc nghiém tuc, chat ché gitra Hoi d6ng quan tri, Ban diéu
hanh va Ban kiém so4t Cong ty nham muc dich chung la giup Cong ty hoan thanh
ké hoach SXKD, thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi cd dong theo dung phép luat,
didu 18 td chirc Cong ty, ddng thoi dam bao lgi ich clia cac co dong.

III/ KET LUAN VA KIEN NGHI POI VUI DAI HOI PONG CO PONG,
HOQI PONG QUAN TRI
1. Dbi véi Pai hoi dong cd dong:
Do thanh vién Ban kiém soat Pham Duy Long di ¢6 don xin tir chuc vi
dleu klen cong tac khong phu hop véi nhlem vu cong tac nen Ban Kiém soat
dé xuét Dai hoi dong co dong xem xét mién nhi¢m d6i voi dong chi Pham Duy

Long va tb chirc bau bo sung thanh vién Ban kiém soat méi theo T trinh tai
dai hoi dé dam bao co cAu nhan su cho Ban kiém soét.

2. Db6i véi Hoi dong quan tri:

pé nghi HDQT, Ban diéu hanh nhanh chéng thyc hién cac y kién chi
dao ciia Tong Cong ty tai Nghi quyét so 640/KTNN CNV ngay 8/11/2021 v/v
kién nghi tang thu, glam chi NSNN qua kiém Bdo cdo tai chinh, céc hoat dong
lién quan dén quan ly, sir dung vén, tai san nha nude nam 2020 cia Tong Cong
ty Dau tu Phét trién nha va db thi.

Tang cudng cong tac tuyén dung nhéan sy d4p tng nhu cau san xuét kinh
doanh ctia Cong ty theo dinh bién nhan sy da duoc phé duyét.

Pay manh cong tac thu hdi vén d6i véi cac san pham con lai tai du an
CT17, bam sat tién do trién khai du 4n méi nhim dam bao ké hoach SXKD da
dit ra cho nam 2022.

Phan 11
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Ban Kiém soat Cong ty thuc hién nhiém vu thay mit cb dong dé kiém
so4t moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac quan trj va diéu hanh cua

Cong ty.
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Ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2022 chu yéu tip trung vao
cac noi dung sau:
+ Kiém tra viéc thuc hién Nghi uyét ciia Pai hoi dong cd dong thuong
nién d& ra; Kiém tra viéc chap hanh Diéu 18, quy dinh, quy ché ctia Céng ty va
phap luat Nha nuéc.

+ Theo d&i va klem tra viéc cong bd thong tin tren thi truang ching
khoan ctia Cong ty va ¢ dong theo dling quy trinh cong b6 thong tin ndi b da
phé duyét.

+ Gidm sét tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, céng téc
tai chinh ké toén, ky két hop dong.

+ Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi cua Ban biém soat.

+ Gi4m sat hoat dong dau tur v6n ciia Cong ty vao cc dy 4n.

+ Gidm sat viéc thuc hién kién ngh1 két luan thanh tra, kiém tra, kiém
todn clia cic co quan quan ly Nha nuéc c6 tham quyen (néu cd).

+ Kiém tra tinh hinh thu hdi v6n, huy déng von, cong ng phai thu, phai
tra.

+ Tham dinh Bdo céo tai chinh nim 2022; dic biét 1a cdc Thu Quan ly >
va ¢6 ¥ kién vé nhimg van d khi don vi Kiém toén dua ra.

+ Xay dung kénh théng tin doc lap dé viéc ldy y kién C6 dong dugc
khach quan. '

Trén day la bao cao qua trinh thuc hién nhiém vu cia Ban Kiém soat
trinh trudc Pai hoi dong c6 dong nim 2022.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
- Trinh DH cb dong; Trwéng ban
- HDPQT Cong ty;
- Luu BKS Céng ty.

Ping Thanh Binh

P H AM Digitally signed

by PHAM CAO
SON
CAO Date:

2022.04.26
SGN 15:44:13 +07'00'
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