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BAo cAo cuA Her oONc euAN rRI
VA fat qui c6ng t6c nim 202lvi phuong hu6ng ho4t tlQng ndm2022

(Trinh tgi Dgi hQi cA dAng thtdng ni€n ndm 2022)

Cdn cir Di6u 10, Quy ch5 quAn tri vir Quy chti ho4t dQng cua HOi ddng qu6rn

tri C6ng ty c6 ptrAn Bia Hd.NOi - Hii Ducrng, Hgi d6ng qu6n tri C6ng ty b6oc5o
Dai hQi d6ng cO d6ng ve k6t qu6 c6ng t6c ndm 202I vd kti ho4ch ndm 2022 nhu
sau:

r. KET QUA CoNC TAC NAIU 2o2r

1. VO tinh hinh ho4t tlQng cfra H6i d6ng quin tri
H6i d6ng quAn tri ndm 2021 gdm c6 05 thanh vi6n nhu sau:

- Ong TrAn Vdn Trung, Gi6m d6c CTCP Bia Hd Ngi - Hei Phdng - Cht
tich HDQT.

- 0rg TrAn Huy Lodn, Gi6m d6c COng ty - Pho Chu tich HDQT.
- Ong TrAn VAn He, Ph6 Gi6m d6c C6ng ty - thdnh vi6n

- Ong Bui 86o Ngq., Ph6 Gi6m d6c CTCP Thucrng m4i Bia Hd Ngi - thenh
vi6n.

- Ong Nguy6n Dang Toin, c6 d6ng - thenh viOn.

Ho4t dOng cua HQi d6ng quin tri tudn thir quy ch5 quin rri ho4t d6ng cua

HDQT, Quy cht5 QuAn tri c6ng ty, Luflt doanh nghiOp vd Eidu 16 C6ng ty. Cdc
thanh vi6n H6i d6ng quin trf hoirn thdnh vai trd, nhi6m vp dugc phdn c6ng v6i
tinh thAn tr6ch nhiQm cao. C6c thenh vi6n kh6ng tham gia di6u hdnh, thdnh vi6n
dQc lQp thuong xuy6n gi6m s6t c6ng t6c didu henh vd hoat dQng s6n xuAt kinh
doanh cua C6ng ty; thi6t I6p quan hC trao d6i th6ng tin thucrng xuy6n vdi Ban

-iulam doc.

Ndm 2021, HQi ddng qu6n tri dd t0 chric hop 04 cuQc hgp dua ra c6c nghi
iquy6t vd c6c quy6t dinh vC nhiQm vu sin xudt kinh doanh hdng quy, 6 th6ng,

ndm vd nhirng vdn dC quan trgng kh6c trong c6ng t6c quAn ly cira C6ng ty:

- Ngdy 3llo3l2o21: hep HDQT quy I th6ng qua: K6t quA SXKD qry I ndm

2021, phuong hudng nhiQm vu ndm 2021; KC hoach t6 chric Dai hQi d6ng c6

d6ng thulng ni6n ndm 2021.

- Ngdy 3010612020: Hep HEQT Quy II th6ng qua: k6t quA SXKD 6 thing
dAu ndm 2O2l; Xem x6t chi ti6u tiAn luong ndm 2021; Lpa chon dcrn vi ki€m
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to6n thqc hiQn so6t x6t 86o c6o tdi chinh b6n ni6n vd ki6m toan BCTC ndm theo

Td trinh cta Ban Ki6m so6t; K6 hopch c6ng tdc 6 th6ng cu6i .rA*.

- Ngdy 2OlOBl2O21: Hop HDQT quy III th6ng qua: K5t qu6 SXKD q8

thrlng dAu ndm 2021, k6 ho4ch c6ng tac Quy III.

- Ngdy l4llOl2O20: Hop HDQT quy IV th6ng qua: K5t qu6 SXKD 9 thdng

dAu nam vd k6 hoach quy IV nim 2021; NAng lucrng AOI vOl bd Dang Thi Minh

DuyQt - K6 to6n trucrng C6ng ty.

2. Cdngtic giSm s6t vir ptriii trqp v6'i Ban didu hinh
H6i d6ng quin tri thubng xuy€n gi6m s6t hoat dQng cta Ban Gi6m d6c.

Ngoai trao d6i, n6m b6t th6ng tin, chi d4o thuong xuydn, trong m6i cuQc hgp

HQi d6ng qu6n tri hdng qui ddu c6 d6nh gi6 tinh hinh c6ng t6c vh ktit quA SXKD
, -).quy truoc, d,,a ra nhi€m vu c6ng t6c vd kC hoach quy ti6p theo, kip thoi dua ra

c6c ngh! quy5t, qry6t dinh vC cdc vdn dA thu6c thAm quyd.r cira H6i d6ng qu6n

tri.

Ban Gi6m d6c c6ng ty dd phAn c6ng nhi6m vu, linh vuc phu trdch cu th6

d6m b6o thuc hi6n nhi6m vu qu6n l1f, dii:u hdnh s6n xudt kinh doanh. Ban Gi6m
d6c de n5 luc ldm vi6c, d6m bAo theo dung Nghi qr'ry6t, dinh hu6ng, muc ti6u
cua H6i d6ng qu6n tri d6 hodn thirnh c6,c chi ti6u k6 hopch ndm 2O2O md Dai h6i

.o dong va Hoi dong qudn tri di dd ra; dam bao vi6c ldm, thu nh6p doi s6ng cua

ngucri lao dQng cfrng nhu quydn lgi cho c6 d6ng.

V0 chi dgo sAn xu6t kinh doanh: TAp trung 6n dlnh vd ndng cao ch6t luong
" ,A

s6n phAm, nAng tAm uy tin vC chAt lucrng cdc sfrn ph6m do C6ng ty sin xu6t.

C6ng tdc phdt tri6n thi trudng ti6u thp s6n phAm duoc chri trong kh6ng chi trong
n6i tinh mdr cdn mo rQng dia bdn trong y6u tai c6c tinh l6n cfn, duy tri 6n dinh

, 'igi6 ban s6rn phAm, tfp trung ldm t6t c6ng t6c chdm soc kh6ch hdng.

Vd hoat dQng ddu tu: Ndm 2021, C6ng ty kh6ng co c6.c hang mpc dAu tu
l6n, chi tri6n khai mQt s6 hang mr;c dAu tu, sira chta nho d6 phuc vp sfrn *rat,
cii thi0n di6u ki6n ldm vi6c cho ngudi lao d6ng

-.).
VC cong t6c c6ng b6 th6ng tin: Hdi d6ng quin tri cung Ban Gi6m d6c lu6n

tuAn thu va ch6p hdnh nghiCm tuc c6c quy dfnh ph6p luAt hi6n hdnh vA c6ng b6

th6ng tin cl6i vdi doanh nghiOp ni6m yet. Cne d6 c6ng b6 th6ng tin clinh kj,hodc

cac th6ng tin b6t thucrng ddu dugc thyc hiQn dAy du, dirng quy dinh.

Vd c6c m{t c6ng t6c kh6c:

Ban Gi6m d6c C6ng ty dE thr,rc hiQn t6t c6c che d6, chinh s6ch tidn lucrng,

tidn thucrng, bAo hi6m xd hQi, c6i thiQn diiju ki6n ldrm vi6c cua ngudi lao d6ng.

C6c quy dinh cua ph6p luQt vA lao d6ng, bao vQ m6i trudng, thuc hi6n quy ch6

d6n chu tpi doanh nghiOp lu6n ducvc c6ng ty ch6p hdnh dAy dtr, nghiOm tirc.
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C6c quy trinh cong nghe s6n xuAt, quy trinh vAn hdnh thi6t bi, quy dinh vd

duy tu b6o du6ng thiet bi, H9 th6ng quan ly theo ti6u chuAn ISO 22000:2018,

HC th6ng qu6n ly m6i trudng theo ti6u chuAn ISO 14001 :2015.

C6c t6 chirc chinh tri, dohn th6 xd h6i duoc Ban l6nh dpo C6ng ty tao didu

kien vir phOi ho-p to chric hoat dQng hdi hod, tich cqc. Tinh hinh an ninh qu6c

phdng, trAt tu xd h6i ducvc d6m bao.

C6c phong trdro thi dua lao d6ng sdrn xu6t trong c6n bQ c6ng nh6n vi6n lao

dQng ducvc t6 chirc thitit thuc, hiQu qu6. C6ng tac an sinh xd hQi, ung hQ tu thien

dugc thuc hi6n c6 trgng tAm g6n v6i xAy dUng hinh 6nh, v6n ho5 doanh nghiQp.

S. X6t qui thqc hiQn Nghi quy6t cria D4i hQi c6 tl6ng ndm 2021

a) VC k6t qu6 thpc hi6n c6c chi ti6u k6 hoqch SXKD ndm202l

b) VA thuc hi6n phuong 6n phdn pfrOi tqi nhufn theo Nghf quytit cira Dpi

hQi d6ng c6 d6ng nhu sau:

c) VC chi trA cO t,i. nim202O:

Ed thuc hi6n chi trA c6 tirc ngiry 3OlO7l2O21, ty lQ: 10%lc6 phAn.

-;.T6ng mric chi tr6: 4.000.000.000 d6ng.

d) Ve qry6t to6n thu lao cdn lai cria HDQT, BKS ndm 2020 theo dring

Nghi quytit cria DHCD thulng ni6n ndm 2O2l:

-;.- T6ng mirc thu lao k€ hoach ndm2020: 504 triQu d6ng

- T6ng muc thu lao thuc hi6n: 604,8 triQu d6ng
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o/o thvc hi6n so v&i:

CKChi ti6u Dvt
Thgc
hiQn

2020

K6
ho4ch
2021

Thgc
hiQn
2021

KH n5m

1. Sin luong ti6u thu 1.000rit 27.782 23.500 24.667 105,0 88,8

Trong do
110,1 104,4- Bia Hii Duong 1.0001it 21.624 20.500 22.575

34,0- Bia HA N6i 6.158 3.000 2.092 69,7

rid 150,4 121,9 126,6 103,9 84,22. Doanh thu
96,4 109,4 83,33. Nqp NS 115,7 88,1 1I

176,0 3 8,04. LNST 8,28 i 79) 3,15

Loi nhuAn sau thu6 chua ph6n ph6i n[m 2020 8.277.703.016
- Chi tr6 c6 tirc ndm 2020 bdng ti6n m{t ld lUo/olvin
-. ),dleu le

4.000.000.000

- Quy dAr"r tu ph6t tri6n 100.655.016
- Trich Qu! phuc lcri, khen thuong (bdng 2,4 thdng
lacrng binh qudn thtrc hi€n cua I,{LD)

3.927.048.000

- Thuong Ban quAn lyf di6u hdnh (bdng I,5 thdng laong
binh quan thryc hi'An cua Ban quan ly)

2s0.000.000
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(D5 thpc hien chi trA trong ndm2020: 504.000.000 d6ng.

Dd thanh to6n so tiAn con lpi: 100.300.000 d6ng)

e) Chi tri tht lao n6m 2021:

T6ng mirc thu lao dugc ph6 duyQt: 528 triQu d6ng

Mric thu lao ctia c6c thdnh vi6n HDQT vh BKS ndm 2021 dugc chi tr6
hdng th6ng nhu sau:

56 ti6n thu lao dd thyc hi6n nim 2021th6p hcrn dugc ph6 duyQt do tu th6ng

1 d6n th6ng 4 ndm 2021, Tru&ng Ban ki6m so6t cria C6ng ty la bd He Thi Thuy

Duong ho4t d6ng chuy6n trach, huong luong chuydn tr6ch n6n C6ng ty kh6ng

chi tr6 thi lao. Tai Dai hQi d6ng cO d6ng thucrng ni6n n6m 2O2l dd miSn nhiQm

vd bAu thay thti Trucrng ban ki6m so6t, kh6ng cdn hopt d6ng chuy6n tr6ch n6n tu

th6ng 512021 bit dAu chi tri thi lao v6i mric 5 triQu d6ng lthdng (t6ng thdi gian 8

th6ng kC tir th6ng 5 d6n th6ng l2l2}21).

0 VA vi6c lya chgn don vi ki6m to6n ndm 2021

Duoc sU uy qrydn cira Dai hQi d6ng .6 d6r',g vd theo dO xu6t cira Ban ki6m

soat, HQi dong qudn tri dd qrytit dinh lqa chon C6ng ty TNHH Dich vq Tu vAn

Thi chinh K6 toSn vi Ki6m to6n Nam Viet ld dcrn vi thyc hi6n ki6m to6n 86o

c6o tdi chinh hcrp nh6t T6ng C6ng ty thuc hi6n so6t x6t b6o c5o tai chinh b6n
. ,.;.

ni6n vd ki0m toan b6o c6o tdi chinh ndm2021 cria C6ng ty.

rr. PHUoNG HUoNG HOAT DQNG XAtvt 2022

Ndm 2022 ti6p tpc ld m6t ndm c6 nhidu kh6 khan vd th6ch thilc: Kinh tti
kho khdn do t6c dOng cria dich Covid dd anh hu&ng d6n sirc cAu vd thoi quen

ti6u dtng s6n phAm bia; Nhirng thay ddi dia chinh tri tr6n th6 gi6i dd 6nh hucrng

den gi6 cA nguydn v6t li6u vd kha ndng vAn chuy6n, cung c6p hdng h6a, ldm cho

gi6 cdnguy6n liQu dAu vho tdng ,et 
"uo, 

ngu6, cung bi han ch6 n6n chi phi dAu

vdo cho sdrn xu6t cfrng tdng cao; C6c chinh s6ch quin ly cua Nhh nudc OOi vOi

do uong c6 c6n, diSn bi6n philc tpp cua dich benh vh sy canh tranh tr6n thi

trulng cfrng 6nh hudng r6t l6n d6n hoqt dOng sirn xuAt kinh doanh cua C6ng ty.

N
\
,*cJ

$

stt Chric danh 56 ngu'd'i Mri'c ti6n/thring Tdng tidn/nlm Ghi chri

1 Cht tich HDQT I 8.000.000 96.000.000

2 Pho chu tich HDQT I 7.000.000 84.000.000

3 T'hanh vien HEQT 3 6.000.000 216.000.000

4 Trucrng BKS I 5.000.000 40.000.000 Tu T5.2021

5 Thdnh vi6n BKS 2 3.000.000 72.000.000

T6ng 8 508.000.000
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Tru6c tinh hinh n6u tr6n, HQi d6ng qudrn tri b6o c6o vA phucrng hudng hopt

dOng c[ra nim 2022 nhu sau:

l. Tung thirnh vien HQi d6ng qudn tri chu dQng xdy dgng k5 hopch cU th6

cho nhirng c6ng viQc dugc phAn cOng; tich cuc trong c6ng t6c tham gia xAy dUng
.i

c6c nghi quyet nhdm xAy dung tAm nhin vd chi6n luoc ph6t tri6n dai han cho

C6ng ty trong tinh hinh m6i.

2. PhOi hqp ctng T6ng C6ng ty d6 d6ng b6 vd nAng cao ndng lUc he th6ng
qu6n trf C6ng ty.

3. T[ng cu]ng c6ng tdc gi6m s6t vd phOi hqp v6i Ban di6u hdnh nhim d6i

m6i, nAng cao chAt luong c6ng t6c quin tri nhAn luc, qu6n ly dAu tu, tdng ndng

su6t lao dQng, duy tri thuc hiQn t6t c6ng t6c thuc hanh ti6t ki6m, ch6ng lSng phi;

ki6m so6t su dung nguy6n nhi6n v6t liQu trong s6n xu6t theo dlnh mric kinh tC ky
thu6t.

4.T4p trung cho c6ng t6c thi trudng va ph6t tri6n san phAm m6i d6p irng

nhu cAu kh6ch hirng, co chi6n luoc vdr gi6i ph5p thich ring v6i tinh hinh mdi dO

ph6n d6u hodn thdnh vugt mirc c5c chi ti6u k6 hopch s6n xu6t kinh doanh vd c6c

Nghi qrytit cua Dai hQi c6 d6ng th6ng qua.

5. Ke hopch sin xuAt kinh doanh ndm 2022 v6i c6c chi ti6u chinh:

-:.- T6ng sAn lugng:25.435 nghin lit bia c6c loai, trong d6:

+ Bia H6i Ducm g: 22.590 nghin lit

+ Bia hoi Ha NQi: 2.845 nghin lit

- Doanh thu: 141,1 ty d6ng

- Ngp ngAn s6ch: 100,0 ty d6ng

- Lqi nhuAn sau thu5: 3,633 ty d6ng

- Thu nhQp nguoi lao d6ng dim b6o 6n dinh tuong duong nim trudc.

- Cd tuc: 5o/o.

TrAn ctfry ld btio ctio tinh hinh hogt ct\ng cfia HQi tting qudn tr! ndm

2021 vd phwong hwdng hoqt tt\ng ndm 2022 trinh Eqi hQi cting ,6 dilng.

TrAn figng cdm on!

NG QUAN TRI
TICH
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in Trung
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DiQn tho4i: 0220.3852319 - Fax: 0220.3859 835

Website: habecohd.com.vn - Email: biahnhd(@email.com

BAo cAo
VO trtit qui sin rr6t kinh doanh nim 2021vn k6 hogch ndm 2022

(Trinh tgi Dtti hQi cd tting thtdng ni€n ndm 2022)

r. TiNH uiNn HoAT D9NG sxKD xAvr 2021

1. D6nh gi5 tinh hinh chung

Nam 2021, C6ng ty tit5p tuc g{p r6t nhi6, kh6 khdn do hdng lopt c6c y6u

tO khach quan nhu: Dich bQnh do Covid 19 btng ph6t mpnh tr6n dia bdn tinh
Hii Ducrng n6i ri6ng vir cir nu6c n6i chung (trong 6 th6ng dAu ndm, C6ng ty gdn

nhu dong cua, chi hoat dong cAm chung); Sirc dp c4nh tranh tr6n th! trucrng ngey
.J.

cirng gay gdt vd trcy l€n kh6c li6t tu c5c thuong hi6u bia l6n c[ra nu6c ngodi vd

ciic doanh nghiOp bia tu nh6n trong nu6c; SAn luq ng ti6u thp c[ra C6ng ty phU
, .l

thuOc nhieu vdo vi6c giao chi ti6u cua T6ng C6ng ty (bia chai Hd NQi 450 ml).

Ndm 2021, T6ng C6ng ty kh6ng giao gia c6ng bia chai Hd NOi, hiQu su6t su

dung ndng lwc ddy chuydn thi6t bi th6p hon nhidu so v6i c6ng su6t thi6t te... Oa

6nh huong d6n c6ng t6c t6 chric lao dQng sirn xu6t, hi6u quA kinh doanh.

Trong di6u kien m6i trudng sAn xu6t kinh doanh kh6ng thu6n lgi, Ban didu
hdnh dd n6 lpc thyc hiQn nhi6u gi6i ph6p nhu tQp trung cho s6n ph6m chu lyc ld
bia hoi H6i Ducvng bdng viQc ndng cao ch6t luong, mo r6ng m?ng 1u6i tieu thu
sang c6c thi trucrng ngoai tinh; thuc hi6n da dang h6a s6rn phAm; ti6p tqc quAng

b6phtttri6n thucrng hiQu Bia hoi Ha Ngi tr6n dia bdn...

Z.l<6it qui thgc hiQn c6c chi ti6u SXKD ndm 2021

Chi ti6u Evt

T6ng s6n lucrng ti6u thr,r nitm 2021 thAp hon cirng ky 3,1 triQu lft, do ndm

2021 C6ng ty kh6ng dugc giao gia c6ng bia chai Hd NQi (thpc hi6n ndm 2020:

3,3 tri6u lit); Bia HAi Duong ting 0,9 tri6u lft.

C6c chi ti6u vC siin luong, doanh thu, lgi nhuQn sau thu6 ddu vugt k6 hoach;

ViQc ldm vir thu nhap cta ngudi lao d6ng dugc dim b6o.

V;

t

Thr;c
hiQn

2020

K6
hoSch
2021

Thqc
hiQn
2021

o/o thvc hi6n so vcri:

KH nim CK

1. SAn lugng ti6u thu 1.000rit 27.782 23.500 24.667 105,0 88,8

Trong d6
- Bia H6i Duo'ng 1.000ri, 21.624 20.s00 22.575 110,1 104,4
- Bia He Ndi 6.158 3.000 2.092 69,7 34,0

2. Doanh thu rid 150,4 I21,9 126,6 103,9 84,,2

3. N6p NS 115,7 88,1 96,4 709,4 83,3

4. LNST 8,28 1,79 3,15 176,0 38,0
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S. X6t qui tr6n cic m{t c6ng tdc iliiiu hinh
3.1. C6ng tirc tii chri'c sfrn xu6t

a) C6ng t6c k6 hoqch v4t tu
Chir dQng ptrOi trqp v6i c6c dcrn vi liOn quan OC tpp vd diiiu chinh k6 hopch

sin xuAt linh hopt, phu hqp v6i nhu cdu cria thi trucrng, d{c bi6t trong thoi gian
thr;c hiQn gi6n c6ch xd hQi do dich b6nh COVID- 19 19; Cung irng vd dy trir v6t
tu, nguy6n liQu d6p ring kfp thoi nhu cAu sin xudt, dim b6o ti6u chuAn, chdt
luqng |guydn liQu dAu vdo giup hiQu qua trong s6n xu6t vi 6n dinh ch6t lugng
s6n ph6m; QuAn ly, sdp x6p vQ sinh kho hdng v6t tu, nguy6n li6u sach sE ggn
ghng vd thyc hiQn t6t c6c quy trinh quin ly, 1u6n chuydn hdng h6a...

C6ng t6c th6ng k6, b6o c6o quy6t to6n vAt tu klp thcyi, chinh x6c, tu6n thir
quy dinh ctra ph6p luQt, d6p irng y6u cAu quAn ly.

b) C6ng t6c k! thu6t, quirn ly chAt luong, khoa hoc c6ng nghQ

C6c Quy trinh c6ng nghe s6n xudt, HQ th6ng quirn fV theo ti6u chuAn ISO
22000:2005, H9 thdng.quAn ly m6i trulng theo ti6u chuAn ISO14001:2015 1il6p

tgc duoc duy tri, cai ti6n vd d6nh gi5 dinh kj,; TuAn thir nghiCm tric c6c quy dinh
trong ki6m so6t chdt luong s6n ph6m bia c6c loai.

C6ng t6c sdng ki5n c6i ti6n k! thupt: voi 21 s6ng ki6n, gi6i phSp kinh tC ky
thu6t d.uVc c6ng nhfln vi khen thuong da gi6i qry6t kip thcri nhirrrg yOu cAu ctra

san xuAt, mang lai hieu qua vir loi ich thiOt thuc.

C6ng t6c ki6m ffa, gi6ms6t viQc tudn thtr vd c6c di6u ki6n d'6m b6o An toirn
VC sinh Lao dQng trong sirn xuAt 6u9.c thuc hi6n hdng th6ng AO. Aam b6o tuyQt
d6i an todn cho Ngudi lao d6ng vd thi6t bi trong qu5 trinh s6n xu6t.

c) C6ng t6c s6n xudt

Chir d6ng.d6nh gi6 tinh hinh, didu chinh k6 ho4ch s6n xu6t linh hopt, phu
hqp v6i nhu cAu ti6u thp gi6m dQt ngQt do diSn bi6n phirc tap cua dich bQnh

COVID-l9; d6m biro s6t v6i ti6u thu, luong hdng ton kho lu6n ducvc giir o muc
hqp. ly, d6p tmg dugc nhu cAu cua kh6ch hdng; CAi ti6n, cAi tpo, ch5 tpo thi6t bi
chi6t chai dung tich nho, ph6t huy hOt ndng luc m6y m6c thi6t bi hien c6 dC d6p
irng y6u cAu s6n xu6t; H6 th6ng mdy m6c thi6t bi duoc duy tu b6o du&ng ditp
img kfp thoi

Ty lQ.ti6u hao v4t tu, nguyOn li6u hoa.ch6t o mirc cao.hon .*rirng nim tru6c
do s6n xu6t kh6ng li6n tuc, chu kj, san *r6t ngl, ngdy. T6ng hcr-p c6c dinh milc
ti€u hao s6n xu6t nhu sau:

,002

0xc
6rt
Bl

fl01.u

).f,)N(
:

Chi ti6u Dvt Nnm 2020 NIm 2021
So v6'i ctng k)

(202U2020)
1. T6ng s6 m6 ndu M6 t.433 23l.l l8%
2. Hi0u sudt thu hdi % 94,69 94,67 t00%

3. Ti l0 tiOu hao

Di6n kw/10001 t04.76 tt3.l 108,50h

Nu6'c rn3/1oool 4.52 4.54 100,40
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d) C6ng tdc chdt lugng vd nghiOn cuu ph6t tri6n s6n phAm m6i: Chri trgng

c5c khdu quin ly ch6rt luong, titip tpc sitit ch4t hcrn nira c6ng t6c ki6m soSt tpi c6c

c6ng dopn sAn xu6t. DAu tu bO sung trang thi6t bi d6 tang cucrng ki6m so6t ch6t
,;.luong san ph6m; Rd so6t todn b6 quy trinh c6ng nghe, vd sinh, vQn hdnh thiCt bi

OC eam b6o ti6u chuAn ch6t lucrng cho sin phAm; Cirng c6, nAng cao chAt luqng
c6ng tdc cbm quan, ph6i hqp t6t gita K! thu6t - Thi trudng - SAn xu6t qu6n ly
ch6t lugng sau b6n hdng Oe qp thoi ph6t hi6n c6c s6n phAm bi l5i vh xir ly cic
tinh hu6ng tr6n thi trulng

3.2. Cdng t6c t6 chri'c - lao tlQng - hirnh chfnh

Co c6u lai c5'c ca chi6t cua phAn xucrng thdnh phAm dO phu hqp voi tinh
hinh san xu6t thpc t6; Didu ph6i lao dQng hqp ly, co hi6u qu6, cAn d6i duoc ngdy

c6ng - thu nhap cho ngudi lao d6ng c5c b6 phQn; Di6u chinh co c6, tiAn lucrng

s6n phAm trong t6ng tidn luong cua NLD; Chinh sta, ban hdnh lai NQi quy lao

dQng vd TULDTT phu hqp v6i quy dinh cia Nhd nu6c. ehOi hqp cung c6c bQ

phQn thpc hiQn t6t viQc phdng ch6ng dich COVID-19.

Cdng t6c phqc vq bira 6n ca cho ngudi lao d6ng lu6n dugc quan tAm cii
thiQn vd tuyQt AOi Oam b6o an toin vQ sinh thgc phAm. Ndm 2O2l de phuc vu

20.778 su6t 5n ca. C6ng tdc anninh, b6o vO dugc duy tri d6m b6o an todn thi sdrn,

hdng ho5 vd an ninh trQt tq. Di6u kiQn vd m6i trucvng ldm vi6c cho nguoi lao

dQng ngdy cirng duoc cii thi6n; Dam bao v6 cong t6c phdng ch6ng ch6y n6,

phdng ch6ng lut b6o, ngap irng, m6i trucrng lu6n xanh - spch - dep.

56 lao dQng binh qu6n ndm2021: 160 ngudi. Thu nhQp binh quAn 9,7

tri6u d6ng/ngudi/th6ng.

3.3. Cdng t6c tiri chinh

86o c6o quy6t to6n tdi chinh lu6n klp thcri, d6p img y6u cAu quAn tri vi
c6ng b6 th6ng tin theo quy d!nh, dim b6o kip thoi tidn luong, tidn thu&ng cho

nguoi lao d6ng vd v6n luu d6ng cho ho4t dQng SXKD, dAu tu XDCB.

Chu d6ng phOi hcr-p lam vi6c vdi c6c t6 c6ng litc cua T6ng c6ng ty th1rc
' .,1

hiQn viQc ki6m tra, gi6m s6t c6ng tdc tdi chinh kO to6n ctra ndm 2021.

MQt sd chi sd vG tinh hinh tii chinh Cdng ty (3lll2l202l):

Ty su6t lgi nhudn sau thu6/V6n chu scy hiru

Ty su6t lgi nhu4n sau thu6/T6ng tdi s6n
_,1
Tong ng phai trilvon CSH

He s6 thanh to6n t6ng qu6t

Hq sO thanh to6n hi6n thdi

H0 sO thanh to6n nhanh

L6i co b6n trdn c6 phi6u

, Du0l

4

\

w
iN

4,38oh

3,5106

0,25 lan

5,03 lan

3,51 lan

2,28l6,n

591 d6ng
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3.4. C6ng t6c ti6u thg vir thi trudng.

K6 hoach Maketing cho trmg s6n ph6m, c6ng t5c quiLn lf kh6ch hing d6n

tung diem b6n mdc dil da co k6 hoach tu tru6c nhung do tinh hinh dich bQnh nOn

kh6ng th€ tri0n khai, kO cA vdo c6c th6ng cao di6m b6n hdng. Th! truong nQi tinh
c6m b6n hdng 9 thing, thi trucrng ngoai tinh thit chdt c6c quy dlnh ve luu th6ng
hdng hoa, nhAt ld v6i c6c loqi hdng h6a kh6ng thiet ytiu da 6rnh huong nghiCm

trgng d6n viqc ti6u thu hdng h6a. Tuy nhi6n duoc sg chi dpo nhqy b6n kip thoi
cria Ban di6u hdnh trong chuy6n d6i co cAu s6n phAm sang bao bi dung 01 lAn,

dung tich nho, aE Uao quan, phuong thfrc v6n chuy6n linh hoat dd cho C6ng ty
. ..r

co co h6i tim ki6m khdch hdng o citc virng th! trubng moi, ngoai tinh tu d6 gifr
virng dugc san lucrng ti6u thu bia mang thuong hi6u Hii Ducrng.

C6ng ty d5 chir d6ng da dang hoa thi truong, xdy dung thi trucrng mdi cy c6c
khu vuc vtng TAy BEc vd tinh Qu6ng Ninh; Ph6n cdp, xdy dUng dir li6u th6ng
tin mang ludi b6n hdng cuac6c khdch hdng chi ti6t, khoahoc. Ti6ptuc cung c6
hO th6ng k6nh ph6n ph6i, mang ludi b6n hdng cho c6c loai s6n phAm thuong
hiQu bia Hai Duong. Tflp trung x6y dung vd ph6t tri6n c6c ditim bdn tai c6c khu
tflp trung d6n cu, trang c6p bi6n quAng crlo, h6 trcy thi6t bi b6n hdng, ti6p tuc dua

i , ,;. . , .\
ra mAu bi6n bAng dC phu hcr,p vcri xu hucrng thi trucrng vd nhAn di6n thucrng hiQu ,N
HABECO. Chf trgng viQc xAy dung hinh anh qu6ng bd san phAm bing cac bi6n )-n
b6ng kh6 lcrn, tai nhfrng noi tap trung d6ng nguoi. 

lrrB uau urtrII 
,l;))i/

Duy tri thgc hien Quy chti phOi hqp giira Thi trucrng - K6 hopch - Sdn xuAt /
,l 3 .

nhdm sdn sdng cung cAp dAy dir, kip thoi hdng hoa theo y6u cAu cua kh6ch hdng;

ki6m tra gi6m s5t quy cdch, ch6t lucrng sin phAm tr6n thi trudng, xu ly nhirng
ton tpi vd tu vdn cho kh6ch hdng c6ch bao quin s6n phAm.

3.5. C6ng trlc cIAu tu xffy drfrg co bin
Ndm 2O2l C6ng ty kh6ng c6 dp 6n dAu tu l6n, chi tri6n khai m6t rO hprg
.l

muc dau tu, sua chira nho dC phuc vu san xuAt va cAi thi6n dieu kien ldm viec
cho ngudi lao d6ng vd tuAn thir quy dinh ph6p luAt vA m6i trudng, nhu: dAu tu
mua keg Inox phuc vp b6n bia hoi Hd NQi; C6i tao, hodn thi6n c6c thi6t bi chitit
bia hoi Hanover, m6y lanh, c6i tao nhd xudng ctrc khu vuc s6n xuAt, chuy6n d6i

A.tu sAn xudt sang mua hoi; C6c h4ng muc sira chfra, c6i tpo nhd xu&ng s6n xudt
vd mua s8m phu ttng ducrc thuc hi6n dirng quy trinh.

3.6. C6ng t6c dohn th6

Chinh sfra lai N6i quy lao d6ng, Thoa u6c Lao dQng tap the phu h-q p v6i
quy dinh cira Ph6p ludt lao dQng; H6i nghf ngudi lao d$ng duoc t6 chilc tu c6p

ph6n xucrng, b6 phAn d6n C6ng ty dd ph6t huy dAy du tfnh d6n chir cira ngudi lao

dQng. Cdc y ki6n tham gia cta nguoi lao ddng tai H6i nghi duoc 15nh dao C6ng
ty ghi nh6n vd giAi quy6t k|p thcri.
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C6c chti dg bOi dudng, tham quan du lich, thucrng nhdn dip c6c ngay 16, ttlt
dugc b6o d6m. T6 chirc t{ng thucrng cho cdc chdu con CBCNV c6 thdnh tich
trong hqc tap; tdng qud ch6u thi(iu ni6n nhi d6ng c6c ngdy T6t trung thu, ngdy
qu6c tC thi6u nhi. Thdm h6i Nguoi lao dQng, tham gia c6ng t6c biro d6m an sinh
x5 h6i, tu thiQn vdr ung hO d6ng bdro c6c vtrng g6p thi6n tai, b6o lfi...

rr. KE HOACH SXKD XAU 2022 VA NHUNG GIAI PHAP TO
CHUC THUC HIEN.

Ndm 2022, nAn kinh tti du b5o v6n gap nhi6u kh6 khdn, th6ch thirc tru6c
di6n bi6n cua df ch benh COVID- 19 vd tinh hinh chfnh tr! tr6n thti gi6i. Sirc cAu

vd.thoi quen ti6u dung c[ra ngudi d6n co nhidu thay d6i, d6c biet d6i v6i sen

ph6m bia; Chi phi nguy6n vflt liQu vd v6t tu phug vu sAn xu6t kinh doanh tdng
cao, gia xdng ddu t[ng; Vi6c vQn chuy6n cung c6p hdng h6a kho khdn, ngr6n
cung bi han ch6, dut gdy chu6i cung ung.. .; Cdc chfnh s6ch qu6n ly cua Nhd
nu6c d6i vcri d6 u6ng c6 c6n, sy.canh tranh kh6c li6t tr6n thi trudng vd di6n bi6n
phirc t4p crha dich b6nh cfrng ti6p tpc 6nh huong 16n d6n ho4t dQng SXKD cua

C6ng ty vd viQc lhm, thu nhdp cria ngudi lao d6ng.

1. Phucrng hu6'ng nhiQm vg

Dung tru6c tinh hinh n6u tr6n, Ban didu hdnh x6c dinh:

- Ti6p tpc khai th6c co hiOu quA ph6t huy nhirng ngu6n luc hi6n c6, linh
hoat trong s6n xu6t d6 sin sdng d6p img nhu cAu s6n phAm da dang cua tring d6i
tugng kh6ch hdng, trmg vung thi trulng.

- Tpp.trung cho c6ng tdc ph/i- tri6n, mo r6ng thf truong ngoai tinh d6 nAng

cao thf phdn vd ty trong sAn ph6m ti6u thu cv tinh ngodi. DAy manh dAu tu cho

c6c di6m b6n hdng truc ti6p t6i ngudi ti6u dung tai khu ddn cu.

- Thyc hien dAu tu c6c hang -p. .6p thi6t theo y6u cAu ndng cao ch6t
'iLlugng sAn phAm, phu hqp.v6i di6u ki6n vd tinh hinh tdi ghjnh vd sin luqng hiQn

nay. Sria chira, ciri tao thi6t bi trong y6u d6m b6o s6n xuAt 6n d!nh, an todn.

- T[ng cucrng c6ng t6c qudrn tri nh6n. luc, quin ly doanh nghiQp, ldm t6t
c6ng titc ti6t kiem trong tdt ctt c6c khAu nhim n6ng cao hiQu quir trong s6n xu6t
kinh doanh.

- 86o d6m viQc ldrm, thu nhap cho ngudi lao dQng vd lgi ich cua c6c cd

d6ng, hodn thdnh nghla vU nQp thu6 v6i Nha nuoc.

2. C6c chi ti6u k6 ho4ch SXKD chii y6u ndm2022

(t)

*

Chi ti6u Dvt
K6 hozrch

2022
7o so vfi

thu'c hi6n 2021

1. Sdn lucrng 1.000 lit 25 435 1 03 ) 1

1 . 1- Bia Hai Duong 22 s90 1 00,1

1.2- Bia hoi Hd lrl6i 2.845 136,0

2. Doanh thu ri.d r4l,l 111,5

3. NQp ngAn s6ch 100,0 103,7

4.LqinhuQn sau thu6 3,63 I 15,3
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3. Cfc gifri phf p chri y6u thqc hiQn k6 ho4ch SXKD ndm 2022
* VO c6ng tilcKii ho4ch vh sin *u6t

-.r- Ti6p tqc lirm t6t c6ng t5c th6ng k6, dq b6o, x6y dUng kO hopch sdn xudt

cu th6, s6t v6i diSn bitin ti0u thu. Cung img dung, dir vQt tu cho s6n xu6t duy tri
t6n kho hqp ly, n6ng cao hiQu qui su dUng v6n luu dQng vir kho tdng.

- Chri dQng trong c6ng t6c chi ctao didu hdnh, ting tinh linh hopt trong viQc

phAn b6, thyc hiqn kO hoach s6n xudt, c6n d6i xu6t nhdp t6n kho h.r-p ly.

- Tap trung sira chira, c6i tao thi6t bi vd chtr ytiu dAu tu cdc thi6t bi phu tro
dti dern b6o s6n *u6t ,d c6c thi5t bi cho viQc ph6t tri6n sAn phAm mdi.

- Ting cucrng c6ng t6c qu6rn ly, thuc hdnh titit kiQm trong s6n xu6t, gln
tr6ch nhiQm v6i quydn lgi, md r6ng c6c hinh thric kho6n c6c kh6u trong qu6

trinh s6n xu6t, luu th6ng, gi6m tOi da chi phi sin xudt, ndng cao khi ndng cpnh

tranh cria s6n phAm.

" Vd c6ng tric thi trulng
- Ph6t huy lgi th6, tQp trung dAy manh lam t6t c6ng t6c h5 trcv vd chSm soc

kh5ch hAng bing nhi6u hinh thirc thich h-o. p. Titip tpc cring cO nC th6ng k6nh
, t.ph6n ph6i, m?ng lu6i b6n hdng cho c6c lopi s6n phAm thuong hiQu bia HAi

Ducrng. T4p trung xdy dpng vd ph6t tri6n c6c di6m btntai c6c khu tAp trung d6n

cu. Duy tri vd mo r6ng thi trucrng t4i ctrc dia bdn ngoai tinh co lqi the cpnh tranh.

- D6nh gi6 xu hu6ng ti6u dtng tr6n thi trudng dO xAy dWrg chi6n luoc ph6t
, .;.
tri6n, tieu thu sdrn ph6m; XAy dpng vd tri6n khai kC hopch marketing nim 2022

cho ttmg khu vpc th! truong, trmg loai s6n phAm

" Vd cdng trlc tliu tu xffy drfng co' bin
Sua chira, c6i tao nhh xucrng, thi6t b! phuc vu s6n xu6t.

Nghi6n ciru phucrng 6n dAu tu dAy chuyAn chitit bia lon nhim da dpng h6a
, ',isAn phAm, tdng tinh canh tranh cira thucrng hiQu Bia Hdi Duong tr6n thi trucrng,

d5p irng y6u cAu ph6t tri6n b6n virng, l6u ddi.

" Vd c6ng trlc td chrirc lao ilQng

Rh so6t, di6u chinh c6c hQ th6ng c6c dinh mric, quy chti li6n quan d6n lao
dQng, lucrng, thuong vd c6c ch6 d9, chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng cho pht
hcro ph6p lu6t lao dQng.

- g6 tri lao d6ng hiQu qu6 theo mia vu va trir trong cltin ch6t lu-o. ng c6ng
viQc phpc vr,r kh6ch hdng dAm b6o hdi long cho kh6ch hdng.

- Tap trung ddo tao ndng cao nSng luc quan ly, ldm vi6c hi6u quir, ti6t kiQm,
n6ng cao k! ndng ldrm viQc vd trinh dQ chuy6n m6n cho ngudi lao dQng.

- Thuc hi6n vd dam b6o t6t c6c ch6 d6, qry6n lgi chinh d6ng c[ra Ngucri lao
dOng. DAy m4nh c6ng t6c quan ly an todn lao dOng trong sin xu6t, ngdn ngtra

,:\
,6tt02ll3 2o-

;0Nc rY
:6 r'uAN

BIA
NOr-HiloU(



7

c6c nguy co tidm An dE xhy ra tai npn lao dQng, phong ch6ng chity n6 moi noi
moi lirc; Bio vQ an ninh trpt tr,r vd an todn tiri sdn trong C6ng ty.

* Vai cdng t6c thi chfnh

- CAn d6i, chuAn bi ngudn uon cho sdrn xu6t kinh doanh vd dAu tu xay dWng

co b6n, dim b6o dri v6n cho c6c hopt dQng trong ttmg thdi ki,.

- Thuc hiQn t6t c6ng tdc bdn hhng, qu6rn ly ti6n hdng vd c6c cnO aO b6o c6o,
c6ng b6 th6ng tin theo quy dinh.

* Vd cdng tic chdt lu'gng vir nghiOn cri'u ph6t tri6n sfrn ph6m m6'i

- Chir trong c6c khAu quirn ly ch6t lug.,g, ti6p tpc xi6t ch{t hcrn nfra c6ng

t5c ki6m so6t tpi c6c c6ng doan s6n xu6t. DAu tu b6 sung trang thi6t bi dO tang
. ,,;.

cuong ki6m so6t chdt luong sAn ph6m; Rdr so6t todn bQ quy trinh c6ng nghQ, vQ

sinh, vdn hdnh thi6t bi Ae Aam bAo ti6u chu6n ch6t lucrng cho sin phAm;
i'- Cung c6, nAng cao chAt lugng c6ng t6c c6rm quan, ph6i hqp t6t giira Ky

thu6t - Thi trudng - San xu6t quan ly ch6t lugng sau bdn hdng OO t<ip thoi ph6t
.;.

hi6n c6c s6n phAm bi 16i vd xu ly cdc tinh hu6ng tr6n thi trudng.

- DAu tu nghidn cuu ph6t tri6n s6n phAm bia lon vh c5,c lopi sin phAm kh6c,

nhim da dpng hoa cdc sAn phAm,tao ra sr,r kh6c biqt v6i d6i thir, n6ng cao khir
ndng c4nh tranh th6ng qua ch6t lugng san phAm vd ch6t luqng dich vp chuy6n
nghiOp.

* Vd cdng tfc dohn th6

T6 chtic dOng vi6n tinh s6ng tao, ph6t d6ng c6c phong trdo thi dua trong todn

th6 c6n bQ, doirn vi6n c6ng dodrn, dodn thanh ni6n.

DAy mpnh c6c ho4t dQng xd hQi tu thiQn, h5 tro gia dinh chinh s6ch, chdm s6c

Me Vi6t Nam anh htng tai dia phuong.

Quan tAm hon nira d6n viQc nAng cao ddi s6ng tinh thdn, tich cuc tham gia
thi6t thqc c6c hopt dQng VHTT, c6c HQi thi, Hgi di6n gidnh cho nguoi lao dQng

tao ra dQng lgc m6i hiQu qua trong sdrn xuAt kinh doanh, tao m6i trudng ldm viec
thAn thiOn, ldnh manh OOi vOi moi nguoi lao dong dO xdy dgng vdn ho6 doanh

nghiQp.

Voi tinh thAn dodn k6t, n6ng dQng, s6ng t4o; dugc sq dOng thuQn vd quan

tdm cta dai hQi d6ng c6 d6ng, hQi d6ng quAn tri. Ban diAu hdnh ctng tap th6 c6n

bQ c6ng nhdn vi6n C6ng ty sE quy6t t6m khdc phuc vd vugt qua nhirng kh6 khin
d6 thuc hiQn thdng loi c6c chi ti6u kti hoach ndm2022.

Trdn trong!

DOC

A'

'4

*
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lroo2sJ
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c6xc rv cO puAx BIA HA NQI - nAt nUoxc
Dia chi: fnO qran Th6nh - Phuo'ng Binh Hdn - TP Hai Duong - tinh Hii Duong

DiQn tho4i: 0220.3852319 - Fax: 0220.3859 835

Website: habecohd.com.vn - Email: biahnhd@gmail.com

sAo cAo c0a BAN KrEM soAr
VO t<tit qui cdng t6c nim 2021vh phucrng hufng ho4t tl0rg ndm2022

(Trinh tgi D{ti hQi cO tt\ng thwdng niAn ndm 2022)

Cdn c{r Luqt Doanh nghiQp tti SS/ZOZ1/QH14;

Cdn cu Diiu l€ vi td chirc vd host dlnT cila CTCP Bia Hd IVo| - Hai Duong;

Cdn cr.c Quy ch€ qudn tri vd Quy chii hoqt dQng cua Ban kiiSm sodt CTCP Bia

Hd I{Qi - Hai Ductng;

Cdn cw NShi quyiit Dai h\i ding ,6 d6ng thu'ong ni€n ndm 2021 cila C6ng ty

c6 phan Bia Hd Noi - Hdi Daong;

Cdn c* nQi dung BiAn ban hop Ban Kidm sodt C6ng ty c6 phdn Bia Hd IVo| -
IIdi Dur-ltrg ri vi€c th6ng qua Brio cdo tdi chinh ndm 2021 dd du'qc kiiim todn bdi

C6ng ty TMH Dich vtt Tt vdn Tdi chinh Kd todn vd Ki6m bdn l{am Vi€t.

Ban Ki6m so6t xin b6o c6o k5t qu6 kii5m lra, gi6m stfi cdc mqt hopt dQng cria

COng ty c6 ph6n Bia Hd Ngi - Hii Duong (C6ng ty) ndm 2021nhu sau:

I. Ho4t tlQrrg cfra Ban ki6m so6t nim 2021

Ban Ki6m so6t dd tham gia cdc cuQc hop cria H6i d6ng quin tr!, qua d6 nim
bit duqc th6ng tin vd tinh hinh quirn tri didu hdnh, tinh hinh thpc hi6n kti hoach

san xu6t kinh doanh cria C6ng ty dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n th6ng

qua;

Thuc hi6n gi6m s6t vi6c tuAn thu c6c quy dinh, quy ch6 cua C6ng ty, Th6ng tu,

chinh sdch c[ra Nha nu6c cua HQi ddng qu6n tri, Ban Gi5m cloc Cong ty trong didu

hdnh hopt d6ng s6n xuAt kinh doanh; gi6m s6t viQc ch6p hdnh nghia vu nQp thu5,
. .,1

nQp bAo hi6m xd h6i, b6o hi6m y tO cfrng nhu c6c nghla vU tii chinh kh6c;

Thuc hi6n thAm dinh, th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2021 dd dugc ki6m

to6n cira C6ng ty, d6nh gi6 tinh hinh thpc hiQn Nghi quy6t DHDCD thuong ni6n

nitm 2021;,

Tham gia Dai hQi d6ng cd d6ng thuong ni6n hdng ndm; ki6m tra, gi6m s6t hoat

dOng cira doanh nghiQp trong pham vi chric tr6ch cria minh AC aam b6o lqi ich cho
, A -^cac oo dong.

1



II. K6t qui ho4t tlQr,g

2.1. Thim ilinh b6o c6o thi chinh ndm202l

B5o c5o tdi chinh ndm 2O2l cira C6ng ty dd duoc ki6m to6n bcvi C6ng ty
TNHH Dich vp Tu v6n Tdi chfnh Kti to6n vd Ki6m to6n Nam Viet (AASCN). Don
vi ki6m to6n kh6n g c6 i, ki5n ngoai trir dOi v6i b5o c6o tdi chinh ndm 2021; b6o

c6o tdi chinh dd ph6n 6nh trung thqc vd hqp ly tr6n c6c khia cpnh trgng y6u tinh
hinh tdi chinh cua Cdng ty tqi ngey 3lll2l2o21, cfrng nhu ktit qu6 hopt clQng kinh
doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho ndm tdi chinh k6t thirc cirng ngdy, phr)

;'
hqp voi chudn mgc k6 to6n, ch6 dQ k0 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy

dinh ph6p ly c6 li6n quan d6n vi6c l6p vd trinh bdy b6o c6o tdri chinh.

Ban ki6m so6t nhAt tri v6i rO tig, b6o c6o tdi chinh ndm 2021 dd dugc ki6m
to6n c[ra C6ng ty. Du6i ddy xin trinh bdy tom t6t m6t s6 chi ti6u tiri chinh chir y6u

ndm2021 nhu sau:

T6ng tii sin 89.837.990.641 tl6ng

- Tdi siin ngdn han 62.643.773.446 d6ng

- Tei sdn ddi han 27.194.217.195 cl6ng

T6ng ngu6n rdn 89.837.990.641 tl6ng

- Ns ph6i tr6 17 .852.653.214 d6ng

- V6n chu so hiru 71.985.337 .427 d6ng

K6t qufr kinh doanh

- Lqi nhuQn tru6c thu6 3.694.229.535 d6ng

- Lqi nhupn sau thu6 3. 150.804.3 83 d6ng

2.2. D6i vrri phu'crng 5n phin ptrtii tqi nhu$n, trich l$p vi sfr dgng c6c
7.,quf , mri'c cd trl'c ndm 2021

Ban ki6m so6t hoirn todn nh6t tri v6i phucrng 6n ph6n pnOi tqi nhu6n, trich l6p

vd su dUng c6c qu! c[ra C6ng ty ndm 2021.

Theo Nghi qrytit cua D4i hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2021, kO hoach

phAn ptrOi tqi nhuAn nhu sau:

ftit qua ndm 2021, tdng Lqi nhudn sau thu6 chua ph6n phOi dat

6.150.804.383 d6ng, COng ty ddd0 xu6t phuong 6n ph6n ph6i nhu sau:
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Lgi nhu4n sau thu6 thu nh4p doanh nghiQp ndm202l 1.786.000.000

Lgi nhu4n sau thu6 chua ph6n ph6i 3.000.000.000

T6ng lg'i nhufn sau thu6 chua phf,n phiii 4.786.000.000

Chi trd c6 tric ndm2021 bing tiAn rnat ld l0%lv6n di6u 16 4.000.000.000

Trfch Qu! phric loi, khen thudng (bdng 5l% thdng hrong binh
quan k€ hoqch cila ngudi lao dQng ndm 202 l)

786.000.000



Lgi nhu4n sau thuO chua phdn phdi lfry kC d6n cudi ndm
tru6c

3.000.000.000

Lgi nhuQn sau thu6 chua phdn ph6i narn 2021 3.150.804.383

T6ng lqi nhufln sau thu6 chua phin ph6i 6.150.804.383
- Chi trA c6 tric n5m 2021bdngti6n m4t ld l}%lvdn di6u lq 4.000.000.000

- Trich Qu! phric lgi, khen thucrng (bang 1,2 thdng laong
binh quan thac hi€n cila NLD)

1.950.804,383

- Thudng Ban qudn ly di6u hinh (bdng 1,2 thdng luong
binh quan thlrc hiQn cila Ban quan ly)

200.000.000

Ban ki6m so6t nhfn thAy vi6c ph6n chia nhu tr6n hodn todn hqp ly, vua thpc

hiqn duqc nghia vu d6i v6i c6 d6ng, vu'a mang tinh khen thuong, dQng vi6n,

khuy6n khich OOi vOi nguoi lao dQng vir Ban didu hdnh Cdng ty dd c6 nhi6u ph6n

d6u, khic phuc mgi kho khSn d6 hoen thdnh vugt mirc k6 hopch c6c chi ti6u sdn

xu6t kinh doanh trong ndm 2021.

- Xh6t tri vA muc c6 tirc dA *uatne- 2O2l: l0Yolc6 phAn, tucrng duong voi 4
ty d6ng, beng voi kC hopch da dA ra@iDHCD thucrng ni6n ndm 2021.

Z.S. XGt qui gi6m sit ho4t tlQng cfia HQi cl6ng quin tri vi Ban Girlm tl6c

Qua c6ng titc giim s6t, Ban ki6m soat d6nh gi6 hopt dQng qu6n ly di6u hdnh

cira HQi d6ng qu6n tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty trong ndm 2021 dd tu6n thu Di6u l0
t6 chric vd hoat dQng cua c6ng ty, Nghi qrytit Dai hQi d6ng c6 d6ng;

Trong ndm 2021, thf trudng dd u6ng gap nhidu kh6 khdn do dai dich Covid -
19 nhrmg v6i su n6 lgc lcrn, Hgi dong qu6n tri vd Ban Gi6m d6c Cong ty dE co

nhirng hucrng cli thich hqp, kip thoi. Tuy nhi6n, tinh hinh s6n xu6t kinh doanh cua

C6ng ty ndm 2O2l gi6m so v6i 2020 o mQt s6 chi ti6u nhu: s6n luong, doanh thu,

loi nhuAn sau thu6. Nh6m chi s6 tdi chinh phAn 6nh kh6 ndng sinh loi gi6m so v6i
ndm trudc do lgi nhupn gi6m nhrmg v6n o mric tuong d6i cao so v6i c6c doanh

nghiQp ctrng ngdnh.

2.4. Dinh gi5 tinh hinh thg'c hiQn KO ho4ch ndm 2021 theo Nghi quy6t

D3i hQi tl6ng.6 d6ng thu'd'ng ni6n ndm 2O2l
-,;, -.). /r^/^n^r i i- Von di6u l0 d6n thoi di6m 3111212021 kh6ng thay d6i: 40.000.000.000

d6ng;

- Trong ndm c6ng ty dd thqc hiQn ph6n ptrOi tqi nhu4n theo dung ngh! quytit

Dai hQi c6 d6ng thubng ni6n ndm 2021;

- E6nh gi6 tinh hinh thqc hiQn kC hoach nim2021 sau DHDCD:

+ S6n lugng ndm2O2l dat24.667 nghin lit, bdng 105% so v6i kti ho4ch ndm;

+ 1'6ng doanh thu dat 126,6 ty d6ng, bing l03,goh so v6i kO hoach;

+ Loi nhuAn sau thu6 dpt 3,15 ti d6ng, bing 176% so v6i kO hoach.

III. MOt rii t i6n nghi cria Ban Ki6m so6t v6'i C6ng ty

Th6ng qua hoat dOng ki6m so6t ndm 2O2l cho th6y hoat dQng kinh doanh cua

C6ng ty dd d6m bao an todn, tudn thu ph6p lupt, dfng dinh hu6ng nghi quy€t cua
1
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DAi hQi d6ng cd d6ng, d4t hi6u qu6 kinh doanh. HQi d6ng quAn tri, Ban di6u hdnh

de lenh d4o todn th6 nguoi lao d6ng trong Cdng ty n5 lyc kh6ng ngung dti hodn

thanh vugt c5c chi ti6u k6 hoqch dd dO ra.

Nim 2022, C6ng ty tir5p tUc gap nhiAu kho khdn nhu gi6 cA nguy6n vpt liQu

dAu vdo tdng, thoi quen ti6u ding cria ngudi dAn thay d6i do irnh hucrng tt dich

benh COVID-l9, su tdng cudng ki6m so6t glt gao cta c6c co quan chirc nang dOi

v6i v6n d6 su dUng rugu bia khi tham gia giao th6ng, sp canh tranh gifra cac h6ng

bia tr6n thi trucrng"ngay cdng kh6c liqt...

Vi vAy HQi d6ng quiin tri, Ban GiSm d6c C6ng ty cAn chu dQng dua ra c5c

phucrng 6n kinh doanh phu hqp; ti6t kipm chi phi cA trong sAn xu6t vi ngodi s6n

,,r6t; gifr ch6t lugng sin phAm lu6n 6n dinh; md r6ng thi trulng, tdng sin luong

ti6u thu dirm b6o hodn thdnh k6 hoqch dd ra;

Ti6p tuc kiQn todn b6 m6y qu6n ly; rd so6t, hohn thi6n vd b6 sung th6m c6c

quy ch6, quy dinh nQi b0 phu hqp voi thr,rc t6 hoqt dQng cua C6ng ty, tdng cucrng

cong t6c ki6m tra n6i bg dC d6m b6o hopt dQng ki6m soSt rtri ro duoc thuc hi6n t6t,

c6ng t6c quirn tri n6i bQ hi6u qu6.

Rd so5t, thqc hiQn dung thri tpc, quy trinh xin y kien vd b6o cao theo Quy ch6

qu6n ly nguoi dai di6n cira HABECO t1i cdc Cong ty thdnh vi6n co von g6p cua

HABECO.

IV. Phuong hu6ng ho4t dQrg cfra Ban Ki6m so6t nim 2022

Thuc hi6n t6t c6c nhi6m vu cira Ban Ki6m so6t theo quy <linh tai DiAu lQ cira

C6ng ty vd Quy chti hopt dQng cta Ban ki6m so6t. Ndm 2022, Ban Ki6m so6t sE

ting cudng hcrn nira viQc ki6m tra, gi6m s6t hoqt dQng cua C6ng ty nhim ph6t hiQn

,ri ,o ti6m 6n trong hoat d6ng quin ly va di6u hdnh sin xudt kinh doanh d6 cinh

b5o vi dua ra bi6n phSp klp thoi; Gi6m s6t viQc thuc hiQn theo nghi quy6t ti,u

DHDCD; Ph6t huy hon nfra viQc phin 6nh tinh hinh vd dua ra nhirng i kien dO

,rat .ho HQi dong qudrn tri va Ban Gi6m d6c trong c6c hopt dQng cua C6ng ty.

TrAn it\y h btio ctto Ban kidm sotit ndm 2021 vd phwong hwdng hoqt tt|ng

ndm 2022 trinh Dgi hQi itilng cO d\ng.

TrAn ffgng cdm on!

TM.BAN KIEM SOAT
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