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Sé: 10/NQ-POS-BHDCP Viing Tau, ngay 26 thang 4 nam 2022

NGHI QUYET
Cudc hop Dai hoi dong co dong thwong nién 2022

DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DICH VU LAP PAT,
VAN HANH VA BAO DUONG CONG TRINH DAU KHI BIEN PTSC

Cin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 duge Qudc hoi nude Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2021 va cé hiéu luc k& tir ngay
01/01/2021;

Can cir Diéu 1¢ hién hanh Céng ty Co phén Dich vu Lép dit, Van hanh va Bao
dudng Céng trinh Dau khi bién PTSC;

Can ¢t Bién ban kiém phifu Dai hoi dong ¢b déng thudng nién ngay 26/4/2022
clia Cong ty C& phan Dich vy Lip dat, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Diu khi
bidn PTSC,

QUYET NGHI:

Diéu 1: Thoéng qua Bdo cdo hoat ddng ndm 2021 va ké hoach nidm 2022 ctia Hoi
ddng quan tri; Béo cdo san xudt kinh doanh nim 2021 va ké hoach nam 2022 ctia Ban
didu hanh; Bao céo tinh hinh hoat ddng nim 2021 va ké hoach nim 2022 cta Ban
kiém soat nhu cée tai lidu kém theo.

Pidu 2: Théng qua K& hoach kinh doanh niim 2022 v6i céc chi tiéu nhu sau:

1. Doanh thu £ 1.700 ty VND
2. Loinhufn trude thué 35ty VNB
3. Loinhuin sau thué : 28 ty VND
4. Ty 1é chia cb tic : 07%/vbn dicu 18
Pidu 3: Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2021 d4 duge kiém toan béi Céng ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

Didu 4: Thong qua phuong an phéan phdi loi nhusn nim 2021 va ké hoach tai
chinh nim 2022 theo dé xuét cia Hoi ddng quan tri, cu thé nhw sau:
1. Phuong 4n phan phbi lgi nhuin ndm 2021:

Stt Chi tiéu Ponvitinh | S6 tidn

1 | Loi nhuan sau thué nam 2021 Ty ddng 25,65
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Stt Chi tiéu Bon vitinh | S6 tién
2 | Loi nhuan duoc phin phbi® Ty ddng 53,65
3 | Chia ¢é tirc (07% Vén didu 18) Ty dbng 28,00
4 | Qui khen thudng phtic lgi Ty déng 10,40
5 | Qui thudng ban didu hanh Ty dong 0,50
6 | LN con lai chua phan phéi Ty déng 14,75

Lot nhudn duoc phan phé'i (53,65 ty déng): bao g&m loi nhudn nam 2021
25,65 ty déng va loi nhudn chira phdn phéi ndm 2020: 28 ty dong.
> Pai hoi ddng ¢b dong ty quyén cho Hai ddng quan tri quyét dinh lya chon
thoi didm phi hop va thue hién céc thd tuc can thiét @é phén bd 1oi nhudn
nam 2021 theo phuong an d3 dugc phé duyét.
2. Chi tiét K& hoach tai chinh nim 2022:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach 2022

1 | Vén didu & Ty ddng 400,00

2 | Loi nhudn trude thué TNDN Ty déng 35,00 Uy

3 | Loi nhujn thyc hién sau thué TNDN Ty dbng 28,00 -)Iﬁs i?;'

4 | Ty sut loi nhuan sau thué/Vén didu 18 % 7% 'fii"éaif

5 | KH phén phéi li nhuin nim 2022 Ty ddng b
Loi nhuan dugc phan phéi () Ty dng 42,75 Nrx

+ | Chia ¢ tirc 07% Vén didu 18 Ty déng 28,00 ‘

+ | Qui khen thudng phic lgi T¥ dong 11,75

+ | Qui thuéng ban didu hanh Ty ddng 0,50

6 | Loinhudn con lai chura phén phéi Ty déng 2,50

(%) Loi nhudn dwoe phdn phdi ndm 2022 (42,75 ty dong). bao gom loi nhudn
diwge phan phdi nam 2022: 28,00 1y dong va loi nhudn chua phdn phoi ciia
nam 2021: 14,75 1y dong.

Piéu 5: Thong qua viée Gy quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon Cong ty kiém
toan B4o cdo tai chinh nim 2022 cta Cong ty trong Danh sach cac Cong ty kiém todn
theo T trinh s6 14/TTr-POS-BKS ngay 26/4/2022 cia Ban Kiém soat, dam bao ding
Quy dinh hién hanh.

Pidu 6: Thong qua thi lao va chi phi hoat déng Thanh vién Hoi dong quan trj va
Thanh vién Ban kiém soat nim 2022 nhu sau:

1. Quy tién luong, tién thudng cho Thanh vién Hoi dong quan tri va Thanh
vién Ban Kiém soat chuyén trach thuc hién theo ding Quy ché tién lwong hién hanh
ctia Céng ty C6 phan Dich vu Lip dit, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi

bien PTSC. ‘ 7
2. Thu lao chia Thanh vién Hoi dong quén tri, Thanh vién Ban Kiém soat

Trang 2/3



khong chuyén trach (kiém nhiém) ndm 2022:
- Thu lao cho Thanh vién Hbi ddng quan tri: 3.000.000 ddng/ngudi/thang
- Tht lao cho Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000 déng/ngudi/thang
Chi phi hoat déng ciia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat nim 2022: Chi phi céng
vy (gém: chi phi di lai, &n, nghi thué khach san, céng cu/phuong tién lam viéc, hoat
dong ddi ngoai...) va cac chi phi hop 1y khac dé thuc hién nhiém vu dugc giao thuc
hién theo quy dinh néi bd ctia Cong ty phu hgp véi Quy dinh hién hanh.
Didu 7: Thong qua viéc min nhiém chirc danh Thanh vién Héi ddng quan trj d6i
véi 6ng Vil Chi Vién.
Piéu 8: Thong qua két qua bau Thanh vién Hbi ddng quéan tri nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu tring e

1 | Ong Nguyén Dirc Thién | Thanh vién Hoi dong quan tri

2 Ong Dwong Hing Vin Théanh vién Hoi déng quan tri

Diéu 9: Hiéu lyc thi hanh

1.  Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay ky. Theo yéu cdu cua co quan ¢o
thdm quyén hogc tha tuc v6i cic bén lién quan, cac ndi dung tai Nghi quyét nay co thé
dwoc ban hanh riéng thanh cac Nghi quyét khac nhau va khong trdi v6i ndi dung di
duge Pai hdi ddng ¢b dong phé duyét.

2. Ho6i dbng quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay.

TM. DAI HOI })ONG co DONG

Noi nhin:

Nhu Didu 9;

—  Dai hoi dong cd dong;

— UBCKNN, HNX, VSD;

- Ban Giam dbc:

— Trudng céc phong chiic ning;
— Website Cong ty;

— Luu: VT, Thu ky HDQT.

Nguyén Tién Phong

Tai liéu kém theo:

- Phu luc 1: Bdo céo tinh hinh hoat dong nam 2021 va K& hoach nim 2022 cia Hoéi dong
quan tri;

- Phu luc 2: Bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach nim
2022 ctia Ban didu hanh; ) q

- Phu luc 3: Bédo c4o tinh hinh hoat dong nim 2021 va K& hoach ndm 2022 ctia Ban Kiém
SOA4t;

- Phu luc 4: To trinh s6 14/TTr-POS-BKS ngay 26/4/2022 vé viéc théng qua viée lua chon
don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2022.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KH{ VIET NAM Dée lip - Ty do - Hanh phiic
- CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP DAT, VAN HANH VA BAC DUONG
CONG TRINH DAU KHI BIEN PTSC

Viing Taw, ngay 26 thang 4 nam 2022

BAG CAO VE HOAT PONG NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022 CUA HOI PONG QUAN TRI

A. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021
I. Hoat dong cia Héi ddng quan tri nim 2021

Nam 2021 mic di gia dau thd 6 su ting trudng, tuy nhién tinh hinh c6ng viée trong
nganh diu khi khéng ¢6 nhidu chuyén bién tich cwc. Bén canh do, dién bién dich Covid —
19 hét stc phic tap va bung phat manh tai Viét Nam d4 gy anh hudng khong nhé cho
hoat ddng san xudt kinh doanh cta Céng ty C& phan Dich vu Léap d#t, Van hanh va Bao
dudng Cong trinh Diu khi bién PTSC (Cdng ty POS).

Céc cong viée, du 4n Cong ty POS trién khai trong nim 2021 déu phai d6i dién véi
nhiéu 4p luc vé tién d do dich bénh Covid — 19 va cic quy dinh vé& gidn cach x& hoi, giy
phat sinh nhidu chi phi, tha tuc phitc tap.

Cung véi d6 13 cac yéu 6, didu kién co ban cta mdi truong kinh doanh khéng thuin
loi d3 anh hudmg t6i hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén céc phuong dién:
cOng tac phat trién dich vu tai nude ngoai gap khé khan do cac chinh sach & nudce sd tai;
c4c thiét bi, phuong tién phuc vu xay lap cbng trinh bidn va trén bd con thibu giy anh
huéng dén ning luc canh tranh ciia Céng ty; chinh sach thué nha thiu con nhiéu bét loi
1am giam uu thé canh tranh so voi nha thiu phu nude ngoai.

Nhién théy duoc cac khoé khan, thach thire, Hoi déng quéan tri Cong ty da chi dao Ban
didu hanh xdy dung cac giai phap cu thé, tap trung va dat dugc cac két qua nhur néu sau
day.

1. Két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
1.1. V@ quan Iy theo chirc ndng nhiém vy trong Diéu I¢
Hoi dbng quan trj hoat dong theo ding Diéu 18, Luat Doanh nghiép, cac quy dinh clia
phdp ludt, 43 bdm sat cac Nghi quyct cua Dai hdi dong cd dong (PHDCD), cac nhigm vu,
ké hoach cong tac dé ra va tinh hinh thuc t& d¢ chi dao nghiém tic céc méat hoat déng cua
Cong ty. HPQT thudng xuyén theo d&i tinh hinh thuc hién cadc Nghi quyet/Quyet dinh da

ban hanh, glam sat hoat dong cua Cong ty théng qua cac bao cao dinh ky cta Giam dbe va
cac budi 1am viée truc tiép ctia HPQT voi Giam dde, cac phong chire néng.

Trong ndm 2021, HPQT da td chirc 04 cude hop truc tlep va 11 dot lay y kién, ban
hanh tdng cdng 23 van ban trong d6 ¢6 09 Nghi quyét va 14 Quyét dinh. Danh sich cac
Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT nhu Phy lyc 1 dinh kém.

1.2. V& inh hinh thue hi¢n ké hoach hoat dpng di dé ra

Trén co s& ké hoach hoat dong dd dugec DHDCD phé duyét, nam 2021 HDQT da
tridn khai thuc hién va hoan thanh hu hét cic ndi dung dé ra, cu thé nhu sau:

a.  Chi dao td chikc thanh cong Dai hji cb dong thuong nién
HDQT da trye tiép chi dao trién khai cong tac chuin bi, xdy dung tai liéu va tb chirc
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thanh cong DPHDCD thudng nién 2021 theo ding quy dinh.
b.  Chi dgo té chirc trién khai cic ndi dung Nghi quyét PHPCD cita Cong ty

- Thuc hién ndi dung ctia Nghi quyét cuéc hop DPHDCP thudng nién 2021, ngay
07/9/2021, HPQT da ban hanh Nghi quyét s6 10/NQ-LDBD-HBPQT va thuc hién viée Chi
tra ¢ tirc nam 2020 bang tién theo ty 18 thuc hién 15%/c phiéu. Qua trinh chi tra cb tirc
cho céc C6 dong da dugc trién khai kip thoi, dam bao ding quy dinh.

- Nam 2021 téng doanh thu dat dugc 1a 2.115,78 ty dong va loi nhuan trude thué
dat duoc 1a 34,60 ty df"mg, tuong Umg dat 145,45% va 103,65% so vé6i ké hoach nim, cu
thé nhu sau:

_— i i Pon vi Thue | K& hoach | Thuc hién | TH 2021/
tinh | hién 2020 | 2021 2021 KH 2021
1 | Vén didulé Ty dong 400 400,00 400 100%
2 | Doanh thu Ty ddng | 3,436.07 | 1.454,67 2.115,78 | 145,45%
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 132,21 33,38 34,60 | 103,65%
4 | Loinhuén sau thué Ty dong 101,55 26,70 25,65 96,07%
5 | Ty sudt LNST /Vén didu 18 % 25,39% 6,68% 6,41% 96,07%
6 | Ty suit LNST/Vén CSH % 12,40% 3,63% 3,36% 92,56%
7 | Thue hién diu tu Ty dong 26,65 92,90 10,21 10,99%

c¢. Cong tdc to chire nhin sw

Trong nam 2021, HIPQT di chi dao trién khai hoan thanh t6t cong tac t6 chiic nhén
su cua Cong ty, dam bao duy tri sy dn dinh ctia bd méy, ting cudng hidu qua trong céng
tac chi dao cac méit hoat ddng, cu thé nhu sau:

- HDQT d4 bd nhiém 01 Phé Gidm dbc, 01 K& toan trudng; cho théi giit chiic Phé
Giam dbc ddi vai 02 can bo, thoi giit chire K& toan trudng dbi voi 01 can bd thude thim
quyén quan ly cia HPQT.

Ngay 26/11/2021, HDQT dé ban hanh Nghi quyét s6 11/NQ-LPBD-HDQT vé viéc
Théng qua chii truong tai cau trac Cong ty v6i muc tiéu tinh gon bo may quan ly, ndng cao
hiéu qua quan tri, ning cao nédng luc hién hitu dé phu hop v6i giai doan phat trién mai.

d.  Céng tdc dbu tw

Can cit k& hoach dau tu d3 duoc phé duyét, HPQT thuc hién giam sit chit ch& hoat
d6ng dAu tir ctia Cong ty, chi dAu tw khi chimg minh dam bao hiéu qu4, thyc hién cac cong
viéc lién quan dén dau tr dam béao tun thit Quy dinh hién hanh.

Két qua thuc hién diu tw nam 2021 cua Céng ty la 10,21 ty dong, dat 10,99% ké
hoach ndm. Ket qué thue hién chua dat ké hoach 1a do mét s6 du 4n déu tu m0f1 nam 2021
dugce chuyen tiép sang nam 2022 thuc hién tiép nhu Toi khi nén 10T; Phan mém Quan 1y
nhén su, tién lwong; Thiét bi E&I phuc vu SCBD cho MV, LV, Switch gear, cdng trinh
du khi va cong trinh cong nghiép trén bo; Thiét bi E&I phuc vu SCBD cho motor; Thiét
bi E&I phuc vu BDSC cho hé théng UPS; Thiét bi bao duéng bom, mdy nén khi; Thiét bi
han, cit cp quang; Thiét bi kéo cing bulong (Bolt Tensioning); Hé thong, Thiét bi bao hd
thd khi Oxy vao khong gian kin 3 ché do; Thiét bi ning ha phuc vu cong tac van chuyén
thiét bi, vt tu; Hoan cai sa lan PTSC 01.

e.  Chi dgo hodn thién hé thong vin bin qudn tri

' Troqg nam 2021, ﬁDQT da chi dao ra soat, cdp nhat, sua dbi cac van ban lién quan
dén hé thong quan Iy dé dam bao cbng tdc quan tri tudn thu ding theo quy dinh ctia phédp
luat.
1.3. Cac hoat dpng khdac
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Ngoai hOi_lt d(f)ng c¢6 trong ké hoach nim, HPQT thuc hién céc nhiém vu thuong
xuyén thude tham quyén phi hop véi chitc nidng, nhiém vu, nhu sau:

a. Cong tic quan hé véi cé dong, nha diu tie
HPQT d4 cung cip diy du thong tin vé hoat dong cta Cong ty theo dung quy dinh

cua phap ludt chimg khodn. Cac Nghi quyét, Quyet dinh ciia PHDCD, cia HDQT va cac

tai lidu lién quan khéc da duoc cong bd ding han dén ¢b dong va nha diu tu quan tAm.

b.  Cdc cong tdc thuwong xuyén
Ngoai cac nhiém vu theo ké hoach, HDQT da thyc hién nhitng nhiém vu thudng

xuyén phu hop véi chire ning, nhiém vu theo Di€u 1€ va phat sinh thuc té trong qua trinh

hoat dong SXKD cua Cong ty.

1.4. Bdo cdo vé giao dich giiva Céng ty véi thanh viéen HPQT va nhitng ngwoi cé lién
quan cua thanh vién do; giao dich gita Cong ty voi cong ty co lién quan cia thanh
vién HDQT.

Trong niam 2021 Coéng ty cé 01 giao dich v&i Ngudi ¢6 lién quan cua Thanh vién

HDQT.

2. Danh gid hoat dong ciia Hoi ddng quén trj trong nim 2021
2.1. V¢ hoat dong chung ciia Hpi ddng qudn tri

Nim 2021 1a mét ndm dic biét khé khan d6i voi Cong ty POS khi trién vong cong
viée trong nganh dau khi khong c6 ddu hidu kha quan, cling véi dé 14 tinh hinh dich bénh
Covid — 19 dién bién hét stic phiic tap va bling phit manh tai Viét Nam da gy anh huéng
khéng nho dén hoat dong SXKD cua Coéng ty. Pé duong diu véi nhitng kho khin, thach
thire, HDQT d3 ciing véi Ban Giam dde nd luyc trong cong tic diéu hanh, chi dao dé cling
v6i toan thé CBCNV Cong ty quyét tAm khéc phuc khé khan, duy tri dn dinh hoat dong
SXKD nhim dam bao thuc hién tbt cac muc tiéu, nhiém vu da dé ra trong nam 2021.

Ho6i ddng quén tri da thé hién t6t vai trd chi dao, gidm sat hidu qua cong tac quan tri,
tuan tha phéap ludt va Diéu 1 hién hanh, théng tin duoc cong khai minh bach theo dling
chuin mue, tao duoc 16ng tin clia céc C6 déng, Nguoi lao dong, Co quan quan 1y nha nuéc
va khach hang.

Trén co s& K& hoach cong tac nadm 2021, cac ndi dung BPHPCD giao va két qua thuc
té tr1én khai, HDQT déanh gia cac hoat dong cua HDQT trong nam 2021 la ding tham

quyén, giam sat, quan 1y, hd trg Ban diéu hanh, c6 su phan cong, phin cAp pht hop va hiéu
qua, dam bao xtr ly kip thoi céc vén dé thude thdm quyén.

Cong tac t6 chic cac cude hop ctia HDQT, céac dot liy ¥ kién Thanh vién HPQT
bang vin ban da duge thuc hién ding quy dinh cua phap luit.

Céac quyét dinh ciia HPQT phit hgp thue té tinh hinh SXKD va dinh huéng quan
trong hd tro Ban Giam doc trong qué trinh dicu hanh; phoi hop t6t va tao didu kién thuén
lgi cho céc t6 chirc, doan thé hoat dong.

HPQT thuong xuyén cung cap day du céc tai ligu, thong tin d& Ban Kiém soat thuc
hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri, Gidm dbe trong viée quan 1y va didu
hanh doanh nghiép.

2.2. Hoat dpng ciia cdc Thanh vién Hpi dong quan tri

Trong nam 2021, cac Thanh \(ién HDbQT da tiqh cuc hoat Lj@ng theo chirc nang nhiém
vu di dugc phén céng, tham gia day du va ¢d y kién bicu quyét doi véi céac van dé thudc
tham quyén cua HPQT, cu thé nhu sau:
a. Ong Nguyén Tién Phong — Chii tich HPQT:
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- Chiu tréph nhiém chung trong cbéng tac cua HPQT theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Biéu 1€ Cong ty;

- Thay mit HDQT ky céc nghi quyét, quyét dinh va céc vin ban thude thim quyén
cua HPQT;

- Chi dao, hd trg, d6n dc viée thuc hién nhiém vu duoc phin cong cua cac thanh
vién HPBQT;

- Phu trach kiém tra, gidm sat linh vuc ké hogch SXKD, dau tu phuong tién trang

thiét bi, xay dung co ban;

- Phuy trich linh vuc thanh Iy, nhuong ban tai san ¢é dinh va céc khoan dau tw dai
han;

- Chi dgo thyc hién cac yéu chu, huéng dan tr Téng cong ty PTSC vé cdc vén dé
lién quan dén ké hoach SXKD, dau tu;

- Ky duyét céc béo cdo, cOng van, to trinh... giri Téng cong ty PTSC;

= Phu trdch cdc cong viéc khong phén cong cho céac thanh vién HDQT khéc.
b.  Ong Duong Himg Vin — thinh vién HDQT, Gidm dic:

- Theo dbi, don dbc viée td chuc thyc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT;

- Phu tréch céc hop dong giao dich thude thim quyén HPQT;

- Cong tac bd nhiém, bdi nhiém, khen thudng, ky ludt, quyét dinh muc lwong va
cac ché d6 khac cia cac can bg quan ly theo cac Quy dinh cia Cong ty;

- Phuy trich cdng tic ddi ngoai, hop tac kinh doanh, lam vic véi cic nha dau tu,
khach hang hodc d6i tdc ¢6 nhu cau tim hiéu vé Cong ty.

- Trién khai ké hoach san xuit kinh doanh, giai phap phét trién thi truéng, tiép thi
ung dung khoa hoc k¥ thuét céng nghé,

- Phu trach Iinh vuc thé chép, cAm cb tai san ctia Céng ty;

- Phu trach Iinh vye tai chinh, ké toan, thu xép vén cho céc dy 4n cua Cong ty,
quan hé voi cac dinh ché tai chinh, cong tac kiem toan cia Cong ty;

- Chi dgo thuc hién céc yéu cdu, hudng dan tir Téng cong ty PTSC vé cac van dé
lién quan dén hoat déng SXKD, tai chinh, ke toan.
c.  Ong Vii Chi Vién — thanh vién HDQT:

- Céng tac doan thé, nhimg van d@ 1ién quan dén cic td chirc chinh trj - x4 hdi;

- Céc van dé lién quan dén ngudi lao dong;

- Céng tac xay dung/sira ddi va ban hanh cac Quy ché, Quy dinh quan 1y ndi bo;

- Céng tac giao dich, cung cAp, thu thap thong tin cla cac ¢b dong;

- Theo ddi, gidm sat viéce thue hién, tuln thi cac tiéu chuin quan tri doanh nghiép;

- (Cong b thong tin lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty theo
quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Luit Chimg khoén;
d. éng Nguyén Tuiin — thanh vién HPQT:

- Phu trdch cdc cdng vige theo phan céng cua Chu tich HBQT;

- Chi dgo, giam st thyc hién céc yéu cAu, hudmg dan tr Tong cong ty PTSC vé
cac van dé lién quan dén k& hoach SXKD, dau tu;

- Dam béo hoat déng ciia cong ty tudn thu cac quy dinh clia Phap luit, Piéu 18 va
cac quy dinh ndi bo cua Cong ty;

- Céng tac xay dung va ban hanh cic quy ché/quy dinh quan ly ndi bo.
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e.  Ong Nguyén Thé Hoiang — thanh vién HBQT
- Vi vai trd 12 mot ngudi dai dién vn ctia ngan hang Oceanbank tai Cong ty, ong

Nguyén Thé Hoang d4 tham gia day du cac cude hop cua Hoi déng quan tri, cho y kién
kip thoi va dua ra nhitng kién nghi ndm trong quyén han dugc giao.

2.3. Tha lao va chi phi hoat dong ciia HDQT ndm 2021
a. Thulao ciia HDQT ndm 2021
Péi véi Chi tich HPQT mte thi lao 13 5 triéu dong/ngudi/thang.
Péi voi cac thanh vién HPQT mirc thil lao 13 3 triéu dong/ngudi/thang.

P6i voi thanh vién HDQT chuyén tréch thi 4p dung ché d6 trd luong theo quy dinh
tai quy ché luong ctia Cong ty.

Chi tiét thu lao nim 2021 coa HDQT nhu Phu luc 2 dinh kém.
b.  Chi phi hoat dong cia HDQT ndm 2021

Tuén thi theo Quy ché hoat dong ctia HPQT va Quy ché tai chinh, Pinh mic chi tiéu
ndi bo ciia Cong ty.

II. Cong tac gidm sit hoat ddng ciia Ban Gidm dbc

HDQT danh gid cao su ¢b ging, ning luc va tinh thn trach nhiém cta Ban Gidm déc
trong viéc dbi dién va khidc phuc t6t véi nhitng kho khin trong nam 2021 dé didu hanh
Cong ty theo ding dinh hudng, chi dao cua HDQT, dat dugc két qua kha quan, thé hién &
cac mat sau:

- Ban diéu hanh d3 lanh dao, chi dao ding din va quyét liét trién khai cac quyét
dinh cia PHPCD, HPQT, bam sat thuc tlen dién bién thi truong gop pha.n ning cao hi¢u
qua SXKD; chi déng xdy dung va d& xudt cic phuong 4n xir Iy vAn dé khé khan, ton tai
clia cac cong viée, du 4n thude thdm quyén HPQT quyét dinh, gép phéan gidm thiéu i ro,
dam bao quyén va l¢i ich clia Cong ty;

- Quan ly, didu hanh céc mét hoat dong theo ding chie trach, nhiém vu dugce giao;
c6 sur phan cong, phan cAp rd rang va linh hoat gura cac cap quan ly;

- Sir dung hiéu qua va can déi hop ly ngudn lyue hién cé, quyet liét cat giam chi phi
dé giam gia thanh di d6i v6i duy tri chét luong san phim dich vu én dinh, nang cao stc
canh tranh, gift thi phan va dam bao céc lgi ich l1au dai cua Cong ty.

- Phat huy tdt sang kién, cai tién k§ thuat, nang cdp hé théng quan 1y, tmg dung
khoa hoc cdng nghé vao trong quan Iy, san xuét kinh doanh nham nang cao ning luc canh
tranh;

- Cbng tac hach ton ké toan va quan ly tai chinh phti hop chuan muc, minh bach
theo quy dinh phdp lut; dam bao nguyén tic bao toan va phét trién vbn; quyét liét xir 1y
ng xau, ng phai thu khé doi;

- Tich cuc phat trién kinh doanh ngoai nuée, ngoai nganh dé b dap sy thiéu hut
cdng viéc do gid dau thdp nhung van dam bao trién khai an toan, hiéu qua, chit luong,
dung tién do cac du an trong nuoc da dugc giao thdu véi mire dd phirc tap cao, didu kién
trién khai cong viéc tiém 4n nhiéu rii ro;

- Cong tac dao tao, tu dao tao ning cao chét lwong ngudn nhén lue trién khai c6
hiéu qua, dap tmg yéu cAu ngay cang cao cia ctia khach hang;

- Duy tri mit bang tién luong va chinh sich dai ngd, khen thudng hop 1y, nang k¥
luit, tao méi trueong chuyén nghiép cia ngudi lao dong.

B. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2022
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Noi nhin:

I. Hbi dong quan tri Cong ty POS dé ra mét s6 nhiém vu chii yéu nim 2022 nhw
sau:

- Cung v6i Ban diéu hanh tb chirc thuc hién thanh cdng cac chi tiéu K& hoach nim
2022 va cac ndi dung duoc Dai hoi dong cb dong phé duyét phi hop chién lwge phat trién
cua Cong ty.

- Thuc hién t6t cong tic tai chinh, ddm bao tinh hinh tai chinh, vén, dong tién t5t,
n dinh, lanh manh; sit dung hiéu qua ngudn vén, bao toan va phat trién von clia Cong ty.

- Cai tién hé thdng quan tri: ra so4t, cAp nhat, stra dbi, bd sung cic quy ché, quy
dinh ndi bd phtt hgp véi quy dinh phap luét va tinh hinh hoat ddng SXKD ctia Cong ty.

- Git vitng va tiép tuc ddy manh cac dich vu thé manh caa Céng ty. Bén canh do,
chi dao cic by phan lién quan ting cudng cong tac phat trién kinh doanh, phat trién thi
trudng trong va ngoai nudc, thi tredng ngoai nganh dau khi; thyc hién t8t cong tac hop tac,
phat trién uy tin, thuong higu;

- Thuc hién danh gid, giam sat dbi véi cac du an dau tu, du an kinh doanh thudc
thAm quyén HPQT quyét dinh; phé duyét danh muc ké hoach dau tu phi hop, dam bao
hoan thanh cong tac dau tu theo cac muc tidu ké hoach d@ ra.

- Pam bao quyén loi hop phap ciia cac Cb dong, @i xir cong bing giita cac CH
d6ng, dam bao vai trd clia nhitng ngudi c6 quyén loi lién quan dén Cong ty.

- Trién khai c6ng tic cong b théng tin mot cach rong rdi, ddm bao cic thong tin
duoc cong bd phéi chinh xéc, tudn thi ding quy dinh cta Phap luat nhim tao diéu kién
thuén loi cho céc cb dong va cic nha dau tu trong qua trinh tiép can, tim hidu thong tin vé
céc hoat dong cua Cong ty.

- Thyc hién céc nhiém vu thudng xuyén ctia HDQT Céng ty phu hop voi chirc
ning, nhiém vu theo Pidu 18 va phét sinh thuc té trong qua trinh hoat déng san xuit kinh
doanh cua Cong ty.

IL.  Cic chi tiéu ké hoach tai chinh trong nim 2022:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nim 2022
1 | Vén diéu l& Ty dong 400
2 | Doanh thu Ty dong 1.700
3 | Loi nhuan truée thué TNDN Ty dong 35
4 | Loi nhuén thuc hién sau thué TNDN Ty dong 28
7 | Ty suét lgi nhuan ST/Vén diéu 18 % 7%
8 | Thuc hién déu tur Ty dong 144,74

Trén day la bdo cédo tom t4t tinh hinh hoat déng ctia Hoi déng quan tri nim 2021 va
phuong hudéng hoat dong nam 2022.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thdong qua.

Tran trong.

- Dai héi ddng cb dong;

- HDPQT, BKS; Ban GB,

- Website Cong ty;

- Luu: VT, Thu ky HPQT.

\ _ _%_ngﬂryen Tién Phong
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Phu Iuc 1:
Danh muc cdc Nghi quyét, Quyét dinh dwge HPQT ban hanh trong nim 2021

STT

Ngay ban
hanh

So hiéu vian ban

Noi dung

07/01/2021

01/NQ-LDBD-HPQT

Nghi quyét vv Diéu chinh, b6 sung KH
SXKD ndm 2020

17/02/2021

02/NQ-LDBD-HDPQT

Nghi quyét vv Phé duyét phuong 4n thudng
KH SXKD 2020 tr Quy thudéng Ban dieu
hanh

05/03/2021

03/NQ-LDBD-HDQT

Nghi quyét vv Thong qua ké hoach t6 chirc
cudc hop PHDCD thudng nién 2021

16/03/2021

090/QD-LDBD-HPQT

Quyét dinh vv Théi giit chirc vu PGP d6i véi
ong Neguyeén Vin Diép

16/03/2021

091/QP-LDBD-HDQT

Quyét dinh vv Théi gift chiic vu PGP dbi véi
ong Vil Chi Vién

18/03/2021

096/QD-LBBD-HbQT

Quyét dinh vv Ban hanh Quy ché quan 1y ng
clia Cong ty C6 phin Dich vu Lip dit, Van
hanh va Bao dudng Cong trinh diu khi bién
PTSC

18/03/2021

097/QD-LDBD-HDQT

Quyét dinh vv Kién toan chitc ning, nhiém
vu phong Ky thuét

18/03/2021

098/QD-LDBD-HPQT

Quyét dinh vv Kién toan chirc nang, nhié ,_\,.‘-;"';"
vu phong Du 4n va Hang hai [+

06/04/2021

04/NQ-LDBD-HDQT

Nghi quyét vv Thong qua ndi dung Du thz%) '
Tai liéu trinh PHPCD thuong ni€n 2021\

10.

15/04/2021

136/QP-LDBD-HDQT

Quyét dinh vV B6 nhiém cén bd (B nh1f;m 8
Pho Giam doc)

1L

15/04/2021

137/QP-LDBD-HDPQT

Quyét dinh vv Xép lwong d6i véi 6ng Vil
Dinh Cao Son

12.

20/04/2021

05/NQ-LDBD-HDQT

Nghi quyét vv Phé duyét KH SXKD nim
2021 cua Cong ty CP Dich vu Lip dit, Van
hanh va Bao dudng Céng trinh Dau khi bién
PTSC

13.

29/04/2021

08/NQ-LDBD-HDQT

Nghi quyét vv Ban hanh Diéu 1&¢ Céng ty C6
phan Dich vu Lap dat, Vé:u hanh va Bao
dudng Céng trinh dau khi bién PTSC

14.

29/04/2021

09/NQ-LDBD-HDQT

Nghi quyét vv Ban hanh Quy ché Quan trj
ndi bo Coéng ty C6 phin Dich vu Lip dit,
Van hanh va Bao dudng Céng trinh dau khi
bién PTSC

15.

29/04/2021

159/QD-LPBD-HPQT

Quyét dinh vv Ban hanh Quy ché hoat déng
cia HPQT Céng ty C6 phan Dich vu Lap
d4t, Van hanh va Bao dudng Cong trinh dau
khi bién PTSC

16.

15/07/2021

267/Qb-LBBD-HDQT

Quyet dinh vv Théi gitt chic vu Ké toan
trwdng doi véi ong Nguyen Minh Ngoc

17.

15/07/2021

268/QDP-LDBD-HDQT

Quyét dinh vv Bb nhiém cén bd (BS nhiém
Keé toan truong)

18.

15/07/2021

269/QD-LDBD-HPQT

Quyét dinh vv Xép luong dbi v6i éng Hoang
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Vén Duy

Quyét dinh vv Phé duyét don vi cung cép

19. |26/07/2021 | 274/QD-LPBD-HDQT dich vu Sqét xét/kiém to?xn Bdo cdo tai chinh
20. | 07/09/2021 | 10/NQ-LDBD-HPQT | Nghi quyét vv Chi tra cd tirc ndm 2020
Quyét dinh vv Kién toan co ciu t6 chirc va
21. | 13/10/2021 | 364/QD-LBBD-HDQT chiic nang nhiém vu Phong K& hoach Phu tu
Quyét dinh vv Kién toan co cau td chuc va
22. [13/10/2021 | 365/Qb-LBDBD-HPQT | chiic ning nhiém vy Xudng Co khi Bao
dudng i i
23. |26/11/2021 | 11/NQ-LDBD-HPQT Nghi quyét vv Thong qua chi truong tai cau

truc Cong ty
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Thu lao va cac loi ich khae/af;h

Phu,l,ﬁ% '2?:;5 }}} 970

(/¥  COPHAN

KI b |[

DICH Vy (AP piT, v \MM\

I

Hﬁiludung\q n tri nim 2021

Bl N
‘\\ e ) Thil lao va
- \ SC L&/ loi ich khie
STT Ho va tén Chire danh ./ 3 ;I:h{é'l\gﬁn lam viéc truée thud
(VND)
1. | Nguyén Tién Phong | Chi tich HDQT | 01/01/2021 |31/12/2021 |  192,000.000
2. | Duong Hing Vin TN HDT? 01/01/2021 |31/12/2021 | 1.146.543.000
Giam doc
3. | Vii Chi Vién TV HDQT 01/01/2021 | 31/12/2021 | 405.813.000
4. | Nguyén Tuin TV HPQT 01/01/2021 |31/12/2021 | 121.000.000
Nguyén Thé Hoang
5. | (Thilao dwgc chi | Ty gPQT 01/01/2021 |31/12/2021 | 121.000.000
trd cho ngin hang
Oceanbank)
Téng cong 1.986.356.000
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TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
- CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHI BIEN PTSC

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Djc ldp - Ty do - Hank phiie

Viing Tau, ngay 26 thang 4 ndm 2022

BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA
KE HOACH NAM 2022 CUA BAN DIEU HANH

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2621
1. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu dat dwge trong nam 2021:

Nam 2021 Céng ty POS dat tbng doanh thu 1a 2.115,78 t§ VND, Loi nhuén trudc
thué dat 34,60 ty VND. Mot sb chi tiéu chi yéu dugc ghi nhin tai Béo cdo tai chinh
nam 2021 cta Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty Kiém todn Deloitte nhur sau:

St Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thue | TH 2021/
tinh 2021 | hién 2021 | KH 2021
1 | Vén diéu lg Ty ddng 400,00 400,00 | 100,00%
+ | Vén diéu 18 binh guin nim Ty ddng 400,00 400,00 | 100,00%
2 | Téng Doanh thu Ty ddng | 1.454,67 | 2.115,78 | 145,45%
3 | Loi nhuan truée thué TNDN Ty déng 33,38 34,60 | 103,65%
4 | Loi nhuén sau thué TNDN Ty dong 26,70 2565 |  96,07%
5| Ty suét 1oi nhun sau thué/ VCSH % 3,63% 3,36% 92,56%
6 | Lot nhudn duge phin phéi Ty déng 54,70 53,65 98,08%
So sdnh véi két qua cdc nim trudc: .
Don vi: ty dong
. _ 5 . Ty 1& % so véi
TT Chi tiéu Tglo‘z‘?)m Iq;(}‘z”i‘m TEO;‘;‘“‘ THnim | KH nim
2020 2021 (%)
(1 (2) (3) (4) ) | (G)=0()3) | (T)=(5)/(4)
1 [ Doanh thu 3.436,07 | 1.454,67 | 2.115,78 62% 145%
2 | Loi nhuan sau thué 101,55 26,701 2565 25% 96%
3 | Nép NSNN 154,40 56,08 64,14 42% 114%
T¥ suat loi nhudn sau thué 0 0 o 0 o
4| A g doanh thu (%) 2,96% |  1.84%| 121% 41% 66%
5 | T9 sudtloi nhudn sauthue) 55 39001 g 6804 |  6,41% 25% 96%
trén von dicu 1€ (%)
Thu nhip BQ khong tinh
6 | khbi O&M (tridu 36,50 28,00 2897 79% 103%
dong/thang)
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2. Phwong 4n phin phdi loi nhujn nim 2021

>  Can cir xdy dung phuong 4n phan phéi:

Phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2021 dugc xay dung trén co s& Nghi quyét
s6 06/NQ-LPBD-DHPCD duge théng qua tai Pai hi déng cb dong Cong ty td chire

vao ngay 27/4/2021.

»  Cén ¢t vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh dat duoc trong nim
2021. Phuong 4n phan phdi loi nhusn nim 2021 dugc x4y dung trinh Pai hoi
theo nguyén tic: Cin cit Nghi quyét néi trén; Pam bao trich 14p cac qui theo qui
dinh ctia Diéu & Céng ty. Chi tiét phan chia lgi nhusn nim 2021 nhu sau:

1 | Loi nhuan dwoc phan phdi (*) Ty dong 54,70 53,65
2 | Chia c6 tirc Ty dbng 44,00 28,00
+ | Ty 1& chia cb tirc (%/ Vén didu 18) % 11% 7%
3 | Qui dAu tu va phét trién Ty dong

4 | Qui khen thudng, phic lgi Ty dong 10,40 10,40
5 | Qui thudng ban diéu hanh Ty dong 0,30 0,50
6 | Loi nhuan con lai chua phan phdi | Ty dong 14,75

* Loi nhudn duoc phan phéi (53,65 ty dong): bao gdm loi nhuin nim 2021: 25,65

ty ddng va loi nhuan chua phan phéi nim 2020: 28 ty dng .
3. Tinh hinh thwe hién cic dich vu chii yéu ciia Cong ty:
3.1. Dich vu Xiy lip hang hai: La mdt trong nhitng nhiém vu quan trong hang dau
trong hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty, trong nim 2021 mic du ¢ rat nhiéu
kho khin nhung Céng ty POS di bing moi nd luc chil dong tiép xtic véi cac khach
hang, dbi tac dé tim kiém va tham gia cung cép dich vu dir 4n x4y ldp hang hai. Céng
ty POS di hoan thanh céc du an Gallaf giai doan 2, Théo tich gian DH, NCS2 giai
doan 2, Bién gi6é Hoa Binh 5, Dién gié Tan Thuén, va tiép tuc trién khai duy 4n théo d&
dudng 6ng tai Thai Lan cho khach hang Chevron. Két qua doanh thu tir dich vu x4y
lip hang hai nim 2021 1 1.365,69 ty dong chiém 64,55% tong doanh thu ctia Cong ty
(2.115,78 ty VND).
3.2. Dich vu Xay lip Céng nghiép: Cong ty POS tiép tuc trién khai du 4n Long
Son. Doanh thu cta dich vu nay trong nam 2021 dat 434,88 ty déng chiém 20,55%
tbng doanh thu ctia cong ty (2.115,78 ty VND).
3.3. Dich vu cung &ng nhéin lwe, dich vu vin hanh va bao dudng cic cong trinh
diu khi (O&M): Dich vu nay 12 mang dich vu ¢6 ngudn doanh thu déu din va 6n
dinh lau dai. Doanh thu tir dich vu O&M nam 2021 1a 293,55 ty VND, chiém 13,87%
tong doanh thu ctia Cong ty (2.115,78 ty VND). Tinh hinh thuc hién dich vu O&M
trong ndm 2021 cu thé nhu sau:

TT | Tén Dich vu O&M Noi dung thue hién Két qua

Céac Hop ddng bao
1 |duGng cho cac
Khach hang

Trién khai thyc hién t0t dich vu O&M
dap Ung yéu cdu cla cac khach hang nhu
BDPOC, CLJOC, PVEP POC, TLJOC

Thuc hién lién tuc
trong ndm, dam bao
dap tmg yéu cdu cla
Khach hang
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TT | Tén Dich vu O&M Néi dung thwe hién Két qua
Cung cép nhén luc theo HD dai han cho
cac khach hang JVPC (79 nhin sy O&M
Hop dbng cung|truc tiép van hanh gian Rang Déng):
2 |chp nhan luc dai | KNOC (54 nhan su truc tiép van hanh
han gian Réng D6i); TNK (01 nhan su cho
gian Lan Tay); PVEP POC (03 nhén sy
lam viéc trén gidn SDA)

Trong nidm 2021 POS dé cung cip 2.168
luot nhan sy tham gia dich vu ngin han
Hop ddng cung  (655.458 man hours) cho cac khich hang
3 | clp nhan luc ngin | BDPOC, CLJOC, TLJOC, PETRONAS,
han ROFNEFT, KNOC, PTSC Thanh Héa,
.... va cho cac du an GALLAF, LSP-Al,
SVDN ... cua Cong ty POS.

3.4. Dich vu cho thu sa lan nha & va sa lan vén chuyén:

a.  Salan nha é PTSC Offshore 1: Trong nim 2021, sb ngdy lam viée ctia POS1
dat 114 ngay. POS1 d4 hoan thanh cac cong tac, cdng viée cla cac dy an nhu sau:

Thue hién lién tuc
trong nam, dam bao
dap Umg yéu ciu cia
Khach hang

Thue hién lién tuc
trong ndm, dam bao
dap tmg véu cdu cla
Khéach hang

TT | Téndwdn POSI thyc hign |82y bat dau| Ngay ket thic | Songdy s g
* : i diwr an dw an huy ding
1| SVDN Pipeline 14/52021 | 15/6/2021 33
2 ;Z‘; Khdch hang Asian Kaliber | »3.6n001 | 1271212021 81

Téng s6 ngay khai thac 114

b.  Sa lan vin chuyén PTSC 01: Sb ngay lam viéc ciia PTSC 01 trong niim 2021
dat 322 ngay. PTSC 01 da hoan thanh céc cong téc, cong viée ctia cée du 4n cu thé nhu
sau:

Ngay bt dau | Ngay két thiac | S ngiy

TT | Tén dy an PTSC 01 thye hién . . ” Ghi cha
* * F dy an dw dn huy dong

1 | Cho Khdch hang Sapura thué 01/01/2021 18/11/2021 322

Tong s6 ngay khai thae | 322

4. Tinh hioh thye hién cong tic diu twr va xay dyng:
4.1. Cong tac diu tw thiét bi:

a. Cac géi diu tu nim 2021: D3 hoan thanh céng tic diu tw 10 Go6i: Thiét bi do
Cam bién luc (Loadcell 30T)/ May rira 4p luc cao chay khi va Bom nuéc hoa
ti&n/ Phin mém Quan 1y Thiét ké Ban v& Thi céng Dudng dng/ Thiét bi do luong,
kiém tra, chay thir/ Thiét bi udn, ct cap dién va May ép du cdt thiry luc chay
pin/ May bén cat phun son/ Xe cdu thiing 12T/ May cit éng dang tiv/ Mdy phat
dién 80kVA/ Thiét bi duc 18 thity lirc va siét bulong chay khi. Tiép tuc trién khai
céc du 4n chuyén tiép tir 2021 nhu Toi khi nén 107/ Phdn mém Quan 1y nhan sy,
tién luong/ Thiét bi E&I phuc vu SCBD cho MV, LV, Switch gear, céng trinh
diu khi va cong trinh c¢éng nghiép trén bd/ Thiét bi E&I phuc vy SCBD cho
motor/ Thiét bi E&I phuc vu BDSC cho hé théng UPS/ Thiét bi bao dudng bom,
méy nén khi/ Thiét bi han, cit c4p quang/ Thiét bi kéo cing bulong (Bolt
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Tensioning)/ Hé théng, Thiét bi bao ho thd khi Oxy vao khong gian kin 3 ché do/
Thiét bi nang ha phuc vu cdéng tic vén chuyén thiét bi, vat tu / Hoan cai sa lan
PTSC 01. Gi4 trj gi4i ngn cdng téc dau tu trong nam 2021 14 10,21 ty ddng.

4.2. Cong tic Xay dung: Hoan thanh stra chita mét s6 hang muc tai Xuéng CKBD
va mot s6 hang muc khac tai Nha Vin phong Céng ty nim 2021. Chi phi sta
chira x4y dung 1a 0,23 ty ddng.

Tinh hinh thie hién cong tac to chirc nhan sw, dao tao va tién lrong

5.1. Cong tic td chitc nhin sy:

Trong nim 2021, dugc su phé chuin Hoi déng quan tri, nhim dap tmg yéu ciu
ctua hoat dong SXKD clia don vi, Cong ty dd kién todn co ciu cac cac phong ban cuy
thé nhu sau:

— Cong ty d3 tiép nhén va bd nhiém mai 01 Pho Gidm ddc va 01 K& toan trudng;
b6 nhiém mai 02 Phé phong, bd nhiém lai 11 Phé phong. Céng ty da hoan thién
thi tuc thoi giit chire vu 02 Phé Giam ddc, théi giit chire vy va didu dong glao
nhiém vy moi 02 Pho phong. Bén canh do, Cong ty cling dé hoan thién va gui hd
so 1én Tong cong ty PTSC dé xem x¢t, bé nhiém lai 01 Pho Gidm doc. Cong ty
da bd nhi€ém 04 T6 trudng va 04 TS pho thude cac phong chite nang ctia Cong ty.

5.2. Céng tac tuyén dung: Trong nim 2021, Céng ty POS tuyén dung méi 04 nhan
su, tién hanh thd tuc chim dit hop déng lao dong v&i 38 nhén su theo nguyén vong
ctia ngudi lao dong. Tinh tir ddu nim 2022 dén thoi diém hién tai dd ¢6 13 ngudi nghi
viée & di tuyén dung 01 nguoi.

5.3. Cong tic dao tao: Pao tao chuyén moén nghiép vu cho ngudi lao dong tinh dén
ngay 31/12/2021, hoat dong d3o tao ctia Cong ty POS di dugce thuc hién nhu sau: S6
lugt ngudi da dao tao/ K& hoach duoc phé duyét: 974/835 dat 117 % ké hoach; S6
khoéa dao tao d3 t6 chire: 50/25 khoa, dat 200% K& hoach; Sé lugt nguoi duge dao tao
ndi b bdi chinh CBCNV ctia Cong ty 1a 90 luot ngudi.

5.4. Cong tac Lao dong tién lwong, ché dé chinh sich: Cac s6 liéu thdng ké thu
nhdp ndm 2021 nhu sau:

A - ., So vai
TT Noi dung Niam 2020 | Niam 2021 nim 2020
Thu nhdp BQ NLD huéng luong z
1 i e rilia i [@dng/thang) 95.787.000 | 98.805.000 103%
Thu nhap BQ NLD hudéng luong
theo quy ché tién luong Céng ty khéi 5
2 lao dong nghiép vy van phong | 26.457.000 SNZR3000 7%
(dong/thang)

Thu nhap BQ NLP hudng luong

3 | theo quy che tién luong Cong ty khoi | 44 319 600 | 30.509.000 | 80%
lao dong tham gia du 4n
(dong/thang)

VA

4 | Thu nhap thip nhit (d6ng/thang) 8.200.000 7.800.000 | 95%

Thyc hién viéc mua sém trang thiét bi vin phong va mua sdm khac theo ding cac
quy trinh mua sim va quy dinh hién hanh ctia Cong ty va Téng Cong ty.

Trang 4/9



6. Tinh hinh thwc hién cong tic quan Iy hé thong, an toan chit hrong vé sinh méi
truong:

La don vi hoat dong trong linh vuc dich vu d&u khi c6 x4c xult i ro cao va véi
nhimg yéu ciu khit khe ctia khach hang quéc té v& chét lugng, an toan, sirc khoe va
mdi trudmg (CL-ATSKMT), Cong ty luén wu tién hang dau trong céng tic quan 1y an
toan cing v6i hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty. Cong ty lién tuc thuc hién
khic phuc céc diém khong phii hop duoc phét hién trong cac dot danh gia ndi bo, bén
ngoai, thuong xuyén ra sodt va hoan thién céc tai liéu quan ly CL-ATSKMT phu hop
v6i hoat dong SXKD thyc té; Tiép tuc trién khai va duy tri higu qué céc hé théng quan
ly cua Coéng ty phu hgp vé tiéu chudn ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018, ISO/IEC 17025:2017, hé théng quén 1y an toan cho sa lan nha & theo B
luat ISM, hé théng an ninh theo b luat ISPS, chimg nhan hé thé)ng theo Cong udce lao
dong hang hai MLC 2006 cho sa lan nha & PTSC Offshore 1, chirng nhan dap tng yéu
ciu Tiéu chuin ASME vé quan ly, thiét k&, ché tao, kiém tra 10 hoi, binh, bdn chiu ap
luc.

Trong nam 2021, Cong ty thyc hién cong tac SXKD (Pién hinh la cdc dir dn trong
va ngodi nudc nhw Dy an Long Son, CVX- DSV, SVDN Pipeline, DGHB-05, Dién gio
Vién An, Rai cap ngcf;m Tdn Thudn, Al Shaheen giai doan 02, ... va cdc dy an O&M
cho cdc khdch hang BDPOC, PCVL, CLJOC, KNOC....) dam bao an toan khong dé
xay ra su cb mét thdi gian lam viée (LTI=0), khong c6 tai nan chay né ciing nhu tai
nan hay thiét hai v& con ngudi. Cac chi tiéu v& an toan, stc khoe va méi trudong déu
dat yéu cdu so v6i quy dinh ciia Céng ty, khach hang va phép luét.

K& tir khi thanh 13p dén nay, Céng ty POS dat duoc hon 29 triéu gi¢r lam viéc an
toan khéng dé xay ra sw ¢6 mét thoi gian lam viée (LTT).
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PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I. BACPIEM TiNH HINH CHUNG
1. Thuin lgi:

Cong ty POS tiép tuc nhén dugc suw quan tdm chi dao sat sao va h& tro manh mé
ctia Pang 1y, Hbi dong quan tri, Ban Téng Giam déc Tng cbng ty, su hop tac giap d&
cia cac Pon vi ban.

Tap thé lanh dao cla Cong ty POS doan két, doi ngit CBCNV nhiét huyét, ning
dd6ng, sang tao, ¢o trinh 46 chuyén mén va tinh tham lam viée ¢0 trach nhiém cao.

Kinh nghiém thyc tién dugc diic rit trong qua trinh thie hién cac du 4n tir cac nim
trude ddy cling 1a mdt loi thé ¢ Céng ty trién khai thinh céng cAc du 4n trong nim
2022,

2. Kho khin:

Tinh hinh dich bénh Covid-19 naim 2022 vAn con nhiéu dién bién phirc tap trén Thé
giGi va tai Viét Nam.

Du béo gid ddu nam 2022 van con bién dong khé ludng, cic du 4n xay lip cong
trinh bién trong nudce van tiép tuc gin dimg va chua c6 ké hoach trién khai cu thé.

Cong tac phat trién dich vu Déu khi tai thi trudng nude ngoai ciing 1a mdt thach
thire, kho khin rét 16n d6i v6i Céng ty POS nhu: Céc chinh sich bio hd clia nuée cha
nha, cong tac hiu cin, cac vAn dé vé ché do chinh sach khi dua ngudi lao dong lam
viéc tai nudc ngoai. ..

Céc thiét bi, phuong tién phue vu xay lap céng trinh bién van con thiéu anh huéng
khéng nho dén kha ning canh tranh ctia Céng ty POS.

Ngubn nhin luc v& quan ly, k¥ thuit lién quan dén cong tic SXKD déi khi con
thiéu, chua thue su dap ing duoc hoan toan yéu ciu cia cong viée.

Chinh sach thué nha thiu (Thué GTGT + thué TNDN nha thau) con nhidu bét cép,
dan dén Cong ty POS khong c6 loi thé canh tranh ddi véi nha thiu phu nudc ngoai khi
tham gia d4u thiu trong nuéc.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH CU THE NAM 2022

Céc chi tiéu ké hoach cu thé nim 2022 nhu sau:

CAC CHI TIEU Pon vi tinh | K& hoach niim 2022
I | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Vén chi s& hitu
+ | Vbn didu 18 Ty dbng 400,00
+ | Trong do, ty 1é tham gia cta PTSC % 84,95
2 | Téng Doanh thu Ty dbng 1.700,00
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 35,00
4 | Loi nhuan sau thué Ty dbng 28,00
5 | Thué va céc khoan phai ndp NSNN Ty dong 57,00
II | Cicdu 4n chuin bi diu tu
Noi té Ty dong 144,74
Ngoai t¢ Tr USD 0,00
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III. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Phét huy nhitng thanh tich d& dat dugc trong nam 2021, khéc phuc nhitng khé khin

tdn tai néu trén, Cong ty xac dinh muc ti€u hoat dong nam 2022 nhu sau:

L.

Phén d4u hoan thanh vuot mitc cac chi tiéu cht yéu sau:

e Doanh thu 1.700,00 ty VND

e Loi nhuin trude thué: 35,00 t§ VND

e NO&p Ngéan sach nha nudc: 57,00 ty VND

Tép trung t6i da nguén luc phuc vy san xuét kinh doanh d& hoan thanh cac chi
tidu ké hoach nim 2022; ddm bao hiéu qué, bao toan va phat trién von, tao tién d&
cho su phét trién cta POS trong nhimg nam tiép theo. Tuin thu dung cic Quy
dinh hién hanh trong moi hoat dong ctia Cong ty.

Tlép tuc trién khai an toan chét luong, dung tién d6 va hiéu qua céc dy 4n dang
trién khai, ddng thoi thyc hién tt cac cong tac chuan bi dé tham gia d4u thiu cac
du 4n tiém ning trong nim 2022 va nhitng nim tiép theo. TS chirc thuc hién t6t
dich vu vén hanh va bao dudng (O&M) céc cong trinh diu khi bién, d4p img yéu
cu clia cac nha thau dau khi nhu BDPOC, NCS, CLJOC, JVPC, KNOC, TNK,
CLJOC, PVEP POC... Giit viing thi phin dich vu cung tmg lao dong khai thac
diu khi cho cac khach hang truyén théng nhu JVPC, KNOC, CLJOC...

Quan ly, khai théc an toan, hiu qua Sa lan nha & 300 chd (POS 1) va Sa lan van
chuyén 5000 tAn (PTSC 01). Piy manh cong tac Marketing tim kiém va mé réng
thi truong dich vu.

Thue hién t6t cong tac duy tu, sira chita, bio dudng cic cong trinh, phuong tién,
trang thiét bi phuc vu SXKD tai Pon vi. Trién khai thuc hién t6t nhiém vu dau tu
theo ké hoach dugc phé duyét. Tang cudng kiém tra, gidm sat, quan 1y chit ché
tién d6, chi phi cac du an déu tw nhim dam bao nhanh chéng hoan thanh diu tu
va som dua vao khai thac str dung, nang cao hi¢u qua SXKD.

R4 soat, didu chinh, bd sung xiy dung mé&i Hé théng dinh mirc kinh té ky thuat
tai Pon vi, cai tién qua trinh 1am viée, thuc hign triét @& céc Chi thi, van ban
huéng dan, chi dao cua Tap doan, Tbng cong ty vé cong tac thue hanh tiét kiém
chéng lang phi va tiét giam tdi da cac chi phi hoat déng trong nim 2022 nhim
dam bao ning cao hiéu qua quan ly trong cac hoat dong SXKD dich vu va ting
kha nang canh tranh ctia Pon vi khi cung ce‘ip san phﬁm, dich vu cho khach hang.
Hoan thién hé théng quy dinh quan ly ndi bd; bd may & chirc quan ly, diéu hanh
ciia DBon vi, phat huy tinh dgc 1p, tw chi, ning dong va ky luét trong giai doan
phét trién méi. Tiép tuc duy tri hiéu luc clia cac tiéu chuin méi ISO 45001: 2018,
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO/IEC 17025, ISM code, ISPS code, MLC
2006, va tiéu chuén ASME. Déy manh hoat dong nghién clru khoa hoc, cai tién,
phat huy séng kién trong san xuit va img dung cbng nghé théng tin vao quéan ly
va san Xuat.

Tiép tuc phat trlen ngudn nhén luc, ning cao chét lucmg doi ngli can bd, cong
nhén lao dong vé& chuyén mén, nghiép vu, an toan, ngoai ngit nhim dép Gmg yéu
cu nhiém vu SXKD dich vu. Ngoai ra, thuc hién chil truong chung cta Téng
cong ty va theo Nghi quyét ciia Hoi démg quén tri s6 11/NQ-LPBD-HDQT ban
hanh ngay 26/11/2021 vé viée théng qua chi truong tai cdu tric Cong ty véi muc
tiéu tinh gon bd may quan ly, ning cao hi¢u qua quan tri, ndng cao ning luc hién
hitu va mo rong cac dich vu méi @& phu hop véi giai doan phat trién méi.
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9. Thuc hién khen thudng kip thot, ting cudng ky ludt; dam bao cac ché do, chinh

sich dé ngudi lao dong an tAm cong tac. Phat huy vai tro cua céc t6 chirc chinh tri
xd hol trong viée duy tri va phat trién cac gia tri van hoa doanh nghiép PTSC,
doan két, ndng dong, sang tao va chuyén nghiép, tao méi trudng lam viée thudn
loi cho ngudi lao dong phat huy t61 da ning luc, nhiét huyét gép phén hodn thanh
muc tiéu chung.

10. Sin sang tham gia va thuc hién 8t cac nhiém vu khdc khi duoc Téng cong ty
£1a0.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU SXKD NAM 2022

Pé thire hién hoan thanh cdc muc tiéu chi’}: yéu clia nim 2022 ndi trén nhém ning
cao nang lyc canh tranh cta don vi, Cong ty € ra cadc nhém giai phap cu thé nhu sau:
1.  Gigi phap vé té chire, quén iy doanh nghiép

Tiép tuc hoan thién co cAu 10 chirc b méy va cai tién hé thong Quan ly sit thyc véi
hoat ddng cia Cong ty, ti€p tuc tri€n khai va duy tri hiéu luc cua cac tiéu chuén ISO
45001:2018, ISO/IEC 17025, ISM code, ISPS code, MLC 2006, ASME va cac tidu
chuan moi ISO 9001: 2015, ISO 14001:2015.

Thudng xuyén ra soat cic dinh muc kinh t8 k§ thuat hién ¢6 nham cit giam chi phi
t61 mire hidu qua nhét. Cai tién qué trinh lam viéc dé giam chi phi quéan 1y, ning cao
hiéu quan trong san xudt kinh doanh. Tiét kiém chi phi dién, nuée, dién thoai, vin
phong phim, xing diu, giam 151 da chi phi hoi nghi, hoi thao, tdng két, so két. Kiém
sodt chijt ch& cc chi phi dau tu d& dam bao tranh thét thoat lang phi.

Tiép tuc ning cao duoc ning lwe ty thue hién dich vy, vi du dich vu thiét lgé trong
Iinh vuc thi ¢éng hang hai, st dung va van dung hiéu qua cac ngudn lyc va phin mém
thiét ké da duogc dau tu.

Tiép tuc xay dung van héa doanh nghidp doan két, phat huy tinh ning dong, sing
tao, chuyén nghi¢p va tao mdi trudng lam viéc thudn lei cho nguoi lao dong phat huy
t6i da kha ndng ctia minh.

2. Giai phap vé phit trién ngudn nhin hye

T6 chite sip xép lai ngudn lyc theo chil trwong tai céu tric Cong ty theo nhu Nghi
quyét ciia HDQT, tinh gon b may quan ly, giam thidu t5i da cac giao dign trung gian
khéng cin thiét va tang tinh cho ddng cho khu vye quan ly cép trung lién quan t6i
mang dich vu c¢bt 151 dé phu hop v6i giai doan phat trién mai cta Cong ty, voi co cau
m6i gidm tlr 10 phong xudng con 07 phong. Tén dung hop ly 161 da ngudn luc ¢ sdn
dé thuc hién cac du 4n, han ché nhan sy thué ngoal Ap dung linh hoat va hidu qua quy
ché luong thudng, hoan thién ché do chinh sach dbi véi ngudi lao déng nhim khuyén
khich dong vién kip thdi ngudi lao dong.

Tim kiém, hop téc voi cac doi tac cung cAp nhan lyc sin ¢ dé sin sang thué, sur
dung khi nhén su ctia POS thiéu do phai thuc hién nhiéu dy dn ciing thdi diém.

Tiép tuc dio tao cho nguoi lao dong cac k§ nang ngoai ngi, chuyén mén, k¥ thuat
va k¥ nang quéan ly cao cip theo tiéu chudn quée t&. Ra sodt lai cdc nhu céu dao tao,
ting cuong cdng tac dao tao ndi bd nhim bdi dudng ning cao tay nghé, nghiép vu,
chuy&n mon tai noi lam viée.

3. Giai phap v& marketing, tim kiém thi trudng va trién khai dich vu

Tham gia t6i da cdng tac ddu thau tim kiém cdng viée trong nudc va ¢d nudc ngodi;
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Tham gia t6i da cong tac ddu thiu & cac linh vuc dich vu chinh 13 X4y lip cong
trinh bién, X4y dyng céc cong trinh cong nghiép trén bo nhu cac nha may loc dau, nha
may dié€n, cac du an dién gio...

Tiép tuc dﬁy manh cong tac phat trién dich vu, phat trién thi trudng trong khu vue,
t61 wu hoa thoi gian hoat déng cta Sa lan nha & ra thi trwong khu vue Péng Nam A
dac biét la Myanmar, Indonesia, Brunei va cdc nudc cé Monsoon trai véi Viét Nam
nhu An d6, Uk...

Chu trong hon nita vao viéc nghién ctru céc quy dinh ciia T6 chirc kinh te Thé gi6i
dé tu van cho Ban Lanh dao Tong cong ty va d€ xuat cach van dyung céc quy dinh phu
hop v6i tinh hinh thuc té ciia POS.

4.  Giai phap vé dau tu:

Ra soét cac hang muc déu tu, trién khai céc du an d4u tu thue sy hidu quéa vao thoi
diém thich hop dé dap umg kip thoi hoat ddng cung cap dich vu cta POS.
5.  Giai phap vé thi dua khen thwéng:

Duy tri phong trao POS star, Phong trdo Kaizen, Phong trao HSE. T(z)nquét va td
chirc trao giai kip thoi dé phat huy tinh tich cuc cdc cd nhén, dién hinh tiéu bigu.

Duy tri céc hoat dong team building trong timg b phén, giita cac Don vi trong va
ngoai Cong ty. Ban lanh dao Cong ty, Lanh dao cac phong ban xuong phai la tAm
guong v& sur ning dong, céng tm, lam viéc hét minh vi tap thé.

[’I' P' VU LAP fJ-‘\ YA AN IM’H
VA L{" F’U"“QPCP TPI‘H

Noi nhin: \\\6\ DAU Kl BIEN
- Dai hoi co dong; \\Q\ ) E:i:i: M
- HPQT, BKS, Ban GB; *qij;:‘fi BA RS

- Website Cong ty; . 3
- Luu: VT, Thu ky. Dwong Hiing Vian
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHf VIET NAM Pic lip - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN DICH VU

LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG

CONG TRINH DAU KHIi BIEN PTSC

Viing Tau, ngay 26 thang 4 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY POS
TAI PHIEN HOP PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
Ban kiém so4t Cong ty kinh béo cdo trude Pai hoi két qua kiém tra, gidm sat ndm 2021
va phuong hudng nhiém vu cong tac nim 2022 ctia Ban kiém soét, cu thé nhu sau:
PHAN I - KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2021

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co céiu tb chirc ciia Ban kiém so4t
Ban kiém soat Cong ty POS gém 03 thanh vién khéng chuyén trach:

- Ba Nguyén L& Tra — Truéng Ban Kiém soét tir ngay 28/04/2021 (Theo Nghi
quyét sd 07/NQ-LPBD-BKS ngay 28/04/2021);

- Ba Tran Thi Minh Huong — Kiém soét vién;
- Ba Pham Thu Hién — Kiém soat vién.
2. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém sodt va timg kiém so4t vién nim 2021

Can cir quyén han va trach nhiém ciia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Dleu 18 Cong ty; Can cir ké hoach kiém tra, gidm sat cua Ban Kiém soat da dugc
Dai hdi dong cb dong nam 2021 théng qua, Ban Kiém soat da trién khai thuc hién cac noi
dung cong viéc chi yéu sau:

- Gi4m sét tinh hinh chdp hanh céc quy dinh cua Phap ludt, Piéu 1¢, tinh hinh thye
hién Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng nam 2021;

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai cong tac san xuét kinh doanh ciia cbng ty;

- Thim dinh béo c4o Béo céo tai chinh quy/nim, danh gia hiéu qua hoat dong, kha
nang bao todn va phat trién von;

- Gidm sét viéc thue hién phuong an Téi cAu triie/Kién toan co cdu td chiic cong ty;

- Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cia cic doan kiém tra, kiém toan
do6i voi doanh nghiép;

- Phéi hop véi cée co quan chire ning clia nha nude, cdc Phong/ Ban chire ning cia
Tong cdng ty Co phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam trong viéc kiém tra,
giam sat cong tac quan ly tai don vi;

- Phéi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc trong viéc quan ly von chii s& hitu,
véi muce dich bao toan va phat trién von;

- Ra so4t, kiém tra va danh gia hidu lyc va hiéu qua hoat dong ctia hé thong kiém sot
ndi bd, kiém toan ndi bd, quan 1y rii ro va canh bao sém ctia cong ty:

- Thuyc hién cac cong tac khic ctia Ban Kiém soét theo ké hoach hoat dong nam 2021.
Pinh ky hang quy, Ban kiém sodt 14p bao cdo kiém tra, giam sat danh gid Hoi dong
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quan tri trong viéc tudn tha Diéu 1é Cong ty; Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong;
Dénh gia viéc chap hanh ciac quy dinh cua Phap ludt Nha nudce, cia Cong ty.

Trong nédm 2021, Ban kiém soat da bam sat Nghi quyét PHDCD, ké hoach hoat déng
va tinh hinh thuc t&, thuc hién ding cdc quyén han va trdch nhiém theo quy dinh cua Luét
doanh nghiép, dé t6 chiic cic cudc hop trong ném vao hang Quy.

Duy tri pléi quan hé cong tac va hop tac/phdi hop tdt v6i cac Thanh vién HDQT, Ban
Giam doc, Tong cong ty PTSC va cac cd dong khac.

Timg thanh vién Ban Kiém soat di thuc hién nhiém vu theo dung th?lm quyén va linh
vuc duge phdn cong cong tac voi y thire trach nhiém cao, theo nguyén tic doc 1dp va can
trong. K&t qua hoat dong cuia ting thanh vién Ban Kiém soét cu thé nhu Phu luc dinh kém.

q Trong ndm 2021, Ban Kiém soat da td chirc 05 cudc hop, ndi dung cac cudc hop cu
thé nhu sau:
- Lén 1: Théng qua mién nhiém chuc vu Truong Ban Kiém soat d6i v&i ong
Truong Trong Huy va bau ba Nguyeén Lé Tra gilt chirc Trudng Ban Kiém soat
cdng ty.
- Lén 2: Théng qua Béo c4o kiém tra giém sat quy 02/2021 ciia Ban Kiém soat,
phén cong nhiém vu va théng qua ké hoach hoat ddng quy 03/2021.
- Lén 3: Théng qua B4o c4o kiém tra gidm sat quy 03/2021 cua Ban Kiém soat,
thong qua Bang phén céng nhiém vu Ban Kiém soat va thong qua ke hoach
hoat ddng quy 04/2021.
- Lin4: Thong qua Bdo céo tai chinh 06 thing du nim 2021 d3 dugc kiém toan
ctia POS, thong nhat cac van dé lién quan dén Bao cdo cia Ban Kiém soat hang
Quy, va cac ndi dung can luu y tip trung ki€m tra, gidm sat.
- Lén 5: Thong qua Béo céo kiém tra giam sat quy 04/2021 va ca nim 2021 cta
Ban Kiém soét.
3. Thu lao va chi phi hoat doéng ciia Ban kiém sodt nim 2021
Thi lao ctia BKS nam 2021: D8i voi cic thanh vién BKS khéng chuyén trach, mirc thi
lao 13 2.000.000 VND/ngudi/thang theo Nghi quyét PHPCP thong qua tai cudc hop thudng
nién nam 2021. Bbi véi Trudng BKS khong chuyén trach duge Tong cong ty PTSC gisi
thiéu tham gia Ban Kiém soat khéng nhén thi lao tai don vi theo Cong vin 1085/DVKT-
TCNS ngay 13/10/2020 ctia PTSC. Chi tiét nhur sau:

Thu lao trong | Thu nhép tir

nim 2021 | thwéng BDH Ghieht

Stt Ho va tén Chikre vu

Dam nhén chic vu

1 | NguyanLé Tra T]g‘;{"’s“g 30.000.000 | Trudng BKS tir
28/04/2021
) Tran Thi Minh K1erpﬂsoat 24.000.000
Huong vién
Kid (o bam nhan chitc vu
3 | Pham Thu Hin ‘i’;’gzoa 16.000.000 Kiém soét vién tir

27/04/2021
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Chi phi hoat déng ctia BKS nam 2021: Ap dung theo dinh mitc cta cong ty va quy dinh
hién hanh.
II. BAO CAO KET QUA TINH HINH GIAM SAT THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI CO BONG THUONG NIEN NAM 2021

1. Hoat dong san xudt kinh doanh nim 2021
Ban Kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xut kinh doanh,
d4 thdm dinh va thong nhét véi Bio cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2021 ctia Giam
dbc cong ty. Két qua cu thé nhur sau;
1.1, Mot sb chi tiéu chinh vé tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2021:

% Thue hién 2021 so véi

Bonvi | Ké hoach | Thuc hién Thue hién

. en Y z
St Chitit tinh | 2021 2021 s0z0 | TDuchién | K hoach
. 2020 2021
p 5 \ 400,00 (trong
1| Véndidule | Tyddng | 400,00 | d68495%cia | 400,00 100% 100%
. TCT PTSC)
2 E‘l‘:l”g Doanh Ty déng | 1.454,67 | 2.115,78 3.436,07 61,58% 145,45%
Lgi nhuéjr} .
3 | trudc thué Ty déng | 33,38 34,60 132,21 26,17% 103,65%
TNDN
L¢i nhudn sau . ek o o
4| e TNDN | Ty ddng | 26,70 25,65 101,55 25,26% 96,07%
5| NgpNSNN | Ty ddng | 56,08 64,14 154,40 41,55% 114,37%
Ty suét loi
nhuén sau 0 o o
6 | i Ve did % 6,68 6,41 25,39 25,26% 96,07%
1&

- Doanh thu nam 2021 dat 2.115,78 ty ddng, vuot 45,45% ké hoach niim 2021 va chi
bing 61,58% doanh thu thuc hién nim 2020. Do anh hudng cia tinh hinh dich bénh
Covid 19 din dén han ché cong tac tim kiém ddu thiu cac dw 4n méi ngoai ra dich
bénh cling anh huéng truc tiép dén tién 46 cac dy an dang thye hién... 1am cho POS
khong thé phat hanh Héa don theo dung ké hoach ban dau.

- Loi nhun trude thué nim 2021 dat 34,60 ty déng, (trong d6 loi nhudn hoat déng tai
chinh chiém 46,95%), vuot 3,65% so véi ké hoach loi nhudn trude thué nim 2021.
So vdi cing ky ndm 2020, loi nhuén trude thué gidm sut nghiém trong chi dat 26,17%
do doanh thu sut gidm manh.

- Loi nhudn sau thué nam 2021 13 25,65 ty dong, dat 96,07% so véi ké hoach nim va
gidm 74,74% so v6i cling k¥ nam 2020. Loi nhuén sau thué giam sit nghidm trong
do doanh thu syt giam manh.
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1.2

Két qua hoat déng SXKD timng linh vic:

Dt 1y dong

. CP bin . % LN
Lot . Lai A
. Doanh | ... = S n hang S thuidn/
Dich vu Gia von nhuin \ nhuan
: ’ thu a va 3 Doanh
BP | oLpn | U | h

D;ch vu vin chuyén, 1p dat,
déu n6i, thao d& cbng trinh 638,82 597,55 41,27 35,27 6,00 0,94%
bién, CT b - ty thye hién
Dich vu vén chuyén, Idp dit,
dau noi, thao d& cong trinh 1.161,74 | 1.119,87 41,88 35,79 6,09 0,52%
bién, CT bé - thué nha thdu phu
Dich vy van hanh, bio dudng
va stia chita (O&M) cbng trinh 51,22 47,72 3,50 2,99 0,51 0,99%
dau khi - ty thye hién
Dich vu vin hanh, bao dudng
va sita chita (O&M) cong trinh 23,55 22,78 0,77 0,66 0,11 0,48%
déu khi - thué nha thin phy
Dich vy cung tng nhén luc
O&M gtheo chinh sach lwong 216,20 193,36 22,84 19,52 3,32 1,54%
nha thiu)
Dich vy cung {ing nhén luc
O&M (theo chinh sich hwong 2,59 0,66 1,93 1,65 0,28 | 10,82%
cbng ty)

Tong 2.094,11 | 1.981,%4 112,18 95,87 16,30 | 0,78%

Ty suét loi nhudn thudn trén doanh thu theo loai hinh dich vu thép, hi¢u qua chua cao,
binh quén 0,78%. Dich vu cung (g nhin lyc O&M (theo chinh sach Ivong cong ty)
¢6 t¥ sudt loi nhudn thudn trén doanh thu cao hon céc loai hinh dich vu khdc nhung
ty trong dong gop vao tdng doanh thu con rit thip.

1.3. Mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2021:
Stt Céc chi tiéu Dg:hvi 3171272021 31/12/2020
I | Quy md tii sin

1 | Thng tai san Ty dong 1.539,82 2.326,01
1.1 | Tai san ngén han Ty dong 1.432,31 2.178,32
1.2 | Tai san dai han Ty déng 107,51 147,69
II | Co clu taisin

1 | Tai san ngin han/Téng s6 tai san % 93,02% 93,65%
2 | Taisan dai han/Téng sb tai san % 6,98% 6,35%
Il | Co cdu ngudn vén

] | No phai tra/Tong ngudn vén % 50,49% 64,78%

2 | Ngudn vbn chu so hituw/Téng ngudn von % 49,51% 35,22%
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IV | Kha ning thanh todn

Kha nang thanh todn ng ngén han Lén 1,91 1,47
2 | Kha ning thanh toan nhanh Lin 1,77 1,29
IV | T¥ suit loi nhudn Niam 2021 Nin: 2026
1 | Ty suft loi nhuén gdp/ Doanh thu thudn % 5,36% 7,12%
5 Ty Euat lgi nhudn tredce thué / Doanh thu o 1,65% 3.89%
thuian
3 T}f s?at lgi nhudin trude thué / Von gop chu o 8.65% 33,05%
0 hitu
4 | Loi nhudn sau thué/Vén gép chit s¢ hitu % 6,41% 25,39%

V& quy mé tai san: Tai ngay 31/12/2021, tdng tai san cla cong ty 14 1.539,82 ty dong,
gidm 786,19 ty dong, tuong tng gidm 33,8% so véi dau nim, cht véu do tai san ngin

han giam 746 ty ddng, trong tng giam 34,2% so véi diu nam.

V& co céu tai san: TAi san ngén han chiém ty trong 161 93,02% trong t6ng tai san tai
ngdy 31/12/2021, co cdu ty trong tai san ngdn han trén tdng tai san bién dong giam so
v6i ddu nidm chit yéu do céc khoan phai thu ngin han gidm 546,80 ty ddng.

Vé co cu nguén vén: T¥ trong ng phai tré/téng nguén vbn giam so véi d4u nim cha
yéu do ng ngén han giam.

V& chi s6 khé niing thanh toan: Tai thoi diém 31/12/2021, hé s6 kha ning thanh toan
hién hanh 14 1,91 14n, hé s kha nang thanh todn nhanh 14 1,77 14n. Cac hé s& nay thé
hién tinh hinh tai chinh ctia POS an todn, cong ty ¢6 kha ning tw chit vé ngudn tai
chinh d8 thanh todn c4c khoan ng ngén han cho khach hang.

V& ty sudt sinh loi: T suat lgi nhuén gop trén doanh thu thuan giam 1,8%, kha ning
tao loi nhusin gdp ndm 2021 thip hon so v&i nam 2020. Chi s6 LNTT/Vén gép clia
chi s& hitu ndm 2021 gidm manh so v41 nam 2020 14 do doanh thu, l¢i nhuan giam.
Cong tac quan ly ng phai thu:

Cac khoan phai thu ngén han tai thoi didm 31/12/2021 14 865,41 ty ddng, giam 546,80
ty ddng, tuong tng giam 38,7% so v&i ddu ndm, trong 46, No phai thu ngén han khach
hang 13 845,94 ty ddng, gdm ng chwra dén han 1a 735,73 ty ddng, chiém 87% va no
qua han 12 110,21 ty ddng, chiém 13%. Céc khoan ng phai thu qua han déu da dugce
don vi trich 14p du phong déy da voi téng gia tri trich 14p tai ngdy 31/12/2021 14 25,43
ty dong.

Tai thoi diém 31/12/2021, sb dur tién va cac khoan twong duong tién cla cong ty la
194,58 ty ddng, tang 27,72 ty ddng so voi thoi diém 31/12/2020. Luu chuyén tién
thudn trong k¥ ca cong ty la dwong 27,81 ty dbng. Trong do:

+ Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 1a 4m 7,98 ty dong.
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+ Luu chuyén tién tir hoat déng déu tir 12 dwong 95,16 t dong, chit yéu do thu 1ai
tién giri va ddo han cac khoan tién giri ¢6 k¥ han trén 3 thang va duéi 1 nim.

+ Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh 13 4m 59,38 ty ddng, chi yéu do chi
tra cb tic.

- Cong tac quan ly tai chinh: Cong ty thue hién theo ché d6 quan 1y von, tai san, phin
phf)i loi nhuén, ché dd qudn 1y tai chinh va ché dd ké toan theo quy dinh; Mua béo
hiém tai san; Trich lap cac khoan dy phong. Cong tac quan ly, kiém sodt cong ng phai
thu duoc kiém soat, duy tri.

2. Céng tac diu tw va xdy dyng co ban: Cong tac dau tu cia POS d3 duge trién khai theo
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude va quy dinh ndi bb cia cong ty. Gia tri giai ngan
dau tu trong nam 2021 1a 10,21 ty dong.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022

Danh gia nang lyc san xudt kinh doanh cifia ¢6ng ty va tinh hinh thi trudng, Cong ty
POS d3 xay dung ké hoach SXKD nam 2022 véi ¢ac chi tiéu nhu sau:

Stt Chi tiéu bomn vi Ké hoach Thye hién | % KH 2022 so
tinh 2022 2021 v&i TH 2021
1 | Vén didu s Ty ddng 400,00 400,00 100,00%
2 | Téng doanh thu Ty dbng 1.700,00 2.115,78 80,35%
3 | Loi nhuén truée thuéd TNDN Ty dong 35,00 34,60 101,19%
4 Ii:g‘];]gua“ thuc hién sau thué Ty dbng 28,00 25,65 109,16%
5 | Ty suét loi nhuan ST/Vén didu 18 % 7,00% 6,41% 109,20%
6 | Loi nhusn duge phan phéi (¥) Ty ddng 42,75 53,65 79,68%
+ | Chia cb tic Tyding | \2/%%(; - f,i)%‘; 100%
+ | Qu¥ khen thuang, phic loi Ty ddng 11,75 10,40 112,98%
+ | Qu¥ thuéng Ban diéu hanh Ty dbng 0,50 0,50 100%
7 | Loi nhudn con lai chua phén phéi Ty dbng 2,50 14,75 16,95%

* Loi nhudn duoc phan phdi nam 2021 (53,65 ty ddng): bao gdm loi nhuén ndm 2021
13 25,65 ty ddng va loi nhudn chwa phan phdi ctia nam 2020 12 28 ty ddng.

* Loi nhuan duge phan phdi nam 2022 (42,75 ty déng): bao gdm lgi nhudn ndm 2022
14 28,00 ty ddng va loi nhudn chwa phan phdi ctia nim 2021 1a 14,75 ty dong.
III. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

Ban Kiém soat d4 thuc hién viéc tham dinh Béo cao tai chinh cua Cong ty trong nidm
tai chinh 2021 két thie tai ngay 31/12/2021, két qua nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty i phan anh day dua tinh hinh hoat dfng
san xuét kinh doanh cia Céng ty va duge trinh bay theo cac mau béo céo quy dinh
ctiia B Tai chinh.

- Bao céo ti chinh nim 2021 cua Cong ty d& phan anh trung thue, hop Iy trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi di€ém 31/12/2021, cling
nhu két quéa hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2021.

- Viée ghi chép, mé s6 k& todn, phén loai cac ndi dung kinh té theo cdc chuén muye
ké toén do Bo Tai chinh ban hanh.
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- Céc chi tiéu vé Doanh thu, Loi nhun truée thué ndm 2021 déu hoan thanh vurgt ké
hoach nhung Loi nhudn sau thué chi dat 96,07% so véi ké hoach nam.

- Céc chi sb tai chl’n‘h sut giém so voi ndm 2020 do lgi nhudn giam manh. Cong ty cé
kha ning tu chu vé ngudn tai chinh.

- Bdo céo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty da dugce thye hién kiém toan theo quy dinh
tai Diéu 18 Cong ty va Nghi quyet Dai hoi dong co dong ndm 2021. Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam d4 duoc lua chon thuc hién viée kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2021 cta Cong ty.

- Don vi trich lap du phong cac khoan phai thu qua han, phai thu kho doi theo quy
dinh. Viéc thanh todn no phai tra duge dam bao trén co s& can doi dong tién.

= Bfm Kiém soat nhat trf voi Bdo cdo tai chinh da duogc kiém to4n cho nim tai chinh
két thiac ngay 31/12/2021.

IV. BAO CAO KET QUA TRONG NAM 2021 VE CONG TAC RA SOAT KIEM
TRA VA PANH GIA HIEU LUC VA HIEU QUA CUA HE THONG KIEM SOAT
NOI BO, KIEM TOAN NOQI BQ, QUAN LY RUI RO VA CANH BAO SOM CUA
CONG TY

V,é kiém soat quan ly, trong nam 2021, Ban kiém so4t tiép tuc duy tri viéc chu trong
vao kiém soat rii ro théng qua viéc re‘} soat lai cac chinh sdch, quy trinh, quy dinh ndi bo
pht hop vai quy dinh cia phé.[? luat nham dam bao prh()n‘g ngua, phat hién, xir 1y kip thoi rii
ro. Cong ty di xay dung hé¢ thong quy trinh tuong doi de‘gy du trong d6 cd c’hirq dung cac co
ché kiém soat va cac quy trinh pe‘ly dugc thuc thi tao diéu kié_‘:n’ cho co ché kiém soat dugce
vin hanh mét cach hitu hiéu. Tat ca cac hoat dong (cong tac dau thau, cdng tic quan ly du
an), cac quy trinh hién tai ctia cong ty déu thuc hién danh gid rui ro theo Quy trinh quan ly
rti ro.

V& kiém sodt ké todn, Ban kiém soat thuc hién soat xét cac béo cdo, s6 liéu tai chinh

ndi bd cling nhur tinh chinh x4c cia céc s6 liéu bdo cdo. KEt qua soat xét bao céo tai chinh
d4 phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cling nhuw
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t& tai thoi diém 31/12/2021, phu
hop voi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam.
V. BAO CAO RA SOAT, PANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG
TY CON, CONG TY DO CONG TY PAI CHUNG NAM QUYEN KIEM SOAT
TREN 50% TRO LEN VON BPIEU LE VOI TV HDPQT, GIAM POC, NGUOI PIEU
HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA
POI TUONG PO; GIAO DICH GIUA CONG TY TRONG PO THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI, GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC CUA DOANH
NGHIEP LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH
NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUGC THOI PIEM GIAO
DICH:

Trong ndm 2021, Cong ty c6 thye hién giao dich véi nguoi ¢é lién quan véi Thanh
vién HDQT kiém Gidm dbc (theo Piéu 164 Luat doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay
17/06/2020) 12 Cong ty TNHH TM va DV DL Diing Tuin vé viéc cung cdp dich vu luu trt
khach san cho nhan su cach ly truée khi di bién cho khach hang KNOC. Gidm dbc Céng ty
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d4 ¢6 van ban bio cao HBQT, BKS Céng ty vé vin dé nay ngay 8/4/2022 va HDQT d& c6
cudc hop ngay 19/4/2022 ghi nhén cé giao dich nay xay ra trong ndm 2021, khéng gy thiét
hai cho POS va Thanh vién HPQT kiém Giim dbc Cong ty da dua ra bién phap khéc phuc
khong dé xay ra tinh trang nay bang cach dira vao quy dinh/quy trinh mua sim déi voi cac
giao dich ¢é lién quan nhung chua ¢6 biéu quyét thong qua ddng v giao dich nay.

VL. BAO CAO KET QUA THANH TRA, KIEM TRA BON VI TRONG KY CUA
CU QUAN CHUC NANG NHA NUGC: Khéng phat sinh trong nam 2021.

VII. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI, GIAM
pOC

Ban Kiém soat nht tri v&i Béo cao coa Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc tai phién
hop thuong nién 2022.

Cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh cia H6i ddng quan tri, Giam déc Céng ty
trong nim 2021 vé& co ban di tun thi Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat dong, Nghi quyét
ctia DPHPCD, HPQT Cong ty, cic quy dinh phép luat ¢é lién quan va cde Nghi quyét, Quyét
dinh, Chi thi ctia Hoi ddng quan tri Téng céng ty. Tuy nhién ndi dung lién quan dén giao
dich gitta Cong ty v6i ngudi ¢6 lién quan cia HPTV, Gidm dbc, ngudi quan ly khac chua
duge thue hién theo quy dinh tai Diéu 164, Khoan 1 Piém ¢ va Khoan 2 Piéu 167 Luat
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Phu luc V Théng tu 96/2020/TT-BTC
ngay 16/11/2020 ctia B Tai chinh vé Hudéng dan cong bb thong tin trén thi trudmg chimg
khoan.

Cac Thanh vién HDQT lam viéc v6i tinh thin trdch nhiém, cn trong. IIDQT da thé
hién dung vai trd, trach nhiém cia minh, hd trg Ban Giam dbc trong qué trinh diéu hanh,
tao didu kién thuan lgi cho cac t6 chiic, doan thé hoat dong.

Trong nim 2021, HDQT d4 16 chirc 04 cude hop tryc tiép va 11 dot 14y y kién, ban
hanh tong c¢dng 23 vin ban trong d6 cé 09 Nghi quyét va 14 Quyéet dinh.

Trong nim 2021, Ban Gidm d6c Cong ty da tip trung diéu hanh quyét liét, linh hoat,
sAu s&t moi hoat dong cta Cong ty; chi déng nghién ciru, thue hién cac giai phap va trién
khai kip thoi cac quyét sich dé thao g& khé khan; ddy manh cOng tac phat trién dich vu ra
nuéc ngodi. Bén canh d6, Ban Gidm dbc Cong ty cling da td chire trién khai cac chuong

trinh hanh dong, phat ddng nhiéu phong trao thi dua nhdm dong vién, khuyén khich NLP
sang tao trong cdng viée.

VIILBAO CAO BANH GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT
vOI HOI PONG QUAN TRI, GIAM BOC

Ban Kiém soat di phéi hop véi Hoi ddng quan tri, Gidm ddc Céng ty trong viée thure
hién chic néng nhiém vu dugc giao, phdi hop trong hoat dong kiém tra, gidm sat va kiém
so4t ndi bd, phéi hop trong vide quan Iy von chi s& hitu.

Hoi ddng quan tr va Ban Giam dbc d4 tao diéu kién thudn loi dé Ban Kiém soat thuc
hién nhiém vu. Cung cp céc thong tin va tai lidu lién quan dén hoat dong cua Cong ty theo
quy dinh; Ban Kiém soat dugc moi tham gia cée cude hop ctia Héi ddng quan tri, hop giao
ban cua Céng ty.

Ban Kiém soat di théng bdo cho Hoi ddng quan tri, Gidm ddc ndi dung kiém tra, kiém
s0at nam 2021 dé phoi hop. Béo céo hoat déng clia Ban Kiém soat da dugc tham khao y
kién II6i dong quén tri trude khi trinh Dai héi dong ¢ dong.
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Ban Kiém soat di thAm dinh bao céo tai chinh; Bao cdo két qua hoat ddng san xuét
kinh doanh trude khi trinh Hoi ddng quan tri va Dai hoi ddng ¢ dong. Bao cdo tdng két
cong tac kiém tra, kiém soat dbi véi hoat déng quan 1y, diéu hanh, tinh hinh quan Iy va st
dung von, 1ap béo céo tai chinh hang quy, ctia Ban Kiém soat déu dwoc giri t6i Hoi ddng
quan tri va Giam déc Cong ty.

IX. KET LUAN VA KIEN NGH]

Ban Kiém soét nhit tri v&i B4o céo cia Hoi ddng quan tri, Bdo cdo ciia Giam dbe cong
ty tai phién hop Pai hoi déng ¢b déng thudng nién nim 2022. Kinh dé nghi Dai hdi dong
b dong phé duyét thong qua k& hoach san xut kinh doanh nam 2022, phwong 4n phén phdi
loi nhudn ndm 2021 cha cong ty.

Pé hoan thanh tét cac nhiém vu k& hoach nam 2022, Ban Kiém soat c6 mot sb kién
nghi 61 véi Hoi dong quén tri, Ban Gidm doc nhu sau:

- Thye hién hoach dinh chién luge phét trién, xay dung chién luoc diu tu d& tao tién
dé phat tri€n cho céc nim tiép theo;

- Tich cyc thic hién cic bién phap thu hdi cong ng nhim ting kha ning thanh toén,
cén doi dong tién;

- Kiém soat chit ché chi phi phat sinh ctia cdc du 4n; Tan dung t6i da ngudn luc néi
tai cia Pon vi, gidm chi phi thué/mua ngoai,

- Tang cudmg quan 1, sir dung hang 16n kho hiéu qué, tranh tinh trang hang 6n kho
chém luin chuyén, ton dong 16n;

- Tang cudmg quéan 1y dong tién G& tang doanh thu hoat dng tai chinh déng gbp vao
hiéu qua san xuat kinh doanh chung;

- Tuén thd va thye hién ding quy dinh cda Ludt doanh nghi€p, Luat ching khoan va
céc quy dinh khac vé giao dich véi ngudi ¢6 1ién quan.

- Tuén tht cac quy dinh ctia nha nude lién quan dén cac dich vu sir dung va cung cép
khi dich bénh phat sinh.

PHAN II - KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Thue hién quyén han va trach nhiém ciia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Lut Doanh
nghiép, Piéu I¢ Cong ty va nhiém vy DHDCH nam 2022 giao, trong do tip trung kiém tra,
gidm sat cac cong vide chii yéu sau:

- Tiép tue thuc hidn nhiém vu kiém tra gidm sét cac hoat dong didu hanh, quan Iy
kinh doanh theo chirc ning, nhiém vy quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va Pidu 16
Cong ty;

- Giam st viée chip hanh céc quy dinh ctia Phap ludt, Didu 18 t§ chirc hoat dong,
tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Pai hoi ddng cb dong, ciia Hoi
ddng quan tri Cong ty va clia Hoi dong quan tri Téng céng ty CH phén Dich vu K§
thuat Dau khi Viét Nam;

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién k& hoach san xuit kinh doanh; Gidm s4t viéc
thue hién Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong nim 2022;

- Giam sat cong tac thue hién ti cdu trac Cong ty.

- Thim dinh bao c4o B4o cdo tai chinh, d4nh gi4 hidu qua hoat déng, kha ning bao
toan va phét trién von.

- Ra soat, kiém tra va danh gid hidu lyc va hiéu qua cta hé thdng kiém soat noi bd,
kiém todn ndi bd, quan ly rui ro va canh bao sém cua cong ty.
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- Gidm sat, danh gia vé& giao dich gitta cbng ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim
quyén kidm so4t trén 50% tr& 1én vbn diéu 1& voi thanh vién Hai dong quan tri,
Giam dbc, nguoi dleu hanh khéc ctia cong ty va nhimg ngudi ¢é lién quan coa dbi
tuong d6; danh gia vé giao dich gifra cong ty va cong ty trong d6 thanh vién Hoi
dong quan tri, Gidm dbc, ngudi didu hanh khac clia cng ty 13 thanh vién séng 1ap
hodc ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhit trude thoi diém
giao dich.

- Phéi hop véi cac Phong/ Ban chire nang clia Téng Céng ty C phan Dich vu K§
thuat Dau khi Viét Nam trong viéc kiém tra, gidm sat cong téc quan Iy tai don vi.
- Gi4m s4t cac bién phap tiét gidm chi phi quan ly.

- Thuc hién céc cong viéc khac cia Ban Kiérp soat theo yéu cdu cia DPHDCD, cia
Tong cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh.

Trén day la bao cao tom ,tét tinh hinh hoat dgng cta Ban Kiém soat nim 2021 va

phuong hudng hoat dong chu yéu cia Ban Kiém soat ndm 2022.

Kinh trinh Dai hdi xem xét théng qua.

Trén trong. .
: JM% M SOAT
G ON(; Y ot
e Q PHAN \Dn .
Noi nhiin:
- Dai hoi dng cb déng;
- HBQT, BKS, Ban Gb;
- Website Cong ty;

- Luu: VT, Thu ky HDQT.
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Phu luc: Bie cio két qua hoat dong ciia tirng Kiém sodt vién

Theo quy dinh ciia Luit doanh nghiép va ciia Didu 1é céng ty, céc thanh vién Ban Kiém soat
d3 thue hién nhiém vy theo timg linh vuce dugce phin cdng, cu thé nhu sau:

1. Ba Nguyén Lé Tri — Trudng Ban kiém sodt:

- Pa tham gia 5/5 cude hop cla Ban Kiém soat va cho v kién diy dii vé cong téc
kiém tra, gidm sat dbi véi cée hoat dong, linh vuc ciia Ban Kiém sodt duge phén
cOng.

- P4 thye hién 16t cde trach nhiém lién quan dén cdng viée, linh vuc: Cong tac diéu
hanh chung céc cdng viée gidm sat chia Ban Kiém soét; X4y dung, sira d6i, bd sung,
ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban Kidm soat sau khi duge Pai hdi ddng ¢b
déng théng qua; Theo ddi, don dde trién khai thue hién cac hoat déng kiém tra, ;
giam sat ctia Ban Kiém so4t; Chi dao, hd trg, don dée cac Kiém soét vién trién khai |
thure hién cac nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém so4t. Phan céng nhiém vu cho
ting Kiém soat vién; Phé duyét cac bao cao clia Ban Kiém soat.

- D3 trién khai cong tac kiém tra, giam sat dbi voi cac hoat dong: Giam sét vidc t6
chirc hoat dong san xuét kinh doanh, trach nhiém thue hién nhiém vy quén 1y cua
HDQT, didu hanh ctia Ban Giam dbc Cong ty; Giam sat thuc hién muc tiéu nhiém
vu duoc giao, chién luoc, ké hoach san xudt kinh doanh hang nim va dai han cia
Cong ty; Xem xét s6 ké toan va céc tai lidu khée ctia Cong ty lién quan dén cic
cdng viée quan 1y, didu hanh cia Cong ty;

- D4 tham gia céc cude hop cua HPQT, hop giao ban ciia Céng ty dé ndm bit kip
thon cac hoat dong cling nhu ké hoach hoat dong, quéan ly hoat dong SXKD cua
Cong ty.

2. Bé Triin Thi Minh Hwong — Kiém sodt vién:

- D3 tham gia 5/5 cude hop clia Ban Kiém sodt va cho y kién ddy G vé cong tac
kiém tra, gidm sat d6i voi céc hoat dong, linh vuc cta Ban Kiém soat duoc phén
cOng.

- D4 trién khai cOng téc kidm tra, giam sat dbi voi cdc hoat dong: Kiém tra tinh hop
1y, hop phap trong t6 chitc cong tac ké todn, théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh;
Kiém tra tinh hinh quan 1y, sir dung vén, sir dung tai san, phan phéi thu nhap, trich
1ap va str dung cac qu¥, cac khoan cong ng trong ndi bd va ngoai Cong ty; Thim
dinh b&o c4o tai chinh ndm va sdu thang clia Cong ty, b4o cdo tinh hinh san xuét
kinh doanh hang nim cia Coéng ty; Lép cac bao cdo ctia Ban kiém sodt theo yéu
ciu cia Tong Cong ty PTSC; Thuc hién cac nhiém vy khac theo quy dinh ctia Didu
18 Cong ty, quyét dinh ctia PHDCP va cac quy dinh khéc cta Luft doanh nghiép
va cdc quy dinh phap [udt lién quan.

3. B Pham Tha Hién — Kiém sodt vién

- D4 tham gia 5/5 cudc hop cua Ban Kiém so4t va cho ¥ kién ddy di vé cong tic
kiém tra, giam sat ddi véi cac hoat ddng, linh vuc ctia Ban Kiém sodt duoc phén
cong.
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- D4 trién khai ¢dng téc kidm tra, giam sat ddi voi cac hoat dong: Tham dinh va lap
b4o cao thim dinh bdo cdo danh gi4 cong tac quan Iy hang nam ctia HPQT; Ra
soat hop ddng, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan thude thdm quyén phé duyét cia
Hoi ddng quan tri hosic Dai hoi déng ¢b déng va dua ra khuyén nghi vé hop ddng,
giao dich cn ¢ phé duyét cua Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi dong ¢d dong; Ra
so4t, kiém tra va danh gid hidu hyc va hiéu qua ciia hé thdng kiém soat ndi bo, kiém
toan ndi bd, quan 1y rii ro va canh bio sém cia Cong ty; Gidm sat vige chip hanh
cac quy dinh cua Lut doanh nghiép, Luét chimg khoan, Diéu 18 Cong ty, cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia PHPCD, HPQT trong cbng tac quan Iy, diéu hanh hoat
dong SXKD; Xem xét, kiém tra tinh hop 1y, hop phap cta cac vin ban quéan 1y ndi
bd trong Cong ty; Thue hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Diéu 1& Cong
ty, quyét dinh ciia PHDCD va cdc quy dinh khac ctia Luat doanh nghiép va céc
quy dinh phdp ludt lién quan,
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU LAP PAT,
VAN HANH VA BAO DUONG CONG TRINH
DAU KHI BIEN PTSC

S6: 14/TTr-POS-BKS Viing Tau, ngay 26 thang 4 ndm 2022

‘ TO TRINH
Ve viéc thong qua viéc lua chon Pon vj kiém todn
Bao cdo tai chinh ndm 2022

Kinh giti: Dai hdi ddng cd dong thudng nién 2022

Cén cui Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Qudc hdi nude Cong hoa
x4 hdi chil nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht nudc
Cong hoa x& hoi cha nghia Viét Nam vé viée Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
cua Luét ching khoén;

Can ci Piéu 18 hién hanh cia Céng ty C6 phan Dich vu Lip dit, Van hanh va
Bao dudmg Cong trinh Dau khi Bién PTSC,

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua viée
lwa chon cdng ty kiém toan doc l4p dé thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh nim ||

2022 ciia Cdng ty nhur sau:
1. Céc tiéu chi lya chon cong ty kiém toén ddce lap: q Ot
- La cbng ty hoat dong hop phdp tai Viét Nam va dugc Bo Tai chinh, Uy \0:7‘::_“"

ban Chimng khoan Nha nudc chap thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢6
loi ich cong chiing nam 2022;

- C6 kinh nghiém kiém toan cc don vi ¢6 loi ich cong chiing tai Viét Nam;

- C6 uy tin trong linh vire kiém toan;

- C6 déi ngi kiém todn vién c6 trinh d6 chuyén mén t6t va nhidu kinh
nghiém linh vue twong ddng vdi linh vuc hoat déng ciia Cong ty;

- Khéng c6 xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toén Béo cdo tai chinh
cta cong ty;

- C6 muc phi kiém toan phi hop véi pham vi kiém todn va ké hoach kiém
toén cuia Tong cdng ty.

2. Dé xuét don vi kiém toan:

Ciin ¢l cac tiéu chi néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi déng cb dong

théng qua danh sich céc cong ty kiém todn dé lya chon don vi kiém toan thuc

hién soat xét Bao cao tai chinh ban nién va kiém toan B4o cdo tai chinh nim

2022 cua Coéng ty, bao gdm:

- Co6ng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

- Céng ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam;

- Céng ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.



Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong ty quyén cho Hoi ddng quan trj cong ty quyét
dinh lya chon mét trong bdn don vi kiém toan trong danh sach trén dé thuc hién soat
xét Béo céo tai chinh ban nién va kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2022 cta Céng ty
pht hop vé6i quy dinh cia phép luét.

Ban kiém soét kinh trinh Dai hai xem xét va thong qua.

Noi nhén: COPHAN _Va\|
- Pai hoi ddng cb dong; { w(0[CHW :AP DAT, VAN HAHH % \_ l //
- Thanh vién HDQT ; \\’«3 W “‘GW“% 12
r A
- Ban Giam doc; 2
- Luu: VT, BKS.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KH{ VIET NAM Péc Iap - Tw do - Hanh phic
- CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHI BEEN PTSC

Viing Tau, ngay 26 thang 4 nam 2022

BIEN BAN
CUQC HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

Tén Doanh nghiép Céng ty C6 phan Dich vu Lap dat, Van hanh va Bao dudng Cong
trinh Dau khi Bién PTSC (POS).

Dia chi S6 65A, dudmg 30/4, Cang Ha luu PTSC, Phudng Thing Nhét,
thanh phd Viing Tau.

Gidy DKKD 3500818790 do S Ké hoach va Pdu tu tinh Ba Rja ~ Ving Tau
cap

Thi gian hop Bét diu luc: 08h30 ngay 26/4/2022
Két thiic hdi: 11h45 ngay 26/4/2022

Pia diém hop Khach san Dau khi PTSC, s 09 Hoang Diéu, Tp. Viing Tau

DPodan chu tich Dai hi Ong Nguyén Tién Phong — Chii tich Hoi déng quan tri — Chi toa

Ong Duong Hing Vin — Thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm dbc
— Thanh vién Poan chi tich

Ong Nguyén Tuln — Thanh vién Hoi ddng quan tri — Thanh vién
Poan chu tich

Thu ky Dai héi Ba Trin Thi Phuong Trang - Truéng ban
Ong Hoang Vin Hiéu - Thanh vién

86 cb déng tham du 17 ¢b dong, dai dién cho 37.765.924 ¢ phan chiém 94,41% tong
s0 phieu ¢ quyen biéu quyét.

I.  Bio cdo thAm tra tie cach cb dong tham du Bai hoi ¢ dong
Ban Td chuc tién hanh ding ky cb déng tham du cudc hop.

Ong Pham Viét An thay mit Ban T3 chirc bdo cdo két qua thim tra tu cach cb dong
tham du Pai héi cb déng.

Pén thoi dlem 09h00 ngay 26/4/2022, sb lugng cb déng/dai dién theo y quyen tham dy
cude hop la 17 co doéng, dai dién cho 37.765.924 cb phan, chiém 94,41% tbng sb phiéu co
quyen biéu quyét.

Can ot Didu 145 Luat Doanh nghiép va Didu 19 Diéu 1¢ Cong ty C6 phéan Dich vy Lip
dat, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi Bién PTSC, cude hop Dai hdi cb dong
thuong nién 2022 cta Cong ty da diéu kién tién hanh.

Il. Tha tuc khai mac Dai hoi
Ong Pham Viét An thay mit Ban T4 chirc gi6i thidu Doan chu tich va Ban Thu ky dai
héi:

1.  Doan Chu tich Dai hdi bao gdm:
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Ong Nguyén Tién Phong — Chu tich Hoi ddng quan tri — Chi toa,

Ong Duong Hing Vin - Thanh vién HPQT/Gidm dbc — Thanh vién,

Ong Nguyén Tuin — Thanh vién HPQT — Thanh vién.

Ban Thu ky Pai hoi bao gbm:

Ba Tran Thi Phuong Trang — Truéng ban.

Ong Hoang Vian Hiéu — Thanh vién.

Pai hoi nhét trf théng qua danh sach Poan chii tich va Ban Thu ky dai héi vdi ty 18

100%.
II. Noi dung dién tién Pai hoi

1.

Ong Nguyén Tién Phong phét biéu khai mac cudc hop Dai hoi dong cb dong thudmg
nién 2022 va trinh bay néi dung nghi su sau dy.

Bao cao hoat ddng nim 2021 vé ké hoach nim 2022 ctia Hoi ddng quén tri;

Béo cao San xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach nim 2022 ciia Ban didu hanh.
Béo cao hoat déng nam 2021 va ké hoach nim 2022 cia Ban kiém soét.

T& trinh théng qua Béo c4o tai chinh nam 2021 di kiém todn.

T& trinh thong qua phuong 4n phén phdi loi nhudn nim 2021 va ké hoach tai chinh nim
2022.

T trinh thdng qua viée Iya chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2022.

T& trinh vé viéc thil lao va chi phf hoat dong Thanh vién Hoi ddng quéan tri va Thanh
vién Ban Kiém soéat nam 2022.

Tér trinh vé viée nhan sy Hoi ddng quan tri.

Ong Nguyén Tuén trinh bay Chuong trinh 1am vige, Quy ché lam viéc va Thé 1§ biéu
quyét, bau nhan su ciia Pai héi.

Dai hoi nhét tri bidu quyét théng qua Chwong trinh lam viée, Quy ché 1am viée va Thé

16 biéu quyét, bau nhan su ciia Pai héi.

3.

Ong Nguyén Tuén giGi thi¢u Ban kiém phiéu gdm:

Ong Pham Viét An — Trudng Ban

Ong Trén Phuong Duy — Thanh vién

Ong Pham Thanh Dat — Thanh vién

Dai hdi nhét tri thong qua thanh phin Ban kiém phiéu.

Phén trinh bay cac ndi dung trong cudc hop Dai hoi ddng b dong:

@ng Ngu)‘fén Tién Phong bao cdo Dai hdi hoat dong nam 2021 va ké hoach nim 2022
cua Hoi déng quan tri.

Ong Duong Hing Vén béo cao Pai hoi tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2021 va ké
hoach ndm 2022.

Ba Nguyén Lé Tra ~ Trudng Ban kiém sodt trinh by céc ndi dung: (1) B4o cdo hoat
dong nam 2021 va ké hoach ndm 2022 cua BKS; (2) To trinh théng qua viéc lua chon
don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2022.

Ong Hoang Vin Duy — Ké todn truong trinh bay céc ndi dung: (1) To trinh théng qua
B4o céo tai chinh nim 2021 di duoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
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(2) To trinh théng qua phuong 4n phan phdi loi nhusn ndm 2021 va ké hoach tai chinh
ndm 2022.

—  Ong Nguyén Tudn trinh bay cac ndi dung: (1) To trinh vé viéc vé viée thi lao va chi phi
hoat dong thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém sodt nam 2022; (2) To

trinh vé viéc nhén sy H6i dong quan tri.

5. Dai hoi tién hanh biéu quyét cac ndi dung can thong qua.
—  Ong Nguy&n Tién Phong didu hanh Dai hoi tién hanh biéu quyét cic néi dung cin thong
qua.
6.  Bankiém phiéu tién hanh viéc thu phiéu biél} quyét va tién hanh kiém phiéu. Ong Pham
Viét An thay mit Ban kiém phiéu cbng bd két qué kiém phiéu.
— S8 phibu phat ra: 19 phiéu, dai dién cho 37.765.924 ¢d phén
—  S& phiéu thu v&: 19 phiéu, dai dién cho 37.765.924 ¢b phin
— 86 phidu hop 1&: 19 phiéu, dai dién cho 37.765.924 ¢d phin
IV. Trén co si két qua kiém phiéu, B:_ij héi da thong qua cic vin d‘é sau:
1.  Bdo cdo hoat dong nim 2021 va Ké hoach nim 2022 cita Hi dong quan trj
- 86 phidu bidu quyét ddng ¥ 17 phidu twong g 37.714.924 Cbphindat 99,865%
- S6 phidu bidu quyét khong ddng y 01 phidu twong tmg 50.000 Cdphéndat 0,132%
- 86 phidu bidu quyét khong c6 ¥ kién 01 phiéu tuong img 1.000 Cbphindat  0,003%
2. Bdo cdo SXKD nim 2021 va ké hoach niim 2022 cia Ban didu hanh
- 86 phiéu bidu quyét ddng y 17 phiéu tuong ting 37714924 Céphandat 99,865%
- S& phiéu bidu quyét khong ddng y 01 phidu twong mg 50.000 Cbphindat 0,132%
- 86 phidu biéu quyét khong 6 v kién 01 phiéu tuong img 1.000 Chphindat  0,003%
3. Bao cd0 hoat ddng nim 2021 vi ké hoach niim 2022 ciia Ban kiém soat
- S& phiéu biéu quyét ddng y 17 phiéu tuong ting 37.714.924 Cbphindat 99,865%
- 86 phidu bidu quyét khong ddng ¥ 01 phiu twong (mg 50.000 Cbéphandat  0,132%
- S& phiéu bidu quyét khong c6 ¥ kién 01 phiéu twong tng 1.600 Cbphindat  0,003%
4. To trinh théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2021 da kiém todn
-S4 phiéu biéu quyét ddng y 17 phiéu tuong lng 37.714.924 COphandat 99,865%
- 86 phiéu bidu quyét khong ddng y 01 phiéu tuong ing 50.006 Cbphindat 0,132%
-S4 phiéu bidu quyét khong c6 y kién 01 phiéu tvong tmg 1.006 Cbphdndat  0,003%
5 T& trinh théng qua phwong 4n phin phoi loi nhuin nim 2021 va ké hoach tai chinh nim
2022
- S phidu biéu quyét ddng ¥ 17 phiéu tuong tmg 37.714.924 CoOphandat 99,865%
- S6 phiéu bidu quyét khong ddng v 0 phiéu tuong ting 0 Cb phén dat 0%
- S8 phiéu bidu quyét khong cé vy kién 02 phiéu tuong tng 51.000 Cdphindat  0,135%
6. To trink thong gua viéc lwa chon don vi Kiém todn BAo cdo tai chinh nim 2022
- Sé phiéu biéu quyét ddng v 18 phiéu tuong g 37.764.924 Co6phindat 99,997%
- S& phiéu biéu quyét khong dong ¥ 0 phiéu twong (ng 0 Cb phan dat 0%
- 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 01 phiéu trong g 1.606 Chphandat  0,003%
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T& trinh vé viée thit Iao va chi phi hoat dong thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién

Ban kiém soat nim 2022

S6 phiéu biéu quyét dong y 17 phiéu tuong (mg 37.743.924 Cb phan dat

S phiéu biu quyét khong ddng y 0 phiéu twong ting C6 phan dat
S6 phidu bidu quyét khéng c6 v kién 02 phiéu tuong tng 22.000 Cb phan dat

Mi&n nhiém chirc danh Thanh vién HDQT d6i v6i éng Vii Chi Vién
37.615.400 Cb phan dat
S6 phiéu biéu quyét khong ddng v 01 phidu twong tng 50.000 Cb phin dat

S6 phiéu biéu quyét dong y 14 phiéu twong tmg

S& phidu bidu quyét khong c6 y kién 04 phidu twong tmg 100.524 Cb phan dat

99,942%
0%
0,058%

99,601%
0,132%
0,266%

Biu Thanh vién Hpi ddng quan tri nhiém ky 2022 - 2027 bing phwong thikc biu don

< A A 2 5 A >
phiéu, két qui bau cir nhw sau:

STT | Ho va tén thanh vién Hoi dong quan tri | Tong s6 phicu biu
| | Nguyén Dtic Thién 37.848.924
2 | Duong Hing Vin 37.662.724

Théng qua Nghi quyét cude hop va bé mac Pai hoi:

Ba Trin Thi Phuong Trang — Truong Ban thu ky Dai hdi doc d thao Nghi quyét.
Dai hoi biéu quyét nhat tri théng qua du thao Nghi quyét.

Pai hoi két thuc ltic 11h45 ngay 26/4/2022.

Bién ban nay dugc 18p thanh 03 ban c6 gid tri phap ly nhu nhau.

THU KY PAI HQI

-

Tran Thi Phwong Trang

Noi nhin:
- HDbQT, BKS Cong ty;
- UBCKNN, HNX;
- Website Cong ty;
- Luu VT, Thu ky HPQT.
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