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Kinh giri: Pai hi ddng C6 dong Cong ty

Cian cir Piéu 1é Cong ty Cb phin Du khi Pong Do;

Cin ctr Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty;

Hoi dong quén tr1 Cong ty Cb ph?i‘n Qéu khi Déng D6 xin tran trg)ng bao céo
truéc Dai hoi dong cod ’déng Cong ty vé két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri
(HPQT) nam 2021 va ké hoach nam 2022 nhur sau:

L. Bo cdo ciia HPQT vé két qua hoat dong va cong tac quan tri nam 2021.

1.1. Vé két qua hoat dong sdin xuit kinh doanh theo Nghi quyét ciia Pai hi cé
dong thwong nién Cong ty nam 2021.

Nam 2021, dai dich Covid 19 dién bién phirc tap trén toan ciu véi nhitng bién thé
m6i, can tré da phuc hdi kinh té thé gi6i, kinh té x4 hoi ciia nuée ta chiu anh huéng
nang né cua dich bénh, tdng trudéng & muic thép 2,58%, v6i cac nd luc chinh sach kinh
té vi md 6n dinh, lam phat dugc kiém soat tét, CPI binh quan ndm 2021 ting 1,84, mit
bang 1ai suét giam 0,8% so v6i ndm 2020 nhe va duy tri & mirc thép.

Cong ty C6 phan Dau khi Pong D6 thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2021 trong béi canh khé khin ciia nén kinh té trong va ngoai nuéc, nganh xay dung
ting truéng & mirc thap, khong qua 10% so véi ndm 2021, nhiéu cong trinh dang thi
cong phai gidn, ding gdy anh hudng tién do, thi truong bt dong san sut giam, cac
hoat dong déu wru tién tap trung cong tac chéng dich. ..

Nam 2021, PVC bong Bo tiép tuc nhén dugc sy quan tdm va chi dao séat sao cua
Téng Cong ty C6 phan X4y lip Dau khi Viét Nam (PetroCons), clia cac cd dong sdng
lap, su théng nhét cao ciia cac thanh vién HDPQT va Ban Gidm dbc Cong ty, dac biét la
v6i su doan két chia sé ciing nhau nd luc cb ging ciia toan thé CBCNV trong Cong ty,
dat duoc két qua nhu sau:

T Chi ticu Ké hoach 2021| Thuc hién TlgI;eZTﬂgs‘(’OZ‘;‘
1 Chi tiéu SXKD 91,00 161,31 177,26%
2 [Téng doanh thu 74,00 155,29 209,85%
3 [Loi nhuén truée thué - 1,05 -
4  |Loi nhuan sau thué - 1,05 -
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TT Chi tiéu Ké hoach 2021| Thuc hién T}é}‘?‘z};gs‘("yvo‘;"
5 [Lao dong cudi ky (ngudi) 90 50 55,56%
6 [Lao dong sir dung binh quén (ngudi) 62 52 83,87%
7 [ unbép binh quin 8,00 7,73 96,68%
(triéu dong/ng/thdng) ’ ) ’
8 [Vén diéulé 500 500 100%

HDQT Cong ty da nghiém tac thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDCD, tép trung chi dao va hd trg Ban Gidm déc trong viéc diéu hanh cac hoat
dong SXKD cua Cong ty dong thol dinh huorng hoat dong cho Coéng ty trong hoat
dong thi cong x4y lap va thoai vén cac du 4n bat dong san, két qua dat dugc nhur sau:
Gid tri SXKD 1a 161,31 ty dong dat 177,26 % so véi ké hoach d ra, Doanh thu la
155,29 ty ddng dat 209,85% so v&i ké hoach dé ra, lgi nhuan truéc thué dat 1,05 ty
dong, thu nhép binh quéan dat 7,73 triéu dong/ngucn/thang Doanh thu va lgi nhuén
ndm 2021 dat dugc tir viéce chuyen nhuong 16 dat tai du an CTSE Khu db thi méi Xuan
Phuong, hoat dong thi cong xay lip va cho thué vin phong Cong ty.

1.2. Vé hoat dpng ciia HDQT Céng ty nam 2021

- HDQT PVC Dong Do hoat dong v6i 5 thanh vién nhu sau:

Nhan sy HDQT la dai dién phan vén cia T. ong Cong ty PetroCons gom:

1. Ong Nguyén Anh Tuén - Chu tich HDQT

2. Ong Phan Minh Tam - Thanh vién HDQT kiém Giam giam déc Cong ty

3. Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién HDQT kiém Phé gidgm dbc Cong.

Nhan su HDQT la dai dién phdn vén ciia cde t6 chire cd nhdn khac, khong tham gia
diéu hanh truc tiep gom:

4. Ong Nguyén Khanh Trung - Thanh vién HDQT

5. Ong Hoang Thanh Ting - Thanh vién HDQT

Véi vai trd dai dién cho cac ¢ dong Cong ty, HDQT da nd luc 1am viéc, theo doi
dién bién bung phat anh hudng cta tinh hinh dich bénh Covid 19, bam sat tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, thuorng xuyén t6 chirc cac cudc hop dinh
ky, dot xudt, td chirc lay y klen bang vin ban dé xem xét, chi dao, thdo g& cac khé
khan, giai quyet cac vuéng mic lién quan dén qua trinh hoat dong cua Cong ty. HDbQT

Cong ty da td chirc hop 4 14n va thong qua 20 ngh1 quyét, quyét dinh bao gbm 5 nghi
quyét va 15 quyét dinh dugc cy thé tai Phu luc s6 02.

Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT nam 2021 tép trung chi dao c4c hoat dong sau:

+ Cong téc ké hoach san xuét kinh doanh: Chi dao tim kiém céc ngudn viéc dam bao
dat muc tiéu lgi nhuén nam 2021, mé rong linh vuc hoat dong sang kinh doanh dau, vét tu,
vat liéu xdy dung, bit dong san...dé dam bao phat trién 6n dinh trong c4c nam tiép theo.

+ Cong tac thi cong xay lap: HDQT va Ban glam dbe tang cudng cong tac tiép thi,
tim kiém cdng viéc vé thi cong xay lap dam bao ké hoach san lwong nam 2021, chi dao
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viéc thi cong x4y lap cac phan viéc con lai ciia Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2, du 4n Tram
bién 4p 110kV Lao Cai 2, Tram 110kV Ham Cudng 2, ddng thoi chi dao sét sao V1ec thi
cdng cac cong trinh dap tmg tién do, chét lugng va dat hiéu qua, dép tmg mong mudn cua
chi dau tur.

+ Cbdng tac thu hdi cong ng: T4p trung xir Iy t6n dong, nghiém thu quyét toan cong
trinh da thi cong, wu tién tap trung xir Iy dit diém cac van dé lién quan cong ng ton dong
tai Du an Song Hau, Long An, Thai Binh 2, cong ng c4 nhan, tiép tuc lam viéc véi don vi
tu van phép lut, c6 bién phap manh & sém thu hdi vén.

- HDQT chi dao déu gia dé chuyen nhugng du an Xuén Phuorng, chuyen nhuqng
khoan dau tur tai chinh nhm thu hdi vén dé tra ng cho Ngén hang, bd sung nguon vén cho
hoat déng san xuét kinh doanh va dam bao cong khal minh bach, thu hdi ti da vén da dau
tu va chi dao viéc str dung hop ly va hiéu qua nguon tién thu duoc nhém mang lai lgi ich
cho can bd céng nhan vién, c¢6 dong Cong ty dong thoi phét trién ngudn vén nay hiéu qua
dam béo Cong ty phét trién bén virng trong cac nam tdi.

- Bén canh d6, HPQT yéu cdu Ban Giém déc ban hanh céc quy trinh, quy che quan
tri, tang cu'orng kiém tra, giam sat, dé kip thoi phét hién va khic phuc céc diém yéu tao da
phat trién ben vimg dam bao can ddi hai hoa loi ich cia Cong ty, Nha nuée, Co dong, dbi
tc va quyén loi cia nguoi lao dong.

- HDQT chi dao Ban gidm ddc wu tién, tip trung thu hdi cong ng, xtr Iy dit diém cac
van dé lién quan cong ng tén dong tai cac don vj thi cong, tranh viéc xay ra cac khiéu nai,
khiéu kién anh huong khong tét t6i hinh anh Cong ty.

- Bén canh d6, HDQT da kién toan nhén sy lanh dao, phén cong theo ddi cu thé,
thén trong khi ra quyét dinh, yéu ciu Ban Gidm dbc ban hanh cac quy trinh, quy ché quan
tri, ting cudng kiém tra, gidm sat, dé kip thoi phat hién va khic phuc céc diém yéu tao da
phét trién bén vimg dam bao can déi hai hoa lgi ich ctia Céng ty, Nha nuéc, Cb déng, déi
tc va quyén loi cia nguoi lao dong.

1.3. Bdo cdo vé két qua gidm sdt déi véi Ban gidm déc

Ban glam dbc va Gidm d6c Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo chirc nang,
nhiém vy, thim quyen dugc phan cong, phan cip. Ban glam déc da chu dong bdo céo,
dé xuét, x1n y kién HDQT thong qua chu truong cac véan dé, ndi dung cdng viéc thudc

thdm quyen xem xét, quyét dinh cia HDQT trong hoat dong san xuit kinh doanh, ddu
thau, vay vén..

Nhin chung Ban gidm ddc da tuan tha, thuc hién nghiém tic céac quyet dinh, ngh1
quyét cua HDQT. T chuc thuc hién nghiém tic cac quy dinh va cong bd thong tin ddi
V01 cdng ty dai chiing ding ky giao dich trén san Upcom.

1.4. Ddnh gid thuc hi¢gn nhi¢m vu ciia Hpi dong quan tri

- Hoi dong quan tri da thuc hién dung, diy da chac ning, quyén han cia HDQT
duge quy dinh trong Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty.

- Hoi dong quén trj da phén cong nhiém vu cho tirng thanh vién phu trach mot sb
linh vue chuyén mén nhim phat huy thé manh cia timg thanh vién. Pong thdi nim bit,
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hd trg, thao g& kip thoi nhitng kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty
g6p phan hoan thanh cic muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh.

- Hoi dong quan tri thuc hién tdt trach nhiém chirc ning gidm sat dbi véi hoat dong
clia Ban giam dbc vé viéc trién khai thuce hién cac ndi dung ngln quyét Hoi dong quan tri
da ban hanh. Pdng thoi Hoi ddng quan trj theo ddi va ndm bt qué trinh diéu hanh kinh
doanh, thong qua cac bao cao cua Ban glam dbc dé kip thoi co nhung hd trg trong viéc
giai quyét cac vuéng mic ctia Ban gidm dbc trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hoi ddng quan tri phdi hop cing Ban kiém soat td chirc hoat dong kiém tra, giam
sat di v6i hoat dong kinh doanh va cong tac quan Iy ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri d@ bam sét céc chi tiéu, nhiém vu dugc Pai hoi dong cb dong
giao trén co s& két hop, phén tich tinh hinh thuc tién dé dinh huéng moi hoat dong cua

Cong ty.

- Hoi dong quan trj da duy tri co ché hop dinh ky dé theo sat tinh hinh, co ché
bdo cdo cia Ban giam déc véi Hoi ddng quan tri, tAt ca c4c thanh vién HDQT déu tham
gia diy du cac cudc hop HPQT va cic cude hop khac. Khi khong thé tham g1a cac
cudc hop do pha1 di cong téc, thanh vién HDQT véng mit cho ¥ kién, biéu quyét bing
phleu liy v kién, qua dién thoai. Céc thanh v1en HDQT déu trao ddi, tham g1a cac y
kién va dé xuét gidi phap cho Ban Gidm dbc vé viéc thuc hién céc Nghi quyét, Quyét
dinh, chi dao cia PHDCP, HPQT.

- Dénh g1a timg thanh vién Hoi déng quan tri: Trong thoi gian qua, céac thanh vién
HDQT da nd luc chi dao hoat dong cta Cong ty theo dung dinh hu'orng phét trién va
nhung nhiém vu ma Pai hoi c6 dong thong qua. Cac thanh vién clia Hoi dong quan tri da
cb géng hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu duoc giao duge cu thé tai Phu luc sé 03.

1.5. Bdo cdo vé tién lwong, thi lao va chi phi hoat djpng ciia Hpi dong quadn tri
nam 2021.

Téng tién luvong, thu lao va chi phi hoat dong cua HDQT nam 2021 la
1.282.154.988 dong trong d6 tién luong, th lao: 998.754.988 ddng; chi phi hoat dong:
283.410.000 dong (Chi tiét tai Phu luc 01).

IL. Chwong trinh hoat dong ciia HPQT nim 2022
2.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh

Néam 2022 tén dung cac co hoi cua thi trudng va su tang trudng kinh té dét nudc,
bam sét cic chi dao ciia Nha nudc vé cac bién phéap chong dich, ting cuong y thirc
phong chéng dich trong Cong ty, phat huy téi da moi ngudn luc, doan két, duy tri t6t
cac hoat dong thi cong xdy lip, m& rong linh vuc hoat dong sang kinh doanh diu nhon
va dich vu khéc, timg budc nang cao nang lyc va uy tin trong hoat dong xay lip
HDQT da chi dao xay dung ké hoach SXKD nim 2022 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vj tinh T ndm
; 2022
Gié tri san xuat kinh doanh ty dong 72,00
2 | Doanh thu ty dong 99,00




STT Chi tiéu Pon vi tinh —

L 2022

3 | Loi nhuén truée thué ty dong 0,19

4 | Loi nhuén sau thué ty dong 0,19

5 | Lao dong sir dung binh quén ngudi 65

6 | Gia trj thuc hién dau tu ty dong 27,2

triéu
7 | Thu nhép binh quan dn g/ngn Si/théng 8,15
8 | Vén diéulé ty dong 500,00

HDQT phat huy thé manh va ning luc cia timg thanh vién HPQT théng nhét chi
dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh clia Cong ty ndm 2022, dam bao co lgi
nhuén va sir dung vén hiéu qua cac ngudn vén thu hdi dé ting budc dua cong ty phat
trién l4u dai va n dinh.

2.2. K¢ hoach tién lwong, thit lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong quan tri

ndam 2022.

Tién luorng, thu lao va chi phi hoat dong cta Hoi dong quan tri nam 2022 la:
1.364.300.000 dong trong do tién luong, thi lao: 1.072.800 déng, chi phi hoat dong:
291.500.000 dong (Chi tiét tai Phu luc 01).

2.3. Nhi¢m vu trong tim trong ndm 2022

- Huy dong t6i da moi nguon luc, tap trung chi dao diéu hanh, phin ddu hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

= Tang cuorng cong tac t1ep thi m¢ rong tim kiém nguon v1ec lam trong va ngoa1
nganh dau khi nhdm tang hiéu qué san xuét kinh doanh, d4m bo én dinh san xuét kinh
doanh nam 2022 va ngudn viéc cho cac nim tiép theo.

- Xay dung chién lugc va td chire kinh doanh diu nhét dam bao sir dung vén c6
hi¢u qua, trdnh rii ro do bién dong thi truong va gi ca véi muc tidu phét trién lau dai.

- Thuong xuyén ra soat, kiém soét chit ché toan bd céc khoan chi phi, gia trji san

luong d& dang tai du 4n thi cong xay lap tai Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2, du 4n Tram
bién 4p Lao Cai 2.

- Tép trung céc diéu kién nhan luc, nguon vén, may moc thiét b1 thi cong phu
hop, t6 chire thue hién thi cdng dam bao tién do, chat lugng theo yéu ciu cua chu dau
tu tai cac hang muc du 4n thi cong xdy lip: Dy 4n Nhiét dién Théi Binh 2, du 4n Tram
bién ap Lao Cai 2.

- Tép trung g1a1 quyét triét dé hd so thanh quyét toan du 4n Song Hau 1, Dy én
tai Long An dé thu hdi cong ng dam bao hiéu qua kinh té cua hop dong thi cong.

- Cong tac thu hdi vén da diu tw: Tim moi bién phap @ thu hdi toan bo cac khoan
nQ cua Cong ty Hoang Lién, Cong ty Hasky va thu h01 von da dau tr tai du 4n Dolphin
Plaza. Tién hanh cac thu tuc phap ly dé khoi kién néu can thiét. Tiép tuc ph01 hop véi
Tong Cong ty PetroCons va ddi tac khac dé thuc hién viéc thoai phan vén g0p tai
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Cong ty PVC Binh Son Tich cuc tim kiém déi tic dé chuyén nhuong mdt s6 khoan
g6p von tai Cong ty ¢d phan khach san Lam Kinh, Cong ty X4y ldp dién Dau khi,
Cong ty Phat trién Tay Ha Noi dam bao cong khai, minh bach va tuan thu dy du cac
quy dinh, quy trinh ctia phép luat/Tdng Cong ty va Piéu 1é Cong ty nhim thu hdi vén
b6 sung cho hoat dong xay lap.

- Tang cudng cdng tac kinh doanh diu nhon, céc vat tu, vat liéu, kinh doanh bét
dong san, md rong thém mang kinh doanh BDS cho thué dé tao nguon thu, dong tién
cho su phat trién lau dai cho Céng ty trong tuong lai.

- Khén truong hoan thanh viéc thanh toén khoan ng ¢ tirc dbi voi Téng Cong ty
va cac cb dong Cong ty.

2.4. Mjt 56 bién phdp cu thé

- Tiép tuc thuc hién kién toan co cu t chirc cia Cong ty, ra soat sip xép lai bd
mdy quéan 1y va lao dong gian tiép mot cach hop ly. Hoan thién phuong thirc quan ly
theo huéng gon nhe va chuyén siu nhdm ting ning suét lao dong, nang cao hi¢u qua
san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc xdy dung, hoan thién céc quy ché, quy dinh vé quan 1y ndi bd cua
Cong ty nhim tang cudng cong tic gidm sat va kiém soét chit ché tinh hinh thyc hién
ké hoach SXKD cia Cong ty.

- Tang cudng viéc thuc hién va gidm st cong tac quan ly kinh té, hach toan kinh
doanh, quan 1y hgp ddng, quan 1y chi phi dam bao t6i da loi nhuén thu dugc tir cac
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét gidm chi phi quan ly, tip trung gidm
gia thanh san pham va ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh;

- Xay dung phuong 4n kinh doanh phu hop véi timg géi thau/dy an. Tang cudng
cong tac quan ly k¥ thuat, vat tu va dic biét 1a cong tc an toan lao dong trén cong
truong. C6 giai phap thi cong chi tiét, hop 1y, kiét kiém, an toan cho mdi hang muc
cong trinh.

- Tap trung nhén lyc chi chdt tai cac Ban chi huy cong trudong dé thuc hién cong
tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong ng, dam bao téi thiéu gié tri khéi lugng
d¢ dang va cong ng phai thu tai cac cong trinh/du 4n.

- Str dung hop ly va hiéu qua ngudn tién thu duge tir thoai vén cac du an/cong ty
gop vbn.

- Chi dao ban diéu hanh tap trung cac didu kién v& nhan lyc, ngudn vén, co s& vat
chét, thiét bj thi cong tai tai Du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, du 4n Lao Cai
dam bao tién do, chét lugng theo yéu cau ciia Chu dau tu; cin phai quyet liét trong
cong tac 1ap hd 50 chit lwong, cong téc nghiém thu thanh quyét toan thu hoi cong ng,
tdng vong quay von.

- Khong ngung nang cao nang lyc canh tranh, ddy manh tim kiém thong tin, ting
cuong cong tac tlep thi d4u thau dbi véi cac du 4n trong nganh ngoa1 nganh dau khi.

- Tang cudng cong tac tuyén dung, dio tao, phat trién nguon nhan lyc dé dap ung
duoc yéu cau SXKD dic biét linh vuc kinh doanh diu nhét nhim tao co s& phat trién
lau dai cho Cong ty.

Dé c6 thé dat duoc muc tiéu trén, HDQT da xay dung ké hoach va cac gidi phap
cu thé nhu sau:
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- Thuc hién ding quyén va trach nhiém cia HDQT duoc quy dinh tai Piéu 18
Cong ty, tang cudng hiéu qua trong céc hoat dong quan tri Cong ty bang cac hinh thic
cho y kién bang van ban giai quyét nhanh céc yéu cau cong viéc thudc thim quyén
quyét dinh ciia HDQT.

- Tang cuong mdi lién hé giira Ban GP - HDQT thong qua b phén gitp viéc
HDQT, ting cudng kiém tra gidm st dinh ky/dét xudt dé dam bao viéc thuc hién céc
Nghi quyét, quyét dinh coa HDQT va tudn thu cic quy dinh phap luat ciling nhu céc
ndi quy, quy ché ndi bo Cong ty.

- Xay dung dinh huéng hoat dong cia Cong ty trong ting giai doan, gidm sét va
ho trg Ban GD hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022.

- HDQT cung Ban gidm déc sip xép lai bd may quan ly diéu hanh, ra soét lai
nhan sy, bd nhiém nhan sy ¢6 kinh nghiém t6 churc, quan 1y va trién khai thi cong xay
dung dé phu hop véi tinh hinh SXKD cia Cong ty trong nam 2022.

Trong bdi canh dich covid 19 ¢6 dién bién phtrc tap kho ludng, hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty hét strc kho khan khi dich bénh kéo dai, HDQT Cong ty can phai
theo sét tinh hinh thj trudng dé chi dong, linh hoat trong cong tac chi dao, khic phuc
kip thoi nhung khé khin va nim bt co hoi thuan loi dé thuc hlen hoan thanh t6t
nhlem vu ké hoach cua Cong ty dam bao lgi ich t6i da cho cac cb dong da giri gim
niém tin vao Cong ty.

Trén day la bao cao hoat Q(f)ng I}ém 2021 va c}!uong trinh hoat dong nam 2022
ciia HDQT. Kinh trinh Pai h¢i dong c6 dong cho y kién déng gép va théng qua.
Tréan trong cam on!
Noi nhan:
- Cb dong;
- Luu VT.

HQI PONG QUAN TRI
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PHU LUC 01
TIEN LUONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HQOI PONG
QUAN TRI NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

L. Quyét toan tién lrong, thi lao va chi phi hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim
2021.

Téng tién lwrong/thu lao va chi phi hoat dong ciia Héi ddng quan tri nam 2021 la:
1.282.154.988 ddng. Cu thé nhu sau:

1.1.Tién lwong/thit lao ciia Hpi dong quan tri Cong ty nim 2021

K¢ hoach Thuwc hién nim TV Ié so véi
STT Chirc danh niim 2021 2021 o e
(dong) (dong)
1 | Chu tich HDQT Céng ty 314.024.000 315.173.194 100.4%
2 | TVHDQT, Giam déc Cong ty 318.074.000 319.580.175 100.5%
TV HDPQT chuyén trach va Phd -
3 GD- TV HPQT 292.032.000 292.001.619 100.0%
4 | TV HDQT khéng chuyén trach 36.000.000 36.000.000 100%
S | TV HDQT khéng chuyén trich 36.000.000 36.000.000 100%
Téng cong 996.130.000 998.754.988
1.2. Chi phi hoat djng ciia Hji dong quan tri trong nam 2021 la: 283.410.000 dong
STT N¢i dung Pon vi Thanh tién
. Pong
1 | Chi phi xdng xe ] 215.160.000
Dong
Chi phi khéc (cong tac phi, hoi
2 | nghi, khau hao...) i 68.250.000
Dong

Téng cong 283.410.000

I1. Ké hoach tién lwong, thi lao va chi phi hoat dng ciia Hoi dong quan tri nim 2022
Ké hoach tién lwong/thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty ndm
2022 1a: 1.364.300.000 dong. Cu thé nhu sau:

2.1. K¢ hoach tién lwong/thi lao ciia Hpi dong quan tri Cong ty nim 2022

- Cén ctr s6 lugng thanh vién cta Hoi dong quan trj theo Didu 1 quy dinh va dugc Dai
hoi dong cb dong thong qua.

- Can ctr K& hoach san xuét kinh doanh nam 2022 ctia Céng ty Cé phn Dau khi Dong Do.

- Co s 1ap ké hoach: Pdi véi thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach lam viéc tai
Cong ty huéng mirc luong theo hiéu qua hoat dong SXKD tai Cong ty, ap dung theo
Quy ché tra luong thudng cua Cong ty. P6i voi thanh vién Hoi dong quan trj kiém
nhiém hudng thu lao 1a 3.000.000 dong/ngudi /théng.

Ké hoach tién luong/thu lao cia HPQT ndm 2022 dugc du kién nhu sau:

fwii



(Pon vi: nghin dong)

TT Chirc danh Qtled Qpc Qtlkh
1 | Chatich HDQT 204.000 | 135.600 339.600
2 | TV HPQT- Giam Péc 204.000 | 153.600 357.650
3 | TV HPQT -Phé Giém dbc 180.000 | 123.600 303.600
4 | TVHDQT khong chuyén trach B 36.000 36.000
5 | TVHDQT khéng chuyén trich - 36.000 36.000
I Tong cong 588.000 | 484.800 | 1.072.800

1.2. K¢ hoach chi phi hoat dong cia HDQT trong nam 2022 la:

- Can cir sb luong thanh vién Ho6i déng quéan tri theo diéu 1& quy dinh va da dugc Pai
hoi déng cb dong thong qua.

- Cén cir K€ hoach san xuét kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty C6 phin Dau khi Dong Db;
- Can cr Quy ché ché chi tiéu ndi bd Cong ty;

K& hoach chi phi hoat dong cia HPQT nim 2022 dugc du kién nhu sau:

Do.n 3 ~ oA
STT N¢i dung vl Thanh tien
1 | Chi phi xang xe Pong 220.000.000
Chi phi khéc (cong téc phi, hoi Déng
2 | nghi, khau hao...) 71.500.000
3 | Téng cong 291.500.000




PHU LUC 02: DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET PINH NAM 2021

A . A A
str| Songhi (flli‘l'l{le‘/q“y“ Ngay Noi dung
' Chip thuan phuong 4n dau gié lan 5
quyén sir dung dat, quyén s¢ hitu nha ¢
| VHQRDERD-HDOT | 2G0L021 |00 s ale kel il i 1.6 CTSE Khiu 85
thi Xuan Phuong
2 | 10/NQ-DKPD-HPQT | 29/3/2021 Iliggzlq“yet Guphi-tep HEQT quy
Chép thuin phuong 4n dau gid lan 6
quyén sur dung dat, quyén s¢ hiru nha ¢
14 /QEDEDREIRQ - | MHARIEY | o i s el Bk b 1.6 CTSE Kin il
thi Xuédn Rhuong
4 | 20/NQ-DKDD-PHDCD | 27/4/2021 ;@nghll quipet BRI @udng mén nfm
5 |22/QD-DKDPD-HPQT | 06/5/2021 | Phé duyét K& hoach SXKD nam 2021
6 |23/QD-DKPP-HPQT | 10/5/2021 IIfIng%uy¢t (O fie bent Soug oia
7 | 24/QP-DKPD-HDQT | 10/5/2021 g‘; S enai O v quid iy
Chép thuan phuong an dau gia lan 7
4 quyén sir dung dat, quyén s& hitu nha &
S (SURREDEDOT | VUSE02L | S diiatobl ik Wb 1.0 TS Kby 5
thi Xuan Phuong
Phé duyét diéu chinh phuong 4n thodi
9 |26/QD-DKDD-HDQT | 24/52021 | o= 00 (00 00
10 |27/QD-DKPD-HDQT | 24/5/2021 | Phé duyét Quy ché tra lwong tra thuong
Théng qua ndi dung du thao Hop gif“mg
11 | 28/Qb-DKDD-HPQT 07/6/2021 | chuyén nhugng quyeén sir dung dat tai
| CTSE Xuan Phuong
12 | 31/NQ-DKPD- HPQT | 30/6/2021 I;gglzlq“ye‘ o] bop - HROT
Thong qua lua chon Coéng ty TNHH
13 |32/QD-DKPDP-HPQT | 30/6/2021 | Hang kiém toan AASC kiém toén Béo
cao tai chinh nam 2021
Chap thuén thanh toén phin ng cd tirc
14 | 33/QD-DKDPD-HDQT | 15/7/2021 | o, "0
Phé duyét phat hanh bo lanh thyuc hién
hop dong va bao lanh tam Ung cé tai
R SEQEBPRBDHDOL " | ZUTZ02L | ien b 15 PHComBank - CN Ha
Noi ,
16 | 33/NQ-DKPP-HPQT | 30/9/2021 | L&t dWet cude hop HDQT quy
17 |41/QD-DKDP-HPQT | 25/11/2021 | '€ duyét diéu chinh phuong 4n thanh

toan ng ¢d tirc 6% nam 2010
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Phé duyét gia han phéat hanh bao lanh

18 | 45/Qb-DKDD-HDQT | 24/12/2021 | thyc hién hop ddng va thay thé tai san
dam béo tai PVComBank - CN Ha Noi
Quyét dinh giai thé Ban quan 1y dy an

19 | 50/Qb-DKPD-HPQT  |31/12/2021 | 5y SE - Khu d thi mi Xuin Phuong

20 | 51/NQ-DKPD-HPQT |31/12/2021 | \\ghi quyét cude hop HDQT quy

4/2021
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PHU LUC 03
PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI NAM 2021
Bén canh trach nhiém thanh vién HPQT theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 1é
Cong ty, HDQT con phén céng nhiém vu cho timg thanh vién nhu sau:
1. Ong Nguyén Anh Tuén - Chii tich HDQT
Chu tich chiu trach nhiém chi dao chung trong viéc thuc hién cac quyen va

nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché lam
viéc cia HPQT, Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty va cac luat khac c6 lién quan.

Truc t1ep phu trach linh vyc: Xay dung dinh huéng chién luoc cia Cong ty; Dbi
méi phat trién doanh nghiép; T4 chirc can bd, dao tao nhan su, chinh sach ngudi lao
dong va thi dua khen thuéng; T chirc hop PHPCD, quan hé cb déng va cong bd
thong tin cua Cong ty; Cong tac dau tu du an, chuyén nhuong du 4n, chuyén nhuong
cac khoan gop von du an /cac khoan dau tu tai chinh.

Nhén xét so bo: Ong Nguyén Anh Tuén da thuc hién tdt vai tro va nhiém vu
cua Chu tich HDQT theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép, Dleu 1¢ Cong ty, Quy ché
lam viéc cia HPQT va céc luét Khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT
phan cong vé céc linh vuc truc tiép phu trach va gidm sét hoat dong néu trén.

2, Ong Phan Minh TAm - Thanh vién HPQT kiém Giiam déc Cong ty

Ngoai viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu cia Gidm déc theo quy dinh tai
Cong ty, Giam dbc thuc hién cac quyén va nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché lam viéc ciia HDQT va céc luat khac c6 lién
quan.

Truc tiép phu tréch linh vyec: Dleu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty theo
Diéu 1¢ Cong ty; Té chirc chi dao trién khai cdc Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT;
Té chire hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo phén cap ctia HDQT;

Nhén xét so bo: Ong Phan Minh Tam da thyc hién tot vai trd va nhiém vu cta
Thanh vién HPQT, Giam ddc theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty,
Quy ché lam viéc cta HDQT va céc luat khac c6 lién quan; hoan thanh tét nhiém vu
do HDQT phan cong vé céc linh vyc truc tiép phu trach va gidm séat hoat dong néu
trén.

3. Ba Nguyén Thi Dung Thanh vién HPQT kiém Phé giam déc Cong ty
Thuc hién cac quyen va nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HPQT va céc luat khac ¢6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh vuc: Phy trich cong tac tai chinh; cong tac chuyén
nhuong du 4n, cic khoan gép vén dy 4n /céc khoan dau tur tai chinh; cho thué vin
phong/cén ho.

Nhén xét so bo: Ba Nguyén Thi Dung da thuc hién tdt vai tro va nhiém vu cia
Thanh vién HPQT theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép, Dleu 1¢ Cong ty, Quy ché
lam viéc cua HDQT va céc luit khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT
phén cong vé cac linh vuce truc tiép phu trach va gidm sat hoat dong cac néu trén.
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4. Ong Hoang Thanh Tung - Thanh vién HDQT
Thue hién céc quyen va nhiém vu cua HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché 1am viéc ciia HDQT va céc luat khac c6 lién quan.

Truc t1ep phu trach linh vure: Xic tién cac hoat dong thi cong xay lip cong
trinh; cong tac dau tu, chuyén nhuong du an, cac khoan g6p von dy 4n /cac khoan dau
tu tai chinh; cong tc tai chinh, von cta cac hgp dong thi cong x4y lap;

Nhan xét so bo: Ong Hoang Thanh Tung da thuc hién tt vai trd va nhiém vu
cia Thanh vién HDPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1€ Cong ty, Quy
ché lam viéc cua HDQT va céc ludt khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phén cong vé céc linh vuc truc tiép phu trach va gidm sét hoat dong céac néu
trén.

5. Ong Nguyén Khanh Trung - Thanh vién HDQT

Thuc hién céc quyen va nhiém vu cua HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HPQT va céc luat khéc c6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh vuc: xic tién cac hoat dong thi cong xay lip cong trinh;
cong tac du tu, chuyén nhuong du 4n, cac khoan gép von dy én /céc khodn dau tu tai
chinh; cong téc tai chinh, vn ciia cac hop dong thi cong xay lap;

Nhan xét so bo: Ong Nguyén Khanh Trung da thuc hién tét vai trd va nhiém
cia Thanh vién HDPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Qu
ché 1am viéc cia HDQT va céc ludt khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu dg

HDQT phan cong vé cac linh vuc truc tiép phu trach va giam sat hoat dong céc né
trén.
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