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Phan thi nhat

KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. Nhirng thuan lgi, kho khan.
1. Khé khan.
Anh hudng cua dich bénh Covid — 19 lam gian doan cong tdc san xuat kinh
doanh cta cong ty mot s6 thoi dlem trong ndm. Trong 9 thang dau nam cong ty

chu yéu thyuc hién viéc cung cép vat tu phu tung va stra chita nho 1é, mot s6 bod
phén lao dong con thiéu viée lam.

Gi4 vat tu ddu vao ting dot bién lam cho gia thanh san xuét cdc san pham
ting cao, dan dén viéc cung cap vt tu phu ting, thiét bi cia cong ty khong thuc
hién duoc, cong tac tidu thu san pham giam.

Cong tac tlep thi va tim kiém viéc lam gap nhiéu khé khan do phai canh
tranh vé gié, chét luong, tién do ngdy cang gay git.

2. Thuan loi.

Nam 2021 cong ty trién khai KH SXKD trong diéu kién nganh Than ¢6
nhiing co ché, dinh huéng phat trién khdi co khi TKV. Céc don vi san xuét than
uu tién st dung vat tu, thiét bj cua cong ty nén cong tac tiéu thu co chuyén bién
tich cuec.

Cong ty ¢6 doi ngli can bo k¥ thudt, nghiép vu c6 trinh do6 chuyén mén
viing, d6i ngli cdng nhan k¥ thuat lanh nghé, ¢é tinh than vuot kho.

Cong ty c6 mit bang nha xuong rong rai, nang luc thlet bi du diéu kién
nang cao san lugng, mo rong san Xuat, cdc san pham truyén théng dugce khach
hang danh gia cao vé chat luong, tién do cung cp va hiéu qua st dung.

I1. Két qua thue hién ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2021.
1. Mt s6 chi tiéu chii yéu trong SXKD niim 2021.

- Doanh thu dat: 189.394 triéu déng. =95,4 % ké hoach. .
- Loi nhuan trude thué: 2.252 triéu déng. =90 % ké hoach.
- Lao dong binh quén: 268 nguoi. =90 % ké hoach.

- Tién lwong binh quan dat: 8,331 d/ng/thg. =104 % ké hoach.



- Thuc hién ndp ngan sach day du, dung quy dinh.

- Co tie: 7 %.

- Thyc hién t6t chii truong, duong 161 cua Dang, chinh sach phap luat cua
Nha nuéc va quy dinh cua dia phuong.

»

- Bam bao an toan vé ngudi, thiét bi va moi truong.

- Thyc hién ddy @i ché do chinh séch ddi véi ngudi lao dong.
- Thue hién tét quy ché dan chu trong cong ty.

- B4o toan va phat trién vén cta céc cd dong.

Dé dat duoc két qua trén trong diéu kién dich bénh Covid-19 dién bién phuc
tap, cong ty da co nhiéu giai phép trong chi dao va didu hanh dé thich ung an
toan vira san xuat, vira chong dich, dam béao thu nhap cho nguoi lao dong va hiéu
qua san xuat kinh doanh.

Bén canh d6 cong ty tranh thu su quan tam cua lanh dao Tép doan, cac ban
chuyén mén dé kip thoi tng phé dich chuyén co clu san pham cho phu hop vai
nhu céu cta cac don vi trong TKV, tao doanh thu, viéc 1am cho ngudi lao dong.

Tuy nhién do anh hudng 16n tir gid ca vat tu tang dot bién lam cho céc don vi
trong TKV kho khan trong vige diéu chinh gid mua sam vat tu va thuc hién dau tu
mua sam thiét bj theo ké hoach, 1am cho doanh thu dat 95,4 %, loi nhuan dat 90
% so ké hoach.

2. Thwe hién KH dAu tu nam 2021.

Theo ké hoach thuc hién dau tu va xdy dung ndm 2021 diéu chinh dugc Tap
doan TKV théng qua. Cong ty phai thuc hién tong gia tri dau tu theo ké hoach la
1.020 triéu dong cho céc cong trinh chuyén tiép; Cong trinh khoi cong mdi va
cong tac chudn bi du 4n.

*Két qua thuc hién:

- Cong trinh chuyen tiép: Du 4n Dau tu thiét bj phuc vu san xuét 2018: Hang
muc mua sam hé théng nung phoi trung tan da thuc hién xong phan dién, nudc
lam mét véi gia tri thue hién 12 350/850 triéu dong.

- Cong trinh khoi cong méi: Dau tu nang cap Hé thong phan mém quan ly
vin ban noi bd (Pé thue hién két néi duoc truc lién théng van ban néi bd TKV),
da thuc hién xong phan cai dat nang cap véi gia tri thue hién 1a 85/120 triéu dong,
phan con lai phai chd ddu hé thdng TKV hoan thién.

- Céng tac chuan bi du an: D4 thuc hién cong tac chuan bj du an voi gia tri
thue hién 1a 50/50 trigu déng: cho Dur 4n dau tu thiét bi phuc vu san xuat 2021 véi
tong mirc dau tu 1a: 3.220 tridu dong.

Két qua thuc hién ké hoach dau tw nim 2021 cta cong ty 1a 496/1.020 triéu
dong, dat 49 % theo ké hoach nam.

Tiép tuc nghién ctru xem xét lua chon chiing loai thiét bi cong nghé phu hop
thi truong, nang luc clia cong ty dé dau tu ¢ hiéu qua hon. Cong tac dau tu xay



dung ndm 2021 duoc trién khai thuc hién theo dung Nghi quyét cua HPQT, céc
cong trinh, hang muc dau tu thyc hién, phu hop véi diéu kién cia Cong ty.

3. Nhén xét danh gia chung.

Cong ty chua hoan thanh mét s6 cdc chi tiéu chu yéu theo ké hoach phéi hop
kinh doanh véi T4p doan TKV va Nghj quyeét cua HDQT.

Tuy nhién cong ty dam bao ddy du ché d6 cho nguoi lao dong, 6n dinh viéc
lam va thu nhap, bao toan von ctia Tap doan va cia cb dong, dam bao an toan
trong san xuat.

Nhitng t6n tai can khic phuc:

Cong tac tiép thi va tim kiém viéc lam déi lac con gap khé khan dan dén tinh
trang phén b6 viéc lam trong ndm khong dong déu.

Cong tac vt tu c6 thoi diém con chua dap ung kip thoi nhu cau san xuit dan
dén gay ap luc 1én khoi san xuat.

Viéc kiém soat quy luong con chua chat ché, trong ky con ¢ thoi diém chi
vuot quy luong theo ke hoach.

Cong tac quan ly lao dong con chua tét, chua thudong xuyén; van con hién
tugng nguoi lao dong vi pham thoi gior lam viéc.

Trong nam 2021 d¢ xay ra viéc trdm cAp tai san va da kip thoi phét hién, thu
héi dugc tai san vé cho cong ty.

Viéc thuc hién ké hoach dau tu con chdm nén phéat huy gia tri dau tu va
khong kip thoi phan bo chi phi cho phu hop.



PhAan thir hai
PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2022.

Du bao tinh hinh dich bénh Covid-19 con dién bién phuc tap, kho luong, tac
dong manh va truc tiép dén KH va tinh hinh hoat dong SXKD cua cong ty.

Tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi ¢co nhleu dién bién phtc tap; gia
nguyeén vat liéu tang cao, trong do gia ban kho tang vi phai canh tranh v6i cac don
vi trong va ngoai do tinh trang thiéu viéc lam. Piéu nay doi héi mdi CNVC-LP
Cong ty phai no lyc cao hon nira dé thuc hién hoan thanh muc tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh.

Phuong chém lanh chi dao: Tiép tuc duy tri san xuat on dinh san xudt, nang
cao chat luong san pham; hoan thién co céu t6 chirc, md hinh quan tri phu hop,
tiét kiém chi phi, néng cao nang suat, hidu qua, strc canh tranh cia san pham dam
bao ting truéng hop ly, bén ving. Tap trung nghién ctiu ché tao cac san pham
mo1 co tinh tng dung va gid tri gia tang cao; tlep tuc nghién ctru chuyén siu va
dich chuyén co cu san pham sang nhiing thiét bj co g161 hoa, tu ddong héda cho
phu hop véi giai doan hién nay.

Thyc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mtc céc chi tiéu ké hoach phdi
hop san xuét kinh doanh nam 2022.

* Cac chi tiéu chinh.

- Doanh thu: 190.000 triéu ddng.

- Loi nhuan: 2.500 triéu déng.

- Lao dong binh quan: 268 nguoi.

- Tién lwong binh quan: 8.432 nghin dong/ ngudi/ thang.
- CH tuc: Lén hon hodc bang 5% VDL.

- Bao toan vén.

- Pam bao an toan cho nguoi, thiét bi va méi trudng.

- On dinh viéc lam, thu nhép.

- Cai thién diéu kién lam viéc, ning cao vin hoa, tinh than cho NLP.

- Doan két noi bo, gilt vimg truyén théng ¢ ‘Ky luat va dong tam” , phat huy
hon nita cac thanh tich ma cong ty da dat duoc.

- Tlep tuc thuc hién ké hoach dau tu ctia ndm 2022 véi tong gid tri 1a: 4.820
triéu dong

*Muc tiéu va giai phap nam 2022.
+ Muc tiéu.
Tiép tuc xay dung Céng ty C6 phan Co khi Mao Khé -Vinacomin co ban

thanh don vi co khi chu lue ctia Tap doan Than - Khoang san Viét Nam, dam bao
dugc loi nhuén, thu nhap, 6n dinh doi séng cho nguoi lao dong.

Pau tu xay dung va phat trién véi cong nghé tién tién, chét luong san pham
dat tiéu chuan quéc té, tham gia sdu hon nita vao chudi gia tri toan cau, st dung



ning luong tiét kiém, hiéu qua, canh tranh binh ding trong hoi nhap qudc té; doi
ngl lao dong chuyén nghiép, ky luit va dong tdm, chu dong trong cac khau
nghién ctu, thiét ké, ché tao san pham co khi, co ban dap Umg nhu ciu san phim
co khi cua thi truong trong TKV.

+ Giai phap. g
Bam st vao ké hoach, dinh huéng, chién luge phat trién cong ty trong thoi

gian t&i dé thuc hién tét céc nhiém vu Tédp doan giao dam bao tién do, chét luong
va phat huy duoc hiéu qua SXKD.

Thuc hién dich chuyén co cAu tir san pham truyén thdng dén sang céc thiét bj
co gioi hda, tu dong héa c6 gid tri gia ting cao, kip thoi dap tmg nhu ciu thiét bi
cua cac don vi trong TKV. Dic biét quan tdm dén ché tao cac thiét b dé)ng bo
phuc vu co gidi hoa va tu dong héa trong khai thac ham 10 nhu: May cao co gidi
héa, mdy cao ning suit cao, gian chéng mém, chéng kham, gia khung céac loai. ..

Tang cudng dau tu may moc thiét bi, nha xudng, thiét b chuyén dung, dung
cu chuyén sdu trong viéc kiém tra dé tao sy chuyén mén héa cao trong qua trinh
san xuat

Dao tao nguén nhan lyc chat lugng cao cho cac linh vuc ma cong ty can, tao
diéu kién va ho trg tot cho cac k¥ su k¥ thuét cia cong ty dé nang cao trinh do
chuyén mén phuc vu céng tac nghién ctru, phat trién san phdm mai.

Can dbi nhu cau ngudn von dam bao tuong ung véi mirc tang trudng trong
SXKD va gid ca vat tu thi truong da duge xay dung ngay tir ddu nam.

Tiép tuc ra soat cac loai vat tu & dong chidm luan chuyén dé dua vao san
xuat. Str dung va du phong vat tu hop ly, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tang cudng cong tac quyét todn san pham, thu hdi cong no.
Kinh thua cac Quy vi khach quy; Quy vi dai bidu

Phét huy nhiing két qua da dat duoc trong ndm qua, véi truyén thdng “Ky
luat va Pong tam”, Cong ty co phan co khi Mao Khé-Vinacomin sé quyét tam
thuc hién t8t hon nita chic nang, nhiém vu cia minh thyuc hién théng loi cac chi
tiéu SXKD nam 2022; Xay dung Cong ty ¢ phan co khi Mao Khé phat trién bén
viing./.
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