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I. Nhfrng thufln lgi, kh6 kh5n.

1. Kh6 khin.
Anh hucvng cria dich.b€nh Covid - 19 lim giSn dopn cdng t6c sin xu6t kinh

doanh.cria c6ng ty m6t sO ttrOi.Oi6m trong n5.m. Trong 9 th6nE OA" ndm cdng ty
chir y6u thpc hi6n viQc cung c6p vQt tu php tirng vd sria chfra nh6 16, mQt sdUb
phdn lao dQng cdn thi6u viQc ldm.

Girl vat tu dAu vdo ting dQt bi6n ldm cho gi5 thdnh sin xu6t cdc san phAm
tdng cao, d6n cltin vi6c cung cd.p vQt tu php t r.rg, thi6t bi cria c6ng ty kh6ng thr,rc
hiOn dugc, c6ng t6c ti6u thu s6n ph6m gi6m.

cQ,rg tdc ti€p thi vd tim ki6m vidc ldm gap nhiOu kh6 kh6n do ph6i cpnh
tranh vA gi5, ch6t lucxrg, ti6n d6 ngdy cdng guy git.

2. Thu$n lgi.

Ndm 2O2I c6ng ty tritin khai KH SXKD trong di6u kiQn ngdnh Than c6
nhirng ccv ch6, dinh hu6n g phdt tri6n kh6i co khi TKi. C5c don vi"s6n xu6t than
uu ti6n su dpng vdt tu, thi6t bi cria c6ng ty n6n c6ng t6c ti6u thp c6 chuydn bi6n
tich cuc.

cong ty co dQi ngfr cdn bQ k! thuat, nghiCp v.u c6 trinh d6 chuydn m6n
vtng, d6i ngff c6ng nh6n k! thupt lanh ngh6, c6 tinh thAn vugt kh6.

C6ng ty c6 mpt bing nhd xu&ng r0ns rdi, ndng luc thi6t bi dt diOu ki6n
nang .uo *r,- luqn& mcr rQng sa., xu6i c6c"san phA; orva" inorrg o,rq, kh6ch
hdng d6nh gi| cao vA ch6t lugng, tiiin dQ cung c6p vi hiQu qu6 su dpng.

rr. riSt qud thqc hiQn kG ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 20zr
1. MQt s6 chi ti6u chri y6u trong SXKD ndm 2021

- Doanh thu dpt: 189.394 triQu d6ng. :95,4 % kA ho4ch. .

- Lqi nhufln tru6c thu6: 2.252 tri€u d6ng. : gO % kt5 hopch.

Lao d6ng binh qudn: 268 nguoi. :90 o/o ki5 hoach.

- TiAn luong binh qu6n dat: 8,331 dlnglthg ,, : I 04 %k6 hoach.
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- Thyc hi6n n6p ng6n s6ch dAy dri, dirng quy dinh.

- C6 tric: 7 %.

- Thgc hiQn t6t chtr truong, dulng lOi ctra D6ng, chinh s6ch phdp lu6t ctra
NhA nu6c vh quy dinh ctra dia phuolg. 

,
- Dim b6o an todn v6 ngudi, thiCt bi vd mdi trudng.

- Thqc hiQn dAy du ch6 dQ chinh s6ch d6i vdi ngudi lao dQng.

- Thgc hiQn t6t quy chti d6n chri trong c6ng ty.

- 86o todn vd ph6t tri6n v6n cira c6c c6 d6ng.

OC dpt dugc k€t qu6 tr6n trong di0u kiQn dich bgnh Covid-19 di6n bi$n phric
tpp, c6ng ty d5 c6 nhiAu gi6i ph6p trong chi dpo va diiju henh dO thich irng an
toin vua-ren rr6t, vua chSrrg ai"r,, dim bao thu nhpp cho ngudi lao d6ng vd hi6u
qud s6n xudt kinh doanh.

BOn cpnh.d6 c6ng ty tranh thri sg quan tAm ctra l6nh dao Tflp dodn, cdc ban
i ^ ^ -Achuy6.n m6n dC t<ip ttroi img ph6 dich ciruy6.r co c6u san ph6m .ho ph, hgp v6i

nhu cdu clira cdc dcrn vi trong iKV, tpo doanh thu, viQc lim cho ngudi lao 00"g.
Tuy nhi6n do 6nh hucrng lcrn tir gi6 cdvOt tu tdng d6t bi6n ldm cho c6c dcrn vi

trong TKV kh6 khin trong vi6c di6u chinh gi6 mua sBm v6t tu vd thpc hi$n dAu tu
mua sim thi6t bi theo k6 ho4ch, ldm cho doanh thu dpt g5,4 oA,lqi nhuQn dat 90
o/o so k6 hoach.

2. Thgc hiQn KH dAu tu nilm 2021.

Theo k6 hoach thgc hi6n dAu tu vd xdy dUTg ndm 2021 di6u chinh dugc Tdp
dodn TKV thQng qua. C6ng ty phAi thuc hi€n t6ng gi6 tri dAu tu theo kti hopch 1d
1.020 triQu 46rg cho c5c c6ng trinh chuydn ti6p; COng trinh khoi c6ng m6i vd
c6ng tdc chu6n b! dg 6n.

*K6t qui thuc hiQn:

- C6ng trinh chuy6n ti6p: Du 6n DAu tu thi6t bi phuc vu sin xuirt 2018: Hpng
muc mua sim hO th6ng rru.rg ph6i trung tAn da thr,lc hi€n xong phAn diQn, ,uol
ldm m6t vdi gi6 tri thuc hi6n ld 350/850 triQu d6ng.

- c6ng trinh khoi c6ng m6i: DAu tu ndng c6p HQ th6ng phAn m6m qu6n ly
vdn ban nOi uo @c thg'e hiEn kct ,,6i duo. t4ri tic, th6ng vdn b6n n$i b0 TKVi,
dsthpc hiQn xong phAn.cdi dat r.rang c6p v6i gia t.i thpc hiQn td B5lt2o1.i6.;;;,
phAn cdn lai ph6i chcr dAu hQ th6ng TKV hodn thiQn.

- C6ng t6c chu6n bi.dU in: Ddthuc hi6n c6ng t6c chu6n bi du 6n vdi gi| tri.
thyc hign ld 50/50 triQu d6ng: cho Du 6n dAu tu thi6t bi phlrc vp s6n ,uatZOit uoi
t6ng muc dAu tu ld:3.220 tri6u d6ng

tcrit qui thpc hiQn kti hoach dAu tu ndm 2021 c[ra c6ng ty l2r 49611.020 tiiCu
d6ng, d?t 49 o/o theo k6 hoach ndm.

Titip tpc nghiCn criu xem x6t l-uachon chtrng lopi thit5t bi c6ng nghe phu hcr-p

thi trulng , ndnglirc ctra.c6ng ty Ce Oau tu c6 hi6u qu6 hcrn. Con g tdi OAu tu xay



dung ndm 2021 duo-c tri6n khai thuc hi6n theo dirng Nghi qryct cua HDe T, cac
c6ng trinh, hang muc dAu tu thuc hi€n, phu ho. p v6{ ;i6;ien cua c6ng ty.

3. Nhgn x6t d6nh gif chung.

C6ng ty chua hodn thdnh mdt s6 c6c chi ti6u chu y6u theo k6 hoach pnOi ho-p
kinh doanh v6i T6p dodn TKV vd Nghi quy6t cua HEeT.

Tuy nhi6n c6ng ty dAm b6o dAy du ch6 d6 cho nguo'i lao d6ng, 6n dinh vi6c
ldrn vd th, lh0p, bao todn v6n cua TAp dodn va cuarco d6ng, dam bao an todn
trong s6n xuAt.

Nhfr'ng t6n tai cAn khic phuc:

C6ng t6c ti6p thi vd tim ki6m vi6c lam d6i lirc cdn gap kh6 khan dAn don tinh
trang phAn b6 vi6c ldm trong n6rn kh6ng d6ng d0u.

,, C6ng tdc vdt tu co thoi di6m con chua d6p u'ng kip thoi nhu cdu sAn xuAt d}n
d6n gAy 6p luc l6n kh6i sAn xuAt.

.._l
Vtdc ki6rn soat qu! luong con chua chdt ch6, trong ky con co tho'i diern chi

vugt qu! luong theo [e hoach.-

C6ng t6c quan ly lao dOng cdn chua t6t, chua thuong xuy6n; vfin con hi6r-r
tuong nguoi lao d6ng vi pham thoi gio ldm vi€c.

. ,. .Trong.ndm 2021dO xay ra vi6c tr6m c6p tdi san va dd kip tho,i ph6t hi6n, thr-r
h6i duoc tdi sAn vO cho c6ng ty.

Vi6c thuc hi6n lG hoach dAu tu cdn chAm n6n ph6t huy gi6 tri dAu tu vd
kh6ng kip thcri phAn b6 chi phi cho phu hop.



PhAn thri,hai
rHTIONG HTIONG NHrFM vU cONG TAc NAvr 2022.

Du b6o tinh hinh dich bpnh Covid-19 cdn di6n bi6n phric tap, kh6 lulng, t6c
dOng mpnh vd tryc ti6p dcn KH vd tinh hinh hoat d6ng sxrp cja c6ng ty.

Tlnh hinh kinh t6 trong nudc vd th5 gi6i c6 nhi6u di6n bit5n phric tap; gid,
nguydn vpt liQu tdng cao, trong d6 gi| bdn kh6 tdng vi ph6i canh tranh v6i cdc dcrn
vi trong vd ngo3i do tinh trpng thi6u viQc ldm. Ei6u ndy doi h6i m5i CNVC-LD
C6ng ty ph6i n5 lgc cao hcnr nfra dti thuc hien hodn thanh muc ti6u kC hoach san
xuAt kinh doanh.

Pluong ch6m l6nh chi dpo: TitSp tr,rc duy tri sin xu6t 6n dinh sAn xuel nang
cqo chdt lugng sAn ph6m; hodn thiQn co c6u tO chfic, m6 hinh qu6n trf phu hqp,
ti6t ki6m chi phi, n6ng caondng su6t, hi6u qu6, sric cpnh tranh ctra sin phAm dem
b6o t6ng trucrng hqp ly, bAn vfing. Tap trung nghi6n cuu ch6 tao c6c s6n phAm

161 c6 tinh img dUng vit giir tr! gia tdng cao; ti6p tpc nghiOn criu chuy6n s-Au vd
dich chuy6n co c6u s6n phAm sang nhfrng thii5t bi ccr gi6i h6a, tir dQng h6a cho
phn hgp v6i giai dopn hiQn nay.

Thpc hiQn hodn thanh vd hodn thdnh vugt mric c6c chi ti6u k6 hopch ph6i
hqp qin xu6t kinh doanh ndm2022.

* Cic chi ti6u chinh.

- Doanh thu:

- Lqi nhufn:

-Lao dQng binh qudn:

- TiAn lucrng binh qudn:
^A .,- uo tuc:

- B6o todn v6n.

- Dim b6o an todn cho ngudi, thiCt bi vd m6i trulng.
- 6n dinh viQc ldm, thu nhAp.

- ceithiCn di6u kign ldm viQc, ndng cao vdn h6a, tinh thAn cho NLE.
- Dohn tet ngi bQ, gifr vfrng truydn th6ng "Ky luflt vd d6ng tdm",ph6t huy

horr nfra c6c thdnh tich rrrd c6ng ty d6 dpt ducrc.

- .TiCp tuc thuc hiQn kC hoach dAu tu cira ndm 2022v6i t6ng giirtrilit:4.82A
tri6u d6ng

*MU" ti6u vir gi6i phSp ndm 2022.

+ Mgc ti6u.
-. .(Ti0p tuc xdy dgng C6ng ty C6 phan Ccv khi M?o Kho -vinacomin co b6n

thdnh don vi co khi chu lqc cria TAp dodn Than - Kho6ng s6n Vi6t Nam, d6m b6o
dugc lgi nhupn, thu nhflp, 6n dinh dcri s6ng cho ngudi lao dOng.

DAu tuxdy dyng vd ph6t tri6n vdi cdng nghe ti6n ti6n, ch6t luqng sAn ph6m
dat ti6u chuAn qu6c t6, tham gia sdu hcrn nfra vdo chuSi gia tri todn cIu, sir'dr;ng

190.000 tri6u d6ng.

2.500 tri6u d6ng.

268 ngucri.

8.432 nghin d6ng/ nguoi/ th6ng.

Lcrn hcyn hopc bing 5% YDL.



neng lugng ti6t ki6m, hi6u qua, canh tranh binh ding trong h6i nhAp qu6c t6; d6i
ngfr lao dOng chuyon nghiQp, ky luqt va dong tam, chir dOng trong cdc khau
nghi€n cf'u, thi6t k6, chc tao s6n phAm co khi, L uan d6p tmg 

"'rru 
.Ai *, phA,"

co'khi cua thi trudng trong TKV.
+ Giei ph6p.

B5m s6t vdo k6 hgach. dinh hu6'ng, chi6n h-roc ph6t tri6n c6ng ty trong thd'i
gian t6'i d6 thuc hi6n t6t c6c nhi6m vp Tap dodn giao darn bdo ti6n EO, Jali"n"g
vd ph6t huy ducrc hi6u qud SXKD.

Thuc hi6n dich chuydn co'cAu til san phAm t.ryen th6ng d6n sang c6c thi6t bi
co' gi6i h6a, tu dOng h6a c6 grd tri gia tdng cao, kip thoi ddp ung nh.u cAu thiet bi
cua c5c don vi trong TKV. Dac bi6t quan tdm d6n ch6 tao c6c thi€t bi d6ng b6
phuc vu co gi6'i h6a r.u tU d0ng h6a.trong l<hai th6c hArn lo nhu: M6y .uo .o gioi
h6a, m6y cdo ndng srat 

"uo, 
gidn ch6ng m6rr, ch6ng kh6m, gi6 khung cdc loai...

Tang cucrng dAu tu m6y moc thi6t bi, nhd xuo,ng, thi6t bi chuy6n ding, dung
cu chuy6n sAu trong vi6c ki6m tra de tao su chuydn m6n h6a cao trong qua trinh
srin xu6t

.. , Ddo t?o ngu6n nlAn luc ch6t lugng cao cho c6c linh vuc md c6ng ty cdn, tao
di6u kien vd ho tro'tdt cho c6c k! su k! thuAt cua c6ng ty dC n6ng cao tri,h d6
chuycn m6n phuc vu c6ng t6c nghion ciru, ph6t tri6n san ph6m mo'i.

CAn d6i nhu cAu ngu6n v6n ddm bAo tuong u'ng v6i m[r'c tdng truo'ng trong
sxI(D vd gi6 cri vat tu thi trudng dd duo-c xdy dung ngay tu'dau ndm.

_, l
. 'l't€p tuc ra so6t c6c loai vAt tu ir dong chAm lu6n chuydn d6 du'a vao sAn

,u6t. Su dung vd du phong,rat trlhgp ly, nang cao hi6u ;rtr;*;uai urrt, doanh.
Tang cudng c6ng t6c quy6t to6n s6n phAm, thu h6i c6ng no.

Kinh thua c6c Qry ri kh6ch quy; euy vi dai bi6u

Ph6t huy nhfrng kdt qua d,u dal dr-ro-c trong ndrn qua, vo,i truyOn th6ng ,,Ky
1u6t vd D6ng tam", Cong ty c6 phAn co khi N,Iao Kho-vinacomin s6 q"ya], ,ai-1
thuc hi6n t6t hcvn nfra chfrc ndng, nhiOm vu cua minh thuc hidn thing lo-i c6c chi
ti6u SXI(D ndm 2022; XAy dung C6ng ty c6 phAn co khi Mao I(hO pira, t.iOn frOn
vfrng./.
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