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eAo cAo
Thgc hi6n nhiQm vu cira Ban Ki6m so6t

t4i Dai h6i tl6ng cd ddng thudrrg ni6nndm2022

Cdn cri Luflt Doanh nghiCp sO SS|ZOZO/QHI4 dugc Qu6c h6i nu6c C6ng hda xi h6i
chri nghia vi6t Nam th6ng qua ngdy 17/ thang6 nrm 2020.

Cdn cri DiAu 16 tO chric hoat d6ng cria COng ty CP co khi M4o Kh6 - Vinacomin.
Thuc hiQn chric ndng nhiQm vu cria Ban Ki6m so6t quy dinh tai Eicu lQ C6ng ty.

Ban Ki0m so6t b6o c6o rtSt qu6 thpc hi6n nhi6m vu n6m 2021 nhu sau:

PhAn thri nh6t: Ho4t rl0ng cria Ban Ki6m so6t trong ndm202l:
Ndm 2021, Ban ki€m so6t c6ng ty ddthgc hiQn dAy dy quy€n vd nhiQm vu theo quy

dfnh cria Luflt Doanh nghiQp, Di6u l0 Cdng ty vd Quy chti tropi Ogng cria Ban liO* ,oat,
dA ti6n hdnh c6c hoat ilfng sau:

, - X6,y dUng k6 hoach c6ng t6c ndm 2021 vd tri6n khai cdc nhiQm vp kitim so6t theo
k0 hoach.

- Gi6m s6t hoat dOng cria HDQT, Ban Gi6m d5c di6u hdnh vd cdc cdn b0 qu6n lf
cdng ty th6ng qua viQc thgc hiQn ciic.chi ti0u Nghi quytit Dai hQi d6ng cO AOrg ,am
2021; tinh hinh thpc hi0n hqp d6ng ph6i h-o. p kinh doanh gifia Gi6m d5c c6ng iy v6i
Tdp doan.

- Ki6m tra vi6c thgc hiQn cbc quy(:tdinh cria HEQ!, Ban Gi6m d6c trong vi6c thyc
hiQn nhiOm vu SXKD, trong vi6c tri€n khai k6 ho4ch dAu tu.

-., x- Ki€m tra vi6c dieu hdnh vd thgc hiQn kC hopch SXKD theo tung thdng, quy, diinh
giSmfic d0 hodn thdnh.

- Ki6m tra viQc thqc hiQn c6ng tiic kti to6n thting k6, theo cfr6 AO bito cdo. Ki6m tra
cdng tdc hqch to6n k6 ir;rdn, ghi chdp nghiQp vp kinh t<5 phrit sinh vd ktit qua ho4t dQng
SXKD.

- Gi6m sifi citc tlon vi trong cdng ty dtii vOi viQc thpc hiQn c6c quy dinh, Quy ch6 nQi
bQ cta c6ng ty.

Ki6m tra viQc thuc hiQn mua sfm TSCD, tinh hinh trich kh6u hao TSCE vd quin li
tdi s6Ln, ki0m tra viQc mua sim v4t tu phpc vp s6n xu6t.

- Ki0m tra viQc thUc hiQn c6c chti d0 vdi ngdn s6ch nhd nudc, tinh hinh ph& ptrOi St
. nhu4n vd trich l4p c6c qu!.

- Tham gia cdc cuQc hgp cria HDQT vd Ban GiSm d6c vdi tinh thAn trdch nhiQm,
kh6ch quan vC c6c nQi dung cria cuQc hgp.
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- Ki6m tra vir thAm dinh c6c 86o ciio tinh hinh s6n xuAt kinh doanh, 86o c5o tdi
chinh hdng quy, ndm vd circb6o c6o c6 li6n quan dim b6o c6c sO 1i6u ph6n 6nh dugc tin
cap.

Trong qu6 trinh ho4t dQng, c6c thdnh vi6n Ban Ki6m so6t dd thulng xuy6n trao ddi
vdi c6c thdnh vi6n HDQT, Ban Gi6m d6c vd cfrc cdn b0 quqn ly COng ty dO nam bat

(-l
nhirng vdn d0, sU kiQn ph6t sinh 1i6n quan d6n qu6 trinh ho4t dQng ctra Cdng ty. Tu d6
dua ra nhtng d0 xuAt, ki6n nghi phir hop vdi di€u kiQn SXKD cria C6ng ty.

Phffn thir 2:Ktit qun Gi:lm srit

1.Thr;c tr4ng tiri chinh, thrpc hiQn cfc dq 6n dAu tu (bao g6m ci tl6u tu ra ngoiri
doanh nghiQp), tinh hinh sfr dung lao tlQng

1.1. Thr;c hiQn k6 ho4ch SXKD nilm2021.

TT Chi ti6u

Dcrn

vi
tinh

K6

ho4ch

nim

Thqrc hiQn So s{nh (%)

NIm
trufc

Nim
nay

Nim
trufc

KH
nIm

A B c6i 1 2 a
J 4:312 5:31 I

I Sin phflm chfi y6u

I.1 Sira chfra thi6t bi Tin 810 1354 L247 92,1 154,0

M6y xric d6 cai 9
-)
J J 100,0 a1a

Tdu diOn c6i 5
a
J 8 266,1 160,0

Toa xe 30 tdn cai 23 60 43 J 1,7 187,0

Sing cfc loai cai 13 12 1 8,3 7,J

Gidn m0m B0 50 200 400,0

Bang t6i B0 4 7 17 5,0

CAp liQu 15c Cai a
J

Thi6t bi kh6c c6i 10 68 27 39,7 274,0

t.2 ChO tao thi6t bi Tin 1.415 1529 846 55,3 59,8

Mring cdo c6c loai B0 34 35 7 20,0 20,6

Xe godng c6c lo4i c6i 250 484 207 42,8 82,8

Ghi dudng sdt B0 1i0 tt4 84 73,7 76,4

Sdng rung + TB tuy6n c6i ll 20 14 70,0 121,3

CAp liQu lac c6i 3 6 1 76,1 aa f111

BSng tii B0 4 9 0,0

Gidn mOm B0 200

Giin ch6ng kh6m B0 200 90 45.0

I.3 ChG t4o phg tirng Tfrn 2.542 2500 2392 95,,7 '94,L

Xich m6ng ciro c6c loai M6r 68.000 7 t.387 6t.2t0 85,J 90,0

Cdu m6ng cdo c6c lopi c6i s.800 6.479 5.53 8 85,5 95,5
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Hdng ccv khi kh5c Tdn t.025 863 990 174,1 96,6

il Doanh thu Tr.tI 198.340 r97.462 189.394 95,9 95,5

1 Doanh thu sin xudt co khi ,, 198.340 t96.946 183.613 qt ? 92,6

2 Doanh thu I(HCN 5.705

J Doanh thu tdi chinh 7 5

4 Doanh thu kh6c. )) 509 1t 13,9

III Gi5 v6n tt 3.140 6.04s 8.183 135,4 260,6

IV Gi6 tri sin xu6t il 195.200 t91.062 178.313 93,3 91,3

V Tdng chi phi ll 195.840 195.360 178.959 91,6 91,4

I Chi phi trung gian ')) 155.824 157.894 143.13t 90,7 91,9

2 Gi6 tri gia ting ), 38.531 3V.466 3s.828 95,6 93,0

Ti6n lucrng t, 28.6s0 28.557 26.794 93,8 q1 s
, J 

)J

+ Ti6n luong tir SXKD 28.6s0 28.557 25.81s 90,4 90,1

Trong d6: Q"i ltrong
I/CQL

)) 1.322 1.235 943 J 6,4 71,3

+ Ti0n lucyng tir KHCN 979

BHXH, BHYT, KPCD ) 4.7 t\ 4.1t9 4.t78 101,4 88,7

I(hAu hao TSCD )) 5.r70 4.190 4.594 95,9 88,9

An cdng nghiQp lt 1.485 r.24t 83,6

3 KGt chuy6n CPD vi TK 3.140 6.054 8.183 135,2 260,,6

V Lqi nhu$n il 2.s00 2.102 2.252 107,l 90,1

VI Lao dQng vh ti6n lucrng

I Don gi6 ti6n luong/GTSX d/ngd t40 140,0 140,0 100 100

2 Lao dQng binh qu6n Nguoi 298 299 268 89,6 89,9

J Ti6n luong binh qu6n th6ng Ng.d 8.010 7.959 8.331 104,7 104,0

Einh gi6 chung vO tinh hinh thqc hi6n k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh:

, - C1" sin ph6m chri y6u d6u ktr6ng d4t dugc nhu kj,vgng, d{c biEt ch6 tqo.vd cung
c6p thi6t bi cho kh6ch hdng d4t thAp. MQt s6 s6n phAm nhu Bdng tdi, gidn mdm, gidn
ch6ng kh6m gAn nhu khOrig c6.

- Doanh thu d4t 95,5yo kti hoach. Ndm thri 2 gihmliCn ti6p.

1.2. ThrSc tr4ng tii chinh t4i thdi tli6m ngiy 3lll2lnilm 2021..

Bi6u xdc dinh mQt s6 chi ti6u tdi chinh.

TT cui rrru
KO

ho4ch

nIm

Thuc hi6n So srinh (%)

NIm
trufc

Nim
Nay

Nim
trufc

K6

ho4ch

1 HC sd vO kha ndng thanh todn
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a H0 s5 kh6 ndng thanh to6n hi6n thoi 0,93 0,94 4.94 99,81 101

b H0 s6 khi ndng thanh to6n nhanh 0,53 0,59 110,72

2 H0 sO ph6n 6nh co c6u ngu6n v6n

a H0 sO nq / VOn Chri sd htu 6,8 6.7 7\ lll,97 110,4

b H6 sd no / VOn Di6u l0 9,38 10,3 1 10,18

4 H0 sO vO khi ndng sinh ldi

a Tj.su6t lgi nhufln trOn doanh rhu (%) 1,07 0,93 86.52

b Ti su6t sinh loi cria tdi shn (Yo) 1,36 1,07 78,63

c Tj, su6t sinh loi tr6n v6n chri s& hfiu (%) 11.72 9,7J 83,37

a. D6nh gi6 tinh hinh thtrc hi0n c6c chi ti6u tdi chinh ndn 2027:

+ Lo-i nhuAn truoc thu6 : 2.252 tri6u d6ng, bdng g0,loh kO hoach ndm, bdng lOT,loh
so v6i ndm trudc.

+ Lcri nhu6n sau thuO: 1.753 tr. d6ng bdng 83,4% so v6i ndm tru6c.

Nguy6n nh6n 1o. i nhu0n kh6ng dat k6 hoach:

.- Dich b€nh bung phat vd keo dai, Cong ty phat sinh th6m khoan chi phi cho phdng
ch6ng dich.

_,.i- Thi6u vi6c ldm dac biqt 9 thang diu ndm, gia tri sAn xu6t vd doanh thu dat qua
thAp.T6ng doanh thu ci nf,m dat 95.5%% kC hoach , bing 96oh so v6i ndm truo'c.

+ HO s6 no tr6n v6n chtr scr ht'u dat 7.5 l6n, bang lll.4oh kC hoach . bdng ll2oh so
vo'i ndrn tru6c.

+ Hg s5 kha ning thanh todn dat 0,94 lAn, bing I0l% so v6i kO hoach ndm, bdng
100% so v6i ndm tru6c.

+ Du vay ngin han tai ngdy 3111212021:63.165 tr" d6ng.

M[rc vay ngin han binh qudn ndm: 67.450 tr. d6ng. bang 122.6 % k0 hoach.

+ Ty su6t lgi nhudn tr6n v6n chu scr hfr'u (ROE) nirn d,at 9,7loh blng 83,37 % so vo'i
ndm tru6c.

;. ,Ty suat loi nhudn tr6n t6ng tdi s6n (ROA) ndm dqt l,07yobing78,63Yo so voi ndm
trud'c.

b. C6c chi ti6u tai chinh kh6ng dat k6 hoach duoc giao va th6p hon so vo'i cung k!
nim truS'c.

1.3. Thuc hiQn cic dq 6n clflu tu:

- I(h6ng c6 du 6n, hang muc hoin thdnh trong ndm

1.4. Tinh hinh sfr dqng lao rlQng

- Co' cAu t6 chri'c qurin ly cria Cdng ty: Tai tho'i di6m 3 1ll2l2o21: Co c6u t6 chri'c
^lCong ty gorn 03 phdn xuong vd 05 phong ban, biOn chO lao d6ng co bAn phir hop vo'i

m6 hinh rndu cta T4p doan.

- e6 tri Iao dQng:
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LD theo khu vr;c SX Kti ho4ch
ndm 2021

Thgc hiQn Ghi chri

1. Lao tt6ng c6ng ngh6 233 2r2

2.LD phu tro, phUc v.u 25 28

3.Lao dQng quAn ly 40 35

- Nguli qudn ly 4 J

- LE qu6n ly 36 1a
)/_

T6ng cQng 298 275

- Lao d6ng binh qudn sri dung trong kj,268 ngudi, bing 89,9%kC hoach, bdng
89,6oh so v6i ctng kj,ndm trudc.

Z.l<6t qui ki6m tra tinh hqp ly, hqp phdp, tinh trung thqc vh m.uc tIQ c6n_trgng
trong quin lf, tliiu hirnh ho4t rlQng kinh doanh, trong c6ng t6c k(i toin, thiing k0
vi b6o c6o tiri chinh

2.1. Vii c6ng tic ki5 to6n:

-. COng ty 6p dung cfr6 OO kti to6n doanh nghiQp ViQt Nam ban hdnh kdm theo th6ng
tu s6 200/20L41TT-BTC ngdy 2211212014.

- Hinh thric k6 toindp dpng: Nhat ky chring tir.

- Phuong phdp tinh gi|tri hdng tdn kho: Binh qu6n gia quy6n.

- Phuong ph6p h4ch to6n hdng t6n kho: KO khai thudng xuy6n.

- Phucrng ph6p phfln b6 chi phi chung: Theo chi phi nguy0n v4t liQu trpc ti6p.

2.2.YA quin ly tni sin c6 ilinh:
,l-Tdi s6n cO dtnh dugc ghi nhpn theo gi6 g6c. Trong qu6 trinh sri dUng, tdi sin c6

dfnh dugc ghi nhin theo nguydn gi6,hao *in fii k6 vd eiairi cdn l4i.

- Nguy0n tic ghi nhQn vd kh6u hao TSCE: theo th6ng tu s6 4512013/TT-BTC ngdy
251412013 cria B0 TAi chinh.

- Phucrng ph6p kh6u hao: Theo ducrng thAng.

- Ty 19 vd mric trich kh6u hao nim trong khung quy dinh.

+ Tinh hinh bi6n dQng cia TSCE trong n[m (theo nguy0n gi5 TSCE):

- Kh6ng c6 bi6n dQng.

2.3. C6ng tic sfra chfra TSCD:

- Sria chta l6n TSCE: Kh6ng

2.4. Quin Iy cdng ng phii thu, phfri trh,vay vh thu6 tii chinh:

+ Cic khofrn phii thu ngin h4n:

Du dAu ndm: 65.500 tr. d6ng; Du cu6i kj,: 82.911 tr. ddng;'t1ritg 17.4t2 tr. ddirg.
Chir ytiu ld phii thu ngin h4n cira kh6ch hdng

. 
Nguy6n nhAn: Do tpp trung ti6u thp vdo th6ng 12 n6n chua thu h6i duoc no vdo thdi

di€m cu6i ndm.
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T6n tai:

- Mot sO kh6"h hdng c6 s6 clu Nq ph6i thu qu6 han vo'i gi6 tri l6'n, thoi gian kdo
dai. Chi ti6t nhu sau:

. - 
- [lga" nq nh6i thu kh6c do cho C6ng. ty than Nam MAu vay 04 bQ M6ng cdo: Gid

vQn 1 .225 tr. d6ng. HDQT C6ng ty.ddquytit dinh y6u cAu c6c c6 nhdn c6 1i0n quanphhi
b6i thudng; T4i ngdy 01/1 12021 sO du dang theo d6i tpi chi ti6u ndy ld giA g6c ,,6t t,,
cdn ph6i UOi tfrucrig sO tiCn ld: 952,3 tr. d6ng. Ndm.2021 kh6ng thu duqc gi. Nhu v4y,
ti6n dQ thu khoin ndy chua thpc hiQn dring theo kti hopch.. PhAn gil g6c ion lai cfing
kh6ng th6 dann gi6 dugc kh6 ndng thu h6i -9t "arf, 

chic chin
+ Khoin phii tri nguli bin ngin h4n:

Du dAu nim: 58.303 tr. d6ng; Du cu6i ky:70.784 tr. d6ng; tdng r2.4g1 tr. d6ng.

Nguy6n nh6n: Do tap trung mua hdng h6a dich vu phgc vu sin xu6t th6ng 12 tdng
cao.

+ Vay vir thu6 tii chinh: -tinh hinh vay vd sri dqng v6n vay:

- Du vay ng6n han tai ngay 3ll12: 63. I 65 tr. d6ng.

- Muc vay ngan han binh qudn ndm: 61 .450 tr. d6ng, bing 122,6 % k€ hoach.

- T6ng chi phi ldi vay trong kj,: 6.168 tr. d6ng.

Trong do: L6i vay ngin han: 5.558 tr. d6ng.

LEi vay trung han 610 tr. d6ng.

- Sri'dung v6n vay: Dung muc dich.

S6

TT
TGn khfch hing Nq phii thu

tl6u nIm

Ng phii thu

cuiii xi
Thdi gian

ng qui han
I COng ty CP dAu tu kho6ng s6n vd

dich v.u - Vinacomin 3.933.451.500 833.4s 1.500 Tr0n 1 nim
2 COng ty CP Xl'{K COLIMEX 6 2.056.075.000 1.756.075.000 TrCn 3 n5m
a
J C6ng ty CP dAu tu thuong mai vd

x6y dgng Hodng Ldn 564.338.119 534.338.719 TrOn 3 ndm
1 Cdng ty TNHH I thdnh vi€n27 12.3r3.950 12.313.950 Trdn 3 n[m
5 a6ng ty CP dAu tu xdy dpng s5 4 3.244.133.019 3.244.133.019 TrOn 2 ndm

T6ng cQng 10.997.681.408 6.380.312.188

NOi dune Du dAu nbm PS Tdne PS Gi6m Du cuOi ki
1. Vay ngin han 6L674 15t.766 1s0.275 63.t6s
Trong d6: Vay NgAn hdng 48.7t9 t46.74t 145.062 50.398

Vay c5 nhdn 12.95s 5.025 5.213 t2.767
3.Yay ddi han 6.623 1.s30 3.588 4.s65
Tdng cQng 68.298 t53.296 153.863 61.730



- Vieg srl dpng v6n huy dQng vd hi6u qui mang lai: D6m b6o cho sin xu6t kinh
doanh diSn ra li6n tpc.

2.5. Va c6ng tic quin Iy, mua sim, sfr dUng vflt tu:
Tnh frinh nhpp x*5t t6n vpt tu tong kj,nhu sau:

- Cdng ty da tfurc hiOn vrpc mua sAm v?t tu, hang h6a ttreo Quy ctr.l Oa ban hanh. VA co ban dA
tu6nthirtheo cac quy finhnhuchdohang canfrmnfr, dSuth6uvdcac quy dinh cuaPhap luat.

Tdntai:

- Lugngvfltflrmtra.dungchosanxritthuongluy€nduttmagdytdnkholo'n,nhi6uchungloaibi
ri do" ng, chqm lu6n chuyOn.

+ T6n ktro v4t tu wS ttinh mric (15,58% so voi dinh mric 6%, vugt hon 2 ,5 l6n)

- MQt"s6 vaf.tu tT ktro, chdm ludn chuySn c6 diu hiQu kdr& m"it pham cfr5t kh6ng dugc xem x6t
su ly co th0 gay t6n ftft Ai chinh.

2.6. COng trlc thu6 ngoii:

C6ngty cothu6ngoaimQt s6 aicfrv.u dap tnrgy6uc6u cuasanxu5tpot<*rOngco drindng lucthUc
hiqn).

NQi dung cgng vigc thqc hign chri yOu : thuO ngoai vqn chuy0n phUc v.u giao hang sua chira php
tirng toa xe 30 tan.

2.7 . Cilngticquin f sir dgng qui ti6n luong quf khen thuong phric lgr.

+ Sri dgng qu! ti6n lucrng:

- Ti6n luong chi cho c6c d6i tuqng quin ly vd phpc vu cdn cao (chi6m >70 tien
luong s6n phAm)

+ Sri dgng qu! khen thuOng, phric lgi: Phu hqp vdi quy ch6.

2.8. Cdng tdc quin If DTXD:

- ThUc hiQn dAu tu theo k6 hopch: Kh6ng c6 hpng muc hodn thdnh tang tdi stn trong
ndm.

2.9. Chi phi sin xu6t kinh doanh d& dang:
t\

+ Du ddu ndm: 38.378 tr.ddng; Du cuoi kj,: 31.082 tr.d6ng; gihm7.296 tr.d6ng.

Ndi dune Du dAu ndm PS Tdng PS Gi6m Du cu6i kV

1. Nguydn vat [9u 13 4s8 t26 622 t2l 191 18 889

- Nguy0n vflt liQu chinh 12 3t4 t23 t49 117 870 17 593

- Nhi0n liOu 25 2 462 2 443 44

- Phu ttng 1119 1011 878 1252

2. C6ng cu dung cp 921 3108 3 135 900

NOi dung Du dAu n6m PS Tdne PS Gi6m Du cu6i ki,
T6ne so 3 284 26 0t0 24 750 4 545

Trong d6: Lucrng NLD 2 892 25 067 23 723 4 236

Lucrng VCQL 392 943 I 027 308



- I(hoin muc chi phi s6n xy6t Ag dang ghi nhfln m6t sO sin phAm, cong trinh d&
dang k6o dai, kh6 ti6u thu g6y tdn thfuei chinh.

- T4i kho b6n thdnh phAm dqng ghi nhpn mQt sO b6n thdnh phdm sin xu6t t6n kho
ldu ngdy .nay ddlpc hflu, kdm, m6t phAm ch6t, kh6 ti6u thp, kho ihu h6i duqc v6n.

TT T6n sin ph6m, c6ng trinh Du tlffu nlm Du cudi nlm

1 Bich gifra 704-l22CB t38.592.968 13 8.592.968

2 Sdng rung SR 62 406.522.849 354.833.484
a
J Ru 16 diu bdng, tlu6i bdne, cUn ru 16 chuy6n hudne 495.5s6.954 495.556.954

4 C6p fqu ldc 400Tlh 72s.793.92s 5s4.9t11282

5 Phr,r tirng miing cdo theo m6y kh6u 728.27t.t32 565.22s.304

T6ng c6ng 2.494.737.828 2.t09.ttg.992

TT TGn sin phflm, c6ng trinh EV SL Gi6 tri

1
Sria chta tdi trpc m6 SJ - 1600 s6 1 Mao KhO cal 1 37 .063.263

2 BQ khung dAu m6ng ciroMC280l7,5 B0 1 79.67 t.665

3 BQ ktrung du6i mdng ciroMC280l7,5 B0 1 14.938.51 1

4 Bfch gita 704 - 122C8 ca1 225 37.960.3t7

5 Cdu mdng cdo 28017,5 Cdu 92 80.483.078

6 CAU m6ng cdo trung gian MC 28017,5 C6u 2 1.325.B05

1 Cdu m6ng cao trung gian MC 28017,5 ( L : 0,3m) CAU 2 677.294

B Cdu m6ng circ 63012x75,L:1,2m C6u 65 267.09r.762

9 CAu ndi d6u MC 28017 "5 CAU 2 r.899.728

10 CAu m6ng cdo chuy6n ti6p du6i MC 6301190 CAU 1 4.699.794

11 CAU m6ng cdo chuy€n ti6p ddu MC 6301190 CAu 1 4.s46.866

t2 EAu n6i trpc bQ ldm m6t xi cal 3 98.862.6t9

l3 Gidn ch6ng ccr gi6i h6a VIN l6l24K B0 1 t96.290.504

t1 GOi dd php m6ng cilic- 28017,5 c6i 1 t.931.846

15 GOi d0 php MC 320117 c6i 6 13.157.734

16 GOi d0 truc gO - ND E6ng Tri6u c6i 10 3.273.7s2

tl Gi6 ke sin phdm - Cty TNHH ITY 27 cal 60 t22.520.828

18 Khung ddu m6ng cito 28017,5 cat 1 3.852.077

l9 Khung du6i MC 28017,5 c6i 1 2.003.990

20 Mrly nh4t d6 trOn b[ng c6i 1 149.59s.031

2T M6y tr6n than MTT 60122 cat 1 t89.t47 .604

22 M6y tdm c6i 1 I1 .145 .tl5
z) Nhd di6u hdnh Tdp dodn than tpi Qu6ng Ninh CT 1 2.997.840.427

24 Chi tiOt k6t c6u th6p m6i sdnh, m6i ddc cai 136 900.143.885



25 Php ttng tang tuy6n huy6n phu tg sinh c6i 9 ts.649.090

26 Ru 16 du6i MC 320ll7B c6i 5 13. 195. 1 19

27 Ru 16 du6i MC 28017,5 c6i 1 t.646.924

28 Stra chta tang tuy6n HSTS
9^1 I 655.84r.2s7

29 Sria chta HGT quang l6t nghiCng c6i 1 55.65 8.020

30 Sua chfra xe chd ngudi ld nghiCng XRB Toa 1
J 342.846.483

T6ng cQng: 636 6.36s.560.388

3. viQc chAp hinh vh thgc hiQn c6c quy ch6, quy dinh, quytit dinh, kf tuflt rli6u
hinh cfra TKV t4i Cdng ty.

3.1. DOi vdi HOi rl6ng quin tri: Thpc hiQn quy€n vd nghia vu theo quy dinh tpi Luflt
DN, Di0u lC TCHD va Quy dinh cria TKV. bAu nam Aa *ay dung .tr"org trinh, kC
hoach hoat dQng trong ndm vd tO chric thuc hi6n c6c nQi dung theo chuong trinh d0
ra.Thgc hi€n PhAn c6ng theo ddi tirng linh vuc quin ly, s6n xu6t kinh doanh phu hqp
v6i ndng luc, kinh nghiQm cria tirng thdnh vi€n.

- Duy tri c6c cuQc hgp thudng kj,vd d6t xuAt nhdm dim b6o nhmbittinh hinh hoat
dQng cria cdng ty, kip thcri dua ra c6c quy6t s6ch phu ho-p d6i v6i nhtng vAn dii quan
trong cria C6ng ty.

- Chi dao vd gi6m sdt Gi5m d6c tdng cuo{g c6ng t6c quin ly, tdng cudng viQc kh6c
phuc nhfrng t6n t4i theo kiOn nghi cria Ban Ki€m so6t c6ng ty.

-).I On tal:

- Chpm ki6n todn vd b6 tri c6nbQ qu6n ly theo thdm quy6n. (Khuy6t Kti to6n tru&ng
2 nFm)

3.2. E6i vdi Ban l6nh dao di0u hdnh: DE t6 chric vd chi d4o thpc hiQn sin xu6t kinh
doanh dring v6i chr?c ndtg;nhiQm vp, quyA3 hpn, tu6n thri phdp luflt vd c6c quy dinh tai
Ei0u 19 cdng ty, nghi quytit cta Dai hQi cO d6ng vd ciic quy Oint, cta TKV.ThU9 hiqn
c6c c6ng viQc qudn ly di6u hdnh c6ng ty theo quy Ointr.

Tuy nhi6n cdn mQt sti t6n tai sau:

+ MOt sO linh vuc qu6n ly chua dugc quin tri ch{t che nhu: Vdt tu t6n kho vuot dinh
mfc, sin phAm do.dang , t6n dgng l6n khong ti6u thp dugc, c6ng ng phii thu qu6 h4n
l6n, kdo ddi, vay v6n luu dQng vucrt dinh mric.

+ Chi d4o vd tO chfc tfurc hiQn c6c c6ng vi6c qu6n ly c6ng ty ch4m.

4. Cinh bio nhirng rrii ro trong kinh doanh cria Cdng fy
Theo d6nh gi6 cria Ki6m so6t vi6n C6ng ty. Tlnh hinh tdi chfnh cria cOng ty ngdy

cdng kh6 khdn do sin xudt bf suy giim; Vay ng nhiOu, chi phi lai vay lcrn. Sdn xudt kiril .

doanh it hiQu quA.

C6ng ty cAn luu y mQt s6 t6n t4i, ti0m 6n nii ro sau d6y:

- Thgc hiQn_thu h6i cac khodn no quii h4n rdt chflm gdy t6n th6t tai chinh dfin d6n
khi ndng m6t v5n kinh doanh.

- MAt p6 vat Iu ton khq chQm ludn chuyOn c6 diu hiqu kdrru mat pham chAt khdng du-o. c xem x6t
sri ly c6 ttri5 guy ton tl-it tai chfnh.



. - MOt s6 sin phAry, c6ng trinh d& dang k6o ddi nhiAu ndm khdng ti6u thu dugc dfindt }Y 16lg, kdm mdt phAm chdt gdy t6n th6t tii chinh, kh6ng oam uao hiQu qu6 s6n
xudt kinh doanh.

5. C5c v6n dG khic theo quy rlinh:

D€ nghi/kiOn nghf C6ng ty: ,

1.Khan trucrng hodn thiQn c6c quy ch6 quin llt dc ap dung di€u hdnh c6ng ty.
2.TFng cudng c6ng t6c quin tri cdng ty tr6n c6c linh vgc:

2.1.C6ng ng:

- Tich cuc thu hdi c6ng no d{c bict ta cdc kho6n ng qud hpn ddi ngay.

2.2.C6ngtdcvgttu vd Hdng tdn kho:

- Thuc hiQn viQc mua sfm vat tu dam b6o dt cho s6n xu6t, giim t6n kho.

. -_Rd soiit, d6nh giituir sri lf nhtng v4t tu y dqr,g, s6n phAm d& dang, b6n thdnh phAm
tdn dong l6u ngdy cd d6u hiQu k6m phAm ch6t sri ty ttreo quy dfnh.

Phin thri 3: Phuong hufng ho4t ilQng cria BKS trong nilm 20212

. - Thqc hi6n dring chfc nrng, nhiOm vq md Eiou l0'c6ng ty dd quy dfnh. Thay m6t
c6 d6ng ki€m so6t mgi hoat d6ng sin xu6t kinh doanh, quii tri va Oi6u frann C6ng ty.
Gi6m s6t tinh hqp ly, hqp phdp trong quin ly di6u hdnh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh
cria C6ng ty.

- Ki€m tra tinh hinh thuc hicn Nghi quy6t.cria.Eai hQf 46"g c6 d6ng , Nglri quyrSt
ciia HDQT, tham gia v6i HEQT, Ban Gi6m d6c v€ cdc y kitin Chuy0n m-dn nha* ndrg
cao hiOu qu6 sri dUng v6n vd tdi sin cria C6ng ty,bhotodn v6n cho c6c c6 d6ng.

- Tdng cuong.kiCm tra tinh hqp ly, hqp phdp , tinh trung thuc vd mric dQ cAn trgng
trong qudn ly, diAu hdnh hopt dQng san xu6t kinh doantr, iintr hc thong, nhft qu6n vI
phu hqp cria c6ng t6c k€ todn th6ng kC vd ldp bao c6o tdi chfnh. Th6m dinh b6o c6o
tinh hinh s6n xu6t kinh doanh , bilo i6o tdi ctrinh hdng quy. Ki€m sorit nhim h4n ch6 nii
ro vir gian l4n trong hopt d6ng sin xudt kinh doanh.

TrCn ddy ld b6o c6o crta Ban Ki6m so6t vd vi6c thr,rc hi6n nhi6m W ndm 202lvit
phuong hu6ng ho4t dQng ndm2022. Ban ki6m so6t trdn trgng bilo cito Dai hQi d6ng cd
d6ng COng ty th6ng qua.

Xin tr6n trgng cim crn HOQT, Ban Gi6m ddc, ddc biet ld c5c cd ddng d6 ludn tin
tudng vd tpo di6u kiQn dti Bu, Kitim so6t thgc hiQn nhiOm vu.kinh chric c{c.quy vi dOi
ddo sric kh6e, hpnh phric vd thdnh c6ng trong cuQc sdng, ludn ddnh thdt nhi6u ia* lruytit
cho su ph6t tri6n cria C6ng ty./.

l,,lrri nhQn:
- C6c c6 d6ng cua C6ng ty;
- C6c th2rnh vi6n HDQT, BKS;
- Nguoi c6ng b5 TT;
- Luu: VP, BKS, H6 so dai hQi.

l0

$$ffi$


		2022-04-22T17:02:59+0700
	Đỗ Văn Hinh
	I am the author of this document




