TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CO PHAN HOA VIET Déc Iip - Tw do - Hanh phic

Do“‘ng Nai, ngay 3/ thang - 3 ném 2022

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
DPANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/202]
Tai phién hop Pai hoi déng c6 dong thuong nién néim 2022

Kinh trinh: PAT HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN HOA VIET

Hoi dong Quan tri chiing t6i gdm 5 thanh vién:

1. Ong Chau Tuén Chu tich HDQT

2. Ong Luong Hitu Hung Thanh vién HDQT

3. BaNguyén Diéu Huong Thanh vién HDQT

4. Ong Dinh Tién Loc Thanh vién HDQT

5. Ong Phan Quéc Toan Thanh vién HDQT

Irong nam 2021, ¢6 su thay ddi vé nhan sy trong HDQT va BGD Céng ty. Cu thé
nhu sau:

* Hoi dong Quan tri:

Dai hoi dong 6 dong thuong nién nam 2021 d thong nhét mién nhi¢m Thanh vién
HDQT doi voi Ba Pang Thi7 Thu Théo va bau thay thé Ong Phan Qudc Toan vao chirc
danh Thanh vién HDQT ké tir ngay 26/5/2021 (Nghi quyét so 60/NQ-CPHV ngay
26/5/2021).

* Ban Gidm doc: Mién nhiém Phé GB Céng ty déi voi Ba Dang Thi Thu Tho ké (i
ngay 01/5/2021 (Quyét dinh s 41/Qb-CPHV ngay 05/4/2021).

Cdc thanh vién Hoi dong Quan tri (HDQT) cung Ban Giam déc Céng ty (BGD) da
tigh cuc phoi hop lam viéc, thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh da duoc Pai hoi
dong c6 dong théng qua.

L. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2021

TH Nim 2021 [ So sanh (%) N
Chi tiéu DVT TH21 | TH21
ed 2020 KH TH |/TH20 |/KH21
Doanh thu Ty dong 437,5 418 504,7 [ 1154 120,7
Loi nhuan sau thué Ty dong 9,056 8,0 | 16,134 178,2 201,7




STT Chi tiéu PVT TH21 | TH21
2020 KH TH |/TH20 |/KH21
5 | Ty suat Loi nhuan sau % 6,03 533 | 1074| 1781|2015
thué/ Vén CSH BQ

Cong ty da hoan thanh vuot murc cac myc ti€u dé ra trong ndm 2021. Cy thé nhu sau:

- Téng doanh thu thyc hi¢n ndm 2021 Ia 504,7 ty dong, vuot 20,7% so Voi ké hoach
va tang 15,4% so voi CKNT.

- Loi nhuén sau thué nam 2021 1a 16,13 ty ddng, gip hon 2 1an so v&i ké hoach va
ting 78,2% so voi CKNT. Khoan loi nhun trén da bao gdm khoéan thu nhap tlr tién boi
thuong tai san trén d4t tai Chi nhanh Ninh Thuén (8,95 ty dong) va giam trir yéu t6 khach
quan do dich bénh COVID-19 (5,28 ty ddng). Néu loai trir khoan thu nhdp tu tidn bodi
thuong tai san trén dAt tai CN Ninh Thuén va giam trir yéu t6 khach quan do dich bénh
COVID-19 thi lgi nhuén thuc hién cua Cong ty ndm 2021 la 12,712 ty ddng, vuot 58,9%
k& hoach va ting 40,4% so voi CKNT. |

- Ty suét loi nhuén sau thué/ Vén chi s6 hiru BQ ndm 2021 1a 10,74%, vuot 101,5%
ké hoach va ting 78,1% so voi CKNT. Néu loai trir khoan thu nhép tu tién boi thuong tai
san trén dat tai CN Ninh Thuan va giam trir yéu t5 khach quan do dich bénh COVID-19
thi ty suAt LN sau thué/ vén CSHBQ 1a 8,46% tang 3,13% so vo1 ké hoach va tang 2,43%
so véi CKNT.

_ Thue hién ndp ngan sach nam 2021 1a 1,54 ty ddng, vuot 40% ké hoach va tang
27,3% so vdi CKNT.

2. Chi dao ciia Hoi dong Quan tri:

Hoi dong Quan tri ludn chu trong dén cong tac quén tri, da c6 nhiing chi dao kip
thoi trong hoat dong san xuat kinh doanh, thé hién trén cac mat sau.

- Théng nhét cac noi dung trinh Pai hoi ddng 6 dong nam 2021: Bao cao cua
HDQT, Giam ddc Cong ty va Ban Kiém soat vé viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2020, ké hoach va phuong huong nhiém vu nam 2021; Béo cao tai chinh nam
2020 da kiém toan; Ké hoach san <uat kinh doanh nam 2021; Thu lao, chi phi hoat dong
Hoi déng Quan tri nim 2020 va ké hoach murc thu lao nam 2021; Két qua thuc hién tién
luong nam 2020 va ké hoach tién lwong nam 2021; Tuyén chon don vi kiém toan Béo céo
tai chinh nim 2021; Mién nhiém va biu thay thé Thanh vién HDQT va Thanh vién Ban
Kiém soat; Didu 1& Cong ty nam 2021; Quy ché ndi bd v& Quan tri Cong ty; Quy ché hoat
dong cua Hoi ddéng Quén tri; Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat.

- Thong qua Béo céo hoat dong giam sat ctia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién
Nghi quyét HDQT, cdng tac quan tri rui 1o cac Quy trong nam 2021 va ké hoach kiém

soat hoat dong Quan tri rui ro tai Cong ty cd phﬁn Hoa Viét nam 2021.

_ Giao Gi4m déc tridn khai nghiém thu, quyét toan dy an phin mém IBOSS tai
Cong ty.

- Chi dao viéc xem X€t, d6i chiéu cong ng, trich lap dy phong, xu ly cac khoan
cong no theo dung quy dinh.

_ Chi dao Cong ty ra soat lai cac Quy trinh, Quy dinh..., dinh mic Kinh té K¥



thuat dang 4p dung, khéo sét bd sung dinh mirc trong khau thu mua; Xay dung cac chi
tiéu phén, dau phu hop tinh hinh, diéu kién cua Cong ty; Thuc hién t6t chuong trinh tiét
kiém, chong lang phi: dé xuét cac vin ban can soat xét va ban hanh thudc thim quyén cia
HDQT trong nam 2021; thanh 1ap Hoi dong Thanh ly tai san va Hoi déng Xir ly cong no
ctia Cong ty CO phan Hoa Viét.

- Chi dao Cong ty quyét toan viéc giao khodn cho cdc Chi nhanh vu mua 2020-
2021; nghién ctru dua céc ti€n bo khoa hoc ky thudt vao san xuat va khuyén cdo néng
dan ap dung dé tang hiéu qua kinh té cua nguoi trong thudc 14.

- Chi dao Cong ty trién khai danh gi4, ra soat lai hién trang sir dung tai san, dat dai
ta‘i Cong ty/ don vi truc thudc; tién hanh sém cOng tac ra soat dat dai, tai san cda Cong ty,
dé xuét hudng xtr ly tai san trén dat va gan lién véi ké hoach sira chita, mua sim tai san
nam 2022; lam viéc vai Cong ty tu van Luat dé co thé phat huy hiéu qua linh vuc cho
thué€ kho theo ding quy dinh cua phap ludt; bao cdo danh gid ky thuit thuc hién cho thué
mai dé lép dat hé théng dién mat troi, bdo ddm an toan cao nhét khi thuc hién cong tac
nay. Chi dao Cong ty thuc hién viéc tdng, giam tai san khi dau tu, mua sam, thanh 1y theo

dung qui dinh.

- Phé duyét Béo cao Tong két cong tac dau tu san xuat nguyén liéu thude 1a vu
2020-2021 va K¢é hoach dau tu san xut nguyén liéu thudce 14 vu 2021-2022 cua Cong ty
Cd phan Hoa Viét.

- Chi dao Cong ty tiép tuc lam viée voi Cuc thué, céac co quan chirc nang cua tinh
Doéng Nai dé giai quyét vdn dé thué dit cua Cong ty Cb phan Hoa Viét; xay dung kich
ban hoat dong SXKD ctia Cong ty trong trudng hop khiéu kién khong thanh cong d6i véi
viée ap gia thué dét moi ctia Chinh quyén dia phuong.

- Chi dao phén cong nhéan sy phu trach cong tac khiéu nai, khiéu kién lién quan
dén tién thué dat. Chi dao hoan thanh sém cong tac ban giao dat dai tai Van phong Chi
nhanh Ninh Thuén ( 837- Puong 21/8 - Phuong D6 Vinh - TP Phan Rang- Thap Cham -
Tinh Ninh Thuén) sau khi Céng ty da nhan du tién bdi thuong theo Quyét dinh sé
176/QD-UBND ngay 14/4/2021 ctia UBND Tinh Ninh Thuan.

- Chi dao Xéy dung, Ké hoach san xuét kinh dganh na‘up 2022 va Ké hoach tai
chinh ndm 2022; Thong nhat ’théng qua cac hang muc bd sung dau tu, mua sam, sira chita
tai san ndm 2021; Phé duyét Ké hoach dau tu, mua sam, stra chita tai san nim 2022.

_ - Chi dao Cong ty chi dong lam viéc véi cac Cong ty T‘huéc 14 diéw/ ddi tac dé co
su chia s& kho khan khi gia tri dau tu san xuét nguyén liéu Ia dau vao ting cao.

- Ve cong tac can bod: Phan céng’ nhiém vu cl}o cac Thanh Yién HDQT va thuc
hién cong tac bod nhiém, bd nhiém lai, chdm dut hop dong lao dong doi véi cac chire danh
thudc tham quyén ctia HDQT theo dung quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

- Tang cuong doan két noi bo trong C(‘)ng ty; cling ¢b hinh anh, uy tin, thuong hiéu
Cong ty; duy tri tot moi quan hé véi chinh quyén dia phuong noi Cong ty déng tru sé va
noi ¢6 dau tu ving trong. .

ILCONGTACQUANLYCﬁAHOIBONGQUANTRI

1. Danh gid ciia Hji dong Quan trj vé hoat déng ciia Ban Gism déc:

Ban Giam dbc Cong ty da td chuc thuc hién déy Qﬁ va nghi’ém tac nhitng néi dung
cia Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong Quén tri, trién khai dén timg can bo quén ly,
phong ban va Chi nhanh.
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Tuan thu dé}y du cac quy ,dinh ctia phap ludt, cac quy dinh, quy ché cua Cong ty
trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh.
2. Hoat dgng ciia Hoi ddng Quan tri:

Hoi dong Quan tri thue hién chuc nang, nhiém vu ctia minh tuan thu ding qui dinh
phap luat, Didu 16 Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng co dong. Hoi dong Quan tri
thong qua quyét dinh bang hinh thuc biéu quyét tai cac cudc hop hodc thuc hién nghi
quyét bang van ban. Hang nam HDPQT déu béao cdo tinh hinh hoat dong cia Cong ty
thong qua bao cdo hang thang/quy.

Phéi hop chat ch& voi Ban Kidm soat Cong ty giam sat don vi trong vi€c trién khai
nhitng nghi quyét da ban hanh nham thuc hién ké hoach san <uét kinh doanh da dugc Pai
Hoi dong ¢ dong thong qua trén co <& tuan thi Diéu 1¢ Cong ty va chinh sach cua Nha
nudc.

Chi dao va giam sat Ban Giam dbc t6 chire thye hién, trién khai nhitng ndi dung cta
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Ho1 ddng Quan tri.

HPQT ludn theo sat hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, kip thoi dua ra
giai phap nham quan 1y san xudt va phat trién cdc ving trdng, ho trg tiéu thu, kiém soat
chi phi, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong...

a. Qudn tri Cong ty

Trong nam 2021, HDQT da ban hanh 12 quyét giinh. Chi dao Giam ddc Cong ty ban
hanh 15 quyét dinh. Noi dung chi tict duoc thé hién cu thé tai Phu luc 1 va Phy luc 2 dinh kem.

Cong tic san xudt kinh doanh

Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.

D2 xuét ké hoach san xuét kinh doanh 2022 trinh DPai hoi dong ¢ dong.
b. Cong tdc dau tu

Giao Giam dbc Cong ty chi dao cong téc cai tao, sua chita cac cong trinh phuc vu
san xuat, cac cong trinh phu trg tai Van phong Cong ty va céac don vi truc thudc.

c. Hop va ban hanh Nghi quyét

Trong nam 2021, HPQT da & chitc 09 phién hop ctia Hoi dong Quén trj, 01 phién hop
Dai hoi dong ¢ dong, da ban hanh 12 nghi quyct dé thuc hién. The hién tai Phu lyc 1
dinh kem.

d Quy tién lwong, thiy lao cia Hpi dong Quan tri, Ban Kiém sodt

- Quy tién luong, thu lao ctia ngudi quan ly Cong ty nam 2021 la 2.532.34}2.501
ddng, trong do: Quy tién lvong cua nguoi quan Iy chuyén trach la 2.059.842.501 dong va
Quy thu lao ngudi quan ly khong chuyén trach la 472.500.000 dong.

IL. MUC TIEU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

Pé xuét véi Dai h(f)i dong c6 dong vé nhiém vu ké hoach SXKD nam 2022 cua Cong
ty va tip trung cac nguon luc de dat muc tiu dé ra, cu the nhu sau:

- Téng doanh thu: 519.4 ty dong.
_Loi nhuén trudc thué (*): 8,6 1y dong.
- Loi nhuan sau thué: 6,88 ty déng.



- Ty suét loi nhudn sau thué/ Vén chi s hitu binh quan: 4,58%.

- NOp Ngén sach Nha nudc: 3,2 ty dong.

(*) Chua tinh dén yéu t6 truy thu tién thué dét tai dia diém Van phong Cong ty.
III. MOT SO PINH HUONG NHAM THU'C HIEN KE HOACH 2022

Chi dao hoan thanh va phé duyét Ké hoach Tai chinh nim 2022, Ké hoach SXKD
nam 2022. .

Chi dao ra so4t, stra ddi cac quy ché khac pht hop véi Bidu 1é Cong ty.

Chi dgo Cong ty hoan thanh tét céc buée chudn bj dé t& chire thanh cong PHPC
nam 2022 theo dung thoi gian quy dinh. '

<3 ..
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Giao Giam déc Cong ty tiép tuc chi dao thuc hién cac cong viée sau: L

- Ra s04t, chan chinh hé théng bao cdo quén trj (phan bo chi phi, 14, 16) trong kha)
thu mua nguyén liu, gia cong tach cong, kho van.

- Quyét toan, dua vio str dung Dy 4n Phan mém IBOSS.

- Truc tiép theo doi sdu sat, chi dao thuc hién khéi kién vu viée xtr ly véan dé thué
dat ra Toa 4n Nhan dén tinh Déng Nai. Thuong xuyén bam sit don vi tu vin dé thuc hién
quyén khiéu nai, lién quan van dé thué dat tai Toa an; Phoi hop véi cac ban nghiép vu
Tong cong ty lam viéc vdi cdc co quan Nha nude c6 thim quyén: Téng cuc Thué, Cuc
Cong san... dé ¢6 phuong an khic phuc, giai quyét.

- Xay dung phuong an, chi phi, hiéu qua hoat dong SXKD cta Cong ty khi chinh
sach thue, tién thué dat thay doi.

- Chu dong xay dung va dé xuét phuong an st dung, sap xép dét dai, tai san tai cac
Chi nhanh, Cong ty c¢6 hiéu qua.

- Bdo cdo tinh hinh tiét kiém, chéng'lang phi hang nam theo quy dinh. Thuc hién
thuong xuyén cong tac ra soat, khao sét, bd sung dinh muc va bao cdo HPQT vao dinh

ky dau quy I hang nam. Xy dung cac chi tiéu ph’én dau pha hop tinh hinh, diéu kién ctia
Cong ty. Thuc hién tot chuong trinh tiét kiém, chong lang phi.

- Thuc hién viée thu hoi cac khoan cong ng theo diing quy dinh, quy ché cta Cong ty.

- Thuc hién dung cdc qui dinh ciia Cong ty trong cong tac Quan ly tai chinh, An
toan VSLD, PCCN do6i véi du an cho thué mai dé ldp dat pin mat troi.

- Tiép tuc thuc hién cong tac phong chéng dich bénh, bao dam stre khoe, doi sdng
nguoi lao dong, san xuat an toan.

- Kién nghi Tong Cong ty Thude 14 Viét Nam:

+ Huéng dan va cho y kién déi voi phuong an sép xép, nha, dat trén dia ban Tinh
va Thanh phé theo Nghj dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 dé Cong ty co co s&
tién hanh, trién khai ké hoach thanh 1y s6 tai san tai cac ving trong nguyén liéu (chu yéu
la nha ctra vat kién truc) khong st dung nhung van con phai trich khiu hao, thu hdi vén
phuc vu kinh doanh, han ché rui ro phép ly trong quan ly st dung dit, tai san trén dat.

+ Ho trg Cong ty vé mit tha tuc phap ly déi véi phuong an xir Iy van dé thué dat
cua Cong ty theo Cong van s6 345/CPHV-TCKT ngay 05/7/2021 v& viée bdo cdo tinh
hinh phat sinh tién thué dit giai doan 2021 - 2025 tai Khu ph 8, phuong Long Binh,
thanh phé Bién Hoa, tinh Ddng Nai.




+ Tiép tuc lam cdu nbi gitta cac don vi san xudt va str dung nguyén liéu thude 14
trong To hop dé tao diéu kién thuc hién dinh hudéng nd1 dia hod nguyén li€u trong co cAu
str dung nguyén liu va khuyén khich st dung nguyén liéu trong nodi bd. Pac biét 1a xuc
tién viéc ky két cac hop dong hop tac dAu tu san xudt va tiéu thu nguyén ligu.

+ Pinh ky hang nam kiém tra tinh hinh chap hanh Quy ché thu mua, giao nhédn
nguyén li¢u thude 14 ctia Téng Cong ty, tinh hinh thyc hién hop dong nguyén tac 03 nim
cling nhu khuyén khich cac Cong ty thudc diéu hd trg hop ddng gia cong tach cong tai
cac don vi trong ndi bd T6 hop./. W

Chan Tuin



Phu Iuc 1: CAC NGHI OG<HH\ QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
(Pinh kém theo Bdo cdo ctia Hoi dong Quan tri danh gia cong tac quan Iy kinh doanh, ngay 31/3/2022)

mc Nghi Ny ban N Ty 1é thong
STT n:%ﬁ.\O:%ﬁ hanh Noéi dung qua (%)
dinh
I O:%m‘ﬂ dinh
1 | 19/QP-CPHV 01/3/2021 | B6 nhiém lai cén bd - Ong Nguyén Birc Lugng - PGD Cong ty 100
2 | 20/QP-CPHV 01/3/2021 | B6 nhiém lai c4n by - Ba Pang Thi Thu Thao - PGD Céng ty 100
3 | 41/ QP-CPHV 05/4/2021 | Chim dit HPLD Ba Dang Thi Thu Théo 100
4 | 49/QP-CPHV 27/4/2021 | Ban hanh Quy ché dan chi co sé tai noi lam viéc Cong ty C4 phan Hoa Viet 100
5 52/ Qb-CPHV 10/5/2021 | Thanh I1ap Hoi dong Thanh 1y tai san cia Cty CP Hoa Viét 100
6 |53/ Qb-CPHV 10/5/2021 | Thanh lap Hoi dong Xir Iy cong no cua Cty CP Hoa Viét 100
7 | 61/QP-CPHV 26/5/2021 | Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty ctia Cong ty Cé phan Hoa Viét 100
8 | 62/QP-CPHV 26/5/2021 | Ban hanh Quy ché hoat dong cia HPQT Céng ty Cé phan Hoa Viét 100
9 | 63/QP-CPHV 26/5/2021 | Ban hanh Quy ché hoat dong cia Ban Kiém sodt Cong ty C5 phan Hoa Viét 100
10 | 84/QP-CPHV 06/9/2021 | Ban hanh dinh muc kinh t€ k§ thuat tai Cong ty CP Hoa Viét 4p dung tir nam 2021 100
11 | 136/QD-CPHV | 20/12/2021 | Ban hanh Quy ché thuc hién cong tac can b ciia Cong ty CP Hoa Vit 100
12 | 144/QD-CPHV | 31/12/2021 | B nhiém lai can bo- Giam déc CN Ninh Thuan ( Ong Pham Viét Phing) 100
II | Nghi quyét
1 | 06/NQ-CPHV 13/01/2021 | - Thong nhat dé Cong ty diéu chinh va bao c4o K& hoach tai chinh nam 2021 trong
thang 03/2021. 100

-pé nghi Cdng ty ra soat lai cac Quy trinh, Quy dinh..., dinh mac Kinh té Ky¥ thuat

Jwo
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STT

S6 Nghi

quyét/Quyét
dinh

Ngay ban
hanh

Noi dung

Ty 1é thén
qua (%)

smc@: luc, trinh d§ quan ly dé giai @Cv\mﬂ kip thoi, hi€u qua cong viéc cia ca hai
don vi.

+ Viéc sap nhép 2 don vi trén din dén phai thay dbi quy ché chiic nang nhiém vu
clia cong ty, vi vay can phai can nhic dé dam bao quy trinh kiém tra, gidm sat qua
trinh san xuit duoc chit ché.

- Péng ¥ vé6i ndi dung danh gi4 cua Truéng ban Kiém soat v& tinh hinh thuc hién
cong tdc Quan tri rii ro Quy 4/2020. HDQT dé nghi Ban diéu hanh trién khai thuc
hién céc v kién dé nghi cuia Ban Kiém soat.

- Théng nhét mot sé ndi dung khac:

+ DPbdng ¥ nhén su du kién bd nhiém chirc vu Truéng phong K§ thuat déi voi Ong
Ho Huy Cudng, theo cong van sé 11/CPHV-TCHC ngay 08/01/2021 ciia Giam déc
Cong ty.

+ Cong ty soan thao cong vin xin y kién chi dao caa lanh dao Toéng cong ty v& viéc
giao tra dat tai Xa Xuan DPong, huyén Cam MY, tinh Pdng Nai (Theo cong van sb
20/CPHV-TCKT ngay 11/01/2021 ctia Gidm déc Cong ty).

- Théng nhét giao Ban diéu hanh thuc hién céc cong viéc sau:

+ Lam vigc dut diém voéi IBOSS vé mot sd ndi dung con ton tai va ¢d vin ban dé
xuat d&€ HPQT béo cdo va xin y kién chi dao cia Tong cong ty.

+ Dbi voi hd so cong ng cua Cong ty TNHH Thién Lgi Hoa: Soan thao cong vin
gui chinh quyén dia phuong dé xac nhén tinh hinh ciia nguoi lién quan khoan ng tai
noi cu tru.

+ Phan cong nhan su va trién khai danh gid, ra soat lai hién trang st dung tai san,
dat dai tai don vi, bao céo hang ndm cho HDQT dé chi dao va c¢6 phuong an xit ly
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S0 Nghi
STT quyet/Quyeéet
dinh

Ty 1¢ thén,

Ngay ban N¢i dung qua (%)

hanh

luong gia cong tach cong chi dat 2,8% so v6i ké hoach; doanh thu thuc hién QOsm
Quy I bang 4,7% so v6i ké hoach nim 2021, loi nhuan trude thué 4m 2,15 ty dong.

- Thong nhét ké hoach san xuét kinh doanh Quy II/2021 v6i cac chi tiéu chu yéu
nhu sau: Doanh thu dat 148,5 ty dong; ndp ngan sach NN: 0,51 ty dong va loi
nhuén truée thué 1a 3,15 ty dong.

- Co ban thong qua ndi dung K& hoach 8_ chinh nam 2021 cua Oozm ty; tuy nhién,
dé nghi Cong ty tiép tuc giai trinh mot sé ndi dung chi tiét theo yéu ciu caa HDQT.

- Thong nhét théng qua ndi dung cdc van ban trinh Pai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2021 Céng ty cb phan Hoa Viét, bao gbm:

+ Bdo céo ctia Ban giam dbc vé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020,
ké hoach va phuong huéng nhiém vu nam 2021.

+ Béo céo ctia Hoi dong Quan tri danh gid cong tdc quan ly kinh doanh nam 2020,
phuong hudéng nam 2021

+ Bao cdo ctia Ban kiém soat vé két qua hoat dong ndm 2020 va phuong huéng
hoat dong nam 2021.

+ Diéu 1¢ Cong ty Cb phan Hoa Viét nam 2021

+ Quy ché ndi bo vé& Quan tri Céng ty C6 phan Hoa Vigét.

+ Quy ché hoat dong ctia Hoi mwsm Quén tri Cong ty ) wrws Hoa Viét
+ Quy ché hoat déng ciia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Hoa Viét.

- Nhit tri thong qua nd1 dung Béo céo thudng nién ndm 2020

- Quyét toan quy tién luong ndm 2020: Nhét tri néi dung nhu sau:

.\w@i\‘
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quyét/ Quyét
dinh

Ngay ban
hanh

No6i dung

Ty 1€ thong
qua (%)

+ Gtri cong van cho UBND tinh Déng Nai dé dé nghi xac dinh don gi4 thué dét tién
dén ky Phu luc hop dong thué dét cta Cong ty giai doan tir 01/01/2011 dén
31/12/2015 tai dja chi Khu phd 8 - Phuong Long Binh - TP Bién Hoa - Tinh Péng
Nai.

+ Chi dao cac phong ban va c4 nhan duge phén cdng chuén bi va cong bd cac tai
liéu phuc vu hop Dai hoi mm:m ) dong nam 2021 theo ding tién do dé ra.

+ Xem xét dé bd sung kip thoi nhéan sy K§ thuat Nong nghiép tai cac Chi nhanh.

+ Chi dao cdc phong ban va ¢4 nhan c6 lién quan thuc hién cong khai cac loi ich ¢6
lién quan tai Pai hoi mwsm Cb dong ndm 2021, theo dung Piém a, Khoan 4, Piéu
164 cta Luat Doanh nghiép nam 2020.

48/NQ-CPHV

20/4/2021

- Thong nhat hoan t6 chitc DHDCD nam 2021 Cong ty ¢ phan Hoa Viét, thurc hién
vao ngay 27/4/2021, dé c6 thoi gian hoan tit cong tac gidi thiéu nhan su ung cir
chirc danh Thanh vién HDQT dé bau tai DHDCD nam 2021 theo ding quy trinh va
thoi gian quy dinh.

- Thong nhét thoi diém 5 chite PHDCD nam 2021 Céng ty cb phin Hoa Viét sé
dién ra vao ngay 26/5/2021.

100

60/NQ-CPHV

26/5/2021

- Thong qua Béo céo cua Giam ddc Cong ty vé viec thuc hién ké hoach san xut
kinh doanh nam 2020, ké hoach va phuong huéng nhiém vu nam 2021.

- Thong qua Béo céo ctia Hoi dong Quan tri danh gia cong tac quan ly kinh doanh
nam 2020, phuong hudng nam 2021.

- Thong qua Bdo cdo ctia Ban kiém soat vé& két qua hoat dong nam 2020 va ké
hoach hoat monm nam 2021.

100
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1. Ong Chau Tuén - Chi tich Hi ddng Quin tri

- Phu trach chung HDQT.

- Truc tiép chi dao, quan ly va gidm sat c4c linh vuc:

+ Chién lugc phat trién Cong ty;

+ K& hoach san xuét kinh doanh va du tu cia CoOng ty;

+ Cong tac td chiic can bo.

- Thyc hién nhitng nhiém vu dugc quy dinh trong Piéu lé, Quy ché Cong ty.
2. Ong Lwong Hiru Hung - Thanh vién Hoi dong Quan tri, Giam déc Cong ty
- Trién khai thuc hién céc Nghi @:%mﬂ cua HbQT.

- Truc mmw chi dao, quan ly va gidm sat cac linh vuc:

+ Cong tac san xuét kinh doanh;

+ Cong tac ché bién nguyén liéu;

+ Cong tac lao dong, tién luong, thi dua, khen thuong va ky luét;

+ Cong tac dbi ngoai; thanh tra, khiéu nai, t& cao;

+ Céng tac bao vé, an ninh qubc phong;

+ Cong tac Kiém tra, giam sat.

- Thuc hién nhitng nhiém vu dugce quy dinh trong biéu ¢, Quy ché Cong ty.
3. Ba Nguyén Dié¢u Huong — Thanh vién Héi dong Quan tri

- Phu trach céc Iinh vuec:

W
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so voi1 CKNT.

+ Loi nhuén thuc hién trong ky 1a 2,026 ty mwsmu dat 25,3% so véi ké hoach nam,
bang 75% so v&i CKNT. ( Loi nhudn 6 thing dau nam 2021 chira tinh tién béi
thirong tai san trén dat tai Chi nhdnh Ninh Thudn sé tién: 8.950.000.000 dong).

+ Tién luong binh quén cua ngudi lao dong dat 96,6% so véi ké hoach, tuong ng
8.149.000d/ng/thang, tang 12,6% so véi CKNT.

- HbQT nhét tri thong qua Bao cao tién dd6 dau tu san xuét va du kién tiéu thu
nguyén liéu vu mua 2020-2021.

- Théng nhét théng qua céc dinh mirc Kinh t& Ky thuat ma G Céng ty da dé xuit
tai T trinh s6 393/TTr-CPHV ngay 26/7/2021.

- Pong ¥ v6i noi dung danh gia ctia Truéng ban Kiém soat vé tinh hinh thuc hién
cong tac Quan tri rii ro Quy 2/2021. Giao GP trién khai thuc hién cac y kién dé
nghi ctia Ban Kiém so4t.

- Chi dao Céng ty khén truong béo céo ddnh gia k¥ thuat thuc hién cho thué mai dé
lap dat hé thong dién mat troi, bao dam an toan cao nhat khi thuc hién cong tac nay.
- Théng nhét phé duyét chu truong b6 nhiém mdi chirc danh K& toan trudng Cong
ty va Giam dbc Chi nhanh (Gia Lai).

- Giao GP Cong ty trién khai céac cong viéc sau:

+ Quyét toan viéc giao khoan cho cac Chi nhanh vu mua 2020-2021.

+ Danh gia viéc thuc hién ké hoach tiéu thu nguyén li€u cho phu hop véi tinh hinh
thuc té; danh gia tiéu thu nguyén liéu theo timg cip loai, nguyeén li€u chua tach
cong, nguyén liéu thanh pham. ..
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ho trg Cong ty soat xét, g1 BGD thong qua truée khi trinh HDQT phé duyét.
+ Trién khai nghiém thu, quyét toan du 4n phin mém IBOSS tai Céng ty.

+ Xem xét viéc dbi chiéu cong no, trich 1ap du phong, xir Iy ng ctia Cong ty TNHH
Thién Loi Hoa, Cong ty C6 phan dau tw Noi Bai va cac khoan cong no khac. Dé
nghi Ban Kiém soét ra soat lai hd so trich lap du phong, xur Iy x6a ng theo qui dinh.

+ Xay dung ké hoach, phan cong cho cdc phong ban nghiép vu va cac Chi nhanh
danh gi4 tong thé vé phuong 4n sir dung dit dai, tai san tai cdc Chi nhanh ( c6 ké
hoach, thoi han cu Emy b4o cdo HDQT. Kiém tra, ra soat cic co s& dang cho thué,
bao dam ding chinh sach phap luét.

81/NQ-CPHV

02/8/2021

Phé duyét chu truong mua NLTL Vang sdy Gia Lai.

100

88/NQ-CPHV

15/9/2021

Phé duyét chu truong dbi véi cac hop ddng vay ngan han.

100

112/NQ-CPHV

15/10/2021

- Co ban nhit tri véi két qua hoat dong SXKD 9 thang nim 2021, KH Quy
IV/2021; Uéc thuc hién ké hoach nam 2021 do Giam ddc trinh bay. Cu thé:

+ Lity ké thuc hién 9 thang dau ndm 2021

C6 02 chi tiéu vuot ké hoach nim 2021: Thu mua vuot 10,45% va tién luong BQ
ciia ngudi lao dong vuot 4,22%. Cac chi tiéu con lai so v6i ké hoach nim 2021:
Tach cong dat 88,78%; Tiéu thu dat 85,37%; Doanh thu dat 78,71%; ndp ngan sach
dat 90,91%; loi nhudn trudce thué chi moi Um:m 27,5% KH.

+ Dur kién thuc hién nam 2021

Du kién tit ca céac chi tiéu déu vuot so voi ké hoach. Cu thé: Thu mua vuot
10,45%; tach cong vuot 21,59%; tiéu thu vuot 17,71%; doanh thu vuot 14,51%,
ndp ngan sach vuot 18,18%; tién luong BQ ctia nguoi lao dong vuot 9,08%. Riéng

100

Nl
"



vl

nyp oeq wep ‘weyd ues Suony 1gyo oeq wep 9s 09 uen A doy yuis 1pyd 00 NQU ‘o ¢F
1A weyd Suox m@_ uod NN Hw> ny ngp onw yuip ‘udry onyy Judnj ugs na\or ugIp
YUIYD NQIP S0,0] BUOp OBp PO Suox YURYU 1Y) 1QUI 18} uoq ugyd dfuI yuip Yurgo
ngIp tny ngp S0y} YuIy o8} 10p Suns 0q/quryd nrp 194nb 1813 X WX Fuop 0y +

‘quer yqued

13 neyy oevyd ony) Suonyd 0dy) Aru ndI[ UYANSU SUON] UBS enwl YUy UQn A1 3uQ)
‘ngo nyu yuis 1eyd 1y “Suey yoryy end ngd nyu 0dy) dgd Sund 9p 9o JuQYy £ 3uQ)
020y NQIY) U0d NJI[ UPANSU 1BOJ 98O WY enW SUONT) QYO JPX WX IS 103H ‘rewr
Suony) enuw nJ1| UYANSU IOA 10F "UQA Suop uQ) BA NI UPANSU OYY UQ} Yue) ‘doy
nyd udry onyl Yoy UIp 10p UBd JURY YOBYY eno SURY JEP YorBOY 9 OBA 0O URD +
"1LOGH B0o ngd ngk 09y} 9p UBA Sunyu 3uns 9q YuLy

re18 ‘deo Sun) "1207/L/0€ AeSu AHID-ON/6L 9 19Anb 1ySN udry oriyy oty dory +
mes 0314 SuQd s JOUW UIIY onYp £ 3uoD @ng oern -

-yurs Jeyd 9p uea Sunyu 194 10p JTOEH BNO N€d NYA O8O UYIY o1y} 180S

wQry Ueqg YorOY 93 09y} YuIn Suonyd 1rgo3N "170¢/€ AnQ 01 11 i ugnd ov) 3uQo
UHIY OAY} YUIY YUI) 9A 180S WYrY ueq Sugni] eno BIS yuep Sunp 10U 104 £ 3ueq -

¢e0C-1¢0c
enuwr NA B 00Ny I uAndu jgnX ups nj nep Yoroy 93 enb Fuoy) jeyu Jugyy -

"120¢-020¢
enw fiA n31] ugAnSu jgnx ues Ny nep 98} Jugo 19y Sugy oed ogg enb 3uoyy 113 1BYN -

(Buop 000°000°0S6°8 UM S UDRY [ YUIN YUDYU 1Y) 1D} JDP U4 UDS
1p1 Suonyy 109 UL YUl PIYD [7O7 WU DI DA [Z(7 wipu npp Supy) 6 upnyu 107 )

YOROY 93 TOA OS 94,¢8 1BP [YO JNYY 0PN} UENYU 1O] NN IYO UYL AP

(%) enb
Suoyy 1 AL

sunp 19N

quey
ueq Ae3N

quip
r«rﬂ:O /39Anb

iq3N oS

LL




STT

S6 Nghi

quyét/Quyét
dinh

Ngay ban
hanh

Néi dung

Ty 1é thong
qua (%)

hdi vén dau tu, dam bao dau ra, hi€u qud, dam bao tinh phap ly.

11

119/NQ-CPHV

10/11/2021

- Théng nhét théng qua céc hang muc bd sung dau tw, mua sim, stra chita tai san
nam 2021. Bao man Chéng thim san bé tong trén mai nha an; Stra chira cai tao
Kho vat tur cii thanh phong lam viéc cho khach hang BAT; X4y dung 16 sdy thudc
la ty dong tai Chi nhdnh Gia Lai; Cai tao thém phong nghi khach hang tai khu vuc
nha xe trén nén bé téng cil.

- Béi véi cac hang muc cdng trinh chua thyc hién trong nam 2021: @wbm y dé Cong
ty trién khai thuc hién thay mai ton kho 7,8; Pong y chu truong thay méi hé théng
may lanh cum kho 7,8 trén co s Cong ty ¢6 vin ban xac nhan nhu ciu thué kho
cua khach hang. béi véi hang muc di doi, cai tao tru s& van phong lam viéc ctia Chi
nhanh Ninh Thun: Théng nhét chu truong; Pdng y cai tao 04 phong hién tai cua
Nha lam viéc ( dién tich 123,2m?) dé lam Van phong, phong #n Chi nhénh Ninh
Thuan. Cong ty hoan thién, b6 sung phan thiét bi, vat tu phong bép va nha an, nha
v¢€ sinh.

- Phé duyét Ké hoach dau tu, mua sam, stra chita tai san nim 2022. Cu thé:

+ Poéng ¥ phé duyét chu truong hang muc thay mai ton kho nbi theo dé nghi cua
Cong ty tai T& trinh s6 563/TTr-CPHV ngay 21/10/2021.

+ K& hoach stra chita tai san tai Chi nhanh Gia Lai: Déi voi hang muc lam mai Kho
lan phén loai: Cong ty 1ap phuong 4n thanh 1y tai san trén dét tai CN Phu Yén (ci)
theo quy dinh. Pong y dé Cong ty xdy dung lai khai todn chi phi theo hudéng tan
dung vat tu thu hdi dé xay lip méi 02 kho lan phén loai theo dé xuAt; Péng ¥ chu
truong mua mdi 02 ban céo ép kién dién; sira chita thay thé giai doan 2 10 siy tu
dong va _mﬁ dat bo diéu khién, motor 10 wm% tu dong.

+ Ké hoach sira chira tai san tai Chi nhanh Tay Ninh: Pong y 1am méi kho lan tai
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S0 Nghi Neav ban Ty 1 thong
STT quyét/Quyet mw,% Noi dung qua (%)
. anh
dinh
hi¢u qua theo timg linh vuc san xuit kinh doanh chinh khi xéy dung ké hoach
SXKD ndm 2022; xay dung phuong d4n SXKD du phong theo huéng néu thua kién
vé khiéu nai tién thué dét, bdo cdo HDQT phé duyét.
+ Chu dong lam viéc v6i cac Cong ty Thude 1a diéu/ déi tac dé c6 su chia s& kho
khan khi gia tri ddu tu san xuét nguyén liéu 14 dau vao tiang cao.
+ Xem xét nhan su Giam ddc XNTC, han ché viéc kiém nhiém Trudng phong K¥
thuat.
+ Chi dao cac phong ban thuc hién viéc ting, giam tai san khi dau tu, mua sim,
thanh ly theo ding qui dinh.
12 | 143/NQ-CPHV | 29/12/2021 |- Pongy b6 nhiém can bd v6i nhan su cu thé nhu sau:
+ Chirc danh K& toan truéng Cong ty ddi véi Ong Nguyén Nguyén Qudc Vi;
+ Chuc danh Giam ddc Chi nhanh Gia Lai déi véi Ong Nguy&n Vin Dung.
- Pong ¥ bd nhiém lai chirc danh Giam déc Chi nhanh Ninh Thuan d6i véi O:m
Pham Viét Phung.
- Thong qua chu truong thanh ly, di doi, cai tao va xdy méi cac hang muc cong -

trinh tai Chi nhanh T4y Ninh. Cu thé nhu sau:

+ Xay dung kho, l4n tai tru s& T6 Ninh Dién méi ( Ap Tan Lap, X4 Tién Thuan,
Huyén Bén Céu, Tinh T4y Ninh); tin dung 08 b khung thép lan (8x 20)m tir tru s&
T6 Ninh Dién cfi ( Ap An Hoa, X4 An Binh, Huyén Chau Thanh, Tinh T4y Ninh),
+ Cai tao, stra chita 285 m?nha l4n lua tai tru sé Td Ninh Dién méi.

- Pdng y bd sung ching loai phan bén phuc vu cong tac dau tu tréng thude 14 vu
mua 2021-2022 theo noi dung to trinh cua Cong ty. Giao GD Céng ty chi dao lua
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Phy lyc 2: CAC QUYET DINH QUAN TRI CUA BGD NAM 2021
(Pinh kém theo Béo cdo ctia Hoi dong Quan trj danh gia cong tac quan ly kinh doanh, ngay 31/3/2022)

SoNghi | . ban
STT | quyét/Quyét say Noi dung
. hanh
dinh
1 | 18/Qb-CPHV 25/02/21 | Thanh I8p Ban chi dao thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cia Cong ty CPHV
2 | 31/Qb-CPHV 19/3/21 Ban hanh Dinh mure lao dong ctia Cong ty CPHV
3 | 43/Qb-CPHV 08/4/21 | Thanh 1ap Ban chi dao cong tac phong chdy va chita chay ctia Cong ty CPHV
4 | 45/QD-CPHV 14/4/21 | Ban hanh N&i quy phong chay chita chdy va Noi quy phong chay tai cac kho vat tu hang hoa
5 | 55/QP-CPHV 13/5/21 | Ban hanh "Noi quy lao dong" ctia Cong ty CPHV (thay thé QD sé 14)
6 |56/Qb-CPHV | 17/5/21 | Thanh 1ap Hoi dong tham dinh gid cua Cong ty CPHV
7 | s8/0B-CPHV 20/5/21 Thanh 1ap Ban chi dao phong, chéng dich bénh viém dudng hé hap do ching méi virus Corona
8- (Covid - 19) ctia Coéng ty CPHV
Ban hanh Chuong trinh tong thé cua Cong ty CPHV vé cong tac thuc hién thuc hanh tiét kiém, chong
8 |66/QDb-CPHV 28/5/21 " -
lang phi nam 2021
9 |87/Qb-CPHV 14/9/21 | Thanh 1ap Hdi dong ky luat lao dong cta Cong ty CPHV
10 | 114/Qb-CPHV 26/10/21 | Thanh lap Hoi mmsm An toan, v€ sinh lao dong ctia Cty CP Hoa Viét
11 | 115/QP-CPHV | 01/11/21 | Thanh lap T6 Kiém soat ndi by cua Cty CP Hoa Viét
12 | 116/QD-CPHV | 01/11/21 | Thanh lép T6 Phép ché cua Cty CP Hoa Viét
13 | 138/Qb-CPHV | 22/12/21 | Thanh lap Hoi dong Thi dua khen thuéng cia Cty CP Hoa Viét
14 1 139/QD-CPHV | 22/12/21 | Thanh lap Hoi dong Khoa hoc K§ thuét ctia Cty CP Hoa Viét
15 1 145QD-CPHV | 31/12/21 | Ban hanh Quy dinh T6 chirc va hoat dong ctia T Kiém sodt ni bd Cong ty CPHV
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