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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
~ TAP POAN MASAN Poc lap - Tu do — Hanh phuc
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TP. HCM, ngay 28 thdang 4 nam 2022

/,_:ggrscweé?;:x BIEN BAN HOP
[/ cone T‘ngn \HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
(= comE 1) CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

f.ﬁi TAP DOAN ¥

MASAN /g

\ w A

X T Pi Ho nay, vao luc 08 gio 30 phut ngay 28 thang 4 nam 2022, tai Sanh trién 1am A1l , Trung

tam Ho1 nghi va Trién ldm SECC, s6 799 Nguyén Vin Linh, Phuong Tan Phu, Quén 7, Thanh pho

"Hb Chi Minh, Cong ty C6 phan T4p doan Masan (“Céng ty”) t6 chuc cudc hop Pai Hoi Pdng Cb
Dong thuong nién nam 2022.

THANH PHAN THAM DU’ DAI HOI:

1.1. C6 déng:

Co 234 cd dong va ngudi dugce cb dong uy quyen tham dy Dai hdi, dai dién cho 1.071.647.791
o) phan c¢6 quyén biéu quyét cua Cong ty, chiém ti 1 90,78 % tong so c¢b phan c6 quyén biéu
quyét cua Céng ty (danh sach cb dong va ngudi duge ¢d dong uy quyén tham du Pai hdi duoc
lap theo phu luc cua Bién ban hop nay).

1.2. Hi dong Quan tri dwong nhiém gdm

Ong Nguyen béng Quang, Chu tich Hoi déng Quan tri;

Ba Nguyen Hoang Yén, Thanh vién Hoi déng Quan tri; '

Ong Nguyen Thiéu Nam, Thanh vién H6i déng Quan tri kiém Phé Téng Gidm dbc;
Ong Nguyén Poan Hung, Thanh vién ddc 14p Hoi déng Quan tri;

Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién ddc 14p Hoi df‘)ng Quan tri;

Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh vién Hoi dong Quan tri.

1.3. Uy ban Kiém toan dwong nhiém gom

Ong Nguyén Poan Hung, Truéng Ban;
Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh vién.

1.4. Ban diéu hanh dwong nhiém gom

(:)ng Danny Le Téng Giam dbc; )
Ong Michael Hung Nguyen Pho Tong Gidm doc;
Ba P Thi ‘Quynh Trang Giam doc Tai chinh;
Ong Nguyén Huy Hung Keé toan truong

NOI DUNG DAI HOI:

I- THONG BAO KET QUA PANG KY DU HOP:

Ban to chitc Pai hoi bao céo két qua ding ky du hop va thong béo sb luong cb déng hop
1& dé tién hanh Pai hoi phit hop véi cac quy dinh ciia Lust Doanh nghiép va cic Piéu 17, 18 va 19
Diéu 1¢ hién hanh cua Cong ty.



II - BAU THU KY, BAN KIEM PHIEU:
Pai hoi da biéu quyét thong qua Thu ky va Ban kiém phiéu nhu sau:

1. Thwky:
e Ong bang Ngoc Ca.

2. Ban Kiém phiéu:
« Ong Huynh Céng Hoan — Trudng Ban;
e BaDao Thi Thanh Huong — Thanh vién; va
« Ong Nguy&n Hitu Phude — Thanh vién.

III - GIGI THIEU NOI DUNG VA CHUONG TRINH PAI HOI:

Ong Nguyen Ding Quang gi6i thiéu ndi dung chuong trinh va nguyén tic lam viéc cuia Pai
Hoi dong C6 dong thudng nién nim 2022, dién ra ngay 28/4/2022 cua Cong ty va d& dugc Pai hoi
biéu quyét thong qua.

IV- CAC BAO CAO TAI PAI HOI:

1. OngNguyén Pang Quang — Chu tich HDQT thay méat HPQT trinh bay bao cao cua HDQT vé
quan tri va két qua hoat déng ctia Hoi déng Quén tri trong nam 2021.

2. Ong Nguyén bang Quang gioi thi¢u Ong Danny Le — Tong Giam d6c Cong ty trinh bay bao
c4o cua Ban Piéu hanh vé ket qua hoat dong nam 2021, ké hoach nam 2022 va muc tiéu ting
truong trong nhitng nam tiép theo.

3. Béo cdo hoat dong cua thanh vién HPQT ddc lap trong Uy ban Kiém toan nam 2021.
4. Céc vin dé dugc Hoi ddng Quan tri trinh Pai Hoi dong C6 dong thong qua:
- Béo cdo tai chinh nam 2021 cta Cong ty duge kiém todn;
- Ké hoach kinh doanh hgp nhit nam 2022 ciia Cong ty;
- Phwong 4n chia ¢b tirc nim 2021;
- Uy quyén cho Hoi dong Quan trj tam tmg cb tirc nam 2022;
- Lua chon don vi kiém toan nam 2022 cua Cong ty;
- Mién nhiém tu cach thanh vién Hdi déng Quan tri cua Ong Woncheol Park do tir nhiém;
- B4u b sung thanh vién HPQT;
- Thu lao cua thanh vién HPQT va ngén sach hoat dong cua HPQT trong nam 2022;
- Phuong an phat hanh c6 phdn méi theo chwong trinh lua chon cho ngudi lao dong (ESOP);
- Phuong an chao ban c¢b phdn méi va sir dung vén;

- Niém yét céc trai phiéu do Céng ty phat hanh ra cong ching trong nim 2022 va cho dén
trudc PHDCD nam 2023,

- Phuong é4n phat hanh tréi phleu chuyén d01 ra thi truomg qudc té va phuong 4n phat hanh
c¢b phiéu dé chuyén dbi trai phiéu va tang von diéu 16.

V- CAC NGHI QUYET CUA PAI HOI:
Sau khi thao ludn, cac c¢b dong tham du d3 nhit tri quyét nghi timg ndi dung sau:

Piéu 1. Thong qua bao cdo cua Hoi ddng Quan tri v& quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong
Quan tri trong nam 2021.



Két qua biéu quyét: )
Tan thanh: 99,29% Khéng tan thanh: 0,00% Khong cé y kien: 0,71%

Di("},u 2. Thong qua bdo cdo hoat dong cua thanh vién Hoi déng Quan tri doc 14p trong Uy ban
Kiém toan ndm 2021.

Két qua biéu quyét: )
Tan thanh: 99,49% Khéng tan thanh: 0,00% Khéng co y kien: 0,51%

Diéu 3. Thong qua béo cdo tai chinh nim 2021 cua Cong ty duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
KPMG.

Két qua biéu quyét: )
Tan thanh: 99,38% Khong tan thanh: 0,11% Khong cé y kien: 0,51%

Piéu 4. Thong qua ké hoach kinh doanh hop nhét nam 2022 cia Cong ty nhu sau:

Don vi tinh: ty VND

Noi dung K& hoach niim 2022

Doanh thu thuan (Net revenue) 90.000 — 100.000

Loi nhuén sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) o gy
Loi nhuan sau thué TNDN phén b cho cb déng cia Cong 4.800 - 6.200
ty (NPAT - Post MI)
Két qua bidu quyét: )
Tan thanh: 99,44% Khong tan thanh: 0,00% Khéng cé y kién: 0,56%
Piéu 5. Thong qua phuong an chia ¢b tirc nim 2021 cua Cong ty nhu sau:
o Mitc chia ¢b tirc ndm 2021 bang tién: 12%. Cb tirc theo mirc chia nay da dugc tam

tmg cho c6 dong theo cac Nghi quyét Hoi dong Quan trj sé 215/2021/NQ-HPQT
ngay 31/5/2021 va sb 576/2021/NQ-HDQT ngay 3/12/2021.

Két qua bidu quyét: )
Tan thanh: 99,49% Khong tan thanh: 0,00% Khong coy kién: 0,51%

Piéu 6. Thong qua viéc tam ung ¢b tire nam 2022. Giao cho Hi dong Quan tri va cho phép Hoi
ddng Quan tri Gy quyén cho Chu tich Hoi ddng Quan tri hodc Téng Giam dbc tuy thudc vao ké
hoach kinh doanh va dam bao t6i uu héa dong tién, quyet dinh ty 1€ tam {mg ¢b tic cu thé, thoi
gian, phuong thirc chi tra va cac vn dé khac lién quan dén tam tmg cb tire cho ¢b dong.

Két qud biéu quyét: )
Tan thanh: 99,49% Khéng tan thanh: 0,00% Khéng c6 y kien: 0,51%

Diéu 7. Thong qua viéc chon mot trong céc cong ty kiém toan dudi day 1a don vi kiém toan cho
ndm tai chinh 2022 cua Cong ty va uy quyén cho Hoi dong Quan trj lya chon va ky két hgp dong
kiém toan véi mot trong cac cong ty do:

e (Codng ty TNHH KPMG;
e (Co6ng ty TNHH Deloitte Viét Nam;



e (Cong ty TNHH PwC (Viét Nam); va
e (Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Két qua bidu quyét:

Tdn thanh: 97,67% Khéng tan thanh: 1,18%  Khéng c6 y kién: 1,15%

Didu 8. Thong qua viéc mién nhiém tu cach thanh vién Hoi d6ng Quan trj ctia Ong Woncheol Park
do tir nhiém.

Két qua biéu quyét:

Tan thanh: 99,49% Khéng tan thanh: 0,00% Khéng co y kién: 0,51%

Piéu 9. Thong qua viéc bau b sung Ong Ji Han Yoo lam thanh vién Hoi ddng Quan trj cho thoi
han con lai cua nhiém ky 2019 — 2024.

Két qud biu:

STT

Ho va tén Ty 1€

1.

Ong Ji Han Yoo 76,73%

Diéu 10. Thong qua thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng Quan tri cua Céng ty trong nam 2022 la:
0 VND va ké hoach ngan sach cho chi phi hoat déng cua Hoi ddng Quan tri, bao gbm ca céc uy
ban truc thude Hoi ddng Quan tri (néu c6), trong nim 2022 13 khong qua 5 ty VND.

Két quad bidu quyét:

Tdn thanh: 99,49% Khong tan thanh: 0,00%  Khong c6 y kién: 0,51%

Diéu 11. Théng qua phuong 4n phat hanh ¢b phin méi theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao
dong (ESOP) nhu sau:

1. Phuong an phat hanh:

Muc dich phét hanh: phat hanh c6 phan theo chuong trinh Iya chon cho nguoi lao dong
clia Cong ty, cac cong ty con va cong ty lién két trong Tap doan Masan nhim ghi nhén
déng gop ctia ngudi lao dong cho Céng ty, cic cdng ty con va cdng ty lién két trong
nam qua.

K¢é hoach sir dung sb tién thu duge tir viéc phat hanh: s& t1en thu dugec tir viéc phat hanh
s€ dugc su dung dé tang vén diéu 1&, phuc vu cho nhu cau hoat dong kinh doanh va bd
sung von lru déng cua Cong ty.

Loai ¢ phin phat hanh: cb phén phé thong.
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan.

Thot dlem phat hanh du kién: giao cho Hoi déng Quan trj quyét dinh thoi diém phat
hanh ¢6 phan ESOP sau khi duge Uy ban Chimg khoan Nha nudce chép thuan.

Phuong thire phat hanh: phét hanh truc tiép cho ngudi lao dong cia Cong ty, cac cdng
ty con va cac cong ty lién két.

S6 lugng cd phan dy kién phat hanh: t8i da 0,5% téng s6 ¢ phan dang luu hanh cua
Cong ty.

Gia phat hanh: gia phat hanh cb phan theo churong trinh ESOP bing ménh gia mdi cb
phén, tirc bing 10.000 ddng/cd phan.

Déi tugng phat hanh: 1a nhin vién cua Cong ty, cac cong ty con va cac cong ty lién két
dugc quyén tham gia phat hanh ¢6 phan theo chwong trinh lwa chon cho nguoi lao dong
dugce phé duyét theo muc 5 dudi day.



Phuong an xtr ly sb co phiéu khong phan phbi hét: _trong truong hop ngudi lao dong
khong thuc hién quyén mua hodc khong mua hét sé lwong ¢b phén duoc quyen mua,
giao cho Hoi ddng Quan tri va cho phép Hoi dong Quan tri duogc uy quyén cho Chu
tich Hoi déng Quan tri hodc Téng Giam déc quyét dinh phat hanh s6 ¢c6 phan chua
duoc mua nay cho ngudi lao dong khac trong danh sach ban diu véi cing mirc gia phat
hanh.

Han ché chuyén nhwong: toan bd sb luong ¢ phan phat hanh theo chuong trinh lwa

chon cho ngudi lao dong sé& bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nam ké tir ngay
két thic dot phat hanh.

Théng qua viéc tang vbn diéu 18 ciia Cong ty twong tmg véi tdng ménh gia sb lwong cb
phéan thuc t€ dugce phat hanh.

Théng qua viéc stra d6i Piéu 18 vé mirc von diéu 1& méi trén co sé tdng ménh gia sb luong
cd phan thuc té dugc phat hanh.

Thong qua viéc dang ky ching khoan va dang ky niém yét bd sung cho sb luong c¢b phin
thuc t& dugc phat hanh voi Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam va S¢ Giao dich
Chung khoan Thanh pho H6 Chi Minh.

Giao Hoi dong Quan tri, va cho phép Hoi d6ng Quan trj duoc uy quyén cho Chu tich Hoi
dong Quan tri hodc Téng Giam dbc:

ban hanh quy ché phat hanh c¢6 phan theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao déng;

quyét dinh tong s6 lugng c6 phan phét hanh phu hop phuong én phat hanh va quy dinh
cua phap luét; ti€u chuén ngudi lao dong, danh sach ngudi lao ddng duoc tham gia
chuong trinh; s6 lugng c6 phicéu phat hanh cho timg ngudi lao dong va thoi gian thyc
hién;

xtt 1y s6 c¢6 phan khong phan phdi hét phi hop véi phuong an phat hanh;

thong qua phuong 4n dam bao viéc phét hanh b phiéu déap vmg quy dinh vé ty 1¢ so
hitu nurde ngoai trong trudng hop phat hanh ¢ phiéu cho ngudi lao ddng 14 nha dau tu
nudc ngoai;

sira d6i Diéu 1¢ ghi nhén mirc vén diéu 1& méi trén co so tong ménh gia s luong co
phan thyc té dugc phat hanh;

thue hién cac thu tuc can thiét dé dang ky tang von dleu 1€ tai S¢& Ke hoach va Pau tu
Thanh phé H6 Chi Minh, déing ky luu ky bd sung s6 co phan thuc té phat hanh tai Trung
tdm Luu ky chimg khodn Viét Nam va niém yet b6 sung sb ¢ phan thuc té phat hanh
tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé HS Chi Minh;

bd sung hoic stra d6i phwrong 4n phat hanh theo yéu cdu cua Uy ban Chimg khoan Nha
nuéc va/hodc cho muc dich tudn thu céc quy dinh phap ludt c6 lién quan; va
quyét dinh nhitng vin d{% khac va thyc hién nhimg cong viéc khac ma Hoi ,dc;)ng Quan
trj hodc Chu tich Hoi dong Quan tri hodc Tong Giam doc thay 1a cén thi€t li€n quan
dén viéc phat hanh c6 phén theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong.

Két qua biéu quyét:

Tan thanh: 87,64% Khong tan thanh: 4,76% Khéng c6 y kién: 7,61%

Piéu 12. Thong qua phuong 4n chao ban ¢b phdn méi va sir dung vén nhu sau:

1.

Phurong 4n chao ban ¢ phan méi va sir dung von ciia Cong ty nhur sau:

Muc dich chao ban va phwong an sir dung s6 tién thu dugc tir dot chao ban: (i) phuc vu cho
cac muc dich chung, nhu cau hoat dong kinh doanh va b6 sung von luu dong cua Cong ty;



EJ'l

va/hoic (ii) ddu ti gop vén vao céc cong ty con; va/hodc (iii) ning cao nang lyc tai chinh,
quy md hoat dong va kha néng canh tranh cua Cong ty; va/hodc (iv) t61 wru héa bang can
ddi ké toan cuia Cong ty; va/hodc (v) cho céc hoat dong mua ban sdp nhip doanh nghi€p;
va/hodc (vi) tang ty 1€ so hitu tai cac cdng ty con; va/hodc (vii) tao co s& cho viéc phat trién
bén vimg, an toan va hiéu qua cua Cong ty.

Tiéu chi lwa chon nha diu tu dwgc chao ban: (1) dbi véi nha dau tu chién luoe: 1a céc td
chue trong nudc va nudce ngoai ¢6 ning luc vé tai chinh hodc trinh d6 céng nghé hd trg su
phat trién hoat dong kinh doanh cua Cong ty va cdc cong ty con trong Tép doan, (2) d6i
v6i nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép: la cac t6 chirc, ca nhén trong nuéc va nude
ngoai dap timg cac diéu kién theo quy dinh cua phap luét. Giao cho Hoi ddng Quan tri, va
cho phép Hoi dong Quan tri duge uy quyen cho Chu tich Héi ddng Quan tri hoic Téng
Giam dbc quyét dinh cac nha dau tu chién luoc, nha dau tw chimg khoan chuyén nghiép cu
thé.

S6 lwong nhé‘déu tu: ¢d phan dwoc chao ban cho khong qua 99 nha du tu chién lugce
va/hodc nha dau tu ching khoan chuyén nghiép.

Tong so cb phan chao ban: du k1en t6i da 142.372.483 ¢b phan Giao cho Hoi dong Quan
tri quyét dinh téng sb luong cb phan chao ban cu thé va s lwong ¢6 phin chao ban cho
tirng nha dAu tr chién lugc, nha du tu chimg khoan chuyén nghiép.

Loai c6 phan chao ban: ¢é phan phd thong.

Meénh gi4 ¢6 phan: 10.000 ddng/cb phin.

Phuong thitc chao ban: chao ban riéng le.

S6 14n chao ban: mét 14n hodc nhiéu lan.

Thoi diém chao ban: trong nim 2022 hodc cho dén trude Pai H@i’déng C6 dong thuong
nién nam 2023 va sau khi duge Uy ban Chimg khoan Nha nudc chap thuén.

Gia chao ban va nguyén tic xac dinh gia chao ban: gia chao ban khong thip hon gia tri 56

sach mot ¢6 phan theo bdo céo tai chinh nam horp nhit d3 duoc kiém toan gin nhit cua
Cbng ty. Giao cho Hbi ddng Quan tri quyét dinh gia chao ban cu thé.

Han ché chuyen nhuong: cb ph}eu chao ban riéng le bi han ché qhuyen nhuong trong vong
03 nam doi v6i nha dau tu chién luge va 01 ndm d6i v6i nha dau tu chimg khoén chuyén
nghiép ké tir ngay hoan thanh dot chao ban.

Céc cb dong ddng ¥ s& khong thuc hién quyen uu ti€n mua d6i voi sb ¢ phn méi dwoc
phat hanh theo phwong dn chao ban c6 phan va sir dung vén néu trén theo ty 1 twong img
v6i 56 cb phin phé thong ma timg cb dong dang so hiru.

Théng qua viée ting von diéu 18 Cong ty 1én tuong tmg véi téng ménh gia sb luong cb
phan phé théng thue té duoc phat hanh.

Thong qua viéc sua d6i Didu 16 dé - ghi nhén mirc vbn diéu 1& méi trén co sé tdng ménh gia
s6 lugng cd phan phd théng thuc té duoc phét hanh va cac ndi dung lién quan khéc tai Diéu
1e.

Thong qua viéc déng ky ching khoan va déng ky niém yét bd sung cho sé lugng c¢b phan
méi thuc té duge phét hanh véi Trung tAm Luu ky chung khoan Viét Nam va S& Giao dich
Chiing khoan Thanh phé Hb Chi Minh.

Giao Hoi ddng Quan tri, va cho phép Hoi d6ng Quan tri dugce uy quyén cho Chu tich Hoi
ddng Quan tri hodc Téng Giam déc:



- b6 sung hodc sira di phuong 4n chio ban ¢ phén va str dung vén theo yéu ciu cia Uy
ban Chimng khodn Nha nuéc va/hodc cho muc dich tuén thu cac quy dinh phap luat c6 lién
quan;

- quyét dinh phwong an st dung vén chi tiét;

- thong qua hd so diang ky chao ban c¢b phin cho nha du tu phi hop véi quy dinh cua phap
luét;

- thong qua phuong 4n dam bao viéc phét hanh cb phiéu dap img ty 16 s& hitu nudce ngoai;

- xéc dinh hosc uy quyén cho cong ty chimg khoan x4c dinh tu cach nha du tu chimg khoan
chuyén nghiép;

- qyyét dinh nha \c‘iz‘?lu tu chién luge, nha dau t chimg khoan chuyén nghiép dugc chao ban,
s0 lugng cd phén cu thé dugc chao ban va gia chao ban cho timg nha dau tu chién luge,
nha dau tu ching khoan chuyén nghiép;

- quyét dinh s6 14n chao ban;

- quyét dinh phuong an xir Iy s6 ¢b phin khong dwoc phén phéi hét;

- quyét dinh thoi diém phat hanh va cac vin dé khac lién quan dén viéc phat hanh;

- dam phan va quyét dinh cac didu kién, diéu khoan, cac giao dich cu thé cuia viéc phat hanh
c¢b phdn méi va ky két, thyc hién céc thoa thuan, hop dong, tai lidu ¢6 lién quan;

- stra dql Piéu 18 ghi nhan mic von diéu 1& méi trén co s tong ménh gia sb luong cd phén
thuc t€ dugc phat hanh;

- thuc hién cac thu tuc cn thiét dé dang ky ting vén diéu 1é véi co quan ding ky doanh
nghlep, déng ky ching khoan vé&i Trung tdm Luu ky chimg khoéan Viét Nam va dang ky
niém yét voi S¢ Giao dich Ching khoan Thanh phé Hb Chi Minh cho sé luong ¢b phan
méi thue t& duge phat hanh;

- thuc hién cac ndi dung iy quyén khac duge néu tai phuong an phét hanh; va

- quyét dinh nhimng vin d& khac va thuc hién nhing cong viéc khac ma Hoi dong Quan tri
hodc Chu tich Hoi dong Quan tri hodc Téng Giam c’Ioc thiy 14 can thiét lién quan dén viéc
thuc hién phuong 4n chao ban c¢b phén va st dung vén.

Két qua biéu quyét: )
Tén thanh: 88,05% Khong tdn thanh: 4,35% Khong co y kién: 7,61%

Piéu 13. Thong qua viéc niém yét cac trai phiéu cua Cong ty phat hanh ra c6ng ching trong nim
2022 va cho dén truéc Pai Hoi dong Cb dong thuong nién nam 2023 trén S& Giao dich Chimg
khoan Vi€t Nam va/hodc (cac) cong ty con cua S¢ Giao dich Chimg khoan Viét Nam phu hop voi
céc quy dinh hién hanh. Giao Hoi dong Quan tri, va cho phép Hoi ddng Quan tri duoc iy quyén
cho Chu tich Hoi dong Quan tri hoac Tong Giam dbc quyét dinh va thuc hién cac cong viéc, thi
tuc can thiét lién quan dén viéc niém yét cac trai phiéu nay.

Két qud biéu quyét: )
Tan thanh: 98,47% Khong tan thanh: 1,01% Khéng co y kién: 0,51%

Diéu 14. Thong qua phuong an phét hanh trai phiéu chuyen dbi ra thi truong qubc té va phuong
an phat hanh ¢6 phiéu dé chuyen d6i trai phiéu va tang von diéu 1é theo T& trinh Phuong An Phat
Hanh Trai Phiéu Chuyen P6i Ra Thi Trudng Quéc Té cua Hbi dong Quan tri dé trinh tai Pai Hoi
ddng C6 dong thudmg nién nim 2022.

Két qud biéu quyét: )
Tdn thanh: 88,31% Khong tan thanh: 4,09% Khéng cd y kién: 7,61%




Pai hoi két thic vao luc 12 gid 40 phut cing ngay.

. Bién ban d3 duoc cb dong va ngudi duge ¢ dong uy quyén du hop doc va dugc Pai hoi
bi€u quyét théng qua.
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District 1, Ho Chi Minh City, Viet Nam.
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh guri céc c6 dong,

. Hai dbng Quan tri (HPQT) xin bio céo téng quan vé két qua hoat déng cua Cong ty
Co phan Tap doan Masan (“MSN”, “Masan” va “Cong ty”), v€ quan tri va hoat dong cua
HDQT trong ndm 2021 nhu sau:

Nim 2021, doanh thu thudn hop nhit cia MSN dat 88.629 ty ddng, ting trudng
14,8% so véi ndm trude. Tang truéng doanh thu cua MSN trong nam tai chinh 2021 1a nho cac
mifc tdng truong doanh thu lan luot 13 20% tai MCH, 17,2% tai MML, 82,7% tai MHT, trong
khi doanh thu WCM gén nhu khdng déi so v6i ndm ngodi. Loi nhuan thudn phan bb cho co
d6ng cua Cong ty nam 2021 la 8.563 ty d6ng, tang truong 593,9% so voi loi nhuén nam 2020 la
1.234 ty ddng. Céac két qua tai chinh nam 2021 dwogc phan tich chi tiét trong Béo cdo két qua
kinh doanh Quy 4/2021 va phén B4o céo Ban diéu hanh trong Bao cdo Thudng nién ndm 2021
cua Cong ty. Trong Bao cao hoat dong cua HPQT nay, ching tdi xin béo céo céc cft mdc chién
luge cua moi cong ty con trong Tép doan nhu sau:

The CrownX

The CrownX da tré thanh nén tang Tiéu ding - Ban 1é hang d4u va 1a mot phin trong
chién luge “Point of Life” (“POL”) ctia Masan. Nam 2021, CrownX d4 hoan thanh muc tiéu khi
WCM dat EBITDA ca ndm 2021 duong va MCH dat mirc tang truong doanh thu 20% nam thur
2 lién tiép, dong thoi nén tang POL cling dugc hoan thién va nhén rong sang nhiéu diém ban
cia WCM. Két qua 13, doanh thu thudn ctia TCX dat 58.040 ty ddng trong nam 2021, ting 6,9%
so voi muc 54.277 ty dfmg vao nim trude, trong khi bién EBITDA dat 13,4%, so vdi 8,3% vao
nim 2020. WCM - nén tang ban 1¢ hién dai ciia The CrownX dat doanh thu thuén 30. 900 ty
ddng vao nam 2021, giam 0,3% so véi nim ngodi, mic du sé lwong diém béan giam do téi wu
héa mang luéi diém ban nim 2020. S6 luong diém ban vao déu nim 2021 it hon 668 dia diém
s0 v&i dAu ndm 2020. Loi nhudn cia WCM d3 cai thién 16 rét — bién EBITDA tang 760 diém co
ban, tir mic (4%) trong nam 2020 1én 3,6% vao nam 2021. MCH — nén tang san xuét hang tiéu
dung c6 thuong hiéu cia The CrownX dat 28.764 ty déng doanh thu thuéan, téang 20,0% so voi
murc 23.971 ty ddng vao nam 2020, nhd ting trudng trong nganh hang thue phim cbt 161, chién
luge cao cAp hoa danh muc san phim, thanh cong tir cac phat kién méi va ning luc cong hudéng
t6t voi WCM. EBITDA nam 2021 ciia MCH ting 19,1%, trong khi bién EBITDA la 23,8%, gan
nhu gilt nguyén so vdi ndm ngoai.

WinCommerce

Trong nim 2021, doanh thu thuén cia WCM giam 0,3% so vé6i cliing ky nam truede, tir
muc 30.978 ty df)ng vao nim 2020 xudng con 30.900 ty ddng. Mang siéu thi mini WinMart+
dat doanh thu thuén 20.948 ty ddng vao nam 2021, tang 7,7% so v6i ndm 2020. Tang truong
trong phan khic WinMart+ 1a nhé danh muc san pham mai tip trung vao mét hang tuoi song,



d6i méi mo hinh cira hang hép din hon va xu huéng ngudi tiéu dung chuyén tir kénh thuong
mai truyén thong sang hién dai do quan ngai v€ van dé surc khoe va an toan.

Mang siéu thi WinMart dat doanh thu thudn 9.924 ty ddng trong nim 2021, giam
6,6% so voi ciing ky nam ngodi. Tang truong doanh thu mang siéu thi thdp hon so véi siéu thi
mini do trong thoi ky dich bénh, nguoi tiéu ding han ché d&n nhitng noi déng duc nhu trung
tdm thwong mai (chiém 2/3 sé dia diém va déng gop 2/3 doanh thu cua WinMart) ma thay vao
d6, ho ¢6 xu huéng chuyén sang cac diém ban tién loi hon nhu siéu thi mini.

Vé kha nang sinh 161, WCM dat loi nhun thuin sau thué phan b6 cho c¢b dong dwong
trong nira sau nam 2021. P4y ciing 14 14n d4u tién cbng ty c6 14i nira nam, nhe bién EBITDA
duong trong ca 4 quy nam 2021. Bién EBITDA ca nim 2021 cua WCM 1a 3,6%, cai thién 760
diém so voi nam 2020. Bién EBITDA duoc cai thién trong niam tai chinh 2021, chu yéu nho cai
thién loi nhuan thuong mai (“TCM?, 12 loi nhuan gdp cong véi cac wru dai/hd trg tir nha cung
cép), khi cac sang kién cai thién hoat d6ng thu mua va dam bao céc diéu khoan c6 lgi hon véi
nha cung cép bit d4u mang lai két qua. Ca nam 2021, TCM dat 27 ,2%, tang 310 diém so véi
ndm ngoai. Trong d6, quy 4/2021, TCM dat mirc cao nhét tir trude dén nay la 30,4%. Chi phi
hoat dong tiép tuc giam trong nim 2021 do t&i wu hoa cac hoat dong khuyén mai, cai thién chi
phi hdu can khi ty 1¢ hang héa di qua cdc trung tdm phan ph01 cua WCM cao hon va phén loai
SKU dugc tbi uu hoéa tép trung vao céac san phim tuoi sdng. Péng gop cia nganh hang tuoi
séng vao doanh thu téng thé cia WCM d4 tiang 1én 30,7% trong nam 2021, so v6i mirc 28,1%
vao ndm ngodi, do cac nganh hang tang truong nhanh nhét 13 thie phdm #n 1ién, hai san va rau
qua. Pong gop cua nganh hang tuoi song giup cai thién bién loi nhuén gdp, vi nhitng san pham
nay c6 bién loi nhuén gdp t6t hon so véi cac san pham ché bién.

Vé dbng luc ting truong méi, hop tac voi Lazada va viéc mo rong cac kénh online
khac trong thoi ky dich bénh COVID-19 da gitip doanh s6 ban hang online ting truong dang ké
trong quy 3/2021. Du vy, sb luong don hang hing ngay giam trong quy 4/2021 do viéc ndi
long gidn cach xd hoi va mo cua trd lai cac kénh tap hoa truyén thong Ban Piéu hanh dat muc
tiéu phat trién kénh online trong nim 2022 vi day 1a wu tién chién lugc quan trong, thong qua
viéc xdy dung moé hinh dark store cho mé hinh siéu thi dé cai thién viée xir Iy cac don dit hang
online, giam thoi gian hoan thanh don hang va giam thiéu 15i van hanh. M6 hinh nay duoc ky
vong s& cai thién hon nita lgi nhudn cua phan khic siéu thi, vi cac don hang online s& do doi
ngii nhan vién chuyén trach v6i danh muc SKU duoc tdi wu héa danh riéng cho kénh online.

Ban Piéu hanh ciing da thi diém mé hinh siéu thi mini nhuong quyén trong nam
2021, nham ting thém sb lugng diém ban thwong mai hién dai, gia ting doanh thu v lgi nhusn
cho WCM, ddng thoi giam thiéu vén dau tu ban dau. 2 cira hang nhuorng quyén duogc khai
truong vao ngay 31/12/2021 dang trong giai doan thir nghiém, nhim giip WCM xéc dinh m6
hinh kinh doanh ti wru va hiéu & hon vé cach hop tac tét nhit voi dbi tac nhuwong quyén. Sang
kién nay dwoc ky vong s€& giup nhanh chéng mé rong mang ludi ban le cua WCM theo m6 hinh
CVLife tai cac vi tri dic dia nhét trén toan quéc, tir 46 ma réng hon nira d6 phii cia WCM.

Masan Consumer Holdings

Doanh thu thuin ciia MCH tang truong 20,0% trong nam 2021, dat 28.764 ty dong SO
v6i 23.971 ty ddng vao nam 2020. Pong luc ting trudng nhd vao cdc phat kién dbi méi, dau tur
vao thuong hi€u manh, ciing nhu mitc d6 thdm nhdp sdu rong cua kénh thwong mai hién dai
(“MT”), ¢6 dugc nho sitc manh cdng huong véi WCM. Cac sang kién méi déng gop 2.686 ty
d6ng doanh thu cho nam tai chinh 2021 (déng gop 9,3% doanh thu), so véi 1.767 ty déng trong
nam tai chinh 2020 (dong gop 7,4% doanh thu). Chién lwge d6 thi hoa va phat trién kénh MT
duoc ting tde voi muec ting trudng 34,1% trong doanh sb ban hang kénh MT nam 2021, do
déng gop doanh sb ban hang MT tang tir 10,1% trong nam 2020 1én 11,3% tong doanh s6 béan
hang vao nim 2021. Doanh s ban cic san phdm MCH qua mang luéi WCM ting 80% trong
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nim 2021 so véi nam 2020 cho thdy r& nét sitc manh hiép luc cia MCH v6i phan khuc béan lé
hién dai.

Xét vé danh muc san phdm, nganh hang gia vi dong gép cao nhit vao doanh thu
chung, mang lai doanh thu 9,7 nghin ty dong trong nam 2021, ting 19% so véi cung ky nim
ngoai. Nganh hang thyc pharn tién loi ting 27% vao ndm 2021 va dat doanh thu 8,8 nghin ty
dong, do phan khic cao cip déng gép 50% doanh thu trong khi san phdm thay thé bita 4n tai
nha (“HMR”) dong gép 11% doanh thu toan nganh vao nam 2021. Nganh hang thit ché bién
mang lai mirc tang truong doanh thu 52% vao nam 2021, nho thuong hi¢u “Ponnie” tiép tuc dan
dau thi trudong trong phéan khue xtc xich ti€t trung c6 ham luong dinh dudng cao va hwong vi
hdp din. Doanh thu nganh hang 4 udng bi anh huéng do hang quan dong cira tai TP.HCM va
cac tinh phia Nam trong quy 3/2021, tuy nhién, dén quy 4/2021 muc ting trudng da phuc hdi.
Két qua 1a, nam 2021, doanh thu nganh d6 ubng (trir ca phé va bia) tang 3,7%, nudce ting luc
tang 0,4%, db udng d1nh dudng tang 55%, trong khi 6 ubng dang long giam 9% so véi cung ky
ndm ngoai. Nganh hang Cham séc ¢4 nhan & gia dinh (HPC) dong gép 1,5 nghin ty dong doanh
thu thudn vao nim 2021, ting 19% so véi ndm 2020, mic du dai dich lam giam nhu ciu dbi véi
cac san pham HPC. Trong nam 2021, doanh thu nganh hang ca phé téng 10,2% sau khi tung ra
cac san pham ca phé hoa tan dé thu hut khach hang méi, trong khi doanh sb bia ting 54% nhd ra
mit thanh cong nhan hiéu bia “Red Ruby” va ting cudng phan phéi qua mang ludi cuia WCM.

V& mat loi nhudn, bién loi nhudn g6p la 41,4% vao niam 2021, gﬁn nhu khéng déi so
vé1 ndm ngodi, mic du gia ca hang héa cao hon va ting truong cao hon & cdc nganh hang c6
bién loi nhuén tuong dbi thip nhu thuc pham tién loi va thit ché blen Bién loi nhuén gdp hop
nhét van duy tri 6n dinh nhd vao cac sang kién cit giam chi phi va én dinh gia ca khi can thiét
dé vuot qua ap luc lam phét cling nhu cai thién bién lgi nhuén cua timg nganh hang. Bién
EBITDA (thu nhép truéc 14i vay, thué va khiu hao) 1a 23,8% trong nam 2021, ciing giit nguyén
s0 v6i nim ngoai. MCH d3 déng gop 6.845 ty dong EBITDA trong nam tai chinh 2021, ting
treong 19,1% so véi cung ky ndm trude.

Masan MEATLife

Cong ty C6 phin Masan MEATLife ("“MML”), cong ty thanh vién cua MSN chuyén
vé& mang thit tich hop c6 thuong hiéu, di hoan tit viéc chuyén d6i thanh cong ty kinh doanh thit
c6 thuong hiéu vao nam 2021. Bude di nay nhat quan véi tAm nhin cua Masan 1a tr¢ thanh mét
hé sinh thai tich hgp nhidu san phidm dén dich vu phuc vu cdc nhu cau da dang cuiia nguot ti€u
ding. K& tir ngay 1/12/2021, MML da chuyén giao mang thirc an chin nuéi cho De Heus Viét
Nam (cong ty con cua Royal De Heus Group cia Ha Lan), ddng thoi ky két hop tac chién luoc
dai han. Qua d6, MML s& tap trung ngubn lic phét trién cAc san phim thit c6 thuong hiéu, trong
khi De Heus Vi¢t Nam uu ti€n cung cip cac giai phap dinh dudng, con gidng va chin nudi. Hop
tac dugc ky vong sé& thic ddy gia ting ning suét, chét lwong va tinh bén vimg ciia mé hinh chu01
cung (g tich hop 3F (Feed-Farm-Food). Cu thé, De Heus s& cung tmg 1én dén 70% nhu céu
thirc &n chin nudi cho trang trai cia MML va hang triéu heo thit cho cac san phim thit mat va
thit mat ché bién cua MML trong 5 nam t6i. Quan hé hop tac chién lugc nay s€ dam bao nguon
heo d4u vao cho MML v&i gia ca 6n dinh, chét luong cao va chudn héa dé phuc vu nguoi ti€u
diing c4c san pham thit ngon, an toan véi gia ca hop 1y.

Mang thit cita MML d3 ting truong nhanh chong trong 4 ndm qua va dat 4.487 ty
ddng doanh thu thudn vao nam 2021, tang 88,6% so voi mirc 2.379 ty déng vao nam 2020.
Doanh thu thudn hop nhit cua MML (bao gdm thirc 4n chin nudi) nim 2021 dat 18.891 ty
dong, tang 17,2% so véi 16.119 ty ddng nam 2020. Néu loai trir doanh thu tir thirc n chin nudi
thang 12/2020 trén co s& so sanh tuong duong, ndm 2021 doanh thu thudn d3 ting 16, 6% so voi
nim ngoai. Mang thit heo tich hop, hop nhat chudi cung ¥mg thit heo ciia MML (bao gdm céc
trang trai heo) va cac san pham thit heo c6 thuong hiéu, mang lai doanh thu thuan nam 2021 la
2.999 ty ddng, ting 31,8% so v6i nam 2020. C4c nha may ché bién thit heo mat cia MML hoat



dong v6i 20% cong sudt tinh dén thang 12/2021, cho thiy tiém ning ting truong san luong gip
5 1an trong thoi gian téi. Dy kién, trong nim 2022, mang thit heo s& c6 14i khi dat cong sudt
26%. Mang thit ga c6 thuong hiéu (“3F VIET”), bao gdm chudi gi tri san xuét ga hoan chinh,
dat doanh thu 1.487 ty ddng vao nam 2021, so véi mirc dong gbp 943 ty dong vao nim 2020. 3F
VIET tich hop vao hé sinh thdi cua Masan Group d4 phat huy sic manh cong hudng, giup cac
thuong hiéu thit ga cia MML gia ting kha ning tiép c4n nguoi tiéu ding thong qua chudi ban 1é
WCM.

Nam 2021, bién lgi nhudn gbp cua toan bd mang kinh doanh MML (bao gdm ca thirc
an chan nuéi) 1a 12,2%, thip hon so véi muc 16,9% cua nam 2020 do gia nguyén liéu dau vao
cao hon lam giam bién loi nhudn mang thirc n chin nudi va tac dong cua viéc hop nhét 3F
VIET. Mang thit heo tich hop dat bién lgi nhuén gop 1a 18,5% vao nam 2021, so v6i 17,5% vao
nam 2020, nhd mang kinh doanh thit tich hgp phat huy sitc manh cdng huong, cing véi viéce
ting quy mé va cong suét ché bién thit heo. Mang thit ga tich hop mang lai bién loi nhudn gop
(2,4)% trong quy 4/2021, so voi mire (17,4)% trong 9 thang dau nim 2021. Loi nhuan du kién
s& cai thién hon nita trong ndm 2022 nh¢ vao ti trong cao hon cia doanh s6 B2C va strc manh
hiép luc ngay cang gia tdng khi tich hgp sdu rong hon vao h¢ sinh thai ciia Masan. Bién
EBITDA cua MML dat 9,7% trong nam 2021 so v6i mirc 11,7% vao ndm 2020. Mang thit heo
tich hop dat bién EBITDA 13,4% vao ndm 2021, so v&i mirc 7,8% vao nam 2020.

Cac mang kinh doanh khac

Céac mang kinh doanh khédc cua Masan ciing dat duoc nhitng cot méc dang chu y
trong ndm 2021. Masan High-Tech Materials tiép tuc thuc hién muyc ti€u chién luge tro thanh
nén tang vat liéu cong nghiép cong nghé cao toan cu thong qua viéc tich hop thanh cong hoat
ddng kinh doanh vonfram cua H.C. Starck (“HCS”). Viéc két hop cac nguon tai nguyén so cp
ciia MHT véi mang kinh doanh c4n sau va nang luc tai ché cia HCS d4 gitip MHT vuot qua cac
bién dong do chu ky gia ca hang hoa nho vao chudi cung {mg linh hoat hon va quy mé thi
truong dau ra dwge mo rong dé tiéu thu cic san phim cb gia tri gia ting cao hon. Két qua,
doanh thu thuén cua MHT nam 2021 dat muc ky luc 13.564 ty ddng nhd vao nhu cdu vat lidu
cong nghiép codng nghé cao gia ting dang ké, gia ban cac san phim cai thién va hiéu qua hoat
dong cua HCS cao hon.

V& hoat dong cua HPQT, ndi dung cac hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty trong
nam 2021, va cac nghi quyet dugc HPQT phé duyét dugce thé hién tai Phu luc dinh kém bao céo
hoat ddng nay.

2022 va trién vong twong lai

Trong ndm 2022, MSN ky vong s& tang truong doanh thu thuin va loi nhuén trén tat
cd cac mang kinh doanh. Pdng luc tang truong den tir cac hoat dong dau tu gén déy, diéu kién
thi truomg thudn loi hon, sirc manh hiép luc cua nén tang Tiéu ding — Ban 1¢é tich hop va hién
thuc héa nén tang Point of Life. Nam 2022, MSN dat muc ti€éu doanh thu thuan hop nhét tir
90.000-100.000 ty dong va loi nhudn thudn sau thué phan b cho C6 déng cua Coéng ty tir
4.800-6.200 ty ddng.

Vé trién vong dai han, chung t6i tin rang nhimg nd lvc thyue hién trong nam 2021 d3
tao tién dé cho giai doan chuyén ddi va ting truong tiép theo ctia Masan. Trong giai doan tdi,
chung t6i s& ting tdc chién luoc Point of Life, nh4n réng md hinh cira hang mini mall hién dai
tich hgp cac thuong hi€u va dich vu dot pha cé chét hrong vuot troi dé phuc vu cac nhu cau 1o,
thiét yéu hing ngdy cua ngudi Viét xuyén subt tir offline dén online. Bing cach img dung dix
lidu 16n (Big data) vao h¢ sinh thai ngay cang mo rong, ching t4i s& mang dén cho ngudi tiéu
diing cac san phm k¥ thuét sb thé hé mai, tir d6 tiép tuc thuc ddy ting truémg cia Masan trong
thap ky to1.



Tran trong.

TP. Ho Chi Minh, ngay 7 thdng 4 niim 2022
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PHU LUC

Trong ndm 2021, Coéng ty khong thuc hién viéc chi tra thu lao cho céc thanh vién
HDQT nhu Nghi quyét cua Dai Hoi dong C6 dong thuong nién nidm 2021 ngay
1/4/2021.

Céc thanh vién HDQT trong nidm 2021 d4 thao luan va théng qua cic nghi quyét quan
trong nhu sau:

Chuyén nhwong c¢b phan cua Céng ty C6 phan The CrownX t8i da 1% vén diéu 1&
cho Coéng ty TNHH The Sherpa.

Thay d6i Thu ky cong ty.

Triéu tdp Dai hoi df‘)ng C6 d6ng thuong nién nam 2021, churong trinh hop dur kién
va cac ndi dung lién quan khéc.

Thanh 14p Ban kiém toan ndi bo.

Cl}uyén nhurong thém c6 phan clia Cong ty C6 phin The CrownX t6i da 4% vén
diéu 1€ cho Cong ty TNHH The Sherpa.

Stra d6i thoa thuan khoan vay nudc ngoai.
B6 nhiém cac thanh vién cua Uy ban Kiém toan.

Trién khai thuc hién phat hanh co phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong (ESOP).

Phé duyét cac hop ddng, thoa thuan ma Céng ty 1a bén tham gia trong giao dich
Cong ty C6 phan The CrownX (“The CrownX”) phat hanh ¢6 phan méi cho céac
nha dau tu nude ngoai.

Phé duyét tam tmg c6 tirc ndm 2021 bing tién (trong 2 dot).

Gop 60 ty ddng vao Quf vaccine phong chéng COVID-19 cua Viét Nam.

Tang vbn diéu 1é sau khi hoan tit phat hanh c6 phan ESOP.

Phé duyét ké hoach kiém toan noi bé nim 2021.

Thong qua viéc liy y kién cb dong bang van ban dé phé duyét viéc niém yét cac
trai phiéu phat hanh ra cdng chung.

Phé duyét viéc Cong ty mua céc trai phiéu do Cong ty C6 phin Masan MEATLife
phat hanh (MML).

Phé duyét viéc tang vén gop trong Cong ty TNHH The Sherpa.

Phé duyét viéc chuyén nhurong mét phan hodic toan bo trai phiéu MML do Céng
ty so hiru.

Thay d6i mirc tam tmg cb tirc ndm 2021 bing tién.
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- Thong qua viéc lay y klen cb dbng bang van ban dé phé duyét phuong an phat
hanh ¢ phiéu tang von co phén tir nguén vbn chu so hitu, ty 1€ s& hiru nu6e ngoai
t6i da va céc van dé khac thudc thdm quyén Pai hoi déng C6 dong.

- Phé duyét cac hop dong, thoa thudn ma Cong ty 1a bén tham gia trong giao dich
The CrownX phat hanh c¢6 phan méi cho cac nha dau tu nudc ngoai (dgt 2).

- Thay déi Giam déc Tai chinh va K& toan truong.

- Phé duyét viéc sip xép co cu so hitu cua Cong ty, cac cong ty con trong The
CrownX.

Cung v6i cac thanh vién khéc, cac thanh vién doc 1ap Hoi ddng Quan tri d4 thuc hién
cac nhiém vu va quyén han ciia minh mét cach cén trong, trung thyc vi loi ich cao
nhét cua Cong ty. Céc thanh vién ddc 1ap dd xem xét can trong céc vén dé, giao dich
cua Cong ty, cac cong ty con lién quan thude thdm quyén phé duyét ciia Hoi ddng
Quan tri nhdm bao dam hoat dong cua Hoi ddng Quan tri, cling nhu hoat déng cua
Céng ty, tudn thu cac quy dinh cua Diéu 1é va cac quy dinh phap lujt.

Trong nam 2021, Uy ban Kiém toan d3 thuc hién cac hoat déng giém sat HPDQT va
Ban diéu hanh, gidm st viéc 1ap bdo cdo tai chinh cua Cong ty va giam sat dich vu
kiém toan doc lap Uy ban Kiém toén ciing di danh gia hé thong kiém soat ndi bd va
quan 1y rui ro, gidm sat cac giao dich ndi bd. Chi tiét cac hoat dong ciia Uy ban Kiém
toan dugc trinh bay trong Béo céo hoat dong cua thanh vién doc 1lap HPQT trong Uy
ban Kiém toan nim 2021.

Vé két qua giam sat cua HPQT dbi véi Tong Giam dbc va Ban diéu hanh:

- Théng qua cic cude hop cia HDQT, Tong Gidm dbc bao céo tinh hinh hoat dong
cua Cong ty va cac hoat dong quan trong cua cac céng ty con, cong ty thanh vién
trong Tap doan.

- Thuyec hién c4c giao dich chuyén nhuong ¢6 phin CrownX cho céng ty con.

- Giam sat viéc thuc hién va hoan tit giao dich CrownX phéat hanh ¢ phé‘m m&i cho
cac nha dau tu nudce ngoai.

- Hoan tat viéc phat hanh co phiéu theo chwong trinh Iya chon cho nguoi lao dong
va cac thu tuc lién quan gdm ding ky chimg khoén va ding ky niém yét bo sung
¢b phiéu ESOP.

- Giam sat va chi dao thuc hién céac giao dich, du 4n dau tu, huy doéng vén cua
Cong ty va céac cong ty con trong Tap doan.

- Thuc hién cac giao dich tai cdu triic cic cong ty con trong Tap doan, tam Vmg cb
tc.

- Thuc hién nghiém chinh cac céng viéc duoc ty quyén theo cac nghi quyét cua
HDQT Cong ty.

Trong nam 2021, Cong ty thuc hién cac giao dich voi ngudi cé lién quan cua Cong
ty; hodc vai c6 dong lon, ngudi ndi b, nguodi co li€n quan cua ngudi ndi b nhu sau:



STT | Tén t6 chitc/ca | Mbi quan hé lién S6 nghi quyét caa Ngi dung giao
nhin quan vé6i Cong ty | DPHDPCBD/HDPQT théng dich
qua
1. Coéng ty TNHH | Cong ty con NQ sb 282/2020/NQ- Gép vén
The Sherpa HDQT ngay 12/8/2020
NQ sb 505/2021/NQ-
HDPQT ngay 19/10/2021
2. Cong ty TNHH | Céng ty con NQ s6 016/2021/NQ- Chuyén nhuong
The Sherpa HDQT ngay 11/1/2021 khoan dau tu
NQ s6 145/2021/NQ-
HDPQT ngay 12/4/2021
3. Cong ty TNHH | Cong ty con Nghi quyét sb - cho vay ndi bd
The Sherpa 99/2019/NQ-HPQT ngay
21/05/2019 - thu lai gbc cho
vay va ldi cho
vay
4. Cong ty Co Cong ty con Nghi quyét sb - cho vay ngi b
phan Tam nhin 99/2019/NQ-HDPQT cua
Masan (tén cii: HPQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
Coéng ty TNHH vay va lai cho
T4m nhin vay
Masan)
5. Cong ty Co T4 chic lién quan | Nghi quyét s6 - chia sé chi phi
phin Hang Tiéu | cia ngudi ndi bd 99/2019/NQ-HDPQT cua
Dung Masan HDQT ngay 21/05/2019 | - mua hang
6. Cong ty TNHH | T chirc lién quan | Nghi quyét s6 - cho vay ngi bd
Khai thac ché cua nguoi ndi bd 99/2019/NQ-HDQT cua
bién khoang san HPQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
Nui Phéo vay va li cho
vay
7. Cong ty Co T6 chirc lién quan | Nghi quyét s6 - cho vay ndi bd
phé‘m Dich vu cua nguoi ndi bd 99/2019/NQ-HDPQT cua
Thwong mai HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
Téng hop vay va lai cho
Wincommerce vay
8. Cong ty C6 T6 chirc lién quan | Nghi quyét s6 - cho vay ngi bd
phin Masan cua nguoi ndi bd 99/2019/NQ-HDQT cua
MEATLIife HDPQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
vay va lai cho
Nghi quyét sb vay
481/2021/NQ-HDQT cua
HDPQT ngay 4/10/2021 - mua trai phiéu

- nhén c6 tirc




STT | Tén t6 chitrc/ca | Mbi quan hé lién S6 nghi quyét cia Noi dung giao
nhan quan véi Cong ty | DPHDPCD/HDQT thong dich
qua

9. Cong ty Co T4 chirc lién quan | Nghi quyét sb - giam dau tu

phéan The cua nguoi ndi bd 642/2021/NQ-HBQT cua
CrownX HDQT ngay 30/12/2021

10. Cong ty Co T4 chirc lién quan | Nghi quyét sb - vay ndi bd

phan Mobicast | cua nguoi ndi bo 99/2019/NQ-HDPQT cua
HDPQT ngay 21/05/2019
5. Céc nghi quyét ciia HDQT trong nam 2021 nhu sau:

STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung

1. | 16/2021/NQ-HPQT | 11/01/2021 | Chuyén nhuong c6 phan ctia Céng ty Cé phan
The CrownX t6i da 1% von di€u 1€ cho Cong ty
TNHH The Sherpa.

2. 30/2021/NQ-HPQT | 22/01/2021 | Thay d6i Thu ky cong ty.

3. 74/2021/NQ-HPQT | 10/3/2021 | Triéu tip Pai hoi déng Co dong 'thuémg nién
ndm 2021, chuong trinh hop du kién va cac ndi
dung lién quan khac.

4. 110/2021/NQ-HPQT | 26/3/2021 | Thanh I4p Ban kiém toan néi bo.

5. 145/2021/NQ-HPQT | 12/4/2021 | Chuyén nhuong thém cb phan ciia Cong ty Co
phan The CrownX toi da 4% von di€u 1€ cho
Cong ty TNHH The Sherpa.

6. 146/2021/NQ-HPQT | 12/4/2021 | Stra dbi thoa thusn khoan vay nudc ngoai.

7. 147/2021/NQ-HDQT | 12/4/2021 | B6 nhiém cac thanh vién cua Uy ban Kiém toan.

8. 178/2021/NQ-HPQT | 5/5/2021 | Trién khai thuc hién phat hanh cb phiéu theo
chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong
(ESOP).

9. 199/2021/NQ-HPQT | 17/5/2021 | Phé duyét cac hop ddng, théa thuin ma Cong ty
1a bén tham gia trong giao dich Cdng ty C6 phan
The CrownX (*The CrownX”) phat hanh c6
phan méi cho céc nha dau tu nudce ngoai.

10. | 215/2021/NQ-HDQT | 31/5/2021 | Phé duyét tam tmg cb tirc nim 2021 bang tién

(trong 2 dot).
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239/2021/NQ-HPQT

9/6/2021

Gop 60 ty ddng vao Quy vaccine phong chéng
COVID-19 cia Viét Nam.

312/2021/NQ-HBQT

14/6/2021

Tang vén diéu 1¢ sau khi hoan tit phat hanh cb
phan ESOP.

13.

424/2021/NQ-HPQT

11/8/2021

Phé duyét ké hoach kiém toan ndi b nim 2021.

14.

423/2021/NQ-HBQT

11/8/2021

Théng qua viéc liy ¥ kién co dong bang vian ban
dé phé duyét viée niém yét cac trai phiéu phat
hanh ra céng ching.

15.

481/2021/NQ-HBQT

4/10/2021

Phé duyét viéc Cong ty mua céc trai phiéu do
Cong ty C6 phdn Masan MEATLife phat hanh
(MML).

16.

505/2021/NQ-HPQT

19/10/2021

Phé duyét viéc tang vén gép trong Cong ty
TNHH The Sherpa.

17.

521/2021/NQ-HbQT

25/10/2021

Phé duyét viécl chuyén nhuong mot phﬁn hoidc
toan bg trai phiéu MML do Cong ty s& hitu.

18.

576/2021/NQ-HbQT

3/12/2021

Thay dbi mirc tam tng ¢ tirc nam 2021 bang
tién.

19.

577/2021/NQ-HPQT

3/12/2021

Théng qua viéc ldy v kién cb dong bang van ban
de phé duyét phuong én phat hanh c6 phiéu ting
vbn cb phan tir ngudn von chu s¢ hiru, ty 1€ s¢
hiru nuée ngoai tdi da va cac van dé khac thude
thim quyén Dai hoi ddng CH dong.

20.

610/2021/NQ-HDQT

17/12/2021

Phé duyét cac hop dong, théa thuin ma Cong ty
la bén tham gia trong giao dich The CrownX
phat hanh ¢6 phan méi cho céc nha dau tu nudce
ngoai (dot 2).

21.

621/2021/NQ-HDPQT

20/12/2021

Thay d6i Giam dbc Tai chinh va K& toan trudng.

22.

642/2021/NQ-HbQT

30/12/2021

Phé duyét viéc sip xép co ciu so hitu ciia Cong
ty, cac cong ty con trong The CrownX.
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HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi déng Cé déng Cong ty Cb phin Tap doan Masan

- Ciin ctr Luat Chimng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;
- Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thadng 6 nam 2020,
- Can cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phin Tap doan Masan ngay 7/1/2022;

- Cin ot Béo céo tai chinh nam 2021 duoc kiém toan.

Thanh vién Hoi dong Quéan tri (“HPQT”) doc lap trong Uy ban Kiém toan
(“UBKT”) xin bao cao két qua hoat dong trong nam 2021 nhu sau:

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2021

Ve co cau to chike

Co céu t6 chirc UBKT trong nim 2021 bao gdm:

hanh

Ho va Tén Chire vu
Ong Nguyén Poan Hung Thanh vién HPQT doc lap Cha tich UBKT
Ba Nguyén Thj Thu Ha Thanh vién HDQT khéng diéu | Thanh vién UBKT

Cic cudc hop trong nam

Trong nam 2021, UBKT d4 t6 chirc 02 cudc hop véi cac ndi dung sau:

Thao luin va théng nhat v& muc tiéu va cac ké hoach hoat dong cua ny ban kiém toan
trong ndm 2021.

Danh gi4 tinh hinh thue hién cac Nghi quyét cia HDQT trong ndm 2021.

DPaénh gia va cho y kién vé giao dich cac bén c6 lién quan.

Gidm sat tinh trung thuc cac bao céo tai chinh va tinh hinh hoat ddng cua Cong ty.

Giam sat hé thong kiém soat ndi b trén co so két qua kiém toan ndi bo.




II. KET QUA HOAT PONG NAM 2021

1. Giam sit hoat ddng cia HDQT va Ban Piéu hanh Cong ty (BDH)

Qua cdng tac giam sat d6i v6i hoat dong cia HDQT va BPH trong nam tai chinh
2021, UBKT ghi nhan cac két qua sau:

- HPQT da thyc hién ddy du trach nhiém quan trj, diéu hanh tuan thu ding Luat doanh
nghi€p, Luit chimg khoan, Diéu 1€ cua Cong ty, nghi quyét cua Pai Hoi dong Co dbéng
(“PHDCD”) va cac quy dinh khac cua phap lut.

- HDQT va BDH da nghiém chinh tri‘én khai thuc hién cac nghi quyét cia DPHPCD
dugc pheé duyét trong ndm 2021 va 4 thang dau nam 2022.

- Céc nghi quyét cia HDQT dé dugc ban hanh tuan thu thim quyén cua HPQT va noi
dung cua cac nghi quyét nay tuén thu cac nghi quyet cua PHDCD, Ludt doanh nghiép, Luét
chimg khoan, Piéu 1€ cua Cong ty, va cac quy dinh khac cua phap luat.

- HDBQT va BDH di thuc hién chirc nang dinh huéng phat trién Cong ty, céc cong ty
con trong Tap doan bang viéc phé duyét cac ké hoach chién luge, kiém soat viéc thuc hién
cac churong trinh, dur 4n d4u tu va kinh doanh ctia Cong ty.

- T6ng Gidm déc va Ban Piéu hanh d4 thuc hién cic hoat dong cua Cong ty vai hi€u
qua cao va tuan thu ding cac nghi quyét cia HPQT va Dai Hoi ddng C6 dong. Cac thanh
vién trong Ban Diéu hanh phan cong nhiém vu 18 rang, cu thé cho timg thanh vién phu trach
ting linh vue.

2. Giam sat viéc 1ap Bao cdo tai chinh (BCTC)

- Cong ty di tudn thu diy du cac yéu ciu ve cac chudn muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t& chirc cong tac tai chinh ké toan va 14p cac
BCTC hang quy, ban nién va ndm dam bao tinh chinh xac, trung thuc, hop phap.

- Céc s6 liéu tai chinh trong BCTC ciia Cong ty thé hién trung thuc tinh hinh tai chinh
hién tai cua Cong ty va céac cong ty lién quan.

3. Giam sat dich vu kiém toan déc lap

- Trong nim 2021, don vi kiém toan doc 1ap da thuc hién cac cude kiém toan bao cdo
béan nién, bao cdo ndm cho Coéng ty. Pham vi, ndi dung, phuong phap, thoi gian kiém toan da
dwoc don vi kiém toan doc 14p thuc hién theo dung thoa thuan hop dong.

- UBKT danh gia cao chit lugng cua cuge kiém toan tai Coéng ty va dam bao db tin cdy,
trung thue, tuan thi cac quy dinh vé& nghé nghiép, dam bao tinh doc lap, khach quan khi dua
ra cac y kién kiém toén.

4. Két qua danh gia vé hé théng kiém soat ndi bd va quan 1y rai ro ciia Cong ty

- Cong ty dé ban hanh va thuc hién nghiém tic cac qui trinh kiém soat ndi bd va quan
ly rui ro theo dung cac qui dinh cua phap luét va thdng 1€ quoc té.

- Thoéng qua céc béo cdo va cdp nhat cua bd phan Kiém toan ndi bd cua Cong ty (dugc
thanh 14p vao 4/2021), Ban Diéu hanh d trién khai ngay cac k& hoach hanh dong cu thé dé

bao dam cac hoat dong clia Cong ty duge kiém soat chit ché va tusn thu cic quy dinh phap
luat.

I3



S. Giam sat cac giao dich ngi bg

- Giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Céng ty nam quyen kiém soat
trén 50% tro 1én vén diéu 16 voi thanh vién HDQT, Tong Giam dbc, nguoi didu hanh hanh
khac ctia Cong ty va nhitng nguoi c6 lién quan cua dbi tuong dé; giao dich gitta Cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién HPQT, Téng Giam déc, ngudi diéu hanh khac cua Cong ty la
thanh vién sang lap hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhit da
duge UBKT kiém tra va giam sat nhdm bao dam tuan tha cac quy dinh lién quan. Céac giao
dich nay la nhung giao dich ndi bd trong Tép doan glua Cong ty vai cac cong ty con, cdng ty
ma thanh vién HBQT, Tf)ng Giam dbc cling 1a nguoi quan ly. Cac giao dich nay giita Cong
ty va cac cong ty con nham tn dung cac nén tang vén hanh chung cua toan Tap doan Masan
dé mang lai loi ich kinh té va chlen luge cho Cong ty va cac C6 dong. Céc giao dich nay da
duoc phé duyét theo cac nghi quyét Hoi ddng Quan tri cua Cong ty cfing nhu cua cac cong ty
con theo dung quy dinh cua phap luat.

6. Két qua danh gia sy phéi hop hoat dong giira Uy ban Kiém toan véi Hoi dong
Quan tri, Tong Giam dbc va cac CH dong

Trong qua trinh hoat dong, UBKT d4 phéi hop tét véi HPQT va Téng Giam déc.
UBKT khong bi can thiép trong viéc thuc hién nhiém vu, duoc tao didu kién tiép can cac tai
liéu lién quan dén tinh hinh hoat ddng ciia Cong ty, trao ddi vdi cac thanh vién HPQT khac,
Téng Giam ddc, Giam dbc Tai chinh, Ké toan truong dé thu thap thong tin phuc vu hoat
dong ctia UBKT. Moi vén dé phat sinh déu duge thao lusn va giai quyét kip thoi.

7. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khic cia Uy ban Kiém todn va tirng
thanh vién Uy ban Kiém toin

Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua UBKT va timg thanh vién UBKT
tudn thu dung theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty. Cac thanh vién
UBKT khéng nhan thi lao va cac loi ich khac. Thong tin chi tiét d4 dwoc trinh bay tai Béo
céo tai chinh hop nhét cua Cong ty nam 2021.

II.  CACKIEN NGHI VA KE HOACH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
NAM 2022

Nhém thue hién muc tiéu hoat dong, UBKT dé ra cac kién nghi va k& hoach hoat
dong trong nam 2022 vai cac ndi dung chinh nhu sau:

- HPQT tiép tuc cip nhat va hoan thién hé théng cic van ban quan tri, quan ly rui ro va
diéu hanh ndi bd, quy trinh hoat dong cac phong/ban cua Cong ty nhim chuin héa hoat dong
va ning cao hiéu qua hé thong kiém soat ndi bd.

- Thyc hién chie néng gidm st va kiém tra tinh hop 18, hop phap, tinh minh bach, cin
trong cac hoat dong di€u hanh, quan Iy caa HDQT va BDH.

- Ho tro HPQT trong viéc bao dam cong tac quan tri doanh nghiép phu hop voi quy
dinh ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty.

- Giam sat chét luong dich vu cua don vi kiém toan doc lap trong cac dot kiém toan
trong nam 2022.

- Giam sat hoat dong ctia bd phan Kiém toan ndi bd trong nam 2022.

- Thuc hién c4c cong viée khéc theo quy dinh tai Quy ché hoat dong cia UBKT.



TP. Ho Chi Minh, ngay 7 thang 4 ndm 2022
THANH VIEN HPQT PQC LAP
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TO TRINH PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN
POI RA THI TRUONG QUOC TE

- Céan cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc hoi meée Cong hoa xd hoi chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 ndm 2020,

- Cén cir Ludt Ching khodn sé 54/2019/QH14 dugc Quéc héi mede Cong hoa xd héi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Céin cik Nghi dinh s6 153/2020/NP-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh
vé chao bdn, giao dich trdi phiéu doanh nghiép riéng 1é tai thi truong trong mede va chao

bdn trdi phiéu doanh nghiép ra thi truong qudc té;

- Céin cir Théng twr s6 17/2013/TT-NHNN ngay 16 thdng 7 ndm 2013 cua Théng doc Ngdn
hang Nha niede hudng dén vé quan Iy ngoai héi déi véi viéc phdt hanh trdi phiéu quoc té

cua doanh nghiép khong duoc Chinh phu bao lanh;

- Céin cik Diéu Ié Cong ty C6 phdn Tdp doan Masan (“Céng ty”) ngay 7 thang I ndm 2022;

va

s Can cir Nghi quyét Hpi dong Quan tri s6 115/2022/NQ-HDQT ngay 6 thang 4 nim 2022.

Hoi dong Quan tri (“Hi ddng Quan tri”) kinh trinh Pai Hoi ddng Cb 'dong thudng nién
nam 2022 théng qua phwong an phat hanh trai phiéu chuyen db1 ra thi trudng quéc té va phuong 4n
phét hanh cb phiéu dé chuyén di tréi phiéu va tang vbn didu 1¢ v6i cac ndi dung co ban nhu sau:

I PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN DPOI RA THI TRUONG QUOC
TE

A. Noi dung, diéu khodn va diéu kién co ban cia trai phieu chuyén doi

T4 chic phat hanh: Cong ty C6 phin T4p doan Masan (“Céng ty” hoic “MSN” hodc “Té
Chirc Phat Hanh™).

2. Tdng quan vé hoat ddng kinh doanh cta Cong ty:

[y

St ménh cua Tap doan Masan (“Tap doan Masan”™) la cung cAp cac san phém va dich vu
vuot trdi cho 100 triéu ngudi dén Viét Nam dé ho chi tra it hon cho cac nhu ciu co ban hang
ngay. Tap doan Masan hién thuc héa tAm nhin ndy bang céch thic ddy ning sut thong qua
nhimg phat kién mdi, ap dung cong nghé, xdy dung thuong hiéu manh, va tap trung hién
thuc héa nhung co hdi 1on géan vai cude song hing ngay cua dai da s6 nguoi dan. Cac cong
ty thanh vién va cong ty lién két clia T4p doan Masan 13 nhitng cong ty dn dAu cac linh vic
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hang ti€u ding nhanh, thit c6 thuong hi¢u, bén I¢, chubi F&B, dich vu tai chinh, vién théng
va san xuat vat liéu cong nghiép co gia tri gia tdng. Pay la nhing linh virc dang tang trurong
cao ctia nén kinh t& Viét Nam.

To Chitc Phat Hanh, véi tu cach la cong ty me nim gii¥ truc tiép va gian tiép cb phan/phin
vbn gbp trong cac cong ty thanh vién cua Tép doan Masan, véi nganh nghé kinh doanh
chinh 13 hoat ddng tir van quan ly, tu van dau tur (trur tur vén tai chinh, ké toan, phap ludt) va
nghién ctru thi trudng, thuc hién vai trd tu van, quan 1y, didu hanh va chi phéi hoat dong
kinh doanh cua T4p doan Masan.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh: xem bdo céo tai chinh hop nhét va
riéng 1¢ cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2021 ciia MSN duoc kiém toan boi Cong

ty TNHH KPMG Viét Nam.

Tén goi Trai Phiéu: trai phiéu chuyén d6i MSN (“Tr4i Phiéu u”).

Loai tién phét hanh va thanh toan gbc va 14i Trai Phiéu: D6 la My (USD).

Loai hinh Trai Phiéu: trai phiéu chuyén dbi, khéng c6 bao dam va khong kém chimg quyén.
Hinh thirc Trai Phiéu: chimg chi ghi danh va/hodc but toan ghi sb va/hodc hinh thirc khac
phu hop véi quy dinh cua phap luat ap dung.

Ménh gi4 Trai Phiéu: dv kién 100.000 USD/Trai Phiéu va 1a bdi sb cta 1.000 USD hoac
ménh gia khac dugc Hoi dong Quan tri xac dinh phu hgp véi thong 1€ thi truong.

Gié phat hanh: Trai Phiéu dugc phat hanh bing 100% ménh gia.
S6 luong Trai Phiéu du kién phét hanh: t6i da 500.000.000 USD (ndm trim triéu D6 la M¥).

Thi truomg phat hanh: Trai Phleu dugc chao ban trén thi truong qudc té. Giao cho Hoi dong
Quan tri thyc hién phan tich vé diéu kién thi truong du kién phat hanh va viéc dap Umg cac
diéu kién cua thi truong phat hanh lién quan.

Phuong thirc phat hanh: Trai Ph1eu dugc phat hanh cho cac nha dAu tu tai thi truomg quéc
té theo Qui ché S hoic Quy tic 144A (stra d01) Dao luat chimg khoan Hoa Ky hoac theo
phwong thite khac do Héi dong Quan tri quyét dinh phu hop véi quy dinh cua phap luat
dugce ap dung.

Thoi han cua Tréi Phiéu: 5 nam ké tir ngay phat hanh cua Trai Phiéu. Giao cho Hoi dong
Quan tri quyet dinh ngay phat hanh Trai Phiéu pha hop véi tai liéu giao dich lién quan dén
Trai Phiéu (“Céc Vin Kién Trai Phiéu”), didu kién thi trueong va tinh hinh thuc t€ cua dot
chao ban Trai Phiéu.

Lai suét Trai Phiéu: giao cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh 13i suit phit hop vé6i diéu kién
thi truong va tinh hinh tai chinh va kha ning tra ng cua Cong ty.

Quyén chuyén ddi Trai Phiéu: theo quy dinh cu thé trong Cac Van Kién Trai Phiéu.

Théi han chuyén déi: giao cho Hoi dong Quan tri quyet dinh thoi han chuyén d6i voi didu
kién 14 viéc chuyén dbi Trai Phiéu dap tmg quy dinh vé ty 1& s& hitu cia nha du tu nudce
ngoai theo quy dinh cua phap ludt, tudn thu cac quy dinh cta phéap luat lién quan khac va
Céc Van Kién Trai Phiéu, phti hop véi tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

Gia chuven d6i: trir khi dugc quy dinh khéc tai Cdc Vin Kién Trai Phiéu, gia chuyen doi
khong thap hon gia tri s6 sach mot cd phén theo bao céo tai chinh hop nhat gan nhit cua
Cong ty da duoc kiém toan hodc soat xét. Giao cho Hoi dong Quan tri quyét dinh phuong
phép tinh gia chuyen déi, gia chuyen d6i cu thé, sb luong co phan duoc chuyén dbi va cac
trudng hop diéu chinh gia chuyén dbi khi xay ra mot sé su kién theo thong 1€ thi truomg va
tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Ty 1& chuyén d6i: do Hoi ddng Quan tri tinh toan dua trén gia chuyén dbi.
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Mua lai Trai Phiéu trude han: Trai Phiéu c6 thé duge mua lai trudc han vao bat ky thoi diém
nao trude ngay dao han. Hoi dong Quan tri quy€t dinh mirc gia mua lai, dieu ki¢n mua lai,
va phuong an mua lai cu thé tiy thudc tinh hinh thi trueong va quy dinh cua Cac Vin Kién
Trai Phiéu.

Nha dau tir mua Trai Phiéu: phu thude vao quy dinh cua phap luét ap dung:

- Tiéu chi lua chon nha dau tu: 1a cac tf‘)l chirc nude ngoai ¢6 nang luc tai chinh, va co
trinh d§ cong nghé ho trg sy phat trién hoat ddng kinh doanh cua Cong ty va cac
cdng ty thanh vién thudc Tép doan Masan; va

- Giao Hbi ddng Quan tri quyét dinh danh sach cic nha déu tu.

Th;yi gian du kién phat hanh: trong ndm 2022 Vé/\hO{iC 2023, sau khi ¢6 cac xac nhén va
chap thuén cua cac co quan nha nude ¢ thim quyén theo quy dinh cua phép luat ap dung.
Giao cho Hoi dong Quan tri quyét dinh thoi gian phat hanh cu thé.

Céc tb chue ¢6 lién quan: giao cho Hoi g‘éng Quan tri lya chon t6 chire bao 1anh phat hanh
hodc dai ly phat hanh, céc t6 chuc tu van phap ly, cac dai ly va t6 chire khéc c6 lién quan
phu hgp véi yéu cau cua Cong ty va tudn thu cic quy dinh cua phép luét lién quan.

Niém yét. giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chimg khodn nudc ngoai: Trai Phiéu duoc
niém yét trén S& Giao dich chung khodn Singapore (SGX-ST). Trai phiéu khéng duge chao
ban, niém yét va giao dich tai Viét Nam. Giao cho Hoi déng Quan tri quyét dinh cac van dé
cu thé lién quan dén viéc niém yét, giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chimg khoan nuée
ngoai tiy thude vao nhu cdu thyc té cia Cong ty, didu kién thi trudong va phi hop véi phéap
luét 4p dung va cac quy dinh cua S& giao dich chimg khoan nudce ngoai lién quan.

Cac dieu kién. diéu khoan va cac cam keét khic: theo cac diéu kién, diéu khoan cu thé cua
Trai Phiéu. Giao cho Hoi dong Quan trj quyét dinh ndi dung chi ti€t cia cac diéu khoan va
diéu kién cua Trai Phiéu.

Muc dich phat hanh va phwong 4n sit dung von thu dwgc tir Trai Phiéu

Muc dich phat héph: Cong ty du kién sur dung s6 tién thu duoc tir dot phéat hanh Trai Phiéu
cho mdt hodc nhiéu muc dich sau:

(a) Thyc hién cac chuong trinh dau tu va du an dau tu cua Cong ty: Cong ty du kién
ding s tién thu duoc tir dot phat hanh Trai Phiéu dé thue hién cac chuong trinh, du
4n du tu va kinh doanh cia Céng ty, trong d6 bao gdm viéc gép vén hodc mua cbd
phén tai cic cong ty con clia Cong ty; va/hodc

(b) B sung vén hoat dong cho cac hoat dong chung cia Cong ty (bao ’gém ca von hoat
dong cho muc dich thanh toan cac khoan phi va chi phi li€n quan dén viéc phat hanh
Trai Phiéu); va/hoac

() Co cAu lai cac khoan ng nuéc ngoai cia Cong ty.

Phurong 4n sir dung von: S6 tién thu duoc tir dot phat hanh Trai Phiéu s& duoc Cong ty su
dung phu hop véi (cac) muc dich phat hanh néu trén. Giao cho Hoi ddng Quan tri quyét
dinh phuong én sir dung ngudn von tir dot phat hanh Trai Phiéu tiy thudc vao nhu cau thuc
té cuia Cong ty, diéu kién thi trudng va phu hop véi cac quy dinh cua phap luét.

Phwong thitc thanh toan gdc, i Trai Phifu va xir ly cac rii ro tai chinh

Phuong thirc thanh toan gbc. 14i cia Trai Phiéu

T6 Chirc Phat Hanh dy kién sir dung ngudn thu hop phép tir hoat dong kinh doanh cua T6
Chire Phat Hanh, nguon thu tir hoat dong tai chinh va céc ngudn thu khac dé thanh toan goc
(trong truong hop Trai Phiéu dugc mua lai) va 141 Trai Phicu khi dén han. Theo ké hoach
kinh doanh, tién thu duge tir hoat dong kinh doanh, sau khi trir di cac nghia vu thué phai
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ndp Nha Nudc va chi phi hoat dong, van du dé thanh toan cac no l&i va géc dén han, bao
gom cac khoan ng dang ton dong va cac Trai Phiéu dang du kién chao ban.

Xir 1y cac rui ro tai chinh

Céc khoan tién ma T6 Chirc Phat hanh phai thanh toén lién quan dén cac Trai Phiéu dugc
thue hién bang D6 la My (USD). Bén canh cac rui ro khac, su bién dong cua ty gia VND va
USD s& ¢6 anh huéng d6i véi cac khoan thanh toén lién quan dén Trai Phiéu. TS Chitc Phat
Hanh s& chu dong giam sat bién dong ty gia VND va USD va dong tién cia Té Chic Phat
Hanh dé dam bao cho nghia vu thanh toan ng d6i véi Trai Phiéu, bao gébm kha ning tham
gia cac giao dich phong ngira rui ro trong twong lai.

PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU PE CHUYEN POI TRAI PHIEU VA TANG
VON PIEU LE

K¢é hoach phat hanh b phiéu dé chuyén d6i Trai Phiéu cho c4c chit s¢ hitu Trai Phiéu (“Chi
Sé Hiru Trai Phiéu”) nhu sau:

Loai chimg khoén phat hanh: ¢b phiéu phé théng cua Cong ty.
Ménh gia: 10.000 VND/cé phiéu.

Thoi diém phat hanh: trong thoi han chuyén db6i cua Trai Phiéu theo quy dinh tai phuong
an phat hanh Trai Phiéu va Cac Vian Kién Trai Phiéu.

Téng s6 c6 phiéu du kién phét hanh: toan b sb c¢b phiéu duge Chu S¢ Hitu Trai Phiéu yéu
cau thuc hién chuyén dbi (“C6 Phiéu Chuyén P6i”) mot cach hop 16 theo quy dinh ctia Cac
Vian Kién Trai Phiéu va toi da 5% téng sb luong c6 phiéu dang luu hanh cia Cong ty sau
khi chuyén déi.

Nguyén tic lam tron s6 C6 Phiéu Chuyén Déi va xir Iy ¢b phiéu 1¢é thap phén (néu c6) khi
phét hanh C6 Phiéu Chuyén Dbi: néu sb Cf) Phiéu Chuyén Pdi ciia mbi Chu S¢ Hiru Trai
Phiéu c6 két qua 14 sb 1& thap phén thi s6 C5 Phiéu Chuyén Déi dwoc phat hanh cho Cha S&
Hiru Trai Phiéu d6 s& duoc 1am tron xudng dén hang don vi gén nhit va phén 1¢ thap phan
s&€ bi huy bo.

Tong ménh gid cua cdc C6 Phiéu Chuyén Pbi: phu thude s6 luong Co Phiéu Chuyén Dbi
thuce t€ dugc phat hanh.

DO twong phét hanh: cac Chii S& Hitu Tréi Phiu dép tmg cac diéu kién chuyén dbi va tuan
thu céc thu tuc chuyén doi theo quy dinh cua Cac Vian Kién Trai Phi€u va phap luit ap dung.

Sb dot phat hanh: mét hodc nhiéu dot phu thudc yéu cau cla cac Chu’S('r Hitu Trai Phiéu
phu hop véi quy dinh cua phéap ludt ap dung va Cac Van Kién Trai Phiéu.

Muc dich phat hanh: dé chuyén dbi Trai Phiéu.

Téng lvérg diég 1€: V(‘)n‘ diéq 1¢ cua Cong ty s& dugc tang lén tuong g voi tf)ng ménh gia
cua s6 C6 Phan Chuyén D0i thuc té duge phat hanh dé chuyén doi Trai Phi¢u. Cong ty s&
thyc hién thu tyc cén thiet d€ déng ky ting von di€u I€ tai co quan déng ky doanh nghiép c6
thdm quyén theo quy dinh cua phap luat ap dung.

Stra d6i Diéu 1&: Diéu 1¢ cua Cong ty s& dugc diéu chinh dé ghi nhan mic vén diéu 16 méi
cua Cong ty trén co s& tong ménh gid s6 lugng C6 Phan Chuyén Doi thuce t€ dugc phat hanh.

Dang ky. Iuu kv va niém yét C6 Phiéu Chuyén Déi: toan b6 sd luong C6 Phiéu Chuyén Péi
s& duoc dang ky va luu ky tai Téng cong ty Luu ky va B trir Chimg khoan Viét Nam (hay
con dugc goi 1a Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam) (“VSD”) va dang ky niém yét
tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh (“HSX”).




. UY QUYEN THUC HIEN

Dai hoi ddng C6 dong vy quyén cho Hoi dong Quan tri quyet dinh tat ca cac vin dé lién
quan dén viéc chao ban, phat hanh Trai Phiéu va Cb Phiéu Chuyén Pdi, bao gdm nhung khéng gisi
han céc van d& sau:

1. Quyet dinh ndi dung cu thé cia phuong an phat hanh Trai Phleu Cb Phiéu Chuyén Péi, bao
g6m, nhung khéng gi6i han, phuong 4n chi tiét sir dung vén thu duoge tir dot phat hanh Trai
Phiéu; didu chinh, sua d6i, va bd sung phuong an phat hanh Trai Phleu Cb Phiéu Chuyén
Déi theo yéu ciu cia cac co quan quan 1y nha nuéc c6 thdm quyén va/hoic cho muc dich
tuan thu cac quy dinh phap luét c6 lién quan.

2. Dam phén va quyet dinh céc didu kién, didu khoan, cac giao dich cu thé lién quan dén viée
phat hanh Trai Phiéu, C5 Phiéu Chuyen Ddi va ky két, chuyén giao, va thuc hién Cac Vin
Kién Trai Phiéu, cic thoa thuan, hop ddng, hd so va tai liéu khéc c6 lién quan dén Trai Phiéu
va C Phiéu Chuyén Dbi.

Quyét dinh ndi dung chi tiét cia cac didu khoan va diéu kién cua Trai Phiéu.
4. Quyét dinh tdng sb lwong Trai Phiéu phat hanh thue té, ménh gia cu thé cua Trai Phiéu.

Quyet dinh danh sach cac nha dau tu va sé luong Tréi Phiéu thyc té phat hanh cho timg nha
dau tur.

6. Quyét dinh phwrong thirc hanh Trai Phiéu.

7. Quyét dinh thoi diém phat hanh Trai Phiéu.

8. Quyét dinh viéc niém yét va giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chirng khoan nude ngoai
dugc cong nhan (néu duge ap dung).

9. Théng qua phuong an dam bao viéce phat hanh C6 Phiéu Chuyén Dbi dap img quy dinh v&
ty 1& s& hitu cia nha dau tr nude ngoai vavhodc didu chinh ty 18 s¢ hiru nude ngoai dé dam
bao viéc chuyén dbi Trai Phiéu thanh C5 Phiéu Chuyén Déi phit hop v6i quy dinh cua Céac
Vin Kién Trai Phiéu va phap luat 4p dung.

10.  Thyc hién viéc phat hanh Tréai Phiéu, C6 Phiéu Chuyen Déi; quyét dinh gia chuyén ddi, thoi
han chuyen a6i, phuong thue chuyen d6i va cac van dé lién quan dén phuong an chuyén d6i
Trai Phiéu thanh C8 Phiéu Chuyén Déi.

11.  Quyét dinh viéc mua lai Trai Phiéu trude han tiy thudc tinh hinh thi truong va quy dinh cua
Céc Van Kién Trai Phiéu.

12. Phé duyét, chinh sua, bb sung, hoan thién hd so va thue hién cdc cong viée, thu tuc lién
quan dé dang ky v6i Ngan hang Nha nuée Viét Nam cAp x4c nh4n han mitc phat hanh Trai
Phiéu va ding ky khoan phat hanh Tréai Phiéu theo quy dinh cua phéap ludt 4p dung.

13. Phé duyét, chinh sira, b sung, hoan thién ho so va thuc hién cac cong viéc, thu tuc lién
quan dé dang ky chao ban Trai Phiéu va, néu duoc ap dung, ding ky niém yét, giao dich
Trai Phiéu tai S& giao dich ching khoan nudce ngoai véi Uy ban Chimg khoan Nha nuéc.

14. Thue hién cac cong viéc, thi tuc cin thiét tai cac co quan nha nudce c6 lién quan cua Viét
Nam va cua thj trudng phat hanh dé trién khai thuc hién chao bén, phat hanh Trai Phiéu, va
niém yét va giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chung khoan nuée ngoai (nu duge ap
dung), phat hanh C6 Phiéu Chuyen Péi phu hop vé1 phuong an phat hanh Trai Phiéu, va
phuong an phat hanh C6 Phiéu Chuyén Poi (bao gbm ca quyét dinh cac ndi dung chua duge
trinh bay trong phuong an phat hanh Trai Phiéy, va phuong an phat hanh C6 Phiéu Chuyen
D6i theo yéu cu cua co quan nha nude co thim quyén) va hoan thién céc hé so can thiét
khac khi tién hanh thu tuc phap 1y ¢6 lién quan theo yéu ciu cua co quan nha nuée ¢6 thdm
quyén.

L]
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Stra d6i Diéu 1¢ ghi nhan mitc von diéu 1§ mdi trén co s& tdng ménh gia sb hrong C6 Phan
Chuyén D61 thyuc te dugce phat hanh.

Thyc hién cdc thi tuc can thiét dé déng ky tang vén didu 16 va stra dbi gidy ching nhén ding
ky doanh nghiép dé ghi nhan vbn diéu 1¢ ting lén véi co quan ding ky doanh nghi€p c6
thAm quyén; dang ky, luu ky bd sung chimg khoan v6i VSD; va ding ky niém yét bd sung
chimg khoan vét HSX dbi véi s6 lugng C Phin Chuyén Péi thuc té duogc phat hanh.

Thyc hién cac ndi dung ty quyen khéac duoc néu tai phuong an phat hanh Trai Phiéu va
phuong an phat hanh Cb Phiéu Chuyén Déi.

Quyét dinh nhitng vén dé khac va thue hién nhiing cong vigc khac ma Hoi ddng Quan tri
hodc Chu tich Hoi déng Quan trj hodc Téng Giam dbe thay 1a cAn thlet lién quan dén viéc
thuc hién phuong an chao ban, phat hanh Trai Phiéu va Cb Phiéu Chuyén Déi.

TP. Hé Chi Minh, ngay 7 thdang 4 nim 2022

TM. HQI PONG QUAN TRI
_ —-—~CHU TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN MASAN

B Doc 1dp — Tw do — Hanh phice
Sé: . A772022/NQ-PHPCP

TP. HCM, ngay 28 thding 04 ndm 2022

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
PAI HOI PONG CO PONG

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi théng qua ngay 17 thang 6
niam 2020;

- Can cur Ludt Chitng khoan s6 54/2019/QH14 duge Qubc hdi thong qua ngay 26 thang 11
nam 2019;

- Can cir Piéu 1& Cong ty C6 phin Tap doan Masan (“Cong ty”) ngay 7 thang 1 nim
2022; va

- Can cir Bién ban hop Dai hdi dong C6 déng thuong nién nam 2022 sé 466./2022/BBH-
DHDCD ngay 28 thang 04 ndm 2022.

QUYET NGHI

Didu 1. Thong qua bdo cdo ciia Hoi déng Quan trj vé quan tri va két qua hoat dong cua Hoi
dong Quan tri trong ndm 2021.

Di("jlu 2. Thong qua bao cdo hoat dong cua thanh vién Hoi déng Quan tri doc 1ap trong Uy ban
Kiém toan nam 2021.

Piéu 3. Thong qua bao céo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty duogc kiém toan boi Cong ty
TNHH KPMG.

Pidu 4. Thong qua ké hoach kinh doanh hop nhét nam 2022 cua Cong ty nhur sau:

Dom vj tinh: ty VND

Noi dung Ké hoach nim 2022

Doanh thu thuan (Net revenue) 90.000 - 100.000

Loi nhugn sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 6.900 - 8.500

Loi nhuan sau thué TNDN phén bd cho cb doéng cua 4.800 - 6.200

Cong ty (NPAT - Post MI)

Pidu 5. Théng qua phuong 4n chia ¢6 tirc nim 2021 cua Cong ty nhu sau:



o Mitc chia c6 tirc nam 2021 bang tién: 12%. Cod tire theo murc chia nay dé duge
tam tmg cho ¢ dong theo cac Nghi quyét Hoi dong Quan tri so 215/2021/NQ-
HDQT ngay 31/5/2021 va s6 576/2021/NQ-HPQT ngay 3/12/2021.

Diéu 6. Thong qua viée tam Ung ¢d tirc nam 2022. Giao cho Hoi dong Quan tri va cho phép
Ho1 dong Quan tri Gy quyén cho Chu tich Ho1 dong Quan tri hodc Téng Giam dbc tuy thude
vao ké hoach kinh doanh va dam bao tdi uu hoéa dong tién, quyét dinh ty 1& tam tmg c6 tirc cu
thé, thoi gian, phuong thirc chi tra va cdc vin dé khac lién quan dén tam tmg cb tic cho ¢b
dong.

Piéu 7. Thong qua viéc chon mot trong cac cong ty kiém toan duéi day 1a don vi kiém toan
cho nim tai chinh 2022 ciia Céng ty va uy quyén cho Hoi ddng Quan tri lwa chon va ky két
hop ddng kiém todn v&i mot trong cac cong ty do:

Cong ty TNHH KPMG;

Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam;

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam); va
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Diéu 8. Théng qua viéc mién nhiém tur cach thanh vién Hoi déng Quan tri cua Ong Woncheol
Park do tir nhiém.

Diéu 9. Thong qua viéc bau bd sung Ong Ji Han Yoo lam thanh vién Hoi d6ng Quan trj cho
thoi han con lai cua nhiém ky 2019 — 2024.

Piéu 10. Thong qua thi lao cho cac thanh vién Hoi déng Quan tri cua Cong ty trong ndm
2022 13: 0 VNP va ké hoach ngan sach cho chi phi hoat dong cua Hoi ddng Quan tri, bao gém
ca cac 1y ban truc thuéc Hoi ddng Quan tri (néu o), trong nam 2022 14 khong qua 5 ty VND.

Didu 11. Thong qua phuong an phat hanh cb phin méi theo chwong trinh lva chon cho ngudi
lao dong (ESOP) nhu sau:

1. Phuong én phat hanh:

- Muc dich phat hanh: phat hanh cb phin theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong cua Cong ty, cac cOng ty con va cdng ty lién ket trong Tap doan Masan nham
ghi nhén déng gop cua nguoi lao ddng cho Cong ty, cac cong ty con va ¢bng ty
lién két trong nam qua.

- K& hoach sur dung sb tlen thu duge tir viéc phat hanh: s tién thl{ duogc tir viéc phat
hanh s& duge s dgng deé tang von diéu 1€, phuc vu cho nhu cau hoat dong kinh
doanh va bd sung von luu dong cua Cong ty.

- Loai c6 phén phat hanh: ¢6 phan phé thong.

- Ménh gia: 10.000 ddng/co phan.

- Thoi diém phét hanh dy kién: giao cho Hoi déng Quan trj quyét dinh thoi diém
phat hanh c6 phan ESOP sau khi duge Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap thuén.

- Phuong thie phat hanh: phat hanh truc tiép cho ngudi lao dong cua Cong ty, cic
cong ty con va céc cong ty lién ket.

- Sb lugng cb phan du kién phat hanh: t6i da 0,5% téng s& ¢b phin dang luu hanh
cua Cong ty.



Gia phat hanh: gia phat hanh cb phan theo chuong trinh ESOP bang ménh gid mdi
¢d phan, tirc bang 10.000 ddng/cd phan.

Déi tuong phat hanh: 1a nhén vién cua Cong ty, cdc cong ty con va cac cong ty lién
két duoc quyén tham gia phat hanh ¢é phan theo chuong trinh Iya chon cho ngudi
lao ddng duge phé duyét theo muc 5 dudi day.

Phuong 4n xir ly s6 ¢b phleu khong phan phéi hét: trong truong hop ngudi lao
dong khong thuc hién quyén mua hodc khoéng mua hét sb luong c6 phan duoc
quyén mua, giao cho Hoi dong Quan tri va cho phép Hdi dong Quan tri dugc uy
quyén cho Chu tich Hoi ddng Quan tri hodc Tdng Giam dbc quyét dinh phat hanh
s6 c¢b phan chua duoc mua nay cho ngudi lao dong khac trong danh sach ban d4u
v&i cung mirc gia phat hanh.

Han ché chuyén nhuong: toan bd sb luong cd phén phat hanh theo chuong trinh
lwa chon cho ngudi lao dong s& bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nim ké
tir ngay két thiic dot phat hanh.

Thong qua viéc téng vbn diéu 1é cua Cong ty tuong tmg voi tbng ménh gia s6 luong cb
phéan thuc té duge phat hanh.

Thong qua viéc sira d01 Piéu 1é vé mirc vén didu 16 méi trén co s& tong ménh gia sb
luong cd phén thuc té duge phat hanh.

Théng qua viée déng ky ching khoan va ding ky niém yét b sung cho sé lugng cb
phén thyc té duoc phat hanh voi Trung tim Luu ky chimg khoan Viét Nam va S¢ Giao
dich Chimg khoan Thanh phé Hb Chi Minh.

Giao Hoi dong Quan tri, va cho phép Hoi d6ng Quan tri duge uy quyén cho Chu tich
Hoi ddng Quan tri hodc Téng Giam déc:

ban hanh quy ché phat hanh c¢b phin theo chuong trinh lwa chon cho nguoi lao
dong;

quyét dinh téng sb lugng cb phan phat hanh phu hgp phuong an phat hanh va quy
dinh cua phap luat; tiéu chuan nguoi lao dong, danh sich nguoi lao dong dugc

tham g1a chwong trinh; s6 luong ¢6 phiéu phat hanh cho timg nguoi lao dong va
thoi gian thuce hién;

xir Iy s6 c6 phan khong phan phéi hét phi hop véi phuong én phat hanh;

thong qua phuong an dam bao viéc phat hanh cé phléu déap tmg quy dinh vé ty 18
so hitu nuac ngoal trong trudng hop phat hanh c6 phiéu cho nguoi lao dong 1a nha
dau tr nude ngoai;

sua d6i Piéu 1¢ ghi nhan mirc vbn diéu 1& méi trén co s tdng ménh gid sb luong
c¢b phan thuc t& dwoc phat hanh;

thuc hién cac thi tuc can thiét d& dang ky ting vén dléu 1€ tai S& Ké hoach va Pau
tw Thanh phé H5 Chi Minh, dang ky luu ky bd sung ) co phan thuce te phat hanh
tai Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam va niém yet b6 sung s6 cb phén thuc
té phat hanh tai S& Giao dich Chimg khoén Thanh phé H Chi Minh;

b6 sung hoic sira d6i phuong 4n phat hanh theo yéu cau ciia Uy ban Chirng khoan
Nha nuéce va/hodce cho muc dich tudn thii cac quy dinh phap luét ¢6 lién quan; va

quyét dinh nhitg van d& khac va thuc hién nhimg cong viéc khac ma Hoi dbng
Quan tri hodc Chu tich Hoi dong Quan tri hodc Tong Giam dbc thdy 1a can thiét
lién quan dén viéc phat hanh ¢6 phan theo chuong trinh lua chon cho nguodi lao
dong.
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Pidu 12. Thong qua phuong 4n chio ban ¢ phin méi va sir dung vén nhu sau:

1.

Phuong &n chao ban c6 phan méi va stir dung von cua Cong ty nhu sau:

Muc dich chao ban va phwong an sur dung s6 tién thu duoc tir dot chao ban: (i) phuc vu
cho cac muc dich chung, nhu cau hoat dong kinh doanh va b6 sung vén luu dong cia
Cbng ty; va/hodc (ii) dau t gép vén vao cac cong ty con; va/hodc (iii) néng cao ning
luc tai chinh, quy m6 hoat dong va kha ning canh tranh cua Cong ty; va/hodc (iv) tdi
uu héa bang can dbi ké toan cua Cong ty; va/hodic (v) cho cac hoat ddng mua ban sap
nhdp doanh nghiép; va/hodc (vi) ting ty 1€ so hifu tai cac cong ty con; va/hodc (vii) tao
co s& cho viée phat trién bén vimg, an toan va hiéu qua cia Cong ty.

Ti€u chi lya chon nha d4u tu dwoc chao ban: ( 1)‘ d6i voi nha déu tu chién luge: 1a cac
t6 chirc trong nudc va nude ngoai c6 nang luc ve tai chinh hodc trinh d6 cong nghé ho
trg su phat trién hoat dong kinh doanh cia Cong ty va cac cdng ty con trong Tap doan,
(2) dbi v6i nha du tu chimg khoan chuyén nghiép: 1a céc té chirc, ca nhan trong nudc
va nude ngoai dap uing céac Qwu kién theo quy dinh cua phap luét. Giao cho Hoi ddng
Quan tri, va cho phép Hoi dong Quan tri duoc iy quyén cho Chu tich Hoi dong Quan
tri hodc Tong Giam d6c quyet dinh cac nha dau tu chién luge, nha dau tu chiing khoédn
chuyén nghiép cu thé.

S6 lwong nha ‘dﬁu tu: ¢6 phan duge chao ban cho khong qua 99 nha du tu chién lugc
va/hodc nha dau tu ching khoan chuyén nghiép.

Tong s6 c6 phan chao ban: du kién tdi da 142.372.483 c6 phan. Giao cho Hoi ddng
Quan tri quy€t dinh tong s luong c6 phan chao ban cu the va so lugng c6 phan chao
ban cho timg nha dau tu chién luge, nha dau tu chimg khoédn chuyén nghiép.

Loai ¢ phan chao ban: c¢b phin phd thong.

Ménh gia c6 phan: 10.000 déng/cd phan.

Phuong thire chao ban: chao ban riéng lé.

S6 1an chao ban: mot 1an hodc nhiéu 1n.

Thoi diém chao ban: trong ndm 2022 hodc cho dén trude Dai Hoi dépg Cod dbng
thudng ni€n ndm 2023 va sau khi duge Uy ban Chimg khoan Nha nudce chap thuén.
Gia chao ban va nguyén tic x4c dinh gia chao ban: gia chao ban khong thip hon gia tri
s6 sach mdt ¢ phén theo bao cdo tai chinh ndm hop nhat dé dugc kiem todn gan nhat
cua Cong ty. Giao cho Hoi dong Quan tri quyét dinh gia chao ban cu thé.

Han ché chuyen nhuorng c¢b phiéu chao béan riéng 1& bj han ché chuyen nhugng trong
vong 03 nim dbi véi nha dau tr chién lwoc va 01 nim déi véi nha dau tu ching khoén
chuyén nghiép ké tir ngay hoan thanh dot chao ban.

Céc cb dong ddng y s& khong thyc hién quyén uu tién mua dél v6i sb ¢6 phin méi
duoc phat hanh theo phuong an chao ban co phan va sir dung vén néu trén theo ty 1&
tuong tmg voi s6 ¢b phan phd thong ma timg cb dong dang so hitu.

Thong qua viée téng Von diéu 18 Cong ty 1én tuong ‘mg véi tong ménh gia sb luong cb
phan phé thong thue t& dugc phat hanh.

Thong qua viéc sua d6i Piéu le dé ghi nhén muc vbn diéu 18 méi trén co sé tbng ménh
gid so lugng ¢6 phin phd théng thuc té& duoc phat hanh va cac noi dung lién quan khéc
tai Didu 1.

Thong qua viéc ding ky chimg khoén va ding ky niém yét bb sung cho sé luong cb
phin méi thuc té dugc phat hanh véi Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam va S¢
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Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

6. Giao Hoi dong Quan tri, va cho phép Hoi dong Quan tri duoc iy quyén cho Chu tich
Hoi déng Quan tri hoic Téng Giam dbc:

- b6 sung hoic stra d6i phuong an chao ban ¢6 phin va sir dung vén theo yéu clu cua
Uy ban Chtmg khoén Nha nuéce va/hodic cho muc dich tun tha céc quy dinh phép luat
c6 lién quan,;

- quyét dinh phuong 4n str dung vén chi tiét;

- thong qua hd so dang ky chao ban cb phan cho nha diu tu phu hop véi quy dinh cua
phap luét;

- thong qua phuong 4an dam bao viéc phat hanh ¢b phiéu dap tng ty 1& so hiru nudc
ngoai;

- xac dinh hodc iy quyén cho cong ty chung khoan xac dinh tu cach nha dau tu ching
khoan chuyén nghiép;

- quyét dinh nha dau tu chién luge, nha du tu chung khoan chuyén nghiép duge chao

ban, sb luong ¢b phan cu thé duge chao ban va gia chao ban cho timg nha dau tu chién
lwoc, nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép;

- quyét dinh s6 lan chao ban;
- quyét dinh phuong an xu 1y s ¢ phin khong duoc phan phdi hét;
- quyét dinh thoi diém phat hanh va cac van dé khac lién quan dén viéc phéat hanh;

- dam phan va quyét dinh cac diéu kién, diéu khoan, cac giao dich cu thé cua viéc phat
hanh ¢6 phin méi va ky két, thuc hién cac thoa thuan, hop ddng, tai liéu ¢6 lién quan;

- stra d6i Dleu 1& ghi nhan mirc vén diéu 1& méi trén co s& téng ménh gia s luong cb
phan thue té duoc phat hanh;

- thwc hién cac thu tuc can thiét dé ding ky ting vén diéu 18 véi co quan dang ky doanh
ngh1ep, déng ky chimg khoan véi Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam va déang
ky niém yét v6i S& Giao dich Chimg khoan Thanh phd Hb Chi Minh cho sb lugng cb
phan méi thue té dwoc phat hanh;

- thye hién céc ndi dung Gy quyén khac duge néu tai phuong an phat hanh; va

- quyét dinh nhimg van d& khac va thuc hién nhing cong viéc khac ma Hoi dong Quan
tri hodc Chu tich Hoi dong Quan tri hodc Tong Giam dbc thay 1a can thiét lién quan
dén viéce thuc hién phuong an chao ban ¢b phan va sir dung vén.

Diéu 13. Thong qua viéc niém yét cac trai phleu cua Cong ty phat hanh ra cong ching trong
nam 2022 va cho dén trude Pai Hoi ddng C6 dong thudng nién ndm 2023 trén S& Giao dich
Chirng khoan Viét Nam va/hodc (cac) cong ty con ctia S¢ Giao dich Chimg kho4n Viét Nam
phu hop véi cac quy dinh hién hanh. Giao Hoi dbng Quan tri, va cho phép Hoi ddng Quan tri
dugc uy quyén cho Chu tich Hoi dong Quan tri hodc Tong Giam dbc quyet dinh va thuc hién
céc cong viéc, thi tuc can thiét lién quan dén viée niém yét céc trai phiéu nay.

Diéu 14. Thong qua phwong an phat hanh tréi phiéu chuyen d6i ra thi truong quéc t& va
phuong an phat hanh co phleu dé chuyen d6i trai phiéu va tang vén diéu 1¢ theo T trinh
Phuong An Phat Hanh Trai Phiéu Chuyén Déi Ra Thi Trudng Quéc Té cua Hoi déng Quan tri
dé trinh tai Pai Hoi dong C6 dong thudng nién nim 2022.

Diéu 15. Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm déc va C6 dbng chiu trdch nhiém thi hanh Nghi
quyét nay.
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Pidu 16. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

T.M. DAI HOI ]—)ONG Cco DONG




MASAN GROUP CORPORATION
8th Floor, Central Plaza, 17 Le Duan Street,
District 1, Ho Chi Minh City, Viet Nam.
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Web : Www.masangroup.com

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh guri cac c6 dong,

Hoi déng Quan tri (HDQT) xin béo céo tdng quan vé ket qua hoat ddng cua Cong ty
Cb phan Tap doan Masan (“MSN”, “Masan” va “Céng ty”), vé quan tri va hoat déng cua
HDQT trong nim 2021 nhu sau:

Niam 2021, doanh thu thuin hop nhét cia MSN dat 88.629 ty ddng, ting truong
14,8% so voi nam trude. Tang truong doanh thu cia MSN trong ndm tai chinh 2021 ]a nho cac
mirc tdng truong doanh thu 1an lugt 14 20% tai MCH, 17,2% tai MML, 82,7% tai MHT, trong
khi doanh thu WCM gén nhw khong dbi so v&i ndm ngoai. Loi nhudn thudn phan bd cho cd
dong cua Cong ty nam 2021 12 8.563 ty ddng, tang truong 593,9% so vGi loi nhuén nam 2020 1a
1.234 ty ddng. Cac két qua tai chinh nim 2021 dwoc phan tich chi tiét trong Bao céo két qua
kinh doanh Quy 4/2021 va phin Béo céo Ban diéu hanh trong Bao cdo Thudng nién nam 2021
cua Cong ty. Trong B4o c4o hoat dong cia HPQT nay, ching tdi xin béo cao cac cdt mbe chién
luge ciia mdi cong ty con trong Tap doan nhur sau:

The CrownX

The CrownX d4 tr& thanh nén tang Tiéu dung - Bén 1é hang du va 13 mot phin trong
chién luge “Point of Life” (“POL”) ctia Masan. Nam 2021, CrownX d4 hoan thanh muyc tiéu khi
WCM dat EBITDA ca nam 2021 duong va MCH dat muc téng trudng doanh thu 20% nam thi
2 lién tiép, dong thoi nén tang POL cling duogc hoan thién va nhén rong sang nhiéu diém ban
ctia WCM. Két qua 13, doanh thu thudn cua TCX dat 58.040 ty ddng trong nam 2021, ting 6,9%
so voi muc 54.277 ty dong vao ndm trudc, trong khi bién EBITDA dat 13,4%, so véi 8,3% vao
nam 2020. WCM — nén tang ban lé hién dai cia The CrownX dat doanh thu thuan 30. 900 ty
ddng vao nam 2021, giam 0,3% so véi ndm ngoai, mac du s6 luong diém ban giam do tdi wu
héa mang luéi diém ban nam 2020. Sb luong diém ban vao diu nam 2021 it hon 668 dia diém
so v6i déu ndm 2020. Loi nhun ciia WCM d4 cai thién 16 rét — bién EBITDA tang 760 diém co
ban, tir mic (4%) trong nim 2020 1én 3,6% vao nim 2021. MCH — nén tang san xut hang tiéu
dung c6 thuong hiéu ctia The CrownX dat 28.764 ty ddng doanh thu thuén, tang 20,0% so voi
mirc 23.971 ty dong vao nam 2020, nhd ting truéng trong nganh hang thyc pham cbt 131, chién
luge cao cAp hoa danh muc san pham, thanh cong tir cac phat kién méi va nang luc cong huong
t6t vé6i WCM. EBITDA nam 2021 cia MCH tang 19,1%, trong khi bién EBITDA 1a 23,8%, gan
nhu gilt nguyén so voi ndm ngoai.

WinCommerce

Trong ndm 2021, doanh thu thuan cua WCM giam 0,3% so véi cung ky ndm trude, tir
muc 30.978 ty dong vao nam 2020 xudng con 30.900 ty dong. Mang siéu thi mini WinMart+
dat doanh thu thudn 20.948 ty ddng vao nam 2021, tang 7,7% so voi nam 2020. Tang trudng
trong phan khiic WinMart+ 13 nho danh muc san phim méi tip trung vao mit hang tuoi sbng,



d6i moi md hinh cura hang hép din hon va xu huéng nguoi tiéu dung chuyén tir kénh thwong
mai truyén théng sang hién dai do quan ngai vé van dé sirc khoe va an toan.

Mang siéu thi WinMart dat doanh thu thuin 9.924 ty ddng trong nim 2021, giam
6,6% so voi cung ky nim ngodi. Tang truong doanh thu mang siéu thi thdp hon so véi siéu thi
mini do trong thoi ky dich bénh, ngudi tiéu ding han ché dén nhimg noi dong dic nhu trung
tdm thuong mai (chiém 2/3 s6 dia diém va dong goép 2/3 doanh thu cua WlnMart) ma thay vao
d6, ho c6 xu huéng chuyén sang cac diém ban tién lgi hon nhu siéu thi mini.

Vé kha nang sinh 161, WCM dat loi nhuan thuin sau thué phan bb cho c¢b dong duong
trong nura sau nam 2021. D4y ciing 14 lan dAu tién cdng ty c6 14i nira ndm, nhe bién EBITDA
duong trong ca 4 quy ndm 2021. Bién EBITDA ca ndm 2021 ctia WCM 1a 3,6%, cai thién 760
diém so v6i nam 2020. Bién EBITDA duoc cai thién trong ndm tai chinh 2021, chu yéu nho cai
thién lgi nhudn thwong mai (“TCM?, 1a loi nhuan gdp cong voi cac uu d4i/hd tro tir nha cung
cép), khi cac sang kién cai thién hoat dong thu mua va dam bao céc didu khoan c6 loi hon véi
nha cung cap bat dau mang lai két qua. Ca nam 2021, TCM dat 27 ,2%, tang 310 diém so véi
nam ngoai. Trong d6, quy 4/2021, TCM dat muc cao nhat tir trude dén nay la 30,4%. Chi phi
hoat dong tiép tuc giam trong nim 2021 do t6i wu héa cac hoat dong khuyén mai, cai thién chi
phi hau cén khi ty 1€ hang héa di qua cac trung tdm phan ph01 cua WCM cao hon va phén loai
SKU duoc tbi wu hoéa tép trung vao céc san phim tuoi sdng. Doéng gép cua nganh hang tuoi
sdng vao doanh thu tong thé cua WCM da ting 1én 30,7% trong nam 2021, so vdi mire 28,1%
vao ndm ngodi, do céc nganh hang téang truong nhanh nhét 13 thic phdm 4n lién, hai sén va rau
qua. Déng gop cua nganh hang tuoi song giup cai thién bién lgi nhuén gdp, vi nhimg san pham
nay c6 bién loi nhuan gdp tét hon so véi cac san pham ché bién.

Vé dong lyuc ting truong mdéi, hop tac véi Lazada va vige mo rong cac kénh online
khac trong thoi ky dich bénh COVID-19 da gitip doanh s6 ban hang online tdng truong dang ké
trong quy 3/2021. Du viy, sé luong don hang hing ngay giam trong quy 4/2021 do viéc néi
long gidn cach x3 hoi va mo ctra tro lai cdc kénh tap héa truyén thong Ban Diéu hanh dit myc
tiéu phat trién kénh online trong nam 2022 vi day 14 wu tién chién lwoc quan trong, thong qua
viéc x4y dung m6 hinh dark store cho mé hinh siéu thi dé cai thién viéc xur ly cac don dat hang
online, giam thdi gian hoan thanh don hang va giam thiéu 181 van hanh. Mé hinh nay duoc ky
vong sé€ cai thién hon nita 1oi nhuédn cua phan khic siéu thi, vi cdc don hang online s& do doi
ngil nhan vién chuyén trach véi danh muc SKU duge t6i wu hoa danh riéng cho kénh online.

Ban Piéu hénh cling da thi diém md hinh siéu thi mini nhwong quyén trong nim
2021, nhim tang thém s6 luong dlem béan thuong mai hién dai, gia ting doanh thu va lgi nhuén
cho WCM dong thoi giam thidu vén ddu tr ban diu. 2 cira hang nhuorng quyén duoc khai
truong vao ngay 31/12/2021 dang trong giai doan thir nghiém, nhiam gitp WCM xéc dinh md
hinh kinh doanh t6i wu va hiéu r& hon vé cach hop tac t6t nhét voi dbi tac nhwrong quyén. Sang
kién nay duoc ky vong s& gitip nhanh chéng mo rong mang luéi ban le cia WCM theo mé hinh
CVLife tai cac vi tri dic dia nhét trén toan quéc, tir 46 mé rong hon nita do phu cua WCM.

Masan Consumer Holdings

Doanh thu thuin cia MCH tang truong 20,0% trong ndm 2021, dat 28.764 ty dong SO
v6i 23.971 ty ddng vao nam 2020. Déng luc ting trudng nhd vao cac phat kién dbi méi, du tu
vao thuong hi€u manh, ciing nhu mirc d6 thdm nhép sdu rong cua kénh thuong mai hién dai
(*MT”), ¢6 dugc nho sitc manh cong hudng véi WCM. Céc sang kién méi déng gop 2.686 ty
ddng doanh thu cho nam tai chinh 2021 (dong goép 9,3% doanh thu), so véi 1.767 ty ddng trong
nam tai chinh 2020 (déng gép 7,4% doanh thu). Chién luge d6 thi hoa va phat trién kénh MT
dugc ting tde vGi mirc ting truéng 34,1% trong doanh s6 ban hang kénh MT nam 2021, do
déng gép doanh sb ban hang MT tang tir 10,1% trong ndm 2020 1én 11,3% tbng doanh sb ban
hang vao ndm 2021. Doanh s6 ban cic san pham MCH qua mang luéi WCM tang 80% trong



nam 2021 so v&i ndm 2020 cho thdy rd nét sitc manh hiép lyc cua MCH véi phéan khuc bén Ié
hién dai.

Xét v& danh muc san pham, nganh hang gia vi déng goép cao nhit vao doanh thu
chung, mang lai doanh thu 9,7 nghin ty déng trong nam 2021, tang 19% so véi cung ky nam
ngodi. Nganh hang thuc pham tién lgi ting 27% vao nim 2021 va dat doanh thu 8,8 nghin ty
dong, do phén khuc cao cap déng gép 50% doanh thu trong khi san phidm thay thé bita n tai
nha (“HMR”) déng gép 11% doanh thu toan nganh vio nam 2021. Nganh hang thit ché bién
mang lai muc téng truéng doanh thu 52% vao nam 2021, nhé thuong hiéu “Ponnie” tiép tuc din
dau thi truong trong phén khic xuc xich ti€t trung c6 ham lwong dinh dudng cao va huong vi
hap din. Doanh thu nganh hang d6 ubng bi anh hudng do hang quan déng cira tai TP.HCM va
cac tinh phia Nam trong quy 3/2021, tuy nhién, dén quy 4/2021 mirc tang trudng da phuc hoi.
Két qua 13, nam 2021, doanh thu nganh d6 ubng (trr ca phé va bia) tang 3,7%, nudc tang luc
tang 0,4%, d6 udng dmh dudng tang 55%, trong khi d6 uéng dang long giam 9% so v6i cung ky
nam ngoai. Nganh hang Chim séc ¢4 nhén & gia dinh (HPC) déng gép 1,5 nghin ty dong doanh
thu thudn vao ndm 2021 , tang 19% so v6i ndm 2020, méc du dai dich [am giam nhu cau d6i véi
cac san pham HPC. Trong nam 2021, doanh thu nganh hang ca phé ting 10,2% sau khi tung ra
cac san phém ci phé hoa tan dé thu hiit khach hang méi, trong khi doanh s6 bia ting 54% nho ra
mit thanh cong nhén higu bia “Red Ruby” va ting cuong phéan phdi qua mang luéi cia WCM.

V& miit loi nhuén, bién loi nhuén gop 1a 41,4% vao ndm 2021, gin nhu khong dbi so
vGi ndm ngoai, mic di gid ca hang hoéa cao hon va ting truong cao hon & cdc nganh hang c6
bién loi nhuén tuong d6i thap nhu thue pham tién loi va thit ché b1en Bién lgi nhuin g0p hop
nhét van duy tri én dinh nhd vio cac sang kién cit giam chi phi va 6n dinh gi4 ca khi can thiét
dé vuot qua ap luc lam phét ciing nhw cai thién bién lgi nhuin cta timg nganh hang Bién
EBITDA (thu nhép truée 13i vay, thué va khiu hao) 12 23,8% trong nam 2021, ciing giit nguyén
so v6i nam ngodi. MCH da dong gép 6.845 ty dong EBITDA trong ndm tai chinh 2021, ting
truong 19,1% so vdi cing ky ndm trude.

Masan MEATLife

Cong ty Cb phan Masan MEATLife (“MML”) cOng ty thanh vién ciia MSN chuyén
vé méng thit tich hop ¢6 thuong hiéu, da hoan tit viéc chuyen dbi thanh cong ty kinh doanh thit
c6 thuong hiéu vao nim 2021. Budc di nay nhit quan vé6i tim nhin cua Masan 1a tr¢ thanh mot
hé sinh thai tich hop nhidu san phim dén dich vu phuc vu cac nhu cu da dang cua nguoi tiéu
dung. K& tir ngay 1/12/2021, MML da chuyén giao mang thirc &n chin nudi cho De Heus Viét
Nam (cong ty con cua Royal De Heus Group cua Ha Lan), ddng thoi ky két hop tac chién luge
dai han. Qua d6, MML s& tap trung ngudn luc phat trién céc san phim thit c6 thuong hi¢u, trong
khi De Heus Viét Nam wu tién cung cdp cdc giai phap dinh dudng, con gidng va chan nuéi. Hop
tac duge ky vong s& thic day gia ting ning suét, chit luong va tinh bén vitng cia mé hinh chu01
cung ung tich horp 3F (Feed-Farm-Food). Cu thé, De Heus s& cung tmg 1én d&n 70% nhu ciu
thirc &n chin nudi cho trang trai cia MML va hang triéu heo thit cho cac san pham thit mat va
thit mat ché bién cia MML trong 5 nam té1. Quan hé hop tac chién luoc nay s&€ dam bao ngudn
heo diu vao cho MML véi gia ca én dinh, chat luong cao va chudn héa dé phuc vu nguoi tiéu
ding céc san pham thit ngon, an toan véi gidca hgply.

Mang thit cia MML d4 tang truong nhanh chéng trong 4 nim qua va dat 4.487 ty
dong doanh thu thuin vio nim 2021, tang 88,6% so v6i mic 2.379 ty dong vao nam 2020.
Doanh thu thuin hop nhat cua MML (bao gbm thirc in chin nud6i) ndm 2021 dat 18.891 ty
déng, tang 17,2% so véi 16.119 ty ddng nam 2020. Néu loai trir doanh thu tir thirc &n chin nuéi
thang 12/2020 trén co s& so sanh twong duong, ndm 2021 doanh thu thuan d3 ting 16 ,6% so voi
nam ngodi. Mang thit heo tich hop, hop nhit chudi cung mg thit heo cia MML (bao gdm céc
trang trai heo) va cic san pham thit heo c6 thuong hiéu, mang lai doanh thu thudn nam 2021 la
2.999 ty dong, tang 31,8% so véi nam 2020. Cac nha méy ché bién thit heo mét cia MML hoat



dong véi 20% cong sudt tinh dén thang 12/2021, cho thiy tiém ning tang truong san luwong gip
5 14n trong thoi gian t6i. Dy kién, trong nam 2022, mang thit heo s& c6 14i khi dat cong suit
26%. Mang thit ga c6 thuong hiéu (“3F VIET”), bao gdm chudi gia tri san xuit ga hoan chinh,
dat doanh thu 1.487 ty dong vao nim 2021, so v6i mirc dong gop 943 ty ddng vao ndm 2020. 3F
VIET tich hop vao hé sinh thai cua Masan Group da phat huy sitc manh cfng hudng, gitip cac
thuong hiéu thit ga cia MML gia ting kha nang tiép c4n ngudi tiéu dung théng qua chudi ban lé
WCM.

Nam 2021, bién loi nhuén gdp cua toan bd mang kinh doanh MMIL, (bao gdm ca thirc
an chan nuéi) 1a 12,2%, thap hon so véi mirc 16,9% cua nim 2020 do gia nguyén liéu ddu vao
cao hon lam gidm bién loi nhudn mang thirc dn chin nudi va tic dong cia viéc hop nhét 3F
VIET. Mang thit heo tich hop dat bién loi nhudn gdp 1a 18,5% vao nam 2021, so véi 17,5% vao
nam 2020, nhd mang kinh doanh thit tich hgp phét huy strc manh cong huong, cing vai viée
ting quy md va cong suat ché bién thit heo. Mang thit ga tich hop mang lai bién loi nhuin gop
(2,4)% trong quy 4/2021, so v6i mirc (17,4)% trong 9 thang déu nim 2021. Loi nhuan du kién
s€ cai thién hon nita trong nam 2022 nhd vio ti trong cao hon cia doanh sé B2C va sirc manh
hiép luc ngay cang gia tang khi tich hop sdu rong hon vao hé sinh thai cia Masan. Bién
EBITDA cua MML dat 9,7% trong nim 2021 so véi mic 11,7% vao niam 2020. Mang thit heo
tich hop dat bién EBITDA 13,4% vao nam 2021, so v6i mitc 7,8% vao nim 2020.

Cac mang kinh doanh khiac

Cac mang kinh doanh khac cua Masan ciing dat dugc nhitng cot méc dang chu y
trong ndm 2021. Masan High-Tech Materials tiép tuc thuc hién muc tiéu chién luge tré thanh
nén tang vit liéu cdng nghiép cong nghé cao toan cdu thong qua viée tich hop thanh c6ng hoat
dong kinh doanh vonfram cua H.C. Starck (“HCS”). Viéc két hop cac ngudn tai nguyén so cip
cua MHT véi mang kinh doanh c4n siu va ning luc tai ché cua HCS d3 giup MHT vuot qua cic
bién dong do chu ky gia ca hang héa nho vao chudi cung img linh hoat hon va quy mo thi
truong dau ra duge mé rong dé tidu thu cac san pham c6 gia tri gia ting cao hon. Két qua,
doanh thu thuin cia MHT nim 2021 dat murc ky luc 13.564 ty d?)ng nhd vao nhu ciu vat liéu
cong nghiép cong nghé cao gia ting déng ké, gia ban cac san phdm cai thién va hiéu qua hoat
dong cua HCS cao hon.

V& hoat dong cua HDQT, ni dung cac hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty trong
nam 2021, va cac nghi quyét dwgc HPQT phé duyét duoc thé hién tai Phu luc dinh kém bao cdo
hoat dong nay.

2022 va trién vong twong lai

Trong nam 2022, MSN ky vong s& ting truong doanh thu thuin va loi nhu4n trén tat
ca cdc mang kinh doanh. Pong lyuc ting trudng dén tir cic hoat dong dau tr gin day, diéu kién
thi trudng thuan lgi hon, sitc manh hiép luc cua nén tang Tiéu dung — Ban 1¢é tich hop va hién
thuc héa nén tang Point of Life. Nam 2022, MSN dit muc tiéu doanh thu thuin hop nhét tix
90.000-100.000 ty déng va lgi nhuén thuin sau thué phan b6 cho Cé déng cua Cong ty ftir
4.800-6.200 ty dong.

V& trién vong dai han, ching t6i tin rang nhitng nd luc thuc hién trong ndm 2021 d3
tao tién dé cho giai doan chuyén dbi va ting truong tiép theo cua Masan. Trong giai doan téi,
ching t6i s& tang téc chién luoc Point of Life, nhin réng m6 hinh ctra hang mini mall hién dai
tich hop céc thuong hiéu va dich vu d6t pha c6 chét luong vuot trdi dé phuc vu cac nhu cau 16n,
thiét yéu hing ngdy cua ngudi Viét xuyén subt tir offline dén online. Bing cach tmg dung dit
lidu 16n (Big data) vao hé sinh théi ngay cang mé rong, ching t6i s& mang dén cho nguoi tiéu
ding c4c san phdm k¥ thuat sé thé hé méi, tir d6 tiép tuc thic day ting tredong cia Masan trong
thap ky téi.



Tréan trong.

TP. H6 Chi Minh, ngay 7 thdng 4 néim 2022

TM. HQI PONG QUAN TRI
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PHU LUC

Trong ndm 2021, Céng ty khong thuc hién viéc chi tra thu lao cho cdc thanh vién
HDQT nhu Nghi quyét cua Pai Hoi dong C6 dong thuong nién ndm 2021 ngay
1/4/2021.

C4c thanh vién HDQT trong nam 2021 d4 thao luan va théng qua cac nghi quyét quan
trong nhu sau:

Chuyén nhuong cb phén ciia Cong ty Cé phan The CrownX t6i da 1% vdn diéu 1é
cho Céng ty TNHH The Sherpa.

Thay déi Thu ky cong ty.

Triéu tép Dai hoi déng C6 dong thudng nién nam 2021, chuong trinh hop du kién
va céc ndi dung lién quan khac.

Thanh 14p Ban kiém toan ndi bd.

Chuyén nhuong thém ¢ phin cia Cong ty C6 phan The CrownX tdi da 4% vén
diéu 1€ cho Cong ty TNHH The Sherpa.

Stra d6i thoa thuan khoan vay nudc ngoai.
B6 nhiém cac thanh vién cia Uy ban Kiém toan.

Trién khai thuc hién phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lira chon cho ngudi lao
dong (ESOP).

Phé duyét cac hop ddng, thoéa thusn ma Céng ty 14 bén tham gia trong giao dich
Cong ty C6 phan The CrownX (“The CrownX™) phat hanh ¢6 phan méi cho cac
nha dau tu nudce ngoai.

Phé duyét tam tmg c6 tirc ndm 2021 bang tién (trong 2 dot).

Gép 60 ty ddng vao Qu§ vaccine phong chéng COVID-19 cua Viét Nam.

Tang vbn diéu 18 sau khi hoan tit phat hanh cé phin ESOP.

Phé duyét ké hoach kiém toan noi bd nam 2021.

Thong qua viéc liy y kién cb dong bang van ban dé phé duyét viéc niém yét cac
trai phi€u phat hanh ra cong ching.

Phé duyét viéc Cong ty mua céc trai phiéu do Céng ty C6 phin Masan MEATLife
phat hanh (MML).

Phé duyét viée tang vén gbp trong Coéng ty TNHH The Sherpa.

Phé duyét viéc chuyén nhuong mdt ph?m hodc toan bd trai phiéu MML do Cdng
ty s& hiru.

Thay d6i mirc tam {mg ¢6 tirc nim 2021 bang tién.



- Thong qua viéc lay ¥ kién c6 dong bang van ban dé phé€ duyét phuong an phat
hanh ¢6 phiéu ting von c6 phan tlr ngudn von chu s¢ hitu, ty 1€ s6 hitu nude ngoai
t0i da va c4c van deé khac thude thim quyén Pai hoi dong C6 dong.

- Phé duyét cac hop dong, thoa thuan ma Cong ty 1 bén tham gia trong giao dich
The CrownX phat hanh ¢6 phan méi cho cac nha diu tu nude ngoai (dot 2).

- Thay d6i Gidm déc Tai chinh va Ké toan truong.

- Phé duyét viéc sip xép co cAu s hitu cua Cong ty, céc cong ty con trong The
CrownX.

Cung v6i cic thanh vién khac, cc thanh vién doc lap H6i d@)ng Quan tri d3 thuc hién
cac nhiém vu va quyén han cua minh mdt cach cin trong, trung thuc vi lgi ich cao
nhét cua Cong ty. Céc thanh vién doc 18p d& xem xét can trong cac vén dé, giao dich
cua Cong ty, cdc cong ty con lién quan thudc thdm quyén phé duyét cua Hoi dong
Quan tri nhim bao dam hoat déng cua Hot déng Quan tri, cling nhu hoat dong cua
Codng ty, tudn thu cac quy dinh cua Diéu 18 va cac quy dinh phap luit.

Trong ndm 2021, Uy ban Kiém toan da thyc hién cac hoat dong gidm sat HDQT va
Ban diéu hanh, giam sat viéc 14p bdo cdo tai chinh cua Céng ty va giam sat dich vu
kiém toan doc 1ap. Uy ban Kiém toan cling da danh gi4 hé thong kiém soat ndi bd va
quan ly rui ro, gidm sat cac giao dich ndi bo. Chi tiét cac hoat dong cua Uy ban Kiém
toan dugc trinh bay trong Bdo céo hoat dong cua thanh vién déc lap HDQT trong Uy
ban Kiém toan nim 2021.

Vé két qua gidm sat caa HPQT ddi véi Téng Giam déc va Ban didu hanh:

- Théng qua céc cudc hop cia HPQT, Tong Giam déc bao céo tinh hinh hoat dong
cuia Cong ty va céc hoat dong quan trong cua cac cong ty con, cong ty thanh vién
trong Tap doan.

- Thyc hién cac giao dich chuyén nhwong cb phan CrownX cho cong ty con.

- Giam sat viéc thuc hién va hoan tat giao dich CrownX phat hanh ¢ phin m&i cho
cac nha dau tu nude ngoai.

- Hoan tit viéc phat hanh ccf> phiéu theo chuong trinh Iira chon cho nguér@ lao dong
va cac thu tuc lién quan gém déng ky chimg khoén va dang ky niém yét bo sung
c6 phieu ESOP.

- Giam sit va chi dao thuc hién céc giao dich, du 4n dau tu, huy dong vén coa
Cong ty va céc cdng ty con trong Tép doan.

- Thuec hién céc giao dich tai ciu tric cac cong ty con trong Tép doan, tam (g cd
tirc.

- Thyc hién nghiém chinh cic cong viéc duge uy quyén theo cac nghi quyét cua
HDQT Cong ty.

Trong ndm 2021, Cong ty thuc hién céc giao dich véi nguoi c6 lién quan cua Cong
ty; hodc v6i c6 dong 16n, nguoi ndi bd, ngudi 6 lién quan cua ngudi ndi bd nhu sau:




STT | Tén tb chirc/ca | Méi quan hé lién S6 nghi quyét cia Noi dung giao
nhan quan voi Cong ty | PHPCD/HDQT théng dich
qua
1. Cong ty TNHH | Céng ty con NQ sb 282/2020/NQ- Gop vbn
The Sherpa HDQT ngay 12/8/2020
NQ sb 505/2021/NQ-
HDPQT ngay 19/10/2021
2. Cong ty TNHH | Cong ty con NQ sb 016/2021/NQ- Chuyén nhugng
The Sherpa HDQT ngay 11/1/2021 | khoan d4u tur
NQ s6 145/2021/NQ-
HDPQT ngay 12/4/2021
3. Cong ty TNHH | Céng ty con Nghi quyét sé - cho vay ndi bd
The Sherpa 99/2019/NQ-HDPQT ngay
21/05/2019 - thu lai géc cho
vay va lai cho
vay
4. Céng ty CH Cong ty con Nghi quyét s§ - cho vay néi bd
phan TAm nhin 99/2019/NQ-HDQT cia
Masan (tén cii: HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
Coéng ty TNHH vay va lai cho
TAm nhin vay
Masan)
5. Cong ty C Té chire lién quan | Nghi quyét sé - chia sé chi phi
phan Hang Tiéu | cta nguoi ndi bd 99/2019/NQ-HDQT cua
Dung Masan HDQT ngay 21/05/2019 | - mua hang
6. Cong ty TNHH | T4 chic lién quan | Nghi quyét sb - cho vay néi bd
Khai thac ché cua nguoi ndi bd 99/2019/NQ-HBPQT cua
bién khoang san HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
Nui Phao vay va lai cho
vay
7. Cong ty CH T4 chirc lién quan | Nghi quyét sb - cho vay ndi bd
phan Dich vu cua ngudi ndi bd 99/2019/NQ-HDPQT cua
Thurong mai HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai géc cho
Téng hop vay va lai cho
Wincommerce vay
8. Cong ty Ch Té chiee lién quan | Nghi quyét sb - cho vay ndi bo
phan Masan cua nguoi ndi bd 99/2019/NQ-HDQT cua
MEATLife HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
vay va ldi cho
Nghi quyét sb vay
481/2021/NQ-HPQT cua
HDQT ngay 4/10/2021 - mua trai phiéu

- nhén ¢6 tic




STT | Tén t6 chirc/ca | Mbi quan hé€ lién S6 nghi quyét cia Ngi dung giao
nhan quan véi Cong ty | DPHPCD/HDQT théng dich
qua

9. Cong ty CH Té chirc lién quan | Nghi quyét s& - giam déu tu

phéan The cua nguoi ndi b 642/2021/NQ-HDPQT cua
CrownX HDQT ngay 30/12/2021

10. Cong ty Cb T4 chuc lién quan | Nghi quyét s6 - vay noi bd

phin Mobicast | cua ngudi ndi bd 99/2019/NQ-HDQT cua
HDPQT ngay 21/05/2019
5. Céc nghi quyét cia HDQT trong nim 2021 nhu sau:

STT S6 nghi quyét Ngay N¢i dung

1. 16/2021/NQ-HPQT | 11/01/2021 | Chuyén nhuong ¢ phéin cua Cong ty Cb phén
The CrownX t6i da 1% vén didu 1¢ cho Cong ty
TNHH The Sherpa.

2. 30/2021/NQ-HPQT | 22/01/2021 | Thay déi Thu ky cong ty.

3. | 74/2021/NQ-HDQT | 10/3/2021 | Triéu tdp Pai hoi dong Cé dong thudmg nién
nam 2021, chuong trinh hop du kién va cac ndi
dung lién quan kh4c.

4. 110/2021/NQ-HPQT | 26/3/2021 | Thanh I4p Ban kiém todn néi bo.

5. 145/2021/NQ-HBQT | 12/4/2021 Chuyen nhuong thém ¢ phén cua Cong ty Cb
phin The CrownX tbi da 4% vén didu 1€ cho
Cong ty TNHH The Sherpa.

6. 146/2021/NQ-HDQT | 12/4/2021 | Sira d6i thoa thusn khoan vay nudc ngoai.

7. 147/2021/NQ-HPQT | 12/4/2021 | B nhiém céc thanh vién cia Uy ban Kiém todn.

8. | 178/2021/NQ-HPQT | 5/5/2021 | Trién khai thuc hién phat hanh cé phiéu theo
chwong trinh lwa chon cho nguoi lao dong
(ESOP).

9. 199/2021/NQ-HPQT | 17/5/2021 | Phé duyét cac hop dong, thoa thuan ma Cong ty
14 bén tham gia trong giao dich Cong ty C6 phén
The CrownX (“The CrownX”) phat hanh co
phin méi cho cac nha diu tu nurée ngoai.

10. | 215/2021/NQ-HPQT | 31/5/2021 | Phé duyét tam img cb tic nim 2021 bing tién
(trong 2 dot).




1.

239/2021/NQ-HPQT

9/6/2021

Gép 60 ty ddng vao Quy vaccine phong chéng
COVID-19 cua Viét Nam.

12.

312/2021/NQ-HPQT

14/6/2021

Téng vén diéu 16 sau khi hoan tét phat hanh ¢
phan ESOP.

13.

424/2021/NQ-HPQT

11/8/2021

Phé duyét ké hoach kiém toan noi bo nim 2021.

14.

423/2021/NQ-HPQT

11/8/2021

Théng qua viéc lay v kién co dong bang vin ban
dé phé duyét viéc niém yét céc trai phiéu phat
hanh ra cdng ching.

15.

481/2021/NQ-HPQT

4/10/2021

Phé duyét viéc Cong ty mua céc trai phiéu do
Céng ty C6 phdn Masan MEATLife phat hanh
(MML).

16.

505/2021/NQ-HPQT

19/10/2021

Phé duyét viéc ting vbn gop trong Coéng ty
TNHH The Sherpa.

17.

521/2021/NQ-HbQT

25/10/2021

Phé duyét viéc chuyén nhuong mot phan hoic
toan bo trai phiéu MML do Cong ty so hiru.

18.

576/2021/NQ-HBQT

3/12/2021

Thay d6i muc tam g cb tirc nam 2021 bing
tién.

19.

577/2021/NQ-HPbQT

3/12/2021

Théng qua viéc liy v kién cd dong bang van ban
de phé duyét phuong an phat hanh ¢ phiéu ting
von cb phan tir nguén von chu 86 hitu, ty 1€ s&
hitu nude - ngoai toi da va céc van d& khac thudc
thdm quyén Dai hoi dong Cb dong.

20.

610/2021/NQ-HBQT

17/12/2021

Phé duyét cac hop ddng, thoa thusn ma Cong ty
la bén tham gia trong giao dich The CrownX
phét hanh cb phdn méi cho cc nha diu tu nuée
ngoai (dot 2).

21.

621/2021/NQ-HbQT

20/12/2021

Thay dbi Giam dbc Tai chinh va Ké toan trudng.

22.

642/2021/NQ-HbQT

30/12/2021

Phé duyét viéc sip xép co cAu s& hitu cua Cong
ty, cac cong ty con trong The CrownX.
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HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2021

Kinh guri: Pai hoi déng C6 déng Céng ty C6 phin Tép doin Masan

- Can cir Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;
- Can cir Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Cén cir Diéu 1¢ Céng ty C5 phin Tap doan Masan ngay 7/1/2022;

- Cén ctr Béo céo tai chinh nim 2021 dugce kiém toan.

Thanh vién H6i ddng Quan tri (“HPQT”) doc 1ap trong Uy ban Kiém toan
(“UBKT”) xin bio cdo két qua hoat dong trong ndm 2021 nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2021

1. Vé ¢o cau t6 chire

Co céu tb chirc UBKT trong nim 2021 bao gom:

Ho va Tén Chire vu

Ong Nguyén Poan Hung Thanh vién HPQT doc l4p Chu tich UBKT

Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién HDQT khéng diéu | Thanh vién UBKT
hanh

2. Cac cudc hop trong nim
Trong nam 2021, UBKT d4 t6 chirc 02 cude hop v6i céc ndi dung sau:

- Thao ludn va théng nhét vé& muc tiéu va cac ké hoach hoat dong ciia Uy ban kiém toan
trong ndm 2021.

- Danh gi4 tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT trong ndm 2021.
- Danh gia va cho y kién vé giao dich céc bén c6 lién quan.
- Gidm sét tinh trung thuc cac bao c4o tai chinh va tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

- Giam sat hé thong kiém so4t n6i bd trén co so két qua kiém toan ndi bo.



II. KET QUA HOAT PONG NAM 2021

1. Giam sat hoat déng cia HPQT va Ban Piéu hanh Céng ty (BDH)

Qua cong tic giam sat dbi v6i hoat dong cua HPQT va BDH trong ndm tai chinh
2021, UBKT ghi nhan cac két qua sau:

- HDQT da thuc hién day du trach nhiém quan tri, didu hanh tuén thu dung Luét doanh
nghiép, Luat ching khoén, Piéu 1é cia Céng ty, nghi quyét cua Pai Hoi ddng Cb dong
(“PHDCD”) va céc quy dinh khac cua phap lujt.

- HDQT va BDH di nghiém chinh tri‘én khai thuc hién cac nghi quyét cia DPHPCD
dugc phé duyét trong ndm 2021 va 4 thang dau nam 2022.

- Céc nghi quyét cua HPQT da dugc ban hanh tuén thu tham quyén cua HPQT va noi
dung cua cac nghi quyét nay tuan thu cac nghi quyét cia PHPCD, Luét doanh nghiép, Luat
chimg khoén, Diéu 1& ciia Cong ty, va cac quy dinh khac cia phap luat.

- HDQT va BDH da thuc hién chirc néng dinh huéng phat trién Cong ty, cic cong ty
con trong Tap doan bang viéc phé duyét cac ké hoach chién luoc, kiém so4t viée thuc hién
céc churong trinh, du 4n dau tu va kinh doanh cia Cong ty.

- Téng Giam dbc va Ban Piéu hanh da thuc hién céc hoat dong cua Cong ty v6i hiéu
qua cao va tudn thu ding cac nghi quyét cia HDQT va Pai Hoi ddng Co dong Cac thanh
vién trong Ban Diéu hanh phan c6ng nhiém vu 13 rang, cu thé cho timg thanh vién phu trach
ting linh vue.

2.  Giam sat viée 1ap Bdo cdo tai chinh (BCTC)

- Céng ty da tuén thu day du cac yéu cu yé cac chuan muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghi€p Viét Nam hién hanh trong viéc t6 chirc cong tac tai chinh ké toan va lap céac
BCTC hang quy, ban nién va ndm dam bao tinh chinh xac, trung thyc, hop phap.

- Céc s6 liéu tai chinh trong BCTC cua Cong ty thé hién trung thyc tinh hinh tai chinh
hién tai cua Cong ty va cac cong ty lién quan.

3. Gigm sat dich vu kiém todn ddc lap

- Trong nam 2021, don vi kiém toan doc lap da thuc hién céc cudce kiém toan bao cio
ban nién, bao cdo ndm cho Cong ty. Pham vi, ndi dung, phuong phap, thoi gian kiém toan da
duoc don vi kiém toan doc 14p thuc hién theo diing thoa thuén hop dong.

- UBKT déanh gié cao chét lugng cua cude kiém to4n tai Cong ty va dam bao do tin cay,
trung thye, tusn thi cdc quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap, khach quan khi dua
ra cc y kién kiém toan.

4. Két qua danh gid vé hé théng kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro ciia Céng ty

- Cong ty da ban hanh va thuc hién nghiém tic céc qui trinh kiém soat ndi bd va quan
ly rui ro theo dung cac qui dinh cua phap luét va thong 1€ quoc té.

- Théng qua cac bao cdo va cap nhat cua bo phén Kiém toén ndi bd cia Cong ty (duge
thanh 13p vao 4/2021), Ban Piéu hanh da trién khai ngay cac ké hoach hanh dong cu thé dé

bao dam cac hoat dong cuia Cong ty duge kiém sodt chit ché va tun thu cac quy dinh phéap
luat.
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5. Gidm sat cac giao dich ngi b

- Giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nim quyen kiém soat
trén 50% try 1én vbn diéu 1& véi thanh vien HPQT, Tong Giam dbc, ngudi didu hanh hanh
khac cuia Cong ty va nhitng ngudi c6 lién quan cua dbi tugng do; giao dich giira Cong ty voi
cdng ty trong d6 thanh vién HPQT, Tong Giam ddc, ngudi difu hanh khéc cua Cong ty la
thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhit d3
dugc UBKT kiém tra va gidm sit nhdm bao dam tuan thu cac quy dinh lién quan. Cac giao
dich nay la nhung giao dich ndi b trong Tép doan gifra Cong ty v6i cac cong ty con, cong ty
ma thanh vién HDQT, Tong Giam déc cling 1a nguoi quan ly. Cac giao dich nay giira Cong
ty va cdc cong ty con nham t4n dung cac nén tang van hanh chung cta toan Tép doan Masan
dé mang lai loi ich kinh té& va chlen luoc cho Coéng ty va cac Co dong. Cac giao dich nay da
dugc phé duyét theo cac nghi quyét Hoi ddng Quan trj cua Cong ty cling nhu cua cac cong ty
con theo ding quy dinh cua phép luéat.

6. Két qua danh gid sy phéi hep hoat dong giira Uy ban Kiém toan véi Héi dong
Quan tri, Tong Gidam déc va cac C§ dong

Trong qua trinh hoat dong, UBKT d3 phdi hop tdt voi HDQT va T()ng Giam dbc.
UBKT khong bj can thiép trong viéc thuc hién nhiém vu, dugc tao diéu kién tiép cén cac tai
liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong cua Cbng ty, trao ddi v6i cac thanh vien HPQT khaéc,
Téng Giam dbc, Giam doc Tai chinh, K& toan truong dé thu thdp thong tin phuc vu hoat
dong cia UBKT. Moi van dé phét sinh déu duge thao lun va giai quyét kip thoi.

7. Thu lao, chi phi hoat ding va cdc lgi ich khic cia Uy ban Kiém todn va tirng
thanh vién Uy ban Kiém todn

Thu lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac ciia UBKT va timg thanh vién UBKT
tudn thu dung theo quy dinh tai Luit doanh nghiép va Piéu 1€ Cong ty. Céc thanh vién
UBKT khong nhan thu lao va céc loi ich khic. Théng tin chi tiét dd dwoc trinh bay tai Bao
c4o tai chinh hop nhét ciia Céng ty nim 2021.

III. CAC KIEN NGHI VA KE HOACH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
NAM 2022

Nhim thue hién muc tiéu hoat déng, UBKT @ ra céc kién nghi va ké hoach hoat
dong trong nam 2022 vdi cac ndi dung chinh nhu sau:

- HDQT tiép tuc cép nhét va hoan thién hé théng cac van ban quan tri, quan ly rui ro va
diéu hanh noi bo, quy trinh hoat dong cac phong/ban ctia Cong ty nhim chuén héa hoat dong
va nang cao hiéu qua hé théng kiém soat noi bo.

- Thyc hién chitc ning gidm sat va kiém tra tinh hop 18, hop phap, tinh minh bach, cin
trong cac hoat dong diéu hanh, quan 1y cua HPQT va BDH.

- H3 tro HPQT trong vi€c bao dam cdng tdc quan trj doanh nghiép phi hop voi quy
dinh cua phép luat va Diéu 18 Cong ty.

- Giam st chat lugng dich vu cua don vi kiém toan doc lap trong céc dot kiém toan
trong nam 2022.

- Giam sat hoat dong ctia bo phan Kiém toan ndi bd trong nam 2022.

- Thuce hién céc cong viéc khac theo quy dinh tai Quy ché hoat dong cua UBKT.



TP. Hé Chi Minh, ngay 7 thdng 4 ném 2022
THANH VIEN HPQT PQOC LAP
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TO TRINH PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN
POI RA THI TRUONG QUOC TE

- Can cit Ludgt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nucc Cong hoa xd hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Cdn cit Ludt Chizng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc héi neée Cong hoa xd hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019,

- Cdin cir Nghi dinh s6 153/2020/NP-CP ngay 31 thdng 12 nim 2020 ciia Chinh phi quy dinh
vé chao bdn, giao dich trdi phiéu doanh nghiép riéng lé tai thi truong trong nude va chao
bdn trdi phiéu doanh nghiép ra thi trieomg quic té;

- Can cik Thong tw s6 17/2013/TT-NHNN ngay 16 thdng 7 ndm 2013 cua Théng déc Ngdn
hong Nha nude hwdng dan vé quan Iy ngoqi héi doi véi viéc phdt hanh trdi phiéu quéc té
cua doanh nghiép khong dwoc Chinh phu bao lanh,

- Can cir Diéu 16 Cong ty Cé phdn Tdp doon Masan (“Céng ty”) ngay 7 thdng 1 ndm 2022;
va

- Can cir Nghi quyét Hpi dong Quan tri s6 115/2022/NQ-HPQT ngay 6 thing 4 nam 2022.

Hoi ddng Quan tri (“Héi ddng Quan tri”) kinh trinh Dai Hoi dong Cb /d6ng thuong nién
nam 2022 théng qua phuong an phat hanh trai phiéu chuyen ddi ra thi truorng qudc té va phurong an
phat hanh ¢ phiéu dé chuyén dbi trai phiéu va ting vén diéu 18 véi cac ndi dung co ban nhu sau:

I PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN POI RA THI TRUONG QUOC

TE

A. Nbi dung, diéu khoan va diéu kién co ban ciia trai phiéu chuyén déi

1. T6 chirc phat hanh: Cong ty C6 phin Tap doan Masan (“Céng ty” hodc “MSN” hodc “Té
Chirc Phat Hanh”).

2. Téng quan vé hoat déng kinh doanh cia Cong ty:

Str ménh ctia Tap doan Masan (“T4p doan Masan”) 14 cung cép cac san phim va dich vu
vuot trdi cho 100 triéu nguoi dan Viét Nam dé ho chi tra it hon cho céc nhu cdu co ban hang
ngay. Tap doan Masan hién thuc héa tAm nhin nay bing cach thic ddy ning suét thong qua
nhimng phat kién méi, ap dung cong ngh¢, xdy dung thuong hiéu manh, va tép trung hién
thye hoa nhu'ng co hdi 16n gan véi cufe song hing ngay cua dai da sb nguorl déan. Céac cong
ty thanh vién va cong ty lién két ciia Tap doan Masan 13 nhimg cong ty dan dau cac linh vuc
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hang tiéu dung nhanh, thit ¢6 thwong hiéu, ban 1€, chubi F&B, dich vu tai chinh, vién thong
va san xuat vat liéu cong nghiép c6 gia tri gia tang. Day la nhimg linh vuc dang tang truong
cao cua nén kinh t€ Viét Nam.

Tf) Chirc Phat Hanh, véi tu cach 1a cong ty me nim giir true tiép va gian tiép 96 phan/phan
vOn gop trong cdc cong ty thanh vién cua Tép doan Masan, Vi nganh nghé kinh doanh
chinh 14 hoat ddng tu van quan ly, tu van dau tu (trtr tu van tf}li chinh, k€ toan, phép luat) va
nghién ciru thi truong, thue hién vai trd tu van, quan ly, dieu hanh va chi phoi hoat ddng
kinh doanh cua Tap doan Masan.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh: xem bdo céo tai chinh hop nhét va
riéng 1€ cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021 ctia MSN dugc kiém todn boi Cong
ty TNHH KPMG Viét Nam.

Tén goi Trai Phiéu: trai phleu chuyén di MSN (“Trai Phiéu”).

Loai tién phét hanh va thanh toan gbc va 14i Trai Phiéu: P6 la M§ (USD).

Loai hinh Trai Phiéu: trai phiéu chuyén d6i, khong c6 bao dam va khong kém chimg quyén.
Hinh thirc Trai Phiéu: chimg chi ghi danh va/hodc bit toan ghi sé va/hodc hinh thirc khac
phu hgp vai quy dinh cua phap luat 4p dung.

Ménh gia Tréi Phiéu: dy kién 100.000 USD/Trai Phiéu va 1a boi sb ciia 1.000 USD hoc
ménh gia khac duoc Hoi dong Quan tri xac dinh phu hop véi thong 1€ thi truong.

Gié phat hanh: Trai Phiéu dugc phat hanh bing 100% ménh gia.
S lwong Trai Phiéu du kién phat hanh: téi da 500.000.000 USD (nim tram triéu D6 la M¥).

Thi truong phat hanh: Trai Phiéu duoc chao ban trén thi trudng quéc té. Giao cho Hoi déng
Quan tri thuc hién phén tich vé diéu kién thi truomg du kién phat hanh va viéc dap trng cac
diéu kién cua thi truong phat hanh lién quan.

Phuong thire phat hanh: Trai Phléu dugc phat hanh cho cac nha d4u tur tai thi truomg qubc
té theo Qui ché S hoic Quy tic 144A (sira d01) Dao luét ching khoan Hoa Ky hoac theo
phuong thirc khac do Hoi ddng Quan tri quyét dinh phu hop véi quy dinh cua phép luat
duogc ap dung.

Thoi han cua Trai Phiéu: 5 nam ké tir ngdy phét hanh cua Trai Phiéu. Giao cho Hoi dong
Quan tri quyét dinh ngay phat hanh Trai Phiéu phd hop véi tai liéu giao dich lién quan dén
Tréi Phiéu (“Cée Vin Kién Trai Phiéu™), didu kién thi trudng va tinh hinh thuc t cua dot
chao ban Trai Phiéu.

L3i sut Trai Phiéu: giao cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh 14i suit phi hop véi diéu kién
thi truong va tinh hinh tai chinh va kha nang tra ng cua Cong ty.

Quyén chuyén déi Tréi Phiéu: theo quy dinh cu thé trong Cac Vian Kién Trai Phiéu.

Thoi han chuyén déi: giao cho Hoi déng Quan tri quyét dinh thoi han chuyén déi véi didu
kién 13 viéc chuyén d6i Trai Phiéu ddp tmg quy dinh vé ty 1& s& hitu ctia nha dau tu nude
ngoai theo quy dinh cua phap luat, tuin thu cac quy dinh cua phap luédt lién quan khac va
Céc Vin Kién Trai Phiéu, pht hop véi tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

Gia chuvén d6i: trir khi duoc quy dinh khac tai Cac Van Kién Trai Phiéu, gia chuyén d6i
khong thip hon gia tri sd sach mot cb phan theo bao cdo tai chinh hop nhat gin nhét cua
Céng ty di duge kiém toan hoac soat xét. Giao cho Hoi dong Quan tri quyét dinh  phuong
phép tinh gia chuyen doi, gia chuyen dbi cu thé, sb lugng cb phan dwoc chuyén dbi va cac
truomg hop diéu chinh gi chuyén dbi khi xay ra mot s6 su kién theo thong 1& thi trurong va
tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

Ty 1& chuyén dbi: do Hoi ddng Quan tri tinh toan dua trén gia chuyén doi.
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Mua lai Trai Phiéu truéc han: Trai Phiéu c6 thé dugc mua lai true han vao bét ky thoi diém
nao trude ngady déo han. Hoi dong Quan tri quyét dinh mirc gid mua lai, didu kién mua lai,
va phuong an mua lai cu thé tily thudc tinh hinh thi trudmg va quy dinh cua Cac Van Kién
Trai Phiéu.

Nha dau tir mua Trai Phiéu: phu thudc vao quy dinh cua phap luat 4p dung:

- Tiéu chi Ira chon nha dau tu: 13 cac t6 chitc nude ngoai c6 ning luc tai chinh, va co
trinh d§ cong nghe hd tro su phét trién hoat dong kinh doanh cua Céng ty va céc
cong ty thanh vién thudc Tap doan Masan; va

- Giao Hoi déng Quan tri quyét dinh danh sach céc nha diu tu.

Thf‘yi gian du kién phat hanh: trong nam 2022 vé/hoéc 2023, sau khi c6 cdc xac nhén va
chép thuén cua cac co quan nha nude c6 thdm quyén theo quy dinh cua phép luét 4p dung.
Giao cho Hoi dong Quan tri quyét dinh thoi gian phat hanh cu thé.

Céc t6 chirc ¢6 lién quan: giao cho Hoi dong Quan tri lua chon té chirc bao lanh phat hanh
hodc dai ly phat hanh, cac t6 chire tu van phap ly, cac dai ly va t6 chirc khac ¢6 lién quan
phi hop véi yéu ciu cua Cong ty va tuén thi cdc quy dinh cua phap luét lién quan.

Niém yét giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chimg khoan nude ngoai: Trai Phiéu duoc
niém yét trén So Giao dich chimg khoan Singapore (SGX-ST). Trai phiéu khong duoc chao
ban, niém yét va giao dich tai Viét Nam. Giao cho Héi ddng Quan tri quyét dinh cac vin dé
cu thé lién quan dén viéc niém yét, giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chimg khoan nudc
ngoai tity thudc vao nhu cau thyc té cua Cong ty, didu kién thi truong va phu hop véi phap
Juat ap dung va céc quy dinh cua S& giao dich chirng khoan nuéce ngoai lién quan.

Céac dieu kién. diéu khoan va cac cam két khac: theo cac diéu kién, diéu khoan cu thé cua
Trai Phiéu. Giao cho H6i dong Quan tri quyét dinh ndi dung chi tiét cua cac diéu khoan va
di€u kién cua Trai Phiéu.

Muc dich phat hanh va phwong 4n si dung vén thu dwge tir Trai Phiéu

Muc dich phat héph: Cong ty du kién sir dung s6 tién thu dugc tir dot phat hanh Trai Phiéu
cho mét hodc nhiéu muc dich sau:

(a) Thyc hién cac chuong trinh dAu tu va du an dau tu cua Cong ty: Cong ty du kién
ding s6 tién thu duoc tir dot phat hanh Trai Phiéu dé thyc hién cac chuong trinh, dy
an dau tu va kinh doanh ciia Céng ty, trong d6 bao gdbm viéc gép vén hodc mua cd
phén tai cac cong ty con cua Cong ty; va/hoic

(b) B sung vén hoat dong cho cac hoat dong chung ciia Cong ty (bao ,gf)m ca vbn hoat
dong cho myc dich thanh toén cac khoan phi va chi phi li€n quan dén viéc phat hanh
Trai Phiéu); va/hoéc

(c) Co c4u lai cac khoan ng nuée ngoai cia Cong ty.

Phuong 4n sit dung vdn: Sé tién thu duoc tir dot phét hanh Trai Phiéu s& duoc Cong ty su
dung phii hop véi (cac) muc dich phat hanh néu trén. Giao cho Hoi dong Quan tri quyét
dinh phuong an st dung ngudn vén tir dot phat hanh Trai Phiéu ty thude vao nhu ciu thuc
té ctia Cong ty, didu kién thi trudng va ph hop véi cac quy dinh cua phap luat.

Phwong thirc thanh toan gdc, lai Trai Phiéu va xit Iy c4c rii ro tai chinh

Phurong thirc thanh toan gbe. 14i cua Trai Phiéu

T6 Chirc Phat Hanh du kién sir dung ngudn thu hop phap tir hoat dong kinh doanh cua 1:6
Chure Phat Hanh, nguon thu tir hoat dong tai chinh va cac nguon thu khéac d€ thanh toan goc
(trong truong hop Trai Phi€u duge mua lai) va 18i Trai Phi€u khi dén han. Theo k€ hoach
kinh doanh, tién thu dugc tir hoat dong kinh doanh, sau khi trir di cac nghia vu thué phai
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nop Nha Nuge va chi phi hoat dong, van du dé thanh toan céc no 14 va gbc dén han, bao
gbm céc khoan no dang ton dong va cic Trai Phiéu dang dur kién chao ban.

X 1y cac rui ro tai chinh

Céc khoan tién ma Té Chirc Phat hanh phai thanh todn lién quan dén céc Trai Phiéu duoc
thure hién bang P6 la M§ (USD). Bén canh cac rui ro khac, su bién dong cua ty gia VND va
USD s& ¢6 anh hwong dbi vai céc khoan thanh toan lién quan dén Trai Phiéu. T6 Chirc Phat
Hanh s& chu dong gidm sat bién dong ty gia VND va USD va dong tién cua T6 Chirc Phat
Hanh dé dam bao cho nghia vu thanh toan ng d6i v6i Trai Phiéu, bao gém kha ning tham
gia céc giao dich phong ngira rui ro trong tuong lai.

PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU PE CHUYEN POI TRAI PHIEU VA TANG
VON BIEU LE

K& hoach phat hanh cb phiéu dé chuyén dbi Trai Phiéu cho cac chu s¢ hitu Trai Phiu (“Chi
S& Hiru Trai Phiéu™) nhu sau:

Loai chimg khoan phét hanh: ¢ phiéu phé thong cua Cong ty.
Ménh gia: 10.000 VND/c phiéu.

Thoi diém phat hanh: trong thoi han chuyén dbi cua Trai Phiéu theo quy dinh tai phwong
an phat hanh Trai Phi€u va Céc Van Kién Trai Phiéu.

T;gsc') cb phiéu du kién phat hanh: toan by 56 06 phiéu duoc Cha S& Hiru Trai Phiéu yéu
cau thue hién chuyen d6i (“Co Phleu Chuyen Poi ’) mot cach hop 1€ theo quy dinh cia Cac
Vin Kién Trai Phiéu va t6i da 5% tong s6 luong cb phiéu dang luu hanh cta Cong ty sau
khi chuyén d6i.

Nguyén tic 1am tron s6 C6 Phiéu Chuyén Ddi va xir Iy ¢d phiéu 1¢é thap phan (néu ¢6) khi
phét hanh C6 Phiéu Chuyén Déi: néu sé C6 Phiéu Chuyén Ddi cia mdi Chu S¢ Hiru Trai
Phiéu c6 két qua 14 s6 1¢ thap phan thi s6 C6 Phiéu Chuyén Péi duoc phét hanh cho Chu S&
Hiru Trai Phiéu d6 s& duoc 1am tron xubng dén hang don vi gdn nhit va phén 1¢é thap phan
s& bi huy bo.

Téng ménh gia cia céc C6 Phiéu Chuyén Déi: phu thudc s6 lugng C6 Phiéu Chuyén Déi
thuc t€ dugc phat hanh.

D6i tuong phat hanh: c4c Chu S¢ Hiru Tréi Phiéu dép img céc diéu kién chuyén doi va tuan
thu céc thu tuc chuyén doi theo quy dinh cua Cac Vian Kién Trai Phicu va phép luat ap dung.

S8 dot phat hanh: mot hodc nhiéu dot phu thudc yéu cAu cua céc Chl‘l,Sé’ Hitu Trai Phiéu
phu hgp véi quy dinh cua phap Iuét ap dung va Cac Van Kién Tréi Phicu.

Muc dich phat hanh: dé chuyén d6i Trai Phiéu.

Tang ,VéQ diég 1€: V(‘)n, diéq 1¢ cua Cong ty s€ dugc tang 1€n tuong ng vdoi t,(;)ng ménh gia
cua s6 Co Phan Chuyén D6i thuc té duge phat hanh dé chuyén d6i Trai Phicu. Cong ty s&
thye hién thu tuc cln thi€t d¢ déng ky tang von di€u 1€ tai co quan déng ky doanh nghi€p co
thdm quyén theo quy dinh cua phép luat 4p dung.

Stra d6i Diéu 1&: Piéu 1¢ cua Cong ty s€ dugc diéu chinh dé ghi nhén mirc vbn diéu 18 méi
ctia Cong ty trén co s& tng ménh gia s6 luong C6 Phan Chuyén Déi thuc té dwoc phat hanh.

Dang kv, luu kv va niém yét C6 Phiéu Chuyén Déi: toan bd ) luong C6 Phiéu Chuyen Pbi
s& dugc ding ky va luwu ky tai Téng cong ty Luu ky va B trir Chitng khoan Viét Nam (hay
con duge goi 13 Trung tAm Luru ky Chimg khoan Viét Nam) (“VSD™) va diing ky niém yét
tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé Hb Chi Minh (“HSX”).




. UY QUYEN THUC HIEN

Dai hoi ddng C6 dong uy quyén cho Hoi dong Quan tri quyet dinh tat ca cac van deé lién
quan dén viéc chao ban, phat hanh Trai Phiéu va C4 Phiéu Chuyén P6i, bao gbm nhung khong gisi
han cac vén dé sau:

1. Quyet dinh ndi dung cu thé cia phuong 4n phat hanh Trai Phleu Cb Phiéu Chuyén Déi, bao
gbm, nhung khong gidi han, phwong an chi tiét st dung von thu duoc tir dot phat hanh Trai
Phiéu; diéu chinh, sia d6i, va bé sung phuong an phat hanh Trai Phleu C6 Phiéu Chuyén
Dbi theo yéu cdu cla cac co quan quan Iy nha nude ¢d thAm quyén vi/hoic cho muc dich
tudn thu cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

2. Dam phén va quyet dinh cac didu kién, diéu khoan, cac giao dich cu thé lién quan dén viéc
phat hanh Trai Phiéu, C6 Phiéu Chuyen Dbi va ky két, chuyén giao, va thuc hién Cac Vin
Kién Trai Phiéu, c4c thoa thusn, hop ddng, ho so va tai liéu khac c6 lién quan dén Trai Phiéu
va Cb Phiéu Chuyén Pbi.

Quyet dinh néi dung chi tiét cua cac diéu khoan va diéu kién cua Trai Phiéu.
4, Quyét dinh t6ng s6 luong Trai Phiéu phat hanh thuc té, ménh gia cu thé cua Trai Phiéu.

Q‘uyét dinh danh sach cac nha ddu tu va s6 luong Trai Phiéu thuc té phat hanh cho timg nha
dau tu.

6. Quyét dinh phuong thirc hanh Trai Phiéu.
7. Quyét dinh thoi diém phat hanh Tréi Phiéu.

8. Quyét dinh viéc nié’m yét va giao dich Tréi Phiéu tai S¢ giao dich chimg khoan nuéc ngoai
dugce cong nhan (néu duge ap dung).

0. Théng qua phuong an dam bao viéc phat hanh C4 Phiéu Chuyén P6i dép img quy dinh vé
ty 1€ s hitu cua nha dAu tu nude ngoai va/hoic didu chinh ty 1¢ s& hiru nude ngoai dé dam
bao viéc chuyén dbi Trai Phiéu thanh C6 Phiéu Chuyén Déi phit hop v6i quy dinh ctia Céc
Vian Kién Trai Phiéu va phap luat 4p dung.

10.  Thuc hién viéc phat hanh Trai Phiéu, C6 Phiéu Chuyen Péi; quyét dinh gia chuyén dbi, thoi
han chuyen d6i, phuong thirc chuyen d6i va cac van dé lién quan dén phwong an chuyén déi
Trai Phiéu thanh C6 Phiéu Chuyén Déi.

11. Quyet dinh viéc mua la1' Trai Phiéu trude han tiy thudc tinh hinh thi trudng va quy dinh cua
Céac Vin Kién Trai Phieu.
12.  Phé duyét, chinh sua, bd sung, hoan thién hd so va thyc hién cac cong vi€e, thu tuc lién

quan dé dang ky v6i Ngan hang Nha nuéc Viét Nam cip x4c nhan han mirc phat hanh Trai
Phiéu va dang ky khoan phat hanh Trai Phiéu theo quy dinh ctia phép luat 4p dung.

13.  Phé duyét, chinh sura, b6 sung, hoan thién ho so va thuc hién céc cong viée, thu tuc lién
quan dé dang ky chao ban Trai Phiéu va, néu duoc ap dung, dang ky niém yét, giao dich
Trai Phiéu tai So giao dich chimg khoan nuéc ngoai véi Uy ban Chimg khoan Nha nuéc.

14.  Thuc hién cac cdng viée, thil tuc cin thlet tai cac co quan nha nudc c6 li€n quan cua Vi€t
Nam va cua thi truong phat hanh dé trién khai thure hién chao ban, phat hanh Trai Phiéu, va
niém yét va giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chimg kho4n nudc ngoai (néu duoc ap
dung), phét hanh C6 Phiéu Chuyen Péi phu hop véi phuong an phat hanh Trai Phiéu, va
phwong an phét hanh C6 Phiéu Chuyén Pbi (bao gbm ca quyét dinh cac ndi dung chua duge
trinh bay trong phuong an phat hanh Trai Phiéu, va phuong an phat hanh Cb Phiéu Chuyen
Péi theo yéu cau cua co quan nha nudce ¢6 thdm quyén) va hoan thién cac hd so can thiét
khac khi tién hanh thu tuc phap 1y ¢6 lién quan theo yéu ciu cua co quan nha nuée ¢ tham
quyén.



15.

16.

17.

18.

Stra doi Diéu 1¢ ghi nhan muc vén didu 1é méi trén co s& tdng ménh gid s& luong C6 Phan
Chuyén D6i thuc t€ dugce phat hanh.

Thuc hién céc thi tuc can thiét de déng ky tang vén didu 18 va stra d6i gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép dé ghi nhan vén diéu 1¢ ting Ién v6i co quan ding ky doanh nghi€p c6

thAm quyén; dang ky, luu ky bb sung chimg khodn véi VSD; va ding ky niém yét bd sung
chimg khoan véi HSX d6i véi s6 lugng C Phin Chuyén Déi thue t& dwoc phat hanh.

Thuc hign cic ndi dung vy quyen khac dugc néu tai phuong an phéat hanh Trai Phiéu va
phuong an phat hanh Cb Phiéu Chuyén Déi.

Quyét dinh nhitng vAn d& khéc va thuc hién nhitng cdng vige khac ma Ho1 dong Quan tri
hodc Chu tich Hoi ddng Quan tri hodc Téng Giam dbc thay 14 cAn thiét lién quan dén viéc
thuc hién phuong an chao ban, phat hanh Trai Phiéu va C§ Phiéu Chuyén Déi.

TP. H6 Chi Minh, ngay 7 thang 4 néim 2022
TM. HOI PONG QUAN TRI
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