BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2021

HOI PONG QUAN TRI E ) b3y Led
A A KE HOACH & PINH HUO'NG HOAT PONG NAM 2022

CONG TY COPHAN VIGLACERA HA LONG

Ha Long, ngay 16 thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2021 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh thwa Quy c6 dong !

Hoi ddng quén tri (HDQT) Cong ty CP Viglacera Ha Long bao céo t6i Quy cd
dong két qua hoat dong, cong tac quan tri cia HDQT Cong ty nam 2021, ké hoach va
dinh huéng hoat dong ctia HDQT Cong ty ndm 2022 nhu sau:

Phan L. Panh gia két qua hoat dong nim 2021
1. Pic diém tinh hinh

Ném 2021 la ndm ca nudc chiu tdc dong lon cua dai dich Covid-19, 1 ndm
chua co tlen 1¢, ca nudc phai d6i pho véi dich bénh. HDQT cong ty da phdi hop
chit ché voi Ban diéu hanh chil dong, linh hoat giam thiéu t6i da anh huong cua
dich bénh den két qua SXKD clia cong ty, vira linh hoat duy tri sdn xuat kinh
doanh, vira td chirc phong chong dich bénh bao vé an toan strc khoe nguoi lao
dong.

2. Danh gia hoat dong chung ciia HDQT nam 2021

Nam 2021, Hoi dong quan tri da phdi hop vé6i Ban didu hanh, cac bd phan
nghiép vu thuc hién ra soat két qua hoat dong ndm 2020, xay dung ké hoach nam
2021 tir quy IV/2020. Dén thang 12/2020 Hoi dong quan tri da thong qua ké hoach
san xuét kinh doanh — dau tur ndm 2021 va trinh Tong cong ty Viglacera — CTCT phé
duyét tai Quyét dinh s6 01/TCT-HPQT ngay 07/1/2021.

Quy /2021, Hoi ddng quan tri da t6 chirc thanh cong ky Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2021. Dai hdi dong cd dong thuong nién 2021 da hop ngay
22/4/2021 va ban hanh Nghi quyét so 69/NQ-DHDBCD/2021 thong qua nhiéu ndi
dung quan trong bao gbm cac chi tidu san xuét kinh doanh, ddu tu; Bau bd sung nhén
su ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét; Stra d6i bo sung, hoan thién va ban hanh
Diéu & Cong ty, Quy ché quén tri ndi bd, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat phit hop véi cac quy dinh hién hanh cta phap luat.

Sau khi dugc su nhét trf théng qua cta Dai hoi ¢b dong thuong nién, Hoi dong
quan tri da to chirc phién hop dé phan cong lai nhiém vu cho céc thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va xay dung céc giai phap cu thé dé thyuc hién nhiém vu do
Dai hdi c6 dong giao. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh déu dugc béo céo va cp nhat
day dt theo timg tudn, thang, quy; dinh ky 6 thang, 9 thang t6 chirc so két, danh gia
két qua thuc hién va xay dung dinh hudng cho thoi gian ké tiép.

Quy I11/2021, Hbi dong quan tri dd hop va kién toan nhan su, bau 6ng Nham S§
Tién gitt chirc vu Pho Chu tich thuong truc Hoi dong quan tri. Hoi dong quan trj da
thdng nhét phan cong Ong Nham Sy Tién lam viéc thuong truc tai Cong ty va ho tro,
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phdi hop Ban d1eu hanh trong cong tac gidm sat mot s6 linh vuc chil yéu nham nang
cao hidu qua t6 chirc, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty.

Théng 10/2021, HPQT di théng nhét thanh lap Tiéu ban Kiém todn nodi bod
(KTNB) truc thudc HBQT do 6ng Nhdm S§ Tién — thanh vién doc 1ap HDPQT la
Trudng Tiéu ban. Tiéu ban KTNB ¢6 nhiém vu hd trg HPQT trong viée gidm sat moi
mat hoat ddng ctia Cong ty bao dam tudn thu quy dinh cua phap luat, co quan quan ly
nha nudc, quy trinh ISO va tham muu, dé xuét cac bién phap nham han ché, khic
phuc céc rii ro dé gép phan ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
Trong giai doan méi thanh 1ap do con thiéu nhan su cta Tién ban theo quy dinh cua
phép luat, cho nén cong tac KTNB budc dau sé& thué dich vu bén ngoai, Tleu ban
KTNB sé& 14 bo phan phdi hop khi thuc hién nhiém vu KTNB, hoc hoi ve phuong
phap, trinh ty, cach thirc KTNB, trau doi kinh nghiém, t chirc-dao tao tién t6i kién
toan vé nhan lyc, trinh do, k¥ nang dé tu trién khai tai céc giai doan tiép theo.

“Frong quy IV/2021, HDQT Cbng ty di hop théng nhét bd nhiém lai o6ng Tran
Duy Hung (SN 1975, Ky su xay dung) gitt chie vu Pho Tong Gidm dbe Cong ty;
HDQT da xay dung ké hoach san xuét kinh doanh — d4u tu nim 2022 va dinh huéng
ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2022-2026 trinh Tong cong ty Viglacera-
CTCP phé duyét.

* Cong tac giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh:

iz Ong Nham Sy Tién — thanh vién doc 14p HPDQT duoc moi tham gia T6 thim
dinh dé giam sat cac hoat dong mua vat tu, nguyen liu, cdng cu dung cy, dich vu dau
vao, cac hang muc dau tu va sua chira tai san, thiét bi, nha xudéng. T d6 hd trg cho
Ban dleu hanh céac van dé can diéu chinh, bd sung dé ning cao hon nita chét lugng
mua sim vat tu, cong cu dung cu, dich vu va cac hang muc dau tu, sira chita nham
kéo dai tubi tho day chuyen thiét bi, nang cao hidu qua t6 chirc, diéu hanh san xuét tai
cac nha may thanh vién.

+ Thyc hién nghiém tuc ché d6 béo cdo tuan, bao céo thang vé két qua thyc hién
cac chi ti€u chu yéu, chat lugng san pham gia ban, san pham ton kho,... Cac bao céo
theo tuan, thang, quy déu dugc glri dén céc cap quan ly dé thuc hién glam sat céc chi
tiéu SXKD cia Cong ty.

+ HDPQT da thong nhét lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vj
thue hién kiém toan bdo céo tai chinh nam 2021 (theo dé xuét tir Ban kiém soat). Ban
diéu hanh, céc bd phan nghiép vu da phi hop t6t v6i don vi Deloitte dé thuc hién
cong tac kiém ké dinh ky (6 thang, 12 thang), ra sodt, kiém todn béo céo tai chinh ky 6
thdng va 31/12/2021. Két qua kiém toén, cac bdo cdo tai chinh ting quy va bao cao
quén trj duge cong b thong tin ding quy dinh cia phap luat.

* Cong tac gidm séat hoat dong dau tu:

Néam 2021, do anh huéng ctia dich bénh Covid nén hoat dong dau tu cia Cong ty
cling dugc diéu chinh cho phu hgp véi tinh hinh thuc té, chii yéu hoan thanh cac phan
viéc, du 4n dang trién khai do dang. T rong ndm, Cong ty hoan thién cong tac dau tu
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hé théng phong chdy chita chay kho thanh pham va thué tai chinh 01 may xic dao tai
Nha méy gach Cotto Giéng Pay. Cong tac dau tu duoc thuc hién dang quy dinh, dam
bao an toan, dua vao hoat dong ding tién do va hiéu qua.

* Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chinh ndm 2021 (da duoc kiém toan béi
hang kiém toan Deloitte) nhu sau:

AL Thuc hién Y%
TT Chi tieu PVT | KH 2021 S0 e
1 | Doanh thu hop nhat Ty dong 2.018,1 1.636,1 | 81%
2 | Loi nhuan trudc thué hop nhat | Ty dong 88,6 56,32 | 64%

Mot s6 chi tiéu khéc thuc hién nam 2021 (hop nhét):

- Gia trj san xuat kinh doanh: 1.149,9 ty dong.

- Khiu hao tai san ¢b dinh: 101,36 ty ddng.

-Du ng phai thu (khach hang ngoai): 1,41 ty dong.

- Doanh thu xuat khau: 6.568.802 USD (tuong duong 150,4 ty ddng).

- Lao dong binh quéan: 2.126 nguoi.

- Thu nhip ngudi lao dong: 11,15 triéu déng/ngudi/thang.

Dénh gid két qua ndm 2021: Céc chi tiéu chinh theo Nghi quyét dai hoi cb
dong giao cho cong ty khong dat ké hoach.

Nguyén nhan cht yéu anh hudng téi két qua SXKD nam 2021: Dich bénh
Covid-19 nim 2021 d4 anh hudng 16n dén két qua SXKD, nhiéu thang lién thuc
hién céng tac phong chdng dich COVID-19 nhu phong toa, cach ly, kiém so4t di
lai ctia nhiéu dia phuong cho nén cong tac tiéu thu gép nhiéu khé khén, thi trudng
ca nudce sut giam, sttc mua han che gia ban cac loai san pham thap hon so véi cac
nam trudc déy, cac chi phi sén xudt kinh doanh, phong chéng dich déu tang mac du

cong ty da nd luc, quyét liét va ap dung cac giai phap chua c6 tién 18 xong Chi tiéu
loi nhuan, doanh thu khong dat nhur ké hoach dé ra.

Ngoai ra do giéa gas tdng cao, anh hucmg cua dich bénh ndm 2021, cong ty da
phai ding 01 16 nung tai Nha may ngdi Tiéu Giao, ding san XUt cac day chuyén
Cotto, Clinker. Cac ddy chuyén khéng phat huy hét cong sudt ciing di anh huéng
t6i két qua nam 2021.

* Pidu chinh ké hoach SXKD va dau tu nam 2021:

Truée dién bién phirc tap cua dich bénh, thang 10/2021, HDQT da chu dong
tinh toan, xay dung lai ké hoach céc thang cudi nim, bdo céo Téng cong ty
Viglacera va d& duogc Tong cong ty chdp thuan diéu chinh cac Chi tiéu ké hoach
nim 2021 tai Quyét dinh s6 252a/TCT- -HDQT ngay 06 thadng 10 nam 2021 véi cac
chi tiéu :

- Doanh thu : 1.588,2 ty dong
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- Loi nhuan : 55 ty déng.

Danh gia két qua nam 2021 so vdi Ké hoach diéu chinh :
- Doanh thu: 1.636,1 ty/ 1.588,2 ty dat 103%;

- Loi nhuan : 56,32 ty/55 ty dat 102,4%

- Cong tac dau tu duoc diéu chinh linh hoat thich Ung vdi hoan canh hién tai
nam 2021.

Danh gia chung: Nam 2021, HDQT da thuc hién va chép hanh nghiém tic
nhiém vu, quyén han theo Diéu le cong ty, cac qui ché cua cong ty. Ban diéu hanh
da thuc hién quyét liét cac nghi quyét, quyét dinh, thuc hién tdt cac qui ché cla
cong ty, cac quy dinh cia UBCK Nha nudc, S& Giao dich chimg khoan va cac quy
dinh khac ctia Phép luat. Két qua thuc hién nim 2021 hoan thanh céc chi tiéu theo
ké hoach diéu chinh.

San phém va thuong hiéu cua Cong ty van gift viing VI tri s6 1 trong linh vuc
gach ngdi dat sét nung, doi song, thu nhap ctia CBCNV 6n dinh, cic hoat dong
khac van dugc duy tri, phét trién.

3. Tém tit cac hoat dong chii yéu va nghi quyét cia HPQT niam 2021

- Trong quy 1/2021: Tong két danh gié hoat dong SXKD va dau tu nam 2020,
xac dinh cac muc tiéu, giai phap va nhiém vu trong tdm dé trién khai ké hoach SXKD
nam 2021; Chuén bi cho cong tac t6 chire Pai hoi dong cd dong thuong nién 2021.

- Trong quy 11/2021: Té chtic thanh cong Pai hdi ddng c¢b dong thuong nién
2021; Ra so4t, stra ddi, phan céng lai nhiém vu cho céc thanh vién HPQT; Lua chon
don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2021 theo dé xuit tir Ban kiém soat (don vi
dugc lua chon 1a Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam); T chic cOng tac kiém ké, so
két va kiém todn 6 thang; Chdt danh sach thuc hién quyén chia ¢b tirc cho c¢b dong
- theo nghi quyét cia PHCD. Panh gia két qua SXKD cua qui II, bién phap tb chirc
thuc hién nhi€ém vu SXKD qui III.

- Trong quy I11/2021: Hoan thanh viéc chi tra c¢d titc ndm 2020 cho ¢6 dong véi
muc chi tra 13 55 ty dong (twong duong véi ty 16 22%/Vén diéu 18); Kién toan nhan su
va bau bd sung 6ng Nhdm S§ Tién gitt chitrc vu Phé Chu tich thuong truc HDQT,
phéan cong lai nhiém vu cho cac thanh vién HDQT.

- Trong quy IV/2021: Thanh l4p Tiéu ban KTNB tryc thuée HDQT ho trg
HDQT trong cong tac kiém tra, giam sat, phong ngtra cac yeu t6 rai ro trong san xuét
kinh doanh; Phéi hop véi Nguoi dai dién phéan vén, Ban diéu hanh xéy dung ké hoach
SXKD va dau tu phat trién ndm 2022, dinh hudng san xuit kinh doanh giai doan
2022-2026; B6 nhiém lai chirc vu Pho Téng Giam doc Cong ty dbi voi ong Tran Duy
Hung; Théng qua vi€e thué tai chinh 01 may xuc dao phuc vu san xuét tai Nha may
Cotto Giéng Pay; Thuc hién cong tac kiém ké, téng két va kiém todn nam tai chinh
theo ding quy dinh.
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Théng ké chi tiét cac cude hop HDQT nam 2021

TT S6, ky hiéu Ngay thang Noi dung nghi quyét bién ban hop
Thong qua ké hoach td chuc va cac ndi dung trinh
1 %
I e Dai hoi cd dong thudng nién 2021
Bién ban hop phén c¢ong nhiém vu cho céc thanh
22.4.2021 vien HDQT
Thong qua viée lya chon don vi kiém toan bdo cdo
3 5 cC 1L . :
02/2021/NQ-HBQT 24.6.2021 t3i chinh nim 2021
Bau Phé Chu tich HDQT va phan cong bd sung
4 2 £ .
i UNO O (s 26l nhiém vy cho céc thanh vién HDQT
5 | 04/2021/NQ-HPbQT 18.8.2021 B4 sung tién luong cho Phé CT HDQT
6 | 05/2021/NQ-HBQT 26.10,2021 Thong qua két qua SXKD 9 thang nam 2021
Thong qua thué tai chinh 01 may xtc dao phuc vu
/. e
oD 2 el san xuét tai Nha may gach Cotto Giéng P4y
8 | 07/2021/NQ-HDQT 26.10.2021 Thanh 14p Tiéu ban kiém toan noi bo truc thude
Hoi dong quan trj
9 | 08/2021/NQ-HPQT 26.10.2021 Phén cong lai nhiém vu cho cédc thanh vién Hoi
dong quan tri
Diéu chinh thanh vién Tiéu ban kiém toan ndi bod
e ’) v v
10 | 09/2021/NQ-HDQT 01.11.2021 truc thude HDQT
B) nhiém lai 6ng Tran Duy Hung giit chtc vu
1T | 10/2021/NQ-HPQT 09.12.2021 Pho Tdng giam dbc Cong ty CP Viglacera Ha
' Long
4. Tinh hinh nhan sy Hi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh
a. Danh sach c4c thanh vién HDQT Céng ty nhu sau:
Stt Ho va tén Chirc vu Ghi cha
1 | Ong Hoang Kim Bdng Cht tich HPQT _
2 | Ong Nham Sy Tién Pho CT thuong true HDQT | Bau bd sung tai PHPCD
thudng nién vao thang
4/2021
B6 nhiém Pho CT thuong
truc vao thang 8/2021
3 | Ong Trén Hong Quang Thanh vién HDQT T_éng giam ddc
4 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HPQT déc lap
5 | Ba Nguyén Thi Thanh Binh Thanh vién HDQT
6 | Ong Ngé Thanh Tung Thanh vién HDQT Téng giam dbc Cong ty
TM Ha Long
7 | Ong Tran Duy Hung Thanh vién HDQT Bau bd sung tai PHDCH
thuong nién vao thang
4/2021, Ph6 TGD
8 | Ong Trdn Pinh Thé Thanh vién HBQT doc lap Mién nhiém tai PHDCD
thudng nién vao thang
4/2021
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Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chu
) Ollg Nguyén Dtrc Minh Thanh vién HPQT ddc lap Mién nhiém tai PHDCD
thudng nién vao thang
4/2021

b. Danh séch c4c thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhu sau:

Stt Hovatén Chikc vu Ghi chi
1 | Ba Pham Ngoc Bich Truong ban
2 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
3 | Ba Bui Thi Thanh Nga Thanh vién
4 | Ong Bui Van Tbt Théanh vién Mién nhiém tai DPHPCD thuong
nién vao thang 4/2021

¢. Nhén sy Ban diéu hanh

Danh sach nhan su ctia Ban diéu hanh ctia Cong ty hién nay nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chua
Ong Tran Hong Quang Tbng Giam dbc
2 | Ong Tran Duy Hung Pho Tng Giam dbc
Ong Pham Duy Huén Pho Tng Giam dbc

5. Tién lwong ciia Pho chi tich thwong true HPQT, Truéng Tiéu Ban
KTNB nam 2021.

Trong nam 2021, HPQT da nhét tri bau 6ng Nham Sy Tién gift chtrc vu Pho
Chu tich thuong tryc HDQT dong thoi phan cong la Trudng Tiéu ban KTNB va
HDQT thong nhét nghi quyet vé viéc chi tra luong cho 6ng Nham Sy Tién la
51.375.000 dong/thang, tong mirc luong da chi tra ndam 2021 1a 205.500.000 dong.

6. Thu lao cia HPQT, Ban Kiém soat nim 2021

Hoéi dong quan tri bao cdo DPHDCD du kién muc chi tra thu lao cho c4c thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2021 la 664.000.000 dong, dé nghi
DHDCD thudng nién 2022 théng qua mure chi tra thu lao nhu trén.

Phin I1. Ké hoach hoat dong ciia HDQT niim 2022
1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD va dau tw nim 2022
1.1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022
Can c tinh hinh thuc t& nam 2021 va du bio nam 2022.

Can ¢t Quyét dinh so 276/TCT-HPQT ngay 02/12/2022 cuia HDQT Tong
cong ty Viglacera-CTCP vé viéc Phé duyét cac chi tiéu Ké hoach SXKD va dau tu
nam 2022 (hop nhéit) ctia Cong ty c¢b phan Viglacera Ha Long.
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Mot sb chi tiéu chinh Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 nhu sau:

B ek, Thue hiégn | Ké hoach nam | KH 2022/TH
S e o e 2022 2021 (%)
1 | Doanh thu hop nhat Ty dong 1.636,1 1.923,61 L7
2 | Loi nhuén hop nhat Ty dong 56,32 80,0 142
Khiu hao co ban TSCD . Tx
3 (VHL) Ty dong 58,39 52,86 91
Du n¢ phai thu khach hang | ... .»
4 (VHL) Ty dong 2917 15,5 68
Doanh thu xuit khiu
5 (VHL) USD 6.568.802 6.127.000 93
1.2. Ké hoach dau tw phat trién nim 2022 (Cong ty Me):
a. Cac hang muc dau tu méi
d : S6 TMDT | KHDPT 2022
TT s Tén du an bvT lwgng (du kién) (tr.ddng)
a | Dau tw méi cho sdn xuat 35.550 35.550
I | Nm ngéi Tiéu Giao
1 | Mua sam May phay CNC qua st dung May 01 850 850
2 | Hé khi héa than s6 2 Hé 01 26.000 26.000
3 | Xe nang hang (3 tn) Cai 02 oo 1.500
_II | Nha may ng6i Hoanh Bo st e SLE 2 1 R
|| Xe ning hang (3 tan) Cai 02 1500 . 1500
III | Nha may Cotto Giéng Pay |
I | Méay ti D61 My 01 1.900 1.900
2 | Xe 6 t6 Hyundai 15 tan Cai 01 2.300 2.300
3 | Xe nang hang (3 tin) Cai 02 1.500 1.500
b | Piu tw mé rong miit bing 12.000 5.000
|| M& rong mit bang SX NM ngoi Tiéu Giao m2 13.000 12.000 5.000
Cong: 47.550 40.550

b. Mua sdm bd sung 02 may phat dién da qua str dung dé phuc vu san xuét tai
Nha may ngo6i Tiéu Giao va Nha may ngéi Hoanh Bo.

2. Mt s6 nhiém vu trong tam nam 2022

- Chuan bj va T chirc PHCD thuong nién theo dung qui dinh dé Théng qua céc
chi tiéu chinh, nhiém vu, , giai phap cho ke hoach SXKD va dau tu ndm 2022 va cac
ndi dung thudc thdm quyén cta Dai hoi cb dong lam co sé trién khai thuc hién.

- Kién toan, phan cdng cho cac thanh vién HDQT, kién toan Tiéu ban KTNB;

- Phoi hop véi Ban didu hanh giao nhiém vy K& hoach va trién khai nhiém vu
nam 2022, quy /2022 cho céc don vi thudc cong ty.

- Thuc hién tot cong tac phong chéng dich Covid-19 dé tiép tuc duy tri én dinh
hoat déng san xuat kinh doanh cua cac don vi thugc Cong ty; Giam sét, kiém so4t t6t
cac chi phi dau vao san xudt, gi4 thanh va gid ban san pham; o chic dao tao, bdi
dudng kién thirc vé KTNB nang cao nang lyc cho kiém toan vién trong phdi hop va
thue hién hiéu qua céc hoat dong ctia Tiéu ban KTNB;
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- Tép trung nghién ctu céc giai phap, sang kién cai tién k§ thuét dé nang cao
nang sudt, cht luong, rut ngén cong doan, tiét kiém chi phi va ddy manh co gidi hoa,
tu ddong hoéa.

- Nghién ctru, phét trién cac dong san pham moi (da kich thudc, da mau sac) dé
mé& rong thi phan, gifr viing va phat huy t5i da loi thé vé thuong hiéu san pham cua

Cong ty.
- Chuan bi cong tac dAu tur tram khi hoa than sé II tai Nha may ngéi Tiéu giao va
cac hang muc dau tu dd dugc DPHCD thong qua.

- Hang théng, két thtc qui, Hoi déng quan tri phdi hop vé6i Ban diéu hanh tong
ket, danh gid két qua SXKD va dau tu. Xac dinh cdc muc tiéu, nhiém vu cta qui sau,
cac giai phap to chtrc thuc hién dé phan dau hoan thanh ké hoach thang, qui va ca
nam.

- Ban hanh céc Bién ban, Nghi quyét thude thim quyén cia HPQT cong ty vé
cac ndi dung lién quan dén SXKD va dau tu nhim tao diéu kién cho Ban diéu hanh
chii dong, linh hoat, kip thoi trong diéu hanh phi hop véi Diéu 18 cong ty va céc qui
dinh, qui ché cong ty va cac van ban cta Phap Luét, bdo vé tbi da loi ich cong ty, cac
cb dong.

Két luén:

Nam 2022, tinh hinh dich bénh Covid-19 s& dugc kiém soét, kinh té vi mo tiép
tuc tang trudng s€ tao ra nhiéu co hdi cho san xuit kinh doanh, nhiéu yéu td thuan loi,
Céng ty ludn nhan duge hd tro, tao didu kién clia cac co quan chirc ning, ban nganh
dia phuong; sy chi dao ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP, tin nhiém ctia Quy cd
dong, HPQT phdi hop véi Ban diéu hanh bang cac hanh dong thiét thuc, quyét tdm
hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu SXKD va dau tu nim 2022 ma DPHPCD thong
qua, tiép tuc duy tri chit luong san pham thuong hiéu s6 1 Viét Nam, dua cong ty
phat trién bén viing.

Xin tran trong cam on !
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