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DANH MUC TAI LIEU
DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

1. Chuong trinh nghj su;

2. Quy ché lam viéc tai PHPCP thudng nién nam 2022.

3. Béo cdo hoat dong ciia HPQT nam 2021 va ké hoach hoat déng 2022.
4. Béo cdo hoat dong cia BKS niam 2021 va ké hoach hoat dong 2022.
5. Béo cao két qua hoat dong SXKD 2021 va ké hoach SXKD 2022.

6. Béo c4o tai chinh kiém to4n nim 2021.

7. To trinh vé viéc thong qua phuong 4n phéan phéi loi nhuan nam 2021.
8. To trinh vé viéc thong qua phuong én tré cb tirc nam 2021,

9. To trinh thuc hién chi tra thi lao cia HPQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién
lvong ctia Téng Giam déc va ngudi quén 1y khac nidm 2021; Ké hoach chi tra thu lao
cua HDQT, BKS, Thu ky Cong ty nim 2022.

10. T& trinh lya chon don vi kiém toan bo céo tai chinh nim 2022.
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_ CHUONG TRINHNGHISU
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thoi gian Noi dung
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08h30 - Don ti€p dai bi€u, khach mdi va co dong, ki€m tra thu tuc, nhén tai liéu.
08h30 - < g oA E o o T
08045 - Van nghé chao mung Pai hdi. -
- Gi6i thiéu Ban kiém tra tu cach cb dong
08h45 - | - Bao cdo két qua kiém tra tu cach cd dong tham dy Dai hoi.
09h00 | - Chao cd; Gi6i thiéu dai biéu va khach moi
- Théng qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va bau cir
1. Thong qua Chuong trinh nghi su.
2. Thong qua Quy ché 1am viéc ctia Pai hi.
3. Béo cdo hoat dong cia HDQT nam 2021 va ké hoach hoat dong 2022.
4. B4o cdo hoat dong ctia BKS nim 2021 va ké hoach hoat dong 2022.
5. Bdo cdo két qua hoat dong SXKD 2021 va ké hoach SXKD 2022.
9hl(])0- 6. Bao c4o tai chinh kiém toén nam 2021,
10h15 ' o
Y 7. To trinh vé viéc thdng qua phuong an phén phoi lgi nhuén ndm 2021.
8. To trinh vé viée thong qua phuong an tra ¢d tirc nam 2021,
9. Tt trinh thyc hién chi tra tha lao cia HDQT, BKS, Thu ky Cong ty, tién lwong
ctia Tong Giam doc va nguoi quan ly khac nam 2021; Ke hoach chi tra thu lao
cua HDQT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2022.
10. Té trinh lra chon don vi kiém toén béo cdo tai chinh nam 2022.
10h15- | - Pai biéu Téng Cong ty Xi mang Viét Nam phat biéu y kién.
10h45 - Pai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua cac ndi dung da bao céo.
10h45- | - Thong qua Dy théo Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.
11h00 | . Bé mac Pai hoi.




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 22 thang 4 nam 2022

DU THAO

TO TRINH
Vé Quy ché lam viée Pai hoi dong c6 dong thwong nién
nim 2022 ciia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Bit Son

Kinh gtri: PHPCD thuong nién nam 2022 Cong ty CP Xi mang Vicem But Son

Can cur Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin cir Diéu 1é Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son;

Dé Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2022 Céng ty C phan Xi ming
Vicem Bt Son dugc tién hanh theo dung quy dinh cta phap luat va Piéu 1é Cong
ty; Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi théng qua Quy ché tb chirc Pai hoi
dong c6 dong thudong nién nam 2022.

Du thao Quy ché dinh kém To trinh nay.
Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén;

wien; CHU TICH
- Hoi dong quan tri Cty;

- Ban Kiém soat Cty;

- Luwu: VT, TC, HPQT.

Vii Thé Ha




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 22 thang 4 nam 2022

QUY CHE
LAM VIEC TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

CHUONG I
QUY DINH CHUNG
Diéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua o dong, dai dién ¢ dong; trach
nhiém cua cac chu thé khi tham gia Pai hoi co dong; cach thue thao luén tai Pai
hoi ¢o dong thuong nién 2022 cua Cong ty cd phan xi mang Vicem But Son (sau
day goi tat 1a “Pai hi”) nhim dam bao Dai hoi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nhim muc dich dam bao cho Pai hoi duoc tién hanh dung
trinh tu, thu tuc va phu hop véi quy dinh cua phap luat.

Pié¢u 3. Chwong trinh nghi sy

1. Chuong trinh nghi su cua Pai hgi dugc guri trude cho céc cd dong kém
theo Thu moi hop.

2. C6 dong hodc nhém ¢ dong so hiru tir 5% tong sb ¢d phan phd thong tré
[én c6 quyén kién nghi vin dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong cb dong.
Kién nghi phai bing van ban va dugc giri dén Cong ty cham nhét 1a 03 ngay lam
viéc trudc ngay khai mac (cu thé 1a trude 07 gio 30 phut ngay 19/4/2022). Nguoi
tridu tap hop Pai hoi dong cb dong chép nhan va dua cac kién nghi nay véao du kién
chuong trinh va néi dung cudc hop, trir truong hop kién nghi dugc gui dén khong
ding thoi han hoac khong du, khong dung noi dung hodc van dé kién nghi khong
thudc thim quyén quyét dinh cia Pai hdi dong cb dong.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai hi phai dugc Pai hoi déng cd dong thong
qua ngay trong phién khai mac Pai héi.

Diéu 4. Nghia vu cia C dong tai DPai hoi

1. Dam bao thyuc hién nghiém yéu cau 5K cua B Y té, quy dinh cua Nha
nudce va ndi quy cua Cong ty trong viéc phong, chong dich Covid-19.

2. Mic trang phuc chinh té, lich su.

3. Co dong khi t6i tham du Pai hoi phai hoan thanh cac thu tuc déng ky,
ngoi dung vi tri hodc khu vue do Ban To chirc dai hdi quy dinh va tuyét doi tuan
thu viéc sap xeép vi tri ciia Ban To chirc
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4. Giit trat tr va tu cach nghiém tac trong gid hop, khong huat thube 14,
khong noéi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong Hoi truong

5. Truong hop vi ly do ca nhan phai roi khoi cugc hop cho dén khi két thic
Pai hoi dong cb dong th1 co dong/dai dién co dong c6 trach nhiém lién hé, thong
bao véi Ban T6 chirc vé viée ving mit hodc ving mit tam thoi.

CHUONG II
TO CHUC PAI HOI
Pi¢u 5. Cac van dé dugc Pai hji thao luin va thong qua
Chuong trinh nghi su; Quy ché lam viéc ctia Pai hoi.
Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2021 va ké hoach hoat dong 2022.
Béo cdo hoat dong ctia BKS nam 2021 va ké hoach hoat dong 2022.
Bao céo két qua hoat dong SXKD 2021 va ké hoach SXKD 2022.

5. B4o céo tai chinh kiém toan nim 2021.
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6. To trinh phuong an phan phéi loi nhuén nam 2021.
7. T& trinh phuong an phat hanh c6 phiéu tra c6 tirc.

8. To trinh thyc hién chi tra thu lao cua HDQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién
luong ctia Tong Giam doc va nguoi quan ly khac nam 2021; Ké hoach chi tra thu
lao cua HPQT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2022.

9. T& trinh lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2022.

10. Du thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi

Piéu 6. Trach nhiém ciia Poan chii tich

1. Diéu khién Dai hoi theo diung ndi dung chuong trinh nghi su, cac qui ché,
thé 1¢ da duoc DPai hdi thong qua.

2. Huéng dan Pai hoi thao luén, 1iy y kién biéu quyét cac van dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghi su cua Pai hoi va cac van dé co lién quan trong suot
qua trinh Dai hoi.

3. C6 quyén hodn Pai hoi khi di c¢6 da s6 ngudi diang ky du hop theo quy
dinh dén mdt thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong trudng hop cé ngudi
tham du hop c6 hanh vi can trg, gay roi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
dugrc tién hanh mot cach cong bang va hgp phap.

4. Tra 101 nhitng véan dé do Pai hoi yéu cau.

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

Piéu 7. Trach nhiém ciia Ban Thu ky

1. Ghi chép day du, _trung thue toan bo ndi dung dién bién tai Pai hoi va
nhimg van dé da dugc céc cb dong thong qua hodic con bao luu tai Pai hoi.

2. Soan thao bién ban cudc hop Dai héi dong co6 dong va Nghi quyét vé cac
van dé da dugc thong qua tai Dai hoi.



Diéu 8. Trach nhiém ciia Ban kiém tra tu cich c6 dong

1. Gitip Chti toa Pai héi kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Pai hoi;

2. Phat phiéu biéu quyét cho Cb dong du hop trudce gio khai mac;

3. Béo cdo trusc DPHDCD vé diéu kién tién hanh hop Pai hoi.

Piéu 9. Trich nhiém ciia Ban Bau cit va Kiém phiéu

1. Pho bién thé 1 va cac nguyén tic biéu quyét;

. 2. Xem x¢t va bao cao voi Dai héi quyét dinh nhimng truong hop vi pham thé

1€ bau cu hoac don tir khi€u nai vé bau cu;

3. T6 chirc kiém phiéu;

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét cua céc cb dong, dai dién cb dong;

5. Xéc dinh két qua b1eu quyét ctia c6 dong vé cac van dé thong qua tai Pai
hoi, cong bd két qua biéu quyét;

6. Giao két qua kiém phiéu cho Thu ky Dai hdi.

Piéu 10. Cac quyén ciia C6 dong

1. Co dong Cong ty co quyén truc tiép tham du Dai hdi hosc uy quyén bang
Glay uy quyén cho 01 (mdt) nguoi dai dién tham dy va phat biéu y kién dong gép,
biéu quyét cac van dé trong ndi dung chuong trinh Pai hoi.

2.CH dong, dai dién ) dong tdi du Pai hoi mudn, duge dang ky va sau do
c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Pai hdi khong c6
trach nhiém dimg Pai hoi @ cho c¢6 dong dang ky va hiéu luc cia cac dot biéu
quyét da tién hanh s& khong bj anh hudng.

CHUONG 111
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI
Picu 11. Thao luin tai Pai hdi
1. Nguyén tic: C dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan
phai dugc sy dong y ciia Poan chu tich chap thuan cho phat biéu.
2. Cach thuc phat bié}l: Cod dong phat biéu ngin gon va tap trung vao dung
nhirng ndi dung trong tdm can trao doi, phu hgp véi noi dung chuong trinh nghi sy

cia Dai hoi da duge théng qua. Doan chu tich s& sap x€p cho c6 dong phat biéu
theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap cac thic mic cia c6 dong.

Piéu 12. Biéu quyét tai Pai hoi
1. Nguyén tic biéu quyét

Tt ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua Pai hoi déu duge thong qua
bang cach ldy y kién biéu quyét cuia tat ca cac ¢b dong bang Phiéu biéu quyet theo
s6 ¢b phan so hitu va dai dién. MBbi cb dong duge cap mot Ph1eu b1eu quyet trén do
ghi ho va tén cua cd dong/ho va tén dai dién duoc Gy quyén va sé cd phéan biéu
quyét ctia ¢ dong do.
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2. Thé 1é biéu quyét

Khi tién hanh biéu quyet tai dai hoi, C6 déng s& phai thuc hién viée gio
phleu biéu quyét dé biéu quyet “dong y” hodc “khéng dong y” hoic “khdng c6 y
kién” voi nhimg ndi dung biéu quyét khi Ban T chuc hodc Boan Chu tich Dai hoi
yéu cau biéu quyet S6 phleu tan thanh duoc dém trudce, sb phiéu khong tan thanh
duoc dém sau, cudi cung dém tong sb phiéu tan thanh hoac khong tan thanh de
quyét dinh. Néu c¢6 dong khong c6 mat tai thoi diém biéu quyét, két qua biéu quyét
tai Dai hoi 1a hop 1€.

Két qua kiém phiéu s& dugc cong bd ngay sau khi biéu quyét timg néi dung.

3. Théng qua quyét dinh cua Pai héi ddng cb dong: Piéu kién dé _thong qua
cac quyet dinh ctia Pai h6i ddng cb déng thuc hién theo quy dinh tai Piéu 21 Piéu
1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Diéu 13. Bién bén Dai hoi

Cac noi dung tai Pai hoi phai duge Thu ky DPai hdi ghi vép Bién ban Dai hoi.
Bién ban va Nghi quyét phai dugc doc va thong qua trudce khi bé mac Pai hoi.

CHUONG 1V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 14. Hiéu luc thi hanh cua Quy ché:

1. Quy ché nay bao gbm 04 chuong, 14 diéu da duoc doc cong khai trude
khi tién hanh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 va c6 hi€u lyc thi hanh
ngay sau khi dugc Pai hoi dong c¢6 dong thong qua.
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2. Dai hoi dong cb dong quyét dinh viée sira ddi, bd sung Quy ché nay.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Chu tich va thanh vién HPQT Cty; CHU TICH

- TBKS va cac thanh vién BKS; *

- Téng GD va cac Phé TGD;

- Céc ¢b dong Cong ty

- Luu: VT, TC, HPQT.

Vii Thé Ha




BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021, KH 2022

DU THAO

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh gtri: Pai hdi dong ¢6 déng Cong ty CP Xi mang VICEM Bt Son

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Can ctr Diéu 1¢ Cong ty Cb phdn Xi mang VICEM But Son.

Hoéi c‘l‘ong quan tri Cong ty Co phan Xi mang VICEM But Son nhiém ky
2021 - 2026 gom 07 thanh vién. Pén thoi diém hién tai, danh sach Hoi dong quan
tri Cong ty gom:

l. Ong Vii Thé Ha - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty;

Ong D4 Tién Trinh - Uy vién HPQT, Téng giam dbe Cong ty;

Ong Nguyén Thé Hung - Uy vién HDQT, Pho Téng giam dbc Cong ty;
Ba Lé Thi Khanh - Uy vién HDQT, K& toan truong Cong ty;

Ong Nguyen Minh Tuén - Uy vién HPQT Cong ty.

Ong Tran Viét Hong - Uy vién doc lap HPQT Cong ty.

. Ong Lé Huy Quan - Uy vién doc lap HDQT Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang VICEM But Son tran trong
bao cdo Pai hoi déng ¢ dong vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim
2021 va ké hoach nam 2022 nhur sau:

NV R W

PHAN I.
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Méi trwong kinh té

Nam 2021, dich bénh Covid-19 lan thir 4 bung phat tai hau hét cac tinh
thanh trén ca nudc da tac dong truc tiép dén cac nganh linh vuc kinh té xa hoi,
dac biét trong san xuét cong nghiép. Viéc ap dung cac bién phap gian cach xa hoi
theo Chi thi 16 cua Chinh phu da gdy kho khan trong coéng tac luu thong hang
hda, kéo theo sur gian doan ctia cac chudi cung tmg va tac dong téi hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép. Ngay 11/10/2021 Chinh phu da ban hanh
va trién khai kip thoi Nghi quyét sb 128/NQ-CP vé viéc Ban hanh quy dinh tam
thoi “Thich ing an toan, linh hoat, klem soat hiéu qua dich covid-19” da gop pha.n
quan trong trong khoi phuc san xudt va thic ddy thi truong, timg budce tao niém
tin cho céc doanh nghiép.

Tang truong GDP cua Viét Nam ndm 2021 dat muc 2,58% so véi cung ky
ndm 2020 va la nam c6 muc tang truong thap nhat trong 01 thap ky qua, trong dé
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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021, KH 2022

khu vye cong nghi€p va xdy dung tang 4,05%; thi truong tién té, ngoai héi 6n
dinh, thanh khoan t6t, mét bang 1ai suit huy dong va cho vay co ban én dinh. Chi
s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan nim 2021 ting 1,84% so v&i nam 2020, mirc
tang thap nhat ké tir nam 2016.

2. Nganh xi mang va VICEM Biit Son

- Thi trudng xi mang ndi dia tiép tuc mat can dbi “cung - cau”; ngudn cung
Xi mang cao trong khi nhu cau tiéu thu giam manh do tac dong cua dich bénh,
khién 4p luc canh tranh cang tré nén khoc liét (Theo Hiép hoi xi mang Viét Nam
san lugng san xuat nim 2021 giam con 101,2 triéu tan, tiéu thu & trong nudc bi
giam con 59,8 triéu tan, lam cho chénh léch gilra nang luc san xuét voi tiéu thu
tang cao); Bén canh do, gia nguyén, nhién vat liéu cho san xuét tdng manh (ddc
biét 1a gia than, thach cao: Than nhép khau ting gan 200%, thach cao ting 37%)
da gay ap luc chi phi va anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh ctia cac doanh
nghiép san xuat xi mang noéi chung va ciia Xi mang VICEM Bt Son néi riéng.

- Vicem But Son la mot trong nhitng don vi thugc VICEM chiju tac dong
ning né nhat tir dot dich Covid-19 lan thir tu, hau hét cac dia ban tiéu thu cbt 16i
ctia Cong ty déu la tdm dich vao céc thoi diém khac nhau (Ha N6i, Ha Nam, Bic
Ninh, Bic Giang...) 4 anh hudng truc tiép téi hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

- Vicem Bt Son thiéu ngudn nguyén liéu sét cho san xuat do phai dimg
khai thac tai moé sét Kha phong I va Kha phong II tir ngay 31/01/2019 dén nay va
dimg khai thac mo sét Ba Sao phan dién tich (68,2 ha) thudc dia ban thj trdn Ba
Sao tir ngay 06/5/2020 (theo yéu cdu cia UBND Tinh Ha Nam lién quan dén Khu
Du lich Tam Chuc). Trir lugng con lai chi khoang 500.000 tan, chu yéu 12 loai sét
ctrng phai né min 1am toi dé khai thac ¢ chét lugng khong thé thay thé 100% sét
nguyén ligu.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2021
1. Két qua thye hién nhiém vu san xuit kinh doanh

Trudce bbi canh ¢ nhiéu khé khin, phirc tap Cong ty da thuc hién dong bd
2 muc tiéu vira san xuét kinh doanh vira phong chéng dich COVID-19 hiéu qua.
Hoi ddng quén tri dd nhan dinh dugc tinh hinh khé khan cia thi truong, nhan dién
duoc nhitng thach thire, bat loi cho Céng ty. Trén co s& d6, bang su can trong
trong thuc hién nhiém vu, vi lgi ich cao nhat ctia Cong ty, quyén loi ctia c6 dong,
Hoi dong quan tri cung Ban Tong giam doc ludn duy tri duge tinh than, thai do
lam viéc nghiém tic va su nd luc cua toan thé Can bd cong nhan vién Cong ty.
Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh cu thé nhu sau:
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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021, KH 2022

(:lgylélt Ty ke % so % so
STT Chi tiéu Pon vi PHCPH hién nim | hién nim NQ CK
2021 2020
2021
1 Tong san lwong sian
xuit sin phim chinh
- Clinker Tén 2.960.000 | 2.859.785 | 2.955.121 96,6% 96,8%
. " A .
) z%‘n'g‘"g (baogomgia | 2 |3550.000 |3235.679 | 3411987 | 91,1% | 94:8%
o | Tomgsanlwomg tiéu | o | 000000 |3.867.300 | 3.993.791 94% 97%
thu san pham chinh
- | Clinker Tén 560.000 | 638.367 | 573.759 114% 111%
. = R .
. fgﬂ'g;‘mg (baogom gia | 14 | 3550.000 | 3.228.933 | 3.420032 91% 94%
3 Téng doanh thu dg:.g 3.223.737 | 3.000.681 | 3.077.695 93,1% 97,5%
Lgi nhuén truée TIr. » &
4 thué TNDN dfmg 53.284 62.413 17.270 | 117,1% 361%
Lgi nhuén sau thué Tr. » 5
5 TNDN ab ng 47.040 50.016 17.270 | 106,3% 289%
6 Nop Ngan sach dgz.g 143.610 153.209 153.223 107% 100%
7 | TV Ié tra cb tire % 3-5 4 0

- Pam bao viéc lam, tién luong cho ngudi lao dong..
~ -Nim 2021, h¢ s6 no/vén chii s¢ hiru 12 1,13 1an va hé s6 béo toan von 1,0

lan, nhu vay theo chure trach nhiém vu dugc giao, HDQT Céng ty da bao toan von
cua cac co dong.

2. Viée quyét dinh cic van dé thude thim quyén

Cin ct nhiém vu, quyén han dugc phap luat va Piéu 1& Cong ty quy dinh,
nam 2021 Hoi dong quan tri da duy tri hop dinh ky 01 quy mét 1an; ngoai ra, Hoi
ddng quan tri da trién khai cac cudc hop dot xuét va 14y y kién bing vin ban dé
thong nhét, quyét dinh cac van d trong tdm ctia Cong ty. Tat ca cac cude hop truc
tiép, 1y y kién bang van ban déu dugc thuc hién theo dung quy dinh cta phap
ludt va Piéu 1¢ Cong ty. Nam 2021, Hoi dong quén tri di thong qua mét sb noi
dung chinh sau:

- Théng nhét vé viéc xéac dinh cac chi tiéu cha yéu Ké hoach SXKD nim
2021 (Nghi quyét s6 388/BTS-HDQT ngay 01/3/2021);

- Théng nhét ban hanh Quy ché tra luong, thu lao, tién thuéng dbi véi
Nguoi quan 1y Cong ty chuyén trach, Truéng Ban kiém soat Cong ty (Nghi quyét
s6 397/BTS-HPQT ngay 01/3/2021).
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- Théng nhat phé duyét chu truong diéu chinh mét s6 ndi dung Dy 4n va
Ké hoach lua chon nha thau cta du 4n "Pau tu xay dung cong trinh tan dung nhiét
thira khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat dién" thudc Cong ty c6 phan
Xi ming VICEM Bit Son (Nghi quyét s6 430/BTS-HPQT ngay 02/3/2021).

- Théng nhét bé nhiém lai éng Nguyén Thé Hing giit chirc vu Phé Téng
Giam déc Cong ty (Nghi quyét s6 439/BTS-HPQT ngay 03/3/2021)

- Théng nhét vé viéc vay von VICEM dé tra cac khoan ng dén han ciia Ngén
hang (Nghi quyét sb 448/BTS-HPQT ngay 03/3/2021).

- Théng nhét vé két qua san xuét kinh doanh Quy IV va ca ndm 2020, muc
tiéu nhiém vu Quy I va ca nim 2021 (Nghi quyét sd 456/BTS-HPQT ngay
03/3/2021).

- Théng nhat dé xut giGi thiéu nhéan su d& cir tham gia Ban kiém soat Céng
ty C6 phan Xi mang Vicem But Son (Nghi quyét sé 820/BTS-HPQT ngay
14/4/2021).

- Thong nhét gia han thoi gian t6 chire Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2021 (Nghi quyét s6 842/BTS-HPQT ngay 16/4/2021).

- Thoéng nhat phé duyét chi trrong mua sim céc thiét bi, phdn mém tmg
dung tu dong hoa phan tich mau bot lidu phuc vu san xuat (Nghi quyét sb
850/BTS-HPQT ngay 19/4/2021).

- Thong nhat vé két qua san xuét kinh doanh Quy I nim 2021, muc tiéu
nhiém vu Quy II va 6 thang dau nim 2021 (Nghi quyét sé6 888/BTS-HPQT ngay
23/4/2021).

- Théng nhét vé viéc phé duyét diéu chinh mot sb ndi dung Du an va Ké
hoach lya chon nha thau cta dy 4n "Pau tu xdy dung cong trinh tin dung nhiét
thira khi thai day chuyén 1 va diy chuyén 2 dé phat dién" thudc Cong ty cd phan
Xi mang VICEM Bit Son (Nghi quyét s6 1011/BTS-HPQT ngay 07/5/2021).

- Théng nhit dé xudt gi6i thiéu nhan su dé ctr thanh vién Hoi ddng quan tri
doc lap Cong ty, nhiém ky 2021 -2026 (Nghi quyét s6 1180/BTS-HPQT ngay
07/5/2021).

- Théng nhét t& chirc va cac noi dung trinh Pai hoi dong ¢6 dong thudng
nién nam 2021(Nghi quyét s6 1191/BTS-HPQT ngay 02/6/2021).

- Théng nhét vé viéc giao cac chi tiéu cha yéu ké hoach SXKD nim 2021
(Nghi quyét s6 1286/BTS-HPQT ngay 11/6/2021).

- Théng nhét trién khai dé tai “Nghién ctru sir dung chét thai nguy hai lam
nguyén nhién liéu thay thé va dong xur ly cht thai trong san xuét xi mang” (Nghi
quyét s6 1367/BTS-HPQT ngay 22/6/2021).
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- Théng nhét ban hanh quy ché quan 1y tai chinh cua Céng ty C6 phan Xi
ming VICEM Bt Son (Nghi quyét s6 1375/BTS-HPQT ngay 23/6/2021).

- Théng nhét giao phu traich HDQT Céng ty, nhiém ky 2021 -2026 (Nghi
quyét s6 1431/BTS-HPQT ngay 28/6/2021);

- Théng nhat iy quyén cho Téng giam dbc lua chon don vi kiém toan BCTC
(Nghi quyét s6 1539/BTS-HPQT ngay 12/7/2021);

- Théng nhat vé viéc vay von VICEM tra cac khoan no dén han (Nghi quyét
s6 1556/BTS-HPQT ngay 13/7/2021);

- Théng nhat bau Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky 2016 -2021 (Nghi
quyét s6 1708/BTS-HPQT ngay 29/7/2021);

- Théng nhat Thong qua két qua thuc hién san xuét kinh doanh quy II va 6
thang dau nam 2021; ké hoach san xuét kinh doanh Quy III va 6 thang cubi nim
2021 (Nghi quyét s6 1709/BTS-HPQT ngay 29/7/2021);

- Thong nhat b nhiém Ngudi phu trach quan tri, Thu ky Cong ty nhiém ky
2021 2026 (Nghi quyét s 1709/BTS-HPQT ngay 29/7/2021);

- Thong nhat ky hop dong ty thac xuét khiu xi mang va cliker véi VICEM
(Nghi quyét s6 1931/BTS-HPQT ngay 30/8/2021);

Thépg 1}h€'1t viéc 6ng Lé Vian Ha thoi gitt chirc Pho Tong giam dbc Cong ty (Nghi
quyét s6 1765/BTS-HDQT ngay 04/8/2021);

- Thong nhét gia han thoi gian thuc hién Hop dong s6 48/BTS-HPQT ngay
24/6/2016 va Hop dong s6 56/BTS-HPQT ngay 12/7/2021 (Nghi quyét sd
2108/BTS-HPQT ngay 20/9/2021);

- Théng nhét trién khai cac bién phap cap bach trong phong, chéng dich
Covid-19 (Nghi quyét s6 2131/TS-HPQT ngay 20/9/2021);

- Théng nhit thong qua két qua thyuc hién san xuét kinh doanh quy I1I va 9
thang ddu nam 2021; ké hoach san xuét kinh doanh Quy IV nam 2021 (Nghi quyét
s6 2315/BTS-HPQT ngay 15/10/2021);

- Thong nhat viéc trién khai mua sim thiét bj va dich vu k¥ thuat stra chira,
cai tao may nghién DC1 HM 1233 phuc vu san xuat (Nghi quyét s6 2519/BTS-
HDQT ngay 09/11/2021);

- Thdng nhat v& viéc quy hoach cén b lanh dao, quan ly Céng ty giai doan
2021 — 2026 (Nghi quyét s6 2539/BTS-HPQT ngay 11/11/2021);

- Théng nhét gia han mot s6 hgp dong cung cip nguyén nhién vat liéu phuc
vu san xuat (Nghi quyet s6 2810/BTS-HPQT ngay 06/12/2021);

- Thong nhat phé duyét phuong an mua sim cac nguyén nhién vt liéu chinh
phuc vu san xuat nam 2022 (Nghi quyét s6 2977/BTS-HPQT ngay 29/12/2021);
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- Théng nhét chu truong kién toan, bd sung nhéan su giit chire danh phé
Tong giam dbc Cong ty C phan Xi ming Vicem Bt Son (Nghi quyét sd
3676/BTS-HPQT ngay 31/12/2021);

- Théng nhét viéc ky hop déng ty thac xuit khiu xi mang va clinker vadi
VICEM nam 2022 (Nghi quyét sé 3714/BTS-HDQT ngay 31/12/2021);

- Thong nhat viéc nang bac luong déi véi 6ng DS Tién Trinh - Uy vién
HDQT, Téng giam dbéc Céng ty (Nghi quyét sb 3708/BTS-HPQT ngay
31/12/2021).

3. Cong tac chuin bi va té chirc Pai hdi ddng cd dong nim 2021

Ném 2021, do tac dong cua dai dich Covid-19, vige Tb chire dai hoi dong
cb dong da phai_ dleu chinh thoi gian t6 chirc so v6i ké hoach ban dau (du kién
thang 4/2021, diéu chinh dén ngay 28/6/2021) Hoi dong quan tri Cong ty dé bam
sat dién bién cta dich bénh, xdc dinh thoi gian phu hop dé to chirc Pai hoi dong
¢ déng nam 2021, dam bao vé thoi gian theo quy dinh cua phap luat va tuan thu
cac quy dinh vé phong, chéng dich Covid-19. Bén canh do, Hoi dong quan tri da
chi dao xdy dung céac kich ban, phuong én, ddng thoi chudn bi day du cac diéu
kién dé kich hoat, trién khai céc phuong an, dam bao dai hoi df")ng ) dong duogc
dién ra dam bao an toan, ding quy dinh trong diéu kién dich bénh.

Ngay 28 thang 6 nam 2021, Cong ty tb chue Dai hoi dong cb dong thucmg
nién nam 2021 theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 Cong ty, Hoi dong quan tri
Cong ty da Quyét dinh thanh lap Ban To chic Dai hoi va cac Tiéu ban t6 chic
Pai hoi; phan cong nhiém vu va chi dao, thuc hién tbt cac ndi dung tur khiu chuan
bi dén viéc trién khai cac ndi dung Pai héi. Ho1 df)ng quan tri da diéu hanh Dai
hoi ¢ dong thucmg nién nam 2021 hoan thanh t6t chuong trinh nghj su - thong
qua toan bo cac ndi dung chuong trinh ma Hoi dong quan tri trinh dai hoi déng co
dong, trong d6 cac nodi dung déu dugc thong qua voi ty 1¢ thong nhét cao. Su thanh
cong clia Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2021 danh gia su chuan bi tot
cua Hoi df‘)ng quan tri cho cac quyét dinh thudc tham quyén ctia Pai héi dong cd
dong; dac biét la trong diéu kién kho khin do tac dong cua dich bénh Covid-19.

4. Cong tac giam sat hoat dong Tong giam déc va can bd Quan Iy Cong
ty

Nam 2021, Hoi dong quan tri da thuc hién quyén giam sat Ban Piéu hanh
va cac can bo quan ly khac cua Cong ty theo quy dinh tai Di€u 1€ Cong ty va quy
dinh cua phép luat.

- Théng qua viéc dénh gi kiém diém két qua thyuc hién nhiém vu dugc giao
trong cac Nghi quyét; tai cac cudc hop Héi dong quan tri, Tong giam doc va cac
can bd quan ly Cong ty bao céo, kiém diém két qua thuc hién nghi quyét lién quan
dén nhiém vu duoc giao phu trach.
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- Nam 2021, Téng giam déc va cén bd quan ly Cong ty da thuc hién trach
nhiém, quyen han theo ding quy dinh tai Pidu 1& Cong ty va quy dinh cua phap
luat; Ban diéu hanh di ¢ nhing giai phap linh hoat, kip thoi dé khéc phuc kho
khan, phan dau thyc hién tdt cac muc tiéu dé ra.

5. Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Tir nhitng két qua dat dugc trong nam 2021 mic du con nhiéu khé khan,
ton tai trong hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu xay dung. H6i ddng quéan tri
Cong ty di thuc hién day du nhiém vu, quyén han dugc Diéu 18 Cong ty va phap
luat quy dinh; C4c thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty luén chap hanh nghiém
cac chu truong, duong 16i chinh sach cta dang, phép luét cia Nha nudc; Cac chi
dao, diéu hanh cua HDQT dugc thuc hién ‘theo ding Diéu 1¢ hoat dong cua
VICEM Bit Son, Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng va tuan thi cc quy dinh cua
phép luat. Cong ty dd co ban hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ma Pai hoi ¢d
déng ndm 2021 di dé ra, nguoi lao dong 6 viée lam dn dinh va thu nhép cao hon
nam 2020.

PHAN II.
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Trén co so nhén dinh tinh hinh kinh té x4 hoi nam 2022 va kha nang khai
thac nang luc san xuat kinh doanh. Hoi dong quan tri Céng ty tlep tuc phat huy
nhing két qua da dat duoc, chi dao Ban diéu hanh td chic thuc hién cac ndi dung
chu yéu sau:

1. Cac chi tiéu chinh sin xuat kinh doanh niam 2022

e n L Keé hoach
STT Chi tiéu Don vi tinh nim 2022
1 | Sin lwong san xuat sin phim chinh
- | Clinker Tén 2.930.345
- | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 3.400.000
2 | San lwong tiéu thu sin phim chinh ] 4.000.000
- | Clinker ‘ Tan 600.000
- | Xi mang (bao gom gia cong) Tan 3.400.000
3 | Tong doanh thu Tr. dong 3.271.723
4 | Loinhuin truée thué TNDN Tr. dong 92.760
5 | Loi nhuén sau thué TNDN Tr. dong 74.208
6 | Nop Ngan sach Tr. dong 130.958
7 | Ty Ié tra cd tirc % 3-5
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2. Cong tac san xuat kinh doanh

- Chi dao thyc hién tot cac chi tiéu san xudt kinh doanh 2022 do Dai hoi
dong co dong thong qua; tiép tuc chi dao t6i wu hoa san xuét; xir ly cac nat thit
veé cong nghé va thiét bi; ting cuong sir dung cac nguyen nhién liéu thay thé trong
san xuat nhim nang cao hidu qua, tiét kiém tai nguyén va bao vé méi truong.

- Tlep tuc nang cao nang lyc canh tranh, thyuc hién cac giai phap nham gitr
vimg va phat trién thi truong nodi dia; ddng thoi khai théc thi truong xuét khau.
Phén d4u hoan thanh muc tiéu san lugng nam 2022.

- Tiép tuc tang cuong kiém soat chi phi trong toan bo qua trinh hoat dong
clia cong ty (kiém soét chi phi tai timg céng doan, phan doan san Xudt, tai céc
trung tdm chi phi..) nham tiét kiém chi ph1 nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
phin déu hoan thanh muc tiéu chung cta Cong ty.

- Van hanh thir nghiém hé théng, thiét bi dong xur ly CTNH dé dugc chp phep,
phén d4u dua ty 1é sir dung céc loai CTNH dat mirc t6i da, tién t&i xin cép phep véan
hanh chinh thire, gop phan mang lai hiéu qua kinh té va chung tay xtr Iy c4c van
dé vé moi truong.

- Thuc hién chién lugce ctia VICEM “Phdt trién bén vitng va san xudt xanh’;
tang cuong kiém soat, dam bao cong tac an toan v¢ sinh lao dong trong san xuét
PCCC va bao vé méi truong trong tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh, tiép
tuc trong thém va chin séc 203.934 m2 cay xanh, tham co da trong trong miit
bang nha méy vi mét VICEM phat trién bén viing va san xuét xanh.

3. Cong tac dau tw xay dung

Chi dao thdo g& nhimg khé khin vudng mic, trién khai cac du 4n dau tu
xdy dung “Téan dung nhiét thira khi thai DC1 va DC2 dé phat dién”; dy an “xin
cap phép khai thac moé sét & Tinh Hoa Binh” va cac du an dau tu, xdy dung ndi
b khac theo ké hoach. Dic biét la chi dao trién khai cac giai phap cap bach, day
nhanh tién do du 4 an “Xin cap phép khai thac mo sét Doi Thi” dé dap tmg nguyén
lidu sét cho san xuat cua Cong ty.

4. Cong tac khac

- Pam bao hoat dong ciia Hoi dong quan tri theo dung Piéu 1é, nghi quyét
Pai hoi dong co déng; tudn thi cée quy dinh ctia phép lujt.

- Tiép tuc chi dao moi mat trong san xuat kinh doanh, dau tu xay dung theo
chién luoc phat trién va dé an tai co cdu cua Cong ty, trién khai thuc hién theo ké
hoach 5 nam 2021-2025 dé timg budc nang cao uy tin, thuong hiéu VICEM Bt
Son trén thi truong.

- Timg bude déi méi cong tac quan tri, didu hanh, ddy manh tmg dung thanh
tuu cudc cach mang cong nghé lan thir tu vao trong cac hoat déng san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Tiép tuc chi dao, ra soat tdng thé dé xay dung, stra ddi, bd sung va hoan
thién cac quy ché quan ly, dam bao minh bach trong moi hoat dong; thuc hién tbt
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vai tro chi dao va gidm sit cac hoat déng diéu hanh ctia Ban Téng gidm ddc, ting
cuong tinh chu dong, hiéu qua, trach nhiém, phan diu hoan thanh thing loi céc
muc tiéu san xuét kinh doanh nam 2022.

Trén day 1a bao céo két qua cong tac nim 2021 va ké hoach 2022 cua Hoi
dong quan tri Cong ty.

Hoi dong quan trj trén trong béo co va kinh trinh Pai hdi ddng cb dong
xem Xxé€t, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Thé Ha
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DU THAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

A. Két qua thue hién san xuét kinh doanh nim 2021
I. Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh

Nim 2021, dich bénh Covid-19 lan thir 4 bung phét tai hau hét cac tinh
thanh trén ca nudc da tac dong truc tiép dén cac nganh, linh vuc kinh t& xa hoi,
dic biét trong san xuét cong nghiép. Viéc 4p dung céc bién phap gién cach xa héi
theo Chi thi 16 cua Chinh phu da giy kho khan trong cong tac luu thong hang
hoa, kéo theo sy gian doan cua cic chudi cung mg va tac dong ti hoat dong san
xuét kinh doanh cua cac doanh nghlep Ngay 11/10/2021 Chinh phu dé ban hanh
va trién khai kip thoi Nghi quyét sb 128/NQ-CP vé viéc Ban hanh quy dinh tam
thoi “Thich (g an toan, linh hoat, k1em soat hiéu qua dich covid-19” da gop phan
quan trong trong khoi phuc san xuat va thic day thi truong, timg budce tao niem
tin cho cac doanh nghiép. Theo Téng cuc Thong ké, nam 2021, tong san pham
trong nude GDP tang 2,58% so véi cung ky nam 2020 va la ndm cé muc ting
trudng thip nhat trong 01 thap ky qua. Pi véi Vicem Bt Son trong nam 2021
do anh hudng ciia gifin cach x4 hoi tai cac dia ban cdt 16i nhu thanh phd Ha Noi
va tinh Ha Nam (chiém hon 50% san lugng tiéu thu) da lam san lugng ti€u thu sut
giam manh, anh huong 16n dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong
bbi canh d6 Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc da danh gia toan dién cac mat
hoat dong, nhan dién nhirng kho khan, thach thirc dé dong thuan dua ra céc giai
phap trong viéc chi dao diéu hanh va trién khai dong b, toan dién cac hoat dong
san xuat kinh doanh cua Céng ty. K&t qua san xuat kinh doanh nim 2021 cta
Cong ty nhu sau:

Nghi Thue Thue 5% i % so0
STT Chi tiéu Ponvi | quyét | hiénnim | hi¢n nim ;IQ C"K
PHCD 2021 2020
1 Tong san lugng san
Xuit sin pham chinh
- | Clinker Tén | 2.960.000 | 2.859.785 | 2.955.121 96,6% |  96,8%
" fgn‘;‘fng (bao gom gia | 14 |3550.000 | 3.235.679 | 3411987 | 91,1% | 94,:8%
o | Tongsanlugngtiéu | o | 4150000 | 3.867.300 | 3.993.791 94% 97%
thu san pham chinh
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- | Clinker Tan 560.000 | 638.367 | 573.759 114% 111%
5 zgn'é‘f"g (baogomgia | 1 | 3550000 3228933 | 3420032  91% | o4
3 | Téng doanh thu dT(;);_'g 3.223.737 | 3.000.681 | 3.077.695 | 93,1% | 97,5%
4 ﬁl‘?:é“;;‘;‘)'};’“"m aTéf{g 53284 | 62413 | 17270 | 117,1% | 361%
5 | SO thue aT‘;;'g 47.040 | 50016 | 17270 | 1063% | 289%
6 |Nop Ngan sch dTi‘ill:g 143.610 | 153200 | 153223 | 107% | 100%
7 | T 1§ tra co tire % 3-5 4 0

II. Panh gia chung cac mat hoat dong
1. Thye hién muc tiéu san xuét

- Nam 2021, san lugng Clinker san xuét 12 2.859.785 tan, dat 96,6% so v&i
nghi quyét va tang 16% so véi thiét ké. Trong d6, DC1 dat 1.420.936 tin, DC2
dat 1.438.849 tan. Tiéu hao nhiét DC1 dat 797,24 giam 17,76 kCal/kg CLK; DC2
dat 808,81 kcal/kg CLK giam 13,19 kCal/kg CLK so véi KH nam 2021 (KH tiéu
hao nhiét nam 2021: DC1 815 kcal/kg clinker; DC2 822 kcal/kg clinker). Chi phi
bién dbi san xuét clinker thuc hién ndm 2021 1a 458.500 dong/tin, giam 10.726
ddng/tan so v6i ké hoach (469.226 dong/tan); giam 9.184 ddng/tin so véi clng
ky (467.684 ddng/tan).

- Trong nam 2021 ndi tiép thanh cong bude dau cta két qua thuc hién nim
2020, VICEM Bt Son tiép tuc trién khai quyét liét cac dinh huéng trong chuong
trinh d6i méi sang tao cia VICEM, d6 1a: sir dung nhién liéu va nguyén liéu thay
thé, khong ngimg cai tién, hidu chinh hé thdng tiép liéu, t6i wu héa phdi tron than
va cac ching loai nhién lidu thay thé, ty 18 sir dung nhién liéu thay thé ting tir
8,17% nam 2020 lén 23,1% nam 2021. Ty 1& sir dung bun thai dat trung binh
3,05%.

- Tang cuorng cong tac bao vé moi truong béng viéc cai tao, stra chita cac
hé thong loc bui cong nghé; tap trung cai tao canh quan mdi truong. Trién khai dé
tai dong xur Iy Chat thai nguy hai trong san xuét xi mang: Ngay 29/11/2021 Cong
ty da duoc BO TN&MT chap thuén vén hanh thir nghiém cac hé thong, thiét bi dong
xu ly Chat thai nguy hai, dé tién téi cap phép van hanh chinh thirc.

- San luong xi ming san xuét dat 3.235.679 tan, dat 91,1% so véi nghi
quyét chil yéu do san luong tiéu thy thép.
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2. Thwe hién muc tiéu ké hoach tai chinh

- Nam 2021, Céng ty da c6 nhiéu d6i méi tich cuc, sang tao trong cOng tac
diéu hanh san xuét kinh doanh, da klp thoi chi dao cac don vi xdy dung cac phuong
an san xuat kinh doanh phi hop véi tinh hinh thuc té, dam bao hiéu qua t6t nhat
trong tinh trang thi truong tiéu thu kho khén, gia nguyén, nhién ligu tang cao. Loi
nhuén sau thué dat 50,016 ty dong ting 6,3 % so voi nghi quyét.

- Cong tac quan ly tai chinh ludén dugce chu trong va tang cuong, chap hanh
t6t ché do chinh sach vé quan 1y kinh té tai chinh ctia Nha nuéc, quy ché ctia Téng

Cong ty.

- Kiém soat tbt dinh mtc tdn kho cua nguyén nhién vat liéu, phu ting qua
do6 giup giam bét dugc chi phi tai chinh. .. ting gid ban xi méng cling nhu gia ting
chinh sach ban hang dé kich cau va giir vimng thi truong.

3. Thue hién muc tiéu ké hoach sin lwgng tiéu thu

Nim 2021 tinh hinh thi truong xi mang cung van vuot xa cau, canh tranh
khéc liét, céc thi trudng cbt 16i cia Vicem Bt Son 1a Ha Noi va Ha Nam anh
huéng boi dai dich Covid-19 14n thir 4 4p dung chi thi 16 ctia Chinh phu, do d6,
téng san pham tiéu thu dat 3.867.300 tan/ké hoach 4.110.000 tan, bang 94,1% so
v6i ké hoach va dat 96,8% so véi cung ky; trong d6 tiéu thu xi ming: 3.228.933
tn, tiéu thu clinker: 638.367 tan.

a. Nhitng kho khan thach thic:

- Trong bbi canh tinh hinh thi trudng ndm 2021 van con nhiéu khoé khin do
cung 16n hon cau, nhiéu thuong hiéu xi mang coéng suat 1on tham gia vao thi
truong di 1am anh hudng 16n dén cong tac tiéu thu ciia VICEM Bt Son. Thi
truong c6t 161 cua Vicem Bt Son 1a dia ban tinh Ha Nam ¢6 san lugng san xuét
xi mang lén nhét trong ca nudc, do d6 canh tranh gitra xi mang Vicem But Son
v6i cac don vi ngoai Vicem ngay cang khoc liét.

- Xu hucmg thi truong dich chuyen sang str dung bé tong thuong phdm do d6
giam ty trong xi ming bao truyén théng c6 gié tri thwong hiéu va loi nhuan cao.

- Gia nguyén, nhién vat liéu tdng cao (sat, thép, cat, da, thach cao...) lam cho
cac du an, cong trinh dirng hodc gian tién do.
- Thi truong bat dong san trim léng (dic biét 1a thi truong cbt 161 Ha Noi) chua
co6 dau hiéu phuc hoi.
b. Thuee hién cde giai phdp chit yéu trong cong téc tiéu thu
- Co cau lai hé thdng phan phdi tai mot s6 dia ban theo hudng tinh giam
khau trung gian, tang loi nhudn cho hé thong, lva chon nhirng NPP cd nang luc
phu hgp véi timg thi truong.
3
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- Ban hanh chinh sach linh hoat phu hop véi timg thoi diém, timg khu vuce
thi truong dé nang cao sirc canh tranh xi mang VICEM But Son tai cac dia ban.

- Piéu chinh ting gia ban xi maéng tai nha may 02 lan dé phu hop véi viée
tdng gia clia cac nguyén, nhién lidu dau vao san xuét va dién bién, xu hudng thi
truong.

- Trién khai khai thac va 4p dung CNTT trong quan ly ban hang, thuorng
vy, vén tai. Gia tang loi nhuan cho khach hang trong thoi gian khuyén mai ngan
va dai ngay. Dac biét 1a cac vung thi truong mang lai hiéu qua kinh doanh cao cho
Céng ty nhu: Ha Nam, Vinh Phiic, mét s6 quan/huyén tai Ha Noi,..

- Phéi hop véi cac ddi tac xuét khiu xi méng dé xuét xi mang sang cac thi
truong Philippines, Trung Quéc, Chau Phi, Nam My, cac quoc dao Nam Thai
Binh Duong,...hd tro tiéu thu ndi dia vao céac thoi diém nhu cau tiéu thu thap.

4. Cong tac lao dong - Tién lwong:

- Tong s6 lao dong cua cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2021: 1228 ngudi
trong do kh01 san xuat 554 nguoi, khdi hanh chinh 332 nguoi, khoi thi truong 137
nguoi va khéi phu trg 205 nguoi.

- Duy tri 6n dinh viéc lam cho nguoi lao dong; dic biét la trong diéu kién
anh huong cua dai dich COVID-19, tién luong binh quan cua ngudi lao dong ndm
2021 dat 16,25 triéu dong/ngudi/thang, tang 19 % so voi nam 2020 (13,66 triéu
dong/nguoi/thang).

- 100% ngudi lao dong duoc déng, huéng BHXH, BHYT, BHTN va cac ché
d6 khac theo quy dinh cua phap luat.

5. Thure hién cac dr an diu tu:

Nam 2021 Vicem But Son trién khai dau tu 03 du 4n, tuy nhién tién do thue
hién dy 4n van con rat cham, nguyén nhan do:

5.1. Dw dn tin dung nhiét khi thai day chuyén I va ddy chuyén 2 dé phat
dién: Chua thuc hién theo ding tién do cua dy an, nguyén nhéan dan dén viéc
khong hoan thanh ké hoach 1a goi thau s 1 bi huy do tit ca cac HSDT khéng dap
ung yéu cau HSMT. Péng thoi, do anh hudng cua dai d1ch C0v1d 19 trén toan
cau nén sb luorng céc nha thau quoc té tham gia goi thau sd 1 rat han ché, anh
hudng 16n dén viéc lya chon nha thau.

5.2. Duw dn Pau tw xdy dung cong trinh khai thdc mé sét Poi Thi:

+ Ngay 13/7/2017, Bo Tai nguyén va Mbi truong da cép Gidy phép thim
do khoang san s6 1669/GP-BTNMT cho phép VICEM But Son tham do mo da
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sét lam nguyén liéu xi mang tai khu vue Doi Thi, x3 Lién Son, huyén Kim Bang,
tinh Ha Nam vai trir luong 1a 1,48 triéu tan.

+ VICEM Bt Son dang trién khai 14p hd so xin cdp Gidy phép khai thac
theo quy dinh. Du an dau tu da duoc S& K& hoach va dau tu tinh Ha Nam thdm
dinh tai vin ban s6 1974/BC-SKHDT ngay 27/9/2021. Hién nay, S& Ké hoach va
Pau tu tinh Ha Nam dang trinh UBND tinh Ha Nam dé ra quyét dinh chép thuén
chu truong dau tu dy an.

5.3. Du an mo sét tai huyén Lac Thay, tinh Hoa Binh:

+ Ngay 15/3/2021, Thii tuéng chinh phu di c¢é van ban s6 312/TTg-CN bb
sung mo sét tai xa Thong Nhat, huyén Lac Thuy, tinh Hoa Binh cho VICEM Bt
Son.

+ Hién nay, Cong ty dang trién khai cac thu tuc dé xin cap phép tham do va
khai thac khoang san theo quy dinh.

Noi dung Ké hoach | Thuwc hién | % so KH
Gia tri khéi luong (ty dong) 175,044 1,767 1%
Gia tri thanh toan (ty ddng) 146,069 6,687 4,6%

6. Cong tac to chirc, quan Iy va cac cong tac khac:

6.1. Cong tac T6 chuc, lao dong:

- Chi dao thuc hién tét cac giai phap phong chéng dich Covid-19; theo quy
dinh cia Bo y té va dia phuong. BS tri sap xép lao dong hop 1y, thay doi cach thirc
lam viéc (lam viéc Online, nghi ludn phién,...), dam bao phong chéng dich higu
qua va duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Nam 2021 Cong ty da ra soat co cdu td chirc lao dong nhim tinh gon bo
may; ap dung phuong an tra lwong theo hiéu qua, chirc danh céng viéc.

- Ra soat t‘c;)ng thé va thuc hién stra dbi, bd sung cac Quy ché, quy dinh, quy
trinh ndi by nham dam bao tuan thu cac quy dinh cta phap luét hién hanh va phu
hop vdi yéu cau nhiém vu ciua Cong ty.

- Cong ty da xay dung, trién khai ké hoach sir dung lao dong va tuyén dung
lao dong theo ding ké hoach.

6.2. Cong tac an toan v¢ sinh lao dong va bao vé moi truong:

- Trong niam 2021 VICEM But Son khong d& xay ra TNLD ning va chét
ngudi. Cong tic cham séc strc khoe, bénh nghé nghiép cia CBCNV luén dugc
quan tam kip thoi.
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- Kiém tra, giam sét viéc thuc hién cac quy trinh, quy pham, quy dinh an
toan lao dong, vé sinh lao dong, phong chdng chay nd va bao vé moi truong cua
cac don vi va ca nhan nguoi lao ddng trong khi thi hanh nhiém vu.

- Thuc hién t6t va duy tri chimg nhan 03 hé théng quan ly ISO9001:2015;
ISO14001:2015, ISO 45001:2018.

- Hoan thanh vigc xdy dung céc cdng trinh bao vé moi truong va chay van
hanh thir nghiém céc cdng trinh xir Iy chat thai nguy hai nhu: Tram xtr 1y NOx,
Tram xur ly nudc thai sinh hoat, cac céng trinh kho chira chét thai nguy hai ran,
long,...

-Nam 2021 Céng ty da trong méi dugc thém 35.700 m2 dién tich cdy xanh,
tham c6 nang tong dién tich trdng 1a 203.934 m2 chiém ty 18 32,23 % trong téng
dién tich mat bang nha may.

- Duy tri 6n dinh hé thdng quan tric online: Cong ty da trién khai quan tric

dinh ky 4 lan/nam Khi thai, nudc thai déu dam bao chat lugng theo Quy chuén,
tiéu chuan; truyén diy du sb liéu vé cac co quan quan ly theo quy dinh.

6.3. Trién khai tmg dung thanh tuu cudc cach mang cong nghiép 4.0

- Trién khai phan mém quan ly thong tin chu01 tiéu thu va Logistic theo dé
an so hoa ctia VICEM: App Mobile dt hang va trién khai cai dit, sur dung cho hé
thong cac NPP, toan bo hé théng ctra hang cip 2 va cira hang cap 3; Xay dung
hoan thién Module Trackmg phuong tién van tai, kiém thir va trién khai dén hé
thong phuong tién van tai cta Cong ty.

- Trién khai phan mém s6 hoa san xuit dé kiém soét toan bd quy trinh hoat
dong, chi phi bién déi, chi phi stra chita, luu trit dit liéu cac cong doan san xuét
theo dinh hudng cia VICEM.

B. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2022
1. Dy bao tinh hinh kinh té xa hi nim 2022
Xung dot gitra Nga va Ukraine lam tang gié mot sé miat hang nhién liéu,
nguyén liéu phuc vu san xuét, tiéu diung nhu khi dét - dau mo, than.. .. gl cude
van tai sé t1ep tuc tang cao cung voi s cham tré trong van chuyen toan cau s€ anh
hudng nghiém trong dén thuong mai hang hod xuét nhap khau.
Kinh té Viét nam

Budc sang nam 2022, bén canh nhiing thuan loi nhu kinh t& vi mé tiép tuc
6n dinh, GDP du béo  tang tir 6,0-6,5%, GDP binh quéan dau nguorl dat 3.900USD;
giai ngan hét 100% ké hoach vén dau tu cong, tdc do ting chi sO gia tiéu dung (CPI)
binh quan khoang 4,0%... Tuy nhién tinh hinh dich Covid-19 van con dién bién phirc
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tap, tiém an nhiéu yéu to ruii ro, khé luong do céac bién chung mai cua dich bénh
Covid-19.

Xu htro"ng nganh xi mang

Du béo vé thi truong xi mang nam 2022, nguon cung Xi mang trong nugc
tlep tuc duy tri & mic rt cao, tong cong suét thuc té cé thé san xuét dat 122 triéu
tan/nim. Trong khi d6 san luong tiéu thu xi mang ngi dia (tiéu thy ndi dia nam
2021 la 59,8 triéu tan) s& tang tro lai, nhung bién l¢i nhuén gop cua cac DN san
xuat s& gap ap luc 16n do canh tranh khéc liét khi thi truong Xi mang cung vugt
xa cau, cong thém ap lyc tir tang gia nguyén nhién ligu dAu vao cho san xuét. Pic
biét, gia than trong nudc du béo diéu chinh ting trong nam 2022 do chi phi san
xuét, khai thac than ham 16 cao hon.

Déi véi VICEM Biit Son

Kho khin vi thiéu nguyén liéu sét cho san xuit. Ngay 29/01/2019, UBND
tinh Ha Nam d4 ra van ban s6 274/UBND-NN&TNMT yéu cau dimg khai thac
moé sét Kha Phong I+II. Tiép dén, ngay 06/5/2020, UBND tinh ra vin ban s
1193/UBND-NN&TNMT yéu ciu dimg khai thac mo sét Ba Sao phan dién tich
(68,2 ha) thudc dia ban thi trin Ba Sao.

Nhu vy, hién nay Vicem But Son chi con c6 thé khai théac & duy nhét tai mé
Ba Sao (phan dién tich dat 17 ha thudc dia ban xa Lién Son). Tuy nhién, phan

dién tich dugc phép khai thac da gan hét chu yéu con lai loai sét ciing phai nd min
lam toi dé khai thac c6 chat lugng khéng 6n dinh.

II. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022

Cén cir vao chién lugc phat trién va dé én tai co cAu Cong ty giai doan 2021
- 2025 va kha nang khai thac nang luc san xuat kinh doanh. Cong ty xay dung ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2022 v¢i céc chi tiéu chinh nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh

Ké hoach
STT Chi tiéu Pon vi tinh e 26 2
1 | San lrong san xuit san phﬁm chinh
- | Clinker Tan 2.930.345
- | Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 3.400.000
2 | San hrong tiéu thu san phim chinh 4.000.000
- | Clinker Tén 600.000
- | Xi mang (bao gom gia cong) Tén 3.400.000
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3 | Téng doanh thu Tr. dong 3.271.723
4 | Lgi nhuin truéc thué TNDN Tr. dong 92.760
5 | Loi nhuin sau thué TNDN Tr. dong 74.208
6 | Nop Ngin sach Tr. dong 130.958
7 | TV 1é tra cb tire % 3-5

2. Muc tiéu hanh dong

2.1. V& cong tac san xuit

2.1.1. Cong tdc fim kiém nguon nguyén liéu sét:

- Cong ty tlep tuc lam viéc v6i cac don vi lién quan trién khai dong thoi, song
song céc thi tuc dé rat ngén thoi gian xin cip phép khai thac moé Pdi Thi; xin gidy

phép khai thac mo sét tai huyén Lac Thuy, tinh Hoa Binh nhiam dép (mg nguyén
liéu cho lau dai san xuat.

- Tim kiém, thu mua cac ngudn sét hodc dat phong hoéa phuc vy san xuét.
- Tiép tuc nghién ciru, str dung cac ngudn bun thai dé thay thé 1 phan nguyén
liéu sét, dong thoi ho trg xir ly cac van dé lién quan dén méi trudng.
2.1.2. Céng tic san xuit:
- Duy tri 2 day chuyen hoat dong on dinh, phat huy t6i da nang luc san xuat,
giam dinh murc tiéu hao; kiém soat va duy tri 6n dinh chét lugng san pham.

- Tiép tuc ti wu hoa san xudt; trién khai cac chuong trinh d6i méi, sang
tao; xur Iy céc nat thit vé cong nghé va thiét bi; ting cuong sir 'dung cac nguyén,
nhién liéu thay thé trong san xuat nhim nang cao hiéu qua, tiét kiém tai nguyén
va bao vé méi truong. Muc tiéu én dinh ty 18 dét nhién li¢u thay thé dat > 25%;
phén dau ty 1& sir dung bun thay thé 6% sét trong san xuit Clinker

- Vén hanh thtr nghiém hé thdng, thiét bj dong xir ly Chét thai nguy hai da
dugc cap phep, phan déau dua ty 18 str dung céc loai Chét thai nguy hai dat mirc t01
da, tién t6i xin cap phep véan hanh chinh thire, gop phan mang lai hiéu qua kinh té
va chung tay xir ly céc van dé vé moéi truong.

- Chuong trinh xir 1y nut that va s6 hoa:
+ Sira chita xr ly niit thit dé nang cong suat lo nung day chuyen 2 1én 4.800-
5.000 tAn/ngay nhim ting ning luc san xuat va tiét giam chi phi bién doi.

+ Stra chira, xur Iy nut thit dé ting cong suit nghién xi mang day chuyén 2
1én 40-50%.

2.1.3. Cong tac swra chira
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- Trlen khai t6t cong tac sira chita, cong tac bao tri ngan ngura dé dam bao
phat huy ti da néng suét thiét bi. Pam bao tién do va chat luong stra chira, bao
tri de phat huy t6i da thoi gian huy dong thiét bi, han ché dirng do su ¢b ngoai y
mubn, tiét giam chi phi stra chita.

- Cai tao, bao dudng cic loc bui tinh dién trong day chuyén san xuét, dam
bao céac chi tiéu vé moi truong.
2.2. Vé tiéu thu san phim
- Cap nhat, bam sat dién bién va xu thé cua thi truong; trién khai df")ng bo
cac giai phap, chinh sach, tan dung t6i da co hdi phuc hoi cia nén kinh té dé gia
tang san lugng tiéu thu noi dia.
- Nang cao nang lyc canh tranh, thyc hién cac giai phap nham gilr vimg va
phét trién thi truong noi dia; dong thoi khai thac hiéu qua thi truong xuat khau.

- Ra so4t, sép xép, co ciu lai mot sb vung thi truong, dia ban nham phu hop
v01 muc tiéu tdng trudng va nang cao hiéu qua; phat trlen mo rong cac thi truong
tiém nang.

- Ung dung céng nghé 4.0 trong quan ly hé théng phan phéi chudi logistics
cho cac thi truong, dam bao hi¢u qua kinh doanh trong hé thng dac biét 1a hé
théng cép 2, cép 3.

- Tich cyc tham gia c4c hoat dong an sinh xa hoi, tuyén truyén VICEM xanh
trong quang ba thuong hiéu cia VICEM Bt Son.

2.3. V& tai chinh

- Cén déi dong tién t6i uu dam bao hoat ddng san xuét kinh doanh, 4p dung
linh hoat cac chinh sach tién té, thué cua Chinh phu dé tiét giam chi phi tai chinh.

- Dam bao huy dong ngudn von cho Du an tén dung nhiét khi thai day chuyén
1 va day chuyén 2 dé phat dién.

- Xay dung va ap dung thong nhat hé théng béo cdo quan tri thong minh aé
phuc vu cong tac diéu hanh cua lanh dao Cong ty va quan tri tai chinh ké toén.

- Xay dung phuong an gia ban, co ché, chinh sach ban hang linh hoat, phu
hop tai tung thoi diém, nhim ting strc canh tranh, nhung van dam bao tiét kiém
chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

2.4. Thyuc hién cac dw an dau tw

- Dy an tan dung nhiét khi thai day chuyen 1 va day chuyen 2 dé phat dign:
Chuén bi cac diéu kién de trién khai dau thau lai g6i thau sb 1, lam co so trién
khai cac phan cong viéc tiép theo cua du an.
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- Dy 4n Pau tu xay dung cong trinh khai thac mé sét P6i Thi: Lam viée cac
co quan chiic ning dé day nhanh tién d6 phé duyét du an, cap gidy phép khai thac
va t6 churc trién khai thi céng co ban mé.

- Du an mo sét tai huyén Lac Thuy, tinh Hoa Binh: Tlép tuc trién khai tha
tuc xin cap phép va thi cong tham do trir lugng mo, du klen hét nam 2022 phé
duyét xong trit lugng va tiép tuc thuc hién cac tha tuc xin cip phép khai théc.

2.5. Cong tic t6 chirc, quan Iy va lao ddng tién lwong

- Tiép tuc hoan thién, t6i wu héa md hinh 6 chirc theo huéng tinh gon, hiéu
qua va pht hgp véi yéu cau nhiém vy san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong tinh
hinh méi.

- Duy tri on dinh viéc lam va ting budc nang cao thu nhap, cai thién didu
kién lam viéc cho nguoi lao dong. Pam bao céc ché do cua NLD theo quy dinh
cua phap ludt. K€ hoach tién lvong ndm 2022 1a 260.008 tri¢u dong; trong dé tién
luong cua nguoi lao dong la 256.120 triéu dong. Tien luong binh quan ctia ngudi
lao dong dat 17,57 trd/nguoi/nam, ting 8 % so vdi thuc hién ndm 2021, ké hoach
sir dung lao dong nam 2022 1a 1.221 nguoi, giam 20 lao dong so vdi nam 2021
(Lao dong binh quan nam 2021 la 1.241 nguoi).

- Tang cudng cong tac dao tao, néng cao chat luong nhén luc gin véi 16 trinh

tinh giam lao dong cua Céng ty; b tri, sap xép lao dong hop Iy tai cac cong doan
san xudt dé nang cao ning suit lao dong.

- Tiép tuc cap nhat, stra dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh, quy trinh quan
ly ndi b nham tuan thu cac quy dinh cta phap ludt hién hanh, phu hgp véi tinh
hinh thyc té va ning cao hiéu qua cong tac quan tri, didu hanh ciia Cong ty.

2.6. Cac cong tac khac
2.6.1. Cong tic phong, chong dich Covid-19

Tiép tuc thuc hién t6t cong tac phong, chong dich Covid-19; thich tmg an toan,
linh hoat, kiém soat hiéu qua dich bénh, dam béao strc khoe cho ngudi lao dong va
duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2.6.2. Cong tac Cong nghé thong tin
- Tiép tuc dy manh chuyén déi sd, tmg dung thanh tuu cudc cach mang
cong nghiép lan thi tu vao trong cac hoat dong quan tri, didu hanh cua Cong ty.
Hoan thién s6 héa trong céng tac quan ly diéu hanh, ban hang va sb hoa trong day
chuyén san xuat, hudng téi mé hinh nha may thong minh. Kiém soét, tu dong hoéa
trong cong tdc xudt nhap hang héa thong minh, khéng dimg, sir dung cong nghé
thé RFID.
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2.6.3. Cong tdac an toan va xdy dwng van hoa doanh nghiép

- Thuc hién chién lugc ctia VICEM “Phdt trién bén vitng va san xudt xanh’;
tdng cu(mg kiém soat, dam bao cong tac an toan vé sinh lao dong trong san xuat
PCCC va bao vé€ méi trudng trong tat ca céc hoat dong san xuét kinh doanh, tiép
tuc trong thém va chéan soéc 203.934 m2 cdy xanh, tham co da trong trong mat
bang nha may vi mot VICEM phét trién bén vimg va san xuét xanh.

- Cht trong nang cao chat lugng ngudn nhén lyuc; timg bude xay dung hinh
anh nguoi lao dong Cong ty gwong mau, tan tuy, chuin muc; méi truong lam viéce
chuyén nghiép, van minh, hién dai, san xuat xanh, than thién véi méi trudng; gop
phan nang cao hinh anh, gia tri thuong hi¢u va nang lyc canh tranh, dua Cong ty
phét trién bén ving,

o~ .

Trén day la béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va
phuong huéng nhiém vu nim 2022 cia Céng ty C6 phan xi mang VICEM But
Son.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, théng qua.
Tran trong bdo cdo./.

TONG GIAM POC

P Tién Trinh

11



_ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap -Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 22 thang 4 nam 2022

DU THAO

TO TRINH

Vé viée Bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2021

Kinh trinh: BPHDPCD thuong nién ndam 2022 Céng ty CP Xi ming VICEM Bt Son

Céan ctr Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can ct Diéu 1 t6 chirc va hoat dong Céong ty CP Xi ming VICEM But Son;

Cin ctr két qua kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2021 cia Céng ty C6 phin
Xi mang VICEM But Son.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming VICEM But Son kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022 théng qua ndi dung Béo cdo tai chinh
nam 2021 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Bao céo tai
chinh nim 2021 di dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge dang tai
trén website ctia Céng ty C6 phan Xi mang VICEM But Son, bao gom:

1. Béo céo cua kiém toan vién

2. Bang cén d6i ké toan

3. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh

4. B4o c4o luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo cdo tai chinh

Tém tit Bdo cdo tai chinh nim 2021 da kiém todn dinh kém To trink nay.

Kinh trinh Pai hi déng c6 déng xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
-Nhu trén; ‘ CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HPQT. : .

Vii Thé Ha
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e VIC EM;

SON

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

A Dia chi: Thanh Son - Kim Béng - Ha Nam
Ny Dién thoai: 02263 851 323 - Fax : 02263 851 320

A
Website: vicembutson.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2021
Pi dwoge kiém toin béi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

1. Bang can doi ké toan tom tit
2. Bio c4o két qua hoat ddng kinh doanh
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:[C)NG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

ngay 22/12/2014

BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 °

MAu s6 B01-DN
(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC

cua BTC)

Don vi tinh: VND

588.015.332.056

TONG CONG TAI SAN

A |TAI SAN NGAN HAN
I |Tiédn 116.454.409.312 113.497.900.651
II |Piu tu tai chinh ngén han 30.000.000.000 47.000.000.000
111 |Cac khoan phai thu ngg'm han 35.910.709.599 36.042.803.520
IV |Hang tdn kho 382.325.339.557 376.887.920.786
V | Tai san ngin han khac 11.593.336.608 14.586.707.099
B |TAI SAN DAI HAN 2.481.534.365.839 2.673.981.777.639
I |Céc khoan phai thu dai han 9.183.500.872 8.327.016.293
I |Taisan cb dinh 2.328.172.434.383 2.490.694.132.577
III |Tai san d& dang dai han 93.001.894.809 99.792.452.763
IV |Tai san dai han khac 91.176.535.775 75.168.176.006
3.057.818.160.915 3.261.997.109.695

NQ PHAI TRA

1.864.886.149.925

1.595.843.626.483

I |No ngin han 1.836.559.133.632
II |No dai han 23.693.910.329 28.327.016.293
B |VON CHU SO HUU 1.438.280.624.103|  1.397.110.959.770
1 |Vén chi sé hitu 1.438.280.624.103 1.397.110.959.770
1 |Vén gép cita chii s& hitu 1.235.598.580.000|  1.235.598.580.000
2 | Quy diu tr phat trién 114.426.888.671 114.426.888.671
3 |Lgi nhuan sau thué chua phén phéi 88.255.155.432 47.085.491.099

TONG CONG NGUON VON

3.057.818.160.915

3.261.997.109.695

git&_‘ by
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:FC)NG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

oy

MAu s B02-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2021
Pon vi tinh: VND

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

2.979.817.834.159

3.063.546.784.661

Doanh thu thuan vé ban hang va cung

2.979.817.834.159

3.063.546.784.661

cép dich vu
3. | Gia von hang bén 2.652.163.790.926 | 2.742.610.190.960
4, | Lpnimingoove biudog VA Mg oA |, pomcniim sia b 106.086598:901
dich vu
5. | Doanh thu hoat djng tai chinh 771.389.091 2.396.227.325
6. | Chi phi tai chinh 60.846.308.352 76.706.547.677
Trong do: Chi phi ldi vay 58.770.952.952 74.253.413.462
7. | Chi phi ban hang 113.453.851.220 | 122.627.265.329
8. | Chi phi quan Iy doanh nghiép 107.616.340.950 | 112.556.020.263
9. | Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 46.508.931.802 11.442.987.757
10. | Thu nhap khac 20.091.794.612 11.751.553.681
11. | Chi phi khac 4.187.681.653 5.924.423.863
12. | Loi nhuan khac 15.904.112.959 5.827.129.818
13. | Tong loi nhuén ké toan truée thué 62.413.044.761 17.270.117.575
” C‘hi phi thué thu nhap doanh nghiép hién ———_— :
hanh
15. | Lgi nhuén sau thué TNDN 50.015.598.079 17.270.117.575
16. | Ldi co ban trén c¢6 phiéu (d/cp) 405 70
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_ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 22 thang 4 nam 2022

DU THAO

TO TRINH
Thue hién chi tra thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thw ky Céng ty,
tién lwong caa Tong Giam dbc va nguoi quan ly khac nam 2021;
Ké hoach chi tra thii lao nim 2022

Kinh trinh: PHPCD thuong nién nam 2022 Céng ty CP Xi mang Vicem Bt Son

Cong ty CP Xi mang Vicem Bt Son trinh bay t& trinh thong qua thyc hién
chi tra thu lao cia H6i dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty, tién luong
ctia Tong Giam dbc va ngudi quan 1y khéc ndm 2021; K& hoach chi tra thi lao ndm
2022, cu thé:

1. Thue hién chi tra thu lao/phu cap cua Hoi dong quén tri, Ban kiém ﬁ
soat, Thw ky Céng ty, tién lwong ciia Téng Giam ddc va ngudi quan ly khac/é? CC

nam 2021 =/ C=r

. R Miic chi tra Téng tién \',4,_4 "U

(ddng/ngudi/thing) (dong) <

1 | Chutich HDQT 8.000.000 96.000.000 )
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 432.000.000
3 Tl}anh vién Ban kiém soat, Thu ky 4.000.000 192.000.000

Cong ty

Téng cong 720.000.000

* Truong Ban kiém soat: Hudng luong theo ngach lwong cua thu trudng don
vi theo quy ché tra luong ctia Céng ty CP xi ming Vicem Bt Son.

* Tién luong cia Tong Giam dbc va ngudi quan ly khac ndm 2021: Thuce
hién theo quy ché tra luong ciia Céng ty C6 phan xi ming VICEM But Son

2. Ké hoach chi tra thu lao/ phu cap nim 2022.

a, Doi véi thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Thu ky Cong ty, Nguoi phu
trach quan tri Cong ty

TT Chirc danh Mikc chi tra
(@dng/ngudi/thing)
1 | Chutich HBQT 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 Thér{}} vién Ban k1é11n sooét, :Thu ky (;f)ng ty, 4.000.000
Ngudi phu trach quan tri Cong ty Cong ty




b, Bﬂc"’)i v6i Trudng Ban kiém soat: Hudng luong theo quy ché tra lwong cia
Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét théng qua!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; CHU TICH

- Hdi dong quan trj Cty;

- Ban Kiém soat Céong ty;

- Luu: Vthu, HPQT, PTC.

Vii Thé Ha




CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P XI MANG VICEM BUT SON Doc lap -Tw do- Hanh phiic

Ha Nam, ngay 22 thang 4 nam 2022

9/ AO TO TRINH
A viéc lra chon don vi kiém toan BCTC nim 2022

Kinh trinh: DHDCD thuong nién nim 2022 Céng ty CP Xi ming VICEM But Son

Can ctr Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin ctr Diéu 1 T4 chirc va hoat dong cia Cong ty CP XM VICEM Bt Son;

Cin cir yéu cau cong téc té chirc hoat dong va quan ly ctia Cong ty Co phan Xi
mang VICEM But Son.

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Xi ming VICEM But Son kinh trinh Dai hoi
viée lua chon don vi kiém toan déc 1ap thuc hién viée kiém todn Béo cdo tai chinh
nam 2022 cua Cong ty nhu sau:

L. Tiéu thirc lwa chon don vi kiém toan doc lap

- La don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin va duge chap thun kiém toan cho cac
Cong ty niém yet theo quy dinh ctia phép lujt vé chu'ng khoan.

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém todn vién trung thuc, d& cao dao dic
nghé nghlep, c6 trinh d¢ cao, nhiéu kinh nghiém nhdm dam béo chét lugng kiém
toan Béo cdo tai chinh. |

- Chi phi kiém toan hgp 1y, phtt hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan
do Cong ty yéu céu.

IL D& xuit i

Dé chuén bj cho viéc kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2022, Ban kiém soat
Cong ty kinh trinh Dai hdi phé duyét danh sich cdc Cong ty kiém toan thuc hién
kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

3. Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh d& nghi Pai hoi dong cb dong iy quyén cho Héi dong Quan tri Cong ty
lwa chon mdt trong céc cong ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2022 cua Cong ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, TCKT, BKS, HDQT. .

Doan Hiru Phong
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