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BAO CAO THUONG NIEN
Tén cong ty: Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP
Niam bao cao: 2021

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Téng cong ty Co khi xay dyng - CTCP
- Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép s6:0100106553 do S& ké hoach va Dau tu TP
Ha Nbi cép lan diu ngay 29/11/2010 va thay dbi 14n 6 ngay 12/11/2019
- Vbn diéu 1&: 238.500.000.000 dbng
- Vén dau tu ciia chi sdr hitu: 238.500.000.000 ddng
- Dia chi: 125D Minh Khai, phuong Minh Khai, quan Hai Ha Trung, TP Ha Noi
- S6 dién thoai: 024.38631122/3.6246143
- 86 fax: 024.38631216
- Website: www.coma.vn
- M ¢ phiéu : TCK
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP tién than 1a Lién hiép cac Xi nghiép Co
khi xay dung dugc thanh 1p tir nam 1974. Tén goi qua cac thoi ky cua cOng ty nhu sau:
Ngay 20/11/1995, B truéng Bo Xay dung da ban hanh Quyét dinh 993/BXD-TCCB vé

viéc thanh 13p Tong cong ty Co khi xdy dung trén co s& Lién hiép cac Xi nghiép Co khi
xdy dung;

Giai doan 1995 dén nay la glal doan hoat dong san xudt kinh doanh cua toan
Téng cong ty ngay cang di vao thé 6n dinh, phat trién, mic du md hinh td chirc hoat
dong lién tlep ¢6 nhiéu bién déi. Cu thé nhu sau:

+ Ngay 30/12/2005 Tdng cong ty Co khi xay dung chuyén sang hoat dong theo
md hinh Cong ty me - Cong ty con theo Quyét dinh s 2439/QD-BXD ngay 20/12/2005
cua Bo Xay dung;

+ Théang 6/2010 Cong ty me - Téng cong ty Co khi xay dung chuyén thanh Céng
ty TNHH mét thanh vién theo Quyét dinh s6 94/TDSP-HPQT ngay 30/6/2010;

+ Thang 01/2010 Thu tuéng Chinh phtu phé duyét Dé an thi diém thanh lap Téap
doan Cong nghiép Xay dung Viét Nam, chuyén Téng cong ty Co khi xay dung vé tryc
thugc Tép doan. Sau hon 2 nam thyc hi¢n, thang 10/2012 Thu twéng Chinh phi da

quyét dinh két thic thi diém thye hi¢gn mo hinh Tép doan Céng nghiép xdy dung Viét
Nam, thuc hién chuyén giao quyén va nghia vu Chu s¢ hitu von Nha nude tai COMA tur

Cong ty me - Tap doan Song DPa vé Bo Xay dung theo Quyet dinh sb 915/QD-BXD
ngay 18/10/2012.



+ Ngay 07/11/2016, Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP chinh thic di vao
hoat dong dudi mé hinh Cong ty c6 phan theo gidy chu‘ng nhan dang ky doanh nghiép
56 0100106553 do S& K& hoach va Dau tu Thanh Phé Ha Nbi cdp thay dbi lan thu 5.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: Ché tao va ldp dat két céu thép, thiét b phi tiéu chuén
cho ciac nha may thuy dién, nhiét dién, san xuat vét liéu x4y dung; Thi céng xay lap
cong trinh dan dung, cong nghi€p, giao thong, thuy loi, thay dién, duong day va tram
bién thé dién, cong trinh k¥ thuét ha ting d6 thi, khu cong nghiép;
- Dia ban kinh doanh: Xy dung cac cong trinh ddn dung, cong nghiép trong va
ngoai nudc.
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by may quan ly:
3.1. MG hinh quan tri: Tdng cong ty Co khi xay dyng - CTCP hoat dong theo mé hinh
cdng ty co phan:
3.2. Co céu bo may quan ly: (c6 01 phu lyc dinh kém)
3.3. Pau tu gép vén vao céc Cong ty con, Cong ty lién két va Cong ty khéc:
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Gii tri
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gop
Cong ty ’ XNK dich
TNHHMTV | §6 40 Nguyén vu ndng
San xuat, Trung Truc, o, | thon, kinh
7 XNK dich vy | Phuong 9, TP 127 5.596 5.596 | 100% doanh
phat tri¢n Viing Tau truong
nong thon mam non
Péu tu vao
II | Cong ty lién 47.998 47.998 9.929
doanbh, lién két
CTCP Cokhi | &3 Thach Thi Xay dyng
1 | vaDau tu xay Binh Z)uz'in : 45.000 45.000 9.000 20% | vatrang
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. Giatrj | V%
Von Vén von gép COI&[AI; Linh vyc
TT Tén don vi 2 chi t didu 1¢ thue gép ciia £ kinh‘doanh
D!a chnl tru (Tr.dll)ng) (Tr-d ng) COI\?A t‘;::'lc chu yéu
s@ chinh (Tr.dong)
gop
Cong ty C6 : 3
phén Tu vén F{;asgh ISIEEMA, Gia cong
6 | Xay dung va : : 10.000 10.000 500 5,0% | co khi va
iy Khai, Q. Hai Ba £
Phat trién Co e ché tao
; Trung, Ha Noi
khi
Cong ty Co S6 55 Nguyén o
7 |P han Xay lép vin Linh,‘ 228.500 | 228.500 10.710 | 4.69% giﬁ?ﬁ%
va Thuong mai | P.Phic Dong, Q. : ’ ché tao
COMA 25 Long Bién, HN i
Tong cong 866.905 | 866.905 | 74.426

(Gid tri von gép tai cdc Cong ty CP Idy theo ménh gid 10.000 dong/cé phan)
4. Pinh hwéng phat trién:

- Tiép tuc ldy nganh Co khi lap méy va san xuét cong nghiép la chuyén nganh chu
dao tap trung nguédn luc tang cuo'ng cong tac ddu tu, ddi méi cong ngh¢ va phét trlen
nganh co khi xdy dung, ché tao, lap dat thiét b tiéu chuén, phi tiéu chuin va két cdu
thép phuc vu xay lip céc cong trinh cdng nghiép va dan dung.

- Tung budc nghién ctru, ddu tw nha xudng thiét bi tham gia vao thj truong hang
cong nghiép phu trg, tham gia vao chudi cung tmg cta céc tp doan cong nghiép lén
trong va ngoai nudc.

- Tlep tuc duy tri mot s6 linh vuce ¢6 lién quan dén nganh nghe kinh doanh chinh

nhu: Xuét nhip khiu may méc thiét bi, xudt khéu lao dong, tu vén quan ly du 4n, dich
vy quan ly va khai thac tda nha vin phong...

- Timng budc nghién ctru dau tr mé rong linh vuce dich vu kho vén trung chuyén

hang hoa, dich vy kinh doanh bat dong san de tdn dung hét toan b lgi thé vé tai san
hién c6 cia COMA, hé trg cho linh vuc san xuét chinh.

- Cac muyc tiéu chi yéu cua Téng cong ty:

4 Trlen khai hoat dong san xuit kinh doanh hoan thanh ké hoach da duoc Dai hoi
dong cb dong thong qua

+ Tép trung nghién ciru céc giai phap dé trién khai thuc hién hoan thién cong tac ddu
tu va khai thac c¢6 hiéu qua cac du én dau tu cua Tong cong ty.

+ Thye hién cong tac tai co cdu va nang cao ning lyc quan tri qﬁng ty me Tong cc“)r}g
ty giai doan 2021 — 2025, tirng budc lanh manh hoéa tai chinh va tién t6i thoai 100% vén
nha nudc tai cong ty me Tong cong ty trong giai doan 2023 — 2025 véi gi4 trj cao nhét.

+ Dinh huéng va phbi ho‘p vOi nguoi dai dién von tai cac cong ty con nghién ctu

trién khai thuc hién téi co cu cong ty nhim muc dich nang cao hi¢u qua hoat dong
SXKD.




+ Téap trung giai quyét cac ton ta1 vuéng méc dé thyuc hién cong tac quyét toan va
ban giao v6n nha nudc sang cong ty ¢d phan.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

Tiép tuc phat trién linh vyc xdy lap, xdy dung cac cong trinh cong nghiép va dan
dung, giao thong, thuy lgi, m& rong thi truong, dam bao ting trudng cao, san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua, ting tich lily dé diu tr va mé rong quy mo san xuit;

+ Trén co s& thé manh cua cong ty me va céc cong ty con timg budc dinh hudng
nhiém vu phat trién san xuét don vi theo huéng chuyén mén héa va dinh hinh thanh
chudi gia tri nhim nang cao gié trj gia ting ciia san pham, dich vu.

+ Thiic ddy cong téc tiéu thu xuat khau cac san phim co khi, timg buéc tham gia vao
thi truong hang cdng nghi¢p phu trg, san xudt chi tiét phu thung co khi chinh xéc phuc
vu vige thay thé, bao dudng cho nhitng cong trinh cong nghi¢p trong nudce ciing nhu
cung cép, xuat khéu cho dbi tac nuéc ngoai.

- C4c muyc tiéu phat trién bén virng : Téng cong ty phin d4u trd thanh thanh mdt don
vi manh vé kinh té, c6 quy md phu hop, cong nghé hién dai, da s hiru, thu hat vén diu
tu trong va ngoai nudc, la don vi hang dau vé gia cong, ché tao céc san phdm co khi cho
cac dy an cong nghié¢p va dén dung trong va ngoi nudc.

5. Céac rii ro:

- Véhoat dong Do linh vyc hoat dong chinh cia COMA |a thi cong xay lap, ché tao
va lap dat cac thiét bi co khi ndm téng thé trong mot dy 4n ddu tu vi vy tién d9 thi cong
dai, trong qud trinh chi cdng chi thuc hién thanh toén giai doan cong téc quyét toan
thudng thuc hién khi cong trinh da ban giao dua vao st dung do vy tién do thanh quyét
toan c¢ong trinh thuong bi kéo dai. Dong thoi viéc hoan tat hd so thi cong, quyét toan
gitta Chui dau tu va nha thau gap nhiéu khé khin do thu tuc hanh chinh va d01 khi con
phai thu thudc vao cac nha thdu khac cing tham gia thu’c hién dy an. Mot s6 hop dong
thi cong bang ngudn vén ngan sach do khé khan vé ngudn vén din dén tién do thi cdng
bi kéo dai, chdm thu hdi von anh hudng dén két qua kinh doanh do phét sinh chi phi lai
vay lén.

- V& thi truong nguyén vét lidu:

Céc hop dong vé nganh co khi COMA thyuc hién thudmg c6 tién do kéo dai, glé tri
vt tu va thiét bj chiém ty trong 16n. Do vay bién dong gia ca hang hoéa (vat tu, thiét bj)
dAu vao s& anh hudng truc t1ep dén lgi nhuan cua cac hop ddng. Dé giam thleu tac dong
cta bién dong gi4, COMA cén phai chuin b; nguon luc tai chlnh duy tri mdi quan hé
tot v&i céc nha cung cdp vat tu, va tinh dén yéu t6 bién dong vé gia ca khi chao gia, dam
phén thuong thio va ky két hop ddng.

- 'Vé canh tranh: Do sy canh tranh khéc liét gilra cdc doanh nghiép trong cung nganh
nghé thi cong dac b1§:t 1a khdi doanh nghi€p tu nhin nén COMA gip khé khin trong
viéc ddu thau tim kiém viéc lam vi ndng luc canh tranh thap do cong nghé va thiét bj lac
hau. Dé ¢6 cong viéc, COMA phai thyc hién canh tranh vé gia hodc phai 1am nha thau
phu nén hi¢u qua cac du an dat dugc khong cao.

- Chinh sach phép luét: Viét Nam dang trong giai doan hoan thién vi vay chinh séch
phép ludt thay déi linh hoat dé phii hop véi tirmg giai doan phat trién ciia nén



kinh té. Vi vay c4c van ban phap quy khéng tranh khoi nhitng bt cép va chong chéo,
chinh sach tin dung ludn thay ddi anh huéng dén tai chinh doanh nghiép.

- Rui ro tai chinh: gdm rui ro thj trudng (bao gdm rui ro 1ai sudt va ty gia) roi ro
thanh khoan va rui do 1ai sudt cia dong tién COMA co ty I¢ Vén chu s hiru /Téng
nguon vbn thap nén cac hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu hau hét phu thudc vao
von vay céc td chire tin dung nén khi cac chinh sach vé 1ai suét thay dbi lam anh hudng

dén két qua kinh doanh.
II. Tinh hinh hoat djng trong nim:
1. Tinh hinh hoat djng sin xuéit kinh doanh:
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:
Pon vi tinh: triéu déng

Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu Niim Niim Ty 1§ % Nim Nim Ty 1§ %

2020 2021 2021/2020 2020 2021 2021/2020
1. Vén chu s& hiru (53.867) | (52.452) - | (59.997) | (73.478) -
2 Téng tai san 424.932 | 425.486 100,1% | 943.321 | 972.016 103,1%
3. Doanh thu ban hang
va cung cép dich vu 106.486:| 111.397 104,6% | 367.970 | 372.682 101,3%
4. Loi nhuan sau thué (5.428) 3.917 - | (10.472) (2.02) -
5. Ty suz‘i} loi
nhudn/Von chu s¢ hiru - - - - - -
6. Ty suét loi nhuén
ST/ Doanh thu - 3,5% - - - -

- Vén chu s& hitu tai thoi diém 31/12/2021 con lai 1a: -52.451 tridu ddng ting
1,415 ty dong so vm cung ky nam 2021. Theo ké hoach nim 2022 Tong cong ty s€ thyc
hién dé an tai co cdu va néng cao ning luc quan tri doanh nghiép dé lanh manh héa tinh
hinh tai chinh, tiép tuc ting cuong quéan Iy cdng ng, ra soat cc khoan cong no, phan
loai, danh gi lai va hoan tra viéc trich l4p du phong dé bao toan vén. Dén hét thoi diém
31/12/2021, Tong cong ty chua thyc hién xong viéc ban giao tai san va vén tr doanh
nghiép Nha nudc sang Cong ty cb phén.
2. T6 chirc va nhan sy:
2.1. Danh sdch Hpi dong quan tri (cé CV dinh kém):

Ong Trinh Nam Hai Chu tich HDQT Khong
Ong Pao Pirc Tho Thanh vién HDQT Céo
Ong Vii Xuan Thing Thanh vién HDQT Cé
Ba Nguyén Thi Tuyét Nhung Thanh vién HDQT Khong




2.2. Ban kiém sodt (cé CV dinh kém):

Ong Nguyén Vin Son | Truéng ban kiém soat
Ba Vi Thi Thuy Thanh vién ban kiém soat (Tl ngay 29/06/2021)
Ba DPinh Thi Huong Thanh vién ban kiém soét

2.3. Danh sdch Ban gidm déc ( cé CV dinh kém)

Gng: Pao Pic Tho Tong Gidm déc

Ong Nguyén Huéng Duong Phé Tbng Giam déc
Ong Ong Lé Thé Thuy Phé Tdng Giam déc
Ong Vi Xuan Théng Phé Téng Giam dbc

S6 luong can bg, nhan vién: 87 ngudi

.

2.4. S6 lwgng cdn bp, nhin vién: 87 nguwoi:

TT Tiéu chi S6 legng (ngudi) | 10 t;fj'/:‘)g
I | Phan theo trinh d) hgc vin 87
1 | Dai hoc, trén dai hoc 59 67,8
2 | Cao ding 16 18,4
3 | Cong nhan ky thuét 12 13,8
4 | Lao dong khac 87
IT | Phén theo phin cong lao djng 6 6.9
1 | Hoi déng quan tri/ Ban TGD 23 26,4
2 | Lao dong quan ly (tir Ph6 phong trd 1én) 58 66,7
3 | Lao dong tryc tiép 87

2.5 Tom tit chinh sdch va thay ddi trong chinh sdch déi véi nguéi lao dpng:

- Chinh séch dii ngo, luong bdng: Tong cong ty ludn coi con ngudi 1a yéu td quan
trong trong chién lugc 6n dinh va phat trién Téng cong ty, do d6 chinh sach dai ngo,
luong bong dbi voi can by cong nhén vién, lao dong duge thyuc hién cong khai, cong
bing, gin lién véi hiéu qua cong viéc nhim tao dong luc @& CBCNV, lao dong séng tao
trong cong viéc, gin bo 1au dai véi Téng cong ty, ning cao tinh than trach nhiém va tao
tinh than thi dua hoc hoi, hoan thién k¥ ning 1am viéc.

- Chinh sich tuyén dung lao dong: Tdng cong ty xdy dung va ban hanh Quy ché
tuyén dung nhim tuyén dung can bd quan ly, cén bd chuyén mén nghié¢p vy, chuyén gia
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¢6 trinh d§ cao, tinh chuyén nghiép dam bao hdi tu nhitng yéu cau vé trinh d6, ning luc
cong tac, phdm chit dao dirc, kha ndng lam viéc theo nhém, lam viéc theo quy trinh
cong viéc phu hop véi cic chirc danh cin tuyén.

- Chinh sach dao tao: Hang nam, Tong cong ty déu xdy dung ké hoach dao tao va tb
chirc thuc hién cong tac dao tao nhim dap tng téc do phat trién cua nén kinh té va cia
nganh. Déc biét, cha trong dao tao c4n bd nhin vién c6 trinh d6 cao vé quan ly, vé quan
ly du an, cong trinh, dao tao nhén vién theo timg cép do phu hop véi 1§ trinh phat trién
cua nhéan vién.

Ngoai ra, Téng cong ty ciing thuong xuyén td chirc cac hoat dong doan thé, cac
phong tro thi dua dé chao mimng cic ngay 18, tét,... nhim dong yie‘n khich 18 tinh than
cua can bd cdng nhén vién lao dong, qua d6 s& nang cao tinh than lam viéc cla cac cé
nhén, doan thé.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thyc hién cdc dw 4n:
3.1. Cdc dw dn diu tu:

Nam 2021, do tinh hinh tai chinh gip khé khan, cong ty me va cac don vi thanh v1en
tam dung cac dy an dau tu, cac cong ty con chi tdp trung diu tr mua sim thém mot sb
trang thiét bj phuc vu san xuét va cai tao nha xudng dé cai thién diéu kién 1am viéc cho
ngum lao dong. Téng gi trj dau tu toan Téng cong ty nam 2021 1a 1,9 ty dong dat 5%
ké hoach. Tai cong ty me chi thyc hién buéc chudn bi dau tu tai du 4an Nha may thiét bi
nang chuyén xin y kién thoa thuén chia Dai dién Chu s¢ hitu 1am co sé trién khai thyc
hién.

3.2. Déu tw tai chinh:

Trong ndm 2021, Téng cdong ty khong tham gia gop vén thém vao cac cong ty con, cOng
ty lién két; khong thyc hién thoéi vén gop tai cac cong ty con cong ty lién két.

3.3. Cic céong ty con, cong ty lién két:

Nam 2021, Téng cong ty da tép trung ting cuong cac bién phap quén ly giam sat, tao
diéu kién va dinh huéng cho cic cong ty con hoat dong nén két qua SXKD cua cac don
v; nay da duqc cai th1¢n tuy nhién do anh hudng chung cua dlch bénh COVID19 mot
s6 cong ty vin chua chim dit duqc tinh trang thua 16, mét sb cong ty van duy tri dugc
loi nhudn nhung véi ty sudt rat nho. Két qua san xuét kinh doanh ndm 2021 cia cac
cong ty con cy thé nhu sau: 03/7 don vi 6 14i va bao toan dugc von ddu tr nhung ty 18
lgi nhuan thdp (COMA2, COMA17, COMAEL); ¢6 03/7 cong ty con (COMA Minh
Khai, COMA27 va Decoimex) tiép tuc bj thua 18 nhung da giam 15 so véi ciing ky nim
trude ; 01/07 cong ty con (COMA16) bj phat sinh 16 do chua thich tng kip thoi véi vigc
ting gia dat chu ky 2021 — 2025 (tang 3 1an so voi cung ky 2020; 05/07 cong ty lién
doanh, lién két hoat dong c6 hiéu quéa va Tdng cong van bao toan duge vén dau tu tal
cac cong ty nay; 02/07 cong ty lién két (COMA3; COMAENG) hoat dong gip nhiéu
kho khan.

Pén thoi diém 31/12/2021 Téng cong ty da trich 14p dy phong dau tu tai chinh tai 03
cong ty con va 02 cong ty lién két véi sé tién 10.221 triéu theo quy dmh nam 2021
khong phét sinh thém v1cc trich 14p dy phong dau tu tai chinh, Téng s tién cb tic nhén
dugc tir céc cong ty c6 vén dau tr cia COMA 1a: 952 tridu dong.

4. Tinh hinh tai chinh ciia Tong cdng ty Co khi xdy dyng - CTCP:
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4.1, Tinh hinh tai chinh:

A~ a v 18 Ty 1§ (%)
Chi tiéu Nim 2020 Niam 2021 Chénh léch ting/gidm
Téng gié trj tai san 424.932.200.158 | 425.486.079.023 553.878.865 | 0,013%
Doanh thu thuan 106.486.689.031 | 111.396.754.524 4.910.065.493 |  4,61%
Loi nhugn thuén tir hoat
. 711.196. 5.765.161.320 8.476.358.054 i
Sl Vnls dah (2.711.196.734)
Loi nhuan khéc (2.717.170.326) | (1.847.821.259) 869.349.067 2
Loi nhuén truéec thué (5.428.367.060) 3.917.340.061 9.345.707.121 -
Loi nhuan sau thué (5.428.367.060) 3.917.340.061 9.345.707.121 -
Ty 1¢ loi nhuan tra cb tuc - - - -
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu B:'!f“ Nim 2020 | Niam 2021 | Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngén han (TSNH/Ng NH) | Lin 0,38 0,40
+Hé sb thanh toan nhanh (TSNH -Hémg ton ‘
kho)/Ng ngén han) Lan 0,049 0,058
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé so ng phai tra (Tong nq/Tong tai san) % 1,11 1,11
+ Hé 56 ng trén von (Tong ng phai tra/Vén
chu s& hiru) % 1,99 1,99
3. Chi tiéu vé ning luce hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (Gié vén hang
ban/Hang tdn kho binh quén) Lin 3,71 3,65
+ Hiéu suét sir dung TSCP (Doanh thu
thudn/Tdng tai san) Lin 0,25 0,26
4. Chi tiéu vé kh niing sinh 1vi
+ Hé s loi nhuén trén doanh thu (ROS) (Loi
nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % - 0,035
+ Heé sb loi nhuén trén VCSH (ROE) (Loi
nhuin sau thué/ Vén chu s hiru) % : 0,016
+ Heé s6 loi nhudn trén tdng tai san (ROA)
(Loi nhuan sau thué/ Téng tai sin) % - 0,0092
+ Hé sb loi nhuén sau thué trén VKD (Lgi nhuin
tir hoat ddng kinh doanh/ Doanh thu thuin) % s 0,0517




5. Co ciu cd déng, thay ddi von diu tw ciia chi sé hivu:
5.1. Cé phan:
- Téng s6 c6 phéan phd thong: 23.850.000 cb phan, trong do:
+ Cb phan phd théng:
+ C6 phan han ché chuyén nhugng:
- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu
5.2. Co ciu ¢ dong:

STT Cb dong S:% '(;"gl"gg S::i) 'I‘,’l:’é“ng Gia tri Ty 1§ (%)
I | Trong nuée 137 23.850.000 | 238.500.000.000 | 100%
I | Té chirc trong nude 1 23.555.200 | 235.552.000.000 |  98,76%
2 | C4 nhén trong nudc 136 294.800 |  2.948.000.000 | 1,24%
II | Nwéc ngoai 0 0 0 %
Téng cong 137 23.850.000 | 238.500.000.000 | 100%

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hivu: khong:

5.4. Giao dich c6 phiéu quy: khéong

3.5 Cdc chirng khodn khdc: khong

6. Béo cdo tac djng lien quan dén méi trwong va xa hoi cia cong ty:

6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu:

Cong ty me v6i chirc nang ddu médi khai thac tim kiém viéc 1am va glao cho d(m vi trlén
khai thuc hién, bd phan nghiép vu trién khai béc téch vt tu va dé xuét nhu cau thyc té
dé nghi Tong cong ty mua va cép cho don vi thanh vién trién khai. Hau hét c4c loai vat

tw mua sim déu dwa vao cac du 4n khong dé tn kho do véy khong anh huéng dén méi
truedng va xa hoi.

6.2. Tiéu thu ndng lwong:

Nang luong ti€u thu truc tiép va gian tiép: Ngudn nang luong duorc st dung truc thp
phuc vu cho san xuét kinh doanh la dién nang, trong bdi canh ngudn dién toan qubc bi
thiéu hut Téng cong ty da quan tam tuyén truyén dén ngudi lao dong sur dung dién ning
ding muc dich, tiét kiém nhung vin dam bao céc diéu kién dé dap ng nhu ciu SXKD

6.3. Tiéu thu nuwoc: (mlrc tiéu thu nwéc cia ciac hoat dong kinh doanh trong nim)

Nguon nuéc cung cdp phuc vu cho SXKD chi yéu 12 ngudn nuéc sach, do dac thi vé
san xuat ché tao co khi trong nha xudng ciling nhu tai cong trudng nén viée sir dung
nude sach chi yéu phuc vu cho hoat dong sinh hoat cia ngudi lao dong nén ngudn
nuéce thai sinh hoat déu khong duoc tai ché dé sir dung.

6.4. Tudn thii phdp lugt vé bio vé moi truong:
Ngoai lgi ich doanh nghlep mang lai thi cong tac bao vé mdi truong ciing dic ble;t dugc
quan tdm trong d6 c¢6 Tong cong ty nén trong hoat dong SXKD moi quy dinh vé phép
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ludt bao vé méi trudong déu dugc quan tAm sat sao nén trong nim 2018 Téng cong ty
khéng bj xtr phat do khong tudn thi luat phap va céc quy dinh vé méi truong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng:

a. 86 lugng lao dong, mirc luvong trung binh ddi véi ngudi lao dong

- 86 lugng lao dong: 87 ngudi

- Mitc luong trung binh: 9,53 triéu déng/ngudi/thdng

b. Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic loi cia ngudi

- Téng cdng ty x4c dinh con ngudi 14 yéu té quan trong hang dau trong viéc én dinh va
phat trién doanh nghiép. Do vy, moi ché d6, quyén loi cua ngudi lao dong dugc thuc
hién ddy du va kip thoi; Tuy nhién do trong nim 2018 Téng cong ty gip khé khan vé
cong #n viéc lam va dé say ra hién tuong cham thanh toén luvong nén da anh hudng dén
tdm 1y ngudi lao dong. Da c6 hién tugng céc lao dong c6 k¥ ning cao rdi bd Tong cong
ty.

- Hang nam, ngudi sir dung lao dong déu td chirc khdm sirc khoe dinh ky cho ngudi lao
dong;

- Thoi gian lam viée: Thue hién lam viéc 8h/ngdy; d6i v6i ngudi lao dong thi cong trén
cong trudng khi ¢6 yéu cau tién do phai lam thém gid, sau d6 duoc bd tri nghi bu theo
quy dinh, moi ché do lam thém déu dugc thanh toan ddy du, ding quy dinh cia phap
luat;

- Nghi 1€, tét, phép: Thyc hién theo Luat Lao dong hién hanh;

- Om dau, thai san, tai nan lao dong: Thuc hién theo Luét Lao dong, Luat Bao hiém xa
héi Viét Nam.

¢. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Téng cong ty thuong xuyén ct CBCNV tham gia céc 16p dao tao, bdi dudng, dic biét 1a
cac 16p dao tao ky néng téc nghiép, ky ning vé nghiép vu, chuyén mén phu hop véi yéu
cdu cong viéc hién tai va twong lai, cu thé:

- Lao dong méi tuyén dung: Khi lao dong dugc tuyén dung s& dugc huéng din dé ndm
rd ndi quy lao ddng, trach nhiém, quyén han dugc giao, phuong phap va k¥ ndng thuc
hién cong viéc;

- Pao tao thuong xuyén: Hang nim, cin ctr vao nhu cdu dinh huéng phat trién cua Téng
cong ty, nang lyc trinh d9 c4n b, mirc dd gin b6 véi Tong cong ty. Tong cong ty xay
dung ké hoach dao tao dudi nhleu hinh thirc nhu: Lién két dao tao, ctr di dao tao, bdi
dudng, dao tao tai chd,... sau mdi khoa hoc, Tong cong ty déu tdng két, danh gia hiéu
qua cua tirng hinh thic dao tao.

IIL. B4o cdo va danh gia ciia Ban Giam ddc:

1. Danh gi4 két qua hoat djng san xuét kinh doanh:

Nam 2021, Tong cong ty Co khi xdy dung tiép tuc phai ddi mit véi kho khian
trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam. Khéi lugng cong viéc chuyén tiép tr nim
2020 sang khong nhiéu. Do ning luc canh tranh, ndng lyc tai chinh yéu nén ca nim
2021 Tdng cong ty chi ky thém dugc 03 hop dong véi gia trj khoang 114 ty ddng. Nam
2021 tuy san lugng va doanh thu dat thip nhung do cong ty da tich cyc tiét giam cac chi

phi va dic biét duge hudng cac wu dii hd trg cia Nha nude vé anh hudng cta dich bénh
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COVIDI19 nén két qua SXKD nam 2021 cbng ty me 13 3,7 ty dong va khic phuc dugc
mdt phan 13 liy ké.

Mic du bi anh hudng cua dich bénh COVID 19 cong ty m¢ va mot s6 don vi phai
thye hi¢n nghi gidn céch xa hdi, tuy nhién cong ty me Tong cong ty di cb gang tim le
giai phap huy dong tal chinh, nhén lyc dé thyuc hién cc dy 4n dam bao tién do chit
luong, can dbi dong tién dé phuc vu hoat dong SXKD dam bao an sinh xa hdi va ndp
ngan sach Nha nudc véi sb tién 9,6 ty dong.
2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:
2.1.1. Vé tai san cé dinh:
Trong nim 2021, cong ty me Tdng cong ty khong hinh thanh tai san ¢b dinh méi, trong
nim di phé duyét diéu chinh thoi gian trich khdu hao véi mot sb tai san hién c6 cia
doanh nghiép, thuc hién trich khdu hao tai san c¢b dinh theo dung ché d6 hién hanh theo
quy dinh cua B$ Tai chinh tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013
2.1.2. Vé hang ton kho: Dén thoi diém 31/12/2021 1a 27,577 triéu dong chu yéu 1a hang
hoa bit dong san bao gém: 2 can h tai Chung cu Westa va 01 can lién k& tai 125D
Minh Khai va chi phi d& dang cua céc cong trinh dang thi cong.
2.2. Tinh hinh no phdi thu:
Chi tiét cong ng phai thu cua Cong ty me - Tong cong ty:

Don vi tinh: Triéu dcfng

p— Thoi didm | Thoi diém | Tang (+)/gidm (-)
31/12/2020 31/12/2021 86 tién Ty 16 %

I. N¢ phai thu ngin han 151.896 153.019 1.123 0,73%
1. Phai thu ng#n han cua khach hang 153.766 153.473 (0,293) %
2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han 23.054 11.209 | (12.025) (52%)
3. Phai thu ngén han khac 175.482 172.481 3.001 1,7%
4. Dy phong phai thu ngén han kho doi | (200.395) (184.223) | (16.172) 8%
5. Tai san thiéu cho xir ly 80 ) 0 %
II. N¢ phai thu dai han 0 0 0 0

Téong cong 151.896 153.019 1.123 0,73%

Téng cong ng phai thu tai thoi diém 31/12/2021 cua Cong ty me 1a 153.019 triéu
dong (bao gdm: ng pha1 thu ngan han la 153.019 triéu ddng, khong c6 ng phai thu dai
han), tang 1.123 triu dong so voi thoi diém 31/12/2020 tuong ung 0,73%. Trong do6,
chi yéu 1a thu hdi cac khoan ng phai thu khach hang. Tinh dén thoi diém 31/12/2021
cong ng pha1 thu kho dm da trich 1ap dyu phong la: 184.223 triéu dong. Trong nam 2021
da thu hdi dugc mét sb khoan cong ng kho doi da trich 1ap dy phong véi s tién 1a: 440
triéu dong va da ra soat danh gid lai toan by cong ng phai thu cia cong ty me ( ké ca cac
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khoan di trich lap) dé thuc hién trich 1ap theo quy dinh. Trong nim khéng phat sinh
thém cong ng kho doi.

Trong Tong coéng ng phai thu clia Tong cong ty, van con ¢6 ng phai thu cia mot
s6 cdc cong trinh thi cong bang von NSNN ma Tong cong ty da thi cong xong nhung
chua dugce quyét toan chua thu hdi nhu: Nha quoc héi, Tru s& Bo ngoai giao, Dy 4n ciu
vugt An Duong — Pudng Thanh Nién, Dy an ciu vugt Mé Linh — Quang Minh..... Téng
cong ty dang tich cuc 1am viéc véi cac B, Ban, Nganh lién quan dé dugc thanh toan
cac khoan cong ng trén.

2.3. Tinh hinh ng phai tra:
Chi tiét cong no phai tra ctia Cong ty me - Tdng cong ty:
DVT: Tri¢u don

- Thoi diém | Thoi diém | Téang (+)/giam(-)
Ng phai tra
31/12/2020 | 31/12/2021 [ e

So tien | Tyl¢ %
I. N¢ ngiin han 474.994 475.061 68| 0,01%
1. Phai tra ngudi ban ngén han 90.321 103.187 | 12.866 | 14,2%
2. Ngudi mua tra tién truée ngén han 10.546 8.636 | (1.908) | (18,1%)
3. Thué va céc khoan phai ngp NN 86.572 78.947 | (8.075)| (9.3%)
4. Phai tra ngudi lao dong 4.862 3.054 | (1.808) | (37,4%)
5. Chi phi phai tra ngén han 48.877 39.172 | (9.705) | (19,8%)
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 1.636 1.453 (0,183) | (11,1%)
7. Phai tré ngén han khéc 197.783 199.255 1472 | 0,74%
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 34394 41353 6.959 | 202%
IL. N¢ dai han 0.929 - (0.929) 100%
1. Doanh thu chua thyc hién dai han 0.929 . (0.929) 100%

2. Vay va ng thué tai chinh dai han
Tong ng phii tri 475922 | 475.060 | (0.862) | 0,018%

Téng cong nQ phai tré tai ngdy 31/12/2021 cua Cong ty me - Tong cong ty la
475.060 triéu dong (bao gdm: ng pha1 tra ngén han 1a 475.060 triéu dong, khong c6 ng
phai tra dai han), giam 922 trlf;u déng so véi 31/12/2020 twong ung 0,19%. Chu yéu do
céc khodn ngudi mua tra tién trudc, thué va cac khoan phai ndp ngén séch, cac khoan
phai tra phai ndp khdc giam so vdi 31/12/2020. Trong d6:

+ Phai trd ngin han khac giam: 0,74% (1.472 triéu ddng)

+ Vay va ng thué tai chinh ngin han tang: 20,2% (6.959 triéu dbng)

+ Thué va cac khoan phai ndp ngén sach giam 9,3% (8.075 triéu dong)
+ Chi phi phai tra ngén han giam 19,8% ( 9.705 triéu ddng).

+ Chi phi phai tra nguoi lao dong giam 37,4% ( 1.808 triéu déng).
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Trong niam 2021, Téng cong ty dang tiép tuc nd lyc thyc hién nghia vy véi ngan sach
nha nuéc theo dung cam két véi Co quan thué. Tai thoi diém 31/12/2021 Cong ty me
dang ng nghia vu véi NSNN s tién 78.497 triéu dong.

3. Nhirng cai tién vé co clu td chirc, chinh sach, quan ly:

Nhim néng cao cong tic quan tri doanh nghiép ngay cang dugc tét hon va thyuc
chét phii hgp v6i Luét doanh nghiép va phap ludt hién hanh, Téng cong ty thudng xuyén
sip xép td chirc cac phong, ban nghiép vu cho phit hgp dam bao tinh gon mang lai hiéu
qua cao trong cong viéc;

Thuc hién Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 cia Thu tuéng Chinh
phu vé viq:c phé duyét dé an “ Co cdu lai doanh nghi¢p Nha nudc trong tam la Tap doan
kinh té, Téng cong ty Nha nudc giai doan 2021 —2025”; van ban s 1338/BXD -QLDN
ngdy 20/04/2022 cia Bo Xay dyng vé viéc trién khai thyc hién quyét dinh sé 360/QD-
TTg ngay 17/03/2022 ctia Thu twéng Chinh phii, Téng cong ty dang ra soat lai dé 4n ta1
co cdu va nang cao ning lyc quan tri giai doan 2021 — 2025 trinh cdp c6 thdm quyén
phé duyét dé thuc hién.

Téng cong ty thuong xuyén cdp nhét nhitng chinh sach, phap luat va cac quy
dinh ctia nha nuéc dé hoan thién hon md hinh quén trj, va quan tdm dén ché do chinh
sach cho ngudi lao dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Nim 2022 va mot s6 nam tlep theo Tdng cong ty tu danh gi sé& 1a céc nam tiép
tuc kho khan. Dé khic phuc nhung tdn tai va hoan thanh céc chi tlcu kinh té ma Dai hoi
dong cb dong da thong qua Tdng cong ty tap trung thuc h1¢n mot s6 giai phap sau:

Kién toan cong tac td chirc nhan sy, sép xep lai cac dau mobi phong ban hop ly, b tri du
nhén sy dé dap tng t6t cac cong viée duge phan cong.

Trién khai thyuc hién dé an téi co céu va nang cao ning lyc quan trj doanh nghiép giai
doan 2021 — 2025, tirng budc lanh manh héa tai chinh, nang cao hiéu qua hoat dong cia
ca hé thong cong ty me con.

Xay dung chién Iugc kinh doanh trung, dai han cy thé ting linh vyc, nganh nghé phu
horp v6i dinh huéng chung cia Téng cong ty phu hop v6i phat trién nganh cong nghiép
dat nudc.

Téng cuong kiém tra, gidm sat nhim dam béo chét lugng san phém co khi ché tao. Thyc
hién tdt cong tac an toan, bao ho lao dong tai cong truong, nha may.

Cai tién va ning cao chit lur(;rng cong tac quén ly ky thuat, thong qua cac hdi nghj ban
va trao di mot sé chuyén dé chinh thudong hay vuéng mic trong qua trinh thuc hién tai
cong trudong (blen phap thi céng, céc cong tac nghiép vu,...).

Can dbi nguon vén cho tung linh vue, wu tién chu trong dén viéc nghién cu'u nhirng san
phém la thé manh cua Téng cong ty, cing nhu phuc vu cong téc dao tao ngudn nhén luc
c6 chét lugng cao, cho sy phat trién Co khi xdy dung.

DPao tao nang cao, dao tao lai nguon nhén lyc can bg quan ly, k¥ su, cong nhan ky thuét
c6 tay nghé dé dap ung nhimng cong viéc phuc vu san xuit kinh doanh cua doanh
nghiép.
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X4y dyng chinh sach dong vién khuyén khich kip thoi nhimg CBCNV c¢6 nhitng séng
kién vé cai tién ky thuat gop phan nang cao chét luong san phim thiic ddy san xuét kinh
doanh.

Tang cuong té chirc cac hoat dong lién doanh, lién két, hop tac trong nudc va qudc té dé
nang cao trinh do KHCN vé cac linh vuc nhu chuyén giao cong nghé, bdi dudng, dao
tao can bd quan ly, can bd k¥ thuat.

Dao tao, phat trién doi ngii nghién ciru phat trién san phim méi, khong ngirng tng dung
nhitng tién bd khoa hoc trong linh vure ché tao thiét bi co khi.

Xay dung quy trinh va rng dung tin hoc hoa trong cong tac quan ly doanh nghié¢p.

Xay dung chién lugc quang ba thuong hiéu nhim ning cao ning luc canh tranh, uy tin
va thuong hiéu COMA, néng cao vi thé cia COMA trong céc linh vuc 1a thé manh nhu
ché tao, lap dat thiét bj co khi déap tng kip thoi su phét trién cia nganh Cong nghiép nodi
chung va linh vuc Co khi xdy dung noi riéng.

5. Gii trinh ciia Ban Giam déc d6i véi y kién kiém todn:

Trong bao cdo tai chinh da dugc kiém toan. Pon vi kiém toan c6 y kién ngoai
trir vé viéc cong ty chua trich 14p du dy phong céc khoan cong ng phai thu kho doi véi gia
tri: 15,7 ty dong, day 1a khoan cong no lién quan dén cong ty COMAEL phét sinh tir cac
nam trudc ndm 2010. Hién tai cong ty ndy dang hoat dong on dinh hang nam déu co loi
nhuan khoang tir 1,5 — 2 ty ddng, tuy nhién cong ty dang c6 15 lily ké nén chwa chia dugc
¢ tirc. Hién tai cong ty me dang ndm c¢b phén chi phdi tai cong ty nay véi ty 16: 51,54%.
Theo du thao dé an Téi céu truc Tdng cong ty giai doan 2021 — 2025 cong ty COMAEL
tiép tuc duoc gitr lai dé thoai von cung cong ty me, Tong cong ty s& co cdu 1a1 khoan n¢
ndy bing phuong phap ting vén diéu 18 dong thdi yéu cau céc dai dién von cia Tong
cong ty tai don vi l8p 19 trinh trd ng dan. Téng cong ty khing dinh day 1a khoan ng c6 thé
thu hdi va s& khong anh hu'ong dén két qua SXKD cua cong ty me trong twong lai. Xut

phat tir cac 1y do trén nén dé xuét chua trich lap khoan cong ng¢ trén tai thoi diém
31/12/2021. -

6. Bio cdo danh gi4 lién quan dén triach nhiém vé méi trwong xa hdi cia cong ty:

Tong cong ty tién than 1a mot doanh nghiép nha nuéc trong qua trinh hoat dong
va phat trién ngoai muc dich 1a l¢i nhuén cho doanh nghiép thi trach nhiém vé& méi
trudng va xa hoi cling 1a mgt nhiém vu chlnh tri ma nudc giao ddm bao an sinh x3 hdi,
chinh vi vy viéc chdm lo ddm béo doi séng cho ngudi lao dong ngay cang dugc cdi
thién bing cac hinh thirc thanh toén luong day du, mua BHYT, dong BHXH va xay
dung quy ché tham hoi ngudi lao dong khi 6m dau,..

Viéc thi cong céc cong trinh trén céc tinh thanh trong nuédc tham chi & nudc
ngoai nhung Téng cdng ty luén y thirc dugc trach nhiém cia minh déi véi dia phuong
s& tai nhu thudng xuyén phdi hop véi dia phuong so tai dé tim giai phap vira dam bao
SXKD cua doanh nghi¢p nhung phai phi hgp véi quy dinh cia dja phuong dic biét ve
moi tmcmg, an ninh trat ty, thyc hién nghia vu ndp thué dja phuong theo quy dinh, vé
véc nay Tong cong ty da thuc hién tét.

IV. Pinh gia cia Hji ddng quén tri vé hoat dong cia Cong ty:
1. Dénh gi4 ciia Hji ddng quan trj vé cac mit hoat ddng cia Cong ty trong do c6
danh gid lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa hi:
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1.1. Ddnh gid ciia Hji ddng qudn tri vé cdic mt hoat djng ciia Tong cong ty:

1.1.1. Céng tdc san xudt kinh doanh:

Nim 2021, céc chi tiéu ké hoach SXKD toan Tdng cong ty thuc hién chua dat myc tiéu
dé ra. Trong nam, cong ty me Tong cong ty di cé nhidu cd ging dé tiét giam cac chi phi
va ting cudng cac ngudn thu dé ning cao hidu qua SKKD. Két qua hoat dong san xuat
kinh doanh clia cong ty me da cén d6i dugc tai chinh va khic phuc dén khoan 13 liy ké.
Hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac cong ty con mic du bj anh hudng nhiéu cia dich
bénh CVID19 nhung dugc su hd trg cia Nha nude nén 6n dinh céc cong trinh dy 4an déu
dam bao an toan, chét luong va tién do, mot sb cong ty con mic dii van con phat sinh 15
nhung két qua da dugc cai thién. Tuy nhién, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
clia céc cong ty con va cong ty lién doanh, lién két vin gap rit nhidu kho khin; Cong ty
me thiéu viéc 1am, doanh thu thép, phai bu dip mot sb khoan chi phi phat sinh khéc do
cac nam trudc dé lai nén nam 2021, két qua SXKD hop nhét toan Téng cong ty vin con
phat sinh 15 khong bao toan dwoc vén.

1.1.2. Céng tdc dau tw XDCB:

Do tinh hinh tai chinh kho6 khédn va anh huéng nghiém trong cia dich bénh COVIDI19
trong ndm 2021, HDQT d4 chi dao Ban diéu hanh da tién hanh ra soét va co c4u lai céc
du an dau tu tai cong ty me va cac cong ty con, chi dao cac cong ty con tép trung uu tién
vao dau tu cai tao lai day chuyén san xuét, ning cao ‘ning suét hoat dong cua may moc
thiét bi, nha xuong (COMAZ COMAEL). Gié trj dau tu thyc hién toan Téng cong ty
nim 2021 14 1,94 ty dong dat 5% KH nam.

Tai cong ty me tiép tuc nghién ctru phuong 4n dau tu g1a1 doan 2 ciia Nha méy Thiét bj
nang chuyén d& khai thac c¢6 hidu qué céc tai san d dau tu va khai thac hét hét céc loai
thé cta du an tuy nhién do tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty gip khd khan va con
vuéng mic vé co ché, quy dinh cua co quan ¢6 thim quyén nén céc bude trién khai con
chdm, dy kién nam 2021 s& trién khai ddu tu va dua vao khai thac vao quy IV ndm
2022.

1.1.3. Céng tdc dau tw von ra ngodi doanh nghiép:

Nam 2021, m3c du cong ty da ting cuong cdc bién phap quén ly gidm sat, tao diéu kién
cho céc cong ty con hoat dong nhung do anh hudng chung cua dich bénh COVID19
nén cong tac dau tu von ra ngoal doanh nghiép ctia cong ty me van chua dugc cai thién.
Mot s6 cong ty con mic du két qua SXKD da duogc cai thién nhung chua chdm dut duqc

tinh trang thua 16 kéo dai, mot s6 cong ty vén duy tri dugc lgi nhuan nhung véi ty suét
rat nho.

Ném 2021 khong phat sinh thém v1¢c trich 14p du phong dau tu tai chinh. Tong s tién
¢b tirc nhén duqc tir cac cong ty c6 von dau tu cia COMA 1a: 952 triéu dong bﬁng 0,6%
so véi Toéng von dau tu.

1.1.4. Céng tdc quan ly tai chinh va nguén von:

Tinh hinh tai chinh tai cong ty me va cac don vj thanh vién hét sirc kho khin. Nhén dién
dugc nhung kho khan. Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh dugc DHDCD phé

duyét, Tong cong ty da xdy dyng ké hoach tai chinh, ké hoach lao dong tién lvong nam
2021 lam co sé trién khai thyc hién.

16



Cong tac quan 1y va thu hdi cong no tai Cong ty me va cac cong ty thanh vién da duoc
ting cwong. Nam 2021, da thuc hién phéan loai xong cdng n¢ phai thu, phai tra, tdp trung
phah hoan thién hd so quyét todn céc cong trinh: Cau vuot An Duong, cau vugt Mé
Linh — Quang Minh, Cung tri thtc Ha N§i, Thiy dién Ban V&, Thuy di¢n Da Nhim,
Thuy lgi Ta trach...

Téng ng phai thu tai thoi diém 31/12/2021 ciia Cong ty me 1 153.019 triéu ddng (bao
gdm: ng phai thu ngén han 1a 153.473 triéu dong, khong c6 ng phai thu dai han), giam
293 tri¢u dong so véi thoi diém 31/12/2020. Tinh dén thoi diém 31/12/20201cong ng
phai thu kho doi da trich 14p dy phong 1a: 184.223 tri¢u ddng. Trong nam nam 2020 da
thu hdi duge mot s6 khoan cong ng khé doi da trich lap du phong véi sb tién 1a: 0.440
ty dong va khong phét sinh thém cong ng khé doi.

Téng ng phai tra tai ngay 31/12/2021 cua Céng ty me - Tong cong ty 1a 475.060 triéu
dong (bao gdm: ng phai tra ngin han 1a 475.060 triéu ddng, khong c6 no phai tra dai
han), giam 862 tri¢u déng so vé&i 31/12/2020. Cong ty me Téng cong ty da nd luc thue
hién nghia vu v&i ngan séch nha nuée theo diing cam két véi Co quan thué, trong nim
2021 da giam duoc s tién ng lity ké véi s tién: 8,075 ty dong giam 9,1% so véi clung
ky nam trudc.

Nam 2021 cong ty me Tong cong ty da tim moi glél phap huy dong cac nguodn lyc dé
lo dii vdn thi cong tac cong trinh, thanh toan mot s6 khoan cong ng dén han, dam bao an
sinh x4 hi cho nguoi lao dong va ndp mdt phan ngan sach do qua khi dé lai.

1.1.5. Cong tdc t6 chirc, nhan su, tién lwong:
Nim 2021, cong ty me Tdng cong ty tiep tuc kién toan, sip xép lai cac phong ban co

quan Téng cdng ty va xdy dyng chirc ndng, nhiém vu cia cac phong ban dam bao phu
hop véi mé hinh méi va hoat dong hiéu qua.

Cong tac quan tri cac céng ty con thong qua céc dai dién von, da dugc ting cudng, nim
2021 Tong cong ty da thudng xuyén kiém tra, gidm sat va dang thuc hién dénh gid phan
loai tap thé va ca nhan nguoi dai di¢n cling nhu can b lanh dao, quan Iy theo quy dinh.
Cong tac danh gia, xép loai can bd duqc thuc hién nghiém tic, thuc chét 1am co s thuc
hi¢én cong tac quy hoach, dao tao va bé tri cén bo.

Cong téc can bd thuc hién dam bao cong khai, dan chu, dung thAm quyén theo quy dmh
cta Diéu 16. - Nam 2021, thuc hién bd nhiém 09 cén bd, bd nhiém lai 04 cén b, diéu
dong 09 can by dam bao ding quy trinh, cong khai, dan chu, ding tham quyén theo quy
dinh ctia Diéu 1¢; hiép y bd nhiém 03 cén bo, cir 03 cén bd dai dién vén cua Téng cong
ty tai COMA 2, COMA 16, COMA 17, COMAEL, Khoéa Minh Khai, COMA9 dé Dai
hoi df’mg ) dong bau bd sung nhim kién toan Hoi df‘)ng quan tri, Ban Kiém soét, Ban
diéu hanh céc don vi.

1.1.6. Cong tdac quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc ra soat, bd sung va hoan thién hé théng cic Quy ché nodi bo cua Téng cong ty
nhdm phi hgp véi cac quy dinh ctia phap luat hién hanhva phi hop véi md hinh hoat
dong cia Tdng cong ty trong tinh hinh méi. Trong ndm 2021, da ban hanh: Ndi quy Lao
dong, Piéu 1¢ DECOIMEX, Diéu 1¢ COMA 27, Quy ché Van thu luu trir, Quy ché quan
Iy va thuc hién dy an dau tu; Quy ché tra lwong; Quy ché quan 1y can bd va quy ché
quan ly ké hoach ciia Téng cong ty dép ing yéu cdu quan 1y hién nay.
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Tiép tuc ra soat lai hoat dong cua céac chi nhanh va 02 cong ty TNHH 1 thanh vién cia
Tong cong ty tir 46 dé xuét cac giai phap dé ting cudong hiéu qua hoat dong va giam
thiéu céc rai ro phat sinh cho Téng cong ty.
Tuy nhién, cong tdc quan tri con cé nhitng han ché nhu: Sy phdi hop giira cac phong
ban chua tt, cong tac hach toan ké toan va cong bd thong tin thuong bj cham, nén anh
huong dén cong tac quan 1y.Cong tac kiém tra chua thyc hién thuong xuyén. Vai tro
kiém tra, kiém soat thong qua Ngudi dai dién phan von cia Cong ty me ddi véi Cong ty
con, Cong ty lién két con yéu, chua c6 bién phép cu thé c6 tinh kha thi trong viéc quan
Iy tai chinh ciing nhu xir 1y ton tai vé tai chinh.
1.2. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém méi trwong va xa hi cia T ong cong ty:
Moi hoat dong cia Tong cong ty déu dam béo tuan thi céc quy dinh cta phap luat vé
moi truong. Tai tit ca cac cAp déu c6 ¥ thirc tiét kiém nguyén, nhién liéu, tiét kiém ning
lugng;
Vigéc bao vé¢ moi truﬁmg tai céc cong trinh/dy 4n thi cong ludn duge Lanh dao Téng
cong ty quan tdm, don ddc thyc hién (trong qué trlnh thi cong: Péu thyc hién phai giam
thiéu 6 nhiém khong khi do bui, khi thai, tiéng n, rung trong quéa trlnh thuc hién thi
cdng, san xuét tranh anh hudng dén cic khu vyc xung quanh, dén cudc séng ciia ngudi
dan trén dia ban);
Tai cac nha xurorng, xi nghiép déu thyc hién tét noi dung Xanh — Sach — Dc;p Nho tuan
thi cdc quy dinh vé mdi trudong nén qua trinh san xuét kinh doanh cua Téng cong ty
khong vi pham va khong bj xir phat vé méi truong.
2. Panh gi4 ciia Hoi ddng quin tri vé hoat dfng ciia Ban Giam doc:
Trong qué trinh hoat dong, Ban diéu hanh lu6n bam sat cac nghi quyét, quyét dinh cia
HDPQT dam bao dung dinh hudéng phat trién, khong ngirng cing c¢b va hoan thién bo
may t6 chire, thuc hién cac giai phap dong bd, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, ting
cudng cong tic quan tri timg budc nang cao ning luc diéu hanh va quén tri doanh
nghiép. Tuy nhién do c6 nhiéu nguyén nhén khach quan va chi quan nén két qua dat
dugc chwa nhu mong mudn. Thoi gian t6i can phai tip trung théo g dé cai thién tinh
hinh trén nhim dép tmg dugc yéu ciu va timg budc ning cao hiéu qua SXKD bao toan
von cho doanh nghiép dic biét tap trung vao viéc quyét toan dy an, quyét toan vdn nha
nudc sang cong ty ¢d phan.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hyi ddng quan tri:
3.1. Céng tdc san xudt kinh doanh va ddu tu:

Nam 2021, Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh Tdng cong ty tip trung chi dao,
diéu hanh, xdy dung céc giai phap, bién phap dé phin déu thuc hién chi tiéu k& hoach
nhu sau:
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Thwe hién 2021 | Ké hoach 2022 i z'gzzlﬁr;/;z 021

o Tén chi tiéu PvVT A x .

T Toan C:;g Toan C‘::g C:;g Toan

TCT Me TCT Me M TCT

1 | Giatri SXKD Tyd | 483.9| 1394 | 480.6| 173.8| 993% | 124,6%
2 | Doanh thu Tyd | 3727| 1114 447.1| 158.0 | 119.9% | 141,8%
3 | Nop ngan sach Ty d 30.0 994 | 427 20.1| 1423% | 202,2%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty d (1.19) 3.91 4.7 L4 -1 28,1%
5 | Gia tri dau tu Tyd | 2.02 03 | 1412 | 1287 -

Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thj dé tim kiém viéc lam, tung budc cai thién
tinh hinh tai chinh, néng cao ning lyc canh tranh, lién danh, lién két,phdi hgp chit ché
tir Tong cong ty dén cac don vi thanh vién dé tim kiém vi¢c l1am, dam béo hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach nam 2022 va cdc ndm tiép theo da dé ra timg budc 14y lai vi thé va
uy tin ctia Téng cong ty trén thi truong.

Chi dao thyc hién dung tién do, dam bao chét lu'orng va an toan thi cong cua cac du an
da ky két. Tap trung vao cdng tac hoan thién hd so thanh quyét toan va thu hdi vén cac
cong trinh dé c6 dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Tap trung chi dao tim cac blen phép dé san xut va tiéu thu san phim hang héa nhu Vo
may bién ap cia COMA2, bdn chira nuéc cia COMAL6, céc san pham khoa,tiéu ngii
kim cua Khéa Minh Khai, ddng hd nuéce cia Zenner — COMA, ting cudng hoat dong
xuét khéu lao dong.

Xay dung phuong 4n dau tu va kinh doanh dich vu nhim khai théc c6 hiéu qua mit
bang, nha xudng, van phong ciia Tong cong ty. Hoan thién md hinh té chic quan ly va
khai théc tai san ctia Tong cong ty tai du' 4n Chung cu Skylight nhim mang lai hiéu qua
va giam thiéu céc rui ro phat sinh cho Téng cdng ty.

Trién khai thyc hién dau tu giai doan 2 Nha may thiét bj ning chuyén tai khu cong
nghiép Quang Minh nhdm nang cao vi¢c khai théc tai san cling nhu tdn dung céc lgi thé
dé nang cao hiéu qua SXKD cua toan Tdng cong ty.
Chi dao xdy dung va giam sét viéc thyc hién cdc hop dong kinh té theo phuong 4n kinh
té da dugc phé duyét dam bao hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh. Xay dung
quy trinh cong viéc dé ting cuong su phdi hop va médi quan h¢ cdng tac clia cdc Phong,
ban, trung tim nhdm lam t5t cong tac quan ly.
3.2. Cong tac quan tri doanh nghiép.

Tiép tuc thuc hién sip xép, tb chirc bd may cong ty me, kién toan doi ngti can b§
cua Téng cdng ty, tai co cdu ngudn nhan luc trén co s& tinh gon, ning cao géng suét lao
dong nhdm nang cao hiéu quéa quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh cia Tdng cong ty.
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Tiép tuc ra soat, xdy dyng va cép nhét cac quy ché quan ly ndi bd nhu: Quy ché quan ly
nguoi dai dién, Quy ché chi tiéu noi bc},..Ap dung cong ngh¢ thong tin phyuc vy cong tac
quén ly, diéu hanh,

Tang cudng quan ly, gidm sat vdi céc cong ty con va don vi phu thudc, dic biét 1a trong
cong tac tai chinh, ké hoach, tién lvong dam bao quan ly tdt ngudn vén cia Tong cong
ty tai cdc don vi. Lap ké hoach giam sat dic biét ddi voi cac cong ty con thua 15 kéo dai
nhim han ché 13, timg budc cai thién hiéu qua san xuit kinh doanh tai c4c don vi. Lam
tot cong tac dinh huéng va ning cao vai trd, trich nhiém cua Nguoi dai dién phan vén
tai cac don vi, kip thoi giai quyét cac vuéng mic phét sinh.

Tap trung ddy manh cong tic quan ly cong ng tir Téng cong ty dén cac don vi thanh
vién, quan tim dén giai quyét cong ng ndi bo; tdng cudng quan ly ng tam Ung dam bao
dung quy dinh.

Téng cuong cong tac quan tri, ddc biét 1a quan ly chi phi, theo d6 tiét giam tbi da chi
phi, thyc hanh tiét kiém; nang cao nang suét lao dong, giam gid thanh san phdm nhim
ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

3.3. Trong céng tdc sdp xép déi méi doanh nghiép

Tlep tuc xir Iy nhirng vén de ton tai dé hoan thién hd so quyét todn vbn dé ban
giao vén nha nudce sang cong ty c6 phin.

Bam sét va chu dong thyc hién céc ndi dung theo chi dao cia B Xay dung tnen khai
thuc hu;n quyét dmh 360/QB -TTg ngay 17/03/2022 cia Thu tuéng Chinh phu vé phé
duyét Dé 4n tai céu tric Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP giai doan 2013 —2015.

Xay dung phuong 4n va thyc hién thodi vén tai cdc don vj theo noi dung de an tai co
ciu va nang cao nang lyc quan trj giai doan 2021 — 2025 sau khi dugc cdp c6 thim
quyén phé duyét.
VI. Bio cdo tai chinh:
1. Y kién kiém to4n:
- D6i véi bao céo tai chinh Téng hop dugc thé hién tai trang 5 va trang 6 trén bao céo
- Déi véi béo céo tai chinh Hop nhat toan Téng cong ty dugc thé hién tai trang 5, 6, 7
trén béo céo tai chinh
2. Béo cdo tai chinh dwgc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém toin CPA Viét Nam:
- Béo céo tai chinh Téng hop ciia Téng cong ty Co khi xdy dyng nam 2021
- B4o cdo tai chinh Hop nhét cia Téng cong ty Co khi x8y dung ndm 2021

(dugc dinh kém dudi day)
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Co cdu by may quan ly

Pai hoi ddng cb dong

Hji dong quan tri

Ban Kiém soat

Tong giam dbc

Phé Tong gidm dc

I

. _/

- Trung tdm Xuét nhép khéu -
Chi nhanh Téng cong ty
(COMA-IMEX)

- Nha may Co khi Quang
Minh - Chi nhanh Téng céng
ty (COMA 28)

(COMA 16) )

- Cong ty CP Co khi va Xay lap Séng Chu
(COMA 17) -

- Cong ty CP Co khi xdy dung va Lap may
dién nudc (COMAEL) .

- Cong ty TNHH MTV Xy lap va Kinh
doanh Vit tur thiét bj sd 27 (COMA 27)

- Cong ty TNHH MTV San xudit - Xuit
nhdp khdu — Dich vy - Phat trién nong thon

(DECOIMEX)
g _J

kCGng ty CP Xdy léip va Thuong mai COMA&

A A y
Trung Phong
tdm Tai
Diu Phong Viin Phong hinh Phong
; chin
thiu To chire phong Phap . kinh té
va ha Td che ke diu tu
Quin nhin sy ong =i
1y sén cong
£
xuat ty
04 Chi nhanh 07 Céng ty con Cac Cong ty lién doanh, lién
A A x . ’
ket - Pau tu tai chinh
4 ) ™ /[ . . N\
. COMA 1 - Chi nhanh Té i} e A ; 1. Cong ty lién doanh, lién két
o in ong ((CSS:E tzy)CP Co khi xdy dyng s6 2 Ha Bac - Cong ty Lién doanh TNHH Dong hd nutc
- COMA 15- Chi nhanh Téng - Cong ty CP Khoa Minh Khai (COMAMK) (Zenner COMA) i 5
cong ty - Cong ty CP Co khi v Xdy lip Thai Binh - Cng ty CP Co khi va Dau tr xdy dymg s0 9

(COMA 9)
2. Diu tr gbp vdn vao don vj khic

- Cong ty CP COMA Ddu tu kinh doanh Bét dong
- Cong ty C4 phin Co khi Xay dung s6 10

- Céng ty C& phin Thiy di¢n Huong Son

- Cong ty C& phiin Co khi Xay dung s6 5

- Cong ty CP Co khi Xdy dyng Dai M3 (COMA 6)
- Cong ty CP Tu vén XD va Phit trién Co khi
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Thanh vién Hi ddng quan tri

1. Ong: Trinh Nam Hai

Chirc vy: Chu tich HDQT

Trinh d§ chuyén mén

K§¥ su Co khi, Thac s QTKD

Qua trinh cong téac:

- Tir: 4/1992-5/1999

Ky thuat yién phong Co dién Cty phan dam va hoéa
chat Ha Bic;

- Tr: 6/1999-9/1999

Cén bd k¥ thudt Cong ty Co khi xay dung sb 2
Ha Bic;

- Tir: 10/1999-10/2001

Pho phong, phu trach Phong ky thuat - Cong
ngh¢ Cong ty Co khi xdy dung s6 2 Ha Bic;

- Tir: 11/2001-6/2005

Ph¢ giam déc Cong ty Co khi xdy dyng s6 2 Ha
Bic;

- Tir: 7/2005-8/2009

Giam dbc Cong ty cb phin Co khi xdy dyng s6 2
Ha Bic;

- Tur: 9/2009-2/2012

Phé Téng gidm dbc Téng cong ty Co khi xdy
dung, tir 7/2010- Uy vién Ban Thuong vu Déang
uy, Chi nhiém Uy ban Kiém tra Dang uy;

- Tu: 3/2012-7/2015

Uy vién Ban Thuong vy Dang uy, Chu nhi¢m Uy
ban Kiém tra Déng uy, Thanh vién Hgi ddng
thanh vién, Ph6 Tong giam d6c Tong cong ty Co
khi xay dung;

- Tr: 8/2015-10/2016

Ph6 Bi thu Dang uy Tong cong ty, Thanh vién
Hoi ddng thanh vién, Ph6 Tdng gidm déc Téng
cong ty Co khi xdy dung.

- Tir: 18/10/2016-6/2019

Uy vién Ban thuong vy Dang dy, Thanh vién
HPQT kiém Ph6 Tong Giam déc Tdng cong ty
Co khi Xdy dung - CTCP

- Tir: 7/2019-5/2020

Uy v1en Ban thudng vu Pang uy, Nguoi dai d1¢n
phan vbn Nha nudc, Phu trach HPQT, Phé Téng
Giam déc Tong Cong ty Co khi x4y dung - CTCP

- Tir: 6/2020-28/6/2021

Ph6 Bi thu Dang uy, Ngudi dai dién phin vén
Nha nude, Phu trach HPQT, Phé Téng gidm doc
Téng Céng ty Co khi xay dung - CTCP

- Tir: 29/6/2021 dén nay

Pho Bi thu Dang uy, Ngudi dai dién phan vén
Nha nuée, Chu tich HDQT Tong Cong ty Co khi
xay dung-CTCP (Théi gitt chic Phé Tong gidm
dbc)

Chirc vu dang ndm gir tai Cong ty

Ph6 Bi thu Dang uy, Ngudi dai dién phin vén
Nha nudce, Chu tich HPQT Tong Cong ty Co khi
xay dung - CTCP

S6 cé phan s& hiru

5.500 CP
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S6 ¢b phan dai dién 8.051.760 CP

Hanh vi vi pham phép luéat Khong

Quyén loi mau thuin voi Cong ty Khong

Nhirng khoan ng dbi véi Cong ty Khéng :
Loi ich lién quan tdi Cong ty Khong

Nhimg ngudi ¢6 lién quan ndm gitr _06 phan | Khong

2. Ong: DPao Pirc The Chirc vu: Thanh vién HPQT - Téng Giam dbc
Trinh d¢ chuyén mén K¥ su Co khi
Qua trinh cong tac:

- Tu: 10/1990-12/1993

Cong nhéan Cong ty Co khi xdy dung sé 2 Ha Béc

- Tir: 01/1994-9/1997

T6 trudng san xuat Cong ty Co khi x4y dung sé 2
HB

Cén bd k¥ thuat Cong ty Co khi xdy dung s6 2 Ha

- Tur: 10/1997-01/1998 .
Bic
. Trg ly Quén dbe Phan xuomg Co khi 2 Cong ty
. Ph6 Quén dbc Phén xuéng Co khi 2 Cong ty Co
- Tir: 02/1999-6/1999 khi xdy dung s 2 Ha Béc

- Tir: 7/1999-9/1999

Quyén Quan dbc Phén xuong Co khi 3 Cong ty
Co khi xdy dung s0 2 Ha Bac

- Tr: 10/1999-10/2001

Quén déc Phan xuéng Co khi 3 Céng ty Co khi
xdy dyng s6 2 Ha Bic

- Tur: 11/2001-10/2002

Phé Gidm dbc Cong ty kiém Quan déc Phén
xuong Co khi 3 Cong ty Co khi xay dung 62
Ha Béac

- Tir: 11/2002-12/2006

Phé Giam déc Cong ty kiém Gidm ddc Xi nghiép
ché tao thiét bi va thi cdng co gidi - Cong ty Co
khi xay dung s6 2 Ha Béc

- Tur: 01/2007-5/2010

Uy vién Ban Thudmg vy Dang iy, UV HDQT
COMAZ2; Bi thu Chi bd, Uy vién HDQT, Téng
giam déc COMA26

- Tir: 6/2010-7/2016

Uy vién BCH Pang b Tong cong ty, UV HDQT
COMAZ2; Bi thu Pang ty, Uy vién HDQT, Téng
gidgm d6c COMA26

- Tur: 8/2016-10/2019

Uy vién BCH Dang bd Téng cong ty; Bi thy Pang
uy, Chu tich HDQT Tong cong ty -CTCP, Tong
giam déc COMA26

- Tir: 11/2019-5/2020

Uy vién BCH Dang bg Tong cong ty, Nguén dai
dién phan vn Nha nudc, Tong Gidm ddc Tong
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cong ty Co khi xay dung-CTCP, Chu tich HDQT
COMAZ26 dén T4/2020

- Tir: 6/2020 dén nay

Bi thu Dang uy Téng cong ty, Nguoi dai dién
phén von Nha nude, Thanh vién HDQT, Tong
Giam déc Téng cong ty Co khi xay dung-CTCP

Chuc vu dang ndm giir tai Cong ty

Bi thu Dang uy Téng cong ty, Nguoi dai dién
phan vén Nha nuée, Thanh vién HDQT, Téng
Giam d6c Tdng cong ty Co khi x4y dung-CTCP

S6 cb phan sé hiru 0 CP

S ¢b phan dai dién 5.962.500 CP
Hanh vi vi pham phap luét Khéng
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty Khéng
Nhimng khoan ng dbi véi Cong ty Khéng

Lgi ich lién quan t&i Cong ty Khong
Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giix CP Khong

3. Ba Nguyén Thi Tuyét Nhung

Chirc vu: Thanh vién HPQT, Chu tich cong doan

Trinh d¢ chuyén mén

Thac si Luét

Qua trinh cong tac:

- Ttr: 7/1996-01/2002

Chuyén vién Phong T chirc lao ddng Téng cong
ty Co khi xdy dung;

- Tur: 02/2002-7/2003

Phé truémg phong Td chire lao dong Tdng cong ty
Co khi xdy dung; Uy vién Ban Thudng vy Cong
doan Tong cong ty;

- Tur: 8/2003-10/2005

Uy vién Ban Chip hanh Pang bd Téng cong ty
khod I, Pho truémg phong T6 chirc lao dong Tong
cong ty, Uy vién Ban Thuong vy Cong doan Tong
cong ty;

- Tir: 11/2005-7/2010

Uy vién Ban Chip hanh Pang b$ Tong cong ty,
Truémg phong Td chuc lao dong Tdng cong ty,
Uy vién Ban Thuong vy Cong doan TCT;

- Tur: 8/2010-7/2015

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Tong cong ty,
Trudng phong T chirc nhan sy Téng cong ty, Uy
vién Ban Thuong vu Céng doan TCT;

- Tir: 8/2015-10/2016

Uy vién Ban Thuong vu Pang uy Téng cong ty,
Phé Bi thu Pang uy Co quan, Thanh vién Hoi
ddng thanh vién, Truong phong Td chirc nhan sy
Tdng cong ty, Phé Chu tich Cong doan Tong cong
ty.
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- Tir: 18/10/2016 dén nay

Uy vién Ban Thuong vy Dang uy Tong cong ty,
Phé Bi thu Dang uy Co quan, Thanh vién HDQT,
Ngudi dai dién phin vén Nha nuée, Chu tich
Cong doan Tong cong ty Co khi xdy dyng-CTCP.

Chuc vu dang ném giir tai Cong ty

Thanh vién HPQT, Ngudi dai dién phdn vén Nha
nude, Chu tich Cong doan Tong cong ty.

S6 cb phén s hiru

6.800 CP

S4 cb phan dai dién RARMEEES
Hanh vi vi pham phap ludt Khong
Quyén lgi méu thuln véi Cong ty Khéng
Nhirng khoan ng d6i véi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan t&i Cong ty Khéng
Nhitng ngudi c6 lién quan nim giir CP Khong

4. f)ng Vii Xuén Thing

Chirc vu: Thanh vién HPQT, Phé Téng Giadm dbc

Trinh d§ chuyén mén

K¥ su co khi

Qua trinh cong téc:

- Tur: 01/1993-3/1993

Ky su Phong k§y thudt Cong ty vat ligu xdy dung va
SX gach ngéi Van Dién, S¢ Xay dung Ha Noi;

- Tur: 04/1993-12/1994

Ky su Phan xuong co di¢n Phong k¥ thuét Cong ty
Phén lan Van Dién, B Cong nghiép;

- Tir: 01/1995-5/1995

K§¥ su Cong ty Matexco, B Thuong mai

- Tr: 5/1995-10/2002

Truéng phong dy 4n va san xuit Cong ty dich vu
thuong mai va ddu tu Secoin;

- Tir: 11/2002-7/2010

K§ su Trung tdm Déu thdu va quéan ly dy 4n Téng cong
ty;

- Tu: 8/2010-01/2014

Giam déc Trung tdm Déu thdu va quan 1y san xuét
Tong cong ty;

- Tur: 02/2014-12/2014

Uy vién Ban Chap hanh Pang b Tong cong ty, Gidm
dbc Trung tim Déu thau va quan 1y san xuét Téng
cong ty;

- Tir: 01/2015-7/2015

Uy vién Ban Chap hanh Pang bd Tdng cong ty, Pho
Téng giam déc Téng cdng ty kiém Gidm ddc Trung
tdm Déu thdu-QLSX Téng cong ty;

: 8/2015-10/2016

—
o

Uy vién Ban Thuong vu Dang iy, Pho Tdng gidm dbc
Tong cong ty Co khi xdy dung.

- Tu: 18/10/2016-28/6/2021

Phé Téng Giam dbc Téng Cong ty Co khi xay dung -
CTCP
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- Tr: 29/6/2021 dén nay

Thanh vién HDQT, Ngudi dai dién phin v6n Nha
nudc, Pho Tong Giam dbc Téng Cong ty Co khi xdy
dung - CTCP

Chuc vu dang nim giit tai cong ty

Thanh vién HDPQT, Nguoi dai dién phén von Nha
nudce, Phé Tong Gidam doc.

S6 ¢6 phan s hiru 7.000 CP

S6 ¢b phan Dai dién 4.770.000 CP
Hanh vi vi pham phap luét Khéng
Quyén loi méu thufn véi Cong ty Khong
Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong
Nhimg ngudi ¢6 lién quan ndm giir ¢b Khong

phan

A ,
Ban kiém soat

1. Ong: Nguyén Vin Son

Trudmg Ban kiém soat

Trinh d§ chuyén mon

Ctr nhan kinh té, thac s§ QTKD

Qua trinh cong téc:

- Tur: 10/1996-4/1998

Nhén vién Phong Kinh té ké hoach Cong ty Soéng Da
11;

- Tur: 5/1998-4/2000

Phé trudéng Phong Kinh té- ké hoach; Phé truéng Ban
kinh té- k§ thuat- vét tu co giéi Xi nghiép Song Da
11.1- Cong ty Song Pa 11;

- Tir: 5/2000-01/2003

Truéng Ban kinh té- ké hoach Xi nghiép Séng Pa
11.1- Cong ty Séng Pa 11;

- Tir: 02/2003-10/2008

Phé giam déc Xi nghiép Co khi 1ip may 2; Trudng
phong Kinh té ké hoach Coéng ty cd phin Someco
Séng Da;

- Tir: 11/2008-8/2009

Phé gidm ddc Trung tim Tu vén thiét ké- Cong ty cd
phén Someco Séng Da;

- Tir: 9/2009-4/2010

Thanh vién Ban kiém soat Tdng cong ty Song Da;

- Tur: 5/2010-10/2011

Trudng phong Kinh té ké hoach Téng cong ty Co khi
xdy dung COMA, tir 8/2010- Uy vién Ban Chép hanh
Dang bd Tong cong ty;

- Tur: 11/2011-7/2015

Uy vién Ban Chép hanh Pang bd Tdng cong ty, Phé
Téng giam dbc Téng cong ty Co khi xay dyng;

- Tir: 8/2015-10/2016

Uy vién Ban Thuong vy, Chui nhiém Uy ban kiém tra
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Pang uy Tdng cong ty, Pho Tong giam dbc Tong cong
ty Co khi xady dyng.

- Tu: 18/10/2016-28/6/2021

Dén thang 5/2020:Uy vién Ban Thuong vy, Chi nhiém
Uy ban kiém tra Pang uy Téng céng ty, Pho Tdng
giam dbc Tdng cong ty Co khi xay dung.
Dén thang 6/2020: Uy vién Ban Thudng vu, Phé Téng
giam doc Tong cong ty Co khi x4y dung.

- Tir: 29/6/2021 dén nay

Uy vién Ban Thuong vy, Truéng ban kiém soat Tong
cong ty Co khi xdy dung-CTCP (Thdi gitt chirc Pho
Téng giam déc).

Chirc vu dang ndm gir tai cong ty

Truéng Ban kiém soat

S6 cb phan s hitu 15.700 CP

S6 ¢ phin Pai dién 0 CP

Hanh vi vi pham phap luét Khong

2. Ba Pinh Thi Hrong Thanh vién BKS
Trinh d chuyén mén Cir nhan kinh té

Qua trinh cong téc:

- Tir: 10/2000 - 02/2002

Cong tac tai BQL dy 4n Pha Lai Téng cdng ty Co khi
xdy dyng

- Tr: 02/2002 - 7/2007

Cong tac tai Trung tim d4u thau va QLSX Téng cong
ty Co khi xdy dung

- T 7/2007 - 4/2010

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan Téng céng ty
Co khi xdy dung

- Tr 4/2010 - 11/2019

Chuyén vién phong Kinh té ké hoach Téng cong ty
Co khi xdy dung

- Tu 1172019 - 6/2020

Chuyén vién phong Kinh t& ddu tu Téng cong ty Co
khi xdy dyng - CTCP

- Tir 7/2020-4/2021

Thanh vién ban kiém soat Tong cong ty, Chuyén vién
phong Kinh té dau tu Téng cong ty Co khi xdy dyng -
CTCP

- Tr 5/2021-6/2021

Thanh vién ban kiém soat, Chuyén vién phong Kinh té
dAu tr Téng cong ty Co khi xay dyng-CTCP, Trudng
BKS Cong ty CP co khi va xdy lip Théi Binh
COMALS6.

- Tir 7/2021 dén nay

Thanh vién ban kiém sodt, Chuyén vién phong Kinh té
dAu tu Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP, Trudng
BKS Cong ty CP co khi va xdy lip Thai Binh
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COMAL6, Truong BKS Cong ty CP Kh6a Minh Khai.

S0 ¢6 phan so hiru

1.400 CP

S6 ¢6 phan dai dién 0CP

Hanh vi vi pham phép luét Khéng

Quyén loi méau thuln véi Cong ty Khong

Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan t¢i Cong ty Khong

Nhing ngudi ¢ lién quan ndm giir CP Khoéng

3. Ba Vii Thi Thiy Thanh vién BKS
Trinh d6 chuyén mén Cir nhan kinh té

Qua trinh cong téc:

- T 8/2001 - 9/2002

Cong tdc tai Ban quan ly du 4n Bim Son Téng cong ty
Co khi xdy dung

- Tr 10/2002 - 6/2007

Cong tac tai Vin phong Dang iy Tdng cong ty Co
xdy dung

- Tu 7/2007 - 6/2021

Chuyén vién Phong Té chic nhdn sy Téng céng ty
Co khi xdy dung

- Tt 7/2021 dén nay

Thanh vién ban kiém soat, chuyén vién Phong T4 chirc
nhén sy Tong cong ty Co khi xay dung-CTCP

S6 cb phén s hitu

1.300 CP

86 ¢ phan dai dién 0 CP

Hanh vi vi pham phap luat Khoéng
Quyén loi mau thun véi Cong ty Khong
Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan t&i Cong ty Khong
Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm giit CP | Khéng

Danh sich Ban Gidm déc, Trwéng, Phy triach phong TCKT
1. Ong Pao Dic Tho - Téng Giam déc: SYLL da trinh bay & phdn HDQT
2. Ong Trinh Nam Hai - Phé Téng Giam déc: SYLL d trinh bay & phdn HDQT (Mi&n nhiém

ngay 29/6/2021)

3. Ong Vii Xuén Théng - Ph6 Tong Giam ddc: SYLL da trinh bay & phidn HDQT
4. Ong Nguy&n Vian Son - Ph6 Téng Gidm déc: SYLL d trinh bay & phan BKS (Min nhiém

ngay 29/6/2021)
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5. Ong Nguyén Huéng Duong

Chirc vy: Phé Tong Giam dbc

Trinh d¢ chuyén mon

K§ su dién, Cao cép 1y luén chinh trj

Qua trinh cOng tac:

- Tir: 7/1996-5/2000

Can bd k¥ thuat phong Ky thuat Cong ty Co khi xay
dung sb 2 Ha Bic .

- Tir: 6/2000-11/2001

Poi trudng doi 1ip dit hé thdng do luong va didu
khién cong trinh nha may nhiét dién Pha Lai 2 thuje
Cong ty co khi xay dyng s6 2 Ha Bic.

- Tir: 12/2001-10/2002

Quan ddc phan xudng co dién Cong ty co khi xdy
dung sb 2 Ha Bic.

- Tur: 11/2002-05/2003

Giam dbc xi nghiép stra chita va xay ldp dién nu6c-
Cong ty co khi xdy dung s6 2 Ha Bic.

- Ttr: 6/2003-12/2004

Dang uy vién, Bi thu chi by, Giam dbc xi nghiép stra
chira va xdy ldp dién nudc- Cong ty co khi xdy dung
s6 2 Ha Béc.

- Tir: 01/2005-07/2005

Dang uy vién Dang bd cong ty, uy vién Hoi déng quan
tri cdng ty; Bi thu chi bd, Giam dbc xi nghiép sira
chita va xdy ldp dién nuéc- Cong ty cd phan co khi
xdy dyng s6 2 Ha Béc.

- Tir: 8/2005-10/2010

Déng wy vién, ty vién Hi ddng quan tri, Phé tdng
gidm déc Cong ty cb phan co khi xdy dung s6 2 Ha
Bic.

- Tir: 11/2010-11/2012

Bi thu chi by, Gidm d6c Nha may co khi Quang Minh-
Chi nhanh Tong cong ty Co khi x4y dung

- Tur: 11/2012-4/2013

Téng gidm déc Cong ty c6 phin Co khi xdy dung s6 2
Ha Bic

- Tir: 5/2013-8/2013

Chu tich Héi dong quan tri, Téng giam déc Céng ty cb
phén CKXD sé 2 Ha Béc

- Tu: 8/2013-5/2016

Bi thu Déang uy, Chu tich Hoi dong quan tri, Tbong
gidm doc Cong ty cb phdn Co khi XD sé 2 Ha Bic

- Tir: 6/2016-5/2020

Bi thy Dang ty, Téng giam déc Cong ty ¢ phan Co
khi XD sb 2 Ha Bic

- Tu: 6/2020-6/2021

Phé bi thu Pang uy, CNUBKT, Chu tich HDQT Céng
ty ¢b phan Co khi XD sé 2 Ha Béc

- Tir: 01/7/2021 dén nay

Phé tdng gidm dbc Tong cong ty co khi xdy dyng —
CTCP; Chu tich HDQT Cbng ty ¢b phin Co khi XD
s6 2 Ha Bic

Chire vy dang nim giir tai cong ty

Phé Tdng Giam déc Téng cong ty Co khi x4y dung-
CTCP, Chu tich HDQT Cong ty CP co khi xdy dyng
s6 2 Ha Béc
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S6 ¢b phan so hitu 0 CP

S6 ¢6 phan Dai dién 0CP

Hanh vi vi pham phap luat Khong

Quyén lgi méu thufn véi Cong ty Khong

Nhing khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan téi Cong ty Khong W
Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam gitr cé Khong

phan

6. Ong Lé Thé Thiy Chirc vu: Pho Téng giam débc
Trinh d chuyén mén Ctr nhén kinh té, Thac s§ QTKD
Qua trinh cong tac:

- Tir: 6/1991 - 10/1991

Cong téc tai Phong Ké toan C.ty XD Céng trinh
Ngam - Téng cong ty Xay dung Soéng Da

- Tur: 11/1991 - 8/1993

Phé phong Ké toan Céng ty XD Cong trinh Ngim

- Tur: 971993 - 02/1994

Phé phong Ké todn Cong ty Séng da 2, kiém ké toan
trudmg Chi nhanh Cong ty XD Séng da 2 tai Nam Ha.

- Tir: 3/1994 - 7/1995

Ké todn truong Cong ty Xay dung Thuy cong, Tong
cong ty Xdy dung Song Da.

- Tir: 8/1995 - 10/1995

Chuyén vién ké todn Cong ty X4y dung Thuy cong.

- Tir: 11/1995 - 7/1996

Trudémg phong ké toan Céng ty Co khi xay dyng sb 5,
Tong cong ty Co khi xay dung.

- Tir: 8/1996 - 3/1999

Ké toan truong Cong ty Co khi xdy dung sb 5

- Ttr: 4/1999 - 2/2006

Ké todn truong Cong ty cb phin Co khi xdy dung sb 5

- Tur: 3/2006 - 12/2010

Pho ké toan truéng Tdng cong ty Co khi xdy dung -Bo
xdy dung.

- Tu: 12011 - 7/2015

Uy vién BCH Pang b Téng cong ty, K& toan truong
Tdng cong ty Co khi x4y dung -Bd Xy dung

- Tu: 8/2015 - 18/10/2016

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Téng céng ty, Phé
chit nhiém Uy ban Kiém tra Pang uy Tdng cong ty,
K¢é toan truong Téng cong ty Co khi xay dung

- Tu: 18/10/2016 - 22/4/2019

Uy vién Ban Thuong vy Pang uy Téng cong ty, Pho
chi nhiém Uy ban Kiém tra Dang uy Tdng cbng ty,
Ké toan truong Tong cong ty Co khi xdy dyng

- Tu: 23/4/2019-10/2019

Uy vién Ban Thudng vu Pang iy Téng cong ty, Pho
chii nhiém Uy ban Kiém tra Pang iy Tong cong ty,
(Mién nhiém K& toan trudng)
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- Tir: 11/12/2019-6/2021

Pén thang 5/2020: Uy vién Ban Thudong vy Pang ty
Téng cong ty, Phé chi nhiém Uy ban Kiém tra Dang
iy Tong cong ty, Truong phong TCKT Téng cong ty
Co khi xay dyng.

Tl thang 6/2020: Uy vién BCH Péang uy Tdng cong
ty, Trudmg phong TCKT Téng cong ty.

- Tir: 01/7/2021-5/7/2021

Uy vién BCH Pang uy Téng cong ty, Ph6 Tdng giam
ddc, Truong phong TCKT Tdng cong ty Co khi xdy
dung-CTCP

- Tur: 06/7/2021-08/12/2021

Uy vién BCH Pang uy Téng cong ty, Pho Tong gidm
ddc, (Thdi gitr chirc Trudng phong TCKT)

- Ttr: 09/12/2021-18/4/2022

Uy vién BCH Dang uy Téng cong ty, Phé Tong gidm
ddc, Phy trach phong TCKT Téng cong ty Co khi xay
dyng-CTCP

- Tir: 19/4/2022 dén nay

Uy vién BCH Dang ity Téng cong ty, Phé Téng giam
ddc Téng cong ty Co khi xdy dung-CTCP (Théi phy
trach phong TCKT)

Chirc vy dang nim gitr tai cong ty Phé Téng Giam dbc
S6 b phan s hiru 5.800 CP

S6 cb phan Pai dién 0 CP

Hanh vi vi pham phap luét Khong

Quyén lgi méau thudn véi Cong ty Khéng

Nhimng khoan ng d6i véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan téi Cong ty Khéng

Nhitng ngudi c6 lién quan nim giir CP | Khong
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