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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat.
Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN KHO VAN TAN CANG
Tén viét tét : CONG TY CP KHO VAN TAN CANG
Tén Tiéng Anh: TAN CANG WAREHOUSING JOINT STOCK COMPANY

5 TAN CANG
% WAREHOUSING

Logo:

M3 ¢b phiéu: TCW

Dia chi: Cang Tan Cang - Cat Lai, Phuong Cat Lai, TP. Thu Duc, TP.HCM
bién thoai: (028) 37423929 Fax: (028) 37422014

Email: info.tcw(@saigonnewport.com.vn

Website: www.tancangwarehousing.com.vn

Vén diéu 1é: 199.910.200.000 VND (M®t trdm chin muoi chin ty, chin

tram mui triéu, hai traim ngan dong)
2. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién.

Coéng ty C6 phan Kho Véan Tan Cang (KVTC) la thanh vién cua Tong cong
ty Tan Cang Sai gon, dugc thanh ldp trén co s& sap nhap 02 xi nghiép: Kho bai
Tan Cang va Kho bai Cat Lai, hoat déng kinh doanh theo gidy chung nhan
doanh nghiép sb 0309532497 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé H6 Chi
Minh cép lan déu ngay 04/01/2010 va ding ky thay doi lan thi 7 ngay
01/3/2021.

Céng ty ra doi nhim dép tng chién luge phat trién, mé rong chudi logistic
va cac nhém gidi phép nang cao chét luong dich vu hau cén cang, pht hop voi
tién trinh ddi méi cia doanh nghiép Nha nuée va Quan doi. Véi chic ning
nhiém vu chinh 1a nghién ctu, ndm bat tinh hinh thi trudong, khach hang, ma

rong dich vu kinh doanh kho, bdi, xép dd va van tai. ..
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

Hoat dong kinh doanh hién nay cua Cong ty tap trung vao cac mang nhu
sau: Dich vu Béc xép hang héa trong kho; Dich vu xép dd hang hoéa ¢ bai; Dich
vu luu kho, Dich vu luu béi; dich vu van tai hang container, hang siéu truong,
siéu trong, hang roi; déng goi, kiém dém, khai thué hai quan... khai thac

container rong, dich vu M&R theo tiéu chuan quoc te.



Toa lac trong khuén vién Cang Tan Céang - C4t Lai, trong ving kinh té trong
diém phia Nam bao gém: TP. HCM, Binh Duong, Dong Nai va ving ddng bing
Song Ctru Long — vung kinh t& ning dong nhit cua ca nuée, KVTC dong gop
mét phan quan trong trong chudi cung tng hang hoéa xuét nhap khéu trong nudc

va quoc té.
3.1 Khai thac kho:

Tdéng dién tich kho 35.000 m* ndm trong khuén vién Cang Cat Lai khai

thac cac dich vu kho CFS nhép, xuat, kho ngoai quan....

Cdc kho duwoc trang bj hé théng camera hién dai, quan sdt an ninh

trong va ngoai kho.
+ Phuong tién xép d&: Xe nang dién trong kho; xe nang dau.
3.2 Khai thac bai:
Tong dién tich bii: 61.000 m* (Cang Tan Cang — Cat Léi). Gdm céc

dich vy, dong rat, kiém hoéa, khir tring, qué khd qua tai.. ..
3.3 Khai thac Cang Mé:
Téng dién tich 12.000 m?

+ Cung cép dich vu Hang trung chuyén, Hang qua canh, Rat rudt sang

container
+ Dia ban: Trong cang Tan Cang - Cat Lai
3.4 Kinh doanh khai thac Depot
Depot Tan Cang Subi Tién:
+ Dién tich : 50.000 m’

+ Kinh doanh dich vu: Khai thac container rong; M&R tiéu chudn

quéc té.
3.5 Dich vu van tai dwong bo:

S6 htru s6 lugng 16n xe dau kéo container, ro mooc siéu trudng siéu trong,

¢6 thé dap ung nhu cdu van chuyén hang héa ctia hé théng va khach hang.

+ Tuyén vén chuyén: Tp H6 Chi Minh va cac tinh 1an can-



4. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quin

Iy.
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Khu kho hanh

P. Co giéi

P. Piéu hanh van tai

P. Diéu do

o Cdc cong ty con, cong ty lién két.
Céng ty C6 Phan Tiép Van Cat Ldi: Vén diéu 18 40 ty déng. Trong d6 von
gdp cua KVTC 23 ty dong chiém 57,5 % von didu 1&. Nganh nghé san xuat kinh
doanh chinh: Van chuyén hang héa bing xe container va xe tai nhe. Thu tuc Hai

quan, giao nhan, kiém dém, boc x&p hang hda.

| Cty CP Tiép
| van Cat Lai

Cty CP Tan
Cang Hiép
Luc

v

y

Cty CP Tan
Cang Express

Céng ty CP Tan Cang Hiép Luc: Vbn didu 18 10 ty dong. Trong dé von gop
cta cdng ty CP Kho Véan Tan Cang la 5,1 ty dong chiém 51% von diéu 1é.
Nganh nghé SXKD: Bébc Xép, luu kho, luu bai hang héa, dich vu van tai.

Céng ty CP Tan Cang Express: Von diéu 1& 50 ty dong. Trong dé von gop
cua Cong ty CP Kho Van Tan Cang la 18 ty dong, chiém 36% von diéu lé.
Nganh nghé SXKD: Dich vu kho hang khéng kéo dai, luu gitt hang héa.....



5. Pinh hwéng phat trién.
5.1  Muc tidu chién luge chu yéu cla cong ty

Trong dinh hudng chién luge phat trién, Coéng ty Co phin Kho Van Tan
Cang phin diu trd thanh nha cung cap chudi cic dich vu tron goi hién dai va
chuyén nghiép dua trén hé théng quan ly khai théc cang tién tién TOP-X
(Teminal Operational Package - X windows), TOPO-VN, phian mém quan ly
kho WMSVN. Véi Slogan “Dich vu chuyén nghiép, chdt hrong hang dau”,
Cong ty Co phan Kho Vén Tén Cang luén nd luc hoan thién minh, d4p tng mot
cach t6t nhat nhu cau ctia khach hang ,cam két mang dén cho khach hang su lua
chon dich vu tot nhat va mbi quan hé hop tac, gin bé 1au dai.

5.2 Chién lugc phat trién trung va dai han.

Tiép tuc khai thc hiéu qua dich vu trong Céang Cat Lai dong thoi day
nhanh cidc du 4n md& rong dia ban san xuét kinh doanh cac nganh kho, béi ra
ngoai Cang Cat L4i, tham gia cc du 4n dau tu méi cua TCT tai khu vuc phia
Nam va céc tinh thanh khac, phét huy thé manh trong cac dich vu 16i cia don vi
nham ma rong dia ban kinh doanh cta don vi; dau tu g6p von vao cong ty lién
két nganh nghé dich vu logistic hang khong. Phat trién dich vu Logistic trén nén
tang Gng dung cong ngh¢ cao, ap dung coéng nghé¢ 4.0, tri tué nhén tao Al trong
SX, van tai va cac mang DV khac.

5.3 Cac muc tiéu phat trién bén viing:

- Dbi véi mdi trudng:

Coéng ty tuan thu chinh sdch méi truong ctia Nha nude noi cong ty hoat
dong, cdc phuong tién van chuyén ciia Céng ty duoc dang kiém dinh ky tai cac
co quan chirc nang theo quy dinh va dam béo an toan ky thuit va bao vé moi
trudng. Cong ty cam két giam thiéu céc téc dong ctia moi truong do cac hoat
dong san xuét kinh doanh véi muc dich ngin nglra 6 nhiém, tuan tha phap luat,
cac yéu cau khac va cb géng nd luc cho cac hoat dong cai thién mdi trudng cho
Céng ty va cong dong.

- DPbi véi xi hoi, cong déng:

Céng ty t6 chirc nhidu hoat dong x& hdi y nghia dé thé hién su gén két véi
dia phuong, tdm long tuong than tuong 4i. Cac chuong trinh tham hoi tang qua
cac gia dinh thuong binh liét sT nhan ngay 27/7, phung duéng me Viét Nam Anh
hung, dong gop quy vi nguoi ngheo....



6. Quadn tri rai ro:

Trong hoat dong kinh doanh, céac yéu t6 rui ro ludn ton tai, co thé gay anh

huéng dén muc tiéu phat trién ciia cong ty. Chinh vi vdy, cong ty da xac dinh

danh sach céc rui ro trong yéu va thuong xuyén cap nhat, bo sung thém danh

sach cac rai ro cuia don vi dé c6 bién phap quan ly rai ro hiéu qua.

Cac rui ro

Bién phap quan ly rii ro

Rui ro canh
tranh

- Hoat dong trong linh vuc logistics, cong ty gdp phai su canh
tranh manh mé& tir cic cong ty 16n ¢é tén tudi trong nudce ,céc
cong ty, tap doan nude ngoai. PE giam thiéu rii ro, cong ty da
va dang thuc hién:

+ Gitt méi quan hé tét va lién lac thuong xuyén voi khach
hang dé kip thoi cap nhét nhiing thay doi, nhu cau ctia khich
hang;

+ Thudng xuyén kiém tra, baom st mat bang gia ca thi truong
dé c6 muc diéu chinh phu hop thi truémg trong tung giai doan;
+ Lién tuc cal tién quy trinh san xuat va dua ra giai phap dich
vu nham tiét kiém chi phi, rat ngin thoi gian dap Gmg tt nhat
nhu cau ctia khach hang.

Rui ro vé luét
phap

RUi ro vé luat phap 12 rii ro mang tinh hé théng, ¢6 anh hudng
chung dén toan nganh. Nhiing thay doi trong chinh sach quan
Iy vi md ctia Chinh pht dé cé nhitng tac dong nhét dinh dén
hoat dong cua Cong ty.

V& moi truong

(thién tai, 11 lut,

chéy no, ...)

- Cap nhét kip thoi cac thay dbi vé méi truong, khi hau, thoi
tiét dé 1ap phuong 4n tng pho;

- Kiém tra dinh ky cac thiét bi an toan, PCCC, hé thng dién,
nuéc, ..; viée tudn thu cdc quy dinh vé an ninh, an toan lao
dong;

- Tuan thu nghiém moi quy dinh vé Phong chdng chay né va
bao v¢ moi truong; thuong xuyén phéi hop véi cac co quan,
ban nganh xay dung ké hoach Phong chéng chay né va bao vé
mdi trudng dong thoi t6 chiic dién tap dinh ky cac tinh huéng
gia dinh;

- Tham gia c4c hop dong bao hiém hang hoa, phuong tién phu
hop nhidm phong ngtra céc rii ro ¢é nguy co xay ra.

Thay déi ty gi4,

131 suat.

- Cép nhat thuong xuyén va kip thoi chinh sach, quy dinh
moi;

- Lap phuong 4n du phong vé thay dbi ty gia ngoai té, i Sudt;
- Ctr nhan su tham gia cac khoa dao tao vé chinh sach, nghiép
vu, dong tién.




Thu hoi cong
no, dam bao
dong tién

- Nhanh chéng hoan thanh hd so chimg tUr thanh toan nhim déy
nhanh tién do 1ap hoa don thu tién khach hang;

- Theo do1, cdp nhét tinh hinh cong ng thudng xuyén dé kip
thoi nhic nhé khach hang chi tra cac khoan dén han;

- Quy dinh chit chg, cu thé véi nha cung cip vé thoi han thanh
toan sau khi nhan dugc day du bd ching tur thanh toan; Lap ké
hoach thu, chi phit hop dé ludn chu dong dong tién.

11. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.  Tinh hinh sian xuét kinh doanh

a.  Két qua san xuit kinh doanh (hop nhit):

Thuwe hién

Chi tiéu 2020 Th;"(fz};ié" “* gs;:a:jng

I. Tong doanh thu, thu nhap thuén, 14i 15

LKLD 777.839 809.302 104,4
1. Doanh thu ban hang 768.721 800.514 104,14
2. Doanh thu hoat dong tai chinh 8.458 8233 97,34
3. Thu nhéap khac 660 555 84,06
4. Phén 10, 14 trong cty lién két = P

I1. Téng chi phi 678.646 709.579 104,56
1. Gia von hang bén 601.216 632.226 105,16
2. Chi phi tai chinh 7.430 6.136 82,58
3. Chi phi ban hang 10.641 9.424 88,56
4. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 57.627 60.306 104,65
5. Chi phi khac 1.733 1.486 85,75
I1. Tong loi nhuin truée thué 99.193 99.723 100,53
1. Chi phi thué TNDN hién hanh 20.896 73 598 112,60
2. Chi phi thué TNDN hoan lai 237 399 -168,56
1v. Téng lgi nhuén sau thué 78.060 76.594 98,12
V. Lii co ban trén ¢b phiéu (d/CP) 1.838 2.404 130,79

b.  Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
STT Ngi dung bVT 2021 2020
1 |Co cu tai san %
- Tai san dai han/Téng tai san 61,81| 61,64
- Tai san ngén han/Tdng tai san 38,19| 38,36




2 |Co chu ngudn vén %
- No phai tra/Téng ngudn von 44,51 45,29
- Ngudn vén chi sé hitu/Téng ngudn vén 55,49 54,71
3 |Kha nang thanh toan 14n
- Kha nang thanh toan nhanh 1,80 1,82
- Kha nédng thanh toan hién hanh 1,87 1,90
4 | Ty suét lgi nhudn %
- Ty suét loi nhudn sau thué/Tong tai san
BQ 12,13 12,21
-Ty suét LNST/Doanh thu thudn (ROS) 9,57 10,15
- Ty suat LNST/Véon CSH BQ (ROE) 22,01 21,79
2. T6 chirc va nhéan sy
S6 ¢o phiéu | Ty I8 s& hiru
STT Ho va tén Chire vu $6 hitu cuoi | co phiéu cudi
ky ky
I | Hoi dong quan tri
1 |[Ngé Van Ngu Chu tich HDQT 0 0%
2 |Tran Quang Thao TV HPQT(Giam ddc) 3.509 0,018%
3 |Trinh Van Moi TV HDbQT 25.642 0,128%
4 |Poan Phi TV HBbQT 2.490 0,012%
5 |P6 Xuan Minh TV HBQT 0 0%
II | Ban Kiém soat
| | Nguyén Thi Thiy Nga | Truéng Ban kiém soét 4.4438 0,022%
2 |Nguyén Thi Thu Ha KSV 3.301 0,017%
3 |Nguyén Hong Son KSV 2.440 0,010%
11 |Ban Gidm doe ’
1 |Bui Van Béang Pho Giam doc 2.579 0,013%
IV |Ke toan tru’é‘qg ’
1 |Nguyen Thi Hong Lién K¢ toan trudng 5.654 0,028%

S6 luong nguoi lao dong trong Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2021) la

453 nguoi. Cong ty tiép tuc chinh sach xay dung ddi ngl nhén su on dinh vé $6

luong, tot vé& chét lugng; phan cong cong viéc phu hop véi nang luc, trinh do

moi ngudi; thudong xuyén ra soat lao dong hién cé nham dieu chinh, phan bo,

tuyén dung mét cach hop ly.




3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac du 4n.
- Ndm 2021 cong ty da dau tu tong cong 24.746 triéu dong, trong d6 dau tu
xdy dung co ban la 2.204 tri¢u dong; dau tu mua sém TTB Cong nghé 22.542
triéu dong.
4. Co céu c6 dong
a. Co cdu cb dong tai ngay 15/7/2021.

q S6 o Gia tri T 16 55
TT Loai co dong IU'Q’ilg cd | SO0 co phan Onghiin: d6uz) hiiu
dong
I fl‘;féfi"“g trong 2.409 | 19.199.823 | 191.998.230.000 | 96,05%
I. | C6 déng td chic 01 11.797.050 | 117.970.050.000 | 59,01%
2. | C6 dong ca nhan 2.408 7.402.773 | 74.027.730.000 | 37,04%
jp | €0 dongnude 11 791.197 7.911.970.000 | 3,95%
ngoal
1. | C6 dong td chic 03 763.565 7.635.650.000 | 3,81%
2. | C6 dong ca nhan 08 27.632 276.320.000 | 0,13%
I | TONG CONG 2.420 19.991.020 | 199.910.200.000 | 100%

b. Cac chirng khoan khac: Khong ¢é
¢. Giao dich ¢b phidu quy: Khong cé
5. Bdo cdo tic dong lién quan dén mdi trudng va xa hdi ciia cong ty.

Cong ty hoat dong trong linh vuc vén tai, khai thdc Kho bdi; khai thac
Depot va xép d& container cho nén chi yéu sir dung yéu té con nguoi trong khau
quan ly, van hanh cdc may méc thiét bi chuyén dung trong nganh cho khau xép
d& va luu git hang hoa.

Cong ty ban hanh day du cic quy trinh lién quan dén van tai, khai théc
kho bai; khai thac Depot va quy trinh v4n hanh cac trang thiét bi dam bao tuan
thu theo quy dinh cua phap ludt hién hanh. Vi vay hoat dong cta céng ty tac
dong dén méi truong va xa hoi la khong dang ké.

6. Béo cao phat trién bén virng:
6.1 Quén ly ngudn nguyén vat liéu:

Dé van hanh cac thiét bi chuyén dung trong quy trinh khai thac tai cang,

Cong ty da sur dung cac loai nidng luong nhu dién, xing dau vé6i dinh muc va chi
9




phi str dung hop 1y, phti hop véi gia von, chi phi ban hang va chi phi quéan ly
doanh nghiép cua cong ty.
6.2 Bao vé€ moi truong:

Xt ly cac loai chét thai phét sinh: Toan bo cac khi thai phat sinh cua hoat
dong san xudt kinh doanh cia Céng ty phat sinh tir ngudn phuong tién vén
chuyén, cdc phuong tién van chuyén cia Cong ty dugc Ding kiém dinh ky tai
c4c co quan chirc nang théo quy dinh va dam béao an toan k¥ thuat va bao vé mol
trudng. Nude thai va cht thai tai Cong ty chi 1a chat thai sinh hoat thong thuong
va duogc thu gom tir Céng ty v€ sinh moi truong.

Cong ty tudn thu chinh sach méi truong cia Nha nude noi Cong ty hoat
dong, cam két giam thiéu cac tac dong moi trudng do cac hoat dong clia Cong ty
v6i muc dich ngan nglra 6 nhiém, tuan thu phap luat, céc yéu cdu khac va co
ging nd luc cho cic hoat déng cai thién moi trudng trong cong ty va cho toan
cong dong.

6.3 Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong:

Céc ché dd lién quan dén ngudi lao dong duge Céng ty thuc hién nghiém
tuc va cong béng. Cong viéc dugc dam bao on dinh, lién tuc voi diéu kién lao
dong san xudt ngay cang duoc hoan thién. Mi trudng lam viéc ngay cang dugce
cai thién, tao diéu kién thuan loi dé nguoi lao dong duge lam viée, duoc cong
hién va xtng dang hudng thanh qua tir stic lao dong ctia minh. Céng ty da thyc
hién dung va day du céc ché do, quy dinh vé bao ho lao dong theo quy dinh cla
Phép luat. Hang nam, Cong ty t chirc kham sic khée dinh ky dam bio toan b
can bd cong nhan vién du tiéu chudn strc khoe dé lam viéc.

6.4 Bio cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phuong:

Ngoai viéc tudn thu cac quy dinh Phap luat, cac hoat dong tir thién xa hdi,
Cong ty luén xem viéc ung ho, déng gop cho dia phuong nhu mét trach nhiém.
Hang nam Coéng ty da dong gop cac khoan quy: Vi nguoi ngheo, phong chéng
thién tai. Ngoai ra hang ndm Cong ty con tham gia cac hoat dong dén on dép
nghia, thim hoi cac gia dinh thuong binh Liét sT nhan ngay 27/7; phung dudng
ba me Viét Nam Anh hung, xdy nha tinh nghia nhim nang cao trach nhiém cong
ddng, tinh than tuong than twong 4i dbi véi xi hoi.

IIL. Bdo c4o va danh gid cia Ban Giam doc.
1. Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh.
Nam 2021, Céng ty da chi dong xay dung ké hoach SXKD thich tmg t6t
v6i cac bién dong clia thi trudng, c6 cac bién phap SXKD phu hop dé giam thiéu

tac dong cta dich Covid 19 va trién khai dung ké hoach da dugc phé duyét. Két
10



qua SXKD nam 2021 Céng ty da co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra,

dat mie ting trudng so véi nam 2020. Cy thé:

Téng Doanh thu hop nhit dat 95,55% so véi KH nim va tang 4% so voi

cung ky.

- Loi nhuan truée thué hop nhét dat 92,95% ké hoach nam va tang 1% so

vai cung ky.

-Loi nhuan sau thué hop nhét dat 90,9% ké hoach nam va béng 98% so

voi cung ky.

- Ldi co ban trén 6 phiéu (EPS) thuc hién nam 2021 dat 2.404 ddng/CP,
bang 91,55 so véi KH nam va tang 30% so voi cung ky.

- Pam bdo viéc lam va doi séng vat chit tinh than cho nguoi lao dong,
tong thu nhép binh quin ngudi lao dong dat 27,5 triéu dong/ngudi/thang bing
99% so vé6i ké hoach va tang 1,1% so véi thue hién nam 2020.

2. Tinh hinh tai chinh nam 2021(Hop nhit).

a. Tinh hinh tai san

Ty OA}

Chi tiéu 2020 trong 2021 Ty trong tine/oidm
TAI SAN NGAN HAN 402.085 | 61,64 | 377.629| 61,81 0,17
T@én va cac khoan tuong duong
ten 165.025 | 253 | 122.554 20,06 -5,24
Dau tu tai chinh ngan han 68.000 | 1042 | 107.000| 17,51 7,09
Céc khoan phai thu ngén han 153.622 | 23,55| 133.897| 21,92 -1,63
Hang ton kho 3.724 | 0,57|  4.698 0,77 0,20
Tai san ngan han khac 11.714 1.8 9.480 155 -0.24
TAI'SAN DAL HAN 250233 | 3836 | 233.320| 3819  -0,17
Cdc khodan phai thu dai han 13510 |  2.07 6.755 1.11 -0.97
Tai san c6 dinh 203297 | 31,17 | 210416| 34,44 3,28
Tai san d¢ dang dai han 27406 | 42| 2169 036|  -3.85
Pau tu tai chinh dai han 0 0 0.00 0.00
Tai san dai han khac 6.019 | 092 13.980 2,29 1,37
TONG TAI SAN 652319 | 100 | 610.949 100

11




b.Tinh hinh ng phai tra

- 0
Chi titu 2020 | TV 2021 |Tytrong|.. 7.
trong tang/giam
L. N¢' ngin han 211.938 | 71,74 | 201.894 74,24 2,50
Phdi trd ngudi ban ngén han 85.378 28,9 67.143 24.69 L3
Nguoi mua tra tién trude ngén han 51 0,02 41 0,02 0,00
Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 0.241 3,13 10.800 3,97 0,84
Phai tra nguoi lao dong 41.658 14,1 36.572 13,45 -0,65
Chi phi phai tra ngén han 4017 | 136 8.139 2.99 1,63
Phai trd ngén han khac 12.481 4,22 13.568 4,99 0.76
Vay va ng thué tai chinh ngén han 28.927 9,79 2().894 7,68 21
Quy khen thudng, phic lgi 30.185 | 10,22 44,737 16,45 6,23
II. Ng' dai han 83.485 | 28,26 70.038 25,76 2,50
Phai tra dai han khéac 3 865 g 8.670 3,19 0,19
Vay va ng thué tai chinh dai han 74.620 | 25,26 61.368 22,57 2,69
Téng ng 295.423 100 | 271.932 100

3.Ké hoach phat trién trong tuong lai.

- Phat trién dich vu ra ngoai cang Tan Cang - Cét Lai gan lién véi dich vy
trong cang nham md rong thi trudng, khach hang; ddy nhanh tién d¢ trién khai
thac DA 3.2 ha Pht Hitu. Ung dung hiu quéa céng nghé tién tién trong quan ly,
diéu hanh, hoan tit 4p dung chuong trinh thi tuc ding ky lam hang, thanh toan
qua mang hang LCL xuit khiu, héa don dién ti kho ngoai quan; On dinh dich
vu van tai ngoai trén co s& duy tri, phét trién luong khach hang riéng, khai thac
tdt mang hang qué khd, qué tai, ting cudng quan tri vé chi phi va trinh do diéu
hanh van tai.

- Tiép tuc thyuc hién diéu chinh nhan sy, quy trinh SX cho pht hgp véi chi
thi cia Chinh phu vé viéc phong chong dich Covid 19, san sang phuong an dam
bao san xuat khi dich bénh bi day Iui.

- Pay manh khai thac Kho, Bii bang viéc t6i da hoa hé s6 khai thac trong
SX, giam ty 1& dao chuyén. Ra soat diéu chinh hop ly dinh bién phuong tién,
thiét bi tham gia vao day chuyén SX, diéu chinh cac dinh muc kinh té ky thuat
phti hop thuc té san xuit nhim giam chi phi, gia thanh dich vy, ting uu thé canh
tranh. (dinh mc nhién liéu VTVN, dinh muc hé sé dam bao phuong tién, cong
nhan xép d& nhim dam bao CLDV).
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- Tap trung trién khai céng tac MKT, thu hat khach hang kho ngoai quan,
kho CFS, Depot TCST bam sat tinh hinh kinh doanh ctia cac khach hang dua ra
du bao vé thi trudng trong va sau thoi diém dich Covid 19 phuc vu céng tac
quan tri kip thoi, sat dtng tinh hinh ddc biét cht trong khach hang cho kho NQ
va kho CFS.

- Déy manh dich vu tai cac du an mai va Depot TC-ST trén co s& chu
dong trong khai thac dich vu tir khdu tiép cén cac hang tau, chinh sach gi4, hoa
hong... Nang cao hon nita hiéu qua cong tac PR, quang ba hinh anh, cip nhit
thuong xuyén website: tancangwarehousing.com.vn.

4. Bao cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém v& méi trudng va xa
hoi ciia Cong ty.

a. Danh gid lién quan dén cac chi tiéu méi truong.

Cong ty khong gia cong san pham truc tiép, khong ¢ khi thai hodc nudc
thai cong nghiép. Khi thai do cac phuong tién co gidi hoat dong xa ra méi
truong dam bao tiéu chuin cho phép cua Viét Nam (tuvong duong EURO 3 trd
[€n).

Khu vuce kho hang da duge dau tu hé théng PCCC tu dong Sprinkler.

Rac thai, nude thai cong nghiép: thu gom, xtr ly dung quy dinh, quy trinh
chung trong hé théng toan Tdong cong ty Tan Cang Sai Gon.

b. Péanh gid lién quan dén vén dé ngudi lao dong nam 2021.

Tinh hinh TCBC, nhén sy ctia c6ng ty trong nim 2021 6n dinh, khéng c6
nhiéu thay doi. Trong nim ning suit lao déng thuc hién tang hon ké hoach dan
dén thu nhép binh quan ting so véi ké hoach va co ban dugc dam bao so vai mit
bang chung cta TCT, ngudi lao dong yén tAm cong tac gén bo 1au dai véi cong
ty.

Chét luong lao dong ctia cong ty hién nay dap tmg dugc yéu ciu san xuit

hién tai. Cac chinh sdch dai ngd, hd tro cho nguoi lao dong cling duge cong ty
chti trong quan tim nham dong vién tinh than lam viéc va cling 1a dong luc dé
gili chan nguoi lao dong.
c. Danh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép déi v6i cong ddng dia
phuong: Céng ty tich cuc tham gia cdc hoat dong dén on dp nghia, ubng nude
nhé ngudn, xod déi giam nghéo, xdy nha tinh nghfa, tinh thuong tai cac dia ban
hoat dong cuia cong ty.
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IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gid ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty.

Két qua SXKD nam 2021 Cong ty dd co ban hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach d& ra, dat murc tang truong so voi nam 2020. Cu thé:

Tdng Doanh thu hop nhét dat 95,55% so v&i KH nam va ting 4% so Vi
cung ky.

- Loi nhuén trude thué hop nhét dat 92,95% ké hoach nam va ting 1% so
voi cung ky.

-Loi nhuén sau thué hop nhit dat 90,9% ké hoach nam va bﬁng 98% so voi
cung ky.

- LAi co ban trén c¢b phiéu (EPS) thuc hién nim 2021 dat 2.404 dong/CP,
bang 91,55 so véi KH nim va ting 30% so véi cing ky.

- Pam bao viée 1am va doi sbng vt chét tinh than cho nguoi lao dong, téng
thu nhédp binh quan nguoi lao dong dat 27,5 tri€u ddng/ngudi/thang bang 99% so
v6i ké hoach va tang 1,1% so véi thue hién nam 2020.

Pé dat duoc nhiing thanh tich nhu trén la nhd nhitng chinh sach quan ly
va didu hanh pht hop cta ban lanh dao cong ty, cling véi su doan két, nd luc
khéong ngirng cia toan bo tap thé CBCNV trong cong ty.

2. Panh gia vé hoat dong ciia Ban giam dbe.

Trong ndm 2021, mac du gép nhiéu khé khan do tac dong cua dich Covid
19 Ban Giam déc da nhanh nhay trong quéan Iy didu hanh, dtd chic trién khai
thuc hién tét nghj quyét cua DPHDPCD, NQ cua HPQT. Ban Giam déc (BGD)
dinh ky mdi quy béo cdo danh gia sat thuc té tinh hinh két qua san xuat kinh
doanh va xdy dung ké hoach, giai phap cho quy sau dé bao cao HDQT, don vi
van duy tri duoc su ting trudng trong SXKD, dam bao an toan tuyét d6i vé con

ngudi, hang hoa.

Trong nam 2021, BGD da ¢6 nhidu giai phép t6t dé nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia Céng ty; kip thoi ban hanh cic quy trinh, quy dinh, linh
hoat trong san xuét kinh doanh. Phan mém lam tha tuc giao nhan hang va thanh
toan online eWMS giai doan 1 dua vao hoat dong gop phén giup khach hang va
don vi chu déng trong viéc giao nhan xuét nhap hang hoa, tiét kiém chi phi thoi

gian va dap irng dugc yéu cau an toan cua cong tac phong chong dich.

Cong tac dau tu mua sam duoge quan 1y chit ché va thyc hién ding quy

dinh cua Phap luét, ctia Diéu 18 cong ty. Qua cac dot thanh tra, kiém toan don vi
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dugc danh gid hoat dong hiéu qua, nén tai chinh lanh manh, bao toan va phat

trién von.
3. Cac ké hoach dinh huwéng ciia HPQT.
» Chién lwgc kinh doanh:

-Chién luoc ng‘fm han: Tiép tuc thuc hién cac DV 16i hién dang mang
lai hiéu qua KD cho don vi trong pham vi Cang Tan Cang - Cat Lai va cac khu
vuc ké can, tap trung vao mang kinh doanh dich vu kho, béi, van tai vong ngoai.

-Chién lugc dai han: M6 rong dia ban, xdc tién cac du 4n méi do don
vi tu ddm nhiém, tham gia cac du an dau tv méi cua TCT tai khu vuc phia Nam
va céc tinh thanh khac, phat huy thé manh trong cé4c dich vu 16i ctia don vi nhim
m¢ rong dia ban kinh doanh ctia don vi néi riéng va ctia TCT néi chung; dau tu
gop von vao cong ty lién két nganh nghé dich vu logistic hang khong. Phét trién
dich vu Logistic trén nén tang tmg dung cOng nghé cao, 4p dung cong nghé 4.0,
tri tué€ nhén tao Al trong SX, vén tai va cac mang DV khac.

» Chién lwgc diu tu:

- Tép trung dau tu, xdy dung phat trién cac dy an ngoai cang Tan Cang
- Cat L4i phu hop véi chién luge kinh doanh va tinh hinh thi truong trong thoi
gian to1, dinh hudng khu vuc Cai Mép, Binh Duong, BE‘mg Nai.

- Tung budce clng cb, nang cip co s ha tang; thay thé din TTB cii
hién cé bang cac TTB méi hién dai, ddm bao dap ung thyuc té SX va gia ting
tinh canh tranh trong nganh nghé khai théc.

» Chién lwge vé vén:

- Thuc hién t6t can d6i thu — chi, thanh quyét toan nhim g6p phan
dam bao cho ké hoach san xuét kinh doanh thuc hién diing tién d6. Tang cudng
hoat dong kiém tra, giam sat vé tai chinh, ké toan. Quyét liét thu hdi va quan ly
chat ch& cac khodn no phai thu, han ché t6i da viéc phat sinh cong no khé doi.

- St dung ngu("ﬁn vbn diu tu phat trién, loi nhuan sau thué chua phéan
phdi dé tai tro cho céc du 4n du tu.

- Huy dong von tir cc té chire tin dung hodc hop tac kinh doanh,

» Chién lwge phat trién ngudn nhan lue:

Dao tao va phat trién ngu(‘in nhan lyc theo hudng tép trung dao tao
nang cao chét lugng ngudn nhan luc hién co, timg bude tuyén dung nhan luc
chét luong cao cho cac vi trf khai thac chu chbt (sales, MK T; diéu hanh vén tai,

thuong mai dién tir).
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V. Quan tri cong ty.

1. Hbi dbng quan trj
a. Danh sach thanh viéen HDQT

STT Thanh vién Chire vu So lwong | Ty 1ésé
CP so hiru hiru

1 Ong Ngé Vin Ngu Chu tich HDQT 0 0%

2 Ong Tran Quang Thao Thanh vién 3.509 0,018%

3 Ong D6 Xuan Minh Thanh vién 0 0%

4 Ong Trinh Van Moi Thanh vién 25.642 0,128%

5 | Ong Doan Phi Thanh vién 2490 0.012%

b.Cac cude hop ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri Cong ty dd hoat dong theo dung diéu 18, luat doanh
nghiép: HDQT da t6 chiic 06 cude hop, duy tri hop thuong ky, dam bao chuong
trinh, s& lugng thanh vién du hop va biéu quyét theo ding quy dinh cta phip
luat, diéu 1& va quy ché cta cong ty. Hoi déng quan tri dd bam sat Nghi quyét
clia Pai hoi ddng cd déng va tinh hinh thuc té san xuét ctia doanh nghiép dé dé
ra cac Nghi quyét sat dung, hiéu qua, d& nghe ban quan ly diéu hanh bao céo
tinh hinh hoat dong SXKD, hoat dong diu tu ctia Cong ty, kip thoi dua ra cic
chu truong dinh huéng dong thoi giai quyét nhitng vén dé phét sinh thuoc tham
quyén, tao diéu kién thuén loi nhét cho hoat dong ctua Ban diéu hanh.

Trong nim, Hoi ddng quan tri di ban hanh 06 nghi quyét, cu thé:

TT S6 nghi quyé_t- Ng&‘ly_l_li_)_p Noi dung cuge hop
- -Théng qua viéc mién nhiém
1 03/NQ-HbQT 06/4/2021 | chuc danh PGD Cong ty doi voi

Ong Nguyén Duy Thanh ]
- Gia han thoi gian té chic Pai
hoi dong cd déng thuong nién
2021.

2 04/NQ-HDPQT 28/4/2021 . , . .
- Théng bao ngay dang ky cudi
cung thyc hién quyén tham du
DbHDCD thuong nién 2021.
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) nghi quyet

05/NQ/HPQT

11/5/2021

N¢i dung cude hop

-Thong qua viéc bo nhlem chuc
danh PGP Céng ty ddi véi ong
Bui Vin Bing. :

06/NQ/HDQT

21/5/2021

-Théng qua cic ndi dung tlmhz
DPai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2021.

-Thong qua phuong an thué xe
ning rong tai Depot Tan Céng
Subi Tién.

-Théng qua phuong an ting 10%
don gi4 thanh toan nang ha trung
chuyén tai bai Cat Lai cho céc
don vi xép da.

-Thong qua viéc ban hanh Quy
ché quan ly dau tu — Quy chéE

‘mua sam.

07/NQ/HDQT

09/NQ/HDQT

25/6/2021

11/11/2021

-Thong qua viéc chét danh sach |
c6 dong dé chi tra ¢b tirc nim
2020, thoi gian va dia diém chi
tra cd tirc.

-Théng qua viéc vay vén tai
Ngéan hang TMCP Ngoai Thuong
Viét Nam — Chi nhanh Thu
Thiém

2. Danh sach Ban kiém soat:

a. Thanh vién Ban kiém soat

STT

Thanh vién

Chire vu

S6 lwong | Ty 18 sé
CP sé hitu hiru

Nguyén Thi Thiy Nga

Truong Ban

4.448 0,022%

Nguyén Thi Thu Ha

KSV 3.301

0,017%

Nguyén Hong Son

KSV 2.440

0,010%

b. Hoat dong cia Ban kiém soat

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu

hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Gidm déc theo Luét Doanh nghiép
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va Piéu 1é Cong ty; xem xét tinh phu hop cac quyét dinh ctia Héi déng quan tri,
Ban Giam ddc trong cong tac quan ly.

- Kiém so4t cong tac tai chinh ké toan, bao cdo tai chinh quy, bén nién va
ndm dam bao tinh trung thuc va chinh xac trong viéc ghi chép, cap nhét ching
tir, s6 sach ké toan; kiém tra cac hop dong kinh té, hop dong lao dong,... clia
Cong ty; kiém soat doanh thu, chi phi va thdm tra bdo cdo tai chinh trén co sO
B4o céo kiém toan doc 1ap trinh Dai hoi dong cb dong.

- Thuc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat da tham du hop cic cudc
hop HPQT (dinh ky va bét thuong), kiém tra cac van ban ndi bo ciia HDQT,
Ban Giam déc ban hanh trong qué trinh quan trj Cong ty nhiam dam bao viéc xay
dung cac dinh hudéng va chu truong diéu hanh Céng ty tuan thi phéap luat va phu
hgp véi chu truong ctua Dai hoi ddng c6 dong.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong,
Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, bio cdo tai chinh va phén phdi loi nhuan cta
Cong ty;

- Thdm dinh tién luong ké hoach va tién luong thuc hién ctia Céng ty theo
ding quy dinh;

- Giam sat cong tac cong bd thong tin ciia Cong ty theo cc quy dinh clia
Luat Chiing khoén;

- Pé xuit PHPCD phé duyét phuong 4n lya chon don vi kiém toan doc
lap thuc hién kiém todn bao cdo tai chinh hing nam;

- T6 chie cac cude hop dinh ky va bét thuong clia Ban kiém sodt dé soét

xét, thao ludn va danh gia cac mat hoat dong cua Cong ty.
4. Thu lao HDQT, Ban ki¢m soat nim 2021.

Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
ctia Cong ty bang véi mire duyét chi tai Dai Hoi ddng cb dong thuomg nién

3. Viéc thue hién cac quy dinh vé quén tri Cong ty.

Viéc quan tri Cong ty luén dugc dam bao theo ding phap luat, biéu 1¢,
cac quy ché nodi bd va cac tidu chi nham dam bao duoc hoat dong ctia Cong ty
mot cach sudn sé nhét; theo dudi cac muc tiéu vi loi ich cia cong ty va clia cic
cd dong, cling nhu tao diéu kién thuén loi cho viéc gidm sat hoat dong ctia cong
ty mot cach hiéu qua, tur do khuyén khich coéng ty st dung cac ngudn luc mot
cach tot nhit. Ngoai ra, Cong ty ludn ting cuong kién thuc quan tri cho cac
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban giam dbc théng qua viéc ctr cac can b di
dao tao theo théng bido cia UBCKNN, cac co quan lién quan va cac I6p hoc
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quan tri cong ty. Tir d6, néng cao hiéu qua kinh doanh, ning cao kha ning tiép
can nguon von, giam chi phi von cling nhu tao dung long tin déi véi ¢b dong,

nha dau tu'.(z}/’”

Noi nhin:

- UBCKNN (CBTT)
- HBQT-BKS-BGD
- Luu KHKD, H12
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