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Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thuwéng nién nim 2022

Thuc hién chirc ndng, nhi€ém vy, quyén han cuaa Ho1 déng quan tri dugc quy dinh
tai Piéu 16 Cong ty C6 phan Pau tu Xy dung Dan dung Ha Noi; Cin cir két qua thuc
hién va thuc té hoat dong giai doan 2017-2021, ké hoach du kién giai doan 2022 — 2027,
Ho6i dong quan tri nhiém ky 3 (2017-2022) béo cdo Pai hoi dong c6 dong thuong nién

2022 cac ndi dung chinh sau:
I. Tong quan hoat dong ciia HPQT nhiém ky 3 (2017-2022)

1. Nhan sy Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi nhiém ky
111 (2017-2022) gdbm 05 thanh vién. Ngay 06/06/2020, dng Nguyén Huy Thanh — cha tich
HDPQT nghi huu theo ché do, ong b6 Tién Loi duge bau vao HDQT tai bai hoi Déng cd
dong thuong nién 2020, gitr chire vu chu tich HPQT tir ngay 12/6/2020.

Dén thoi diém hién tai, danh sach Hoi ddng quan tri nhiém ky III (2017-2022) cta

Cong ty nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Ong Do Tién Loi Chu tich HDQT
2 Ong Phuong Kim Thao Thanh vién HDQT
3 Ong Tran Hong TAm Thanh vién HDQT
4 Ong Poan Trinh Linh Thanh vién HDQT
) Ong Nguyén Dinh Long Thanh vién HDQT

2. Cong tac quan tri Cong ty
Trong nhiém ky 2017-2022, Hoi dong quan tri da tiép tuc hoan chinh, bo sung,

ban hanh cac cac quy ché vé quan tri ndi bo, sip xép t6 chic bdo may theo hudng tinh
gian gon nhe... Xy dung dinh huéng phat trién phii hop véi thyc tién ning lyc ciia Cong
ty va phil hop véi timg giai doan phat trién chung cua dat nuéc, dam bao tuan thi Diéu 1¢

Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi ¢6 dong thuong nién.



Thuc hién sira d6i bo sung Piéu 1& Cong ty dugc Pai hoi dong c6 dong théng qua
ngay /04/2021 dam bao phu hgp véi quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luat Ching
khoan, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mét s diéu ciia Luat Chimg khoan va Piéu 1¢ mau theo Thong tu 116/2020/TT-
BTC cua B¢ Tai chinh.

Thuc hién viéc thay d6i thong tin ding ky kinh doanh phu hop véi thuc té bién
dong cua Cong ty, cp nhat thay doi ngudi dai dién theo phap lut va dap tng yéu ciu
Luat doanh nghiép.

Co cau von co dong dén thoi diem bao cao

Stt Co dong S6 lwong S6 ¢6 phan Ty 1é
(cé phﬁn)

C6 dong to chuc 1 43,1%

2 | Co dong ca nhan 56,9%

Tong cong 16.300.000 100%

3. Cong tac chi dao, giam sat ddi véi hoat dong diéu hanh san xuit kinh doanh,
chién lwgc diu tu phat trién cia Cong ty.
3.1 Cong tac dau tw duw an

+/ Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh giai phong mit bang, hoan thién dong bd ha
tang k¥ thuat khu d6 thi méi Yén Hoa theo quy hoach.

+/ Chi dao hoan thanh cong tic dau tu 03 du 4n thudc khu d6 thi méi Yén Hoa,
trong d6 ¢6 02 du 4n chung cu 1a E4 va E2, 01 dy an cong vién tai 6 dat L3.

+/ Chi dao thyuc hién xong thu tuc dat dai, ky hop dong thué dat véi So Tai nguyén
Moi trudng Ha Noi dbi voi 02 6 dat gdm Al va Bl tai khu d6 thi méi Yén Hoa, bdo cdo
UBND Thanh phé phé duyét thu tuc dau tu dy an.

+/ Thong qua budc 1 tham dinh ning lyc tai chinh 1am cha dau tu du an phat trién
nha ¢ thuong mai 4,8ha tai xi An Hong, huyén An Duong, Thanh phé Hai Phong, thoi
gian du kién c6 thé trién khai cong tac dau tu san lap mit bang cudi quy 3 nam 2022.

+/ Phoi hop voi huyén An Duong thuc hién 1am cong tac quy hoach 1/500 phat
trién nha ¢ thwong mai tai xa Hong Thai huyén An Duong, dién tich khoang 7,9ha.

+/ Phéi hop cung Tong cong ty UDIC thyc hién cac thi tuc 1ap quy hoach dy 4n
phat trién nha & x4 hoi tai quan L& Chan, Thanh phé Hai Phong, dién tich khoang 4,8ha.

+/ Hoan thién cac thu tyc lién quan dé dau tu du 4n van phong tai 202 Pudng

Budi, thoi gian du kién c6 thé trién khai dau tur xdy dung khoang quy 3 nam 2022.



3.2C0ng tac ddu nhan thau va t6 chirc thi cong xay dung cong trinh:

Dbi v6i cac cong trinh do Cong ty lam cha dau tu gom: Thi cong xay dung du an
chung cu E2, E4 Yén Hoa va du an cong vién tai 16 dat L3 Yén Hoa. Hoi dong quan tri
dé nghi ban diéu hanh chi dao ban quan 1y du an va cac xi nghiép t6 chirc trién khai thi
cong xay dung cong trinh dam bao tién do, chét lugng, k¥ thuat, my thuat, an toan lao
dong theo dung qui trinh, qui dinh quan ly cia Cong ty va cac qui dinh quan ly cua nha
nude. Cac cong trinh sau khi hoan thanh déu dép ung cac yéu cau dé ban giao cho khach
hang va dugc khach hang cung nhiéu ngudi dan danh gia t6t vé chat luong, phuong an

kién tric, cong tac phuc vu khach hang sau ban hang cua Cong ty.

Dbi véi cac cong trinh dau thdu bén ngoai cong ty: Hoi dong quan tri thudng
Xuyén chi dao Ban diéu hanh mé rong thi trudong tim kiém cong an viéc 1am dam bao dap
ung du cong an viéc lam cho nguoi lao dong cuia Cong ty, dong gop vao thanh cong
chung cua Cong ty giai doan 2017-2022, 6 thé ké dén cac cong trinh tiéu biéu: Thi cdng
xay dung ning cip dudng 217 (DT.396) tir Cau Hiép dén Qudc 16 39; cai tao ning cip
duong vao Pén Chir Pong T - Tién Dung; xay dung, cai tao Truong THPT Lién Ha;
Xay dyng trudng mam non tudi tho; Cong trinh xay dung thap radar Vinh; Cong tinh Cai
tao ning cdp kho duy trit lwong thuc Phuc Yén, Céng trinh HTKT tai Kim Chung giai

doan 3...
3.3 Cong tac quén 1y khai thac dich vu sau diu tu:

Hoi dong quan tri thudng xuyén chi dao giam sat Ban diéu hanh nhim nang cao
chat luong hiéu qua cac cong tac lién quan dén quan 1y van hanh nha chung cu, khai thac
cac mit bang cho thué kinh doanh, bii tréng giit phuong tién dam bao tdi da cong suit,
tiét kiém chi phi quan 1y vin hanh, giam gi4 thanh dich vu, nang cao hon nita hiéu qua
kinh doanh.

3.4 Cong tac phu trg va cong tac khac

Pay manh nang cao hiéu qua quan 1y khai thac van hanh mdy thi cong, khong dé
thoi gian nam chd, phat huy cao nhat ning luc sir dung thiét bi, thyc hién nghiém ngat
cong tac bao tri, bao dudng dam bao an toan khi sir dung, khong dé xay ra mat an toan
lao dong. Quan 1y, khai thac c6 hiéu qua cac dién tich dat nha xudng, tru so vin phong
duoc nha nudce cho thué dat.

4/ Mot s6 chi tiéu kinh té chii yéu da dat dwoge ciia HPQT nhiém ky 2017-2022

Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thuéng nién, Hoi dong quén tri
da xac dinh muc tiéu, phuong hudng nhiém vy san xuat kinh doanh hang nim bang cac
chuong trinh hanh dong cu thé. Nhiém ky 5 nam 2017-2022, dac bi¢t giai doan nam 2020
va nam 2021 khi dién bién dich bénh Covid 19 v6 ciing phirc tap giy ra nhiéu kho khan,
hé luy chua tung c6 trong lich s, H)i déng quan tri da phat huy tinh than tap thé, vuot



1én kho khin, tap trung chi dao, giam sat Ban diéu hanh thyc hién nhiém vy dung dinh

hudng va ké hoach d3 dé ra. Két qua thyc hién cac chi tiéu co ban cu thé nhu sau:

Thuy hién
Chi tiéu D.vi tinh Nam Nam Nam Nam Nam
2017 2018 2019 2020 2021
Vén diéu 18 Ty dong 78 109,2 109,2 109,2 163,8
Vén chu so hiru Ty dong 172,7 448,3 419,7 456,2 524,1
Tong tai san Ty dong
T6ng doanh thu Ty dong 705 1.036 772 828 529
Loi nhuén sau thué Ty dong 82,5 197 43,27 79,8 86,9
Loi nhuan/co phiéu Pong
V. Len . L, Nam Nam Nam Nam Nam
Chi ticu D.vitinh | 55,5 2018 2019 2020 2021
Ty suat loi nhuan /von %
chu so hitu
Co tirc % 20% 20% 10% 10%
Nop NSNN Ty dong 51,5 114 82
Thu ~ nhap — binh | g5, | 7850000 | 7.950.000 | 7.990.000 | 8.100.000 | 8.200.000
quan/nguoi/thdng

5. Panh gia hoat dong ciia Hi dong Quan trj

+/ Trong nhiém ky 2017-2022, mic du kinh té x3 hoi cua dat nude nodi chung co
nhimg thoi diém gip nhiéu kho khin, tuy nhién Hoi dong quan tri Cong ty di da ludn cb

géng hoan thanh t6t nhiém vu chién lugc di duoc dé ra.

+/ Tuéan tha cac quy dinh ctia phap luat, ché d6 ké toan, diéu 1& td chuc va hoat

dong cua Cong ty va cac quy dinh hién hanh khéc.

+/ Thuc hién ché do chi tiéu minh bach phu hop véi quy dinh cua diéu 1¢ Cong ty

va céac quy dinh cua nha nudec.
+/ Thuc hién tot cac nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong da thong qua.

+/ Xay dung bé may phi hgp v6i nhu cau va linh vuc hoat dong cia Cong ty hién

tai va c6 chuan bi nguon luc cho phat trién.

+/ Tl ngay 15/10/2018, Cong ty da duoc S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi chap
thuan viéc dang ky giao dich c6 phiéu va tré thanh Cong ty dai chung; thang 10/2021,
sau khi phat hanh c6 phiéu ting 50%, Vén diéu 1é ciia Cong ty 1a 163,8 ty, Cong ty trd
thanh Cong ty dai chung quy mé 16n. Tir d6 dén nay, Hoi dong quan tri ludn bam sat chi
dao viéc tuan thi quy dinh ciia Phap ludt d6i v6i cac hoat dong Cong bd thong tin, tudn
thii cac nguyén tic quan tri cong ty theo quy dinh cua Luat chimg khoan va Uy ban
chung khodn Nha nudc.




Il. Pinh hwéng hoat dong ciia HPQT nhiém ky IV (2022-2027)

+/ Tiép tuc cai tién hé thdng t6 chirc, quan 1y Cong ty, hoan thién cac quy ché
quan tri Coéng ty, bao dam ning luc va hiéu qua quan 1y phu hop véi Diéu 1¢ Cong ty,
quy dinh phép luat va thuc tién hoat dong cua cong ty;

+/ Hoan tt tha tuc tang von dé dam béao nguén von thue hién cac dy an caa Cong
ty dang va sé& trién khai.

+/ Tap trung quan tri chién luoc phat trién cong ty, soat xét hiéu qua cta von dau
tu tai cac du an dau tu, hop tac toan dién vdi cac ddi tac co tiém nang phat trién.

+/ Pay manh cong tac chi dao gidm sat va danh gia hoat dong ciia Ban Giam ddc
trong qua trinh xay dung, t6 chirc thuc hién ké hoach kinh doanh hang quy/hang nim cia
Cong ty, bao dam muc tiéu ting trudng di dé ra.

+/ Xay dung va kién toan cong tic quan hé cd dong. Thuc hién cong bd thong tin
kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quan tri céng ty cho ¢b dong, co quan chuc
nang quan ly nha nudc;

+/ Tang cudng cong tac nghién ctru va phé duyét trién khai cac du 4n bat dong san
va dich vu pht hop v6i dinh huéng phat trién ctua Cong ty.

+/ Pay manh chinh sach dao tao va tuyén dung phu hop dé xay dung doi ngii lao
dong c6 chat luong cao phu hop véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty. Duy tri cac ché
d6 chinh sach phat trién ngudn nhan luc, dao tao bd sung d6i ngii can bd quan 1y ké thira,
nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong.

+/ Tiép tuc xay dung, cung cb va phat trién thuong hiéu HCCI cta Céng ty.

+/ Chu trong phat trién kinh doanh bén virng di d6i v6i chinh sach than thién véi

mdi truong, trach nhiém x3 hoi, cong dong.
II1. M6t s chi tiéu kinh té chi yéu nhiém ky IV (2022 — 2027)

1. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022:

~  Gi4 tri san luong: 100 ty dong

- Doanh thu: 300 ty dong

- NOp ngan sach: 100% theo quy dinh
—  Loi nhuan sau thué: 50 ty dong

- M2 san nha o: 4.000 m2

~  Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 8.200.000 dong/ngudi/thang

N

. Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 - 2026



Chi tiéu kinh té tai chinh giai doan 2023-2026 duoc xay dyng dya trén s6 lidu va
tinh hinh san xuit kinh doanh cta c4c nim trude dé va co thé duogc diéu chinh theo bién

d6 tang giam hang nim tir 10 dén 20%.

Hién nay tinh hinh kinh té vi mé, tinh hinh dich bénh, khung hoang nang lugng,
canh tranh thuong mai... dién ra thudng xuyén, ngiy cang kho ludng, gia ca dau vao co
su thay ddi 16n trong thoi gian ngan, tac dong manh mé dén tinh hinh hoat dong san xuét

kinh doanh ctia Cong ty.

Bén canh do, cong tac mé rong dau tu phat trién dy an, dau thau tim kiém cong an
viéc 1am gdp nhiéu khé khin, vuéng mic, canh tranh giita cdc doanh nghiép cung nganh
nghé vo cung khéc liét. Do d6, can cr vao tinh hinh bdi canh kinh té thuc t& hang nim,
Hoi dong quan tri Cong ty s& xay dung cac chi tiéu kinh té tai chinh chi tiét cu thé hon,

bam sat thuc té phat trién timg thoi diém.

Vi nhitng dinh huéng cu thé trén, trong giai doan 2022 — 2027, Hoi dong quan tri
s€ tdng cuong viéc chi dao, gidm sat chat ché hon nita hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, déng thoi sé tao diéu kién thuan loi dé Ban Téng Giam d6c hoan thanh cac muc

tiéu ké hoach dé ra. nhu trén. Tran trong!

Trén day 1a Bao cdo tong két hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 111 (2017-
2022) va dinh huéng hoat dong ctia Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2022 - 2027) cta
Cong ty C6 phan Pau tr Xay dung Dan dung Ha Noi. Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2022 thong qua.

Kinh chuc Dai hoi Pong c6 dong thudng nién ngay hom nay thanh cong ruc rd.

Xin tran trong cam on va kinh chuc strc khoe quy vi dai bi€u cung toan thé cac

Quy vi cb dong.

D6 Tién Loi
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