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THONG BAO
Vé viéc triéu tip hop Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2022

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty c6 phin CAp nuwéce Nha Be

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan CAp nuéc Nha Bé trén trong kinh moi Quy co dong
dén tham dy hop Pai hdi dong c6 dong thudong nién nam 2022 ciia Cong ty nhu sau:

1. Thoigian: 8 gio 00 ngay 21 thang 4 niim 2022 (thir Niim)

2. Pia diém: Hpi truomg Cong ty cb phin Cip nuée Nha Bé - Lau 2 (S6 1179
dudong Nguyén Vin Linh, Khu phé 4, phuong Tén Phong, Quan 7, Tp. HCM)

3. Noi dung Dai hoi:

- Béo cdo két qua san xuit - kinh doanh - tai chinh nim 2021 va phuong huéng hoat
dong nam 2022.

- Béo c4o hoat dong ctia Hi dong quan trji nam 2021 va phwong hudéng hoat dong nam
2022.

- Béo cdo cong tac ciia Ban kiém sodt nam 2021 va phuong huéng hoat dong nam 2022

- Mi&n nhiém va bau b sung Thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2017 - 2022.

- Phuong an phéan phéi loi nhuan nam 2021,

- Ché db tién luong va thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2022,

- Uy quyén thuong thio va quyét dinh hop ddng mua bédn si nuée sach ciia Cong ty.

- Uy quyén lwa chon don vi kiém to4n Béo cdo tai chinh nam 2022.

- B sung nganh, nghé kinh doanh “Séan xuét dién” vao danh muc nganh, nghé kinh
doanh ctia Cong ty.

- Sira dbi, bd sung Didu 1& tb chire va hoat dong ciia Cong ty va ban hanh céc Quy che
g6m: Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dbng quan tri
va Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat.

- Mién nhiém céc thanh vién Hoi déng quan tri va Kiém soat vién nhiém ky 2017 -
2022; bau thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém soat vién nhiém ky 2022 - 2027.

Quy Co dong c6 thé tai Tai liéu trén trang thong tin dién tor Cong ty tai dia chi:
www.capnuocnhabe.vn tlr ngay 01/4/2022.




4. Thanh phin tham du:

Tét ca ¢ dong sé hitu ¢d phén cta Cong ty ¢ phan Cép nudc Nha Be theo danh sach
do Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam lap tai ngay 23/3/2022.

Truong hop Quy c6 dong khong thé truc ti€p tham du thi c6 thé lly quyén cho nguoi
dai dién tham du hodc ty quyén cho Chu tich Hoi déng quén tri. Viéc Uy quyén phai
dugc lap thanh vin ban theo mau ctia Cong ty giti kém theo Thu moi. Truong horp
ty quyén cho Chu tich Hoi dong quén tri, Quy Cb dong vui long giri Gidy uy quyén
dén van phong Cong ty.

5. Ding ky tham du:

bé cong tac to chire duoc chu dao, Quy CH dong vui long xdc nhan viéc tham dy hay
uy quyen tham dy Pai hdi theo mau “Gidy xdc nhdn tham du/ Uy quyén tham dy Pai
hoi” giri kém thu moi, giri vé vin phong Céng ty - S6 1179 duong Nguyen Vin
Linh, khu ph 4, phuong Tan Phong, Quin 7, Tp. H6 Chi Minh hoic fax vé Cong
ty theo sd (028) 5412 2500 hoac gti téi hop thu tchecapnuocnhabe@gmail.com
trude 16h00 ngay 19/4/2022.

Tai ky hop nay c6 ndi dung bau thanh vién Hoi déng quan tri va Kiém soat vién
nhiém ky 2022 - 2027. Truong hop Quy Ch dong c6 tmg ctr, dé cur ing vién tham gia
ung cu lam thanh vién Hoi dong quén tri/Kiém sodt vién Cong ty, Quy Cb dong vui

long giri hd so ciia ing vién (ban gidy) truéc ngay 10/4/2022 dén Cong ty theo dia
chi néu trén.

Khi dén tham du, dé nghi Quy c¢6 déng/ngudi duoc iy quyén vui long mang theo
Thu moi, Gidy xac nhén tham du, CMND/CCCD hoic ho chiéu (ban chinh), Gidy ty
quyén (ban chinh, néu la ngudi duoc ty quyén) dé lam thu tuc ddng ky tham du.

Thong bao nay thay thé cho Thu moi gui cho timg cb dong trong truomg hop c6 dong
khong nhén duge Thu méi qua duong buu dién.

Néu can ndm thém thong tin vé cong tac td chirc Dai hoi, Quy cb dong lién hé Phong
Té chirc hanh chinh Cong ty hodc 6ng Pham B4 Hoan, dién thoai 0938 356 273.

Tran trong.
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#

CHUONG TRINH

HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thoi gian
du kién

Ndi dung chwong trinh

7 givr 30

Pén tiép Quy C6 dong, Dai biéu

8 2idy 05

Béo cdo két qua tham tra tu cach ¢d dong tham du Dai hoi

8 givy 10

Lay y kién CD bau Doan chu tich va Ban kiém phiéu:
* Doan Chu tich
« Ban kiém phiéu

8 gidy 20

Gi6i thiéu Doan Thu ky do HPQT cir

Chu tich Hoi ddng quan tri tuyén bd khai mac Pai hoi va:

- Hu6ng dn str dung “Thé bidu quyét” va “Phiéu biéu quyét” tai Dai hdi.
- L4y y kién cb dong vé& Chuong trinh Pai hoi (biéu quyét)

- Trao dbi cac van d& thudc vé thu tuc tién hanh Pai hoi.

8 gity 25

Béo céo két qua san xudt — kinh doanh — tai chinh nam 2022

8 gir 35

Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2021 va phuong hudng hoat
dong ndm 2022

8 gidy 40

Béo cdo cong tac ciia Ban kiém soat nim 2021 va phuong hudng hoat
dong nam 2022

8 gid 55

Trinh bay cac ndi dung d¢ trinh Dai hoi

9 givr 00

- Mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT Coéng ty nhiém ky 2017-
2022

- Phuong 4n phan phdi lgi nhudn 2021

- Ché db tién luong va thi lao cia HDQT va BKS nidm 2022

- Uy quyén cho HDQT thuong théo va quyét dinh hop ddng mua ban si
nudc sach

- Uy quyén cho HDQT xem xét va lya chon don vi kiém toan Bdo c4o tai
chinh ndm 2022

- Bb sung nganh, nghé kinh doanh “San xuét dién” vao danh muyc nganh,
nghé kinh doanh cua Cong ty

- Stra dél bé sung Diéu 18 té chire va hoat dong cua Cong ty va cac Quy

ché gdm: Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan tri va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat.

9 gidr 15

Dai hoi thao ludn va biéu quyét

9 gidy 45

Trinh bay Té trinh mién nhiém va bau TV. HPQT, KSV Coéng ty




Thoi gian

Ngi dung chwong trinh

du kién
9 iy 50 | PHPCD biéu quyét va bau thanh vién HDQT va Kiém soét vién
10 gi 00 | Giai lao
10 giv 25 | Céng bb két qua kiém phiéu
—— - Hop HPQT bdu chi tich HPQT va b6 nhiém Ban diéu hanh
10 2 N 5
5 - Hop Ban kiém soat bau Truong Ban kiém soat
10 i 50 | Cong bd két qua bau Chu tich HDQT, Trudng BKS, Ban diéu hanh
11 gio 10 | Thong qua du thao Nghi quyét
11 gio 15 | Thong qua Bién ban DPai hoi

11 gid 35

Bé mac Dai hoi
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, ~ BAOCAO
Két qua sdn xuat- kinh doanh - tai chinh nam 2021
va phwong huwéng hoat dong nim 2022

Kinh givi: Pai hji dong cé dong Céng ty co phin Cip nwée Nha Bé

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:
A. PAC PIEM TINH HINH:

V& dinh hudng hoat dong, Cong ty Co phan Cép nuéc Nha Bé cung véi Téng
Cong ty Cép nudc Sai Gon TNHH MTV tiép tuc thuc hién nhiém vu bao dam chi
tiéu 100% ho dén trén ving phuc vu cép nudc duge st dung nude sach theo Nghi
quyét s6 89/NQ-HDND ngay 09/12/2020 ciia Hoi dong nhan dan Thanh phd Hb Chi
Minh vé nhiém vu kinh té - xa hoi ndm 2021. Piém thudn loi co ban vé chi truong
|4 gi4 nudc theo ddi tuong va don gia mua si nim ké hoach 2021 theo 18 trinh giai
doan 2019 — 2022 da dugc phé duyét tu dau ndm; céc chi tiéu chu yéu va nhiém vu
trong tdm nim 2021 d& duoc Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2021 thong qua
tai Nghi quyét s6 03/NQ-CNNB-DHPCP ngiy 15/4/2021 va Hoi dong Quan tri
Cong ty phé duyét tai céc nghi quyét phién hop dinh ky dé Cong ty chii dong t6 chirc
trién khai cac giai phap dé ra.

Khoé khan rat 16n trong nam 2021 cta ca nuée va rat cang thang tai Thanh phd
Ho Chi Minh 14 dién bién phtrc tap, kéo dai ctia dich bénh Covid 19, gdy anh huong
tiéu cuc trén tat ca linh vuc kinh té, xa hoi va doi séng dan cu. Cac co sd giao duc,
kinh té, nganh nghé khong thiét yéu phai ngirng hoat dong trong nhiéu thang; két qua
san xuét - kinh doanh - dich vu néi chung déu giam sit; hoat dong cap nudc phai
diéu chinh ché do 1am viée theo quy dinh vé gian cach xa hoi dé bio dam ngudn nuée
cho sinh hoat thiét yéu ctia nguoi dan va nhat 1a du nuéc sach phuc vu cho nhu cau
phong, chong dich bénh Covid-19 tai nhiéu co sd y té tap trung trén dia ban Thanh
phé. Cong nhan vién Cong ty phai vira phai ty bao vé stic khoe ban than va gia dinh
vura phai tham gia hoan thanh nhiém vu cép nude duge phan cong. Téac dong tiéu cuc
ctia dich bénh Covid-19 tir thang 5/2021 dén thang 9/2021 d6i véi Thanh phd Ho Chi
Minh 14 rat 16n va chua c6 tién 18. Doi séng dan cu cang thang, kinh té suy yéu;
Thanh phd 12 mot phao dai trong cong téc phong, chdng dich bénh Covid-19. D6 la
mdt thir thach thuc su ma Thanh phd HS Chi Minh phai va da vuogt qua, trong dé cé
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Téng Céng ty CAp nudc Sai Gon néi chung va Cong ty Cb phan Cip nuéc Nha Be

nai riéng.
Ban diéu hanh xin bao cdo Pai hoi déng ¢b dong thuong nién vé két qua san
xudt - kinh doanh - tai chinh nam 2021 nhu sau:

B. TINH HINH SAN XUAT-KINH DOANH-TAI CHINH NAM 2021:
1) Vé kinh doanh nuéc sach:

- Vuot qua khé khén vé quan ly khach hang trong hon 05 thang thuc hién ché
do gian céch xa hoi phong, chdng dich bénh Covid-19, ndm 2021 Céng ty nd luc duy
tri du ap luc va bao dam chét lugng nuéce sach trong toan viing phuc vu theo chuong
trinh cAp nuéc an toan. Ludn duy tri ti [¢ 100% ho dan tai Quén 4, Quén 7 va huyén
Nha Bé déu duoc sir dung nudc sach qua hon 136.000 déu nbi; trong do uu tién dam
bao ngudn nude sach cho cac khu vue dan cu bi phong téa phong, chéng dich bénh
va céc diém tiép nhan, didu tri bénh nhéan Covid. Céng ty tiép tuc cap nude dn dinh
dén cac xa Ving ha Huyén Can Giugc, Long An.

- V¢i dién bién dich bénh Covid -19 kéo daj tir thang 5/2021 dén thang 10/2021,
hoat dong sir dung nudc cia tit ca khach hang déu sut giam, ké ca tidu dung nuée
cho nhu cau sinh hoat, nén san luong nude tiéu thu nam 2021 chi dat trén 69,6 triéu
m?, thdp hon 2,4 triéu m3 so v6i nam 2020 va chi bang 94,6% ké hoach. Diéu khong
tién luong tir ddu nam 2021 d4 tré thanh khé khan co ban trong viéc thuc hién ké
hoach san xuét - kinh doanh 14 céc co s& san xuét, kinh doanh - dich vu - gido duc
déu ngung hoat dong trong nhiéu thang gidn cach xa hoi; truong hoc khong hoc sinh,
nha méy khéng cong nhén; cac khach hang 16n nhu Céng ty TNHH Phat trién Phi
My Hung, cac Khu ché xuét... tiéu thu nudc & mirc thap.

- Theo 19 trinh giai doan 2019 — 2022, don gia nuéc méi, binh quén tang 6%
dugc ap dung tir thang 01/2021, gép phan tang trudng doanh thu tién nude. Piém
tich cyc vé cong téc quan ly gid biéu la gia ban binh chung quén tang 7,54% - vuot
muc tidng gid néu trén dé c thé dat lgi nhuén ké hoach niam 2021. P4 la két qua ctia
viéc kiém soat kha tét dinh mirc nude va duy tri dugc co cdu san lugng nude cung
cap c6 don gid cao trong diéu kién hoat dong san xuat - kinh doanh ctia khé nhidu
khach hang bi ngung tré trong giai doan gian céch xa hoi. Mot la, Cong ty hoan thién
hon hé théng quan ly dit liéu kinh doanh dé phu hop véi didu kién “han ché tiép xtc”
do dich bénh; trong d6 tap trung vao cong tic quan ly dinh mirc nude, khong dé luu
trit dai han (mic dinh) déi véi cac truong hop cé dinh mirc 16n, nho véy van duy tri
dugc co cdu lugng nude sinh hoat c6 don gia vuot dinh mirc (mtrc gia cao) 1a 37% -
tuong duong co cdu nam 2020. Va nghiép vu, tuy c6 liing ting budc diu trong viéc
quan ly dinh mirc nuéc khong theo ho khédu (cho phit hop véi Ludgt Cu trii sé
68/2020/QH14 ngay 13/11/2021 cia Qubc hji va Théng tu s6 56/2021/TT-BCA ngay
15/5/2021 B Céng an quy dinh vé biéu méu trong dang ky, quan 1y cu trij), Cong ty
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timg bude thue hién viée kiém soét dinh mirc nuée qua phan mém quén ly ma dinh
danh cé nhan va chi dong xay dung méi lién hé véi khach hang qua hé théng mang
x4 hoi trong viéc ké khai va dang ky ho so cép dinh murc nude, tao tién dé thuan loi
vé cong téc nay trong nam 2022. Hai la, kiém soat k¥ ludng gia nudc theo dbi tugng
str dung. Tuy san lugng nude nam 2021 giam hon 2,4 triéu m?, nhung ti trong luong
nude thude khung gia san xuat - kinh doanh van xép xi co céu cua nam 2020, vdi ti
1& trén 23%, nén doanh thu tién nudc cia hai ddi twong nay chiém gin 35% tong
doanh thu tién nuéc; nho vay, doanh thu tién nude dat gé"m 742,47 ty déng, tdng hon
5,06 ty ddng so v&i nam 2020.

- Cong ty d& co ban hoan thanh viée phan viing tach mang hé thong mang luéi
gan 990 km cac tuyén dng cap nudc trén dia ban. Viéc quan ly mang ludi cip nude
da trai qua mot nam kho khan chua ting cé do phai dinh hoén cong tac gidm sat,
kiém tra, stra chifa ro ri nuéc trén hién trudng trong nhiéu thang gidn cach xa hoi.
Giai doan nay, viéc stra chita mang luéi chi thuc hién rat han ché d6i voi céac diém
bé ndi va tai khu vue khong bi phong téa. Ly do bét kha khang nay da lam ti 1é that
thodt nuéc giai doan tir thang 4/2021 dén thang 9/2021 tang dot bién, binh quan la
19,55%. Ngay sau giai doan binh thuong méi, tir ddu thang 10/2021, cong téc doc s
duge thuc hién ding quy dinh, khong dé tinh trang tiéu thy tam tinh trung binh nhiéu
k¥ va viéc kiém tra viéc sir dung nudc, kiém soat nudc that thoat vo hinh duoc thuc
hién tich cuc hon, cong tac chim s6¢ khach hang duge thuc hién chu ddo hon.

- Coéng ty tap trung didu tiét ap luc nudc trén toan hé thong cic DMA, nd lyc do
tim va stra chita khén truong nhiéu diém bé ngdm va sira ngay diém bé noi. Nho vay,
£y 1¢ thit thoat nuéc Quy IV/2021 duge kéo giam xubng 12,94%, gop phan duy tri ti
1é théat thoat nudce chung nam 2021 1a 16,58%. Tuy khong dat ti 1¢ thét thoat nudc ké
hoach 14%, nhung gin ntra ndm phai “budng 16ng” viéc quan ly khach hang, quan
ly mang ludi cp nude 1a mot thw thach vé chuyén mén, v6i yéu cau can phai xay
dung hé théng quan 1y tng dung su rong ky thudt cong nghé, cong nghé thong tin
vé mit kinh doanh va k¥ thuat. Va cling 1a mét bai hoc vé cong tac quan ly clp nudce
n6i chung déi voi toan thé CB-CNV Céng ty trong nhiing nam toi.

Chi tia BVT Ké hoach| Thue So sanh
1
e 2021 | hién 2021 | TH/KH (%)
A B 1 2 3=2/1
- San lugng nudc tiéu thy 1.000m? 73.600 69.605 94,57
- Doanh thu tién nudc triéu dong | 792.464 | 742.466 93,69
Trong dé: doanh thu Long An | tridu dong 9.713 | 10.463 107,72
- Ty lé thit thoat nudc % 14,0 16,58 +2,58
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- Vé hoat dong nuéc dong chai, tuong tu hoat ddng kinh doanh nuée sach, thuong
hi€u nudc déng chai Sawanew ciing ciing bi sut giam trong nam 2021 véi ba ly do:
mot la, giam quy mo theo quy dinh phép luat. Luat Lao ddng 2019, hiéu luc tir ngay
01/01/2021, quy dinh khéng dung tién luong cua nguoi lao dong dé mua san pham
do chinh cong ty san xudt, tirc khong duoc phép kinh doanh trong tiéu ding néi by
doanh nghiép; nén tir ndm 2021 doanh thu nudc déng chai Sawanew giam binh quan
1,5 ty dong/ndm va theo d6 cang chiém ti 16 rat thap trong tdng doanh thu; hai Ia,
giam quy mo do tinh huéng bt kha khéng do dich bénh. Cu thé 1a Xi nghiép phai
nging hoat dong nhiéu thang trong khu vuc bj phong téa do dich bénh; doanh sé cac
thang 7, 8, 9 nam 2021 khéng thuc hién duge. Tir sau giai doan binh thuong méi,
thang 10/2021, hoat dong vé nuéc dong chai phai ton thoi gian “phuc héi” - do khéch
hang 1a céc t6 chirc chua sin sang: nhu truong hoc van chua ¢6 hoc sinh, doanh
nghi€p tam ngung st dung, mét sb dai ly nuée déng chai tra mat bang ngung kinh
doanh...; ba la, do can nhac vé ngudn vén, Cong ty chi bao tri sira chita, duy tri san
Xuét trén thiét bi hién c6 (c6 khuynh huéng giam dan) nén két qua san xuat - kinh
doanh nam 2021 sut giam so v6i doanh thu ké hoach (3,5 ti dong). Tir dAu niam 2022,
Cong ty hoan thanh cac buédc theo quy dinh phép luat cho viée sap nhdp Xi nghiép
Nudre tinh khiét Sawanew vao Phong Kinh doanh theo Nghj quyét sé 38/NQ-CNNB-
HDPQT ngay 17/5/2021 cia Hoi dong quan tri. Véi mtre doanh thu san phidm nuéc
tinh khiét nam 2021 1a thép, dudi diém hoa von, nén hidu qua kinh doanh ctia thuong
hi¢u nuéc déng chai Sawanew 1a mét bai toan kho vé diu tu mo rdng va giai phap
nang cap cong nghé trong diéu kién phai thuc hién chu truong ctia Nha nude 1a han
ché, tién toi khong dung chai nhyua chta dung nudc uéng. Tuy da trai qua mot nam
rat khé khan va véi quy md nhd, chi chiém véi 0,36% téng doanh thu, nhung dén
nay nudc tinh khiét Sawanew van 1 nuéc udng dong chai dam bao chét lugng va
xdy dung dugc hinh anh tbt cua Cong ty c6 phan Cap nuc Nha Be trong hé thing
cac doanh nghiép kinh doanh nuéc sach tai Téng Cong ty Cap nudc Sai Gon.

2) Vé cong tic chim séc khéch hang va phat trién mang luéi cép nuéc:

Chi tieu Pon vi | Ké hoach Thue hién | TH so véi
tinh 2021 2021 KH (%)
A B 1 2 3=2/1
a. Gan méi DPHN ¢ nho Céi 2.000 1.804 90,2
b. Gin m&i DHN ¢ I6n Cai 03 04 133,33
c. Thay DHN c¢& nhé Cai 26.600 18.674 70,2
d. Thay DHN c¢& 16n Cai 50 30 60,0

- Tiép tuc dam bao chi tiéu 100% h¢ dan duoc st dung nude sach (theo Nghi
quyét sé 89/NO-HDND ngay 09/12/2020 ciia HGi dong nhan dén Thanh phé Hé Chi
Minh vé nhiém vy kinh (6 - xa héi néim 2021) nam 2021, Cong ty phat trién thém
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dugc 1.804 dong hd nude méi, voi quy trinh gin méi duoc cai tién 12 hoan thanh thi
cong trong vong 03 ngay lam viéc; trong d6, Quén 4 13 61 cai; Quan 7: 644 cai va
huyén Nha Be: 1.099 céi. Do thoi gian lam viéc binh thuong trén dia ban giam, nén
viéc thay dong hd nuée duge wu tién thue hién cho loai 16n va cac truong hop hu,
ngung hoat dong dé dam bao tinh ding lugng nudce tiéu thu cho hoéa don tién nudc;
theo d6 s6 lugng thay hoan thanh 13 18.674 c4i - chi dat 70,2% ké hoach.

- Khé khin do nhiéu thang 1am viéc theo ché do gidn cach xa hoi c6 anh hudng
dén viée cham séc khach hang nhung cling di mé ra co hoi Cong ty bude phai day
manh céc hoat dong giao tiép truc tuyén; trong dé, tap trung xay dung mdi quan hé
voi khach hang qua viéc khai thac ting dung cong nghé thong tin trong nghiép vu
kinh doanh va giao tiép qua mang xa hdi, hoan chinh thém céc giao thiic hoat dong
cua Trung tdm cham soc khach hang truc tuyén - Call Center va Hé théng tng dung
cham soc khéng hang hoat dong 24/24.

3) Vé cong tac thu tién nuwéc:

- Quy mb kinh doanh ctia Cong ty ting dan qua timg nam véi doanh thu tién nudce
nam 2021 dat gin 742,5 ty ddng (binh quan gan 3 ti ddng/ ngay lam viéc), ting gan
5,1 ty ddng so v6i ndm 2020. Thue hién chu trurong ctia Chinh pht va han ché “giao
tiép truc tiép” nhdm phong, chéng dich bénh, nam 2021 Cong ty trién khai giam thu
tién truc tiép, tién toi khong thu tién nude bang tién mat tai nha khach hang. Cong ty
kidm soat t6t s thu va duy tri chinh xac dit liéu truc tuyén vé hoa don tién nudc trén
toan hé théng, tao thuan loi cho hoat dong thu hd tién nudce tai cac diém thu thude
ngan hang c6 hop tac, cac kénh thu tién qua phuong tién cong nghé nhu céc vi dién
tu, internet-bangking. ..

- Mat khéc, cong nhén thu tién tirng budce 1am quen v6i phuong thite quan 1y cdng
no tién nude dbi véi khach hang theo dia ban va chu dong nhéc no tién nude qua cac
kénh tin nhén SMS, mang xa hdi... nén ty 1& thuc thu dat nam 2021 gin 97,8% la két
qué dang khich 1&. Cong ty tiép tuc m& thém kénh truyén thong va diém thu tién tai
cac khu vye vung xa nhu ven Huyén Nha Beé ma khach hang khong quen thanh toan
tidn nudce qua kénh cong nghé hodc kho khan vé cham thu tién do khach hang thudce
khu céch ly s& khong con; nén ti 1€ thuc thu trong nam 2022 chic chan sé dat ngudng
t6i thiéu 99%.

4) Vé cong tac xdy dung co ban:

- K& hoach dau tu xdy dung co ban nam 2021 ctia Cong ty gbém 14 cong trinh
chuyén tiép va thuc hién ddu tu vé phét trién hoan chinh mang ludi cp nude; sira
chita 6ng muc va xay méi 01 him ddng hd tdng cho cong tac phan ving tach mang.
Trong nhiéu thang thuc hién ché do gifin cach xa hoi phong, chdng dich Covid, viéc
han ché tiép xtic véi ddi tac va co quan chuyén nganh, nén thii tuc dau tu vé xay dung
co ban cham thuc hién. Theo d6, ndm 2021 Cong ty chi hoan thanh dugc 01 cong
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trinh phat trién mang ludi cdp nudc, véi chiéu dai 1.597 mét dat 21,85% so véi ké
hoach; va s& chuyén tiép thuc hién dau tu sang nam 2022 cac cong trinh da dugc phé
duyét danh muc.

- Cong trinh phét trién mang ludi cap nude von khach hang nhu Dy 4n khu dén
cu GS tai Huyén Nha Be ciing bj cham tién dé theo tinh hinh chung. Pén cudi nam
2021, chii dau tu van dang hoan thién “Du an - giai doan 1.17. Cong ty tiép tuc theo
dai va lam viéc véi dbi tac vé viéc hoan chinh mang luéi cp nuée va cung cap nudc
sach kip thoi theo yéu cdu ctia Dy 4n trong ké hoach dé thi héa huyén Nha Be.

5) Vé két qua tai chinh:

- Ve cong tac quan ly tai chinh, Cong ty luén thuc hién diing quy dinh phép luét,
tuan thi theo ché do ké toan hién hanh va xay dung nén tai chinh doanh nghiép lanh
manh; hoan thanh céc nghia vu tai chinh véi ngén sach Nha nude, bao toan ngudn
von Nha nuée, von cd dong. Viée dau tu va mua sém thuc hién theo cc nghj quyét
ctia Hoi dong quan trj Cong ty phé duyét. Két qua thuc hién mot s6 chi tidu tai chinh
chu yéu nhu sau:

_ Ké hoach | Thuc hién | So sinh TH
S VT 2021 2021 | véi KH (%)
A 7 2 3=2/1
1. Téng doanh thu triéu déng | 797.964 750.683 94,07
Trong do:
a) Doanh thu nuéc sach | tridu déng | 792.464 | 742.466 93,69
b) DT nuéc Sawanew | triéu dong |  3.500 2.707 77,34
2. Téng chi phi triéu dong | 775.961 | 728.026 93,82
3. Loi nhuén truéce thué | triéu dong | 22.003 22.657 102,97

- Nam 2021, v6i san lugng nudc dat 94,57% ké hoach, tdng doanh thu chi dat
gdn 750,7 ti déng, biang 94,07% ké hoach; nhung Céng ty vin nd luc hoan thanh
102,97% lgi nhuan ké hoach, véi téng loi nhuan trude thué 1a 22,657 ti ddng. Bing
giai phap kiém soat tét dong tién kinh doanh, tap trung tiét kiém chi phi kinh doanh,
nén Cong ty duy tri dugc loi nhuén theo tién d6 hing quy va bao dam hiéu qua hiéu
kinh doanh chung ndm 2021.

6) Vé cong tic quin tri doanh nghiép, thong tin c¢b phiéu NBW nim 2021:
- Cong ty tap trung thuc hién céc chi tiéu chu yéu vé san xuét - kinh doanh - tai
chinh; nhu san lugng nuéc cung cép, tong doanh thu, tong chi phi, téng loi nhuén...

dé hoan thanh nhiém vu nam 2021 theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2021
va céc nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.
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- V& cong téc quan ly k§ thuat, tap trung trién khai céc giai phap trng dung céng
ngh¢ thong tin; nhu hoan thién va van hanh hiéu qua phan mém “Quan Iy sy ¢§” gilp
kiém soat t6t va stra bé nhanh chéng céc diém ro ri nuée trén mang ludi v6i ché do
t6 truc stra bé thudng truc 24/24; trién khai giai phap mo phong thiy luc WaterGem
tai mot s DMA Quén 4, phuc vu cho du 4n sira chita 6ng muc; tang sd luong cac
diém quan tréc tryc tuyén va ning cao hiéu qua cong tac giam sat chat lugng nudc;
thuong xuyén cap nhét dit liéu vé hé thdng cdp nudc va thong tin khach hang phat
sinh.

- Ap dung hé thdng ISO 9001-2015, t chitc ddnh gia dinh ky viéc thuc hién
chirc nang, nhi€ém vu va quy trinh thu tuc cong tac ctia cac Phong, ban, doi, Xi nghiép
nhim nang cao chét lugng lam viée va hiéu qua cong tac.

- Chuén bj cac diéu kién cho viéc hop nhét cong tac doc s6 clia Poi Quan 1y
dong hd nude va cong téc thu tién ciia Poi Thu tién dé thanh 14p 02 Pdi Quan ly
khach hang theo dja ban dé c6 thé td chirc thuc hién t6t nghiép vu doc s6 va quéan ly
cong no tién nudce cia khach hang theo dia ban; chuén bi cac diéu kién theo quy dinh
phap luat dé sé4p nhap Xi Nghiép Nudc tinh khiét SawaNew vao Phong Kinh Doanh
theo Nghi quyét s6 38/NQ-CNNB-HPQT ngay 17/5/2021 cua Hodi dong quan tri
Cong ty.

- Céng ty da thuc hién céng bd thong tin trén thi truong chimg khodn day du,
kip thoi theo quy dinh hién hanh.

+ Vé thong tin c6 phiéu NBW ctia Cong ty dugc giao dich trén thi truong chimg
khoan tir ngay 01/01/2021 dén 31/12/2021 tai trang “cophieu68.vn” cho thiy: nim
2021 ¢b phiéu NWB vén tang trudng vé gia khdp 1énh va 6n dinh vé tinh thanh khoan
trén thi trudng ching khoan. Cu thé: Téng sé khdi lugng khép 1énh 1a 100.900 cb
phiéu v6i tong gia tri giao dich 1a 2,41 ti dong; Gia khép 1énh thap nhét 1a 17.000
déng/cd phiéu; Gia khép 1énh cao nhit 1a 38.000 dong/cd phiéu.

7) Panh gia chung:

Tuy gdp nhiéu khé khéan béi dich bénh Covid -19 kéo dai, nhung véi su thong
nhat trong Ban lanh dao va sw dong long, khong ngai khé cia toan thé CB-CNV,
nim 2021 Céng ty van né liec duy tri dwoc cdc yéu té phdt trién bén viing; thé hién
qua cdc diém sau:

- Mét I, thue hién t6t chuong trinh cép nudc an toan theo ké hoach chung ciia
nganh nude, hoan thanh céc chi tiéu phat trién mang ludi va khach hang, dam bao
100% ho dan viing phuc vu duge cung cdp nude sach va tiép tuc cp nudc on dinh
dén cac ving ha Huyén can Giudc, tinh Long An; nhét 1a dam bao ngudn nude kip
thdi cho nhu cau phong, chdng dich bénh Covid trén dia ban phuc vu.
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- Hai la, quéan ly tét vé mit tai chinh, tiét kiém dugc chi phi kinh doanh, hoan
thanh chi tiéu téng loi nhuéan, dat 102,97% ké hoach; dam bao dugc thu nhép cua
ngudi lao dong va bao dam ting trudng cd tirc so véi ndm 2020,

- Ba la, Cong ty chu dong trién khai tich cuc cac giai phap lam viéc truc tuyén
va khai thac dugc tmg dung cong nghé trong quan 1y cép nudc; giai quyét nhanh hd
so khach hang qua kénh truc tuyén; kiém soat duge dit liéu kinh doanh va viée st
dung nudc cta khach hang 16n, tang truong dugc gid ban binh quan.

- Bén la, tao dugce hinh anh 1a mdt “doanh nghiép than thién” qua viéc tham gia
hoat dong tuong trg cong ddng bing hinh thirc mién tién nudc cho mdt sd ddi tugng
khéch hang 1a ho nghéo, ho can ngheéo, khu cach ly tap trung; giam 10% tién nudc
sinh hoat cho nguoi dan chiu anh hudng boi dich bénh Covid-19 do Téng Cong ty
Cép nude Sai Gon TNHH MTV khoi xudng va Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét
tai Nghi quyét s6 40/NQ-CNNB-HDPQT ngay 30/8/2021, véi s6 tién nude mién, giam
cho khéch hang 12 20.139.108.076 dong (trong d6, Téng Cong ty chia sé 70% chi phi
voi s6 tién 1a 13.393.447.033 dong; Céng ty chiu 30% chi phi véi sb tién la
6.745.661.043 dong).

- Ndm la, can b cong nhan vién doan két, tu tin, nd luc vuot khé, tham gia thuc
hién t6t moi nhiém vu cdp nudc duge phan cong theo ché d6 gidn cach xa hoi ngay
ca trong giai doan dich bénh Covid-19 cing thing, tir thang 5/2021 dén thang 9/2021.
II. PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2022

Véi phwong cham “Kién tao déng luc méi, phdt trién bén ving” Céng ty c6
phan Cdp nuwée Nha Bé tdp trung té chire thuc hién tot cde chi tiéu cia Nghi quyét
Dai héi dong cé déng thuwong nién va cdc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri Cong ty
nam 2022 voi cdc nhiém vu va giai phdp sau:

1) Chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2022:

3 s Ponvi | Thuc hién | K& hoach Ting ,t.r“’““g
Chiticn tinh | nim 2021 | nam 2022 | SO Vo1 TH
2021 (%)
a/ San lugng nudc tiéu thu | 1.000 m? 69.605 72.500 +4,16
b/ Téng doanh thu triéu dong | 750.683 842.063 +12,17
¢/ Loi nhuén trudce thué triéu déng | 22.657 23.248 +2,61

2) Nhiém vu trong tam:

- Mét la, cdp nudce an todn va ting san luong niede cung cdp: tap trung nang cao
nang luc cip nudc trén co sé trién khai quyét liét viéc phat trién mang ludi cip nudc
va gin moi ddng hd nudc; duy tri bén ving chi tiéu 100% ho dan dugc cdp nude
sach, dam bao muc tiéu ting trudng lugng nudc cung cip theo Chuong trinh cép
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nuéc an toan trén viing phuc vu cdp nude tai Quan 4, Quéan 7, huyén Nha Be, quan
tam dén viéc cdp nudc dbi véi cac khach hang tiém nang nhu Dy 4n Khu déan cu
GS... va tiép tuc cAp nudc an toan, hidu qua trén ving cip nudc md rong tai cac xa
Ving ha, Huyén Can Giudc, tinh Long An;

- Hai l& giam thdt thodt nude, giam chi phi kinh doanh va ting truéng doanh
thu: kiém soét tot dong tién kinh doanh, tiét kiém chi phi; tiép tuc trién khai céc giai
phap chuyén sau vé giam nudc that thoat thit thu, nham thue hién duoc muc tiéu
giam bén viing that thoat nudc, phan ddu dat ty 18 thét thoat nuéce binh quan nim la
12%, tiém cén dén ty 1é that thoat nude kinh té; kiém soét tdt cac chi tiéu kinh doanh
nhu chi s nudc, gid biéu, dinh mte nude. .. va ting trudng duoc gid ban binh quan;

- Ba la, ndng cao chdt lwong lam viéc va trinh do quan trj doanh nghiép. c6 giai
phap nang cao hon nita chét lugng dich vu khach hang trén cé sé déy manh cai cach
hanh chinh va tang muic ing dung cdng ngh¢ thong tin theo hudng tién lgi hon cho
khéch hang va thich mg nhanh véi diéu kién 1am viéc theo ché d6 phong, chng dich
bénh; ning cao ning luc clia can bd vé mit chi huy va tham muu gioi trong thue hién
nhiém vu; xdy dung co s& lam viéc tién ich hon.

3) Gidi phap thue hién chii yéu:

Pé thuc hién nhiém vu trong tdm va céc chi tiéu néu trén, Cong ty tap trung chu
dong trien khai cac giai phap chu yéu sau:

a) C6 giai phap diéu phdi ap luc nuée trong diéu kién tiép nhan ngudn nude
BOO Thu Dtc theo cac ché dd bom va ngudn nude ting thém tir tuyén cdp 2 moi
van hanh dam béao hai yéu cau: mot 13, di nuéc cho nhu cau st dung trén toan ving
phuc vu cép nudc dé ting san luong; hai 13, kiém sodt dugc ty 1¢ that thoat nude trén
timg tiéu ving DMA; trién khai giai phdp md phéng thiy luc WaterGem tai céc
DMA trén dia ban Quan 4, Quan 7 dé thyc hién t6t ké hoach giam that thoat nude
nam 2022;

b) P4y manh cong tac phan viing tich mang, thiét 1ap hoan chinh cac tiéu viing
DMA; dén cudi nam 2022, van hanh tt ca cac DMA trén dia ban, dé kiém soat that
thoat nuéc hitu hinh; c6 chuong trinh kiém tra thudng xuyén va kiém tra chuyén dé
nhdm dénh gia viéc thuc hién diing quy dinh nghiép vu kinh doanh va viéc st dung
nude cia khach hang dé kiém soét that thoat nude vo hinh;

¢) Nang cao mirc (tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly mang
lu6i cdp nuGe; dau tu thiét bi cong nghé cb chire ning kiém sodt ngay cang tot hon
vé &p luc va chat lugng nude trén mot sd tuyén dng (tir thi diém dén mo rong); trong
do, str dung cac loai vat tu ¢é tich hgp cong nghé¢ thong minh, déau tu tang sb luong
cac diém quan trac truc tuyén va nang cao hon nita chét lugng cong tic giam sét chét
luong nude; tiép tuc xay dung co s& dit liéu NhabeGis véi do tin cdy cao, dam bao
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cho muc tiéu cap nude an toan va thuc hién chti truong hién dai hdéa dan cong tac
quan ly céap nudc;

d) T chtrc hoat dong hiéu qua cac mat cong tac cua 02 Poi Quan Iy khach hang
theo dia ban dé thuc hién ddng thoi nhiém vu doc s6 va quan ng tién nude; thuc hién
quyét liét giai phap quan ly khach hang, kiém soét tot cac chi tiéu kinh doanh vé
[wong nudce tiéu thu, gia biéu theo dbi tuong, dinh muc nudce... ¢d anh hudng dén
gia ban binh quan va tang trudng doanh thu tién nudc; nghién ctru, sém trién khai
cac giai phap doc sb theo timg khu vuc DMA dé dénh gia chat lwong cong tac cia
cong nhan vién va hiéu qua kinh té theo timg tiéu ving cp nudc; dp dung céc bién
phap kinh té kich cau tidu ding nudc dbi véi khach hang tap thé; thuc hién dich vu
cap nudc ngay cang tét hon tét hon déi vai tit ca khach hang.

e) Xay dung va dua vao hoat dong Trung tdm didu hanh cép nudc théng minh
(IOC) Cong ty Cb phe‘“m Cép nudc Nha Be, phuc vu cho viéc quan ly, van hanh hiéu
qua mang ludi cip nude va hd trg cho viée ra quyét dinh muc tiéu vé sta chita va
xay dung hé thdng cép nudc; chuén bi cac didu kién k§ thuat vé lua chon cong nghé
truyén dir liéu théng minh trén co s thong nhat vé mat ky thuat dé co thé két néi dix
liu dong bd va phit hop véi Téng Cong ty Cép nudc Sai Gon va cho phép mé rong
dan viéc két chuyén dir liéu vao nhiing nam tiép theo.

f) Trién khai thuc hién cic cong tac dau tu xay dung co ban dung vé quy dinh,
nhanh vé tién do; voi yéu ciu dam bao chét luong thi cong cong trinh; dam bao céc
tiéu chi quan ly vé vat tu cap nudc va thoi gian s dung cong trinh.

g) Xay dung céc giai phap lam viéc truc tuyén; xdy dung mai trudong lam viée
ngay cang lich su va tién lgi hon qua viéc trién khai tich cuc Cong trinh dau tu, sta
chita nang cép Van phong lam viée theo Nghi quyét da duoc Hoi dong quan tri Cong
ty phé duyét.

Trén day la bdo cdo két qua hoat ddng san xudt - kinh doanh - tai chinh ném
2021 va kinh trinh Pai héi déng cé déng Céng ty cé phan Cdp nuéc Nha Bé phé
duyét cdc chi tiéu chit yéu theo phwong hwdng nhiém vu ndm 2022,

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT Céong ty;

- Ban Kiém soat Céng ty;
- Ban Giam dbc Cong ty;
- Luu VT, HS.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

it PHU LUC
' 1VE KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH - TAI CHINH NAM 2021

(Kem theo Bio cio s6 0653 /BC-CNNB-KHVTTH ngay 30 /3/2022)

. en Thuc hién| Ké hoach [Thwe hién| TH2021/
Chitica BVT 1 5020 | 2021 2021 | KH2021
A B ! 2 3 4=3/2

A. V@ sén xuét - kinh doanh:
1. San lugng nudce tiéu thu | 1.000m® |  72.008 | 73.600 | 69.605 | 94.57%
2. Gin méi PHN Cai 3.597 2.000 1.804 |  90,20%
3. Gan m&i PH ¢& l6n Cai - 03 04 | 133,33%
4. Thay DHN nhd Cai 24.170 | 26.600 | 18.674 | 70,20%
5. Thay DHN 16n Cai 55 50 30 | 60,00%
6. Ti 18 that thoat nude % 13,12 14,00 16,58 | +2,58%
B. Vé diu tw xiy dung
1. Phat trién mang luéi triéu dong|  3.998 | 18.413 1.416 7,69%
2. Sira chita 6ng muc triéu dong| 16.126 | 18.480 - -
3. Ham ddng ho téng triéu dong 754 684 - -
C. Vé mua sim thiét bi va sira chira Viin phong
1. Mua sim trang thiét bi ‘

phuc vurcho cOng tac triéu dong 3.998 3.490 2.796 80,12%

giam that thoat nude
2 nMg‘;; Stf]r;‘ntgh};:l bioong e dbng| 1.096| 4.165| 3.946| 94,74%
3. Stra chita, nang cAp Vin ‘

phong lam viéc, cong triéu dong 1.643 3.000 346 1'1,53%

trinh ndi bd Cong ty
D. V& tai chinh:
1. Téng doanh thu triéu dong| 751.382 | 797.964 | 750.683 | 94,13%
2. Tong chi phi tridu ddng| 730.583 | 775.961 | 728.026 | 93.82%
3. Loi nhuan trude thué triéu déng| 20.799 | 22.003 | 22.657 | 102,97%
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4 4% CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
i i@ J CAPNUOC NHA BE Pjc Iap - Ty do - Hanh phiic
S6: 06 54/BC-CNNB-HBQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thing 3 ndm 2022
BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2021
va phwong hudéng hoat dong nam 2022

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty ¢é phin Cép nwéc Nha Be

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 niam 2020 cua
Qudc Hoi nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam;

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2021, Hoi dong
quén tri Cong ty ¢ phan Cap nude Nha Bé bao cédo hoat dong nam 2021 ciia Cong ty
nhu sau:

I. DANH GIA HOAT PONG NAM 2021

1) Co cAu thanh vién Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri Coéng ty nhiém c6 07 thanh vién, cu thé nhu sau:

|
| C6 phén s& hiru | C phan dai dién so hiru
| Stt Ho va tén Chirc vu Ti 16
. d 118 (0
‘ ) S.lugng (%) S.luvong Ti 1€ (%)
\ Nguyén An (mién 0 0
| . n .
1 | nlzz_em ngay .(2]/9/2:021) Chi tich 1.456.318 13.36
Lé Trong Hiéu (bo 0 0 (Sawaco)
nhiém ngay 01/9/2021)
2 |Bui Thanh Giang ji 0 0 o1 13,36
vién (Sawaco)
3 |Ly Thanh Tai Thanb oo | ooet | oool8 I gaag
vién (Sawaco)
4 |Ly Btru Nghta Thinh | 0 1,450,918 13,36
vién (Sawaco)
x . Thanh 1.090.000 (Do6ng
5 |Nguyén Thanh Tung vién 0 0 A Bank) 10,00
6 |Luc Chanh Trudng T}l.EP]h 0 0
vien 2.182.000 20.00
7 |Nguyén Anh Tuin Tl 9 G (R

Ké tir ngay 01/9/2021, ong Nguyén An nghi huu theo ché do. Xem xét dé nghi
clia ¢d dong Tong Cong ty Cép nude Sai Gon TNHH MTV, Hoi dong quan tri Cong
ty da théng nhat bau bo sung éng Lé Trong Hiéu tam thoi lam thanh vién Hoi dong
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quan tri va gitt chirc vu Chi tich Héi dong quén tri, thay thé cho 6ng Nguyén An trong
thoi gian con lai cta nhiém ky 2017 - 2022.

2) Két qua san xuét kinh doanh

Nim 2021 1a mot nam hét strc khé khan do dich bénh Covid-19 bung phat kéo
dai, 1am dinh tré hoat ddng cuia cac nha may, xi nghiép, co s& kinh doanh dich vu, gay
anh huong dén san luong nuéce cung cip cua Cong ty; Tuy nhién, Cong ty van thuc
hién t6t chuong trinh cip nude an toan cho nhu cdu sinh hoat ctia h¢ gia dinh va san
xuat - kinh doanh cua cdc td chic trén viing phuc vu cép nude Quén 4, Quén 7, huyén
Nha Be va céac xa vung ha huyén Can Giugc, tinh Long An, qua trén 136.000 dau néi,
v6i chét lugng nudce theo tiéu chuén quy dinh va dua 4p luc cho nhu cau st dung, duy
tri chi tiéu 100% ho dan trong ving phuc vu duoc cép nuoc sach cua Cong ty.

Gop phan vao cung chinh quyén dia phuong trong cong téc phong, chng dich
bénh, Cong ty da trién khai lip dat dong hd nude kip thoi cho cac khu cach ly tap trung,
bénh vién da chién trén dia ban cung cap dé cung cip nude cho lue lugng lam cong tac
phong, ché)ng dich va bénh nhan Covid-19 noi day.

Do anh hudéng kéo dai cua dich bénh Covid-19, thoi gian gidn cach kéo dai lam
cho phén 16n céc nha méy, xi nghiép, co sé kinh doanh phai dong ctra nén mire str dung
nudc cia cac khach hang 16n (nhu Khu ché xudt, Khu Cong nghiép, truong dai hoc...)
bi giam stt dang ké. San lugng nudc cung cap nam 2021 1a 69.605 ngan m?, dat 94,57%
ké hoach nam.

Cong tac chdng thit thoat nude ludn duge quan tdm va tép trung thuc hién théng
qua cong tac quan ly phan ving tdch mang, tich cue, chi dong do tim diém bé va sta
bé kip thoi; diéu phdi cac DMA hop ly; kidm tra, kiém soat chit ché that thoat nude
v6 hinh. Nam 2021, do phai thuc hién cach ly xa hoi dé phong chéng dich kéo dai,
cong tac do tim va stra bé trong nhing thang cach ly khong thé thuc hién dugce lam cho
ti 1€ thét thoat nude ting cao. Mac du, sau khi hét gian cach xa hoi, Cong ty da gap rut
tang cuong thuc hién do va sia bé nhung ti 1¢ thit thoat nudc ca nim vain & mirc
16,58%, cao hon ké hoach dé ra 1a 2,58%.

Cong ty tiép tuc trién khai cai cach thi tuc hanh chinh theo hudng tién loi hon
cho khach hang; ra soét va stra di cac quy ché phdi hop lam viée c6 hiéu qua hon gitta
cac phong-ban-doi chuyén mon; trién khai céc giai phap ning cao dan murc tmg dung
cong nghé thong tin trong nghiép vu kinh doanh va giao tiép véi khach hang. Trung tam
chim séc khach hang truc tuyén - Call Center da giai quyét cac dich vu truc tuyén cho
khéch hang trong thoi diém dich bénh buing phat. Sau khi hét gian cach xa hoi, Cong ty
da to chire t6t hé thong chim séc khach hang dé giai quyét kip thoi, thoa dang cac yéu
cdu dich vu phét sinh, tén dong trong thoi gian cach ly xa hoi, khong dé xay ra su phién
ha, kho khéan cho khéch hang. Qua do da tao duge su hai long cho khéach hang khi giao
tiép, nang cao chét lugng phuc vu khach hang ciia Cong ty.
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Vé két qua tai chinh, nho viéc ap dung giad nudc mai theo 19 trinh 2019 — 2022
dd gop phan ting gia ban binh quén 7,54% so v6i nam 2020. Toéng doanh thu dat
750.683 tri¢u ddng, lgi nhudn trude thué thyc hién dat 22.657 triéu ddng, vuot 2,97%
50 v6i ké hoach nam. Dy 1a nd Iuc rit 16n ciia Cong ty trong viéc tiét giam chi phi
nhim dam bao lgi nhuén ndm 2021 theo ké hoach ma Dai hoi déng cb dong da giao,
trong bdi canh ca nén kinh té gip kho khin do dich bénh Covid-19. Qua dé, dam bao
thu nhép ctia ngudi lao dong va co tirc ciia cd dong.

3) Vé hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

Hoi dong quan tri hoat déng theo Piéu 1& TH chirc va Hoat dong Cong ty, Quy
ché quan trj hién hanh. Thanh vién Hoi ddng quén tri 1a nhimg nguoi kinh nghiém
trong cong tac quan tri doanh nghiép va ¢ tim huyét ddi v6i cac hoat dong tai Cong
ty. C4c thanh vién Hoi ddng quan tri tham dy dy di cac phién hop va thé hién duge
tinh than trach nhiém, tinh cén trong va thuc hién ding thim quyén trong viéc thong
qua cic quyét dinh thyre hién Nghi quyét s6 03/NQ-DHDCD ngay 15/4/2021 cua Dai
hoi dong cb dong Cong ty nim 2021.

Nim 2021, Hdi ddng quan tri to chirc 05 phién hop (trong d6 ¢6 1 phién hop truc
tuyén do anh hudng cua dich Covid-19) dé xem xét, danh gid két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty trong nim 2020; thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuin nam
2020; ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021; xem xét, déanh gia két qua hoat dong
san xuét kinh doanh hang quy nam 2021; théng qua tai liéu va chuong trinh hop Dai
hoi dong cb déng thuong nién nim 2021; xem xét sira ddi, bd sung Piéu 1& t6 chirc va
hoat dong Cong ty; trién khai cong tac kiém todn noi bo tai Cong ty. Ngoai ra, Hoi
ddng quan trj thue hién 2 1an cho ¥ kién bing vin ban dé thong qua don gia mua ban
si nude sach nam ky 12/20219, ndm 2020 va nam 2021.

S6 budi du hop Hoi ddng quan tri nam 2021 cua cac thanh vién nhu sau:

Stt | Thanhvién HDQT | Chécve | S&budidyhop HDQT d?h'(fp
1 | Nguyén An Chu tich 4/4 100%
2 | Lé Trong Hiéu Ch tich 1/1 100%
3 | Ly Thanh Tai Thanh vién 5 100%
4 | Bui Thanh Giang Thanh vién 5 100%
5 | Ly Biru Nghia Thanh vién 5 100%
6 | Luc Chanh Truong Thanh vién 5 100%
7 | Nguyén Anh Tuén Thanh vién 5 100%
8 | Nguyén Thanh Ting | Thanh vién 5 100%

(dinh kém Phu luc: Cdc Nghi quyét ciia Hpi dong quan tri Cong ty nam 2021)
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4) Thu lao ciia Hoi déng quan tri

Ché d6 tién luong, thu lao cta nguoi quan ly Cong ty duoc thuc hién theo quy
dinh tai Nghi dinh s 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu quy dinh vé lao
dong, tién luong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty c6 cb phén, vén g6p chi phdi cua
Nha nude va Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong
Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao,
tién thuaong dbi vdi cong ty co cd phén, vén gop chi phdi cuia nha nude.

D6i v6i nguoi quan Iy chuyén trach gdm c6 Chu tich Hoi déng quan tri, Truéng
Ban kiém soat, Ban Giam déc va Ké toan Truéng, tién lvong ap dung theo hé théng
thang, bang luong hién hanh ctia Cong ty véi tong so tién lvong thuc hién 1a 2.864
triéu dong (binh quan 477,3 triéu dong/ngudi/nam); ddi véi ngudi quan ly khéng
chuyén trach, thi lao thuc hién theo quyét dinh tai Nghi quyét s6 03/NQ-CNNB-
DHDCPD ngay 15/4/2021 cta Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2021, trong do:
Thanh vién HDQT la 7 triéu dong/nguoi/thang va Kiém soat vién la 3,5 tri¢u
dong/nguoi/thang.

5) Cac giao dich véi nguoi c6 lién quan

Theo iy quyén ctia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021, Hoi déng quan
tri da xem xét va thong qua Nghi quyét s6 35/NQ-CNNB-HPQT ngay 04/3/2021 vé
don gia mua ban si nude sach nam 2021, Cong ty thuc hién hop déng mua ban si nudce
sach nam 2021 véi Tong Cong ty Cép nude Sai Gon TNHH MTV (cé déng 16n nim
gitt 53,44% vén diéu 1¢ Cong ty) voi gi tri 14 542,72 ti dong.

6) Panh gia hoat dong ciia Ban Giam dbc

Giam dbc Cong ty thé hién ding méi quan hé cong tac véi Hoi ddng quan trj theo
Diéu 1¢ T6 chrc - hoat dong, Quy ché vé quén tri ndi bd Céng ty va theo ity quyén cilia
Hoi dong quén trj Cong ty dbi vai cac giao dich mua béan véi Téng Cong ty CAp nudce
Sai Gon Trach nhiém hitu han mot thanh vién.

Trong quan trj doanh nghiép, Giam dbc Cong ty da thuc hién dung quy dinh phap
luat hién hanh vé ché do tai chinh, nghia vu thué va phi bao hiém. Trong diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh, Giam ddc Cong ty thé hién tét vai tro chi huy; chi dao
trién khai tich cuc cac giai phép quan 1y dong tién kinh doanh, giam nudc that thoat,
tang truong san lugng va doanh thu, bdo dam hiéu qua kinh doanh theo dinh huéng tai
cic nghi quyét Hoi dong quan tri Cong ty.

Mobi quan hé trong ndi bd Ban Gidm déc Cong ty 1a khd tot qua su phan céng
nhiém vu cu thé. Céc thanh vién Ban Giam déc co ndng luc cong tac, cé chuyén mon
gidi, dugc tip thé ngudi lao dong tin nhiém va thé hién duoc tinh thdng nhét trong cac
quyét dinh thudc cac linh vuc chuyén mén cAp nude vé mit kinh doanh va k¥ thuat.
Nh¢ véy, thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2021 déi v&i cac chi tiéu con
nhiéu kho khin, nhung gia ban binh quén va lgi nhuén vn dat hiéu qua.
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IL.

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022
Duw bao tinh hinh nim 2022

A Thudn loi:

Ngudn nuée cung cdp cho Cong ty ludn 6n dinh, lién tuc véi ap lyc manh va dam
bao chit lugng. Pay 1a diéu kién thuén lgi dé Cong ty hoan thanh muc tiéu duy tri
ti 16 100% ho dan dugc cdp nude sach theo chii trrong cia Uy ban nhan dan Thanh
phé.

Khu vyc Quéan 7, huyén Nha Be va huyén Cén Giudc Long An con nhiéu tiém
ning phat trién, xdy dung méi cac khu dan cu tao tién dé gia tang san lugng nudc
cho Cong ty.

Viéc ap dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé thong tin, vat tu méi nganh nude giup
cho viéc quén tri Cong ty, quan 1y hé théng cip nudce va ning cao ning suét, hidu
qua trong san xuat kinh doanh, chat lwgng dich vu khach hang ngay cang dugc cai
thién.

4 Kho khan:

Dy béo, tinh hinh dich bénh Covid-19 van con dién bién phirc tap, nén kinh té chua
phuc hdi gdy anh hudng bét loi dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Tinh hinh bién ddi khi hdu, han hén, xdm nhip min dang de doa truc tiép dén
ngudn nude san xuét va sinh hoat cung cdp cho Thanh phé, doi hoi phai dau tu 1én
cho viée xir Iy ngudn nude lam gia tang chi phi déu vao.

Pé tiép tuc giam ti 16 that thoat nudc doi hoi phai ddu tw ngudn lye tai chinh rat
lén vé may moe, trang thiét bi, cong nghé, vat tu, dau tu phat trién, cai tao mang
lwéi cAp nudc va ngudn nhan lue.

Viée tang gia nude theo Quyét dinh s6 25/2019/QD-UBND ctia Uy ban nhén dan
Thanh phé dén nam 2022 12 hét 19 trinh tang gi4, day cling 12 kh6 khin khong nho
cho céc nam tiép theo trong viéc quan 1y chi phi trong bdi canh gia ca thi trudong
ngay mot tdng cao.

Phwong hwéng va ké hoach hoat dong nim 2022

Trén co s& ké hoach San xuét kinh doanh va dinh hudng phat trién nam 2022 cua

Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2022 — 2027 xay dung phuong huéng
hoat dong nam 2022 nhu sau:

1. Cong ty tiép tuc cung cAp nude 6n dinh lién tuc, an toan va gia ting san lugng:

tdp trung ning cao ning luc cip nude trén co s& trién khai quyét liét viée phat trién
mang ludi cip nude va gin méi dong hd nude; duy tri bén ving chi tiéu 100% ho dén
duge cdp nude sach, phan déu gia tang san lugng binh quén hang nam qua viée thuc
hién t6t Chuong trinh cép nudc an toan trén vung phuc vu cép nudc tai Quan 4, Quén
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7, huyén Nha B¢ va tiép tuc mé rong cap nudc dén céc xa ving ha huyén Can Giudc,
tinh Long An.

2. Chi dao Ban diéu hanh xay dung céc giai phap: Giam that thoat nuéc, giam chi
phi kinh doanh va tang truéng doanh thu: tiét kiém chi phi kinh doanh; tiép tuc trién
khai cac gidi phép chuyén sau vé giam nudc that thoat that thu, nhim thyc hi¢n duoc
muc tiéu giam bén viing that thoat nudc, dua chi tiéu ti 1€ that thoat nude vé téi mire ti
& that thodt nude kinh té.

3. Nang cao dau tu co s vat chit, g dung cong nghé mdi vao quan tri doanh
nghiép, nang cao chét lugng dich vu khach hang: Ut tién ung dung cdng nghé thong
tin va cac cong nghé méi vao quan tri Cong ty va quan ly hé thong cip nudc; c6 giai
phép ning cao hon nita chat lugng dich vu khach hang trén co s& d4y manh cai cach
hanh chinh va ting mtc ing dung cong nghé théng tin theo hudng tién loi hon cho
khach hang; tiép tuc ning cao chét lugng ngudn nhén luc dé dép ung kip thoi yéu cau
cong viée thong qua cac chuong trinh dio tao nguén nhan lue, chuong trinh hop tac
v6i cac don vi, d6i tac trong va ngoai nganh.

4. Nang cao hi¢u qua san xuit kinh doanh ctia Céng ty, bao dam loi ich cta cb
dong; nang cao doi song vat chit va tinh thin cho ngudi lao dong; xay dung hinh anh
Cong ty than thién, hién dai, xrng tdm la don vi cap nudc hang dau trén dia ban.

5. Thuomg xuyén hd trg va phdi hop véi Ban didu hanh Cong ty giai quyét cac
van dé phat sinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh mét cach nhanh chong
va hiéu qua nhat .

3. Cam két vé moi truwong va cong dong

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh nuéc sach, Cong ty ¢ phan Cép nude Nha
B¢ thuc hién ding quy dinh phép luét véi cac cam két sau:

- Thuc hién ding quy dinh phap luat hién hanh vé ché do tai chinh - ké toan
doanh nghiép, vé hoat dong kinh doanh nuéc sach, vé cong tac quan 1y lao dong - tién
lurong va lam tron nghia vu véi ngén sach Nha nudce.

- Thuc hién nghiém ché d6 bao vé hé théng cong trinh ng?im do thi trong thi
cong hé thdng cép nuéc trén dia ban phuc vu.

- Duy tri hoat déng cAp nuéc hudng dén khach hang, xem nudéc sach la nhu ciu
thiét yéu cho doi sbng cong dong, bao dam nhu ciu st dung nude sach cho tit ca dan
cu va cdc to chire trén dia ban phuc vu. 2

Noi nhan:
- Nhu trén;
- TV. HPQT
- Kiém soat vién
- Ban Giam doc Cty;
- Luu (CV. HBQT)

Lé Trong Hiéu
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PHU LUC

sint (e Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri Cong ty nim 2021
U9 (Kfaﬁ; theo Bdo cdo sd0 654 /BC-CNNB-HPOT ngay?0 /3/2022)

Y 11'5 ‘,-

i

Y TTHR:
et vy

S6 hidu va ndi dung

1 | NQ |S634/NQ-CPCNNB-HDQT ngay 03/3/2021

Noi | - Thong qua don gia mua ban si nude sach ky 12/2019 va nam 2020
(Lay y kién bang van ban)

dung
2 NQ |86 S6 35/NQ-CPCNNB-HDQT ngay 04/3/2021

Noi | - Thong qua don gid mua ban si nuwde sach nam 2021 (Ldy Y kién bing
van ban)

dung

3 NQ | S636/NQ-CPCNNB-HPQT ngay 11/3/2021
Noi | - Két qué san xuét - kinh doanh - tai chinh Quy IV nam 2020;
dung |- Ké hoach san xudt - kinh doanh - tai chinh nam 2021.

4 NQ | S6 37/NQ-CPCNNB-HDQT ngay 23/3/2021

Noi | - K€ hoach va tai liu to chirc hop Pai h¢i dong ¢6 dong thudng nién
nam 2021:
+ Bdo cdo 2020 (Két qué san xudt - kinh doanh - tai chinh nam 2020
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 20%1; hoat dong ctia Hoi dong
quan tri nam 2020; hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2020)
+ Phuong 4n phén phdi lgi nhuén nim 2020;
+ Thu lao ciia Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nam 2021;
+ Danh sach cac don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2021;
+ Hop ddng mua bén si nuée sach nim 2021;
+ Mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hdi déng quan tri nhiém
ky 2017 - 2022;
+ Sira dbi, bd sung Diéu 1€ to chirc va hoat dong

- Quy tién luong thuc hién nam 2020

5 NQ | S638/NQ-CPCNNB-HDQT ngay 17/05/2021

Noi | - Két san xudt - kinh doanh - tai Quy I nam 2021 va phuong hudéng
nhiém vu 9 thang cudi nam 2021;

- Ké hoach lao dong va tién lvong ndm 2021

- Lwa chon Cong ty kiém todn B4o céo tai chinh nam 2021

- T4 chtrc bd phan kiém toan ndi bo Cong ty

- Ké hoach stra chita, cai tao tru s& Cong ty

6 NQ | S 39/NQ-CNNB-HDPQT ngay 05/7/2021

N6i |- Chém dut hoat dong chi nhanh Cong ty c6 phan Cép nuéc Nha Be -
Xi nghiép Nude tinh khi€t Sawanew

dung

dung

dung
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TT | Muc S6 hiéu va ndi dung
7 NQ | S6 40/NQ-CNNB-HPQT ngay 30/8/2021
Néi |- Két san xuét - kinh doanh - tai 6 thang dau nam 2021 va phuong
dung hudng nhiém vu 6 thang cudi nam 2021;
- Thong qua chu truong thue hién chinh sach hd tro tién nude cho
khach hang do anh hudng cta dich bénh Covid-19 nam 2021
- Thay d6i mAu Gidy chimg nhan s& hitu ¢6 phén cuia Cong ty.
- Mién nhiém thanh vién HPQT va bau thanh vién thay thé
8 NQ | S6 41/NQ-CNNB-HDQT ngay 30/11/2021
Noi |- Két san xuét - kinh doanh - tai 9 thang nam 2021 va phuong huéng
dung nhiém vu 3 thang cu6i nam 2021;
- Béo céo vé tinh hinh sap xép lai bo phén cong tac ciia Cong ty.
- B4o c4o danh gia su anh hudng ciia viéc mién giam tién nude cho
khéch hang do dnh hudng cia dich Covid-19 doi vai Cong ty.
Bb sung danh muc dau tu mua sdm nim 2021.
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Doc lap - :I‘l_r do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay Mthdang3  ndm 2022
BAO cAo
Kinh gui: Dai hoi dé';ng co dong Cong ty

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Luat Chirng khoan sb
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctr Diéu 1& t6 chic va hoat dong Cong ty, Quy ché quan trj Cong ty, Quy ché to
chirc va hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty cb phan Cap nuéc Nha Bé;

Xem xét Bao cao tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiem
toan AASC, Ban Kiém soat (BKS) bao cdo cong tac ki€ém tra, giam sat hoat dong ctuia Cong
ty Co phan Cap nuéc Nha Bé nim 2021, tong két nhiém ky 2017 — 2022 va phuong huong
hoat dong nam 2022 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021:
1) Cac mit cong tic nam 2021:
~ BKS thuc hién day du cac mit cong tdc ndm 2021 dugc DPHDCD thuong nién giao. Cu
theé nhu sau:

— Kiém so4t viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh
phap luft va théng qua bao céo cua Ban lanh dao, BKS giam sat viéc tuan thu cac quy dinh
phép luat nhu Luat Doanh nghiép, Luat chuyén nganh vé chirng khoan, vé cap nuéde; viec
thuc hién Diéu 1& TH chirc va hoat dong cua Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT, Quy
ché quan tri ndi bd va ché do 1am viéc ctia cac phong-ban-doi chirc nang;

— Xem xét tinh phap ly, trinh ty thi tuc ban hanh va thye hién cac nghi quyét, quyét
dinh ctia HDQT, BGD trong qua trinh thuc hién Nghi quyét PHPCPD nim 2021;

— KSV tham du diy du, dong gop ¥ kién tai cac cudc hop hodc iy ¥ kién bang vin ban
cua HPQT. Truong BKS tham du va déng goép y kién thao ludn tai cac cude hop giao ban
dinh ky hang thang, hop chuyén dé... cua Cong ty; qua d6, nam dugc yéu cu cia HPQT va
tinh hinh hoat dong tai Cong ty;

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién nghi quyét, quyét dinh ctia
HDQT vé céc chi tiéu ké hoach san xuét-kinh doanh-tai chinh ndm 2021;

— Tham dinh BCTC quy, ban nién va nam 2021; Ké hoach tai chinh nim 2021; Phuong
an phan phéi lgi nhuan va trich 1ap cac quy, ¢d tirc nim 2021; Kiém tra tinh hop phap va mirc
do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; Tinh hé théng, nhat quan va phu
hop cua cong tac ké toan, thong ké va lap BCTC nam;

— Phéi hop véi Phong Ké toan tai chinh Céng ty cung lam viée v6i Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC vé viéc kiem toan BCTC nam 2021;

- =T vén ¥ kién chuyén mon cho HDQT, BGD theo yéu cau nang cao hiéu qua st dung
von, str dung tai san ctia Cong ty;

Bao cao hoat dong nam 2021 cua Ban Kiem soat /




— Nghién clru cac van ban quy dinh phap luat chuyén nganh nhdm kién nghi, bo sung
nhitng van dé chua phu hop, nang cao kha nang kiém soat, giam thiéu rti ro trong viéc diéu
hanh, quan Iy hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; tham gia gop ¥ vé cac ndi dung
stra doi, bo sung Piéu 1¢ Cong ty, cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd cua Cong ty;

— Thue hién ché d6 bao céo cho Hoi dong thanh vién, Kiém soat vién Tong Cong ty
theo quy dinh.

— Thuc hién cong viéc khac thude quyén vanghia vu cua BKS theo Luat Doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét cia DHDCD.

2) Tién lwong, thii lao ciia BKS nim 2021:

Tién luong, thi lao ciia BKS Cong ty thuc hién theo Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 ciia Chinh phi, Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B Lao
dong Thuong binh va Xa hoi.

Thuc hién Nghi quyét s6 03/NQ-CNNB-DHDCP ngay 15/4/2021 clia PHPCP thuong
nién 2021, Cong ty da chi tra va hach toan trong BCTC ndam 2021 theo quy dinh hién hanh;
v6i thi lao cia KSV khong chuyén trach 14 3.500.000 déng/ngudi/thang va chi phi tién luong,
céc quyén loi khac ctia Truong BKS chuyén trach theo ché do thang bang luong va Théa uée
lao dong tap thé ctia Cong ty.

II. VE TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021:

1) Vé hoat dong san xuit - kinh doanh:

Trén co s& thuc hién Nghi quyét DPHPCP thuong nién 2021 va céc nghi quyét cta
HDQT, tdng két tinh hinh kiém tra, giam sat, BKS nhan thay:

— Nam 2021, moi hoat dong trén linh vuc kinh té-xa hoi va doi séng dan cu tai Thanh
phd Hd Chi Minh déu chiu anh huéng nghiém trong dich do bénh Covid-19 dién bién phirc
tap va kéo dai. Tir thang 5/2021 dén hét thang 9/2021, toan Thanh phd phai thuc hién gidn
cach xa hoi theo quy dinh phong, chéng dich bénh. Trong nhiéu thang lién, cc co s& kinh
doanh - dich vu phai tam ngung hoat dong, trudng hoc phai dong ctra; mot sd diem trén dia
ban quan 1y dugce trung dung thanh 1ap khu cach ly tip trung va bénh vién da chién; cac khu
dan cu c6 nhiéu ca bénh bi phong toa.. . Luong nude tiéu thu cua tat ca khach hang (ké ca
khach hang lon nhu Phu My Hung, Khu ché xudt) déu giam sut gdy anh huong dén két qua
san xuét kinh doanh. V& hoat dong chuyén mén, cong tac thu tién, doc chi sd, kiém soat cap
nude... bi tri hodn trong nhiéu thang do gidn cach xa hoi, gdy anh hudng dén cong tac quan
Iy mang ludi va cham soc khach hang.

— Ban Klém soat danh gia cao tinh than trach nhiém ctia cac thanh vién HPQT va BGD
da chi dao, trién khai thuc hién t6t nhiém vu nam 2021 ‘ma DHDCD da giao. Ve mit cap
nude, dam bao 100% ho dén vung phuc vu duge cung cép nude sach, t1ep tuc cap nude on
dinh dén cac ving ha Huyén Céan Giudc, tinh Long An va nhat 1a cung cép day du nude cho
nhu cau phong, chéng dich bénh trén dia ban. Cong ty trién khai tt ché do lam viée truc
tuyén dé kiém soat tinh hinh hoat dong; chi dong thyc hién cac giai phap vé phong - chong
dich tai noi lam viéc theo quy dinh; t6 chirc phong trao thi dua 90 ngay dém cu6i nam dé tap
trung hoan thanh nhiém vu ké hoach nam. Vé mat tai chinh, Cong ty thuc hién ché do ké toan
doanh nghiép ding quy dinh phap luat; quan ly t6t dong tién kinh doanh. Viéc bao dam thu
nhdp cta ngudi lao dong, gitip cho CB-CNV an tam, no6 luc lam vi¢c va hoan thanh nhiém
vu dugc giao, ké ca trong cac thang dich bénh c6 dién bién phirc tap, kéo dai.

— Vi diéu kién bat kha khang vé dich bénh, két qua thuc hién cac chi tiéu vé san luong
nudc tiéu thu, doanh thu tién nudc... khong dat me ky vong theo ké hoach nhung Cong ty
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van dam bao dugc tinh 6n dinh vé hoat dong cép nudce va hoan thanh chi tiéu tong loi nhuan,
tao dieu kién dé co tirc cho c6 dong bang hoac cao hon nam 2020.

Két qua thue hién cac chi tiéu chu yéu san xuét kinh doanh nam 2021 nhu sau:

Chi tiéu TH 2020 | KH 2021 | TH 2021 Ll
TH2020 | KH2021
A. Vé san xuéat-kinh doanh
1.San luong nudce (1.000 m?) 72.008 | 73.600 | 69.605 96,67 | 94,58
2.Doanh thu tién nuée (#. dong) | 737.411 | 792.464 | 742.466 | 100,69 | 93,69
3.Ti 1é thuc thu tién nuéc (%) 98,72 100,0 98,00 | 9927 | 98,00
4.Thay DHN c& nhé (cdi) 24.170 | 26.600 | 18.674 77,27 | 70,21
5.Thay DHN ¢& I6n (cdi) 55 50 30 54,55 | 60,00
6.Gan m&i DPHN (cdi) 3.597 2.000 1.804 | 50,16 | 90,20
7.Ty 1& that thoat nudc (%) 13,12 14 16,58 | +3,46 | +2,58
8.Ti 1& ho dan SD nudc sach (%) 100 100 100 100 100
B. Vé xiy dung co ban
1.Phat trién mang cap 3 (mét) 2.373 8.159 1.597 67,30 19,58
2.Sita chita ng muc (mét) 8.285 9.248
3.Ham ddng ho tong (cdi) 4 3
C. Ve tai chinh
1.T6ng doanh thu (tr. dong) 751.382 | 797.964 | 750.683 99,91 | 94,08
2.Tbng chi phi (tr. dong) 730.583 | 775.961 | 728.026 | 99,65| 93,82
3.Loi nhuan trude thué (1. dong) | 20.799 | 22.003 | 22.657 | 108,94 | 102,98
4.Ti 1é chia ¢b tuc (%) 11 11| U6scl12 | 109,09 | 109,09

— Do dich bénh Covid-19 kéo dai, cic co s& san xuat-kinh doanh-dich vy, truéng hoc. .
phai tam ngung hoat dong theo quy dinh gidn cach xa hdi, luong nudce ti€u thu cua hau het
cac khach hang, nhét 1a khach hang 16n, déu glam sut, nén san lugng nudc cung cip giam
2 4031‘:‘1’ s0 v6i nam 2020, chi dat 69.605 triéu m® va thip hon ké hoach 5,43%. Lugng nudc
cung cép tai xa vung ha Huyén Cén Giude, Long An chu yéu cho nhu cau sinh hoat thiét yéu
nén dat mirc 6n dinh va dat trén 1.329 triéu m’.

— Tuy chi dat 93,69% KH, nhung so véi nam 2020, doanh thu tién nudc ting 5.055 triéu
dong (twong duong + 0,69%). Khoan ting n?ay mdt phan nho ap dung gia nwée méi ndm 2021
(binh quén tang 6%) theo 1§ trinh gia nudce giai doan 2019 —2022; mat khac, nho thuce hién
kha tot cong tac quan ly khach hang qua viéc tinh gid nudce dung dbi tugng sir dung va kiém
S04t tot dinh mire nudce; nén gia ban binh quan nam 2021 tang 7,54%, gop phan tang trudng
doanh thu tién nudée.

— La nam déu tién Cong ty ngung phuong thirc thu tlen nudc tai nha va phat sinh dich
bénh Covid nén ty 1é thyc thu tién nudc chi dat 98%. Mot s6 khu vue trén dia ban bi phong
toa kéo dai do dich bénh, khach hang chdm thanh toan tién nudec tai cac diém thu ho cua ngan
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hang. Mit khac, nhiéu thang cong nhan vién phai thuc hién ché do gidn cach xa hoi, chu yéu
chi tap trung nhic ng qua cac kénh dién thoai nhu cude g0i, tin nhin SMS, trao ddi tin qua
mang Zalo; cong tac truc tiép don dbc khach hang thanh toan hau nhu khong thuc hién duoc,
nén sb thu tién nudc cham hon nim trude.

— V& cong tac phat trién khach hang, Cong ty gin mai 1.804 ddng hd nude (trong do:
Quaén 4: 61 cai; Quan 7: 644 cai; Huyén Nha Bé: 1.099 cai), dat 90,2% ké hoach gép phén
thuc hién chi tiéu 100% ho dan dugc cAp nude sach theo Nghi quyét s6 89/NQ-HDND ngay
09/12/2020 ctia Hoi dong nhan dan Thanh phd.

— Do 5 thang gian cach xa hoi, thoi gian 1am viée truc tiép tai hién trudng nam 2021 giam
nén viéc thay dong hd nudc ciing bi anh hudong. Cong ty da thay ddng hd nude ¢ nho la
18.674 cai, thép hon ké hoach -29,79% va giam -22,73% so v&i nam 2020; d@)ng ho nude cov
I6m 1a 30 cai, thdp hon ké hoach -40,00% va giam -45,45% so v6i nam 2020.

— Cbng ty van hanh kha tét hé thong quan Iy cac dong hd nude tiéu ving (DMA) trén
mang lugi cap nuéc 886 km toan dia ban. Do thuc hién gidn cach xa hoi, khong chu dong
duoc viée kiém soat duoc mang ludi, nén ty 18 tht thoat nuoc Quy II, 111/2021 tang cao, binh
quan 1a 19,55%. Trong Quy IV/2021, Cong ty da no luc day manh viéc khao sat mang ludi;
tap trung diéu phdi ap lyc tai cac DMA de do tim bé ngam, sta chita nhanh cac diém bé;
“phuc hoi” viéc doc chi sé nude ddi voi tat ca khach hang, tap trung kiém tra cac dong ho
nude c6 tiéu thu bit thuong; nén kiém soat tot that thoat nudc vo hinh. Nho vay, da kéo giam
ty 1& that thoat nudc binh quan Quy 4/2021 xuong con 12,94% va dat ti 1¢ thit thoat nudce
chung nam 2021 1a 16,58%, ting 2,58% so vdi ké hoach nam 2021.

— Nam 2021, cong tac xdy dung co ban cling gap nhiéu tr& ngai do kho khén trong viéc
tiép xuc dé thoa thuan hudng tuyén, lam viéc véi co quan Nha nude vé cép phép thi cong. .
Cong ty chi hoan thanh dugc 01 cong trinh phat trién mang ludi - voi gia tri thuc hién la 1 416
triéu dong, dat 7,69% KH. Cac du an cai tao 6ng muyc khong trién khai dugc tién do, chua
hoan chinh dugc mang ludi theo yéu cdu quan ly cap nuoc, nén ty l¢ that thoat nuge nhu néu
trén khong dat mue ky vong. Pé nghi Cong ty tiép tuc trién khai nhanh tién d6 va chuyén tiép
sang nam 2022 cac cong trinh da duoc phé duyét.

— Tdng doanh thu va thu nhap khac dat 750.683 tri¢u dong, giam 700 triéu dong, giam
+0,09% nam 2020. Trong do:

v’ Doanh thu tién nudc ting 5.055 triéu dong (+0,69%) so vai TH 2020 nho gia ban
binh quan dat 10.996 dong/m? (khong tinh khoan mién giam tién nude cho doi tuong bi anh
hudng dich bénh Covid) tang 7,54% so voi ndm 2020, doanh thu nudc Long An ting 970
triéu dong (+10,22%) so v6i TH 2020 nho diéu chinh gia ban ndm 2021.

v" Doanh thu nuédc dong chai SawaNew giam 2.293 triéu dong (-45,86%) so voi TH
2020 do thuc hién quy dinh khong kinh doanh trong ti€u dung ndi bd doanh nghiép theo Luat
Lao dong 2019, hiéu lyc tir ngay 01/01/2021 va ngung san xuét, kinh doanh nuéc déng chai
trong nhiéu thang do dich bénh Covid.

v' Doanh thu khéc giam 3.462 triéu dong (-38,60%) so v6i TH 2020.

— Téng Chi phi la 728.026 tri¢u dong, giam 47.935 triéu dong (-6,18%) so voi KH 2021
va gidm 2.558 triéu dong (-0,35%) so véi TH 2020. Cy thé nhu sau:

v Gia von hang ban ting 24.765 triéu dong (+4,74%) so véi TH 2020; trong do gia von
nude mua si tang 27.639 triéu dong, do don gia mua si tang tir 6.027, Vi dong/m’ 1én 6.389,44
dong/m va ty 1é thit thoat nudc ting 2,58% so voi KH 2021; gia vbn khac giam 1.392 trigu
dong (nam 2020 c6 thu hdi doanh thu vat tu phé thai; ndam 2021 giam vé hoat dong nudc
Sawanew).
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v’ Chi phi ban hang giam 24.392 tri¢u dong (-17.48%), chi yéu giam chi phi thay dinh
ky va gan mai dong hd nude tam ngung thuc hién do dich bénh Covid-19.
‘ \/\ Chi phi quéan 1y doanh nghiép giam 2.803 triéu dbng (-4,11%) do giam chi phi khac
bang tien.
v’ Chi phi khac giam 128 triéu dong.

— Loi nhuén trude thué dat 22.657 triéu ddng, vuot KH +2,98% va tang 1.858 triéu dong
(+8,94%) so voi TH 2020. Nho vay, c6 thé tang ty 1€ chi tra ¢6 tirc nam 2021 1a 12% so voi
co tirc nam 2020 1a 11%.

2) Tham dinh tinh hinh tai chinh:
BKS thim dinh BCTC nim 2021 da kiém toan va nhan thay:

— BCTC dugc lap va trinh bay pht hop véi Chuan muc ké toan, Ché d6 ké todn Viét Nam
hién hanh va cac quy dinh phap luat co lién quan.

— Cong ty da thuc hién bdo cao va cong b thong tin dinh ky trén S& Giao dich Ching

khoan TP.HCM va Uy ban Chtrng khoan Nha nuéc theo ding quy dinh ctia phap luit vé viéc
cong bd thong tin trén thi truong chiing khoan.

— BKS théng nhét véi cac ndi dung ciia BCTC nam 2021 da dugc Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC kiém toan véi y kién ctia klem toan vién nhu sau: “BCTC dd phan dnh
trung thwc va hop ly trén cdac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty Co phan
Cdp mieée Nha Bé tai ngay 31/12/2021, ciing nhie két qua hoat déng kinh doanh vé tinh hinh
[uu chuyen tién té cho ndm tai chinh két thic cimg ngay, phi hap véi Chudn muee ké todn,
Ché dj ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va
trinh bay BCTC".

MGt 56 chi tiéu phan tich tai chinh (thoi diém 31/12/2021) nhw sau:

= Niam Niam

Chi tiéu BVE | o000 001
1. Tai san ngin han/Téng tai san % 37,71 40,57
2. Tai san dai han/Tdng tai san % 62,29 59,43
3. No phai tra/Téng ngudn von % 38,93 34,62
4. Vén chi sé hirw/Téng ngudn von % 61,07 65.38
5. Khé ning thanh toan hién hanh lan 0,97 1,18
6. Kha niang thanh todn nhanh lan 0,86 1,08
7. Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu (ROS) % 2,18 2,44
8. Ty suét loi nhudn sau thué/Tong tai san (ROA) % 5,96 7,08
9. Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu (ROE) % 9,77 10,83

Nhin xét: Céc chi tidu co cdu tai san, co cu von ctia Cong ty khong thay dbi nhiéu so
v6i nam 2020; kha nang thanh toén hién hanh va kha néng thanh toan nhanh nam 2021 tuong
doi tot 50 v6i thuc hién nam 2020. V& chi tiéu ty suét sinh 13i tinh trén doanh thu, tong tai san
va von chil s hitu thi két qua nim 2021 ting hon so véi thuc hién nam 2020, chi tiét nhu
sau:
+ Hé sb Tai san ngén han/Téng Tai san 14 40,57%: von heu dong n gd'n han dam bao va
chiém ty lé thd'p S0 VO t(fng tai san hién co tai don vi. ‘
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+ Heé s6 No phai tra/Téng ngudn von 1a 34,62%: cdc khodn ng phdi trd ciia Cong ty cd
mute do an toan cao, rui ro tai chinh thap.
+ Kha nang thanh toan hién hanh: Tai san nge‘:m han/N¢ ngén han dat 1,18 14n: tinh hinh
tai chinh tot dam bao thanh todn cdc khoan ng ngan han voi chi so > 1.
ot Kha nang thanh todn nhanh: (Tai san ngin han — Héng,t(\“)n kho)/No ngefm han dat 1,08
lan: von luu déng dam bao thanh toan ngay cdac khoan ng ngan han voi chi s6 > 1.
+ Ty suit Loi nhuan sau thué/Doanh thu dat 2,44% (tdng (+0,26%)/TH 2020).
+ Ty suét Loi nhuén sau thué/Tong Tai san dat 7,08% (tdng (+1,12%)/TH 2020).
+ Ty sudt Loi nhuan sau thué/Vén Chu s¢ hiru dat 10,83% (tang (+1,06%)/TH 2020).
s Vé Quy khen thuéng va cic khodn chi mang tinh chat phiic lgi:

- Quy khen thuéng nam 2021 : 4.761.430.261 dong
Trong do: + Quy khen thuong la: 4.643.664.211 dong

+ Quy chéng thdt thodt nudc: 117.766.050 dong

- Cdc khodn chi mang tinh chat chat phiic loi: 5.334.903.265 dong

Chi khen thuong va cac khoan chi mang tinh phiic loi thuc hién ding quy dinh.
Nhdn xét: Thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2021, Cong ty chua hach
toan phan phoi loi nhudn thuc hién nam 2021.
» Vé tinh hinh nhin sw va tién lwong: (tai thoi diém 31/12/2021)

- Téng Quy tien luong thiee hién nam 2021 : 85.955 triéu dong
Trong dé: + Qup tién lwong ciia ngwoi QL chuyén trach: 2.864 triéu dong
+ Quyp tién lwong ctia Nguoi lao dong: 83.091 triéu dong

- 86 lao déng binh qudn nam 2021: 389 nguoi
- Thu nhdp binh quan cua NLD: (383 nguoi) 18 triéu dong
- Thu nhdp binh qudn cua NQL chuyén trach: (6 nguwoi) 42 triéu dong

Nhian_xét: Cong ty ap dung ché do tién luong theo Nghi dinh sd 53/2016 ngay
13/06/2016 ctia Chinh Phua; Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 va thuc
hién Quy tién luong theo Nghi quyét sé 02/NQ-DPHDPCD ngay 28/04/2020 cia DHDCD
thuong nién nam 2020. S6 lao dong ndm 2021 binh quan la 389 ngudi giam (-0,77%) so vai
KH 2021; Tong quy tién lwong thyc hién giam (-0,44%) so voi KH 2021; Cong ty dam bao
cac ché do vét chat va bao hiém cho ngudi lao dong theo quy dinh.

* Vé dau tw xdy dung co ban: (tai thoi diém 31/12/2021) Don vi tinh: dong

S6 du ng tai khoan 241 — X4y dung co ban d¢ dang 1a: 977.665.735 dong.

SEX Nhidm cong trink {?16/5111;,2‘([15301 3S 1(31(1272‘6301
1 | Phat trién mang ludi cdp nuée | 3.560.184.929 206.383.063
2 | Di doi hé théng cap nude 329.246.992 329.246.992
| 3 | Chi phi sira chita 6ng muc 2.056.582.454 312.11 1778
4 | Chi phi thay dai, éng ngénh 137.984.330 | 129.923.902
Tong cong 6.083.998.705 977.665.735
+ Gia tri XDCB hoan thanh ting TSCD nam 2021 1a: 7.804.565.510 dong; gom:
- Cong trinh Phat trién mang ludi cap nudc: 5.949.273.538 dong
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- Xay dung ham: 595.291.972 dong

- Cong tac khac (ddng hd tiéu ving-DMA): 1.260.000.000 ddng

+ Gia tri XDCB hoan thanh hach toan chi phi ndm 2021 la: 5.314.651.939 dong:
- Stra chita, cai tao dng muc cip nuéc: 4.177.092.648 dong
- (Céng téc khac: 1.137.559.291 dong

3) Phwong an phan phéi loi nhudn, trich 1ap cic quy va chia ¢b tirc 2021:
~ Can ctr két qua san xuat kinh doanh nam 2021, HDQT trinh PHDCD phuong an phan
phoi loi nhuén, trich 1ap quy va co tirc nam 2021 nhu sau:

Téng loi nhuén sau thué nam 2021 . 18.287.192.602 dong  (100%)
Phdn phéi:

v' Chi tra ¢ tirc (12%/vbn diéu 18) . 13.080.000.000d6ng  (71,52%)
v Quy diu tu phét trién (Thué TNDN wu dai):  445.762.341 dong  (2,44%)
v Quy thuong Ngudi quan ly . 358.000.000 déng  (1,96%)
v Quy khen thudéng Nguoi lao dong © 4.403.430.261 dong  (24,08%)

4) Viéc thwe hién nghi quyét PHPCPD thwong nién 2021:

— Thue hién cdc chi tiéu kinh doanh chu yéu ndm 2021: Do thuc hién gian cach xa hoi
phong, chéng dich bénh tir thang 5/2021 dén hét thang 9/2021, nén két qua thyc hién céc chi
tiéu kinh doanh déu thip hon mirc ky vong. So v6i ké hoach 2021, san lugng nudc tiéu thu
giam (-5,43%), doanh thu tién nuéc dat 742.466 tridu dong, giam (-6,31%), ty 18 that thoat
nudc tang (+2,58%,). Tich cuc nhét 1a Cong ty nd lyc hoan thanh vuot 2,98% KH chi tiéu loi
nhuén trudc thué - dat 22.657 triéu dfing; theo do, ¢d tirc nam 2021 co thé ting hon so voi
nam 2020 (udc ¢ tirc 1a 12%).

— Phan phéi loi nhudn va trich ldp quy: Cong ty da thuc hi¢n viéc chi tra cd tire nam 2020
Vi ty 18 11% (11.000 ddng/cd phan)/Vén diéu 1¢ 109 ty dong v6i tong sb tien 1a 11.990 triéu
dong. Trich lap Quy déu tu phat trién, Qu¥ khen thudng nguoi lao dong, Quy thudng Nguoi
quan 1y va loi nhudn dé lai theo Nghi quyét s6 03/2021/NQ-DHDCD ngay 15/04/2021 cua
DHDCD thuong nién 2021.

— V2 thit lao HPQT & BKS nam 2021: Thuc hién theo Nghi quyét s6 03/2021/NQ-
DHDCP ngay 15/04/2021 cia PHDCD thuong nién ndm 2021.

— Vé Hop dong mua bdn si mede sach nam 2021: Cong ty thuc hién theo Nghi quyét s6
35/NQ-CNNB-HPQT ngay 04/03/2021 va Nghi quyét so 43/NQ-CNNB-HPQT ngay
28/02/2022 ctia HDQT vé viée thuong thao va quyét dinh hgp dong mua bén si nude sach
nam 2021 véi Téng Cong ty Cap nude Sai Gon TNHH MTV:

v Don gia mua si nuéc sach nam 2021 1a 6.321,75 dong/m’ doi v6i lugng nudce qua
mang cap 3. Don gid nay dwoe T ong Cong ty Cdp nuwée Sai Gon diéu chinh giam so
Vi mike gid dau ndam dé chia sé khodn tién meée mién giam cho ﬁ"éf tirong khdch
hang bi anh huong dich bénh Covid-19 theo tinh than Nghi quyét so 40/NO-CNNB-
HPQOT ngay 30/8/2021 cua HPDQT Cong ty.

v Pon gid mua si nude sach ndm 2021, dbi voi luong nude qua mang cép 1, 2 bang
70% gia ban binh quan cho khach hang.

_ Ve don vi kiém todn BCTC nam 2021: HDQT da chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC dé kidm toan BCTC nam 2021 tir danh sach ba (03) Cong ty kiém toén dugc DHDCD
thuong nién 2021 thong qua.
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5) Bdo cdo danh gia vé giao dich giira Cong ty voi nguwoi co lién quan:

Thuc hién theo Nghi quyét sb 03/2021/NQ-DPHPCH ‘ngay 15/04/2021 cia BPHDCD
thuong nién 2021, HDQT da xem xét va thong qua Nghi quyét s6 35/N Q-CNNB-HDQT ngay
04/3/2021 va Nghi quyét s6 43/NQ-CNNB- -HDQT ngay 28/02/2022 vé don gia mua ban si
nuoc sach nam 2021; Cong ty thuc hién hop dong mua ban si nude sach nam 2021 voi Téng
Cong ty Cap nudc Sai Gon TNHH MTV (c6 déng 16n ndm gitt 53.44% von diéu 18 Cong ty)
v6i gid tri la 542,72 ti dong.

6) Giam sat cong tic quan tri, diéu hanh:

Nhin chung, cac thanh vién HDQT va BGD la nhiing ngudi ¢6 kinh nghiém trong cong
tac quan tri doanh nghié€p; c6 tam huyet trach nhiém doi Vi cac hoat dong cap nudc; thuc
hién nhiém vu ding thAm quyén dé hoan thanh Nghi quyét cia PHDPCP niam 2021 va cac
nghi quyét cia HDQT Cong ty.

a. Két qua gidm sdt hoat dpng ciia HDQT:

Nam 2021, HPQT di t chire 05 phién hop, trong d6 ¢6 01 phién hop truc tuyén trong
giai doan cao dlem cta dich Covid-19, 02 lan ldy v kién céc thanh vién bang van ban, ban
hanh 08 nghi quyét dé chi dao va giao cho BGD thuc hién. Cu thé:

— Chi dao td chuc thuc hién theo ndi dung Nghi quyét cia PHDCD nam 2021:

— Thong qua phuong an phén phdi loi nhuén nam 2020; k& hoach nim 2021; bao céo két
qué tinh hinh san xuét kinh doanh cua tung quy, ban nién va nim 2021; dinh hu’(mg nhi¢m
vu cho quy tlep theo; thong qua céc chu truong vé ddu tu XDCB, mua sdm vat tu, trang thiét
bi va phan bd ngudn luc tai chinh, thong qua gia mua ban si nuée sach ky 12/2019, nim 2020,
nim 2021; xem xét stra ddi, bd sung Piéu 1é t chirc va hoat dong Cong ty; chu truong vé
cong tac klem toan ndi b tai Cong ty theo quy dinh phap luét; kip thoi chi dao, giam sat
BGD va cac can by quan ly trong viée dleu hanh hoat dong kinh doanh cua Céng ty, thuc
hién t6t nhiém vu duoc néu trong Nghi quyét PHPCD thuong nién 2021.

— Thuc hién day da quyen va nghia vu cua minh theo dung quy dinh tai Luat Doanh
nghi¢p, Luat Ching khoan, Dleu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phép ludt co lién quan, dam bao
quyén va lgi ich hop phép cia cb dong va Cong ty. Cac Nghi quyét cia HPQT da ban hanh
pht hgp vai tinh hinh thyuc tién, ddt ra yéu cdu phai tang truong loi nhuén va hi¢u qua str dung
von; dép ing yéu cdu quan tri doanh nghiép va dinh huéng dugc su phat trién Cong ty.

— Thanh vién HDQT du hop day du céc phién hop dinh ky (truc tiép hodc thong qua nguoi
dy quyén) va tham gia y kién dong gop véi tinh than trach nhiém cao, phat huy dugc kinh
nghiém va néng luc lanh dao cua timg thanh vién HDQT. Hau hét cac quyét dinh ctia HbQT
thong qua déu dat dugc su ddng thuan cao cua cdc thanh vién,

Nhan xét: Qua cac phién hop cua HDPQT, voi Nghi quyét va Bién ban hop nam 2021,
BKS nhan thay cac quyét dinh cia HDQT déu hudng den loi ich chung cua Cong ty, dinh
hudng su phat trién Cong ty theo dung noi dung Nghi quyét cia DHPCD thuong nién va cac
Nghi quyet cua HDQT. BKS chua phat hién truong hop nao thanh vién HDQT vi pham cic
quy dinh vé tinh trung thuc va xung dot vé quyén loi cua Cong ty.

b. Két qua gidm sdt hoat dong ciia Ban Gidm doc:

— Ve thuee hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh: Thue hién theo Nghi quyét sb
03/2021/NQ-DHDCD ngay 15/04/2021 cua PHDCD, cac Nghi quyét s6 33/NQ-CNNB-
HDQT ngay 02/11/2020 va Nghi quyét s6 36/NQ-CNNB- HDQT ngay 11/03/2021 ctlia
HDQT vé viée giao chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach tai chinh nam 2021.
Tuy cac mat cong tac trong ndm chiu dnh huong béi dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap,
kéo dai, toan Thanh phd phai thuc hién ché do gidn cach xa hoi, nhung gia nudc nam 2021

Bao cao hoat dong nam 2021 cua Ban Kiem soat 8



theo Quyét dinh sé 25/2019/QD-UBND ngay 24/10/2019 va Quyét dinh s6 728/QD-TCT-
KDDVKH ngay 05/11/2019 19 trinh 2019 — 2022 la didu kién thuén loi cho Cong ty tang
trudng doanh thu, hoan thanh cac chi tiéu bao dam 100% ho dan va cac to chiic trong ving
phuc vu dugc cung cap nuée sach. So véi ké hoach nam 2021, san luong nudc cung cap giam
(-5.43%), doanh thu tién nudc giam (-6,31%); nhung Cong ty nd luc hoan thanh chi tiéu lgi
nhudn trude thué dat 102,98%; du kién ty 1& tra c6 tic nim 2021 tang (+1%) so v&i nam trude
(ude b tie 1a 12%).

— Ve cong tdc tai chinh ké todn: Lap BCTC quy, ban nién, nam dung thoi han, ding quy
dinh vé& ché do tai chinh - ké toan cua Nha nuéc (Ludt Ké todn va Thong tu 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh) va cac quy dinh phap luét ctia Viét Nam. BGD Cong
ty duy tri tai chinh doanh nghiép lanh manh, an toan va ding quy dinh phép luét; thuc hién
day du nghia vu doi V61 ngan sach Nha nudc; quan ly sir dung hiéu qua dong von, bao toan
va phat trién duge von Nha nuéc, von ¢6 dong.

— Vé cong tdc t6 chirc nhdn su: BGD tuyén dung lao dong theo ké hoach duoc duyét; sip
xép, dao tao va boi dudng nhén su phu hop voi tinh hinh thuc té cua don vi. Cong ty quan
tam dén viéc dam bao nguon thu nhap, voi tong quy tién lwong tang 3% so véi ndm 2020 va
thuc hién day du cac ché dd vé vat chét va tinh than, ché do bao hiém cho ngudi lao dong;
cham lo cho ngudi lao dong bi nhiém bénh Covid-19, véi so tién Ia 3 triéu dong/tnrong hop.
Qua do, tao su ddng thuan, an tim trong toan thé CBCNV nd luc lam t6t nhiém vu cap nudce
du phai trai qua mot nam hét strc kho khidn va chua co tién 1 vé dich bénh Covid kéo dai.

— Céng tdc phoi hop dzeu hanh giita HDOT va BGD Céng ty: Trong diéu hanh, BGD chu
dong viéc béo céo, dé xuat va xin y kién HPQT khi xur ly cdc van dé phat sinh ngoai ké hoach
trong diéu hanh san xuat kinh doanh; thuc hién dy di quyén va nghia vu theo quy dinh tai
Luat doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty; hoan thanh nhiém vu duoc giao
theo Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2021 va cac Nghi quyét cia HPQT, dam bao loi
ich hgp phap cua cb doéng. Méi quan h¢ phéi hop gitta HPQT va BGD la kha t6t, thé hién
duoc tinh théng nhat trong céc quyét dinh thudc linh vuc chuyén mon cép nudce. Cac thanh
vién BGP c6 nang luc cong tac, chuyén mén gidi, dugc tap thé ngudi lao dong tin nhiém. Do
do, da dinh hudng ding moi hoat dong phat trién ctia Cong ty vé chuong trinh cip nudc an
toan, luon duy tri ti 1¢ 100% ho dan ving phuc vu duge cung cap nudce sach, quan ly tot vé
mit tai chinh, tiét kiém dugc chi phi kinh doanh, tang 2,98% tong loi nhuén so véi KH 2021,
tao diéu kién dam bao cb tirc cho ¢d dong cao hon nam 2020.

Nhin xét: Nam 2021, BGD nd luc thyc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
trong diéu kién hon 05 thang Cong ty phai trai qua ché do lam viéc gidn cach xa hoi trong
toan Thanh pho Cong ty duy tri nén tai chinh doanh nghi€p'lanh manh, su dung vén hiéu qua
va an toan, tiét kiém dugc chi phi kinh doanh, hoan thanh chi tiéu tong lgi nhuan ké hoach;
thuc hién t6t Nghi quyét DPHDCD thuong nién ndm 2021 va cac Nghi quyét cia HDQT Cong
ty. _

7) Sw phéi hop hoat dong giira BKS véi HDQT, BGD va cac c6 dong:

— BKS chu dong phdi hop chit ché voi HDQT, BGD trong cong tac kiém tra, giam sat
hoat dong sdn xuét kinh doanh cta Cong ty, thue hién day du, cn trong cac quyén va nghia
vu ctia minh vi loi ich hop phéap cua co dong va Cong ty.

— BKS tham du day du tai cic cudc hop cia HDQT, thudong xuyén dong gop y kién
kiém tra, gidm sat chuyén mén; y kién dong gop ciia BKS déu duge HPQT ghi nhén va xem
xét trude khi thong qua cac quyét dinh.
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— BKS dugc cung cép thong tin tai lidu lién quan dén hoat dong, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty dinh ky quy, ban nién va nam; va dugc cung cap day du bién ban hop, nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty

— BKS khéng nhan duge yéu cau hay khiéu nai nao cia cd dong hodc nhém cb dong
vé cac miat hoat dong cua Cong ty.

8) Két luan, kién nghi:

BKS thong nhét véi Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021, BCTC

niam 2021 da kiém toan, nhét tri véi phuong huéng va nhiém vu cua ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2022 tai B4o cdo cia Ban Giam dbc Cong ty.

Bén canh dé, BKS dé nghi thém nhuw sau:

a/ Tlep tuc thuce hién tét chuong trinh cp nuéce an toan, dam bao 100% h¢ dan vung
phuc vu cip nude duoc su dung nudc sach; co quan tam tiép nhan cac khéch hang méi dé co
thé tang san lugng nude cung cép; tap trung kiém soat dong tién, thuc hién kinh doanh c6 1ai
va dam bao co tirc cho c6 dong;

b/ Phan dau hoan thanh t6t céc chi tidu ké hoach nam 2022, tap trung day manh cac
giai phap chuyén séu vé giam nude that thoat that thu, giam bén viing ty 1¢ thit thoat nudc;
kiém soét tot céc chi tiéu kinh doanh (nhu chi s0 nudc, gia biéu, dinh mrec. . .) dé ting gia ban
binh quan, tang doanh thu tién nudc;

o!) Day manh cai cach hanh chinh va ting mtrc ing dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan tri nganh cap nudc huong dén tién loi hon cho khach hang, thich ung vcn ché
do lam vigc trong diéu kién phong, chong dich bénh Covnd 19; thuc day chuyén d6i sb trong
hoat dong kinh doanh nhim giam chi phi, tdng nang sudt lao dong, nang cao hiéu qua cdng
viéc, dam bao su hai long cua khach hang;

d/ Bao dam tién do thuc hién cac cong tac diu tu XDCB va néng cao chét luong cong
trinh; thuc hién ding quy dinh phap luét trong cong tic dau thau; can ddy nhanh cong tac
quyét todn céac cong trinh, dé ghi ting tai san ¢ dinh, trich khdu hao, doanh thu tuong ung
v6i chi phi theo quy dinh;

e/ Nang cao hi¢u qua cong tac quan ly dong tién, thuc hién tét cong tac quan ly khoan
ng tién nude, tich cuc trong viée nhic ng, don doc khach hang thanh toan t1en nudc, thuc
hién viéc dm chiéu céac khoan cong no kip thoi nham nang cao ty 1é thuc thu tién nude va dat
ty 1& thu tién cao hon nam 2021;

/' Quan ly str dung hi¢u qua von trong kinh doanh; tiét kiém chi phi kinh doanh, bao
toan déng von, thuc hién ché do tai chinh doanh nghi¢p lanh manh va ding quy dinh phap
luat.

III. TONG KET HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY 2017 — 2022:
1) Vé dic diém tinh hinh:
Giai doan 2017 — 2022, san xuét kinh doanh ctia Cong ty néi chung va hoat dong cua
Ban Kiém sodt noi riéng ¢ thuén loi va khé khan sau:

— Vé thuan loi, hoat dong cép nudc duge Hoi dong nhan dan Thanh phd ‘quan tam va
dinh huéng phat trién bang chi tiéu “100% ho dan dugc cAp nude” tai nghi quyet kinh té - xa
hé1 hang ndm; gid nudc mai theo 19 trinh 2019 — 2022 dugce ap dung, gop phan tdng trudng
doanh thu va tao diéu kién cho nganh nudc tai dau tu hoat dong cap nudc; nguon lao dong
Cong ty 6n dinh va c6 kinh nghiém nén cong tac cap nudc ngay cang hoan thién; cac cb dong
16n lubn quan tam dén hoat dong san xuét - kinh doanh va hoat dong kiém soat, nén cac mat
cong tac tai Cong ty luon dugc thuc hién tot.
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= Vé kho khan, hai nam dau nhiém ky 2017 — 2018 gia nudc chua diéu chinh trong khi
chi s0 gia ca déu tang, gy cang thing vé chi phi tai dau tu hoat dong cip nudc. Tré ngai chua
¢6 tién 1€ 1a dich bénh Covid-19 bing phat tir nam 2020 trén ca nudce gdy tac dong ti€u cuc
dén két qua hoat dong cua cac nganh kinh té. Riéng nam 2021, dich bénh dlCl‘l bién phirc tap,
kéo dai nhiéu thang lién tai TP Ho6 Chi Minh gdy ngung tré moi hoat dong vé san xuat-kinh
doanh-dich vu va tac dong xdu dén doi séng xa hoi. Tir thang 5/2021 den hét thang 9/2021,

Thanh phd phai thuc hién ché do gian cach xa hoi, cong tac quan ly cap nudc gip tro ngai
chua timg ¢6, din dén két qua hoat dong nim 2021 bi giam sut.

2) Nhén s Ban Kiém soat nhi¢m ky 2017 — 2022:

Ban Kiém soat nhiém ky III (2017 — 2022) ¢6 05 thanh vién, dugc bau tai Dai hoi dong
cb dong (DHPCD) thudng nién ndm 2017 vao ngay 24/4/2017; la cac Ong/Ba "Nguyén Thl
Ngoc Linh-1a Truéng ban chuyén trach, YVo Thi Cam Tua, (J)Pham Thi Phuong Linh, |
Nguyén Thi Ngoc Oanh va (5)Nguyen Cong Thanh. Do cb dong Tdng Cong ty Cap nude Sai
Gon TNHH MTV ¢6 nhu cau thay ddi kiém soat vién, DHDCD thudng nién ngay 24/4/2019
da bau mlen nhiém Ba Nguyén Thi Ngoc Linh, bd sung Ong Nguyén Hoang Lam. Va hién
nay BKS gom céc thanh vién sau:

Ho tén Chirc vu Tn?h d({ Co dong cir
chuyén mon
Truong BKS Cir nhéan Téng Cong ty

1. Ba V6 Thj Cam Ta (chuyén trach) | Tai chinh ké toan | Cép nude Sai Gon

Ctt nhan Tai chinh| Tdng Cong ty
doanh nghi¢p | Cap nuéc Sai Gon
Thac si Q”["KD, :I“éng Cong ty
Cu nhin ké toan | Cap nude Sai Gon
- Cu nhan Cong ty TNHH
Ké toan kiém toan| Nudc sach Ree
’ Cu nhvﬁn Ngéan hang TMCP
K¢ toan kiém toan bPong A

2. Ong Nguyén Cong Thanh Kiém soat vién

3. Ong Nguyén Hoang Lam | Kiém soét vién

4. Ba Nguyén Thi Ngoc Oanh | Kiém soét vién

5. Ba Pham Thi Phuong Linh | Kiém soat vién

Truong Ban Kiém soat chuyén trach 1am viéc toan thoi gian tai Cong ty theo quy dinh,
04 Kiém soat vién (KSV) khong lam viéc tai Cong ty va hoat dong theo ché @6 kiém nhiém.
Cac KSV hoat dong doc lap, khong la thanh vién hay nhan vién cua don vi kiém todn doc lap
kiém toan Béo céo tai chinh (BCTC) cta Cong ty, khong phai 1a ngudi co lién quan voi cac
thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Giam dbc (BGD) va cac can b quan ly khac cia

Cong ty.

Cac KSV la nhitng can b ¢6 trach nhiém cdng tac, co chuyén mon gioi, lam viéc lau ndm
vé linh vuc tai chinh-ké todn nén tham van duge chinh kién t6t cho cong tac gidm sat noi
riéng va hoat dong cua Cong ty ndi chung.

3) Nhiém vu ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2017 — 2022:

BKS t6 chirc du cac ph1en hop hang ndm theo Quy che lam viéc va hoan thanh nhiém
vu do PHDPCD thudng nién giao. Cudc hop tép trung cac vén dé sau:

— Phan cong nhiém vu dau nhi¢m ky va khi thay c6 dbi KSV, théng nhat ké hoach trién
khai cong tac kiém soat nam; dé xuit lya chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC
Céng ty nam dé trinh PHDCD.
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— Kiém tra, thém dinh va déng gop v kién vé tai liéu cac phién hop cia HDQT: Bao
cdo vé két qua san xuat kinh doanh va phwong huéng nhiém vu cac quy va nim; céc ndi dung
ctia Ban diéu hanh trinh HDQT; thim dinh BCTC quy, ban nién va nam duoc soat xét, kiém
toan bdi don vi Kiém toan doc lap.

— Danh gia diqh ky viéc thuc hién cac nghi quyét cua DPHDPCD, HDQT, cac ndi dung
khéac co lién quan; két qua hoat dong ctia BKS giita céc ky hop va thong qua nhiém vu trong
tdm hang quy va nam.

4) Tinh hinh va két qua sin xuat-kinh doanh nhiém ky 2017 — 2022:
a/ ’Giai doan 2017 — 2021, HPQT va BGD Cong ty chi dao thuc hién hoan thanh cac
nghi quyét cia DPHDCD thuong nién hang nam da thong qua:

- PHDCD 2017: Nghi quyét 01/2017/NQ-DHDCD ngay 24/4/2017
- DHDCD 2018: Nghi quyét 01/2018/NQ-DHDCD ngay 24/4/2018
- DHDCD 2019: Nghj quyét s6 01/2019/NQ-DHPCD ngay 24/4/2019
- DHDPCD 2020: Nghi quyét s6 02/NQ-CNNB-DPHDCP ngay 28/4/2020
- PHDCDP 2021: Nghi quyét s6 03/NQ-CNNB-DHDCD ngay 15/4/2021
- DHBCD 2022: Nghi quyét Dai hoi thuong nién 2022 ngay 21/4/2022
b/ Két qua thuc hién mdt so chi tiéu chu yéu giai doan 2017 — 2021 nhu sau:

Chi Tié Nim Nam Nam Nam Nam
s 2017 | 2018 2019 2020 2021
San luong nudc (1.000 m’) 65.029 | 69.013 | 70.919 | 72.008 | 69.605
Tong doanh thu (1 dong) 606,63 | 643,19 | 666,95 | 751,38 | 750,68
Loi nhuén trude thué (1y dong) _ 14,59 14,61 17,97 20,80 22,66
Loi nhuan sau thué (1y dong) 11,62 | 11,52 13,57 16,34 18,29
Vén chu s& hitu (1 dong) 16329 | 162,78 | 164,86 | 167,32 | 168,87
Téng tai san (ty dong) 259,43 | 246,86 | 246,69 | 273,98 | 25831
Ty suét loi nhudn sau thué/
Doanh thu - ROS (%) 1,92 1,80 2,04 2,18 2,44
Ty sudt 101 nhuan sau thué/
Ty suét lgi nhuén sau thué/
Téng tai san - ROA (%) R S e
Ti 1é chia co tirc (%) 8,0 8,0 9,0 11,0 | Ubc 12

— Nhin chung, két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2017 — 2022 dat hudéng
tang trudng bén ving; ngoai trir nam 2021 do anh huong dich bénh Covid-19, san lugng,
doanh thu khong dat muc ky vong, nhung tong loi nhudn tang truong kha t6t, theo d6 cd tuc
hang nam déu tang. So voi nam dau nhiém ky 2017, nam cudi nhiém ky 2021, loi nhuén sau
thué tang 157,40%; theo d6 cb tic dy kién ting twong tng 1,5 lan. Cong ty duy tri nén tai
chinh doanh nghiép lanh manh; quéan 1y st dung von higu qua, tong tai san dugc bao toan.

— Ban lanh dao Cong ty tuy c6 thay dbi do nhu cau luan chuyen can bo ctia Tong Cong
ty Cap nudc Sai Gon (Vi tri Chii tich HDQT, thang 5/2019 ong Nguyén An thay éng Nguyen
Dodan Xa, thang 9/2021 éng Lé Trong Hiéu thay 6ng Nguyén An- -nghi huwew; vi tri giam doc,
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thang 5/2018 ong Ly Thanh Tai thay 6ng Hita Trong Nghi) nhung can by Cong ty luon thong
nhét, doan két va thuc hién tét cdc Nghi quyét cia PHPCD va cua HDQT Cong ty; khong
co truong hqp nao ma thanh vién ban lanh dao vi pham quy dinh vé tinh trung thuc va xung
dot vé quyen loi trong qué trinh lam viéc tai Cong ty.

— Cong ty thyc hién ding quy dinh phap luat trén cac mat hoat dong va bao dam dugc
céc yéu td phat trién bén viing. Mot la, thuc hién t6t nhiém vu cip nude vai 100% hod dan
vung phuc vu (Quén 4, Quan 7, huyén Nha Be) luon dugc st dung nude sach va phat trién
dwoc ving cAp nude mai tai cac x4 Vung ha, huyén Can Giudc, Long An; Hai la, minh bach
thong tin va néng cao dan mirc g dung cong nghé thong tin ngay cang phu hop véi dinh
hudng phat trién do thi thong minh; Ba la, trén co s& dam bao doi song, thu nhap cho ngudi
lao d(_)n’g, ké ca nim 2021 ¢6 kho khin do dich bénh Covid-19, can bo- cong nhan vién ludn
doan két, yén tdm lam viéc, nd luc hoan thanh nhiém vu cép nude va xay dung dugc sy phat
trién bén vitng cua Cong ty.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT:

V6i muc tiéu xéy dung don vi cAp nudce than thién véi khach hang, theo hudng hién dai,
dap g yéu cau cip nudc tai khu vuc d6 thi thong minh, phuong huéng hoat dong clia BKS
nam 2022 nhu sau:

— Mpt la, gidm sdt tinh hinh thuwc Nghi quyét PHPCD thuong nién va Nghi quyet cla
HDQT: theo doi tlen do thuc hién cac ké hoach di duge thong qua tai Nghi quyét vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién cac du 4n cong trinh dau tu xay dung co
ban, mua sam vat tu thiét bi, hoat dong giam that thoat nudc tai don vi, hop dong mua ban si
nuée sach, xem xét va dé xuét don vi kiém toan BCTC; tham gia gép y stra ddi, bd sung Dié
1¢ Cong ty, quy ché theo quy dinh phap luét; kiém tra, giam sat cong tac kiém toan ndi bo tak
Cong ty dé danh gia hiéu qua cong tac quan ly, giam thiéu rui ro; giam sat cong tac co lién
quan dén cac van dé vé phap ly, cong tac giai quyét khiéu nai, t6 cdo.

— Hai la, giam sdt tinh hinh tai chinh: kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh h¢ théng, nhat
quan va phu hgp cta cong tac ké toan; thdm dinh BCTC da kiém toan; phuong an phan phdi
loi nhuén, trich 1dp quy va chia cb tirc; ké hoach san xuat kinh doanh nim va ké hoach tai
chinh nim; kiém tra tinh hinh thuc hién quy tién luong va ké hoach quy tién lwong ndm; tinh
hinh nhan su va ké hoach nhan sy trong ndm ctia Cong ty; kiém tra che do tién lwong va thu
lao cia HDQT va BKS ndm; ra soét, phén tich tinh hop ly, hiéu qua vé sb liéu trén cac BCTC
quy va nam; trao dbi voi Cong ty Kiém toan doc lap khi cAn thiét dé kip thoi nim bét tinh
hinh tai chinh tai don vi ciing nhu bién dong cua cac khoan muc trén BCTC; phdi hop va
cung Phong Ké toan Tai chinh lam viéc vdi cac co quan quan ly, kiém tra ban nganh dé xem
xét anh hudng cia cac sai sot ké todn, kiém toan trong yéu dén BCTC; kiém tra hi¢u qua cong
tac quan ly dong tién, tinh hinh thu héi cong ng, ning cao ty 1& thuc thu, hoa don ton thu tién
nudc, kidm soat cac khoan no kho doi da 1ap du phong ctia Cong ty; quan ly st dung von, tai
san nha nuée duoc bao toan, tai chinh doanh nghiép lanh manh va ding quy dinh phap luat.

— Ba la, gidm sdt hoat djng kinh doanh: theo doi viéc thuc hién chuong trinh cap nudc
an toan, duy tri bén virng chi tiéu 100% h¢ dan duoc cap nudgce sach theo Nghi quyét hang
nam cua Hoi dong nhan dan Thanh phd; to chtre thuc hién tdt cac mat cong tac ctia Poi Quan
ly khach hang, dugc thanh 1ap theo Nghi quyét clia HDQT; de cao cac glal phap tang san
lugng nudc cung cap, tang doanh thu tién nude, giam ng ton tién nude; kiém soat tot cac chi
tiéu kinh doanh (nhu chi s6 nuéce, gia bidu, dinh mec...) dé ting gia ban binh quan; tdng muc
ung dung cong nghé théng va day manh cai cach hanh chinh tin nham nang cao hon nita chat
luong dich vu khach hang theo hudng tién loi, nhanh chéng va thén thién; thuc day chuyén
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déi sb trong hoat dong kinh doanh nhidm giam chi phi, ting ning suét lao 'dong, nang cao hiéu
qua cong viéc, dam bao su hai long ctua khach hang va thich tmg voi ché do lam viéc phong,
chdng dich bénh Covid-19 trong thdi gian t6i.

— Bén la, gidm sdt vé quan Iy mang luwéi va giam that thodt nuwéc: theo ddi cong tac quan
Iy cap nuéce, thuc hién ding quy dinh phap luat vé xay dung co ban cong tac dau tu cip nudc
va yéu ciu ning cao chat luong cong trinh, diy nhanh cong tac quyét toan cac cong trinh, dé
ghi tang tai san c¢b dinh, trich khau hao, doanh thu twong tng véi chi phi theo quy dinh; tap
trung ddy manh céc giai phap chuyén sau vé giam nudc thit thoat that thu, giam bén viing ty
1é thét thoat nude, som tiém cén ty 1& thét thoat nudc kinh té; trién khai khan truong cong
trinh stra chita, ndng cép tru s¢ Cong ty da duoc phé duyét, dé c6 Vin phong lam viéc tién
ich, khang trang, lich su, tao dugc hinh anh tuoi méi cua Cong ty.

— Ndm la, gidgm sdt tinh hinh hoat dpng khdc: trinh mién nhiém va bau bd sung thanh
vién HPQT, KSV nhiém ky 2022 — 2027; ké hoach t6 chitc PHDCD thudng nién; nghién
clru cac van ban quy pham phép ludt chuyén nganh nham tham gia kién nghi bd sung nhiing
vén dé chwa phu hop trong quan tri doanh nghiép; ning cao hé thdng kiém soat, giam thiéu
rui ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty; thuc hién
chuong trinh kiém tra chuyén dé va theo yéu cau dot xudt cia HPQT va ¢ dong (néu co).

Trén day 1a bao cao thuc hién nhiém vu ciia BKS nam 2021, tong két nhiém ky 2017 —
2022 va phuong hudéng hoat dong ndm 2022. Ban Kiém sodt tran trong kinh trinh PHDCD
xem xét thong qua.

Noi nhin: (Tai liéu PHPCD 2022) TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG B
- Luu (HS. BKS).

V6 Thi Cim Ta
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$6:0656 /TTr-CNNB-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thdng 3 ndm 2022

TO TRINH
Vé viéc mién nhiém va bau bd sung
thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2017 - 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c¢6 dong Cong ty c¢6 phin Cip nwéc Nha Be

Tai ky hop thuong nién nam 2022, Hoi dong quéan trj (HPQT) Cong ty cd phin
Cép nude Nha Beé nhiém ky 2017 - 2022 hién gdm 7 thanh vién, nhu sau:

1. Nguyén An - Chu tich

Dai dién cua co dong Tong Cong

‘ 2 Ly Thanh Tai - Thanh Viél’l, Giam doc ly Cd’p ’nu'é’c Sai Gon ’TNHH

} 3. Bui Thanh Giang - Thanh vién MTV, nam giit 53,44% von diéu

; ¢ Cong ty ,.
‘ 4. Ly Btru Nghia - Thanh vién /
} 5. Luc Chanh Trudng - Thanh vién Dai dién cia c6 dong Cong ty

| = 2 ) " INHH Nudc sach REE, nam giir

‘ 6. Nguyén Anh Tuan - Thanh vién 20,02% vén diéu Ié Cong ty

N Dai dién ciia co dong Ngdn hang
7. Nguyén Thanh Tung - Thanh vién Thwong mai c¢é phan Poéng A,
ném giit 10% von diéu 1é Cong ty

|

Ké tir ngay 01/9/2021, ong Nguyén An nghi huu theo ché do. Theo quy dinh tai
Diéu 27 Diéu 1¢ Cong ty, trong khoang thoi gian gitta hai ky hop Dai hoi dong ¢b
dong thuong nién, néu phat sinh trudmg hop khuyét thanh vién, HDQT ¢6 thé xem

xét bo nhiém ngudi khac tam thoi 1am thanh vién HDQT dé tiép tuc hoat dong.

Bing Cong vin sb 287/TCT-HPTV ngay 20/8/2021, ¢b dong la Tong Cong ty
Cap nu6e Sai Gon TNHH MTV gidi thiéu ong Lé Trong Hiéu thay thé ong Nguyén
An vao vi tri 1a thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2017 - 2022, va giir chirc vu Chu
tich Hoi dong quén trj.

Can cir Diéu 16 t6 chirc va hoat dong Cong ty (Diéu 25: Tiéu chudn va diéu kién
ciia thanh vién HDQT, Piéu 27: Mién nhiém, bdi nhiém va bé sung thanh vién

HPQT), Hoi dong quan tri Cong ty di thong qua viéc mién nhiém tu cach thanh vién

PDHDCH 2022 - 16 rinh




HPQT dbi véi éng Nguyén An, va bd nhiém ong Lé Trong Hiéu tam thoi lam thanh

vién HDQT va giir chirc vu Chu tich Héi dong quén trj Cong ty cho thoi gian con lai
clia nhiém ky 2017 - 2022 ké tir ngay 01/9/2021 (Nghi quyét sé 40/NO-CNNB-HPQT
ngay 30/8/2021).

Theo Diéu 1& Cong ty (Piéu 14: Quyén va nhiém vy cia Pai hoi dong cé déng,
va Diéu 27: Mién nhiém, bdi nhiém va bé sung thanh vién HDQT), viéc mién nhiém
thanh vién HDQT thudc thdm quyén ctia Dai hoi dong cb dong; va thanh vién HDQT
do Hoi dong quan trj bd nhiém tam thoi phai dugc Pai hoi déng cb dong chép thuén,
kinh trinh Dai hoi déng cd dong théng qua viéc mién nhiém tu céch thanh vién HDBbQT
dbi voi 6ng Nguyén An va bau bd sung éng Lé Trong Hiéu lam thanh vién Hoi ddng
quan trj nhiém ky 2017 - 2022 ké tir ngay 01/9/2021.4,

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HbQT;

- BKS;

- Luu VT, HS.HBQT.
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1.8 ) CAP NUGC NHA BE Poc Iap - Ty do - Hanh phic
sé: 0657 /TTr-CNNB-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 3o thdng 3 ndm 2022

‘ TO TRINH
Ve phwong an phian phoi lgi nhuin nam 2021

KinL gtri: Pai hoi dong cb dong Cong ty c¢b6 phdn Cap nuwée Nha Be

|
Cén ¢ Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 ciia
Qubc Hoi huse Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Can ¢
Theo
Cong ty de
nhuan sau

ot Didu 18 tb chirc va hoat dong Cong ty ¢b phan Cip nudc Nha Be;

két quéa kinh doanh tai Béo céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan,
it 1oi nhudn trude thué 14 22.656.668.508 ddng (dat 102,97% ké hoach), lgi
thué 1a 18.287.192.602 dong.

Kinhl trinh Pai-16i dong c¢b déng théng qua phuong 4an phan phdi loi nhuén
nam 2021 nhu sau:
Khoan muc S6 tidn (ddng) | Tilé (%)
Téng loi nhuén phin phbi 18.287.192.602
1. Chia c6 tac (12% von diéu 18) 13.080.000.000 71,52
2. Quy Dau tu phat trién (thué dugc giam) 445.762.341 2,44
3. Qu¥ khen thudng nguoi lao dong 4.403.430.261 24,08 |
4. Qu¥ thudng ngudi quan ly doanh nghiép 358.000.000 1,96 |
z
Noi nhang ANTRI :
- Nhu trén
- HDQT;
- BKS;
- Luu VT, HS.HPQT.

Lé Trong Hiéu
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Sé: 0658 /TTr-CNNB-HBQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 2,0 thdng 3 ndm 2022

TO TRINH

V& tién lwong, thu lao cia Hi ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2022

Kinh giri: Pai hi ddng cb dong Cong ty ¢b phin Cip nwée Nha Be

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 cua
Qudc Hoi nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam;

Can ctr Didu 1 T4 chirc va hoat dong Cong ty C phan Cép nudc Nha Be;

Trén co so ké hoach tai chinh nam 2022 ciia Cong ty,

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong thong qua ché do tién lwong va mic thii lao ctia

thanh vién Hoi dng quan tri va Kiém soét vién Cong ty nim 2022 nhu sau:

1. Chu tich Hdi ddng quén tri va Trudng Ban kiém soat chuyén trach duoc hudng
luong va céc lgi ich khac theo Hé thong thang - bang luong va théa uée lao

dong tap thé cta Cong ty.

2. Thu lao cua céac thanh vién khong chuyén trach la:

a) Thanh vién HDQT : 7.000.000 dong/nguoi/thang
b) Kiém soat vién : 3.500.000 dong/ngudi/thang M
Noi nhin: ' I
- Nhu trén;
- HPQT;
- BKS;

- Luu VT, HS.HPQT.

Lé Trong Hiéu
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$6: 0659 /TTr-CNNB- HPQT  Thanh phé H6 Chi Minh, ngéry 90thdng 3 niim 2022

‘ ‘ TO TRINH
Vé viée liy quyen thwong thao Hop dong mua ban si nwéc sach

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phan CAp nwéc Nha Be

Cin ctr Pidu 167 Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr diém e khoan 2 Diéu 14 Diéu 1& T chuc va hoat dong cua Cong ty cd phf‘?m
Cép nu6c Nha Be, vé quyén ctia Pai hoi ddng cd dong trong viée “Quyét dinh cac hop
ddng, giao dich quy dinh tai khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép giita Cong ty hoic
cac don vi truc thude cua Cong ty voi nhitng d6i twong dugce quy dinh tai khoan 1 Diéu
167 Luat Doanh nghiép”,

Cong ty ¢ phan Cép nudc Nha Bé mua ban si nuge sach tir mot nguon duy nhat
la Tong Cong ty Cép nLrorc Sai Gon Trach nhigém hiru han Mgt thanh vién, véi gia tri
hop dong nam 2021 gan 542,72 ti dong. Niam 2022, Céng ty tiép tuc 4p dung gia ban 1¢
nude sach trong 16 trinh 2019 - 2022 theo Quyét dinh sé 25/2020/QD-UBND ngay
24/10/2019 cia Uy ban nhan dan Thanh phd H6 chi Minh vé ban hanh gi4 nuéc sach
sinh hoat trén dia ban TP. Hb chi Minh va Quyét dinh s 728/QD-TCT-KDDVKH ngay
05/11/2019 cta Téng Cong ty CAp nude Sai Gon TNHH MTV vé ban hanh gia nuéc
sach cho céc don vi hanh chénh sy nghiép, doan thé, don vi san xuét, don vi kinh doanh,
dich vu trén dia ban TP. Hd Chi Minh 1§ trinh 2019 - 2022. Theo do, Téng Cong ty Cép
nude Sai Gon TNHH MTV thyc hién gia ban si méi déi vai lugng nwde Cong ty mua si
theo 10 trinh tdng gia néu trén.

Pé viée quan ly va diéu hanh tai Cong ty dugc thuéan lgi va phuong thirc thuc
hién nhu nhitng nam qua, kinh dé nghi Pai hoi ddng cb dong thuong nién ty quyén cho
Hoi dong quén tri Cong ty thuong thao va quyét dinh Hop dong mua ban si nudce sach
ctia Cong ty tir ngay 01/01/2022 dén ngay t6 chirc Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién
nam tiép theo. 2z

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT;

- BKS;

- Luu VT, HS.HDQT.

Lé Trong Hiéu
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80 /TTr-CNNB-BKS Tp. H6 Chi Minh, ngay 30thdng 3 néim 2022

TO TRINH

Vé viéc xem xét va lwa chon Don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh niam 2022
Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Céng ty Cé phan Cap nwéc Nha Bé

- Can cr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
B Cin ¢t Diéu 18 td chirc va hoat dong; Quy ché Quan tri ctia Cong ty Co phé‘m
Cap nudc Nha Be;
- Xem xét cac tiéu chi pho bién dé lya chon don vi kiém doc lap; gf)m @ la don
vi kiém toan déc 1ap c6 uy tin, hoat dong hop phép tai Viét Nam, du diéu kién thuc
hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich c6ng chung theo quy dinh; (V) d6i ngii kiém toén
vién chuyén nghiép, trung thue, dé cao dao dirc nghé nghiép, ¢ trinh dg cao, du tiéu
chudn, nhiéu kinh nghiém nham dam bao chét lugng kiém toan bao cao tai chinh; (1)
murc phi kiém toan hop ly, phtt hgp véi ngi dung, pham vi va tién do kiém toan theo
yéu cau cua Cong ty.
Ban Kiém sog’tt dé nghi Danh sach cac don vi kiém toan doc lap cé thé lua chon
thuc hién viéc kiém todn céc Béo cdo tai chinh Céng ty cho nam 2022 la:
1. Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Tang 02 Toa nha Indochina, S6 4
Nguyén BPinh Chiéu, Phuong Pakao, Quan I, Tp. Ho Chi Minh.
2. Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vAn UHY — Chi nhéanh TP.HCM — Lau 5, 146
Nguyén Cong Trir, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan I, Tp. Ho6 Chi Minh.
3. Cong ty TNHH Hang Kiem todn (AASC) — Lau 3 Toa nha Galaxy 9, S6 9
Nguyén Khoai, Phuong 01, Quan 4, Tp. H6 Chi Minh.
Kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty, can
et vao céc tiéu chi néu trén va quy dinh phép luét c6 lién quan dé lya chon mét (01)
trong ba (03) don vi kiém toan trong danh sach don vi kiém toan duoc Ban Kiém soat
d& xudt dé thuc hién kiém toén, soat xét cdc Béo cdo tai chinh va cic muc dich kiém
toan khac (néu ¢6) cho ndm tai chinh 2022 ctia Céng ty Co phan Cap nuéc Nha Beé.

Tran trong kinh trinh.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG|BAN
- Nhu trén;
- Luu HS BKS /_\ I |

Vo Thi Cam Ti

To' trinh DHPCH ném 2022
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sf661 /TTr-CNNB-HDQT  Tp. HS Chi Minh, ngay 30 thdng 3 néim 2022
\
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‘ . TO TRINH
Vé viéc bo sung nganh, nghé kinh doanh “san xuét dién”
vao danh muc nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hdi ddng cd dong Cong ty ¢ phin Cip nwée Nha Bé

\

Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Hién tai, Cong ty c¢b phan Cp nuéc Nha Bé (Cong ty) da lip dat hé thong dién
mit troi mai nha dat tai sén thuong toa nha tru s Cong ty, voi cong suat lap dat 1a
100 kwp. Viéc lap dat hé théng dién mat troi da gbp phan giam chi phi mua dién cho
Cong ty. Ngoai ra, dé tranh lang phi, Céng ty da thuc hién hoa luéi dé ban cho Cong
ty Dién luc Tan Thuén phan san lugng dién ma hé thdng phu tai ni bd Cong ty khong
str dung hét (sb tién ban duoc trong ndm 2021 khoang 56 triéu dong).

Ngay 13/01/2022, Cong ty Pién luc Tan Thuan c¢6 Cong van sé 220/PCTT-
DVKH dé nghi Cong ty diang ky bd sung nganh nghé kinh doanh mua bén dién mat
trdi mai nha dé dam bao tinh phép 1y cho viéc mua ban dién gitta hai bén.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng Cong ty thong qua viéc bd sung nganh nghé
kinh doanh “San xuét dién” vao danh muc nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty. »

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT;

- BKS;

- Luu VT, HS.HBQT.
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sé: 066 2/TTr-CNNB-HPQT Tp. HS Chi Minh, ngéy %0thdng 3 nim 2022

TO TRINH
Vé viéc sira dbi, b6 sung Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty; thong qua Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri va
Quy ché hoat dong cita Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong Cong ty c¢6 phan Cip nwée Nha Be

Can ctr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin ctr Ludt Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ct Thong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Bo Tai
chinh huéng dén mot s6 didu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching
tai Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31 thiang 12 nam 2020 cta Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu cua luét chimg khoan.

Theo d6, B6 Tai chinh da ban hanh Diéu 1é miu va miu cac Quy ché gom: Quy
ché noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quan tri, Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém soét dé cac Cong ty dai chung tham chiéu, xdy dung céc Quy
ché hoat ddng pht hop vai quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Nghi
dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nim 2020 cta Chinh pht quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Ching khoan, Diéu 1& cong ty va quy dinh khac
cua phap ludt co lién quan.

Dé viéc quan trj Cong ty phu hgp véi quy dinh ctia phép luat hién hanh, kinh
trinh Pai hoi dong cd dong théng qua:

1. Stra d6i, b6 sung Piéu 1& Cong ty (dw thdo dinh keém theo),

2. Stra ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty (duw théo dinh kém theo);

3. Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri (di thao dinh kém theo),

4. Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét (dur thao dinh kém theo). 2z
Noi nhin:
- Nhu trén;
- HbQT;

- BKS;
- Luu VT, HS.HDQT.
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s606 6 Y TTr-CNNB-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay %0 thang 3 ndm 2022
TO TRINH

Vé viéc mién nhiém cdc thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2017 - 2022; bau thanh vién Hoi dong quén tri va
Ban kiém soat nhiém ky 2022 - 2027

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cd phan Cap nwée Nha Bé

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 théang 6 nam 2020;

Cin ¢t Diéu 18 T4 chire va hoat dong Cong ty C phan Cp nude Nha Be;

Céc thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém soét vién Cong ty ¢b phan Cép nuéc
Nha B¢ ciing két thac nhiém ky 2017 - 2022 tai cudc hop Pai hdi dong cb dong
thudng nién nim 2022. Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong théng qua viéc mién nhiém
cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém sot nhiém ky hai 2017 — 2022 va bau
Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nhiém ky ba 2022 — 2027, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém céc thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt nhiém ky
hai 2017 — 2022 gom:
a. Thanh vién Hoi dong quén tri:
- Ong Lé Trong Hiéu
- Ong Bui Thanh Giang
- Ong Ly Biru Nghia
- Ong Ly Thanh Tai
- Ong Luc Chanh Trudng
- Ong Nguyén Anh Tuan
- Ong Nguyén Thanh Tung
b. Thanh vién Ban kiém soét:
- Ba Vo Thi Cam Tu
- Ba Pham Thi Phuong Linh
- BaNguyén Thi Ngoc Oanh
- Ong Nguyén Cong Thanh
- Ong Nguyén Hoang Lam

PHPCD 2022 - To trinh



2. Bau thanh vién Hgi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2022 - 2027

Cin ctr quy dinh tai khoan 1 Piéu 26 Diéu 1é Céng ty cb phan Cép nudc
Nha Bé: “Sé lwgng thanh vién Hpi dong quan tri it nhist la 05 nguweoi va nhidu nhit
la 11 nguoi”; va quy dinh tai khoan 1 Diéu 38 Piéu 1é Cong ty: “Sé lwgng Kiém sodt
vién la 03 dén 05 thanh vién”, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng
thong qua viéc bau thanh vién Hoi déng quan tri va Kiém soét vién nhiém ky 2022 -
2027 nhu sau:

a. Biu thanh vién Hgi dong quan tri nhiém ky 2022 - 2027

- S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri: 7 thanh vién

- Diéu kién dé c6 dong dé ctr, tmg ctr lam thanh vién Hoi ddng quén tri thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 24 Diéu & Cong ty.

- Tiéu chuan va diéu kién ciia (g vién Hoi dong quan tri thuc hién theo quy
dinh tai Diéu 25 Piéu 1é Cong ty.

b. Bau Kiém soat vién nhiém ky 2022 — 2027

-S6 luong Kiém soat vién: 5 thanh vién

- Piéu kién dé cb dong dé ci, ing cir lam Kiém soét vién thuc hién theo quy
dinh tai Diéu 37 Diéu 1& Céng ty.

- Tiéu chuan va diéu kién cua (g vién Kiém soat vién thuc hién theo quy dinh
tai Diéu 38 Piéu 1¢ Cong ty.

Giao chu tich Hoi déng quan tri td chirc thue hién céac ho so, thi tuc can thiét dé
tién hanh bau cac thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2022 -

2027 tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 theo quy dinh cta
phap luat va Bidu 1é Congty.z

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT;

- BKS;

- Luu VT, HS.HDQT.

DHDCD 2022 - T6 trinh



?13 CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
1.8 ; CAP NUOC NHA BE Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Thénh phé H6 Chi Minh, ngay () théng 3 nam 2022

QUY CHE
Tham gia dé cir, ing cir vao Hi déng quan tri, Ban kiém so4t
Cong ty ¢6 phan Cip nwée Nha Bé
I. CAN CU

- Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Diéu I¢ to chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phin Cip nuéc Nha Be.

II. MUC TIEU

- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu dung quy dinh;
- Tao diéu kién thuan lgi cho céng tac t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nié
nam 2022 cia Cong ty ¢6 phan Cap nuéc Nha Be. ’

III. NOI DUNG QUY CHE
1. D@ cir, ng cir thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT)
a. S6 lugng thanh vién HPQT nhiém ky 2022 - 2027: 07 ngudi
b. Diéu kién dé ctr, img cir thanh vién HDQT:

Cac co dong nam giir c6 phan c6 quyen biéu quyét c¢d quyén gdp s6 quyén biéu
quyét cua ting ngudi lai voi nhau dé dé ctr cac img vién Hoi dong quan tri. Co dong hoiic
nhém cb déng ndm gitt tong s6 ¢b phan ¢ quyén biéu quyeét:

- Tir 5% dén dudi 10% dugc dé cir mot (01) tmg vién;

- T 10% dén dudi 30% duge dé cir tdi da hai (02) tng vién;

- T 30% dén dudi 40% duoc dé cir tdi da ba (03) tng vién:

- T 40% dén dudi 50% duge dé cir tdi da bdn (04) img vién;

- Tir 50% dén dudi 60% duge dé cir tdi da nam (05) tng vién;

- T 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi da séu (06) ing vién; ‘
- T 70% dén dudi 80% duge dé cir tdi da bay (07) tng vién; 1
- T 80% dén dudi 90% duge dé cir tdi da tam (08) ing vién.

Truong hgp s6 lugng céc tng vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va tmg ctr
van khong du s6 lugng can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém ung cu

DHPCD 2022 — Ouy ché

SRR I | =y . ST TR e | s e T



C.

a.

vién hodc td chirc dé cur theo co ché duge Céng ty quy dinh tai Quy ché noi bo vé quan tri
cong ty. Co ché dé cir hay cach thie Hoi dbng quan tri duong nhiém dé ctr img clr vién

b.

DHDCD 2022 — Quy ché

Hoi dong quan trj phai dugc cong bd rd rang va phai duge Dai hoi dong cb dong thong qua
trude khi tién hanh dé ct.

Tiéu chuén Gng ctr viéen HDQT:

Thanh vién Hoi ddng quan tri phai c6 cic tiéu chuan va didu kién sau day:

Cé6 nang luc hanh vi dan sy ddy do, khong thude dbi tugng khong duge quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly doanh nghiép;

Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty khong duge dong thoi 1a thanh vién Hoéi
ddng quan tri ctia trén nam (05) cong ty khac;

Thanh vién Hoi dong quan tri khong dugce 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cua Giam
dbc va ngudi quan ly khac ctia Cong ty; cua ngudi quan ly, ngudi cd thim quyén b
nhiém ngudi quan ly cong ty me;

Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé khong phai 14 ngudi ndm gitr c¢d phén cua
Cong ty.

2. Deé cir, irng cir Kiém soat vién

Sé lugng Kiém soat vién nhiém ky 2022-2027: 05 ngudi
Diéu kién dé ctr, tng ctir Kiém soét vién:

Céac cd dong ndm gitt cd phan c6 quyén biéu quyet cé quyen gop sO quyén bicu

quyét cia ting nguoi lai voi nhau dé dé cir cac ung vién Ban kiém soat. C6 déng hoic

nhom c6 dong nam gilr tong so co phan ¢ quyen bieu quyet:

Tix 5% dén dudi 10% duge dé ctir mot (01) ting vién;

Tir 10% dén dudi 30% dugc dé cir tdi da hai (02) ing vién;
Tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir toi da ba (03) ting vién;
Tir 40% dén dudi 50% duoge dé ctr t6i da bon (04) ing vién;
Tir 50% dén dudi 60% duge dé cir toi da nam (05) Gng vién.

Truong hop s6 lugng cac tmg vién Ban kiém soat thong qua dé ctr va ting cir vin

khong du sb luong cén thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém Gng cir vién
hoiic t6 chirc dé cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty. Co ché d& cir hay cach thirc Ban kiém soat dwong nhiém dé cir ng ctr vién Ban kiém
soat phai dugc cong bé r& rang va phai duge Pai hoi dong c6 dong thong qua trude khi
tién hanh dé cur.




IV. HO SO THAM GIA UNG CU, PE CU THANH VIEN HDQT/KSV

c. Tiéu chuan g cir vién BKS:

Kiém soat vién phai c6 tiéu chudn va diéu kién sau day:
- C6 nang lyc hanh vi dan sy day du va khong thude dbi tugng bi cdm thanh 1ap va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

= Khoéng phai la nguoi cé quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi déng quan tri, Giam
dée va ngudi quan 1y khéc cua Cong ty; khong dugce 1a ngudi c¢d quan hé gia dinh
ciia nguoi quan ly doanh nghiép cia cong ty me, ngudi dai dién phan vén cia
doanh nghiép, ngudi dai dién phé‘m von nha nudce tai cong ty me va tai Cong ty;

- Khéng phai 1a ngudi quén ly Cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ déng hodc ngudi
lao dong ctia Cong ty;

- Khéng lam viéc trong bo phén ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

- Khong la thanh vién hay nhén vién cia cong ty kiém toén doc lap thuc hién kiém
toan céc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty trong 03 nam lién trude do;

- Dugc dao tao mot trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quan trj kinh doanh hogc chuyén nganh pht hgp véi hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty;

- Truéng Ban kiém sodt phai c6 bing tét nghiép dai hoc trd 1én thude mot trongs

chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toén, luat, quan tri kinh doanh KOXg.
A . 5. gk £ " < i 5 TEERY
chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty; a4 ¢

- Tiéu chuan va diéu kién khéc theo quy dinh khac cua phap ludt c6 lién quan. *

Hb so' tham gia @ng civ, dé cir thanh vién HDQT/BKS bao gbm:
- Pon tmg ci/dé cir (theo mau dinh kém);
- Ban cung cip thong tin do tmg ctr vién tu khai (theo mau dinh kém);

- Tai liéu ching minh nédm gitt ¢ phiéu Céng ty C6 phin Cép nudc Nha Be (NBW)
tinh t&i thoi diém chét danh sach ¢b dong tham dy Pai hoi dong c¢b déng thuong
nién 2022, tai ngay 23/3/2022.

- Gidy ty quyén dé cir hop 18 (trudng hop c¢b déng Gy quyén cho ngudi khac dé ct);

- Ban sao y: CMND/CCCD/H{ chiéu, hd khiu thudng tri hodc tam tru, cic bing cép
chirng nhan trinh d6 van hoa va trinh d chuyén mén.

Ho so tham gia tmg cit, dé civ vui long givi v& Ban tb chire Pai hoi truée 16h00
ngay 10/4/2022 theo dia chi sau diy:

- Hoi dong quan tri Céng ty Cb phan Cép nudc Nha Be

DHDCD 2022 - Quy ché




- Diachi: 1179 Nguyén Vian Linh, Khu phé 4, P.Tan Phong, Q.7, TP.HCM

- Dién thoai: 1900 1210 Fax: (028) 5412 2500
V. LUA CHON CAC UNG CU VIEN

Dua trén cdc Pon tng cir va dé cir ciia cdc ¢ dong, Hoi dong quan tri s& chon cic Umg
ctr vién HPQT va tng ctr vién BKS dép ung du céc tiéu chuan duoc quy dinh tai Quy che dé
ctt, tmg ctr nay dé trinh Dai hoi dong cb dong.
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- Lé Trong Hiéu
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC NHA BE
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

PHIEU BIEU QUYET

So ¢o phan biéu quyét :
XXX

S6¢ hitu : YYY co phan Puoc iy quyén : ZZZ co6 phan




CONG TY CO PHAN CAP NUGC NHA BE
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thanh phé Hoé Chi Minh, ngay 21 thdng 4 nim 2022

MA VACH

 PHIEU BAU
Thanh vién Hji dong quan tri nhiém ky 2022 - 2027

THONG TIN CO PONG:

e Ho vatén

e Mai s6 tham du

e S6 cd phan so hitu s

e SO ¢ phan dai dién P §

o Téng sb phiéu biéu quyét: ... Z=X+Y

STT Ho va tén (rng vién Chon | S6 phiéu bau

1 | NGUYEN VAN A
NGUYEN THI B
TA VAN E

NGUYEN VANT

2
3
4
5
6
7
8

Luuy:
o S6 luwong Thanh vién Hoi dong quan tri can bau la: 07 nguoi
o Téng s6 phiéu bau phdi nhé hon hodc bang Zx 7

o Néu muon chia déu so phiéu bau cho cdc ung vién dwoc chon, Cé dong danh ddu
chon (“X” hodc “v™') vao cét bén canh tén cua cdc wng cw vién duoc lya chon va
gach [én ca ho va tén cua ung cur vién khong chon,

o Néu khong chia déu, Co dong ghi s6 phiéu bau cu thé cho ung cw vién duoc lya
chon va gach lén ca ho va tén cua ung cw vién khéng chon.

e Truong hop Quy cé dong vira danh ddu chon vita ghi sé phiéu bau thi sé phiéu
bau la phwong an duoc ghi nhan.

o Néu Quy c6 dong khéng ré vé cdach dién Phiéu bau cu, vui long lién hé véi Ban
kiém phiéu dé dwoc hwémg dan.



MA VACH

PHIEU BAU

Kiém soat vién nhiém ky 2022 - 2027

THONG TIN CO PONG:

e Ho vatén

Ma sb tham du

S6 ¢ phén sd hiru .

Sé ¢b phan dai dién LY

Téng sb phiéu biéu quyét: ... Z=X+Y

CONG TY CO PHAN CAP NUGC NHA BE
7/ PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 21 thang 4 nam 2022

STT Ho va tén rng vién Chon | S6 phiéu bau
I | NGUYEN VAN A
2 | NGUYEN THIB
3 |TAVANE
4
5
6 |NGUYEN VANT

Luu y:

e SO luong Kiém sodt vién can bau la: 05 nguoi

o Tong s6 phiéu bau phai nho hon hodc bang: Zx 5

o Néu muén chia déu sé phiéu bau cho cdc umg vién dwoc chon, Cé dong danh dau
chon (“X" hodc “v"") vao cét bén canh tén cua cdc wng cw vién dwoc lwa chon va

gach lén ca ho va tén cua ving cw vién khong chon.

o Néu khong chia déu, Cé doéng ghi sé phiéu bau cu thé cho ung cu vién dugce lua
chon va gach lén ca ho va tén cuia ung cik vién khong chon.

o Truong hop Quy cé dong vira danh ddu chon viea ghi s6 phiéu bau thi s6 phiéu

bau la phuong an dwoc ghi nhdn.

kiém phiéu de dwoc huong dan.

e Néu Quy cé dong khong ré vé cach dien Phiéu bau cw, vui long lién h¢ voi Ban




CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
, CAP NUOC NHA BE Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: /NQ-CNNB-DHDCD  Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 21 thdang 4 niam 2022

DU THAO NGHI QUYET

Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2022
Cong ty ¢d phan Cap nuéc Nha Beé

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN CAP NUOC NHA BE

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020,
Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat déng Céng ty;

Can cir két qua biéu quyét cia Dai hji dong cé déng tai cuéc hop thuong
niénn nam 2022 dién ra vao ngay 21/4/2022 tai tru s¢ Cong ty, gom cdc ndi dung
sau: Béo cdo két qua san xudt - kinh doanh - tai chinh ndm 2021 (kém Bdo cdo
tai chinh nam 2021 da kiém todn) va phirong huwomg hoat déng nam 2022, ¥ Bdo
cao hoat dong cua Hoi d&ng quan tri nam 2021 va phwong huong hoat dong 5 nam
tiép theo, ¥ Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt ndm 2021 va phwong hwéng hoat
déng 5 ndm tiép theo, : "V Trinh mién nhiém va bau bé sung thanh vién Hpi dong
quan tri nhiém ky 2017 - 2022, ®' Trinh phuong dn phdn phéi loi nhudn nam 2021,
O Trinh ché dé tién lwong va thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt ndam
2022, "' Trinh wy quyén cho Hgi déng quan tri thuong théo va quyét dinh Hop dong
mua bén si nuée sach, ¥ Trinh 4y quyén cho Hpi dong quan tri lua chon don vi
kiém toan Bdo cdo tai chinh niim 2022, ' Trinh b6 sung nganh, nghé kinh doanh
“san xudt dién” vao danh muc nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty, """ Trinh di
thao sira doi, b6 sung Piéu 1é t6 chirc va hoat déng Cong ty, Quy ché ngi bo vé quan
tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri, Quy ché hoat déng cua Ban
kiém sodt 'VTrinh mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém sodt vién
nhiém kp 2017 - 2022, bdu thanh vién Hoi déng quan tri va Kiém sodt vién nhiém
ky 2022 - 2027,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua két qua san xuét - kinh doanh - tai chinh nam 2021 theo
Béo c4o s .../BC-CNNB-KHVTTH ngay .../3/2022 ctua Giam dbc Cong ty, véi

] 1




két qua thuc hién céc chi tiéu chu yéu nam 2021 nhu sau: san lugng nude 69.605
ngan m (dat 94,57% ké hoach), tong doanh thu 750.683 triéu dong (dat 94,13% ké
hoach), loi nhuén trude thué 22.657 triéu dong (dat 102,97% ké hoach).

Piéu 2. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty da kiém toan.

Pidu 3. Thong qua Béo c4o hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2021 va
phuong hudng hoat dong 5 nam tiép theo, theo Bao céo s6 .../BC-CNNB-HPQT
ngay .../3/2022 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Piéu 4. Théng qua Bao céo hoat dong cuia Ban kiém sodt nam 2021 va
phuong hudng hoat dong 5 nam tiép theo, theo Bo céo so .../BC-CNNB-BKS
ngay .../3/2022 ctia Ban kiém soat Cong ty.

Piéu 5. Thong qua céc chi tiéu kinh doanh chii yéu nam 2022 nhu sau: san
lugng nude tiéu thu 72.500 ngan m3 (tang 4,16% so v6i thuc hién nam 2021); tong
doanh thu 842.063 triéu dong (tang 12,17% so véi thuc hién nim 2021); lgi nhuan
trude thué 23.248 triéu dong (tang 2,61% so véi thuc hién nam 2021).

Piéu 6. Xem xét dé nghi cua Hoi dé“mg quan tri vé viéc mién nhiém va bau
bd sung thanh vién Héi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2017 - 2022 tai Td trinh s6
.../TTr-CNNB-HPQT ngay .../3/2022, Pai hoi déng c6 dong thong qua:

1) Mién nhiém tu cach thanh vién Hoi dong quan tri d6i véi 6ng Nguyén An
ké tir ngay 01/9/2021.
2) Bau bd sung 6ng Lé Trong Hiéu lam thanh vién Hoi déng quan tri cho thoi
gian con lai ctia nhiém ky 2017 - 2022, ké tir ngay 01/9/2021.
Piéu 7. Thoéng qua phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2021 theo T trinh
s6 .../TTr-CNNB-HDQT ngay .../3/2022 ctia Hoi dong quan tri nhu sau:

Y Ti lé trén Loi

= So tién x " %

Khoin muc (@dng) nhuan sau thue

g (0/0)
Loi nhudn sau thué 18.287.192.602

1. Quy dau tu phat trién (thué duge giam) 445.762.341 2.44
2. Quy khen thudng nguoi lao dong 4.403.430.261 24,08
3. Quy thudng ngudi quan ly doanh nghiép 358.000.000 1,96
4. Chia cd tirc 12% vén diéu 1¢ 13.080.000.000 71,52




Pidu 8. Thong qua ché do tién luong va thil lao ciia Hoi dong quan trj va
Ban kiém soat nim 2022 theo T& trinh s6 .../TTr-CNNB-HPQT ngay .../3/2022
ctia Hoi dong quan tri nhu sau:

1) Cht tich Hoi déng quan tri va Truong Ban kiém soat chuyén trach duoc
hudng luong va céc loi ich khac theo hé thong thang - bang luong va thoa ude lao
dong tap thé ctia Cong ty.

2) Thu lao cua céc thanh vién khéng chuyén trach: Thanh vién HPQT la
7.000.000 ddng/ngudi/thang; Kiém soat vién 1a 3.500.000 dong/ngudi/thdng.

Piéu 9. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty thuong thao va quyét dinh
Hop déng mua ban si nude sach cua Cong ty tir ngay 01/01/2022 dén ngay t6 chirc
Dai hoi ddng ¢ déng thudng nién nidm tiép theo, theo Td trinh s6 .../TTr-CNNB-
HPQT ngay .../3/2022 ciua Hoi ddng quan trj Cong ty.

Piéu 10. Uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty lua chon don vi dé thuc
hién soat xét, kiém toan cac B4o céo tai chinh va cac muc dich khac (néu c6) trong
nam tai khoa 2022 theo To trinh s6 .../TTr-CNNB-BKS ngay .../3/2022 cta Ban
kiém soat Cong ty, la mot trong cac don vi sau:

1) Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - Tang 2 toa nha Indochina, S0
4 Nguyén Dinh Chiéu, phuong Pakao, Quéan 1, Thanh phé H6 Chi Minh;

2) Céng ty Dich vu Kiém todn va Tu vdn UHY - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi
Minh - Lau 5, S6 146 Nguyén Cong Tru, phuong Nguyén Thai Binh, Quén 1, Thanh
phd Hd Chi Minh;

3) Céng ty TNHH Hang Kiém todn (AASC) - Lau 3 toa nha Galaxy 9. S6 9
Nguyén Khoai, Phudng 1, Quan 4, Thanh phé Ho Chi Minh.

Pidu 11. Thong qua viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh “san xuat dién”
vao danh muc nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty, theo T¢ trinh s6 .../TTr-
CNNB-HDPQT ngay .../3/2022 ctia Hoi déng quan tri Cong ty.

Piéu 12. Xem xét To trinh s6 .../TTr-CNNB-HDPQT ngay .../3/2022 cua
Ho6i ddng quan tri Cong ty, Pai hoi dong cd dong:

1) Thong qua viéc sitra doi, bo sung Diéu 1é to chirc va hoat dong cua

Cong ty.

2) Théng qua cac quy ché gdm: Quy ché noi bd v& quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat.




Chu tich Hoi ddng quan tri, Trudng Ban kiém soat va Giam déc Cong ty ky
ban hanh Diéu [é va cac Quy ché theo quy dinh.

Piéu 13. Thong qua viéc mién nhiém cac thanh vién Hoi dong quan tri va
Kiém soét vién nhiém ky 2017 - 2022,

Piéu 14. Thong qua sé luong thanh vién Hoi ddng quan tri va Kiém soat
vién Cong ty nhiém ky 2022 - 2027, véi s6 lugng thanh vién Hoi dong quan trj 14 7

thanh vién va so luong Kiém sodat vién la 5 thanh vién.

Pidu 15. Thong qua két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém soat
vién nhiém ky 2022 - 2027, cac Gng vién trung cu nhu sau:

» Hji dong quan tri:

1.

N ]

ooy g =

Ong/Ba ...
Ong/Ba ..
Ong/Ba ..
Ong/Ba ...
Ong/Ba ...
Ong/Ba ..
Ong/Ba ...

Hoi ddng quan trj da hop va bau 6ng/ba ... lam Chu tich Hi dong quan tri

Cong ty.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri dd bd nhiém nhéan sy Ban didu hanh Cong ty

nhu sau:

1,

2
3.
4

Ong/Ba ... gitt chitc vu Gidam doc Cong ty
Ong/Ba ... giit chirc vu Pho Giam dbc Cong ty
Ong/Ba ... giit chtic vu Phé Giam dbc Cong ty
Ong/Ba ... giit chtic vu Ké toan Trudng Cong ty

> Ban kiém soat:

[§e]

g P

Ong/Ba ...
Ong/Ba ...
Ong/Ba ...
Ong/Ba ...




5. Ong/Ba ...
Ban kiém soat dd hop va bau 6ng/ba ... lam Trudng Ban kiém soat Cong ty.

Piéu 16. Hoi dong quan tri, Truéng Ban kiém soat va Giam ddc Cong ty ¢o
phan Cép nudc Nha Bé t chirc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién nam 2022.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- TV. HPQT Cty; CHU TICH HPQT
- Ban Kiém soat Cty;
- Giam doc Cty;
- Luu HS.HDPQT.

Lé Trong Hiéu
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