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VE KET QUA sAN XpM‘ KINH DOANH NAM 2021 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh thua: - Cac vi khach quy
- Toan thé ¢ dong vé du Pai hoi

Thuec hién Nghi quyét tai Pai hoi déng cb ddng thudng nién nam 2021, ndm
qua dudi sy lanh dao cia Cép uy Pang, Hoi ddng Quan tri (HBQT), Ban Téng
Giam dbc Cong ty di cung tap thé Ngudi lao dong (NLD) nd luc phén ddu trong
didu kién san xuét kinh doanh (SXKD) chiu dnh hudng nang né ctia dich Covid-
19, timg bude khic phyc kho khin, t chire thue hién t6t nhét cdc myc tiéu,
nhiém vu SXKD Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thudng nién Cong ty da dé
ra trong ndm 2021.

Hoém nay, tai Dai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2022, thay miit Tdng
Giam dbc, t6i xin doc bao cdo két qua hoat dong SXKD cua Cong ty nim 2021
va phuong hudng, nhiém vu ciia Cong ty ndm 2022 dé Dai hodi xem xét, thao
luan va quyét dinh.

Phén I: Danh gid két qui hogt dgng SXKD ciia Cong ty nam 2021

1. Tinh hinh chung
Nam 2021, Cong ty ch phﬁn Hoi K§ Nghé Que Han thyc hién nhiém vu

SXKD trong diéu kién c6 nhitng khé khén va thuén loi co ban sau day:

% Kho khin

+ Dbi véi sn pham khi cong nghigp:

¢ Tinh hinh thi truong ngdy mét canh tranh gay git, quydt liét, nhét 1a canh
tranh v& gid ban san phim vi cang ngdy cang nhidu Nha dau tu tham gia thi
trudmg nganh khi cong nghiép, déc biét la cac Nha diu tr 100 % vén nudce
ngoai,

e V&i uu thé v& tai chinh va kinh nghiém l4u ndm trén truong qubc té, cac Nha
dAu tu nudce ngodi ¢b thé tham gia cac dyr dn FDI cong sudt 16n, tir do, ho co
loi thé hon so véi Cong ty v& gia thanh sén xut cac san phdm khi cong
nghiép. Mt khac, ngudn cung san phém khi cong nghiép hi¢n nay da vuot
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xa nhu ciu thi trudng, vi vay dé gianh thi truong cac Nha dau tu nude ngoai
sin sang chiu 13, chao bén véi gid cyc thip, nén mit bing gia cdc san phim
khi cong nghiép trén thi trudng ngay mot thép.
Cac Cong ty tu nhan tham gia véo khau thuong mai thuong sir dung céc thiét
bi cii, chat lugng kém dé canh tranh, trong khi da sb khach hang st dung san
pham khi cong nghiép chi quan tém dén gia ban, khong hiéu biét 13 cac yéu
t& an toan, vi vy, thi truong ludn tidm an nguy co mét an toan.
Chinh sach d4u thau tdp trung cua khdi y té chi quan tam dén gia ban san
phém, khong yéu ciu ning lue kinh nghiém ctia Nha thiu, tiéu chudn chét
luong cia bdn chira san phim 1ong, vi vy, Cong ty khong con lgi thé canh
tranh. Trong khi d6, lgi dung chinh sach dhu thdu tap trung, d6i thu canh
tranh st dung cac thiét b ap luc cii, gia 1é, dd qua st dung trén 20 ndm, nhap
khéu tir nwée ngodi dé& canh tranh khong lanh manh voi cong ty. pé gur thi
trudng khu vyc Bénh vién, Cong ty phai giam manh gia ban san phém dbi
v&i mot sb Bénh vién dong trén dia ban cac Tinh mién Tdy Nam b{.
Dot bung phat dich 4n 4 trén dién réng vao cudi thang 4/2021, dén nay dd
lan ra hau hét cac Tinh, Thanh trén ca nude. Do tiép tuc chiu anh hudng ctia
dich Covid-19, ddc biét 1a k& tir thang 7/2021, giai doan cao diém dich bénh,
dinh dich 1a khoang thoi gian tu dAu thang 8 dén cudi thang 9, nhu cau thi
truong cha céc khach hang cong nghiép, déc biét dbi v6i cac nganh co khi,
déng tau vé cac san phim khi cong nghiép nhu Oxy, CO, tai cac vung dich
va lan can ving dich gim st manh, trong do, oxy gidm khoang 50 % so voi
didu kién binh thuong.
Péi véi san pham que han dién:
San phédm que han chiu strc ép canh tranh quyét liét bai cae co s6 sdn Xut tu
nhan trong nudc. Cac ddi thi canh tranh st dung moi bién phap, ké ca viée
didu chinh don thudc trong chimg muyc thi trudng chip nhin d¢ ha gid ban
san pham, ting strc ép canh tranh.
Thi trudong san phim que han cling chiu anh huong ndng tir dich Covid-19,
do nhiéu don vi khong du diéu kién thuc hién phuong an “3 tal chd” phai
tam dimg san xuat nen khong c¢6 nhu ciu str dung que han; mot sé don vi chi
hoat dng sén xuat cAm chiing vdi cong suit chi biing 30 + 50 % so véi binh
thudng, nén nhu céu str dung san phdm que han cling rit it.
Tai thi trudng xult khau, do ap lyc canh tranh quyet liét tir ngudn que han
xuft xt Trung Qude, nén san lugng que han xuht khiu sang thi truong
Campuchia ciing gap khé khan trong nam 2021.
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Ngoai ra, hién nay xu hu(mg st dung que han tu dong thay thé que han hd
quang tay didn ra voi toe do rt phanh, 1am gidm dang ké nhu cau st dung
que han cua C‘ong ty.

Chi phl san xuét ngay mot ting, cu thé 13: Chi phi xang dau, 18 phi cAu duong,
gia dat dén d8 san xudt Acetylen, 13i thép dé san xudt que han dién.

Cong tac phong, chéng dich bénh Covid-19 1am phat sinh nhidu chi phi. Tong
chi phi cho cong tac phong chdng dich bénh Covid-19 sau thang déu nam
2021 1a: 52 tridu ddng; K& tir thang 7 nam 2021, giai doan cao diém cta dich
bénh, chi phi phong chéng dich benh tang 1én rAt nhiéu. Téng chi phi phong
chéng dich trong nim 2021, bao gdm khoan bdi dudng thém cho ngudi lao
dong lam viéce theo phuong én “3 tai chd” 12 2.703 trigu dong.

Chi phi luu théng phyc vy cOng tac tiéu thu san pham cling ngay mot tang
do phat sinh tang 1¢ phi cau dudng, 1€ phi xin glay phép van chuyén giao
hang vao gi¢r cm, dudng ¢Am, cho céc don vi ndm trong ndi dé TP. H6 Chi
Minh va cac tinh thudc dia ban Cong ty hoat dong.

Tlong khi d6, dé gift thi trudng trong bdi canh ngay mdt canh tranh quyét
liét v& mit gia ca, Cong ty khong thé tang gia cling nhip voi gid diu vio.

Thuin lgi

Thuong hiéu Sovigaz tiép tuc duge khing dinh trén thi trudng.

Phuong chdm hoat dong cla Cong ty la: “Chét lugng, An toan, Tan tdm, Uy
tin, Chuyén nghiép”, cic yéu chu ctia khach hang ddu duge Cong ty dap tmg
bét k& moi lic, moi noi.

Day chuyén san xuat khi cong nghiép tiép tuc phat huy hi¢u qua hoat dong,
gitp Cong ty c6 du the manh ¢& tang stc canh tranh trén thi truong nganh
khi cdng nghiép ca vé sb lugng ian chat lugng san phém.

Tép doan Hoa Chét Viét Nam, mdt c¢b déng 16n ctia Cong ty, ludn quan tAm
chi dao kip thoi va tao didu kién thuén loi d Cong ty phin d4u hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Pinh gis tac dong ciia dich Covid 19 trong nim 2021

Téc dong cta dich bénh Covid 19 dén hoat dong SXKD:

Viée bung phét dich dot 4 trén dign rong vao cudi thang 4/2021, dd lan ra
hiu hét cac Tinh, Thanh trong ca nude. Dic biét, tai dia ban hoat déng cua
che Chi nhanh true thude Cong ty nhu TP. 16 Chi Minh va cdc Tinh Binh
Duorng, Tinh Péng Nai, Tmh Long An, TP. Cin Tho, tinh hinh dich bénh
dién bién rét phirc tap, véi sb lugng ca nhiém ngdy mot nhiéu.



Tinh hinh dich bénh Covid-19 tiép tuc anh hudng manh dén két qua SXKD
cla Cong ty, cu thé 1a:

Nhu céu thi truong cua cac khach hang cong nghiép, dic biét ddi voi cac
nganh co khi, dong tau v& cdc san phdm khi cong nghiép va que han dién tai
cac ving dich va Ian cdn ving dich giam sit manh.

Cong tac glao hang tai cac vung dich va 1an cén ving dich gdp nlneu khé
khain, mét nhidu thoi gLan va tdn kém chi phi, do khach hang yéu cAu ngudi
giao hang phai co gidy xét nghiém am tinh higu lyc trong vong 3 ngay.
Cadng tac phong, chéng dich bénh Covid-19 lam phat sinh nhidu chi phi.

Cac giai phép Cong ty da thyue hién nhim ting cudng cong tac phong, chdng
dich bénh, 6n dinh SXKD:

Dé thuc hién viéc phong, chdng dich benh Covid 19, nam 2021 Cong ty da
ban hanh tdng cong 21 viin ban yéu ciu toan thé ngu’m lao ddng trong Cong
ty thue hién ding theo hudng din coa TH chu’c Y té thé gi¢i (WHO), Bo Y
T& va su chi dao clia cdc co quan, ban nganh cAp trén.

Yéu cau cac Chi nhanh, tiy timg didu kién cu thé tai don vi minh, xay dung
kich ban, lap phuang 4n (mg pho, phong chong dich Covid - 19, nhim dam
bao vira phong chdng dich hiéu qua, vira én dinh san xuét kinh doanh.
Trong nim 2021, thy ting thoi diém va didn bién dich bénh, d& dam bao o bn
dinh san xuit, dam bao strc khoe cho ngudi lao déng, han ché rii ro lay
nhiém, Cong ty dd b tr:

Khéi van phong lam viée luén phién ty 1€ 30%/70% (online/trye tiép)

Xi nghlep Binh Duong, Xi nghiép Can Tho d3 thuc hién phuong an “3 tai
ch3” dbi vai 100% doingdi k¥ su, cong nhan van hanh, cong nhén vén chuyén
giao hang va ddi bao vé.

Xi nghiép Bién Hoa, Xi nghiép Que han dién Khanh Hdi, Xi nghiép Nha
Trang, Xi nghiép Phan Rang d& thuc hién phuong an “3 tai chd” véi khoang
80 % d6i ngll cong nhén san xudt, cong nhén van chuyén giao hang.

Xi nghiép Hai Phong da xay dung phuong an 3 tai chd” ddi voi cong nhén
vén hanh, doi ngdl van chuyén giao hang, san sang thuc hién khi can thiét,
Pé dam bao strc khde cho ngudi lao ddng, trong bdi canh dich bénh Covid-
19 ngay mot dién bién phrc tap, Cong ty dé c6 vin ban guicacSoY té Tinh,
Thanh lién quan d& xin cho toan b ngudi lao dong duge tiém véc xin ngua
Covid-19.

Toan Cong ty ludn nghiém tic thye hi¢n theo cong van chi dao cua Cong ty,
song do tinh hinh dich bgnh hién dang di&n bién rét phirc tap tai TP. HCM
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va cac Tinh 1an can nén dén cudi nim 2021 tai Vin phong Cong ty va 4 Chi
nhanh truc thude ¢ 51 trudng hop duong tinh, trong dé: 41 trudng hop da
khoi bénh, 10 t1 udng hop con dang didu tri; va mot vai trudng hop phai cach
ly x& hoi do nim trong khu vye bi phong téa. Ngoal nhitng truong hop néu
trén, toan thé ngudi lao dong trong Cong ty van dam béo stc khoe dé lam
vige.

Cong ty ludn thue hién nghiém tic viée bao tri, bao duong thiét bi dé én dinh
san xudt, ddng thai chi dong chudn bj cac ngudn luc can thiét nhur chai chira
oxy khi, bon chu’a oxy 1ong nhim dam bao dap Gng kip thoi va day di san
pham cho nhu ciu thi trdng, dic biét la oxy cho cdc Bénh vién ciu chita
bénh nhan.

Tém lai, ndm 2021, trong bbi canh nén kinh té thé gisi cling nhu trong nuée
chiu anh hudng ning né cta dich bénh Covid-19, ni tai Cong ty cling gap
khong it khé khan cu thé nhu: Tinh hinh thi trudng ngay mot canh tranh gay
gat quyét ligt v& mit gia ca; chi phi san xuét ngdy mot tang; nhung khé khan
nhét 14 do anh hudng cia dich bénh Covid 19, thi truong tiéu thu cic san
pham khi cdng nghiép va que han dién dbi vGi phan khic khach hang cong
nghiép giam sit manh; bén canh do, cong tac phong, chong dich bénh Covid-
19 lam phat sinh nhiéu chi phi. Song véi su doan két, nd luc phén déu cta
tap thé nguoi lao ddng, cling cée bién phap chi dao linh hoat, kip thoi cua
Ban Linh Pao, Cong ty da tlmg bude khéc phuc khé khan, duy tri sén XUt
va viée lam cho ngu‘m lao dong. Két qua la: Nam 2021, du trong didu kién
anh hudng néing né ctia dich bénh Covid-19, Céng ty da hoan thanh vuot
mue k& hoach doanh thu, k& hoach lgi nhudn Pai hoi c¢b dong giao, 6n dinh
viée 1am va doi sdng ngudi lao dong, vdi cic chi ti€u e thé nhu sau:

Gia tri san xudt cong nghiép (gid thuc té): 346,054 ty ddng, dat 120,0 % so
vai cung ky; 123,6 % so ké hoach nam.

Téng doanh thu: 315,048 ty ddng, dat 119,6 % so vai cing ky, 123,6 % so
ké hoach nim.

Loi nhudn: 4.579 triéu ddng, dat 147,3 % so véi cung ky; 114,5 % so ké
hoach nam.

Mot s6 mijt cong tic gop phin mang lai két qua hoat djng SXKD cia
cOng ty trong nim 2021

Cong tac kinh doanh

Péi voi san pham khi cdng nghiép:

— V< ih
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¢ San phdm oxy: Do biét khai thac cAc wru thé vé vAn dé an toan, thoi gian giao
hang va dich vy hu méii, nam 2021 Céng ty van gitt duoc cac khach hang
truyén théng, diic biét 1a cdc Bénh vién. Nhung do tiép tuc chiv anh hudng
cta dich Covid-19, dic biét 1a sau dot bung phat dich lan 4 trén dién réng
vao cubi thang 4/2021, nay da lan ra hiu hét cac Tinh, Thanh trén ca nudc,
kém theo viéc thuc hién 1&nh gidn cach tai mt s6 Tinh, Thanh ¢6 sd ca nhidm
ting nhanh theo tung ngay d8 phong chéng dich bénh da lam nhu cau tidu
thy cdc san phdm khi céng nghiép nhu oxy, CO, giam sit manh. K& tir théang
7/2021, giai doan cao didm dich bénh, dinh dich 13 khoang thoi gian tir dau
théng 8 dén cudi thang 9, nhu cAu thi trudng clia cac khach hang cong nghiép,
dic bict dbi véi cac nganh co khi, dong tiu vé cac san phim khi cong nghiép
nhu oxy, CO; tai cdc ving dich va 1an cén ving dich giam st manh, trong
d6, oxy giam khoang 50% so vdi didu kién binh thudng, trai lai, nhu cdu oxy
cho khdi bénh vién, dic biét [a cac bénh vién diéu tri bénh nhén Covid-19
tang vot, gap hon 2 14n so v6i didu kién binh thwdng. Dich bénh tam ling ké
tir dau thang 10/2021, nhung dén trung tudn thang 11/2021 dich bénh lai dién
bién phiic tap, véi sd lugng ca nhiém ngay mot nhidu, nhu céu oxy cho khdi
bénh vién ting trd lai. Vi 18 d6, san lugng oxy tiéu thu ndm 2021 tang 41,6
% so voi cung ky.

e Sén phém nito 1dng: Do lam tt cong tac thi trudng va dich vu hiu méi, nén
Céng ty van gift dwgc hiu hét cde khach hang truyén théng. Nhung do tiép
tuc chiu anh hudng cua dich Covid-19, dac biét 1a sau dot buing phat dich lan
4 trén dién rong vao cudi thang 4/2021 va ké tir théang 7/2021, dich bénh bude
vao giai doan cao didm, nhu céu thi truong vé& nito léng cua cac khach hang
cdng nghiép tai cac ving dich va lan cdn ving dich gidm sut manh. Méc du
viy, san lugng nito 10ng tiéu thy ndm 2021 cling ting 2,4 % so voi cung ky.

—  Pbi v6i san pham que han dién:

¢ Que han N48 — 2R: Mit hang truyén théng cua Cong ty, chl yéu phuc vu
cho nganh céng nghiép ddng tau. Chin thing dAu naim 2021 gi4 thép lién tuc
ting, anh hudng dén gid thanh va tién @ 1am hang cia nganh cong nghiép
dong tau trong nude; bén canh do, thi tredong san phdm que han ciing chiu
anh hudng ning tlr dich Covid-19, do nhidu don vi khong du diéu kién thuc
hién phuong 4n “3 tai chd” phai tam dimg san xudt nén khong cé nhu cdu sir
dung que han; va mét s don vi chi hoat dong san xuét cim chimg vdi cong
sudt chi bing 30 + 50 % so vé&i binh thuong, nén nhu cdu str dung san phim
que han ciing rét it. Téng nhu ciu thi trudng d8i véi san pham que han N48
trong giai doan cao didm dich bénh giam khoang 70 % so véi dién kién binh



thuong. Vi 1€ dé, san lugng que han N48§ tiéu thy ndm 2021 giam 28,3 % so
véi cung ky.

Cong tac k§ thuit-san xuat

Nam 2021, ¢dng tac bao dudng dinh ky may moc thiét bj dé én dinh san
xudt, nhat 1a déi véi 02 day chuyén cdng nghé cao tai Xi nghiép Binh Duong,
luén duge Cong ty ddc biét quan tAm.

Cong tac Pau tw Xay dung co ban

Pé dép tmg kip thdi cac phuong tién phuc vy phét trién san xuét kinh doanh,
ddng thoi tiét giam chi phi van tai thué ngoai, ndm 2021 Cong ty tiép tuc
thue hién dAu tu bd sung mot sb phuong tién chuyén ding nhu bén 1éng cb
dinh, bdn léng di dong, thiét bi héa hoi va xe tai.

Fal r ) A . A Pl h) bl b r ‘
Cong tiac an toan vé sinh lao ddng, moi trudng va an toan hoa chat

Thyc hién thong tu s6 36/2019/TT-BLD-TBXH ngay 30/12/2019 cia Bd
Lao ddng-Thuong binh-Xa hoi v& viéc ban hanh danh myc may, thiét bi, vat
tu ¢6 yéu cAu nghiém ngiit v& an toan lao ddng, nam 2021 Coéng ty da thyc
hién dang ky, kiém dinh dé xin chp gifly chimg nhén kiém dinh lan dau cho
toan b bdn long, chai chira khi mé&i nhap; gia han gidy phép st dung cho
cdc diy chuyén, thiét bj san xudlt, cac bdn chira 16ng ¢ dinh va di déng dén
han kiém dinh lai; bdo cdo cOng tac An toan vé sinh lao dong giti So lao
dong dia phuong theo thong tu s6 07/2016/TT-BLDTBXH ngay 15/5/2016
ctia BO Lao dong-Thuong binh-X& hi quy dinh mot s6 n6i dung t& chire
thuc hién cdng tac an toan, v¢ sinh lao dong ddi véi co s& SXKD; khai bao
str dung d8i twgng kiém dinh; bao cdo S& Cong thuong TP. Hb Chi Minh
tinh hinh kiém dinh may, thiét bi, vat tu c6 yéu cdu nghiém ngit v& an toan
lao ddng.

Cong tac vé sinh moi trudng cling duge cong ty quan tdm ding mirc. Thang
4 nim 2021 Cong ty d& phbi hop voi Trung Tam y t& moi trudng thude Bo
Céng Thuong td chire do dat thong sb moi truong cho céc don vi truc thude.
Nhing khu vyce chiu tiéng dn 16m, bui nhiéu, néng birc duge cai thién didu
kién lam viéc cho ngudi lao ddng bang nit tai chéng 8n, khau trang chéng
bui, quat chbng nong,

Thuc hién Nghi dinh s6 40/2019/ND-CP ngay 13 thang 05 nim 2019 cua
Chinh phi vA Quyét dinh s§ 177/QD-HCVN ban hanh quy ché bao vé mai
trudng Tap doan Hoéa chét Viét Nam, Cong ty d4 thue hién bao céo dénh gia
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tac dong mdi truong duge S¢ Tai nguyén Moi truong ta1 cac dia phuong xéac
phan; Céng ty cling 1ap 5O dang ky quan ly chu ngudn chét thai nguy hai,
thué céc don vi co chirc ning td chirc thuc hién xtr ly chét theu thye hién
giam séat quan trd ¢ mdi truong theo dinh ky va 1ap du hd so vé d& an bao vé
mdi trudng. Bén canh d6, Cong ty cling tién hanh danh gié lai hé thong quan
ly chét luvong moi trudng theo tiéu chudn ISO 14001:2015, va da duge cap
gidly chimg nhan..

Cén ctr Nghi dinh s& 113/2017/ND-CP ngay 09/10/2017 ctia Chinh pht va
Thong tu sé 32/2017/TT-BCT ngay 28/12/2017 ctia B§ Cong Thuong quy
dinh cuy thé va huéng din mot sb didu clia Luat Hoa chéit, Cong ty da thyce
hién hoan tat viéc xin cép chitng nhin san xudt, kinh doanh héa chit cé didu
kién cho 7 Chi nhanh va ban hanh phiéu an toan hoéa chit cho céc san pham
khi va ldng ctia Cong ty.

Cong tac tai chinh

Trude nhu’ng khé khin vé tinh hinh tai chinh nhu chi phi san xudt ngdy mot
tang, 11 sudit ngan hang con kha cao, d8 bao toan va st dung hiéu qua déng
vbn, nim qua Cong ty da thuc hién hang loat cac gidl phap sau.

Quan ly thu, chi, tai san va ngudn vén cua Cong ty theo diing quy dinh.

Ul tién st dung von tw c6 cia Cong ty, han ché vay ngan hang & giam thiéu
chi phi i vay.

Khong dé ton kho vat tu, hang héa khdi lugng 16n dé tranh gy ( dong vén.
Ding nhidu bién phap thac dAy thu héi cong no.

Quan 1y chit ché chi phi tai cdc don vi thanh vién.

Co quan Kidm todn doc 1ap dd tién hanh kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2021 clia Cong ty theo diing quy dinh.

Thue hién kip thot va diy dii nghia vy ndp thué déi voi Nha nuée,

Cong tac xa hoi

Niam 2021, song song véi viée thue hién nhiém vu SXKD, viéc dam bao
cdng in viéc 1am va chim lo doi sdng cho nguoi lao dong cling dugce cong
ty quan tdm diing mirc, Tién luong binh quan ngudi lao dong trong nédm 2021
14 9.387.000 d/ngudi/thang.

Bén canh hoat dong tinh than, ndm 2021 Céng ty di vin d(")ng tap thé nguoi
lao ddng tich cye tham gia cdc cong tac x hoi. Téng sb tién trich cho cac
hoat dong tir thién, x& hdi trong ndm 2021 1a 200 trigu ddng.




Cong tic tai co céu doanh nghiép

Thye hién tiép viée tai co céu Cong ty theo cong van sb 139/HCVN- TCNS
ngly 04 thang 02 ndm 2013 cta Tép Doan HCVN; cén clr Quyét dmh 56
16/QD-TTg ngay 05 thang 01 niim 2018 ctia Thi Tudng Chinh Phu vé viéc
phé duyét Bé an tai co chu Tap doan HCVN giai doan 2017-2020, Tép doan
HCVN, mot cb déng 16n cta Cong ty, da ban hanh Quyét dinh sb6 168/QD-
HCVN v& ké hoach thwce hién P& 4n tai co chu Tap doan HCVN giai doan
2017-2020. Theo d6, ké hoach béan bo’t phén vén g(’)p cta Tép doan tlong
Coéng ty 1a ndm 2021, va s luong c¢b phin Tap doan nim gur sau thodi vén
12 51%. Theo chi dao ctia Tép doan, ndm 2020 Cong ty da phdi hop chit ché
va tao didu kién thuén lgi cho Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
thue hién viéc xac dinh gia tri doanh nghiép, gia tri phén vbn cta Tép doan,
cong viéc da hoan thinh ngay 21/3/2020. Hign nay, Cong ty dang theo dai,
thue hién theo sy chi dao ctia Tép doan.

Lap phuong an ra soét lai b may td chirc va thanh lap phong Marketing,
truy&n thong dé tham muu cho Ban Giam dbe v& cac giai phap xay dung
chién luge quang ba thuong hiéu.

Bai hoe kinh nghiém:

Dé thue hién tét nhiém vu SXKD niim 2022, Céng ty rit ra nhiing bai hoc
kinh nghlem trong ndm 2021 nhu sau:

Tiép tuc ddy manh cdng tac thu hdi cong no, tranh dé phat sinh ng xAu,

Tim moi bién phap dé quan ly t6t ddy chuyén thiét bi, nhim nang cao hiéu
qua van hanh.

Téng cudng cdng tac quan 1y chi phi tai cdc don vi thanh vién.

Piy manh viée thuc hién chuong trinh hanh dong tiét kiém, chong lang phi
theo Quyét dinh s6 55/QD-TGD, ngdy 26 thang 02 néim 2022 cua Téng Giam
dbe Cong ty, ¢b téng két, danh gid tirng quy.

Phin IT: Trién khai nhiém va SXKD niim 2022

1l

Muc tiéu kinh té

Gi4 tri SXCN (gia thye t): 285,297 ty ddng, dat 82,4 % so véi cling ky.
Téng doanh thu: 260 ty ddng, dat 82,5 % so vai cung ky.

Loi nhuan: 4.000 triéu déng, dat 87,4 % so vai cung ky.

Cong tac xa hoi
Phén déu dat muc thu nhip binh quin 1 NLD la 8.955.000 d/th, trén co s&
phét trién san xuét kinh doanh va ting ning suit lao dong.
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a.

Y VY

b.

Van dong NLD tich cuc tham gia cac phong trdo mang tinh xa hdi do Tép
Poan Héa Chit Viét Nam va dia phuong phat dong t6 chirc.

Dy biao nhitng khé khiin trong néim 2022 va cdc giai phap cAn phai thue
hién dé dat dwge cac muye tidu kinh té x4 hoi néu trén

Khé khin

Nim 2022, Cong ty CP Hoi k§ nghé Que han thyc hién ké hoach SXKD
trong didu kién kinh té ca nudce va tinh hinh dich bénh Covid-19 con nhidu
dién bién phuc tap, ndi tai Cong ty cling gip khong it khé khan, anh huéng
khéng nhé dén hoat dong SXKD cua Cong ty, cy thé 1a:

Ning Iy san xudt céc san pham khi cong nghiép hién di khai théc hét.

Chi phi san xuét kinh doanh ngay mot ting, cu thé 1a: Chi phl nguyén vat
lidu dau vao nhu 181 thép ding lam que han, At den dé san xudt acetylen, chi
phi xéng dau phuc vu vén tai giao hang, I¢ phi ciu dudng, dic biét 1a chi phi
phuc vu ¢ong tac phong chdng dich bénh Covid-19 ..

Ngubn cung san phdm oxy, nito hién da vuot xa nhu cdu thi trudng Mién
nam va Mién trung, do vdy, tinh hinh thl truong s€ ngay mot canh tranh gay
git, quyet liét, dac biét la canh tranh v& gi4 ban san phdm. Vi I& dg, Cong ty
khong thé ting gié ban ctng nhip véi gla ddun vao.

Chinh sach du thau tap trung ctia khéi y & tiép tuc Jam gidm loi thé canh
tranh clia Cong ty, ting chi phi ban hang, giam gia ban san pham.

Péi tha canh tranh str dung cac thiét bi ap lue cfi, da qua sir dung tir 15-20
nam trd 1én, gia ré, nhip khéu tir nude ngoai dé canh tranh véi cong ty. Trong
khi d6, chinh sach déu thau tap trung cua khéi y té khong dé& cao ning lyc
kinh nghiém nha thau va chit luong thiét bi, ma chi quan tm dén gia ban,

dan dén sy canh tranh khong lanh manh va binh dang.

Nim 2022, du bdo nganh céng nghiép dong tau trong nude van chua thét sy
khoi séc, kéo theo nhu cu str dung que han cho nganh cdng nghiép dong tau
nam 2022 ciing chi & mirc hign tai.

Hién nay xu hu’dng str dung que han tu dong thay thé que han hd quang tay
di&n ra voi the d6 rat nhanh, lam giam dang ké& nhu céu str dung que han cta
Cong ty.

Du bdo tinh hinh dich bénh trong nudce tiép tuc dién bién phirc tap trong 6
thang déu nim 2022, s& anh hudng lon dén nhu ciu thi trudng cta cac khach
hang cdng nghiép, dic biét dbi voi cac nganh co khi, déng tau vé céc san
pham khi c6ng nghiép va que han dién.

Giai phap thye hién
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Cong tac kinh doanh

Tiép tuc cing ¢b thuong hiéu Sovigaz thong qua chdt lugng san pham, chit
luong dich vu,

Tiép tuc ddo tao, xdy dyng ddi ngi can b9, nhén vién lam cong tac tiép thi
phtl hop véi yéu cau phat trién va doi hoi cia thi trudng.

Giit vitng cac khach hang khi cong nghiép hién c6, bén canh do, tich cuc tiép
c¢an cac khach hang méi dé khai thac, md rong thi trudng, ké ca khach hang
str dung san phim dang khi va dang 1ong.

Quan tam chit ch€ dén cong tdc d4u thiu tai cac Bénh vién, tich cye tiép cén
d& cap nhat kip thoi va chinh xdc cac théng tin phuc vy cdng tac déu thau,
nhim giit viing cac khach hang Bénh vién, ddc biét d6i voi motsd Bénh vién
dong trén dia ban cée Tinh mién Tay Nam bd.

Pa dang hoa san phém dé dap tng nhu cAu nhiéu mit cia thi trwong vat lidu
han, k& ¢4 day han va que han dan dung.

Tang cudng cac hoat dong dich vy, kinh doanh vét tu, hang héa, dic bigt d6i
v4l cac san phém CO,, da khd, khi trdn, dich vu lép dat, dé ting doanh thu,
tao thém thu nhép cai thién doi séng NLD.

Cong tac ky thujt-san xuét-quén 1y chit lwgng-vé sinh moi trudng
Thue hién nghiém tic cac quy dinh v& An toan — V& sinh lao ddng — Phong
chéng chy nd dbi véi céc thiét b chiu ap luc, ddc bict dbi voi thiée bi sir
dung san phém dang 16ng.

Tuén thit chit ch& quy trinh van hanh, ddc biét dbi voi cac day chuyén cong
nghé cao 1.500 m*h va 3000 m*/h.

Tiép tuc thye hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi; ra sodt,
xdy dung lai cdc dinh mire vat tu - nguyén liéu chu yéu, ddng thoi tang cudmg
cong tac quan ly dinh mic dé tiét giam tiéu hao vt tu, nhim ha gia thanh
san pham.

Thyc hién nghiém tc viéc ap dung hé théng quan ly chit lwong theo tiéu
chudn ISO 9001:2015, hé théng quan Iy chét lrong mdi trudng theo tidu
chuin ISO 14001:2015, lién tuc cai tién dé& nang cao chit lwong hé thong
quan ly.

Thuc hién nghiém tiic cic hoat dong dam bao van dé vé sinh mdi truong phi
hop v6i céc yéu clu, quy dinh hién hanh.

Di dot cac hé thong chiét nap oxy va CO; clia Xi nghiép Hot k§ nghé Hai
Phong vé& Nha may Trang Kénh @& duy tri cac mat hoat dong SXKD cla Xi
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nghiép, trong thoi gian cho tim thué khu dat phu hop, nhim dn dinh SXKD
lau dai.

Cong tac dAu tw xiy dung co ban

Pau tu bd sung cac phuorng tién chuyen ding phyc vu nhu cau phat trién san
xuét kinh doanh nhu bdn 1ong ¢b dinh, bdn léng di dong, xe bdn va xe tai dé
di phuong tién phuc vu khich hang dbng thoi tiét gidm chi phf van tai thué
ngoat.

Trién khai thue hién du 4n cai tao lai Tru s& Cong ty tai s6 01-03 Nguyén
Trudng T6, Phudng 13, Quén 4, TP. HCM.

Chuén bi sdn nhitng phuong én, du an dAu tur phat trién SXKD a8 c6 thé trién
khai ngay khi diéu kién cho phep

Xay dung phuo*ng 4n chi tiét v& viée di doi Xi nghiép Bién Hoa va phuorng
4n t6 chirc san xuét trong qua trinh thyc hién di doi, dam bao vua duy tri &n
dinh hoat dong SXKD, hoan thanh ke hoach vira thure hién dy 4n di doi. Chu
dong lam viéce vo’1 cac cAp thdm quyén, Ban quén ly khu cong nghiép Tinh
Pdng Nai d& ndm bt thong tin va cdc vin ban chi dao.

Cong tac tai chinh

Tang cudng cong tac quan ly chi phi tai cac don vi thanh vién nhiim tiét giam
tbi da chi phi, nhic nhd, khic phuc kip thoi nhitng sai sot trong hoat dong
san xut kinh doanh ctia cac Xi nghiép.

Cén dbi co ciu ngudn vén hop 1y, phuc vu kip thoi nhu ciu hoat dong san
xuit kinh doanh.

Giir mite ton kho vt tu, hang hda vira dd dé tranh gy ¢ dong von.

Tich cyc hon nita cong tac thu héi cong ng dé co nguon vén phuc vy hoat
dong SXKD.

Triét dé thuc hién chuong trinh hanh dong tiét kiém, chéng lang phi theo
Quyét dinh sb; 55/QD-TCD, ngdy 26 thang 02 ndm 2022 ctia Tong Gidm
dbc Cong ty.

Cong tac t6 chirc — quan trj

Tiép tuc hoan thién by may quan ly, tang cudng cong tac quan tri nhim ning
cao hon nita hiéu qua hoat dong tir Cong ty dén cac don vi thanh vién.

Pinh bién, sip xép lao ddng tlr vin phong Cong ty dén céc don vi thanh vién
sao cho tinh gidn, gon nhe, higu qua, T chire quan Iy lao ddng chét chg,
khong dé xay ra tinh trang lang phi lao dong.
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+ Naéng cao chat lugng ngudn nhén lyc dé dap tng yéu cau, nhiém vu trong
thoi ky mai.

+ Tang cudng hon nita cong téc quy hoach, dao tao cén b tai chd dé chuan bi
tot doi ngili ke céan.

+ Thuc hién phan phéi tidn luong, tién thuéng theo ning suét, hiéu qua céng
viéc dé khuyén khich cong nhén lanh nghé, ngudi lao dong c6 trinh do
chuyén mén, k§ thuat cao, cc can bd quan ly.

+ Tiép tuc xay dung, hoan thién chudn muc danh gia hiéu qua cong viéc cua
ngudi lao dong (KPI) dé ngay mot nang cao chét luong lao dong,

Kinh thua toan thé quy vi!

Niam 2022, Cong ty CP Hoi k¥ nghe Que han van con gap nhiéu thach thuc,
khé khin, nhung voi su nd hue, quyet tam cao cha tap thé Lanh dao, Tdng Giam
dde clng toan thé NLD, t6i tin ring Cong ty ching ta s& vuot qua thach thurce,
kh6 khan dé thue hién va hoan thanh nhiém vu SXKD bai hoi ddng cb dong
giao nam 2022.

Sau cling, thay mit Cong ty, xin chic céc vi khach quy va toan thé cb dong
v& du Pai hoi manh khée, hanh phuc, thanh dat. Chuc Dai hoi thanh cong tot
dep.

_’i"rinh Anh Phong
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