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Thdi Binh, ngaY 01 thdng 4 ndm 2022

THONGBAO
vn vrpc ro cntlc HQP ?AI Hpr oOxc co oONc

rnUclNc NtflN NAwI 2022

C6ng ty Cp Hodng Hd th6ng b6o vC viQc tO chrlc hgp DHECD thuong ni6n nlm 2022 nhu sau:

T6chrrcphrithanh : $ngtvC6ptr6r1!91qrt;".;;il"'*'*"^ 
' 
sA,fid':og:i'h5 itB?n, Phudng Tidn Phong, Thdnh pn5 rnai ninn

Md chtmg kho6n 
' ryG

Trin trgng!

euAN rnl

Lo4i chrilg kho6n : CO phii5u phO thOng

r6ng 15 c6phi,5u :34.896.354 c6phii5u

MQnh gi6 : 10.000 tl6ng/c6 Phi6u
Thdi gian hgp: e5t d6q hic th00, ngdry.25l4l2022 (th{rHal)

Thdi gian don titip vd ki6m tra tu ctich 
"o 

oongr Tir 8h30' d6n th00'.
il;:a;' HOffi;;e;;Z co* t, a6 pfa" Hoing He, s6 nha 368, Pho Ly B6n, Phudng ri€n

Phong, Thanh prr6 rnai Binh, Tinh Th6iBinh.r'v'D' 
;ld;il|; tnu,, ogt'rodn bQ cO dong theo.danh s6ch chr5t cria Trung tdm luu hj Chung kho6nYiQt

Nam ngdy d[ng kf 
"r5i 

.ingz gBtiozz duq; quycn tham gia <lai hQi d6ng cO tl6ng thuong ni6n ndm 2022

cria C6ng ty.
NQi dung D4i hQi:

1. 86o c6o cria HOeiv6 thgc trpng quin lli kinh doanh ndm202l vd ki5 ho4ch SXKD ndm2022.

2. Tdtrinh vd gao c6o tai chinh n6m 2021dldugc ki6m to6n;

3. Td trinh v0 k6 hoach sin xu6t kinh doanh ndm2022;

4. Tdtrinh mftc thiriao HQi d6ng quin tri, Ban Ki€m so6t ndm2022;

5. Tdtrinh lga chgn t6 chfc ki6m to6n BCTC ndm2022;

e;. Td trinh vc vigc diAu chinh, bO sung ngdnh nghd tintr doanh'

7. Td trinh sria d6i Di6u l0 COng tY.

8. 86o c6o cria Ban ki6m so6t trong n6m tai chinh ndm202l;"Au,r;6 
Ang *i ldng x6c nh[n tham dy theo m6u grii kdm gi6v mdi hqp ho]c.,qui,thu,uie-" lPi!

fax tru6J igay zttilzor2. Tiong trudng trqp khOng th6 tham du Dd hQi, c6 d6ng c6 thc ty quy6n cho t6

chtrclcitnh0n ktrac dri di6u kiQn dp hqp thay".

Tdi liQu Dai hQi <tai hoi aong c6 d6ng thuong nien ndm 2022 tlugc c6ng b6 trcn website:

www. hoan-ghago. c.Pm. vn

ffid1r Dpi hQi il6ng c6 dong:""- '.'ild,rgi6 
.r,* Hirnh chinh (vin phong TCT) - cgrq ty c6 phin Hodrng Hir

36 
"r,i 

gOg,pf,aiy B6n, Phudmg 1'idn Phong, Thirnh pn6 rnei ninn

DiQn tho4i: 02273.846908 Faxz 02271846 908

Th6ng b6o nay tfray cho Gi6y moi ho. p tong tuong hqp Quy CO dOng chua nh{n ttugc GiSy moi ho' p'

cONG nO.l xA ugr cH0 NGHIA vrlpr NAM
DQc lfp - Tq do - II4nh Phtic
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cONc rv cO pnAN

HOANG HA

cQNG HoA xA nqt crr0 Ncni,L vtpr NAM

DOc l0p - TF do - H?nh Phtic

ThdiBinh,ngaY)l thdng 4 ndm2022

GIAY MOI HQP

DAI HQI OoNC CO OONC THIIoNG NIEN NAM 2022

cONc rY cO PHAN HoAllc HA

Kinh mcri: Quf C6 adng C6ng ty CO phin Hoirng Hdr

HQi d6ng quin tri C6ng ty Cd phAn Hodng Hd trdn treng kinh moi Quy vi c6 ddng tdi

tham dp Eai hQi d6ng c6 d6ng thucmg ni6n ndm2022 cria C6ng ty:

l. Thcri gian hgp: Bdt dAu tir 9h00 ngdy 25 thang4 nam 2022 (Th* Hai)

2. oia ai6m t6 cntc: HQi truong tdng 4, C6ng ty C6 phdn Hoing Ha, si5 368, Pho Ly

B6n, Phudrng Ti6n Phong, Thanh pfr6 rnai Binh.

3. NQi dung D4i hQi:

Theo chucrng trinh hgp duo. c dSng tii tr6n website cua c6ng ty.

4. Tni HQu phgc vg DAi hQi

M5u Thu x6c nhfln dU hqp vd Gi6y riy quyOn cirng c6c Tdi liQu 1i0n quan d6n Eai hOi

c6 d6ng thuong ni6n ndm 2022 tO chuc ngdy 251412022 theo quy dinh duo. c ddng tii tr6n

Website cira C6ng ty: www.hoanghaco.com.vn

5. O5i tugng tham dq:

- f6t cb circ c6 d6ng so hiru v6n c6 phAn cira C6ng ty CO phAn Hodng Ha c6 tOn

trong danh s6ch ch6t cua Trung t6m luu ky Chrmg kho6n ViQt Nam vdo ngdy ddng ky cu6i

cing281312022.

- Citcc6 d6ng kh6ng thQ dtin dU Dai hQi c6 th6 u! quy0n cho ngudi kh6c tham dg, ngudi

nh6n u9 quyAn kh6ng dugc uj,quy6n cho ngudi thti ba. C6 dOng tham dg Eai hOi mang theo

Gi6y mdi ndy, CMTND/CCCD, gi6y uj'quy6n @Au dryc ui'quyin tham di;
- D6 Dai hqi t6 chuc thanh c6ng, dO nghi Quy vi cO dOng xdc nhQn viQc tham dU Dai hOi

bing c6ch grii gi6y x6c nhfln tham du Dai hQi d6n C6ng ty tru6c ngiry 211412022 hoic giri

thu qua dia chi email dinhvanthohhg@gmail.com hoflc ggi tr.uc ti6p d6n s6 diqn thoai

0913066150 trong gio hdnh chinh.

Trfln trgng kinh mdi!
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cOnc w cd pxAn xoAnc xA
Dia chi: s6 :ot Ly Bdn - p. tien Phong - TP. Th6i Binh
DiQn tho4i: 0227 6. 250 250; Fax: 02273. 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

CHTIONC TNiNH
DAI HOI OONC CO DONG THTIONC NITN NATVT 2022

"A7:t\

CONG TY CO PHAN HOANG HA

Thoi gian: Tir 8h30 ngiry 251412022 (ThftHai)
Dia ili6m: HQi trudmg tAng 4, COng ty CA phin Hohng Hi, s5 368, Ph6 Li Bdn, Phudng Tidn
Phong, Thhnh pn6 fnai Binh.

8h30 - th00 - E6n titip dai bi6u, c6 d6ng;.

Kii5m tra tu c6ch cO d6ng vd c6p phdt tdi liQu cho c6 d6ng

th00 - th20 - Biio c6o k6t qui ki€m tra tu c6ch c6 d6ng

Khai mpc Dai hOi vd bAu Dodn chri tga

Cri Ban thu ky vd bAu Ban ki6m phiiiu

Dodn cht tga c6ng bO Chuong trinh dai hQi vd Quy chti ldm viQc cua Dpi hQi

Bi6u quytit th6ng qua chuong trinh, quy ch6 t6 chric Dpi hQi.

th20 - 10h00 Td trinh, b6o c6o cria HDQT:

86o c6o v6 thgc trpng c6ng t6c Quin trlKD ndm202l vd kti hoach nbm2022;

To trinh vA g6o c6o tdi chfnh n[m 2O2l dldu-o. c ki6m to6n;

Td trinh ve f6 hopch kinh doanh ndm2022.

Td trinh vC viQc lya chgn tO chric ki6m to6n BCTC ndm2022;

Td trinh ve thU lao cria HDQT, BKS n[m 2022;

Td trinh v6 viQc bO sung, thay d6i ngdnh ngtrA kinh doanh;

Td trinh srla cl6i Di6u lQ C6ng ty;

86o c6o cria BKS:

86o c6o v€i quin ly C.ty cria HEQT, Ban T0ng GD trong nlm tdi chinh2021.

10h00 - 10h20 Thio lufln cria c6 tt6ng vO c6c nQi dung do HEQT, BKS trinh bdy

10h20 - 10h30 Y tirin cta Dodn cht tga ti6p thu vd gi&i trinh j kitin cria cO dOng

10h30 - 10h40 Bi6u quy6t th6ng qua c6c nQi dung do HDQT, BKS trinh bdy

10h40 - 11h10 Ki6m phiiSu vd cdng U6 t<6t qun ki6m phi6u

1lh10 - 11h30 Th6ng qua Bi6n b6n, Nghi quytit dAi hQi.

11h30 B5 mac Dai h6i.



@ trrte
cONc rv co pnAN noAxc na
Dia chi: S5 SeA Lf B6n - p. tiAn Phong - TP. Thrli Binh
DiQn tho4i: 02276.250 250; Fax: 02273.846908
Website: www.hoan ghaco.com.vn

QUY cHf r0 cHtlc
DAr HQr DoNG C6 OoNC rHrIoNG NrEN NAM 2022

cONc TY CO PHAN HoAI\G IIA

cHuor.{G r: NrroNG QUY DINH CHITNG

Didu 1: Ph4m vi tlidu chinh

Quy chti t6 chric Eai hQi <tdng c6 d6ng sri dpng cho viQc t6 chric D4i hQi ddng c6

d6ng thucrng ni6n ndm2022 ctra C6ng ty cd phAn Hodng Hd (sau ddy gqi tit ld "C6ng ty").

Quy ch6 ndy quy dinh cu th6 quy6n vd nghia vg cta c6c bOn tham gia Dai hQi, di6u

kiQn, thO thric tiOn hdnh Dai hQi.

Didu 2: O6i tuqng 6p dgng

CO AOng vd ciic b6n tham gia c6 tr6ch nhiQm thWc hiQn c6c quy dinh t4i Quy ch6 niy.

cHUoNG rr: errytN vA NGHIA vU cuA cAc ntN THAM GIA DAI HeI
Didu 3: Quydn vir nghia vg cria cfc cd ddng ptr6 ttr6ng

3.1 Di6u kiQn tham dp

Toan b0 c6 d6ng theo danh s6ch chtit cira Trung tdm luu ky Chtmg kho6n ViQt Nam
A.

ngdy ddng ky cu6i cing28l3l2022 dugc quy6n tham gia dai hQi ddng c6 ddng thuong niOn

ndm2022 cira C6ng ty.

3.2 Quy0n ci:r- cdc cO dOngingudi dugc iry quyOn hqp lQ dri diOu kiQn khi tham dg

Dai h6i:

o Du-o. c bitiu quy6t tdt ch cic vfind6 thuOc th6m quyen ctaDaihQiddng c6 d6ng;

o Du-o. c uf quy6n bang ven ban cho ngudi <tai dien thay m4t minh tham dg vd bi€u

quyiSt tai Dai hQi ttdng c6 d6ng;

o Ban t6 chric Dai hOi sE th6ng b6o c6ng khai toin bO nOi dung chucmg trinh Dai

hQi. T6t cd c6 <t6ng <tt tli€u kiQn ttugc tham gia f kiiin tr.uc titip ho{c th6ng qua <t4i diQn u}
quy6n ctia minh. t6't cit cdc y kii5n tham gia d6u du-o. c th6o lufln tai Dai hQi d6ng c6 d6ng

hoflc tr6 ldi bing vtrn ban (niiu diiu kiQn thdi gian khdng cho phdp).

. Tai Dai hOi it6ng c6 d6ng, m6i c6 d6ng, ilai diQn co d6ng khi toi tham dg cuQc

hqp Dai hQi <t6ng cO d6ng phii mang theo Thu mdi hgp, GiAy td tuy th6n (CMND hodc h0

chiiiu..) vn Gi6y uf quyAn @& va dqi diQn c6 dAngl cho Ban Ki6m tra tu c6ch c6 d6ng vd

du-o. c nhfln Th6 bi6u quytit, Phi6u bi6u quytit, Phi6u bdu @hi md si| ci5 dang vd sii c6 phdn

cd quyin bidu quydt cila minh). Gi6 tri bi6u quytit cria Thd/Phitiu bAu mi c6 d6ng, dai dien
i r^ a .- ' I r .t A.

c6 d6ng d6 ndm git tucrng img v6i tj lQ s6 c6 phdn c6 quy6n bi6u quy6t md ngucri cl6 so

htu ho[c tlai diQn theo ding ky tham dU Dai hQi tr€n tdng sti cd phAn c6 quy6n bi6u quy6t

cria c6c dAi bi6u c6 m{t tai Dai hQi;

ffi
W
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Di$n tho4i: 02276.250 250; Fax: 02273.846 908

Website: www.hoan ghaco.com.vn

o C6c c6 d6ng, dai dien c6 d6ng khi toi du cuOc hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng sau khi

nghe hio c.{o v€ oic nQi dung cdn th6ng qua sE cirng th6o 1u0n vd th6ng qua tung ph6n bing

bi6u qu1'tit;

. C6 d6ng dtin Dai hQi muQn c6 quy0n d6ng ky ngay, sau d6 c6 quy0n tham gia vd

bi6u quyrlt ngay t4i Dai hQi, nhtmg Chu toa kh6ng c6 tr6ch nhiQm dtmg Dpi h0i d6 cO d6ng

ddng ky vd hiQu luc cua c6c dgt bi6u quyOt dd tiOn hdnh se kh6ng bienh hucrng;

3.3 Nghia vq cia c6c c6 ddng phd th6ng khi tham dU Eai hQi

o Tham gia hoflc uj,quy6n tham gia cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 ddng theo quy dinh

cria C6ng ty;

oTudn thti c6c quy dinh t4i Quy ch6 ndy;

. C6c c6 d6ng hay dai diQn c6 d6ng khi tdi tham dy cuQc hgp phii hoin thenh cric thri

tuc d[ng ky tham dU Dai hQi v6i Ban t6 chric Dai hQi;

oNghiem tric chAp hdnh nQi quy t4i cuQc hgp Dai hOi d6ng c6 d6ng, tdn trqng k6t qui

ldm viQc tai Dai hOi.

Didu 4: Quydn vi nghia vg cria ban ki6m tra tu cfch c6 tl6ng

Ban ki$m tra tu c6ch c6 <t6ng do Cdng ty tIC cu. Ban ki0m tra tu c5ch c6 d6ng dU Eai

h6i nh4n gi6y td cO d6ng <ltln hqp; Ph6t c6c tdi liQu; Phii5u bi6u quytlt; B6o c6o tru6c D4i

hQi vO k6t qui ki6m tra tu cdch cO dOng dU Dai hQi.

Didu 5: Quydn vir nghia vg cfia Ban t6 chfc, Chri tga vi Thu kf
5.1 HOi ddng Quin tri dO cu Dodn Chri tqa ee Oai hQi th6ng qua. Cht tich HQi d6ng

quin tri C6ng ty ld chri tqa Dai hQi, trudrng hcr-p Cht tich HQi d6ng quin tri v6ng mit thi

ngudi c6 chric vu cao nh6t c6ng ty sE ldm chtr tqa.

5.2 Quy6t dinh cira Chir tqa ve v6n de trintr tg, thri tgc ho4c c6c sq kiQn ph6t sinh

ngodi chuong trinh cta Dai hoi d6ng c6 d6ng se mang tinh ph6n quy6t cao.

5.3 Cht tqa D4i h6i ti6n hdnh c6c c6ng viQc md hq th6y h cAn thitit Oe Aleu khi6n

Dai h6i d6ng c6 d6ng mQt c6ch hgrp lQ vd c6 trQt tU; hoac d0 Dai hQi phin 6nh du-o. c mong
A"-Al

mu6n cua da s0 c0 d6ng tham dg.

5.4 Kh6ng cAn 6y y kien cira Dai hQi, b6t cri lirc ndo Chtr tga D4i hQi d6ng c6 d6ng

cflng c6 th6 tri ho6n D4i hQi d6n mQt thoi diOm kh6c vd t4i mQt dia di6m kh6c do Chri tqa

quytlt dinh n6u nhfn th6y ring:
.Hdnh vi cira nhiing ngudi c6 mflt cin tro hodc c6 kh6 nlng cin tr& di6n bi6n c6 tr4t

t.u c[ra cuQc hgp; ho{c
o SU tri hodn li can tni0t d0 c6c c6ng viQc ctia D4i hQi du-o. c ti0n hdnh mQt c6ch hqp lQ.

5.5 Ban thu kj do Chtr tga D4i hQi ctr tftrc hiQn c6c cdng viQc trg giirp theo phdn

c6ng cira Dodn chir tga.
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CI{TIONG III: TIfN HANH DAI HQI

Didu 6: Didu kiQn ti6n hinh hgp D4i hQi tldng c6 adng

CuQc hqp Eai hQi ddng c6 d6ng duo. c ti6n hdnh khi c6 sO cO d6ng/d4i diQn c6 d6ng

dU hqp dai diQn ffAn 50Yo sO c6 phAn c6 quyOn bi6u quytit theo danh s6ch cO d6ng dugc

moi du hqp.

Didu 7: Cdch thtfrc ti6n hinh Dai hQi tl6ng c6 tl6ng

7.1DAi hQi sC 6n luqt th6o lu{n vd th6ng qua c6c nQi dung do FDQT vd BKS trinh

bdv.

7.2 Dai hQi d6ng c6 d6ng sE tlugc t6 chric ldm mQt bu6i (chinh thric)

7.3 Nguy0n tEc vd th6 le bi6u quytit

Viqc bi6u quy6t, ki6m phitiu th6ng qua c6c b6o c5o, Td trinh, Nghi quy6t vir c6c n6i

dung hgp cira D4i hQi d6ng cd d6ng thuong ni6m n6m 2022 C6ng ty c6 phAn Hodng Hd

theo nguyOn t6c vd the lQ sau ddy:

1. Bi0u quytlt bdng c6ch gio Thd bi6u quytit khi Cht tqa de nghi bi6u quy6t c6c v6n dd sau:

- Th6ng qua lga chgn Dodn chir tga, Ban ki6m phi6u.

- Th6ng qua chuong trinh nghi sy sau khi khai mpc, Quy chti ldm viQc cria D4i hQi.

- Thdng qua Bi6n ban, Nghi quyet clai hQi. rG TY

Bi6u quy6i beng Phitiu bi6u quy6t AOi vOi c6c b6o c6o, td hinh cria IDQT vd BKS pHA'N

Phi6u bi6u quy6t h phi6u in sEn, theo mdu cria Cdng ty vi c6 <t6ng d6u treo cta C6,ffH1
ty c6 phan Hoing Hd, dugc ph6t cho cO d6ng khi tham dU Dai hQi.

4. DO thuan lgi vi nhanh ch6ng trong c6ng t6c ki6m phitiu bi6u quy6t, D4i hQi su

phii5u bi6u quy6t dugc in s6n trong c16 c6 c6c th6ng tin: Md s6 c6 d6ng, sO luqng c6

ph6n sd htu. M6i c6 d6ng du-o. c ph6t 01 phiiSu bi6u quyiSt. ViQc thu vd ki6m phi6u bi6u

quytit do ban ki6m phiiSu thUc hiQn.

Ki5t qu6 bi6u quy6t d6ng y, kh6ng ddng y, kh6ng c6 y ki6n h t6ng sti c6 phdn so htu
duo. c tdng cQng tu c6c phiOu bi6u quy0t tuong img.

Quy <t!nh vO phitiu kh6ng hqp lQ:

C6c phii5u bi6u quy6t c6 mQt trong ntrt,rg y6u td sau ddy h phitiu kh6ng hgp lQ:

Phi6u kh6ng do Ban t6 chrlc ph6t hanh theo mdu quy dinh;

Phi6u r6ch, kh6ng cdn nguyCn vgn khdng cdn dti c6c th6ng tin phgc vp cho ki6m

so6t ki6m phitiu;

Phii5u d6 tr6ng khdng ghi y kiiin ho4c lga chgn cl6ng thdi 2 phucrng 6n tro l6n.

cHrroI{G rv: r<ET THUC DAI HQI

Didu 8: Th6ng qua quy6t dinh cta cuQc hgp Dai hQi tldng c6 a6ng

Quyi5t dinh cira Dai hQi d6ng c6 d6ng vA viQc thdng qua Di6u lQ T6 chrlc vi ho4t dQng

cua C6ng ty chi du-o. c th6ng qua khi duo. c s6 cO dOng dai dien it nhAt 65% t6ng sti c6 phdn

c6 quy6n bi6u quyi5t ctia tit ch cdc c6 d6ng vd d4i diQn c6 d6ng dp hgp ch6p thuan, c6c v6n

eA khac r! lQ ndy li rcn 5o%.

v\I2.

3.

5.

Quy chd td chftc DH Page 3



@ttrte
cONc ry cO pnAN HoANG HA
Dla chi: S6 fOg Lf Bdn - p. ti6n phong - Tp. Thr[i Binh
DiQn tho4i: 02276.250 250; Fax: 02273.846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

Di6u 9: Bi6n bin cuQc hgp DAi hQi tl6ng c6 d6ng
^ATdt ci c6c n6i dung tai cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng phii duo. c thu ky Dai hQi ghi

vdo bi0n bin D4i h0i. Bi6n ban Dai h6i dugc dgc vd th6ng qua tru6c khi b6 m4c cuQc hgp vd
duo. c luu git vdo s6 bi6n ban cria C6ng ty.

CHTIOI{G V: DIEU KHOAN THI HAI\H
Didu l0: HiQu lgc thi hinh
Quy chti ndy g6m 5 chuong l0 di0u, c6 hiQu lqc khi dugc th6ng qua tpi cuQc hqp D4i

hQi d6ng c6 dong thuong nidn2022 c6ng ty c6 phAn Hodng Hi ngdy 2514t2022.

ThdiBinh,ngay 0l thdng4 ndm2022

oONc euAN rRI
ri tlchag9@t-
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CQNG HoA xA ngr cHU Ncui.A vrET NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phrric

Thdi Binh, ngdy 01 thdng4 ndm 2022

BAo cAo cuA Her oONc euAN rRI
Vd tnqc trSng c6ng tic quin lf kinh doanh n}rm2L2lvi k6 ho4chnlm 2022

HQi <t6ng Quan tri Cdng ty CO phan Uoang Hd xin trinh bdy tru6c c6c Quy vi c6 d6ng
C6ng ty vA 86o c6o vO thgc tr4ng c6ng t6c quin ly kinh doanh cria Cdng ty trong ndm 2021
vd Ki5 ho4ch kinh doanh trong ndm2022 nhu sau:

r. DANH GrA rnfc rRANG cONc rAc euAN Lf coxc ry NAM 2021
1. T6ng quan thi trudnrg:

1.1 VA ho4t ilQng kinh doanh v$n tii khfch :

- NIm 2021ld mQt ndm ti6p tgc chiu 6nh huong nghiOm trgng cria ct4i dlch Covid-I9
AOi vOi n6n kinh t6 todn cAu n6i chung vd ViQt Nam n6i ri6ng. Kh6ng mQt ngdnh kinh tti ndo,

kh6ng mQt t6 chuc hay c6 nhdn ndo kh6ng phdi chiu nhtng 6nh hucrng tiOu cpc tu dai dich

ndy, d{c biet h ngdnh du lich vd vdn tdi khrich c6ng cQng. ThUc hien chi d4o cria Thtr tudng

Chinh phri, Chri tich UBDN tinh vd Gi5m dtic So GTVT Th6i Binh v0 crlc bi6n phrlp phong

ch6ng dich Covid-l9, C6ng ty Hodng He da nghiOm chinh ch6p hdnh nhtng quy dinh vC

phdng chdng dfch trong hopt dQng kinh doanh vQn tii hdnh kh6ch c6ng cQng trong ttmg thoi

di6m. Mac dir sau thoi gian cao di6m ch6ng dich, moi hoat dQng cira xE hQi da dAn tro l4i

binh thucrng nhtmg nhu cAu di l4i cira nhdn ddn v6n chua h6i phuc, doanh thu binh qudn hoat

dQng kinh doanh v4n t6i kh6ch ctia C6ng ty trong ndm 2021vdn gi6m hcyn so v6i ndm 2020.

Doanh thu giim s6u, gi6 nhi6n lieu li6n tqc tdng, do v4y c6c tuy6n v4n t6i khdch cO Ainn

cfing nhu c6c tuy6n buyt d6u ph6i gi6m tAn su6t chay xe dO gi6m bu 16 vd duy tri ho4t dQng

cria tuy6n.

- Tinh trang xe hqp d6ng tr6 hinh ch4y theo tuy6n cO einfr nhu ddng xe Limosine 9

ch6, xe 7 ch5 phSt tri6n ngdy cdng nhi6u, kh6ng chi tr6n tuy6n ThAi Binh - Ha NOi md nay

d5 ho4t tlQng trOn tuy6n Th6i Binh - Quing Ninh. Lo4i hinh xe ndy hi6n t4i cfuc co quan quin
ly Nha nu6c chua th6 qu6n lj,, g6ry kh6 kh6n rdt lOn cho ho4t <lQng kinh doanh cria dcrn vi
vfln tii hdnh kh6ch chinh th6ng.

- HiQn tugng tranh gidnh khrich tr6n c6c tuy6n cdn diSn ra ph6 bi6n, gdy m6t trat tu an

toirn giao th6ng. VAn cdn kh6 nhi6u xe dir tr6n cdc tuy6n nQi tinh, dac biQt ld tuyiSn il Thenh

pnO Ai Htrng Hd vd Quynh C6i ldm ho4t dQng cta xe Buyt bi 6nh huong nghiOm trgng. Xe

nh6i thuong hiQu Hodng Hd trOn tuytin Th6i Binh - Quang Ninh cdn di6n ra kh6 nhi6u, m{c

dt da c6 xti ly cria co quan nhi nu6c nhung thgc t6 tinh hinh vdn kh6ng du-o. c cii thiQn.

Pase I



1.2. Cfuchoqt tlQng kinh doanh khic:

- C6ng ty CP Hoang Hd dugc Se KC hoach vi Diu tu Th6i Binh c6p Ddng hi kinh

doanh da nganh <ta ngh€. Cung v6i kinh doanh van tii hdnh kh6ch ld chinh thi COng ty cdn

mgt sri ho4t dQng kinh doanh phU trg di cirng kinh doanh vfln tii nhu: Btin xe kh6ch, Xucrng

sua chira 6 t6, mua biin xe 6 t6, chuyen ph6t nhanh, cho thue v[n phdng, cho thue mflt bing

kinh doanh si6u th[ vi nhd hang kJr6ch san... c6c hoat d$ng kinh doanh ndy cfing chiu 6nh

hucrng olrg o€ tir dich covid-I9 nen doanh thu n6m 2021 cingchi dat gan uang n[m tru6c'

- HiQn nay C6ng ty Hoang Hi dang dAu tu xdy dpg B6n xe phia T6y thanh pnO ffrai

Binh vi Khu d6 thi moi Vfi phfc Riverside. Voi Dg 6n B6n xe phia TAy m{c dir dd dugc

UBND Thtuh pno t* giao m{t bang nhtmg viQc tri6n khai thi c6ng v6n chua the thuc hiQn

ilra" con m6i ,o uooig mic fi6n quan a6n diAu chinh Hqp ddng vi mQt s6 rt6 ddn da gi6i

t6a. V6i Du 6n Khu d6 thi moi v[ Phfc Riverside thi hien nay c6ng ty <lang trong qu6 trinh

hoan thien c6c thti tpc theo quy itinh trinh c6p c6 thAm quy6n phe duyQt.

Z.fdtqui thgc hiQn k6 holch nilm2021
Don vi: ding

stt C6c chi ti0u
K6 ho4ch nlm

2021

Thqc hiQn ntrm

2021

Ttrng/ gifrm

(%)

I.
T6ng doanh thu (Doanh thu ttr hopt

dQng SXKD vd thu nhQP kh6c)
128.568.823.994 94.395.s53.293 -26,58

1
Doanh thu b6n hdng vd cung cdP

dich vp
r28.494.754.708 94.335.266.140 -26,58

2 Doanh thu tir ho1t tlQng tai chinh. 4.89s.100 4t.936.169 +756,70

) Doanh thu kh6c 69.174.191 18.350.984 -73,47

II. T6ng chi phi 163.278.161.046 162.754.770.316 '0,32

1 Gi6 v5n hdng b6n t23.421.053.538 128.607.360.633 +4,20

) Chi phi tdi chinh. 10.432.050.000 6.872.499.236 -34,12

J Chi phi quin li doanh nghiQP 21.t70.344988 16.9s1 .784.944 -19,93

4 Chi phi kt6c 8.254.712.520 r0.323.r25.503 +25,06

III. T[A; tei l6lrong cty li€n doanh,

li6n k6t
546.209.835 (194.10s.662) -r35,54

rv. Lgi nhufn trufc thu6 Q4.163.r27.217) (68.s53.322.68s) +100,66



3. Dinh gi6 v6 k6t qui kinh doanh nim 2021

3.1 Doanh thu giim s6u:

- NAm 2O2l litmQt ndm cgc ky ldro kh[n dOi voi n€n kinh t6 Viet nam do dich bQnh Covid -19

bung ph6t ldm chiSt ngucri hdng lo4t d TP HO Chi Minh vd Hd NOi. DOi voi C6ng ty C6 phan

Hoang Hd, doanh thu chinh ld tir hoat itQng vfn tii kh6ch, khi Chinh phri 6p dung c6c biQn

ph6p phdng chdng dfch nhu gi6n c6ch xd hQi thi 100% phuong tien cua C6ng ty phni ngtrng

ho4t dQng, <t6ng nghia doanh thu bing kh6ng. Mat k*r6c vdi t6m $ lo sg l6y nhi6m bQnh khi
phii <li xe kh6ch c6ng cQng n6n nhu cAu di l4i cria hdnh kh6ch gi6m nhiOu, <tdy ld nhting

nguy6n nhdn chffi khi6n doanh thu cria C6ng ty giam srit nghi6m trgng. Ngodi ra cdn mQt

nguyOn nhdn nta phai k6 d6n h tinh hinh canh tranh vdi c6c Doanh nehiQp cung ngdu:rh vd vO

ch6t lugng dich vp kiri hAu htit c6c phuong tiQn cua C6ng ty <tOu dd xuting c6p do thoi gian

khai th6c nhi6u, mOt s6 dE hc hfu vO m4t ky thuat.

- Doanh thu tir c6c hopt dQng phg trg cho vfln tai kh6ch ciing gi6m theo ddy chuy6n. Doanh

thu c6c minh kinh doanh kh6c nhu n6t e6ng sAn, cho thu6 vin phdng...cfing gi6m vd kh6ng

6n dinh do thitruong trAm hng cflng nhu C6ng ty phai chia sd nhtng kh6 kh[n OOi voi kh6ch
a .^

hang vC viQc gi6m gi6 thu€, h6 trq thanh to6n...

3.2 Chi phi giim: Do tii5t kiQm tdi da chi phi cho c6c ho4t dQng san xrdt tintr doanh; Chi phi

tai chffi gi6m sdu do 6p lgc tra gdc vd l6i cho c6c ngdn hang ctA gi6m ddng k€; Chi phi quan ly
vi c6c chi phi kh6c tl€u dugc ti6t gi6m tiii da chi 116 duy tri ho4t tlQng cua doanh nghiQp.

3.3 Lgi nhufn 6m: Ld ktit qua ducrng nhi6n cria n6m tii chinh khi doanh thu gi6m sdu, thflm

chi c6 nhi6u thdi di6m doanh thu bdng 0, trong khi doanh nghi$p vin ph6i chi phi d0 duy tri
ho4t <tQng vd thlrc hiQn tr6ch nhiem ct6p tmg nhu cAu du r6t it 6i cta xE hQi.

4. Circ mit c6ng tic khfc:
4.1. Gi6m sit cfra IDQT adi vrl'i Ban T6ng Gi6m tl6c vir cfc cin bQ quin If khic

- HOi d6ng quan tri ctia c6ng ty t6 chtc hqp dinh k! hnng quf theo quy itinh eC tnOng

qua kO ho4ch sin xu6t vd ki6m so6t hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty. Gi6m s6t

c6ng viQc diAu hanh cria Ban t6ng gi6m ddc vi xt ly klp thdi nhting v6n Ae ph6t sinh trong

ho4t ilQng thucrng nhflt cua C6ng ty.

- Ban TGD da thUc hiQn ttit chric n[ng nhiQm vp di6u henh San xu6t kinh doanh, tti

chric thgc hiQn nghi€m chinh c6c nghi quytit cua HQi d6ng Quan tri, m4nh d4n thay AOi nnan

sg, lA l6i lem viQc, sip xiSp l4i mQt s6 b0 phfln theo huong tinh gi6m vi tdng hiQu su6t hm

viec; T6 chric thgc hien t6t c6c ch6 ilQ, chinh s6ch cho nguoi lao dQng, <16m b6o nhdn vi6n vi
c6c phuong tiQn ho4t ttQng dAy dri c6c di6u kiQn theo quy <tinh cria Ph6p luflt.

4.2. Cdngtirc t6 chrfrc.

- Tinh di5n ngdy 3llt2l212l, t6ng sti CB-CNV trong C6ng ty ld23} ngucri; lucrng binh
qu6n li 8.270.000 ddng/ngud ilthing.

- Thdi gian ldm viQc vd c6c ch6 d0 chinh s6ch d6i v6i nguoi lao dQng dugc Cdng ty
dim bio theo quy dinh. D6i voi lpc luqmg lao dQng t4rc titip dugc trang bi c6c phuong tiQn,

bno hQ lao dQng, vQ sinh lao tlQng pht hgp voi c6c quy dinh cta ph6p luft vi dic biet h
trong thoi gian dich bQnh Covid-19.

- C6ng t6c bio hi6m vd phric lgi: ViQc trich nQp b6o hi6m xE hQi, b6o hi6m y ti5, beo

hi6m th6t nghiQp... dugc c6ng ty trich nQp ttring theo quy dinh ctia ph6p luft. C6c hoat ttQng

doan the nhu t6 chric C6ng dodn, Chi bO Edng dugc COng ty quan tdm vd ph6t tri6n.

.1=
,wA

c6ne
cd PH

HOAN(

Pase 3



4.3. C6ng t6c tliu tu:
- N6m 2021 liL ndm C6ng ry chfu 6nh huong nflng nO til dich Covid-l9, doanh thu

giim s6u, viQc cdn aoi tai chinh g4p rStnhieu kh6 khdn nen trong nam kh6ng c6 kho6n mgc

dAu tu niro l&n, chtr ytiu chi duy tri c6c ho4t dQng hiQn c6'

- DO thUc hiQn kti f,oa.f, dAu tu Dg 6n xdy dpg B6n xe phia Tdy thanh pnO fnai

Binh, fDeT d6 l€n k6 ho4ch phrit hdnh c6 phitiu riOng 16 dO tang v6n di6u lQ vd l6y ngu6n

dAu tu cho dy 6n xdy dr,mg B6n xe. D4i hQi d6ng c6 d6ng b6t tfruong ngity 2210112022 dd

th6ng qua Nghf q.,ye, .,a,Jnien c6c thu tuc d€ ch6o b6n c6 phi6u ri6ng 16 d6 dugc hodn tAt

theo quy dinh vd dang dugc Uy ban Chtmg kho6n nhd nu6c xem x6t.

II. 86o c6o ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri:
- Ndm 202l,HQi d6ng Quin tri t6 chuc 7 cuQc hgp, ban hanh 7 nghi quy6t vi duo. c c6ng b6

theo dring quy dinh v0 c6ng bO ttrOng tin tpi th6ng tu sO tSS/2015/TT-BTC cria B0 tai chinh

huong dan vc c6ng b6 th6ng tin tr6n thitrucrng chimg kho6n. c6ng t6c trgng tdm HEQT da

thgc hiQn trong ndm202l nhu sau:

+ T6 chuc thdnh c6ng d4i hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n nam 2021;

+ T6 chric thanh .O,r"g Oai h6i d6ng c6 d6ng U6t ttrutmg dC th6ng qua Nghi quy0t chdo b6n

c6 phitiu ri6ng 16 tlng v6n dieu lQ.

* ii6p tuc thUc triOn'Hqp d6ng v6i Sd Giao th6ng Vfln t6i ThAi Binh tl€ du-o. c dAu tu x6y

dpg BOn xe kh6ch phia TAy thAnh pnO fnai Binh;

+ Gi6m s6t chflt ch€ c6c b6o c6o gti HDQT cira Ban t6ng gi6m d6c trong qu6 trinh di6u

hdnh ho4t dQng cira doanh nghiQP;

+ f6t hgp cung Ban ki6m so6t t6 chric t6t ho4t dQng ki6m tra, gi6m s6t hqat dQng cria c6c

phdng ban, bQ phfln tryc ti6P stn xu6t.

rrr. Kf H9ACH KINH D9ANH NAvt 2022Y|\CAC DINH HTIONG

3.1. C6c chi ti0u chfnh nilm2022
Ndm2022m4c dir tinh hinh dich bQnh Covid cdn diSn bi6n kh6 ludmg, nhung v6i chtr

trucrng vaccin todn ddn vi ch6p nhan hinh th6i ch6ng dich mdi, mgi hoat dQng sin xu6t kinh

doanh"ve doi s6ng cira ngudi ddn dd dAn tro lai binh thudng. M6i ddy.nh6t, Chinh phu dd

cho ph6p mo cua hodn todn linh vgc du lich, d6y ld nhfing diOu kien t6t cho nhu cAu di lai

t6ng vd ioat dQng vfln t6i kh6ch phuc h6i. Tuy nhi6n v6i tinh hinh kinh tti tne gi6i ti6m an

nhieu rui ro lien quan d6n chitin tranh, dich bQnh vd gi6 nhi0n lieu li6n tqc t6ng - C6ng ty

cfing chi d6m dat c6c chi tiOu cho ndm2022 6 mirc khi6m t6n li tho6t 15:

- T6ng doanh thu: 131.288,109.260 ddng

- Lgi nhufln sau thu6: 113.627.752 <t6ng

3.2 Cicillnh hufng phit tri6n kinh doanh

+ Mgc tiOu phr{t tri6n:
. HiQu qui trong sin xu6t kinh doanh

. Chuy6n nghiQp v0 qu6n trf

. 6n dinh vC tai chinh

o Ndng cao ndng lgc c4nh tranh

o Thdn thiQn, an todn vd gfn h6n tr6ch nhiQm v6i m6i mrdng'

o N6ng cao ddi sting cira ngudi lao dQng vd lgi ich cua C6 eOng trong C6ng ty.



./
+ Dinh hutfing phit tri6n: Vt: tri6n vqng kinh t6 n[m 2022, dugc d1r b6o theo xu

huong tich cyc vdn le chtr d4o do dich bQnh timg buoc dugc ki6m so6t vi sg thay d6i vA

quan niQm phdng ch5ng dich; M6i trucmg kinh t6 vi m6 6n dinh, niAm tin vio cii c6ch m6i

truolg dAu fi, kinh doanh dugc cring c6. tuy nhi6n trudc di6n bi6n phrlc tpp, ktr6 ludrng cria

nen kinh t6 th6 gioi nh6t li chinh s6ch b6o hQ thuong m?i gita c6c qu6c gia hay chii5n tranh

thuong mai M! -Trung ho{c cuqc chi6n tranh Nga - Ucraina thi viQc kinh t6 nu6c ta vdn c6

thC phai ilOi mat voi nhting rti ro, th6ch thric, ndn kinh tis sC chiu nhi6u tric dQng dan xen'

- Trong thoi gian t6i, C6ng ty sC tflp trung nguon luc de CIau tu, xay olmg -E En xE

kh6ch phia T6y thanh pnO fnai Binh theo ti6u chuAn b6n xe kh6ch lo4i I t4i x6 Phri Xudn,

thanh pfrO fnai Binh dem b6o ch6t lugng vd ti6n <t0'

- Thgc hiQn da d4ng nganh ngfre nnn doanh, il6c biQt li tri6n khai dU funbdtdQng sin

Khu <16 thi Vfl Phric Riverside trong thdi gian som nh6t'

- Giam quy m6 vA s6 lugng dAu phuong tiQn, dAu tu n6ng cao ch6t luqng phucrng tiQn

a6 aap img nhu cAu cria hdnh kh6ch vd tlng sttc c4nh tranh tren thi trudng'

- Tung bu6c hodn thign hQ ttone c6ng nghQ th6ng tin, tri6n khai 6p dgng ph6n mem

vdo ho4t dQng quan li, di6u hinh vd ph6t tri6n kinh doanh'

Trong qu6 trinh thgc hiQn, 1DQT sC cirng ci5, t5ng cuong ndng lpc qu6n tri, nh6t huy t{

vai trd dinh huong, chi d4o c6c nh6m gi6i ph6p trgng t6m, dieu chinh linh hoat vd phtr hqp r"
trong timg giai do4n, timg thdi di6m hudng tcri hoan thanh t6t c6c chi tiOu kinh doanh vd,i*

rnoJ,i6rr.ni6" lugc, d6p img voi quy m6 ph6t tri6n cria doanh nghiQp vd k) vgng cta quy c0s1

d6ng vi c6c nhd dAu tu.

can cri vdo k6t qud ho?t dQng SXKD ndm 202t cflng nhu dg ki6n trong ndm

trung ngu6n luc dAu tu, xdy dpg BOn

K{nh thra Dqi hQi!

Tren ddy li b6o c6o ho4t dQng cria Hoi d6ng Qu6n tri v€ c6ng t6c quao ly kinh doanh

trong nim202l vi c6c dinh hucrng s6n xu6t kinh doanh ndm2022 ctra C6ng ty.

Kinh chfc quy vi D4i bi6u, quy vi c6 dong sric kh6e, h4nh phric vd thinh c6ng - Tr6n

trgng cim on.
DONG QUAN rnl

TICH

doanh nghiQp cdn g6p nhieu kh6 kh6n vd d6i m[t voi c4nh tranh ngiy cang gay g6t' Tuy

nhien, H"Oi A'Ong 0""* oi vd Ban t6ng gi6m d6c s0 n6 lyc thUc hiQn dim b6o kti ho4ch nam

2022 niry,dac biqt ld kiQn todn l4i c6ng t6c t6 chrlc, tri6n khai <tAu tu viro c6c linh vUc mdi

nhu d6 trinh bdy d tr€n. R6t mong nh4ndugc su chia s6, d6ng g6p y ki6n cria quy vi CO dOng

dO doanh nghiQp ngdy mQt hodn thiQn vd ph6t triOn'

t0p oe

e)
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coxc rv cO psAN ceNG HoA xA Hgr cH0 Ncnia vgr NAM
HoANc nA DQc l$p - Tg do - tlpnh phrlc

36: ll3.ZZ|ITr-HDQT ThdiBinh,ngdy 0l thdng4 ndm2022

rd rniNn
V/v Didu chinh chi ti5t ngirnh nghd ding kf kinh doanh

Kinh gfri: D4i hQi tldng c6 AOng COng ty CO phAn Hoirng Hir

- Cdn cilr LuQt Doanh nghiQp s6 SOtZOZOtgnl4 du.oc Qu6c h\i nudc CHXHCN Viet

Nam th6ng qua ngdy 17/06/2020;

- Cdn cilr LuQt Chilmg khodn sA SltZOlOtgUt4 ngdy 26/11/2019 cila Qudc h\i nudc

C|ng hda xd h|i chil ngh1a ViAt Nam;

- Cdn c* Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngdy 3l/12/2020 cila Ch{nh phil quy dinh chi

tiiit thi hdnh mQt sti diiu cfia LuQt Chtmg khodn;

- Cdn cu C6ng vdn sii 272/UBCK-PTTT ngdy 14/01/2022 cria uy ban Chdmg khodn

Nhd nudc vi ltO so th6ng bdo n!, lQ so hibu nudc ngodi ttii da cila C6ng ty C6 phdn

Hodng Hd;

- Cdn c* C6ng vdn s6 7IZ/UBCK-PTTT ngdy 01/03/2022 cila Uy ban Ch*ng khodn

Nhd nudc uA lri so th6ng bdo tj, l€ sd hfbu nudc ngodi il|i da ctia C6ng ty CO phAn

Hodng Hd;

- Cdn cilr Diiu l€ t6 chilrc vd host dQng cria C6ng ty Cd phAn Hodng Hd;

- Cdn c* Ngh! qtlyil si5 OO|ZOZZ|N}-HDQT ngay 16/3/2022 cila HDQT vi viQc Diiu
chinh lqi ngdnh nghi ktnh doanh.

FDQT C6ng ty CP Hodng HA kinh trinh Dqi hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€n 2022

th6ng qua viQc tli6u chinh ngdnh ngh6 dang ki kinh doanh v6i nQi dung nhu sau:

STT
Ndi duns

Hi€n tai Di6u chinh lai

I B6n budn thpc phAm md
ngdnh 4632

M5 ngdnh 4632:Bfun bu6n thgc ph6m (tru viQc thgc
hiQn quy6n xu6t khAu, quydn nhdp khAu, quy6n phdn
pnOi aOi v6i c6c hdng h6a thuQc Danh mgc hdng h6a
nhd tl6u tu nu6c ngodi, t6 chr?c kinh t6 c6 vlSn dAu tu
nu6c ngodi kh6ng duo. c thgc hiQn quyAn xu6t khAu,
quyen nh6p khAu, quy6n ph6n ph6i theo quy dinh
cria ph6p ludt).

2 B6n bu6n ttO dtrng kh6c cho gia
dinh - mE ngdnh 4649

MI ngdnh 4649: Bdn bu6n d6 ding kh6c cho gia
dinh phAm (trir viQc .thpc hiQn .quy.en xu5t kh6u,
quyAn nh4p khAu, quyen phdn ph6i OOi vOi c6c hdng
h6a thu6c Danh mpc hdng h6a nhd dAu tu nudc
ngodi, t6 chric kinh ti5 c6 v5n dAu tu nu6c ngodi



kh6ng clu-o. c thgc hiQn quy6n xuAt khdu, quy6n nhQp

khAu.quyi:n phdn ph6i theo quy dinh cira ph6p lu0t).

J B6n bu6n n6ng, ldm sin nguY6n

liQu (tru 96, tre, nria) vd dQng

vflt s6ng. Chi tirit: b6n bu6n
n6ng sin - mi ngdnh 4620

Md ngdnh 4620: Bdn bu6n n6ng, .l6m sin nguy€n

liQu (tr} 96, tre, nfa) vd dQng vflt s6ng. Chi tii5t: b6n

buOn n6ng sin (ru viQc thyc hiQn quy6n xu6t khAu,

quyen nhflp khAu, quyAn ph6n ph6i eOi vOi c6c hdng

h6a thuQc Danh mpc hdng h6a nhd ddu tu nudc

ngoii, t0 chric kinh t6 c6 vtin dAu tu nu6c ngodi

t[Ong dugc thgc hiQn quyAn xu6t khAu, quy6n nhQp

khAu, quyCn phdn ph6i theo quy <linh cta phrlp lu01).

4 B6n 16 kh6c trong c6c cria hdng

kinh doanh t6ng hqp. Chi tii5t:

Kinh doanh si6u thi - mi ngdnh
47t9

ME ngdnh 4719: B6n 16 kh6c trong c6c cua hdng

kinh doanh t6ng hqp. Chi ti6t Kinh doanh-siOu thi
(trt viec thgc hiQn quy6n xu6t khAu, quyAn nhip
khAu, quy€n phdn ph6i A6i vOi c6c hdng h6a.thuQc

Danh mqc heng h6a nhd dAu tu nu6c ngodi, t6 chtc
kinh t6 c6 vi5n dAu tu nu6c ngodi kh6ng dugc thyc
hiQn quydn xu6t khAu, quy6n nhflp khAu, quy6n phdn

ph6i theo quy clinh cria ph6p luflt).

5

Kinh doanh b6t dQng sin, quy€n

srl dgng d6t thuEc cht sd hiru,
chri sri dung hoflc <li thu0. Chi
tii5t DAu tu xdy dpg co so hp

tdng khu dAn cu, kinh doanh b6t

rlQng s6n, cho thu6 vdn phdng
vd cho thu6 nhd - m5 ngdnh

6810

Ma ngdnh 6810: Kinh doanh bdt ilQng sdn, quy€n sri

dpng d6t thuQc chri sO hiru, chri srl dgng hopc tli
thuO. Chi ti6t: DAu tu xdy dpg co so hp tAng khu

ddn cu, kinh doanh U6t dEng sin, cho thu€ vin
phong vd cho thu6 nhd (trir hopt dQng Ddu tu xay

d$n{ nq fing nghTa ta.ng, . nghia dia d€ chuydn

nhrqng quy1n str dqng ddt gdn vdi hq tdng)

6 adtTu v6n, m6i gi6i, d6u giti
tlQng sin, d5u gi6 quyCn

dsng d6t - md ngdnh 6820

@, m6i gi6i, d6u gi6 b6t dQng

sin, dr6u gi6 quy6n srt dgng AAt 1tru hoqt dQng Cdc

dich vu iA trq tu phdp, bao gdm: a) Dich vqt gidm

dinh tu phdp; b) Dich vq thila phdt lqi; c) Dlch vu

diiu gid tdi sdn; d) Dich vq cdng chfimg; e) Dich vtt
qudn tdi viAn)

7 Xdy dyng c6ng trinh diQn - m6
nginh422l

Md ngdnh 4221:Xdy-d1rng c6ng trinh diQn (Tru hoat

dQng Truyin tdi, diiu d0 he th6ng cliAn qu6c gia;
Xay d$r,S vd vQn hdnh thrty iliQn cla mltc fieu vd diQlt

hqt nhAi cd !, nghla dqc bi€t quan trpng vi kinh ti!-
xd hdi)

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vir th6ng qua.l.

ru:-HQr o6NC QUAN TRI

e*qs
c6Ne TY \9,
cd PHAr.l

uoANasA



@ttrre ceNG HoA xA rrQt cHU Ncnil vIET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh Phtic

56: 114-1'22/T'Tr-HHG rhdi Binh, ngay 01 thdng 4 ndm 2022

TO TRiNH
V/v Sits dAt, m sung Diiiu tQ

Kinh gfri D4i hQi tl6ng cO AOng COng ty CP Hodrng Hi
Cdn crl Cdn cu LuQt Doanh nghiQp ta SOtZOZOtqHt4 ngdy 17/06/2020;

cdn cu Nshi dinh so lsstzoz1/ND-cP ngdy 3l/12/2020 cila Chinh ph* quy

dinh chi ti€t thi hdnh mQt sA aiiu c*a Luqt Chimg khodn;

Cdn c* Dieu l€ T6 chuc vd hogt dQng cila Cdng ty c6 phan Hodng Hd'

cdn c* Ngh! quyat ,a ootzozztNg-HDQr ngay 16/3/2022 cila HDQT vi viQc Diiu

chinh lgi ngdnh nghi kinh doanh.

Trong qurl trinh t6 chuc ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, c6 mQt sti ngdnh ngh6

kinh doanh theo d6ng ky ban dAu da kh6ng con phtr hqrp vdi thqc t6 vd khdng cdn

pht hqp quy chuAn cta co quan quin ly nhd nu6c. Do vfy FDQT d5 c6 Td trinh vC

viQc di6u chinh, b6 sung ngdnh ngtr0 tintr doanh.

fDeT kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng thucrng ni6n 2022 cho ph6p sta Di6u

lQ C6ng ty tai Dieu 4, mpc 1 vA ngdnh nghe mnn doanh cho phir hqp voi nQi dung

ngdnh rrgttA n"ft doanh dd thay d6i, phir hqp vdi HQ thting thdng tin qu6c gia v0

d6ng ky doanh nghiQp vd theo Gi6y x6c nhan v6 viQc thay aoi nEi dung d6ng ky

doanh nghiQp do So K6 hopch vd DAu tu ThAi Binh c6p ngiry 2610112022.

CU th6: Danh muc ngdnh nghO m6i vdi 36 mgc (ct ld 30 mqc)'

@iAy xdc nhQn vi viQc thay d6i nQi dung ddng lry doanh nghiQp kdm theo)

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua!

I DONG QUAN TRI

e,*B
noANcttA



ceNG HoA rA nor cnu xcsie w_nr NAM

D6c l6p - Tu'Do - Hanh Phf c

Thdi Binh,ngdy 0l thdng 04 ndm 2022

TO TRINH

DAr Hgr EONG C6 OoXG THUONG NrEN

VE VIPC THONG QUA BCTC KTEM TOAN XATU 2O2I

HDQT kinh trinh Eai h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua Bao c6o tdi chinh d6 dugc ki6m toiin ndm
2021 nhu sau:

- 86o ciio tdi chinh d5 duoc ki6rn toan rrln 2021 dd duoc ki6m ro6n bdi C6ng ty TNHH Ki6rn
Toiin Qu6c fe liCfa )
- C6ng ty TNHH Ki6m Todn Quoc Te (iCPA) da ti6n hanh ki6m to6n 86o cdo rdi chinh nam
2021 theo dring c6c chuAn rnuc kO toan Vi6t Narn vd HDQT C6ng ty Cp Hodng Hd da .Org UO
th6ng tin theo dirng quy dinh.
- V6i c6c chi ti6u ccr b6n dudi dAv.

Don v!; dong

I DONG QUAN TRI

Cic chi ti6u Sii tiOn

_Ll6ng tii sin 3r5.133.238.174
2. Nq'phlii tri 94.615.601.335
3. V6n chri sri'hfi'u, trong d6: 220.517.636.839
+ Von dAu tur cira cl-rfr so liiru 348.963.s40.000

_lQfy dAu tu phat trien 5.212.435.481
+ ThAng du v6n c6 phAn. 932.t07.220
+ Loi nhudn sau thu6 chua phdn phdi (134.6s0.44s.868)
4. I ong doanh tttu (D.thu bcin hdng vd CCDV + DT hoqt
dong.tdi chinh + tl.tu nhap lchric) 94.395.553.293
5. T6ng chi phi (Gid v6n hitng bdn + chiphi tdi chinh +
chi phi QLDIV + Chi phi khdc) 162.754.770.316
6. Phf,n lfli holc 15 trong cdng ty li6n ,lrrrh, li6, k6t (r94.10s.662)
7. Lg'i nhu0n tru,6'c thu6 (68.5s3.322.68s)
8. Lo'i nhu{n snu thuG (68.ss3.322.68s)

Kinh trinh dai h6i c6 d6ng xem xdt.

U TICH



ceNG HoA xA sgr cHU xcnie vrET NAM

D6c lf,p - Tu'Do - Hanh Phric

Thdi Binh,ngdy 0l thdng 04 ndm 2022

TO TRiNH

DAr HQr DONG Co OoXG THTIONG NrEN

vB K[ HOACH KINH DOANH NAIU 2022
 Y ' ^ i lgal drOng finh doanh ndt'r't 2021, HEQT kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ngLan cu vao ket qui
thdng qua kC hoach kinh doanh, lo-i nhudn nd,nt 2022 vdi c6c chi tiOu ccr b6n nhu sau:

Don do

Kinh trinh dai hQi cd ddng xem xer.

NG QUAN TRI

Cdc chi ti6u Thuc hiQn
ndm202l

KG ho4ch
ndm 2022

,un v!: aonl

TIng/ giim
(%)

I. Tdng tloanh thu 94.395.553.293 131.288.109.260 +39,09

1. Doanh thu biin hdng vd cung cap dich v9 94.335.266.140 13t.241.983.s 1 6 +39,12
2. Doanh thu tir hoat d6ng tdi chinh. 41.936.t69 46.125.745 +9,99

3. Doanh thu kh6c 18.3s0.984 - 100
II. Tdng chi phi 162.754.770.316 131.174.481.508 -19,,40

1. Gi6 vQn hdng b6n t28.607.360.633 110.s62.660.255 -14,03

2. Chi phi tdi chinh 6.872.499.236 5.886.453.572 -14,35

3. Chi phi qu6n ly doanh nghiQp 16.9st.184.944 t2.362.099.892 -27,07

4. chi phi kh6c 10.323.12s.503 2.363.267 .789 -77,11
III. PhAn Hi holc 16 trong c6ng ty ti6n
doanh,li6n k6t (194.t05.662\

IV. Lg'i nhu{n tru'ri'c thu6 (68.ss3.322.68s) 113.627.752 -100.17
V. Thu6 TNDN

VI. Lq'i nhuin sau thu6 (68.ss3.322.68s) 113.627.752 -100,17
VII. Ty 16 trri c6 tri'c

fE%el
c6ruo rv
CO PHAN

noaNcsA

TICH



@ rtrre CQNG HoA xA ugt cHU NcHi,q, vlry,T NAM
DQc lfp - Tg'do - Hqnh phric

SO:rllf t B I'.Tr- t:t I{ G
Thai Binh, ngay 0l thdng ()4 ndm 2022

OTRiNH

vE vr .DJL #f ',eBI%8R B ?T'##gil:NiT" 2022

Kinh thu'a Quy c6 rl6ng!

Thuc hiOn cac nghia vu clucvc quy dinh tai Di6u lQ C6ng ty C6 phAn Hodng Hd vd
ciic quy dinh khac cria phap ludt. HDQT kfnh trinh Dai hQi ddng cO d6ng v0 viQc lpa
chon c6ng ty ki6rn toiin d6c lap dti ki6m toan Bao c6o tai chinh ndm 2022 cia C6ng ty C6
phAn Hodng Ha theo tiOu chf lua chon nhu sau:

- Ld cdng ty ho4t dQng hcrp ph6p tai ViCt Nam vd duoc U1i ban Chfng kho6n Nhd nu6c
ch6p thudn ki6m toan cho c6c c6rig ty ni6m y6t ndrn 2022;

- Co uy tin vd ch6t luong ki6rn toan vd co kinh nghiCrn ki6rn to6n OOi vOi ciic c6ng ty dai
chring, c6ng ty ni0rn y6t;

- D6p t'ng du'crc yOu cAu crJra cdng ty v6 pharn vi vd ti6n d6 ki6m toan;

- co mti'c phi kiOm toan ho-p ly phu ho-p voi ch6t lugng kiOrn to6n.

TrOn ccr scr cdc ti6u chf lrra chon tr6n, HEQT kfnh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng riy
quyen cho H6i d6ng quin tri quy6t dinh lLra chon vh ky k€t hqp d6ng v6i c6ng ty ki6m to6n

dQc ldp OO kiern toiin bao c6o tdi chinh ndm 2022 vh so6t xdt b6o crio tdi chinh bdn ni6n crja
C6ng ty, darn bao ch6t luo-ng, hi0u quri v6'i chi phi hcrp ly vd theo dfng quy dinh cria ph6p
luAt.

Kinh trinh Dai h6i d6ng c6 c16ng xern xdt!

I DONG QUAN TRI

@e'?aq



@ rrrtc ceNc HoA xA Hgr cuu Ncnia vrET NAM
DQc lirp - Tq'do - Hirnh phfc

sq4lflZUr.rr-rrHG
Thcii &nh, ngdy 0l thang 04 ndnt 2022

TOTRiNH
DAr HQr DONG CO DoNG THUONG NroN

vE THU LAO HDQT, BAN KIEM SOAT XAm 2022

Kfnh thua Quy cd rl6ng!

Theo quy dinh tai Di0u l€ cua C6ng ty co phAn Hoang Hir, cdn cri vdo kti hoach
kinh doanh ndrn 2022, HDQT kinh trinh Dai hoi d6ng cO d6ng th6ng qua rnric thu lao
cho HDQT vd Ban Ki6m sodt Cdng ty C6 phAn Hodng Hd ndrn 2022 nhu sau:

1. D6i v6l HDer:

- Cht tich HDQT: 5.000.000 d6ng/th6ng

- Pho chu tich HDQT: 3.000.000 dOng/thang

- Thdnh vi6n HDQT: 2.000.000 d6ng/thang

2. Ddi v6'i BKS:

- Trudng ban: 2.000.000 ddng/thring

- Thanh vi6n BKS: 1.000.000 d6ng/th6ng

Kinh trinh Eai h6i d6ng c6 d6ng xem xet.

TM. HOI DONG QUAN TRI



@ noangm ceNG nda xA ugI cnu Ncnia vtpr NAM
DOc lOp - TtI do - Hanh phfc

S5:O4/BC-BKS

Thdi Binh, ngay 0l thdng04 ndm 2022

gAo cAo cu.q. BAN KIEM soAr
vn no4T DQNG }}}LYLDINH HIIor{G NAM 2022

Kinh thua Quy vi C6 OOng!

- Cdn cilr Diiu l€ vd hogt d\ng hi€n hdnh cfia C6ng ty;

- Cdn crh quy chd Hoqt dlng cila Ban Kiiim Sodt vd cdc quy dinh cila phdp

luqt c6 liAn quan;

- Cdn cu kdt qud hogt d|ng ct)a Ban KiAm Sodt ndm 2021.

Ban Ki0m So6t (BKS) kinh trinh Dpi HQi DOng CO OOng (DHDCD) B5o

c6o cria BKS v€ k6t qu6 ho4t dQng cria BKS ndm202l vd ctinh hudng cria ndm

2022rthu sau:

r. cAc HoAT DQNG cuA BAN KIEM soAr xAvt 202r
Ban Kirim So6t g6m 03(ba) thdnh vi0n, vdi tu c6ch ld clai dien cO dOng

thUc hiQn c6ng t6c ki€m tra, gi6ms6t vd ki6n nghi nhfrng thay i16i cAn thitlt trong

c6c linh vgc qu6n tri rui ro, ndng cao ch6t luqng quin tri doanh nghiQp tpi C6ng

ty. Trong nim202l, ho4t clQng cta BKS bao g6m:

1. Tham gia cdc cuQc hgp giao ban dinh kj, hdng th6ng v6i HQi DOng Qu6n Trf,

TOng Gi6m DOc vd ban di6u hdnh C6ng Ty.

Gi6m s6t tinh hinh tririn khai k€ hopch kinh doanh cria COng Ty.

Gi6m s6t viQc thuc hiqn c6c Ngh! QuyCt ctra DHDCD vd Nghi Quyi5t cta
HQi ct6ng quin tri(HEQT) trong ndm202l.
Gi6m s5t viQc chi tri luong, thuong, thir lao, c6c khoin lqi fch cta nhirng

ngudi quin ly C6ng Ty phu hqp v6i kti hoach d5 dugc th6ng qua tpi cuQc hqp

DHDCD thudrng ni6n n6m 2021.
5. Gi6m s6t tinh hinh tei chfnh, ki5 to6n cta COng Ty. Ki6m tta, gi6m sdt cdc

b6o c5o tdi chinh hang quy, b6n ni€n nhim d6nh gi6 tfnh hgp ph6p, dAy dri

vd trung thpc cria c6c sO lieu tdi chinh.

II. xfr euA Ho4T D9NG cua. BAN KIEM soAr NAM 2021

1. T6ng k5t cic cuQc hgp cria BKS vi cic k5t lu6n, ki6n nghi cria BKS
Trong ndm2021, BKS <ta thUc hien 2 cuQc hgp vfi cic nQi dung sau:

- Thdm tra 86o c6o tdi chinh B6n ni6n/2021 vir BCTC Quf IIV202| ctln C6ng

Ty;
- Ki€m tra todn dien tinh hinh hoat clQng kinh doanh, tinh hinh tAi chfnh vd tudn

tht ph6p luqt cta COng Ty trong ndm202l;

2.

J.

4.



\

Cung voi d6, BKS dugc mdi tham dU diy di c6c cuQc hqp cria HQi DOng QuAn

Tri, qua tI6 kip thoi nim bit dugc tinh hinh hopt dQng cta C6ng Ty cflng nhu

thgc hiQn ti5t vai trd, tr6ch nhiQm cta BKS.

Z. l<5t quf, gi6m s6t tinh hinh ho4t tlQng kinh doanh vi thAm tra 86o c6o

thi chinh
Z.t.Kiitqui ho4t tlQng sin xudt kinh doanh

Tdng Doanh thu nIm 2021:94,39 tf ct6ng, trong d6:

Doanh thu bdn hdng vd cung c6p dich vp n6m 2021: 94,3 ty d6ng, gi6m

18.1 t'j/ <t6ng tuoxg duong l6,lyo so v6i ndm2020.
Doanh thu ho4t dQng tdi chinh: 41,9 triQu diing, gi6m 1,13 tj, <l6ng so v6i

2)2},trong d6 le c6c kho6n l6i ti€n gtii, tiAn cho vay ph6t sinh trong n6m.

fnu nnap kh6c ld: 18,3 triQu d6ng, chri ytiu ld c6c kho6n thu tir ti€n b6i

thuong b6o hi€m xe, thu tir c6c khoin thu nhflp kh6c.

TOng chi phi: 162,75 tf il6ng, trong d6:

Cia ,6, b5n hdng: 728,6 rj ddng gi6m 15,4 q d6ng tuoxg duong gi6m

l0,7Yo so vdi 2020
Chi phi tdi chinh(16i vay): 6,87 ty ctong gi6m 5,n q <l6ng tuong duong

gi6m 45Yo sov0i2020
Chi phi QLDN: L6,95 $ dong, tdng 72,6 triQu <t6ng so v6i 2020, tdng

tuong ducmg 0,43oh.
Khoin chi phi kh6c: 10,32 ff ct6ng, tdng 4,39 tf <t$ng tucrng duong

74,l}o so vdi ZOIO do 16 ttr thanh ry tei sin cO dinh, chi phf kh6u hao cta xe

dtng hopt ctQng do 6nh huong cria dich Covid-l9, c6c kho6n phpt do nQp chfm

vd chi phi kh6c.
Lgi nhuQn sau thu6: 6m 68,5 fj il6ng tdng 2,27 ty tucrng duong v6i t6ng

3,4 o so vdi 2020
z.z.YdviQc thim ilinh b6o c6o tii chinh
B6o c6o tdi chinh trqrp nh5t dugc ki6m to6n bdi COng ty TNHH kiOm to6n

QuOc tis de phin 6nh trung thgc vd hqp lf, tr€n c6c khia canh trgng y6u,, tinh

hinh tei chinh cfla Cdng ty tai ngdy 3 f tnang 12 ndm 2021, cfing nhu k6t qu6

hopt dQng sin xu6t kintrdoanh vd tinh hinh luu chuy6n tiOn tQ cho ndm tdi chinh

t 6i tt.iclirng ngiy, pht hqp vdi chuAn mgc kti to6n, cne AO ki5 to6n doanh

Vi6t Nam vd c6c co 1en

stt Chi ti6u 3ur2l202t 3u1212020

1 T6ns tii sin 315.133.238.174 420.330.514.929

Trons d6: - Tdi sdn ngiin hqn 38.494.135.614 52.009.811.235

- Tdi sdn ddi hqn 276.639.r02.s60 368.320.703.694

2 T6ng ngu6n v6n 315.133.238.174 420.330.s14.929

2.1 Trong d6:. - Nq ngdn hgn 68.849.760.267 92.6t7.029.005

- Nq ddi hqn 25.765.841.068 38.642.526.400



2.2 V6n chi so hiru 220.517.636.839 289.070.9s9.524

Trong d6: - V6n diAu IQQOn

cila CSH)

348.963.540.000 348.963.540.000

- Thqng duv6n 932.107.220 932.107.220

- Qu! ddu tu phdt ffiAn 5.272.435.487 5.272.435.487

- LNST chtra phdn ph6i (134.6s0.44s.868) (66.097 .123.183)

+ LNST chua phdn phoi lily
ke

(66.0e7 .123.183) 185.712.79r

+ LNST chua phdn ph6i ndm
nay

(68.ss3.322.68s) (66.282.83s.e74)

'CH nil xem trons Bdo cdo tdi chtnh ndm 202 cua Cong ty,

MQt s5 d{nh gi6 cq tn6 A5i voi B6o c6o tii chinh cfla Ban ki6m soit nhu
sau:
+ COng ng phii thu phii tri:

iii5p tu. thUc hipn mpc ti6u gi6i quyiSt timg phAl cOng ng ph6i thu phii tri
cita c6c n6m trudc, trong nem 20il COng ty il6 thu h6i, xt l1i, clt-gihm mQt s6

khoan ng ph6i thu phii tra, c6c kho6n g6p vOn li€n doanh li€n k€t kh6ng hiQu

qui chi titit nhu sau:

T6ng ng phf,i tri tpi thdi tti€m 31ll2l2}2l ld 94,6 rj d6ng giim 36,7 ty

<l6ng 5o uJi ndm2020 chiiSm 30% t6ng tdi sdn, chii5m gg,7oh t6ng doanh thu

ndm202l.
Ng phni thu: TOng ng phii thu ld 32,66 rj d6ng giim 25,18 tj' ddng,

trong d6:
Kho6n phii thu ng[n hpn cria kh6ch hdng tpi ngiy 3111212021 ld: 5,8 Qi

tt6ng bao g6m c6c khoin phii thu til hoat dQng phdn ph5i va kinh doanh B6t

<l6ng s6n, hopt clQng cung c6p dich vg vd mua b6n xe, khoin phii thu cho thu6

mit b6ng. . ., gi6m 6,36 ty <l6ng so v6i ndm 2020.
C6c khoan phii thu ngAn hpn kh6c: ld kho6n phii thu tiAn lAi cho vay, tam

ung...ld 781 tri6u il6ng gi6m 537 triQu d6ng.

Kho6n phei thu aai rran kh6c: li kho6n thu tt) Hqp dong hqrp t6c kinh

doanh gifia COng ty CO phAn Hoqng Hd vd COng ty CP Du lfch Thucrng MPi

ri6n gintr vOi sO-ti6n ta tZ,gS ty ddfi (tuong tng-41%o giStrihqp t6c dAu tu) dC

thUc hiQn viQc srla chfra vd n6ng cdp cdctrang thi€t bi cho khSch s4n Hoing Kim

vi Nhd kh6ch C6ng an tinh f[ai bintr. Hie; khoin g6p v6n ndy dd thu vA do

ho4t dQng kinh doanh kh6ng hiQu qu6.

Khoan trh tru6c cho ngudi b6n ng6n hqn: 25.47 t'j d6ng, trong c16 c6

khoan rlmg trudc cho COng ty TNHH THCM ld: 25 fj c16ng, theo hgrp <l6ng x6y

dUng tO ItnOmEXL ngdy 14lOBl2O20 dU 6n {6u tu xdy dUng Btin xe kh6ch

phia fay thenh pnO ff,ai-nirh, tOrg gi6tahqrp d6ng ld-146.73 tj d6ng^ 
fiang tdn kho: 3.52 ti,d6ng, tdng290 triQu <I6ng so vdi n6m 2020 cht

yi5u 0: T6n kho nguy€n vat teu, c6ng cp dlrng cU, phU tirng sta chila...

/



Ban ki€m so6t nhQn xdt tai ngdy 3lll2l202l, TOng c6ng ng ngdn hpn d6

wqt t6ng tdi s6n nghn hpn vdi si5 tien 30,35 tj <t6ng, t6 tUy k6 cria C6ng ty ld
134,65 tj d6ng. Theo d6, khe ndng ho4t dQng li6n tpc cria Cdng ty phu thuQc

!,,
vdo viQc co cdu lai cdc khoin vay ngdn hdng thuqng mqi, gia hpn thanh to6n cdc

khoan phii tri nhd cung cap,b6 *r'r-ng uOnl*u dQtg binfcach ph6t hdnh th6m

cd phi6u t6ng v6n di6u le cfing nhu php thuQc vdo di6n bi6n cria dich Covid -
19.

2.3 Tinh hinh thgc hiQn cic dp 6n vir c6c k6 ho4ch thi chinh kinh doanh
Dg 6n B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh pfrO fnai Binh dugc thpc hiQn theo

hgrp <16ng BOO sO O:np-BOO ngiry 12102/2018 ky gifra S0 giao th6ng vfln tii
Th6i Binh vd C6ng ty CO phAn Hodng Hd. Quy mO diQn tich ctia dU 6n ld
47.683m2. Thdi gian chuAn bi vd xdy dpg c6ng trinh theo hgp il6ng ld til nIm
2018 di5n n6m 2019. Thdi gian qu6n ly vd khai th6c ld 50 ndm.Tuy nhi6n, do gip
kh6 khdn v€ c6ng tdc gihiph6ng mpt bing vd chd qu6 trinh chuy€n eOl ni*r *rtc
hqp d6ng n€n dp 6n bi chQm ti6n t10 theo k6 hopch c16 ra. Hien tpi, dg 6n ddhodn

thdnh song qu6 trinh gi6i ph6ng mflt bing. COng ty sE tfp trung ngudn lUc ct6 d6u

tu, xdy dUng B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh pnO fnai Binh theo ti€u chuAn b6n xe

kh6ch lopi I cria thdnh phO. Og 6n ndy hodn thenh sE dim b6o mang l4i ngu6n

thu d6ng kC cho COng ty.
Khoin g6p v6n li€n doanh, li€n k6t vdo COng ty CO phAn Thuong mpi

Th6i Binh Xanh vdi sti ti6n 25 tf ddng tucrng img vdi 45.45% vOn <ti6u 19 dC

kinh doanh xdng dAu, phg tung 6 td vd mua biin xe 6 t6. Theo NQ/491.214{Q-
HDQT ngiry l7l09l2o2l quyiSt dinh tho6i todn b0 vdn g6p do hopt dQng khdng

hiQu qu6. Khoin ddu tu ndy trong ndm202l h4ch to6n l5 194,1 tripu <t6ng.

Ndm 2022, C6ng ty c6 kti hoqch chdo bdn c6 phiiSu ri6ng 16 tdng v6n tli6u
lQ. Tdng giltri dU kiOn chdo b6n cria COng ty ld 120 tf c16ng. ViQc huy tlQng ndy

sE g6p phdn b6 xung th6m ngu6n vdn luu dQng, gi0p c6ng ty trang trii c6c

khoan ng diSn h4n thanh to6n vd c6 ngu6n v6n triiSn khai Dg 6n Bi5n xe kh6ch
phfa Tdy thdnh pnO fnai Binh.

DAy nhanh ti€n ctQ triiSn khai dg 6n Khu d6 thi Vfl Phtic Riverside, t6ng
cudrng c6ng t6c ti6p thi, gi6i thieu sin ph6m, md rQng thf trucrng mua b6n xe 6 t6
ve thi trudrng U6t it6ng sin. Ddy ld huong <Ii mdi vd kh6 quan hr?a hgn mang l4i
lqi nhuQn cho C6ng ty.
2.4YiQcthrEc hiQn k5 ho4ch sin xudt kinh doanh theo nghi quySt DHDCD

Dvt: triQu d6ng

stt Chi tiOu Dvt K6 ho4ch
Ntrm 2021

Thgc hiQn
NIm 2021

Ti l0 % thsc hiQn
k6 ho4ch

1 T6ng doanh thu Tv.d 128.568 94.395 73.42%

2 T6ng chi phi ri.d 163.278 162.7s4 99.68%

3 Lgi nhufln trudc(sau) thu6 ri.d (34.163) (68.s53) 200.66%



Nghdrh giao thong vAn tei dd chiu 6nh hucmg vo ctng n6ng n6 cfa dfch
Covid-I9 ctrng vdi <16 ld gi6 nhi6n liQu kh6ng ngring leo thang dd gdy ra kh6
kh[n kdp cho doanh nghiQp. ViQc sgt giem doanh thu trong khi chi phf kh6ng
Bfam ddngtc oa ldm cho kho6n lqi nhuan 2021 ct,r- doanh nghiQp 6m 68,55 t,
d6ng, ldm 16 ffiy k6 2 ndmld,134,65 tf d6ng.

Ban T6ng Gi6m il6c <tA dhr/r. gi66nh huong tiAm tdng cria Covid - 19 d6i
vdi tinh hinh hopt tlQng s6n xu6t kinh doanh, kdm theo c6c kri ho4ch thich hgp
trong ngin h?n vd ddi hpn Oe m6m so6t tinh hinh, ting cuong, di€u chinh c$ng
t6c quan $ cho p.hu hgp nhu: m0 rQng viQc kho6n doanh thu cho c6c b0 ph0n,
phdng ban tr.uc titip tham gia s6n xu6t nham tdng ndng su6t lao clQng vd hiQu qu6
kinh doanh, cai thien ddi s6ng ngudi lao dQng vd t[ng tinh canh tranh tren thi
truong.

B€n cpnh ct6 COng ty ctng dang tim kii5m c6c khoin thu kh6c nhu thanh
ly rscE, c6c phuong tiQn cfl khong thich hgp sri dung. eua d6, c6 ngu6n tdi
chinh cl€ qang trhi,tdidAu tu vd duy tri hopt clQng cria C6ng ty.

. Tiep tpc thgc hiQn c6c biQn ph6p cht gittm chi phf qutnly, chi phi gi6n
titip...tinh ggn lpi bQ m6y, co c6u hic6c phdng ban...

o6 oam b6o khi n[ng hopt clQng li€n tpc c6ng ty dd tgn dpng mQt s6
chinh s6ch h6 trg tir nhd nudc nhu ldm vigc vdi cdc t6 chfc tin dgng cho gidn
thanh torin ng vay cho c5c khoin vay d6n hgn, gi6m l6i su6t vay vd co c6u tri ng
phan l6i vd gtic.

Ji6p qc ddm ph6n, hoSn ti6n dO thanh todn vdi mQt si5 nhd cung cdp, tLn
dUng tOi <ta sg chia sC vd hd trq c.iua cdc OOi tac <16 duy tri hopt <lQng li6n tpc cria
doanh nehigp.
III. DT XUAT, KIEN NGHI

NIm 2022 vdn ld mQt ndm dAy kh6 khdn vd thdch thfc <lgt ra ctdi h6i
HDQT vd Ban TOng gi6m ct6c phdi ti6p tsc chri ilQng trii5n khai hdng lo4t c6c
gi6i ph6p quytit li€t hon nta trong di€u hdnh hoat clOng s6n xu6t kinh doanh di5

ung ph6 vd gi6m thi6u toi aa 6nh huong cta dfch benh, tQn dgng t6i ta sg chia s6
vd hd trg cria c6c cl6i t6c, nhd cung c6p dC duy tri ho4t ctQng li6n tpc cria Doanh
nghiQp..E6 chuAn b! c6c <Ii€u kiQn s8n sang vd tot nhdt cho giui doan phuc h6i -
ph6t trii5n, BKS ki6n nghi mQt sO y t i6n sau:

1. Dtii vtiri HDeT Cdng ry
Ti6p flrc b6m s6t c6c nghi dinh, thdng tu cta c6c co quan qu6n ly nhd

nu6c, c6c t6 chtc tin dung h6 trq cho c6c Doanh nghiQp bi enh hucrng bOi clai
dlch Covid - 19 nhim tfn dpng nhirng h5 trq girip doanh nghiQp giim borr srlc 6p
vd tai chinh dAn vuqt qua giai do4n kh6 kh6n.

B6m s6t vd <li6u hdnh sin xu6t kinh doanh phu hqp vdi tinh hinh di6n bitin
thi trucrng, trong cl6 chf trgng ki€m so6t ch{t chE chi phi dc n6ng cao hiQu qu6
hont dQng.

2. Ddi vfi Ban Gi6m tliic tli6u hhnh
Ti€p tpc c16y nhanh viQc tdi co c6u m6ng ho4t dQng kinh doanh kh6ng

hiQu qud nhu hopt ilOng Taxi, tii5n hdnh giao kho6n n6t mgt s0 hopt <lQng kinh
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doanh cho c6c bQ phfln, tii5p tpc rd so6t thanh bi TSCD kh6ng cdn st dgng, hiQu
qu6 sri dUng th6p d6 cei thien ddng ti6n. tdng hiQu qui st? dpng tdi san.

BCn c4nh viQc tdng cudrng c6ng t6c qu6n tri ddng ti€n, d6n d6c thu hOi nq
t6n ct9ng...C6ng ty n6n nghi€n crlu phuongdnvay tdi cdp v6n dAu tu cI€ tdng
ngu6n tdi trg ddi hpn nhim tdng kh6 ndng thanh kho6n ng6n hpn.
rv. Kt HoACH HoAT D9NG NAna 2022 cu.q. BAN rrtu soAr
l. NhiQm vg chung

NIm 2022, Ban ki6m so6t sE tii5p tpc thpc hiQn nhiQm vp viQc thay m4t cd
ddng thudrng xuy€n ki€m so6t mgi ho4t dQng kinh doanh, gufo tri vd ili€u hdnh
cta Cdng ty. Dinh lc! hdng th6ng, qqf, BKS sE tii5n henh ki€m tra, phdn tich,
cl6nh gi5 c6c hopt clQng ctia C6ng ty th6ng qua c6c BCTC, ct6ng thdi ki6m tra
<t6nh gi5 c6c hopt <tQng cria HDQT vd Ban TGE, tham gia cdc cuQc hgp HDQT
cl6 nam bat, <lanh gi6 tinh hinh hopt <lQng cria COng ty mQt c6ch chinh xdc vd dua
ra c6nh b6o cdc v6n <t€ rui ro ti6m 6n vd c6 tr6ch nhi€m b6o c6o tru6c todn th6
DHECD.
2.HoqttlQng cg th6
- ThAm dinh, ki€m ta cdc BCTC, b6o c6o qu6n tr!, c6c b6o c6o phin 6nh tinh
hinh hopt <lQng kinh doanh cria COng ty.
- Ting cudrng giSms6t tinh hinh thUc hiQn k€ hopch sin xu6t kinh doanh.
- Gi6m s6t viQc tudn tht cfuc ch6 d0 chinh s6ch, ph6p luflt cta Nhd nudc
- Ki€m tra viQc thuc hiQn Nehi quy6t Dai hQi <16ng cO d6ng it€ ra.
- Chi d4o thpc hiQn rd so6t c6ng ng tdn dgng.

Tr€n ddy ld b6o c6o ho4t clQng ndm202l cria Ban kit5m so6t.
Kinh trinh D4i hQi xem xdt, th6ng qua.

Xin trdn trgng c6m cyn!

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- HDQT, TK C6ng ty;
- Luu VT, BKS

TM. BAI\[ XTTU SOAT
TRI,OI{G BAN

Nguy6n Thu Huong
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