CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HH G Poc lap - Tw do - Hanh phic

Thdi Binh, ngay 01 thdng 4 ndm 2022

THONG BAO
VE VIEC TO CHUC HQP DAI HQI PONG CO PONG

THUONG NIEN NAM 2022

Cong ty CP Hoang Ha thong bao vé viéc td chirc hop PHDCPD thudng nién ndm 2022 nhu sau:
T4 chirc phét hanh : Cong ty C6 phan Hoang Ha
Dia chi - S6 nha 368, Phé Ly Bon, Phuong Tién Phong, Thanh phd Thai Binh
Ma ching khodn : HHG
Loai ching khoan : Cb phiéu phd thong
Téng sb ¢ phiéu : 34.896.354 cb phiéu
Ménh gid : 10.000 ddng/cd phiéu

Théi gian hop: Bét dAu lac 9h00, ngay 25/4/2022 (thir Hai)

Thoi gian dén tiép va kiém tra tu cach cd dong: Tir 8h30” dén 9h00”.

Pia diém: Hoi truong ting 4, Cong ty C5 phan Hoang Ha, S5 nha 368, Phé Ly Bon, Phudng Tién
Phong, Thanh ph Thai Binh, Tinh Théi Binh.

Pidu kién tham dy: Toan b cb dong theo danh sach chét cua Trung tim luu ky Chimg khoén Viét
Nam ngay dang ky cudi cung 28/3/2022 dugc quyén tham gia dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022
cua Cong ty.

N¢i dung Dai hdi:

Bio céo ctia HDQT v& thyc trang quén ly kinh doanh ndm 2021 va ké hoach SXKD ndm 2022.
To trinh vé Bdo céo tai chinh ndm 2021 da duge kiém toén;

T& trinh vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022;

T trinh muc thu lao Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soét nam 2022;

T& trinh lya chon tb chirc kiém toan BCTC ndm 2022;

T& trinh vé viéc diéu chinh, bd sung nganh nghé kinh doanh.

T& trinh stra d6i Diéu 1é Cong ty.

Béo c4o ctia Ban kiém soat trong ndm tai chinh ndm 2021;

Quy cb dong vui 1ong x4c nhan tham dy theo mau giri kém gidy moi hop hodc gui thu, dién thoai,
fax truéc ngdy 21/4/2022. Trong trudng hop khong thé tham dy Pai hoi, cb dong c6 thé ty quyén cho o
chirc/c4 nhan khéc du diéu kién dy hop thay.

Tai liéu Pai hoi dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2022 dugc cong bS trén website:
www.hoanghaco.com.vn
Noi nhén x4c nhan tham dy Dai hoi ddng cb dong:

Phong Té chirc Hanh chinh (Vin phong TCT) - Cong ty C4 phin Hoang Ha

S6 nha 368, Phé Ly Bon, Phuong Tién Phong, Thanh phd Thai Binh

Pién thoai: 02273.846 908  Fax: 02273.846 908
Théng béo ndy thay cho Gidy mdi hop trong trudng hop Quy Cb dong chua nhan dugc Gidy moi hop.

Tréan trong!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOANG HA Poc lap — Ty do — Hanh phiic
Thdi Binh, ngay 01 thdng 4 ndm 2022

GIAY MOI HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN HOANG HA

Kinh moi: Quy C6 dong Cong ty Cb phin Hoang Ha

Hbi ddng quan tri Cong ty Cb phan Hoang Ha tran trong kinh moi Quy vi cb dong toi
tham dy Dai hoi ddng c6 dong thudng nién niam 2022 cua Cong ty:
1. Thoi gian th Bit dau tir 9h00 ngay 25 thang 4 nam 2022 (Thiu Hai)
2. Dia diém t6 chirc: Hoi trudong tAng 4, Cong ty C6 phin Hoang Ha, sb 368, Phd Ly
Bon, Phudng Tién Phong, Thanh pho Thai Binh.
3. Noi dung Dai héi:

Theo chuong trinh hop duge ding tai trén website ciia Cong ty.
4. Tai liéu phuc vu Dai hji

M3u Thu x4c nhan dy hop va Giay ty quyén cung céc Tai liéu lién quan dén Pai hoi
cb dong thuong nién nam 2022 td chuc ngay 25/4/2022 theo quy dinh dugc ddng tai trén
Website cua Cong ty: www.hoanghaco.com.vn
5. PDb6i twong tham du:
- TAt ca céc cb dong so hiru von cb phan cta Cong ty Cb phan Hoang Ha c6 tén
trong danh séch chét ctia Trung tdm luu ky Chimg khoén Vigt Nam vao ngay dang ky cubi
cung 28/3/2022.
- Céc cb dong khong thé dén du Pai hoi c6 thé uy quyén cho ngudi khac tham du, ngudi
nhén uy quyén khong dugc uy quyén cho ngudi tht ba. C6 dong tham dy Dai hoi mang theo
Gidy moi nay, CMTND/CCCD, gidy uy quyén (néu dwoc uy quyén tham du);
- D& Dai hoi t6 chirc thanh cong, d& nghi Quy vi cb dong xéac nhén viéc tham du Dai hoi
bing cach giri gidy x4c nhan tham dy Pai hoi dén Cong ty trudc ngay 21/4/2022 hodc gui
thu qua dia chi email dinhvanthohhg@gmail.com hodc goi truc tiép dén s dién thoai

0913066150 trong gid hanh chinh.
Tran trong kinh moi!
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CONG TY CG PHAN HOANG HA
HHG Dia chi: S6 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Théi Binh
Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN HOANG HA
Thoi gian: Tir 8h30 ngay 25/4/2022 (Thir Hai) '

Pia diém: Hoi trwomg ting 4, Cong ty Cb phin Hoang Ha, s6 368, Pho Ly Bon, Phwong Tién
Phong, Thanh phé Thai Binh.

8h30 — 9h00 - Don tiép dai bidu, c6 dong;.
- Kiém tra tu cdch cb déng va cip phat tai liéu cho c6 dong
9h00 — 9h20 - Bdo c4o két qua kiém tra tu cach cb dong

- Khai mac Dai hdi va bau Poan chu toa
- Ctr Ban thu ky va biu Ban kiém phiéu
- Poan chi toa cong bd Chuong trinh dai hoi va Quy ché 1am viéc cia Dai hoi

- Biéu quyét thong qua chuong trinh, quy ché t6 chirc Dai hoi.

9h20 — 10h00 T trinh, bdo cdo cia HPQT:
- Béo céo vé thyc trang cong tc Quan tri KD nam 2021 va ké hoach nam 2022;
- T& trinh vé& Béo c4o tai chinh nam 2021 da duoc kiém toén;
- To trinh vé& Ké hoach kinh doanh nam 2022.
- To trinh v& viéc luya chon té chirc kiém toan BCTC nim 2022;
- T& trinh vé thu lao cia HDQT, BKS nim 2022;
- To trinh v& viéc bd sung, thay dbi nganh nghé kinh doanh;
- T& trinh sira dbi Diéu 1é Cong ty;
Béo céo cua BKS:
- Bdo cdo v& quan ly C.ty cia HDQT, Ban Tbng G trong nim tai chinh 2021.

10h00 - 10h20 Thao luan cua cb déng vé cac ndi dung do HDQT, BKS trinh bay

10h20 - 10h30 Y kién ciia Doan chi toa tiép thu va giai trinh y kién cuia cb dong

10h30 - 10h40  Biéu quyét thong qua céc ndi dung do HDQT, BKS trinh bay

10h40 - 11h10  Kiém phiéu va cong b6 két qua kiém phiéu

11h10-11h30  Thong qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi.

11h30 Bé mac Dai hoi.




CONG TY CO PHAN HOANG HA
H H G Dia chi: S6 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Thai Binh
Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

QUY CHE TO CHUC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN HOANG HA

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché t6 chirc Pai hoi dong c6 dong sir dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong cb
déng thuong nién nim 2022 ciia Cong ty c¢6 phin Hoang Ha (sau ddy goi tit 1a “Cong ty”).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cic bén tham gia Pai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh DPai hoi.

Diéu 2: Péi twgng ap dung

Cb d6ng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thyc hién cic quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia cic cd dong phé thong

3.1 Diéu kién tham dy

Toan b c¢b dong theo danh sach chét ciia Trung tim luu ky Chimg khoan Viét Nam
ngay dang ky cudi ciing 28/3/2022 dugc quyén tham gia dai hdi ddng cb dong thudng nién
nam 2022 cua Cong ty.

3.2 Quyén cua cac cd déng/ngudi duge tiy quyén hop 1é du didu kién khi tham dy
Dai hoi:

o Duoc biéu quyét tat ca cac van dé thude thAm quyén cua Pai hoi dong cb dong;

e Duogc uy quyén bang vin ban cho nguoi dai dién thay mit minh tham dy va bidu
quyét tai Pai hoi ddng cb dong;

e Ban t6 chirc Pai hoi s& thong béo cong khai toan bd ndi dung chuong trinh Pai
hoi. T4t ca cb dong da diéu kién dugc tham gia y kién tryc tiép hoic théng qua dai dién uy
quyén ctia minh. T4t ci céc y kién tham gia déu dugc thao luin tai Pai hoi déng cb dong
hoic tra 101 bang vin ban (néu diéu kién thoi gian khéng cho phép).

e Tai Dai héi déng cb doéng, mbi cd dong, dai dién ) dong khi t6i tham dy cudc
hop Pai hoi ddng cb dong phai mang theo Thu moi hop, Gidy t&r tity than (CMND hodc ho
chiéu..) va Gidy uy quyén (doi vdi dai dién ¢é dong) cho Ban Kiém tra tu cach cb doéng va
dugc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau (ghi md s6 c¢é dong va s ¢ phan
c6 quyén biéu quyét ciia minh). Gia tri biéu quyét cia Thé/Phiéu biu ma cd dong, dai di¢n
¢ déng d6 ndm giit trong tmg véi ty 1& sd cb phan c6 quyén biéu quyét ma ngudi d6 sé
hitu hoic dai dién theo dang ky tham du Pai hoi trén tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét
ctia cac dai biéu c6 mit tai Pai hoi;
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CONG TY CO PHAN HOANG HA
@ H H G Dia chi: S6 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Théi Binh
Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

o Céac cb dong, dai dién cd dong khi toi du cude hop Dai hdi ddng cb dong sau khi
nghe béo céo vé céc ndi dung can thong qua s& cung thao luén va thong qua timg phén bing
biéu quyét;

e Cb dong dén DPai hoi mudn co quyén ding ky ngay, sau d6 co quyén tham gia va
biéu quyét ngay tai Dai h¢i, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé ¢ dong
dang ky va hiéu lyc cta céc dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng;

3.3 Nghia vu cta céc cb dong phd thong khi tham dy Pai hoi

e Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh
cua Cong ty;

e Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché ndy;

o Céc cb dong hay dai dién cb dong khi t6i tham dy cudc hop phai hoan thanh céc thi
tuc ding ky tham dy Dai hdi véi Ban td churc Pai hoi;

e Nghiém tuic chép hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong, ton trong két qua
lam viéc tai Dai hi.

Piéu 4: Quyen va nghia vu ciia ban kiém tra tw cich cb dong

Ban kiém tra tu cach cb dong do Cong ty @ cir. Ban kiém tra tu cach ¢ dong du Dai
hdi nhan giéy tor cb dong dén hop; Phat céc tai li¢u; Phiéu biéu quyét; Béo céo trudc DPai
hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong dy Dai hoi.

Pidu 5: Quyén va nghia vu ciia Ban td chirc, Chii tga va Thw ky

5.1 Hoi ddng Quan trj d& cir Doan Chii toa dé Pai hoi théng qua. Chii tich Hoi dong
quéan tri Cong ty la chu toa Pai hoi, trudng hop Chu tich Hoi ddng quan tr véing mit thi
nguoi c6 chirc vu cao nhét cong ty sé& lam chu toa.

5.2 Quyét dinh cta Chu toa vé& vAn @é trinh ty, thd tuc hodic cdc sy kién phat sinh
ngoai chuong trinh cta Pai hgi ddng cb ddng s& mang tinh phan quyét cao.

5.3 Chil toa Dai héi tién hanh cac cong viéc ma ho thdy 1a can thiét dé diéu khién
DPai hoi déng cb dong mot cach hop 1€ va cd trét tu; hodc dé Pai hoi phan 4nh dugc mong
mubn cua da sé c6 dong tham dy.

5.4 Khong can ldy ¥ kién ctia Dai hoi, bét cir lac nio Chi toa Pai hoi dong cb dong
cling c6 thé tri hodn Dai hdi dén mat thoi didém khac va tai mot dia diém khac do Chu toa
quyét dinh néu nhén thiy ring:

e Hanh vi ctia nhimg ngudi ¢6 mét can trd hodc cé kha nang can tr¢ dién bién co trat
tu cta cudc hop; hodc

o Sur tri hodin 14 cAn thiét d& céc cong viée ctia Pai hoi duge tién hanh mot cach hop 16.

5.5 Ban thu ky do Chu toa Dai hdi cir thyc hién cic cong viée trg gitp theo phan
cong ctia Doan chu toa.



CONG TY CO PHAN HOANG HA
H HG Dia chi: S6 368 Ly Bén - P. Tién Phong - TP. Théi Binh
Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

CHUONG III: TIEN HANH PAI HOI
Didu 6: Didu kién tién hanh hop Pai hdi dong co dong
Cudc hop Pai hoi déng cd dong duoc tién hanh khi c6 sb cb d6ng/dai dién cd dong
du hop dai dién trén 50% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong dugc
mai du hop.
Pidu 7: Cich thic tién hanh Dai hdi dong co dong
7.1 Pai hoi s& 1an luot thao luan va thong qua cac ndi dung do HDQT va BKS trinh
bay.
7.2 Pai hoi dong cd dong s€ dugc td chirc 1am mdt budi (chinh thirc)
7.3 Nguyén tic va thé 1& biéu quyét
Viéc bidu quyét, kiém phiéu thong qua cac bao cdo, T¢ trinh, Nghi quyét va cac noi
dung hop ctia Pai hoi dong c6 déng thudng niém nim 2022 Cong ty ¢ phan Hoang Ha
theo nguyén tic va thé 1é sau day:
1. Biéu quyét bing cach gio Thé biéu quyét khi Chi toa dé nghi biu quyét cac van @ sau:
- Théng qua lya chon Poan chu toa, Ban kiém phiéu.
- Théng qua chuong trinh nghi su sau khi khai mac, Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi.
- Thong qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi.
2. Biéu quyet bang Phiéu biéu quyet dbi voi cac bao cdo, to trinh cia HPQT va BKS  PH KN
3. Phleu biéu quyét 1a phiéu in sin, theo mau ctia Cong ty va c6 dong d4u treo ciia Conge
ty ¢b phan Hoang Ha, dugc phat cho c¢b dong khi tham dy Pai hoi.
4. Dé thuan loi va nhanh chéng trong cong tac kiém phiéu biéu quyét, Pai hoi st dyifig
phiéu biu quyét dugc in sin trong d6 c6 cc thong tin: M3 sb cb dong, sb lugng cd
phin s& hiru. M3i cb dong dugce phat 01 phiéu biéu quyét. Viée thu va kiém phiéu biéu
quyét do ban kiém phiéu thuc hién.
5. Két qua bidu quyét ddng y, khong ddng y, khong c6 ¥ kién 1a tdng sé cb phan s& hiru
duoc tdng cong tir cac phiéu biéu quyét tuong tng.
6. Quy dinh vé phiéu khong hop 1é:
Céc phiéu bidu quyét c6 mét trong nhing yéu t6 sau day la phiéu khéng hop 1é:
- Phiéu khong do Ban t6 chirc phat hanh theo mau quy dinh;
- Phiéu rach, khong con nguyén ven khéng con du céac thong tin phuc vu cho kiém
soat kiém phiéu;
- Phiéu dé tréng khong ghi y kién hodc lya chon dong thdi 2 phuong 4n trd 1én.

CHUONG IV: KET THUC PAI HOI

Diéu 8: Thong qua quyét dinh ciia cugc hop Pai hji dong c6 dong

Quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong vé viéc thong qua Diéu 1¢ T6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty chi dugc thong qua khi duge s6 c¢6 dong dai dién it nhét 65% tong sb ¢ phan
co quyén biéu quyét cua tat ca cac c¢b déng va dai dién cb déng du hop chép thuan, cac van
d& khéc ty 1& nay 1a trén 50%.
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CONG TY CO PHAN HOANG HA
V2 4 HG Dia chi: S6 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Thii Binh
Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

Diéu 9: Bién bin cugc hop Pai hji ddng b dong

Tét cé cac ni dung tai cude hop Pai hi ddng cb dong phai dugc thu ky Pai héi ghi
vao bién ban Dai hi. Bién ban Pai hoi duogc doc va thong qua trude khi bé mac cude hop va
dugc luu giit vao s bién ban cua Cong ty.

CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 10: Hiéu lwc thi hanh

Quy ché nay gdm 5 chuong 10 diéu, c6 hiéu luc khi dugc thong qua tai cudc hop Dai
h¢i dong cb dong thuong nién 2022 Céng ty cb phan Hoang Ha ngay 25/4/2022.

Thdi Binh, ngay 01 thdng 4 ndm 2022
HQI PONG QUAN TRI

CONGTY \&
cO PHAN
HOANG HA [/,
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Thdi Binh, ngay 01 thdng 4 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V@ thyre trang cong tic quan Iy kinh doanh nim 2021 va ké hoach nim 2022

Hoi ddng Quan trj Cong ty C6 phin Hoang Ha xin trinh bay trudc céc Quy vi cd dong
Cong ty vé Béo cdo vé thuc trang cong tac quan ly kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2021
va K& hoach kinh doanh trong nim 2022 nhu sau:

L. PANH GIA THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2021
1. Téng quan thi truong:

1.1 Vé hoat d9ng kinh doanh vin tii khéch :

- Nam 2021 1a m6t ndm tiép tuc chiu 4nh hudng nghiém trong cta dai dich Covid-19
d6i véi nén kinh té toan ciu néi chung va Viét Nam néi riéng. Khong mét nganh kinh té nao,
khong mét td chirc hay c4 nhan nao khong phai chiu nhitng anh hudng tiéu cyc tir dai dich
nay, dac bi€t la nganh du lich va van tai khach céng cong. Thyc hién chi dao ctia Thu tuéng
Chinh phi, Chu tich UBDN tinh va Gidm déc S& GTVT Théi Binh v& céc bién phap phong
chéng dich Covid-19, Cong ty Hoang Ha da nghiém chinh chip hanh nhing quy dinh v&
phong chdng dich trong hoat déng kinh doanh van tai hanh khéch cdng cong trong tirng thoi
diém. Mic du sau thoi gian cao diém chéng dich, moi hoat dong cuia xa hoi da dan tro lai
binh thudng nhung nhu céu di lai cia nhan din van chua hdi phuc, doanh thu binh quén hoat
dong kinh doanh vén tai khach ctiia Cong ty trong ndm 2021 van gidm hon so véi ndm 2020.
Doanh thu gidm siu, gid nhién li¢u lién tuc ting, do vy céc tuyén vén tai khach cb dinh
cling nhu c4c tuyén buyt déu phai giam tin suét chay xe dé giam bu 15 va duy tri hoat dong

cua tuyen.

- Tinh trang xe hop ddng tra hinh chay theo tuyén ¢ dinh nhu dong xe Limosine 9
chd, xe 7 chd phat trién ngay cang nhiéu, khong chi trén tuyén Thai Binh - Ha Noi ma nay
da hoat dong trén tuyén Théi Binh - Quang Ninh. Loai hinh xe nay hién tai cic co quan quan
Iy Nha nuéc chua thé quan ly, gay khé khin rit 16n cho hoat dong kinh doanh cta don vi
van tai hanh khéch chinh thong.

- Hién tugng tranh gianh khach trén c4c tuyén con dién ra phd bién, gay mat trat tu an
toan giao théng. Van con khé nhidu xe dil trén cac tuyén noi tinh, dic biét 1 tuyén tir Thanh
phd di Hung Ha va Quynh Cbi 1am hoat dong cua xe Buyt bi anh hudng nghiém trong. Xe
nhéi thuong hiéu Hoang Ha trén tuyén Théi Binh - Quang Ninh con din ra kha nhiu, mic
d da c6 xtt Iy ctia co quan nha nuéc nhung thyc té tinh hinh van khong dugc cai thién.
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1.2. C4c hoat d9ng kinh doanh khic:

- Cong ty CP Hoang Ha dugc S& Ké hoach va Diu tu Thai Binh cdp Dang ky kinh
doanh da nganh da nghé. Cung véi kinh doanh vén tai hanh khéch 1a chinh thi Cong ty con
mdt s6 hoat dong kinh doanh phu trg di cung kinh doanh van tai nhu: Bén xe khach, Xuong
stra chira 6 t6, mua béan xe 6 t0, chuyén phat nhanh, cho thué van phong, cho thué mat béng
kinh doanh siéu thi va nha hang khach san... Céc hoat dong kinh doanh nay ciing chiu anh
hudng nang né tir dich Covid-19 nén doanh thu nam 2021 ciing chi dat gin bing nim trudc.

- Hién nay Cong ty Hoang Ha dang dau tu xay dung Bén xe phia T4y thanh phd Thai
Binh va Khu d6 thi méi Vii Phtc Riverside. V6i Dy an Bén xe phia Tay mac du da dugc
UBND Thanh phd ban giao mit bang nhung viéc trién khai thi cong van chua thé thuc hién
do vAn con mot sb vudng mic lién quan dén didu chinh Hop dong va mot s6 ho dan da giai
toa. Véi Dy 4n Khu d6 thi méi Vi Phuc Riverside thi hign nay Cong ty dang trong qué trinh
hoan thién céc thii tuc theo quy dinh trinh cép c6 thim quyén phé duyét.

2. Két qua thyc hién ké hoach niim 2021
Don vi: dong

7 ¥ 7
Stt Ciic chi tidu Ke h;z;l; nim Thqczl:)lz(;;l nam Tin(go/A’ ilam
L gg’:gggzg' ::‘t’h(uD:l’;:;cht)” hoat | 18.568.823.994 |  94.395.553.293 26,58

i | Donh Sxbén hing v g chp 128.494.754.708 | 94.335.266.140 -26,58
dich vu
2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh. 4.895.100 41.936.169 +756,70
3 | Doanh thu khéc 69.174.191 18.350.984 73,47
IL. | Téng chi phi 163.278.161.046 |  162.754.770.316 -0,32
1 | Gié vén hang béan 123.421.053.538 |  128.607.360.633 +4,20
2 | Chi phi tai chinh. 10.432.050.000 6.872.499.236 234,12
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 21.170.344.988 16.951.784.944 -19,93
4 | Chi phi khac 8254712520 | 10.323.125.503 +25,06

g FRAn I 16 tranig cty lion doan’, 546.209.835 (194.105.662) -135,54

lién ket

IV. | Loi nhuan truée thué (34.163.127.217) | (68.553.322.685) +100,66




3. P4nh gia vé két qua kinh doanh niim 2021

3.1 Doanh thu gidm sau:

- Nam 2021 1a mot nim cyc ky khé khin dbi v6i nén kinh t€ Viét nam do dich bénh Covid -19
bung phét 1am chét ngudi hang loat & TP HS Chi Minh va Ha Noi. Déi véi Cong ty C6 phan
Hoang Ha, doanh thu chinh 1 tir hoat dong vén tai khach, khi Chinh phu 4p dung céc bi¢n
phép phong chdng dich nhu gidn cach xa hoi thi 100% phuong tién clia Cong ty phai ngimg
hoat dong, df”mg nghia doanh thu béng khong. Mit khéc véi tdm ly lo s¢ lay nhiém bénh khi
phai di xe khach céng cong nén nhu cdu di lai cia hanh khéch giam nhiéu, ddy la nhimg
nguyén nhén chinh khién doanh thu ctia Cong ty gidm stt nghiém trong. Ngoai ra con mot
nguyén nhan nita phai k& dén 1a tinh hinh canh tranh véi cac Doanh nghiép cung nganh va vé
chét luong dich vu khi hiu hét cac phuong tién ctia Cong ty déu da xubng cap do thoi gian
khai thac nhidu, mot s6 d4 lac hau vé miat k¥ thuat.

- Doanh thu tir cac hoat dong phu trg cho vén tai khéach cling gidm theo day chuyén. Doanh
thu cac manh kinh doanh khac nhu Bat dong san, cho thué vin phong...ciing gidm va khong
4n dinh do thi truong trdm ling ciing nhur Cong ty phai chia sé nhimng kh6 khin ddi véi khach
hang vé viéc gidm gid thué, hd trg thanh toén...

3.2 Chi phi gidm: Do tiét kiém ti da chi phi cho cac hoat dong sén xuét kinh doanh; Chi phi
tai chinh giam sau do 4p luc tra géc va 1di cho cac ngn hang da gidm déng ké; Chi phi quan ly
va céc chi phi khac déu dugc tiét giam tdi da chi dé duy tri hoat dong ctia doanh nghiép.

3.3 L¢i nhudn 4m: La két qua duong nhién ctia nim tai chinh khi doanh thu gidm siu, thdm
chi c6 nhiéu thdi diém doanh thu bing 0, trong khi doanh nghiép van phai chi phi dé duy tri
hoat dong va thuc hién trach nhi¢m dp Gng nhu cAu du rat it 6i ciia x4 hoi.

4. Cac mit cong tic khac:

4.1. Gidm s4t cia HPQT d6i véi Ban Tong Giam ddc va cic cin b quan Iy khac

- Hoi ddng quan tri ctia cong ty td chitc hop dinh ky hang quy theo quy dinh dé thong
qua k& hoach san xuét va kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Giam st
cong viéc diéu hanh cta Ban tong gidm déc va xir 1y kip thoi nhitng vén dé phat sinh trong
hoat dong thuong nhét ctia Cong ty.

- Ban TGD da thuc hién t8t chirc ning nhiém vu diéu hanh San xuét kinh doanh, t6
chirc thyc hién nghiém chinh cac nghi quyét cua Hoi d6ng Quan tri, manh dan thay dbi nhan
su, 18 16i lam viéc, sép xép lai mot sd bd phan theo hudng tinh gidm va tang hi¢u suit lam
viée; TH chuc thuc hién tbt cac ché @0, chinh sach cho ngudi lao dong, ddm bao nhan vién va
céc phuong tién hoat dong ddy du céc didu kién theo quy dinh cta Phép luét.

4.2. Cong tac to chirc.

- Tinh dén ngay 31/12/2021, tbng s6 CB-CNV trong Cong ty la 230 ngudi; lwong binh
quén 1a 8.270.000 dong/ngudi/théang.

- Thoi gian 1am viéc va cac ché d9 chinh séch dbi véi nguoi lao dong duge Cong ty
dam bao theo quy dinh. Péi voi luc luong lao dong truc tiép dugc trang bi cac phuong tién,
bao ho lao dong, vé sinh lao dong phu hgp vdi cac quy dinh cua phap luét va dic biét 1a
trong thoi gian dich bénh Covid-19.

- Cong tac bao hiém va phuc loi: Viée trich ngp bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép... dugc cong ty trich ndp dung theo quy dinh ctia phap luat. Cac hoat dong
doan thé nhu td chirc Cong doan, Chi bd Dang dugc Cong ty quan tdm va phat trién.
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4.3. Cong tac diu tu:
- N#m 2021 1a nim Cong ty chiu dnh hudng nang né tir dich Covid-19, doanh thu

giam siu, viéc can d01 tai chinh gap rét nhiéu kho khin nén trong ndm khong c¢6 khoan muc
dAu tur ndo 16m, chu yéu chi duy tri cac hoat dong hién co.

- Dé thyc hién ké hoach d4u tu Dy 4n xdy dung Bén xe ph1a Téy thanh phd Tha1
Binh, HDQT di 1én ké hoach phat hanh cb phiéu rleng 1¢ dé ting vén didu 1& va l4y ngudn
dau tu cho dy 4n xay dung Bén xe. Dai héi ddng cb dong bat thuong ngay 22/01/2022 da
thong qua Nghi quyét nay, hién cac thi tuc d8 chao ban cb phiéu riéng 1¢ da dugc hoan tat
theo quy dinh va dang duge Uy ban Ching khoan nha nuéc xem xét.
I1. Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri:
- Nam 2021, Héi dong Quan tri t6 chire 7 cudc hop, ban hanh 7 nghi quyét va dugc cong b
theo dung quy dinh v& cong bd thong tin tai thong tu s6 155/2015/TT-BTC cua B9 tai chinh
huéng dan vé cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan. Cong tac trong tim HPQT da
thuc hién trong ndm 2021 nhu sau:
+ T chirc thanh cong dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2021;
+ T4 chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong bét thuong dé thong qua Nghi quyét chao ban
b phleu riéng 1¢ ting vén diéu lé.
+ Tiép tuc thyc hién Hop ddng voi S& Giao thong Van tai Thai Binh d8 duoc dau tu xay
dung Bén xe khach phia T4y thanh phd Thai Binh;
+ Giam sat chit ché cac bdo cdo giri HDQT cua Ban téng giam déc trong qué trinh diéu
hanh hoat d6ng ctia doanh nghlep,
+ Két hop cung Ban kidm soat td chirc tét hoat dong kiém tra, gidm sat hoat dong cua cac
phong ban, b phén tryc tiép san xuét.

III. KE HOACH KINH DOANH NAM 2022 VA CAC PINH HUONG
3.1. Céc chi tiéu chinh nim 2022
Nim 2022 mic du tinh hinh dich b¢nh Covid con dién bién kho luong, nhung véi chi
truong vaccin toan dan va chip nhan hinh thai chdng dich méi, moi hoat dong san xuét kinh
doanh va doi sdng cta ngudi dén da dén tro lai binh thuong. Méi day nhit, Chlnh phu da
cho phép m& cira hoan toan linh vyc du lich, day 1a nhing diéu kién t6t cho nhu cau di 1a1
tang va hoat dong van tai khach phuc hdi. Tuy nhién véi tinh hinh kinh té thé gioi tiém an
nhiéu ri ro lién quan dén chién tranh, dich bénh va gi4 nhién liéu lién tuc ting — Cong ty
ciing chi d4m djt céc chi tiéu cho ndm 2022 ¢ mirc khiém t6n 1a thoét 16:
- Téng doanh thu: 131.288,109.260 dong
- Lgi nhuan sau thué: 113.627.752 dong
3.2 Céc dinh hwéng phat trién kinh doanh
+ Muc tiéu phat trién:
e Hiéu qua trong san xuét kinh doanh
e Chuyén nghiép vé quan tri
o On dinh vé tai chinh
e Nang cao ning lyc canh tranh
e Thén thién, an toan va gén lién trach nhiém v&i moi trudmg.
e Nang cao doi sdng ctia ngudi lao dong va lgi ich cia C6 dong trong Cong ty.



+ Dinh hwéng phat trién: V& trién vong kinh t& nam 2022, dugc du bao theo xu
hudng tich cuc vin 12 cha dao do dich bénh timg budc duge kiém soéat va su thay d6i vé
quan niém phong chdéng dich; Moi trudng kinh t4 vi mo dn dinh, niém tin vao cai cach moi
truong diu tu, kinh doanh duge cling c6. Tuy nhién trude dién bién phirc tap, kho ludng cia
nén kinh té thé gi6i nhit 1a chinh sach bao h¢ thuong mai gitta cac qudc gia hay chién tranh
thuong mai My -Trung hodc cudc chién tranh Nga — Ucraina thi vi¢c kinh té nude ta van co
thé phai d6i mit v6i nhimg rui ro, théch thirc, nén kinh té s& chiu nhiéu tic dong dan xen.

- Trong thoi gian toi, Cong ty s€ tap trung ngudn luc dé dAu tu, xay dung Bén xe
khéch phia Tay thanh phé Thai Binh theo tiéu chuén bén xe khach loai I tai x& Phi Xuan,
thanh phé Thai Binh dam bao chit lugng va tién do.

- Thye hién da dang nganh nghé kinh doanh, dic biét 1a trién khai dy 4n bét dong san
Khu d6 thi Vii Phuc Riverside trong thoi gian som nhét.

- Giam quy mo6 vé sb lugng déu phuong tién, du tu ning cao chét lugng phuong tién
dé dap tng nhu cAu cta hanh khach va ting stc canh tranh trén thi truong.

- Timg budc hoan thién hé théng cong nghé thong tin, trién khai 4p dung phan mém
vao hoat dong quan ly, diéu hanh va phat trién kinh doanh.

Trong qué trinh thyc hién, HDQT s€ cing cb, ting cuong ning lyc quan tri, phat huy %0,.
vai trd dinh hudng, chi dao cc nhom gidi phép trong tam, diéu chinh linh hoat va pht hop .,
trong ting g’iai doan, timg thoi diém huéng toi poén thanh t6t cac chi tiéu kinh doanh vag,
muc tiéu chién lugc, dép ung voi quy mo phat trién clia doanh nghiép va ky vong cta quy chdua
dong va cac nha dau tu. /3

Can ctr vao két qua hoat dong SXKD nam 2021 ciing nhu du kién trong nim 2022
doanh nghiép con gap nhidu khé khin va d6i mit véi canh tranh ngdy cang gay git. Tuy
nhién, Hoi déng quan tri va Ban téng gidm ddc s& nd luc thuc hién dam bao ké hoach nim
2022 nay, dic biét 1a kién toan lai cong tac t& chuc, trién khai diu tu vao céac linh vuc mai
nhu da trinh bay & trén. R4t mong nhan dugce sy chia sé, dong gop y kién cua quy vi C6 dong
dé doanh nghiép ngay mét hoan thién va phat trién.

Kinh thwa Dai hji!

Trén déy 1a bdo cdo hoat dong cua Hoi ddng Quan tri vé cong tac quéan ly kinh doanh
trong niam 2021 va cac dinh huéng san xudt kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty.

Kinh chac quy vi Dai biéu, quy vi C6 dong suc khoe, hanh phuc va thanh cong — Tran
trong cam on.
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HOANG HA Pic lap — Ty do — Hanh phic
S6: 113.22/TTr-HPQT Thdi Binh, ngay 01 thing 4 ncim 2022
TO TRINH

V/v Piéu chinh chi tiét nganh nghé diing ky kinh doanh

Kinh giri: Pai hgi dong cd dong Cong ty C6 phan Hoang Ha

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc hdi mede CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cdn cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Quéc hji nude
Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam,

Can cue Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Ludt Chieng khodn;

Cdn cik Cong van s6 272/UBCK-PTTT ngay 14/01/2022 cia Uy ban Chimg khodn
Nha nude vé ho so thong béo 1y I¢ s¢ hitu meée ngodi téi da ciia Cong ty C6 phan
Hoang Ha;

Cdn cir Cong van s6 999/UBCK-PTTT ngay 01/03/2022 ciia Uy ban Chirng khodn
Nha nueée vé hé so thong bdo ty 1é sé hitu nwée ngodi t6i da cia Cong ty Cé phan
Hoang Ha;

Can ci Diéu I té chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Hoang Ho;

Cén cik Nghi quyét sé6 96/2022/NQ-HPQT ngay 16/3/2022 cia HPQT vé viée Diéu
chinh lgi nganh nghé kinh doanh.

HPQT Coéng ty CP Hoang Ha kinh trinh Pai hoi dong cd déng thudng nién 2022

thong qua viéc diéu chinh nganh nghé ding ky kinh doanh v&i ndi dung nhu sau:

STT

Noi dung
Hién tai Diéu chinh lai

M4 nganh 4632: Ban budn thuc pham (trir viéc thyuc
hién quyén xuét khiu, quyén nhap khiu, quyén phan
Ban budn thuc phim — ma | phdi dbi v6i cac hang héa thuoc Danh muc hang héa
nganh 4632 nha d4u tu nude ngoai, td chire kinh té ¢6 vén dau tur
nude ngoai khéng duoc thuc hién quyén xuit khiu,
quyén nhdp khdu, quyén phan phdi theo quy dinh
cua phép luat).

Mi nganh 4649: B4n budén d6 dung khéc cho gia
Bén budn d6 ding khac cho gia | dinh phdm (trir viéc thuc hién quyén xuét khau,
dinh - ma nganh 4649 quyén nhép khiu, quyén phan phbi dbi voi cac hang
héa thuc Danh muc hang héa nha dau tu nudc
ngodi, t& chuc kinh té c6 vbn diu tu nudc ngodi




khong dugc thuc hién quyén xuét khiu, quyén nhap
khéu, quyén phéan phdi theo quy dinh cua phép luét).

Ban bubn nong, 1am san nguyén
liéu (trir gd, tre, nira) va dong
vat sbng. Chi tiét: ban buén
ndng san — ma nganh 4620

Ma nganh 4620: Béan budn ndng, 1am san nguyén
lidu (trir gd, tre, nira) va dong vét song Chi t1et ban
budn ndng san (trir v1ec thuc hién quyen xuét khau,
quyén nhép khiu, quyén phén phéi déi véi céc hang
héa thuge Danh muc hang hoa nha diu tu nudc
ngoai, t6 chirc kinh té co vén dau tu nuorc ngoai
khong dugc thuc hién quyén xuét khéu, quyén nhap
khéu, quyén phén phdi theo quy dinh cua phép luét).

Bén 1& khac trong céc cura hang
kinh doanh tong hop. Chi tiét:
Kinh doanh siéu thi - ma nganh
4719

Maé nganh 4719 Bén 1¢ khac trong cac cira hang
kinh doanh téng hop. Ch1 tiét: Kinh doanh siéu thi
(trr viée thuc hién quyen xuit khiu, quyén nhép
khéu, quyén phan phdi ddi véi cc hang hc’>a thude
Danh myc hang hoéa nha du tu nude ngoai, td chirc
kinh té c6 von dau tu nudc ngoai khong duge thuc
hién quyén xuét khéu, quyén nhap khéu, quyén phén
phdi theo quy dinh cua phép luat).

Kinh doanh bt dong san, quyén
sir dung dit thudc chu s& hitu,
chi sir dyng hodc di thué. Chi
t1et Pau tu xay dung co s& ha
tang khu dan cu, kinh doanh bat
dong san, cho thué van phong
va cho thué nha — md nganh
6810

Ma nganh 6810: Kinh doanh bat dong san, quyén sit
dung dat thugc chu s¢ hiru, chi sir dung hodc di
thué. Chi tiét: Pau tu xdy dung co s¢ ha tang khu
dan cu, kinh doanh bat dong san, cho thué van
phong va cho thué nha (trir hoat dong Pau xdy
dung ha tang nghza trang, nghia dia dé chuyén
nhiegng quyén sir dung dat gdn véi ha tang)

Tu véan, moi gidi, dAu gla bat
dong san, ddu gid quyén sur
dung d4t — ma nganh 6820

Ma nganh 6820:Tu van, moi glO’l dau gia bat dong
san, dau gia quyén str dung dat (trlr hoat dong Cdc
dich vu bé trg tw phdp, bao gom: a) Dich vu gidm
dinh tw phdp; b) Dich vu thira phat lgi; ¢) Dich vu
ddu gid tai san; d) Dich vu cong chimg; e) Dich vu
quan tai vién)

Xay dyng cong trinh dién — ma
nganh 4221

Ma nganh 4221: Xay dung cong trinh dién (Trir hoat
dong Truyén tai, diéu dp hé thong dién quoc gia;
Xay dyng va vdn hanh thiy dién da myc tiéu va dién
hat nhdn cé y nghia ddc biét quan trong vé kinh té-
xd hgi)

Kinh trinh Dai hi déng cb dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

c8 PHAN
HOANG HA




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HH G Pic lap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 114-1.22/T.Tr-HHG

Thdi Binh, ngay 01 thdng 4 nam 2022

TO TRINH

VA Sika dbi, bé sung Diéu I¢

Kinh giri Pai hji dong c6 dong Cong ty CP Hoang Ha
- Can cik Cén cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phit quy
dinh chi tiét thi hanh mot 56 diéu cia Ludt Chirng khodn;
- Cdn cie Diéu 1¢ Té chikc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Hoang Ha.
- Ciin et Nghi quyét s6 96/2022/NQ-HDQT ngay 16/3/2022 ciia HPQT vé vige Dieu
chinh lgi nganh nghé kinh doanb.

Trong qué trinh t chirc hoat dong san xuét kinh doanh, c6 mét s6 nganh nghé
kinh doanh theo ding ky ban diu dd khong con phi hgp véi thuc té va khong con
phu hop quy chuén cua co quan quan ly nha nude. Do vdy HDQT dé c¢6 T trinh vé
viéc diéu chinh, bd sung nganh nghé kinh doanh.

HPQT kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién 2022 cho phép stra Diéu
16 Cong ty tai Diéu 4, myc 1 vé& nganh nghé kinh doanh cho phu hgp v6i ndi dung
nganh nghé kinh doanh d thay dbi, phu hop véi Hé théng thong tin quic gia vé
ding ky doanh nghiép va theo Gidy x4c nhan vé viéc thay d6i n6i dung ding ky
doanh nghiép do S& Ké hoach va DPiu tu Thai Binh cip ngay 26/01/2022.

Cu thé: Danh muc nganh nghé mai vai 36 muc (cii 1a 30 muc).

(Gidy xdc nhdn vé viéc thay doi néi dung ding ky doanh nghiép kém theo)

Kinh trinh Dai hoi dng c6 déng xem xét va thong qua!




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tw Do — Hanh Phuc

Thai Binh, ngay 01 thdng 04 niam 2022

TO TRINH

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE VIEC THONG QUA BCTC KIEM TOAN NAM 2021

HDQT kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua Béo cdo tai chinh dd dugce kiém toan nam

2021 nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan nim 2021 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém

Toan Qubc Té (iICPA)

- Cong ty TNHH Kiém Toéan Quoc Té (iCPA) da tién hanh kiém toan Bao cdo tai chinh nam

2021 theo ding cic chuan muc ké toan Viét Nam va HD
thong tin theo dung quy dinh.
- Vi céc chi tiéu co ban dudi day.

QT Cong ty CP Hoang Ha da cong bd

Bon vi: dong

Cac chi tiéu

So tién

1. Tong tai san

315.133.238.174

2. No phai tra

94.615.601.335

3. Von chii sé hitu, trong do:

220.517.636.839

+ Von dau tu cia chu sé hitu

348.963.540.000

+ Quy dau tu phat trién

5.272.435.487

+ Thang du von cb phan.

932.107.220

+ Loi nhudn sau thué chua phan phdi

(134.650.445.868)

4. Tong doanh thu (D.thu ban hang va CCDV + DT hoat
dong tai chinh + thu nhdp khdc)

94.395.553.293

5: T0|10 chi phi (Gid von hang bdn + chi phi tai chinh +
chi phi OLDN + Chi phi khdc)

162.754.770.316

6. Phin lai hoiic 15 trong cong ty lién doanh, lién két

(194.105.662)

7. Loi nhuin truwée thué

(68.553.322.685)

8. Loi nhuin sau thué

(68.553.322.685)

Kinh trinh dai hoi ¢6 dong xem xét.

HOI PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tu Do — Hanh Phic

Thai Binh, ngay 01 thdng 04 nam 2022

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Can cir vao két qua hoat dong kinh doanh ndm 2021, HDQT kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong
thong qua ké hoach kinh doanh, 1gi nhuian nam 2022 véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

Pon vi: dong

mocsn [ o [ T g
L. Tong doanh thu 94.395.553.293 | 131.288.109.260 +39,08
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 94.335.266.140 131.241.983.516 +39,12
2. Doanh thu tir hoat dong tai chinh. 41.936.169 46.125.745 +9,99
3. Doanh thu khac 18.350.984 -100
I1. Téng chi phi 162.754.770.316 |  131.174.481.508 -19,40
1. Gia von hang ban 128.607.360.633 110.562.660.255 -14,03
2. Chi phi tai chinh 6.872.499.236 5.886.453.572 -14,35
3. Chi phi quan ly doanh nghiép 16.951.784.944 12.362.099.892 -27,07
4. Chi phi khéc 10.323.125.503 2.363.267.789 -77,11
1L Phan Iai hodc 15 trong cong ty lién
doanh, lién két (194.105.662)
IV. Loi nhudn truée thué (68.553.322.685) 113.627.752 -100,17
V. Thué TNDN ’
VI. Loi nhuin sau thué (68.553.322.685) 113.627.752 -100,17

VIL Ty Ié tri c6 tirc

Kinh trinh dai hi c6 dong xem xét.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

g HHG : Doc lap - i"l_r do - Hanh phuc

S&ME-EUT Tr-HHG

Thai Binh, ngay 01 thang 04 nam 2022

TO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONGNIEN
VE VIEC LUA CHON CONG TY KIEM TOAN NAM 2022

Kinh thua Quy ¢6 dong!

Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty Co phé‘m Hoang Ha va
cac quy dinh khac cta phap luat. HDQT kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong vé viée lua
chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Cong ty CH

phin Hoang Ha theo tiéu chi lra chon nhu sau:

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duoc Uy ban Chung khoan Nha nudc

chap thudn kiém todn cho cac cong ty niém yét nim 2022;

- Co uy tin v¢ chat luong kiém todn va co6 kinh nghiém kiém toan déi véi cac cong ty dai

ching, cong ty niém yét;
- Bap g dugc yéu cau ctia Cong ty vé pham vi va tién do kiém todn:
- Co mure phi ki€ém toan hop Iy phu hop voi chat lugng kiém toan.

Trén co s¢ céc ticu chi lya chon trén, HDQT kinh trinh Dai hoi déng cd dong uy
quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lira chon va ky két hop dong voi cong ty kiém toan
ddc lp dé kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2022 va soat xét béo cio tai chinh ban nién cta
Cong ty, dam bao chat luong, hi¢u qua voi chi phi hop Iy va theo dung quy dinh ctia phép

luat.
Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong xem xét!

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HHG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
SOMEIWT. Tr-HHG

Thai Binh, ngay 01 thdang 04 nam 2022

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2022

Kinh thua Quy c6 dong!

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ cta Cong ty ¢b phan Hoang Ha, cin ctr vao ké hoach
kinh doanh nam 2022, HDQT kinh trinh Pai h¢i dong ¢6 dong thong qua muc thu lao
cho HDQT va Ban Kiém soat Cong ty Co phan Hoang Ha nam 2022 nhu sau:

1. P6i voi HPQT:
- Chii tich HDQT: 5.000.000 dong/théng
- Pho chu tich HDQT: 3.000.000 dong/thang
- Thanh vién HDQT: 2.000.000 dong/théang
2. Poi véi BKS:
- Truong ban: 2.000.000 dong/thang
- Thanh vién BKS: 1.000.000 dong/thang
Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét.

TM. HQI PONG QUAN TRI




. . CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
@ Hoang Ha Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 04/BC-BKS
Thdi Binh, ngay 01 thdang 04 nam 2022

: BAO CAO CI’JA‘BAN KIEM §0AT :
VE HOAT PONG 2021 VA PINH HUONG NAM 2022

Kinh thwa Quy vi C6 dong!

- Cdn cir Diéu 16 va hoat dong hién hanh cua Cong ty;

- Cdn cit quy ché Hoat dong ciia Ban Kiém Sodt va cdc quy dinh cia phdp
ludt co lién quan,

- Can cir két qua hoat dong ciia Ban Kiém Sodt ndm 2021.

Ban Kiém Soat (BKS) kinh trinh Dai Hoi Pdng C6 Péng (DHDCD) Béo

céo ciia BKS vé két qua hoat dong ctia BKS nim 2021 va dinh huéng ctia nim
2022 nhu sau:

I

CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
Ban Kiém So4t gom 03(ba) thanh vién, véi tu céch la dai dién c6 dong

thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat va kién nghi nhitng thay dbi can thiét trong
céc linh virc quan tri rui ro, nang cao chat luong quan tri doanh nghiép tai Cong
ty. Trong nam 2021, hoat dgng ctia BKS bao gom:

W

Tham gia céc cudc hop giao ban dinh ky hang thang véi Hoi Pdng Quan Tri,
Téng Giam Pbc va ban diéu hanh Céong Ty.

Gidm sét tinh hinh trién khai ké hoach kinh doanh ctia Céng Ty.

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi Quyét cia PHDCD va Nghi Quyét cua
Hoi ddng quén triHDQT) trong nim 2021.

Giam sat viéc chi tra lwong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich cia nhitng
ngudi quan ly Coéng Ty phu hop véi ké hoach da dugc thong qua tai cudc hop
DHDCD thudng nién ndm 2021.

Giam sat tinh hinh tai chinh, k& toan ctia Cong Ty. Kiém tra, gidm sét céc
bdo céo tai chinh hang quy, ban nién nhim dénh gid tinh hop phép, day du
va trung thyc cua cac sb liéu tai chinh.

II. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
1. Téng két cic cudc hop ciia BKS va cic két ludn, kién nghj ciia BKS

Trong ndm 2021, BKS da thyc hién 2 cudc hop véi céc ndi dung sau:

- Thim tra Bdo cdo tai chinh Ban nién/2021 va BCTC Quy I11/2021 ctia Cong
Ty;

- Kiém tra toan dién tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va tuan
thu phap luat cua Cong Ty trong nam 2021,




Cung v6i d6, BKS dugc moi tham dy day du cac cudc hop cua Hoi Pdng Quan
Tri, qua d6 kip thoi ndm bt duoc tinh hinh hoat dong ctia Coéng Ty ciing nhu
thuc hién tdt vai tro, trach nhiém cua BKS.
2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng kinh doanh va thim tra Bdo cdo
tai chinh
2.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Téng Doanh thu nim 2021: 94, 39 ty dong, trong do:

Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu nim 2021: 94,3 ty ddng, gidm
18.1 ty dong tuong duong 16,1% so véi nam 2020.

Doanh thu hoat dong tai chlnh 41,9 triéu dong, giam 1,13 ty ddng so véi
2020, trong d6 la cac khoan 1ai tién gu1 tién cho vay phat sinh trong ndm.

Thu nhap khéc 1a: 18,3 triéu ddng, chu yéu 1a cic khoan thu tir tién boi
thuong béo hiém xe, thu tlr cac khoan thu nhép khéc.

Téng chl phi: 162,75 ty ddng, trong do:

Gi4 von ban hang: 128,6 ty dong giam 15,4 ty dong tuwong duong gidm
10,7% so véi 2020

Chi phi tai chinh(lai vay): 6,87 ty dong giam 5,73 ty ddng twong duong
giam 45% so véi 2020

Chi phi QLDN: 16,95 ty dong, ting 72,6 triéu dong so véi 2020, ting
tuong duong 0,43%.

Khoan chi phi khéac: 10,32 ty dong, tang 4 ,39 ty dong tuong duong
74,18% so0 v&i 2020 do 15 tir thanh ly tai san c¢b dinh, chi phi khau hao cuia xe
dirng hoat dong do anh hudng ctia dich Covid-19, cdc khoan phat do nop cham
va chi phi khéc.

Loi nhuén sau thué: 4m 68,5 ty dong ting 2,27 ty twong duong voi ting
3,4 % so v61 2020

2.2. Vé viée thAm dinh bo c4o tii chinh

Béo cdo tai chinh hgp nhit dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH klem toan
Quéc té da phan 4anh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yeu tinh
hinh tai chinh cia Cong ty tai ngdy 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu két qua
hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh
két thuc cung ngay, phu hop voi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 li€n quan.

Stt Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2020
1 | Tong tai sin 315.133.238.174 420.330.514.929
Trong d6: - Tai san ngdn han 38.494.135.614 52.009.811.235
- Tai san dai han 276.639.102.560 368.320.703.694
2 | Tong nguon von 315.133.238.174 | 420.330.514.929
2.1 | Trong d6: - Ngr ngdn han 68.849.760.267 92.617.029.005
- Ng dai han 25.765.841.068 38.642.526.400




2.2 | Vén chu s& hiru 220.517.636.839 289.070.959.524
Trong d6: - Vén diéu lé(von 348.963.540.000 348.963.540.000
cia CSH)

- Théiing du von 932.107.220 932.107.220

- Quy dau tw phdt trién 5.272.435.487 5.272.435.487

- LNST chura phdn phéi (134.650.445.868) | (66.097.123.183)
+ LNST chua phan phoi lity (66.097.123.183) 185.712.791
ké

+ LNST chwa phén phoi ndm | (68.553.322.685) | (66.282.835.974)
nay

(Chi tiét xem trong Bdo cdo tai chinh nam 2021 cia Cong ty)

Mot s6 danh gia cu thé dbi voi Bdo cdo tai chinh cia Ban kiém sodt nhw
sau:
+ Cong ng phai thu phai tra:

Tiép tuc thuc hién myc tiéu giai quyét timg phan cong ng pha1 thu phai tra
cta cdc nidm trudc, trong ndm 2021 Cong ty da thu hdi, xir 1y, cét giam mot s6
khoan ng¢ pha1 thu phai tra, cac khoan gop vén lién doanh lién két khong hiéu
qua chi tiét nhu sau:

Téng ng phai tra tai thoi d1em 31/12/2021 1a: 94,6 ty dong giam 36,7 ty
dong so v&i nam 2020 chiém 30% tdng tai san, chiém 99,7% téng doanh thu
nam 2021.

No phii thu: Téng no phai thu 1a 32,66 ty ddng giam 25,18 ty dong,
trong do:

Khoan phai thu ngén han cta khach hang tai ngdy 31/12/2021 la: 5,8 ty
ddng bao gém cic khoan phal thu tir hoat dong phan phéi va kinh doanh Bét
dong san, hoat dong cung cap dich vu va mua ban xe, khoan phai thu cho thué
mit bang..., giam 6,36 ty dong so v6i nam 2020.

Céc khoan pha1 thu ngén han khac: 13 khoan phai thu tién 14i cho vay, tam
tmng...1a 781 triéu dong giam 537 triéu dong.

Khoan phai thu dai han khéc: 13 khodn thu tor Hop ddng hop tac kinh
doanh gitra Cong ty Cd phéan Hoang Ha va Cong ty CP Du lich Thuong Mai
Tién Binh vdi sb tién 12 17,98 ty dong (tuong ung 40% gia tri hgp tac dau tu) dé
thuc hién viéc stra chita va ning clp cac trang thiét bi cho khach san Hoang K1m
va Nha khach Cong an tinh Thai Binh. Hién khoan gop vén nay da thu vé do
hoat dong kinh doanh khong hi¢u qua.

Khoan tra truéc cho ngudi ban ngin han: 25.47 ty dong, trong do co
khoan ung trudc cho Cong ty TNHH THCM la: 25 ty dong, theo hop dong xay
dung so 01/20/HDXL ngay 14/08/2020 dy an diu tu xdy dung Bén xe khach
phia Tay thanh phd Thai Binh, tong gié tri hop ddng 12 146.73 ty dong

Hang tdn kho: 3.52 ty dong, ting 290 tridu ddng so véi nim 2020 chu
yéu &: Ton kho nguyén vat liéu, cong cu dung cy, phu tung sira chira..




Ban kiém so4t nhan xét tai ngdy 31/12/2021, Téng cong ng ngén han di
vuot tdng tai san ngén han véi sb tién 30,35 ty dong, 16 liy ké clia Cong ty la
134,65 ty déng. Theo d6, kha ning hoat dong lién tuc cia Cong ty phu thudc
vao viéc co ciu lai cac khoan vay ngan hang thuong mai, gia han thanh to4n cac
khoan phai tra nha cung cdp, bd xung vén luu dong bing cach phét hanh thém
cd phiéu ting vén diéu 1é ciing nhu phu thudc vao dién bién cta dich Covid —
19.

2.3 Tinh hinh thwe hién cac du 4n va cac ké hoach tai chinh kinh doanh

Du 4n Bén xe khach phia T4y thanh phé Thai Binh dugc thyuc hién theo
hop ddng BOO sé 03/HP-BOO ngay 12/02/2018 ky giita S& giao thong van tai
Thai Binh va Céng ty C6 phian Hoang Ha. Quy md dién tich cia dy 4n la
47.683m2. Thoi gian chuén bi va xay dung cong trinh theo hop ddng 1a tir nim
2018 dén nam 2019. Thoi gian quan Iy va khai thac 13 50 nam. Tuy nhién, do gip
kh6 khain v& cong téc giai phong mit bang va chd qua trinh chuyén déi hinh thirc
hop déng nén dy 4n bj chim tién do theo ké hoach dé ra. Hién tai, du 4n da hoan
thanh song qué trinh giai phong mat bing. Cong ty s& tip trung ngudn luc dé dau
tw, xdy dung Bén xe khéch phia T4y thanh ph6 Thai Binh theo tiéu chuin bén xe
khéch loai I cuia thanh phd. Dy 4n nay hoan thanh s& dam bao mang lai ngudn
thu déng ké cho Céng ty.

Khoéan gbép vén lién doanh, lién két vao Cong ty C6 phan Thuong mai
Théi Binh Xanh véi sb tién 25 ty ddng twong tmg véi 45.45% vén diéu 1é dé
kinh doanh x#ng dau, phu ting 6 t6 va mua ban xe 6 t6. Theo NQ/491.21/NQ-
HDPQT ngay 17/09/2021 quyét dinh thodi toan bd vén gép do hoat dong khong
hiéu qua. Khoan diu tu nay trong nim 2021 hach toan 15 194,1 triéu dong.

Niam 2022, Cong ty c6 k& hoach chao ban cb phiéu riéng 1é ting vén diéu
18. Tong gia tri du kién chao ban cua Cong ty 1a 120 ty déng. Viéc huy dong nay
s€ gop phan bb xung thém ngudn vén luu dong, giip cong ty trang trdi cac
khoan ng dén han thanh todn va c6 ngudn vén trién khai Dy an Bén xe khach
phia Tay thanh phé Théi Binh.

Diy nhanh tién do trién khai dy 4n Khu d6 thi Vii Phiic Riverside, ting
cudmg cong tac tiép thi, gioi thidu san phdm, mé rong thi trudng mua béan xe 6 to
va thi truong bt dong san. Pay 1a huéng di méi va khi quan hira hen mang lai
lgi nhuén cho Cong ty.

2.4 Viéc thyc hién ké hoach sén xuit kinh doanh theo nghi quyét PHPCD

Pvt: triéu dong

x o g Rl
Stt Chi tiéu pyt | K¢ hoach | Thychién | Ty I¢ % thye hi¢n

Niim 2021 | Nim 2021 ké hoach
1 | Tong doanh thu Ty.d| 128.568 94.395 73.42%
2 | Tong chi phi Ty.d| 163.278 162.754 99.68%

3 | Loi nhuan trudc(sau) thué | Ty.d | (34.163) (68.553) 200.66%




Nghanh giao thong vén tai da chju anh huéng v cung ning né cua dich
Covid-19 cung véi do6 1a gid nhién liéu khong nging leo thang da giy ra kho
khan kép cho doanh nghiép. Viéc sut giam doanh thu trong khi chi phi khong
glam dang ké da 1am cho khoan lgi nhusn 2021 ctia doanh nghi¢p am 68,55 ty
dong, 1am 18 luy ké 2 nam 1a 134,65 ty dong.

Ban Téng Gidm déc da danh gid anh huéng tiém tang cua Covid — 19 déi
véi tinh h1nh hoat dong san xuét kinh doanh, kém theo cac ké& hoach thich hop
trong ngan han va dai han dé kiém so4t tinh hinh, tdng cudng, diéu chinh cong
tac quan ly cho phu hop nhu: md& rong viéc khoan doanh thu cho céc bd phén,
phong ban truc tiép tham g1a san xut nhim ting niing suit lao dong va hiéu qua
kinh doanh, ci thién doi sdng ngudi lao dong va tdng tinh canh tranh trén thi
trudong.

Bén canh d6 Cong ty ciing dang tim kiém cac khoan thu khac nhu thanh
ly TSCD, cac phuong tién cii khong thich hgp sir dung. Qua d6, c6 ngudn tai
chinh dé trang trai, tai dau tu va duy tri hoat dong cia Cong ty.

Tiép tuc thuc hién céc blen phap cét giam chi phi quan ly, chi phi gian
tiép...tinh gon lai bo mady, co cAu lai cic phong ban...

Pé dam bao kha ndng hoat dong lién tuc Cong ty da tan dung mot 56
chinh sach hé trg tir nha nude nhu lam viée véi cac td chuc tin dung cho gidn
thanh toan ng vay cho cac khoan vay dén han, giam 1ai sut vay va co ciu tra ng
phén 13 va gbc.

Tlep tuc dam phan, hodn tién do thanh todn véi mot sé nha cung cép, tan
dung tdi da su chia sé va hd trg ciia cac ddi tac dé duy tri hoat dong lién tuc cua
doanh nghiép.

IIL PE XUAT, KIEN NGHI

Nam 2022 van la mt nim déy kho6 khan va thach thirc dit ra doi hoi
HDQT va Ban Téng giam dbc phai tlep tuc chii dong trién khal hang loat cac
giai phap quyét liét hon nita trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dé
tng phé va giam thiéu t6i da anh huong cta dich bénh, tan dung tdi ta su chia sé
va hd trg cla cac dbi tac, nha cung cap dé duy tri hoat dong lién tuc cua Doanh
nghiép. P& chuan bi cac diéu klen sdn sang va t6t nhat cho giai doan phuc hdi —
phét trién, BKS kién nghi mot sb y kién sau:

1. Poi véi HDQT Cong ty

Tiép tuc bam sét cac ngh1 dinh, thong tu cia cic co quan quéan ly nha
nude, céc td chirc tin dung hd tro cho cdc Doanh nghi¢p bi dnh hudng basi dai
dich Covid - 19 nhim tan dung nhitng hd tro gitp doanh nghi¢p giam bét sirc ép
vé tai chinh din vuot qua giai doan kho khén.

Bam sat va diéu hanh san xuét kinh doanh phu hop véi tinh hinh dién bién
thi trudng, trong d6 chi trong kiém soat chit ché chi phi dé nang cao hiéu qua
hoat d(f)ng.

2. Pdi v6i Ban Giam ddc didu hanh

Tiép tuc ddy nhanh viéc tai co cdu mang hoat dong kmh doanh khong

hiéu qua nhu hoat dong Taxi, tién hanh giao khoan nét mot sé hoat dong kinh




doanh cho c4c bg phan, tiép tuc ra soét thanh ly TSCD khéng con str dung, hiéu
qua str dung thap dé cai thién dong tién. tang hi¢u qua sir dung tai san.

Bén canh viéc ting cudng cong tic quan tri dong tién, don dbc thu hdi ng
ton dong...Cong ty nén nghién ciru phuong 4n vay tai cdp vén dau tu dé ting
nguén tai tro dai han nhim tang kha nang thanh khoan ngén han.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhiém vu chung

Nim 2022, Ban kiém soét sé& tiép tuc thyc hién nhi€ém vy viéc thay mét cd
dong thudng xuyén kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quén tri va diéu hanh
clia Cong ty. DPinh ky hang thdng, quy, BKS sé& tién hanh kiém tra, phan tich,
danh gi4 cac hoat dong ciia Cong ty thong qua cic BCTC, ddng thoi kiém tra
danh gia cac hoat dong cuia HPQT va Ban TGD, tham gia cac cuéc hop HDQT
dé ndm bét, danh gié tinh hinh hoat djng ctia Cong ty mdt cach chinh xac va dua
ra canh b4o cic van d& rui ro tiém 4n va c6 trach nhiém béo cdo trudc toan thé
DHDCD.

2. Hoat d9ng cu thé

- Thdm dinh, kiém tra cic BCTC, b4o c4o quan tri, cdc bdo cédo phan anh tinh
hinh hoat dng kinh doanh ctia Cong ty.

- Ting cudng gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

- Giadm st viéc tudn thu cac ché do chinh sach, phép luat cia Nha nudc

- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong dé ra.

- Chi dao thuc hién ra soét cong ng tdn dong.

Trén day 1a bdo céo hoat dong ndm 2021 ctia Ban kiém soat.

Kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua.

Xin tran trong cdm on!

No'i nhin: TM. BAN KIEM SOAT
0 N treis: TRUONG BAN

- HDQT, TK Cong ty;
- Luu VT, BKS ./?P_%

Nguyén Thu Hwong
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