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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VICEM HOANG MAI Péc lap - Tw do - Hanh phitc

Nghé An, ngay  thang 3 nam 2022

QUY CHE LAM VIEC CUA
DAIHOQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Pé Pai hoi dugce tién hanh mot cach trit tu, ding quy dinh cia phap luét, quy dinh
ctia Biéu 18 cOng ty va hoan thanh chwong trinh Pai héi dd duge Quy c6 dong théng qua.

Ban t§ chirc Pai hdi kinh trinh Pai hoi thong qua Quy ché Iam viée tai Pai hdi véi
cac ndi dung nhu sau:

1. TRAT TU CUA DPAI HOI

1.1. Tt ca nhitng ngudi tham du Pai hoi mic trang phuc chinh t&, gon ging.

1.2.Cé dong khi t6i tham dy Dai hdi phai hoan thanh cdc thu tuc déng ky tham duw
dai hoi, nén ngdi ding vi tri hodc khu vire do Ban td chirc dai hoi quy dinh; tuyét dbi tudn
tht viée sép xép vi tri ciia Ban t6 chirc.

1.3. Khéng hat thubc 14 trong Phong hop dai héi.

1.4. Khéng ndi chuyén ri€ng, khong sir dung dién thoai di dong trong Phong dai hoi (tht
may dién thoai hosic dé ché d6 rung, khong c6 chudng).

2. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DPE TAI PAI HOI

2.1. Nguyén tic: TAt c cac vén d& trong chuong trinh ngh1 sir ctia Pai hoi déu phai
dugc théng qua béng cach bidu quyét cong khai cua t4t ca ¢ dong bang Thé biéu quyet
theo s6 ¢ phan s& hitu va duge ay quyen MB&i cb dong dugc cap 01 THE BIEU QUYET
in trén bia mau vang. Trén mdi THE BIEU QUYET cd ghi mé so ch dong, s6 ¢4 phin s&
hitu va‘hoiic duge iy quyén ctia ¢b dong va c6 déng du ciia Cong ty C6 phan Xi ming
Vicem Hoang Mai.

2.2. Cach biéu quyét: Poan chi tich xin ¥ kién Dai héi bleu quyet lin lugt timg
phu’ong an “dong Y, “khong déng ¥ va ‘y kién khac” néu cé. Cb dong bidu quyet (dong
¥, khong déng y hodc y kién khdc) mot vén d8 bing cach gio THE BIEU QUYET. Khi biéu
quyét, mit trude ciia THE BIEU QUYET dugc huéng vé phia Poan chu tich.

2.3. Thong qua céc vén d& ctia dai hoi: Quyet dinh cta Pai héi dong cd dong vé chc
vAn dé trong cude hop duge thong qua khi duge so ¢6 dong dai dién it nhét 51% tbng sb phleu
bau cla céc cb dong cd quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hoic thong qua dat dién duoc uy
quyen c6 mét tai cudc hop chap thuén. Rleng quyet dinh lién quan dén VIec stra dbi va bd sung
Piéu 1 cong ty, loai cb phiéu va s6 lugng cb phleu duoe chio ban; viée td chirc lai hay giai thé
doanh nghiép; giao dich mua, ban tai san, hop dong mua ban, vay, cho vay va hop déng khéc
cua Cong ty thuc hién c6 gid trj tir 35% tr& 1én tdng gi tri tai san cia Céng ty tinh theo Bao
co tai chinh ky gan nhét dugc kiém toan dugc thdng qua khi co tir 65% trd 1én tdng s phidu
bau cla cic cb ddng c6 quyén bidu quyét cé mit truc tiép hodc thong qua dai dién duoc 1y
quyén cé mit tai cudc hop Pai hi ddng cb dong chép thuan.

3. BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI.

Thi tuc tmg ct, d& cir nhén sy dé bAu vao HDQT phai tuén thii diing quy dinh vé viée
tham gia fing cit, dé cr va Quy ché bau cir Hoi dong quan tri ctia Cong ty CP Xi méng Vicem
Hoang Mai.
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Quy dinh vé tmng ct, 'dé‘ cur ing vién~dé bau vao Hoi qéng quan tri Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai, Quy ché bau ctr, cic mau don ung ctr, dé cir; mau So yeu ly lich; Mau bién
ban hop nhém da duge Cong ty dang tai trén website cua Cong ty theo quy dinh.

4. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

4.1. Nguyén tic: Co dong tham du Pai hoi khi mubn phat biéu y kién phai xin phép
va phat biéu khi Poan chu tich dong y.

4.2. Cach thtrc phat biéu: C6 dong phét biéu ngan gon va tap trung vao ding nhiing
noi dung trong tim cén trao doi, phu hop v6indi dung chuong trinh nghi sur cua Pai hoi da
duogc thong qua. Doan chu tich sé sap xép cho cb dong phat biéu theo thir ti dang ky, dong
thoi giai dap cac thic méc cua cb dong.

5. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

5.1. Diéu khién Pai hdi theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché
da dugc Dai hoi thong qua. Poan chu tich lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu va
quyét dinh theo da s6.

5.2. Huéng dan DPai hoi thao luan, lay y klen biéu quyét cac van de nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Pai
hoi.

5.3. Giai quyét cac van d& phat sinh trong Dai hoi.

6. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

_ 6.1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhimng van
de da dugc cdc c6 dong thong qua hogc con bao luu tai Pai héi.
6.2. Soan thao Bién ban hop dai hdi va Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua
tai Pai hoi.
7. TRACH NHIEM CUA BAN BAU CU, KIEM PHIEU

7.1. Tién hanh klém phiéu ngay tai Dai hoi, 1ap Bién ban kiém phiéu Béo céo dai hoi
két qua biéu quyét ciia c6 dong vé cac van dé thong qua tai dai hoi;
7.2. Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;
7.3. Béo céo tdng hop két qua nhan hd so Gmg cir, dé cir tmg vién bau vao Hoi dong
quan tri trude Pai hoi.
7.4. Tién hanh kiém phiéu bau cr ngay tai Dai hoi, lap Bién ban kiém phiéu va cong
b6 két qua bau cir thanh vién HE)QT
7.5. Xem xét va bao céo v6i Dai hoi quyét dinh nhimg truong hop vi pham thé 1& bau
ctr hodc don tir khiéu nai vé bau ctr (néu co).
Trén day 1a toan bd Quy ché lam viéc cta Pai hoi c¢6 dong thudng nién nim 2022
Coéng ty c¢b phan Xi ming Vicem Hoang Mai.

Kinh trinh Pai héi thong qua./.

T/M BAN TO CHUC DAI HOI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

ith Quang Diing



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Déoc lip — Tw do — Hanh phic

Nghé An, ngay thang  ndm 2022
DU THAO:

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY NAM 2021

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Hoi ddng quéan tri Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai béo céo két
qua thyuc hién quyén han va nhiém vu theo theo quy dinh cta phép luat va Didu 18
Cong ty vé tinh hinh quan tri va hoat ddng SXKD cia Céng ty nim 2021 véi
nhiing ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Thuin lgi:

Niam 2021, mic di 4nh hudng cta dai dich Covid-19, nhung gia tri ting
thém toan nganh cong nghiép nam 2021 uéc tinh ting 4,82% so véi ndm 2020, dic
biét 1a tir Quy 3 nim 2021 déng gdp tich cuc véo ting trudng chung cla toan bd
nén kinh t& nm 2021.

Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai ludén nhan duge sy quan tdm, chi
dao kip thai cia Tbng Cong ty xi ming Viét Nam, mot 56 dorn vi thanh v1en nhu
Vicem Ha Tién 1, Vicem B1m Son va su {ng hd cia cac cp chinh quyén dia
phuong trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

2. Khoé khan:

Tinh hinh dich bénh Covid19 dién bién phuc tap trén pham vi cd nudc, déc
biét dot dich dién ra gitra Quy 3 nim 2021 d4 anh hudng truc t1ép dén cac tinh
Nghé An, Ha Tinh (trong d6 tir Oh ngay 20.8.2021 c6 14 thanh pho/huyen/thl cla
tinh Nghé An thyc hién Chi thj 16 cia Chinh phn). Déy 13 thi trucmg chiém san
lugng chinh tidu thy xi ming trong nurdc va mang lai hiu qué cao nhét cho Vicem
Hoang Mai.

Gia nguyén, nhién vt liéu dau vao ting cao nhu: Déu Diesel, than cam, thach
cao ty nhién...dd dnh huong gi4 thanh sén xuft cic san phim. Pic b1et tir thang 8
nim 2021 dén nay ngudn cung than cdm bj dit gdy, khan hiém nguon cung, gia
than cam trén thi trudng cao hon ciia TKV ttr 200.000 -250.000 dong/tan gay kho
khiin trong viéc én dinh ngudn cung, &nh hudng téi tiéu hao, nang sut, chit luong
va gi4 thanh san xuit Clinker. Bén canh do thj trudng thé giéi dbi mat véi nguy co
dirt gay chudi cung tmg toan ciu, chi phf logistic ting cao, 4nh hudng dén xuft
khéu hang héa, trong dé c6 xi ming, clinker.
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IL. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021
1. Két qua thire hién céc chi tidu chii yéu san xuét kinh doanh nam 2021

Nam 2021, Vicem Hoang Mai thyuc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh trong
bbi canh gip nh1eu kho khan. Nhung nho sy hé trg, chi dao ctia VICEM va sur quan
tdm tng hé clia cic cip chinh quyén dia phuong cing véi su doan két, thong nhét
cla tap thé ngudi lao dong, Cong ty d vuot qua kho khin dé thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh dugc giao.

Céc chi tiéu chinh k& hoach nim 2021 va tinh hinh thuc hién san xuét kinh
doanh nim 2021 chi tiét nhur sau:

So sanh %

T Chi tidu Ponvi | Kéhoach | Thue Thye | THnim | THnim
tinh 2021 | hién 2020 | hién 2021 | 2021/TH | 2021/KH

nam nim

2020 2021

1 | San hrong san xudt Tén

Clinker Tén 1.442.070 | 1.466.336 | 1.431.751 | 97,6% 99,3%
Xi ming Tén 1.700.000 | 1.588.241 | 1.565.576 | 98.6% 92,1%
2 | Sin lrgng tiéu thy Tén 2.040.000 | 1.908.541 | 2.076.689 | 108,8% | 101,8%
Clinker Tén 340.000 [ 342257 | 500984 | 146,4% | 147,3%
Xi ming Tén 1.700.000 | 1.566.284 | 1.575.705 | 100,6% 92,7%
3 | Doanh thu thuin Ty dong 1.778,6 | 1.689,0 1.838,9 | 108,9% | 103,4%
4 | Loi nhuén trrée thué | T dong 2,2 1,5 2,7 | 179,1% | 120,7%
5 | N§p ngin sich Ty dfmg 48,4 48,4 69,3 | 143,2% 143,2%
6 | Tong quy tién lwong | T¥ déng 122 | 105,444 | 105,444 100% 86,4%
7 | St dyng lao djng Ngudi 850 851 839 98,6% 98,7%

2. Viéc quyét dinh cic vin dé thudc thim quyén:

Cén cu quyén han, nhiém vy dugc phap luét va Diéu 1€ Cong ty quy dinh,
trong nim 2021 Hoi dbng quan tri d3 t8 chirc 05 cude hop truc tiép va 12 cude hop
khong truc tiép theo hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban. Céc thanh vién HPQT da
thie hién nhidm vy chi dao, giam sat, don dbc kip thdi hoat dong ciia Ban diéu
hanh théng qua viéc giao ban cdng viéc hang quy, tham du va ¢6 ¥ kién chi dao
trong céc cudc hop quan trong clia Ban diu hanh vé viée trién khai cdc nghi quyét,
quyét dinh cta HPQT, hoic vé viéc chudn bi céc dé 4n, dy 4n dé trinh HDQT.

Trong nim 2021, Hoi ddng quan tri di théng qua mdt sb ndi dung chinh
nhu sau:

- Théng qua k& hoach san xuét kinh doanh nim 2021; phé duyét k& hoach
va thong qua két qué san xuét kinh doanh hang quy trong nim cia Cong ty;
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- Thong qua ké hoach sir dung lao ddng nim 2021 cia Cong ty va giao cho
Téng Gism dbc can cif tinh hinh thyc té dé trién khai thyc hién;

- Théng nhét phé duyét qu¥ tién luong thuc hién ndm 2020 cta Cong ty;

- Théng nhét cic ndi dung trinh PHPCP va giao Tdng Gidm déc cong ty
chi dao cdc don vi lién quan chuén bj cac didu kién t5 chirc hop Pai hdi c6 dong
thuong nién nam 2021.

- Ra sot, sira ddi bd sung Didu 16 Cong ty va cic Quy ché: Quy ché ndi bd
vé quan tri cdng ty, Quy ché hoat ddng ctia HDQT, Quy ché hoat ddong ctia BKS dé
trinh Pai hoi dong cd dong thong qua.

- Thong nhét thdng qua viéc sira d6i, bd sung cdc quy ché quén 1y ndi bd ciia
Cong ty, gbm: Quy ché Quan ly tai chinh; Quy ché Quan ly ng; Quy ché Quan 1y,
st dung tai san; Quy ché Thi dua, khen thudng; Quy ché Tuyén dung lao ddng clia
Cong ty.

- Théng nhét ban hanh Quy ché Céng b thong tin ciia Cbng ty.

- Théng nhét phé duyét céc chi tidu dinh mirc kinh t€ k¥ thuit nim 2021 cia
Cong ty.

- Chi dao thuc hién nghiém cdng tac phong, chéng dich bénh Covid-19 theo
chi dao cua Trung wong, ctia Tdng cdng ty va chinh quyén dia phuong d& dam béo
an toan, 6n dinh san xuit kinh doanh cia Céng ty, bao d&m sic khée cho
CBCNLD.

- Giao cho Tdng gidm ddc chi dao kiém tra, giam sat thudng xuyén viéc thuc
hién cong tac v§ sinh cong cng, v¢ sinh cong nghiép trong khu vuc nha may, thué
don vi ¢6 chitc ning dé x& 1y chét thai nguy hai; trién khai ldp dit méi hé théng
bao chéy tu dgng tai 04 Tram phén tich khi.

- Quyét dinh chim dit hoat dong ctia Chi nhdnh Céng ty CP Xi méng Vicem
Hoang Mai — Xi nghiép Bé tong va Xay dung theo d& 4n tai co céu Cong ty.

- Théng nhét vy quyen cho Tong Giam dbc Cong ty thuc hién céc néi dung
cong viée thudc thim quyen ctia Ho6i dong quan tri: Ky két Hop ddng mua bén dién
ndm 2020 cua Céng ty véi Bén ban dién theo quy dinh hién banh; Ky két va thyc
hién cdc Hop ddng tin dung, céc giao dich tai chinh véi céc tb chirc tin dung va td
chirc khac theo ding quy dinh hi¢én hanh, pht hop vé6i didu kién va tinh hinh san
xuét kinh doanh, déu tu xay dung ctia Cong ty; dam bao sir dung vén vay ding
muc dich, mang lai hiéu qua cho Cong ty;

- Giao Tbng Gidm déo Cong ty chi dao phong Td chire tiép tuc tham muu
thue lpién cbng tac do tao, bdi dudng, quy hoach can bd; kién toan bd may va luén
chuyén can bg tai cac don vi trong Cong ty.

- Thong nhit bd nhiém lai 6ng Nguyén Qubc Viét, Uy vién HDQT, Tong
Giam dbc Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai giit chirc vu Téng Gidm dbc
Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai.

- Théng nhé.} b6 nhiém 6ng Nguyén Pinh Diing va ong Nguyén Ngoc Tinh
gitt chitc vu Phé Tong Gidm doc Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai.
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- Théng nhit cha truong bb nhiém 01 cén bd va didu dong, ludn chuyén 03
cén bd 13 clp trudng phong, ban thude Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.
- Quyet dinh phé duyét danh sach quy hoach can b ldnh dao, quan ly Cong

ty C5 phin Xi ming Vicem Hoang Mai thudc dién VICEM quan 1y giai doan
2021-2026

- Thong nhét lyra chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam & don vi thuc hién
sodt xét va kidm toan Béo cdo tai chinh nim 2021 cho Céng ty C6 phin Xi ming
Vicem Hoang Mai. Giao cho Tong Glam\doc Céng ty chi dao cdc phong/ban chuc
nang thuc hién dam phan va ky két hgp dong dich vu kiém toan nam 2021.

- Théng nhét thong qua viée ky két Hop ddng ty thac xudt khiu xi ming,
clinker giita VICEM véi Céng ty Cb phin Xi miing Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét cht trrong sira chita, cai tao chidu sau, xir Iy ndt thit hé théng
16 nung Nha may Xi mang Hoang Mai.

- Théng nhét giao Téng Giam dbc chi dao Ban PAu tir xfy dung Céng ty
phéi hop véi cac Phong/ban lién quan ciia Tong cong ty va bam sat cdc co quan
B9, Nganh va dia phuong dé trién khai cac budc cong viéc dau tu Du 4n tin dung
nhiét thira ¢é phét dién, Dy én Xi ming Hoang Mai 2, Dy 4n xin cp lai gidy phép
va ning cAp trit lugng d4 voi, da sét dam bao nguyén lidu cho san xuat.

Ngoai ra, H3i ddng quan tri thudng xuyén giam sét chit chg, hd tro kip thoi
va dam béo hiéu qua hoat déng diéu hanh ctia Ban Téng Gidm déc. Hoi ddng quéan
tri theo d6i va nim bat qué trinh diéu hanh SXKD trong nim 2021 théng qua cic
bdo cdo, vin ban ctia Ban diéu hanh gtri bao cdo HPQT; Xem xét, giam sat bao
céo tai chinh ctia Ban didu hanh. Truc tiép chi dao va gép ¥ dbi v6i Ban didu hanh
trong mét s6 vn d& quan trong phét sinh trong qué trinh diu hanh SXKD cia
Cong ty.

Viée td chire cdc cude hop truc tiép ctia Hoi ddng quén tri tir théng bao moi
hop, chuong trinh nghi sy, cac tai liéu lién quan dén cac vin dé s@ quyét dinh tai
cudc hop cling nhur céc cude hop khdng truc tiép theo hinh 14y ¥ kién bing vin ban
d& thong qua quyét dinh tir thé thirc, ndi dung va tai liéu lién quan ddu duoc Hbi
ddng quan tri thuc hién ding theo quy dinh ctia phép luit va Pidu 1é cong ty.

Nhitng van d& Héi dong quan tri ban thao, quyét dinh tai cubc hop déu duoc
ghi lai bing bién ban; cic quyét dinh Hoi déng quan trj thong qua tai cudc hop
drgc ban hanh bang Nghi quyét d& co quan diéu hanh thuc hién va duogc luu giit
day di, ding quy dinh.

Trén co s& cac tai lidu duge chuén bi chi tiét, chu ddo clia co quan didu hanh
va duoc g trude, véi tinh than trach nhiém cao ciia mdi thanh vién nén cac quyét
dinh ctia Hi ddng quan tri duge théng qua sat véi yéu ciu thuc tién san xuét kinh
doanh cia Céng ty dit ra; tit ca cac quyét dinh dugc théng qua voi ty 18 100%
thanh vién tham gia dir hop tan thanh.



3, Céong tac chuén bj va t6 chirc dé thong qua cic quyét dinh thudc thim
quyén ciia Dai hi ddng cb déng.

Ngay 24/04/2021, Hoi ddng quan tri t6 chiic hop Pai héi ddng cb déng
thudng nién nim 2021 theo ding quy dinh cta phép luét va Didu 18 Cong ty, tir
khau chuén bi cdc didu kién dai hoi, tridu tdp dai hoi dén viéc thuc hién chuong
trinh d2 ra cho dai hoi. Hoi ddng quén trj d3 didu hanh Pai hdi ¢b déng thudomg
nién nam 2021 hoan thanh t§t chuong trinh nghij s - théng qua toan bd chuong
trinh gbém ¢6 11 néi dung ma Hoi ddng quan tri d& thong béo dén céc cb dbng,
trong dé cac ndi dung duge théng qua voi ty 1€ tan thanh rit cao. Su thanh céng
ctia Pai hoi cb déng thudmg nién nim 2021 danh gia sy chudn b tt ciia Hoi ddng
quén tri cho cac quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb6 dbng.

4. Cong tac giam sat dbi véi Tong Giam dbc diéu hanh vi cdc cin bd
quan ly.

Ho6i ddng quén tri thuc hién quyén gidm sat ddi v6i Téng Gidm dbc diéu
hanh va céc can bd quan ly théng qua viéc danh gia kiém diém két qua thyc hién
nhiém vu dugc giao trong cac Nghi quyét. Tai cdc cudc hop Héi ddng quan tri, cac
ddng chi trong Ban Téng Gidm dbc phai trinh bay bdo cdo va kidm didm két qua
thuc hién Nghi quyét lién quan dén nhiém vy minh phy trach. Nam 2021, Tong
Gidm dbc didu hanh va cac can bd quan ly di thyc hién ddy dd chirc ning nhiém
vu duge quy dinh tai Pidu 18 cong ty, thudng xuyén bim sat ké& hoach sén xuét
kinh doanh ctia Cong ty d& didu hanh. Co quan didu hanh &3 dua ra nhidu giai phép
khéc phuc khé khin, ddy manh san luong tiéu thy va thuc hién tiét giam cac dinh
mc trong san xuét.

5. Mot s0 ton tai, han ché.

Bén canh nhfing néi dung Cong ty dé thye hién tt trong linh VUC san xuét
nim 2021 van con nhiing kho khén, tdn tai cén Su hd trg, gitip d ctia Tong cong ty
va sy nd luc phan dAu ctia Cong ty dé thuce hién tt trong ndm 2022 cu thé nhu sau:

- Chua giai quyét triét dé dugc cac nut thit cong nghe trong day chuyén nhu:
khé ning chdy ciia calciner, hiéu sudt thu hdi nhiét gié 3 con thép...

- San luong clinker san xudt nim 2021 chi dat 99,3% ke hoach ndm 2021,
San lugng clinker khong dat so véi ké hoach nguyén nhén cht yeu 14 do trong nam
2021 thoi gian dimg 16 do sy ¢6 va thoi gian dimg sira chita 16n nhidu hon so véi ké
hoach (dimg 16 34,6 ngay/ké hoach 33 ngay) Trong k¥ stta chira 16n thang 3 nim
2021 do anh huéng dich bénh Covid19 géy kho khan didu d6ng nhén luc sira chira
nén thoi gian sira chita vugt so voi ké hoach d@ ra.

- Mgt sb chi tidu tidu hao chinh nhu than, dién chua dat ké hoach dé ra.

- Tai mot sb dia ban c6 san lugng xi méng tiéu thu giam so vai thye hién ndm
2020 va ké hoach ndm 2021. Trong d6 so v&i nim 2020: Thanh Héa giam 29,5%,
Binh Tri Thién giam 16,6% va Mién Trung giam 24,5% va déu dat duéi 90% so
véi ké hoach nam 2021.



PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Trén co s¢ nhan dinh tinh hinh kinh té x3 hoi nim 2022, kha ning khai thac
nédng luc sén xuit kinh doanh cia Cong ty; phat huy két qua dat dugc, khic phuc
nhitng ton tai nim 2021, Hi déng quan tri tap trung chi dao thuc hién mot s6 néi
dung co ban nhur sau:

1. V& cdc chi tiéu chinh trong sin xuit kinh doanh

TT Cac chi tiéu bVT KH nam 2022

1 | Séan luong sin xuit

1.1| Clinker Tén 1.408.200
1.2 | Xi méng (bao gdm gia cong) Tén 1.730.000
2 | San lugng tiéu thu Tan 1.960.000
2.1 | Clinker Tén 230.000
2.2 | Xi mang Tén 1.730.000
3 Téng doanh thu Tr.déng 1.811.445
4 | Loginhuidn

4.1 | Loi nhuan truée thué Tr.d("ing 15.005
4.2 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 12.004
5 | T9 suat LN sau thué/Vén CSH % 1,26
6 | Quy tién lrong Tr.dong 126.533
7 | Sit dung lao dfng trong nam Nguoi 842
8 | Nop Ngin siach Tr.dong 57.783

2. Cong tic dau tu xay dung
- Gié tri khdi Iuong ké& hoach nim 2022 13: 26.939 triéu déng.
- Gi4 tri thanh toan ké hoach niim 2022 1a: 30.849 triéu ddng.

+ Du an xi méng Hoang Mai 2: Cong ty s& lam viéc v6i UBND tinh Nghé
An, S¢ Xay dung va cac co quan, dia phuong lién quan vé viée khao sat, lya chon
dia diém d& xudt déu tu du 4n Xi mang Hoang Mai 2 theo quy dinh. Pdng thoi
ph01 hop vai VICEM dé lam viéc v4i Bo Xay dung, UBND tinh Nghé An 1én
phuong 4n cu thé v& viéc chuyén nhwong du 4n Nha mdy KCBT-VLXD khéng
nung Péng Hbi vé Vicem Hoang Mai thuc hién dy 4n Xi miing Hoang Mai 2.

+ Cong tac thim do mo d4 sét Pa Bac va mé da v6i Bic Thing: Hoan thién
02 ban Bdo céo thim do danh gid trit luong mé d4 voi Béc Thing va Mo sét P4
Bac 2 theo v kién ctia cdc chuyén gia phan bién va trinh Héi ddng danh gié trit
luong Qubc gia phé duyét.

+ Du 4n T4n dung nhiét khi thai dé phét dién: Tién hanh céc thi tyc cin thiét .
dé tién hanh phé duyét cht truong diu tu dy 4n va trién khai ky hop ddng véi cac
g6i thiu chinh vao dau nim 2023.



+ Du an Bat dinh 11,12 m6 da v6i Hoang Mai B: Cong ty thuc hién céac
budc dé thi cong hoan thanh céng trinh va c6 thé dua cong trinh vao sur dung trong
Quy 3 nam 2022.

3. Mt s6 cong tac khac
T1ep tuc chi dao theo chién lugc phat trién cua Cong ty giai doan 2019 -

2025; trién khai thuc hién theo ké hoach nim 2022 dé timg budce néng cao uy tin,
thuong hiéu Vicem Hoang Mai trén thi truong trong nudce va xuét khau.

Thuc hién thanh céng viéc cai tao, xtr ly cdc nut that cong nghé trong day
chuyén, giam tiéu hao than trong san xuit; ddy manh cong tac d6i méi séng tao dé
dem lai hiéu qua san xuat kinh doanh.

Ra soat, xdy dung va hoan thién céc quy ché quan 1y noi bd, dam bao minh
bach trong moi hoat dong, thyc hién tot vai tro chi dao va giam st cac hoat dong
diéu hanh ctia Ban Tdéng Gidm ddc, ting cudng tinh chu dong, hiéu qua, trach
nhiém.

Tlep tuc trién khai tmg dung céng nghé thong tin (4.0) trong cong tac san
xuét, quan ly, tiéu thu, bao vé méi trudng.

Thuc hién céc bién phap bao vé moi truong: thuong xuyén bao dudng, stra
chita hé thong loc bui toan nha may; tich cuc trong cay xanh, khong dé phat thai
réc thai trong nha may, lap phuong an xir ly phé thai ..

Trén day 1a bao cdo ctiia Hoi dong quan tri Cong ty vé hoat dong quan tri
doanh nghiép cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Hoi dong quan tri Cong ty xin chéan thanh cdm on céc Quy vi cb dong./.

Noi nhin: TM. HOI DON G QUAN TRI
- Bao cao DPHDCD; =
- Lwu: VT, HPQT.
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