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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM -CTCP  CONG HOA XA/HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ~ Delap - Ty do - Hanh phic
, ﬁ
Béc ninh, ngay ¢4 thang 04 ndm 2022
THU MOI HOP

Pai hji dong c6 dong thwong nién ﬁJam 2022

Kinh giri: Quy vi cb dbng Cong ty ¢ phin LILAMA 69-1

Hoi dong quan tri Cong ty cé phin LILAMA 69¢
vi cb dong tham dy Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nhu sau:

1 trn trong kinh mdoi Quy
nam 2022, thong tin cu thé

1. Thoi gian t6 chirc Pai hji: 8 gio 30 phit, ngay 21 t
2. Pia diém tb chirc: Hoi truong ting 7, Toa nha LILA?

hang 04 nam 2022.
69-1, s6 17 Ly Thai T,

phudng Sudi Hoa, thanh phé Béc Ninh, tinh _Béc Ninh.
3. N¢i dung Dai hji

Phin 1: Thong qua cdc Bdo cdo, T trinh, Ly ¥ kién Cb
3.1. Béo cdo két qua hoat dong ndm 2021, phu

dong
rong hudng nhi€ém vy ndm

2022 cua Hoi ddng quan tri; /ﬁ
3.2. B4o céo két qua san xudt kinh doanh, dAu tu ndm 2021 va ké hoach san /%
o) CONG

xudt kinh doanh, ddu tu nam 2022.

3.3. Bdo cdo két qua hoat dong nim 2021, phtfrong huéng nhi¢m vy ném\*

‘ SN
toan; két qua thuc hién céc %H—

2022 cua Ban kiém soat.
~ 3.4. B4o cdo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém
chi tiéu tai chinh chu yéu ndm 2021.

3.5. B4o céo két qua chi tra tién luong, thu lao 1

1@m 2021 va phuorng an chi

tra ndm 2022 cho céc thanh vién HDQT; Ban Téng Gigm ddc; Ban kiém soat; Thu

ky HPQT.

3.6. Uy quyén cho HPQT lya chon Cong ty k
2022.

Phin 2: Bdu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, Thi
ty nhi¢m ky 2021 - 2026 :
4. Didu kién tham dy Dai hji

4.1. T4t ca cb ddng s& hitu cb phiéu ctia Cong ty
danh sach cta Trung tdm luu ky ching khoén Viét N
ngay 29/03/2022.

4.2. P& cong tac t chirc Pai hoi duge chu ddo,
ky du hop trudc ngdy 19/04/2022 v6i Phong tai chinh
nguoi khac) theo cach sau:

- Gri phiéu ddng ky hodc gidy Uy quyen qua Fax:
chi luong@lilama69-1.com.vn/dién thoai dén s6 0903

Thi Luong).

iém todn cho ndm tai chinh

nh vién Ban kiém soat Cong
cd phdn LILAMA 69-1 theo
am chét dén 17 gi& 00 phut

quy Cb dong vui long dang
ké toan (hogc iy quyén cho

02233820584/email dén dia

400.108 (nguoi lien hé: Ngd

CO Pt
LILAMA

\%



D¢ c6 Phiéu ding ky, Gidy ty quyén (theo mau) va tai lidu Pai hoi, xin moi

- qui vi download tai website cua cong ty: www.lilama6

+1.com.vn

4.3. Quy vi t6i dy hop phai mang theo CMTND hofic Ho chiéu dé 1am tha tuc du

hop. _
4.4. Quy vi cb dong dy hop tw chiu moi chi phi di lai

Rit mong céc quy vi ¢ dong dang ky tham

Noi nhén: TM.

- Nhu trén; e
- Ban diéu hamh; 1.9/ o
- Ban kiém sodt; iy

- Luwu: HPQT: A i

tham dy Dai hoi.

ly Dai hoi theo ding thoi
gian quy dinh néu trén dé Pai hdi thanh cong tt dep.



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

- CHUONG TRINH
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Thoi gian Dai hgi: Ngay 21 thdng 04 nam 2022 (Thu 5)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Dia diém: Hoi truong ting 7, Tru sé chinh Cong ty ¢6 phan LILAMA 69-1

S6 17 Buong Ly Thai T - P. Sudi Hoa - TP Bic Ninh
Ngi dung chwong trinh:

2. Thong qua danh sach bau cir bo sung thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat.
3. Ban Kiém phieu céng bo thé 1€ bau cir

Stt Noi dung Theoti gian
Po6n khach va kiém tra tw cach c6 dong

1 |1.1. Dontiép, kiém tra tu cach, 1ap danh sach ¢ dong co mit. 7:30 - 8:00
1.2.  Phat tai liéu, phiéu biéu quyét, thé biéu quyét cho cb dong.
Khai mac Pai hoi
2.1. Ban t6 chuc khai mac Pai hoi, tuyén b Iy do, gigi thiéu dai biéu,
khach maoi.

5 2.2. Gi6i thidu Poan Chu tich, Thong qua Poan thu ky, Ban kiém phiéu, 8-00 -8:20
moi Boan Chu tich, Poan Thu ky 1én lam viéc. ) ’
2.3. Théng qua quy ché DPHDCD, Thé 18 biéu quyét tai Dai hoi
2.4. Thoéng qua Bién ban tham tra tu cach C6 dong va tuyén bd diéu
kién tién hanh BPHPCD theo quy dinh cua phap luat va diéu 18 Cong ty.

3 Thong qua chwong trinh lam viéc 8:20 - 8:30
3.1. bai hoi biéu quyet, thong qua ndi dung, chuong trinh 1am vigc ] )

4 | Cac ndi dung lam viéc
Phan 1: Théng qua cac Bao céo, T trinh, Lay y kién Co déng:
1. Béo cao hoat dong cia HPQT nam 2021 va nhiém vu nam 2022.
2. B4o c4o két qua hoat dong SXKD nam 2021va phuong huéng nhiém
vu nam 2022.
3. B4o cdo tai chinh da duoc Kiém toan nim 2021 (B4o cao tom tat).
4. B&o céo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2021 va nhiém vu nim
2022. 8:30 -
5. To trinh lya chon don vi kiém toan nam 2022. 10:15
6. T trinh phé duyét tién lwong, thu lao HPQT, BKS nam 2021 va
phuong an ké hoach tién luong, thu lao HDQT, BKS nam 2022.
7. Cac ndi dung khac thuoc tham quyén cia Dai hoi (néu co).
CA&c cé dong thao lugn vé cac ngi dung néu trén, Poan Chi tich, Ban
kiém soat va thanh vién c6 lién quan gidi trinh cac y kién cia Cé
dong (néu co).
Phan 2: Bau cir Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém
ky 2021 - 2026
1. Tiéu chuan, diéu kién 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém 10-15 -
soat 10:40




Stt Noi dung Theoti gian
Phén 3: Co ddng ghi va bé phiéu biéu quyét cac ndi dung béo céo, | 10:40 -
to trinh tai Pai hoi; bé phiéu bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat. 11:00
L. 2 L i 11:00 -
5 | Nghi giai lao, Ban kiém phiéu lam viéc. 11-30
7 7 \ A X N -2 e -2 b4 11:30 =
6 | Bao céo va thdng qua két qua kiém phiéu biéu quyeét. 11-45
N A : e L 11:45 -
7 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi. 12:00
8 | Tuyén b bé mac Pai hoi. 12:00

Luwu y: Tat ca céc tai lidu lién quan dén Pai héi duwoc ding
tai trén Website cua Cong ty

Website: www.lilama69-1.com.vn
Quy co dong co thé tai tai liéu tur dia chi nay.



http://www.lilama69-1.com.vn/
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Bdc Ninh, ngay  thang 04 nam 2022
QUY CHE

Lam viéc tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2022
Piéu 1: Muc dich
Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chi va tuan thu dung theo
quy dinh tai Luat doanh nghiép va Dicu I¢ cong ty.

DU THAO

Tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chirc va tién hanh Pai hoi thanh
cong.
Piéu 2: Tham tra tw cich ¢6 dong

Tat ca cac cb dong hodc nguoi duoc uy quyén déu duoc tham tra dé xac dinh
du diéu kién tham dy Pai hoi, cy thé nhu sau:

* C6 dong so hitu ¢d phan cua cong ty theo danh sach dugc Trung tdm luu
ky chimg khoan chét dén hét ngay 29 thang 03 nam 2022 hodc Nguoi duge uy
quyen da gtri Phiéu dang ky hodc Gidy uy quyén tham dy dén Ban t6 chic trudc
ngay 19 thang 04 nam 2022.

* CH dong hodc Nguoi dugc uy quyén dén tham dy Dai hoi phai xuat trinh
CMND/h¢ chiéu cho Ban t6 chuc Dai hoi, sau do ky xac nhan vao Ban danh sach
cd dong, nhan Phiéu biéu quyét/thé biéu quyét va tai liéu khac (néu co).

* Nguoi duge uy quyén khong dugc uy quyén lai cho nguoi thir ba, Ban t6 chirc
khong chap nhan nguodi dugce Uty quyén thir ba tham du Pai hoi
Picu 3: Noi quy trong Dai hi
3.1. Vé dam bdo an ninh trit tw cho Dai hdi

Tat ca cd dong hodc Ngudi duge Gy quyén dén tham dy Pai hoi phai tuan
thu theo nhiing quy dinh sau day:

* An mic chinh té, lich su va ung X van minh.

* Tat hogc dé dién thoai di dong & ché do rung trude khi Dai hoi bat dau lam
viée, Co dong muodn trao doi qua dién thoai (n€u that can thiét) xin mdi ra bén
ngoai hoi truong.

* Ngbi dang vi tri trong khu vuc hoi truong do Ban to chirc Pai hoi chi dinh.

* Khong hit thudc 14, noi chuyén riéng trong thoi gian Pai hoi lam viéc.

* Nghiém cAm moi hanh vi gy rdi hodc can trd trai phép cong viée cua Pai
hoi.

3.2. Vé thurc hién “Quyén ctia c6 dong” tai Dai hoi

Tat ca 96 d(j)ng‘ hodc Nguoi dugc uy quyén tham dy Pai hdi déu duge tham
gia yéo cac van dé nam trong chuong trinh nghi su:‘cﬁa DPai hoi va trong pham vi
quyén han phu hgp véi quy dinh ctia phép luat va Diéu 1€ cong ty, cu thé nhu sau:

* Phat biéu thao luan tai Dai hoi:

- C6 d6ng chi dugc tham gia thao luan nhimg van dé c6 trong ndi dung cua
chuong trinh da dugc Dai hoi thong qua. Cach thuce phat biéu ngin gon, tap trung
vao van dé trong tim can thao luan.



- Khi mudn tham gia phat biéu y kién thao luan, cb dong phai dang ky va
dugc su dong ¥ ctia Poan Chu tich, chu toa s& sip xép cho ¢ dong phat biéu theo
thir tu dang ky

- Y kién phat biéu ctia mdi c6 dong vé mot ndi dung cua Pai hoi, thoi gian
khong dugc qua 5 phut, n6i dung phat biéu khong duoc trung véi ¥ kién cua cb
d6ng khac da phat biéu trudce do.

* Biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai hoi:

- T4t ca c6 dong thuc hién quyén biéu quyét théng qua cac van dé tai Pai hoi
theo dung quy dinh tai Ban thé 1& biéu quyét da duoc Dai hoi thong qua.

- C6 dong chi dugc dung phiéu biéu quyét do Ban to chirc Pai héi phat hanh
dé thuc hién quyén biéu quyet ctia minh, khong biéu quyét thay cho cb dong khéc.
3.3. Vé trach nhiém va quyen han cua Chu toa

* Chil toa diéu khién dai hoi theo diing chuong trinh nghi sy, tuan thu ding
cac thé 18 va quy ché da dugc Pai hoi thong qua. Chu toa lam viée theo nguyén tic
tap trung dan chi, moi quyét dinh cua chil toa phai theo dung quy dinh tai Luat
doanh nghiép va Piéu 1 cong ty.

* Chu toa huéng din Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé
nam trong ndi dung chuong trinh nghi su va cac van dé khac c6 lién quan trong
subt qua trinh lam viéc ctuia Pai hoi.

* Chu toa chi dinh Téng Giam dbc va cac thanh vién HDPQT giai trinh hoac
tryc tiép giai trinh, giai dap cac y kién chinh dang cta ¢ doéng vé nhing van dé
thudc trach nhiém cia HPQT hodc Ban diéu hanh.

* Chil toa cd quyén yéu cau cd dong ding phat biéu trong truong hop ¥ kién
phat biéu ctia c6 dong qua dai, khong dung trong tam hodc phat bicu thiéu tinh than
xay dung.

3.4. Vé trach nhiém cia thu ky Pai hoi

* Ghi chép day du trung thyc moi ndi dung, dién bién ciia Pai hoi, dic biét
1a nhitng van dé di duoc c6 dong thao luan biéu quyét thong qua.

* Soan thao Bién ban va Nghi quyét cua cudc hop dé thong qua tai Pai hoi.
3.5. Vé trdch nhiém cia Ban kiém phiéu

* Phat phiéu, thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu, 1ap bién ban kiém
phiéu mot cach cong bang trung thuc tuan tha ding theo Luat doanh nghiép, Piéu
1& cong ty va thé 18 biéu quyét di duoc Pai hoi théng qua.

* Xac dinh chinh xac, day du két qua biéu quyét cac ndi dung ctia Dai hoi dé
bao cao v6i doan Chi tich va cong bd cong khai trude Pai hoi.

Trén ddy la Quy ché lam viéc ciia Pai héi dong cé dong thuong nién 2022,
de nghi Pai hoi cho y kién va biéu quyét thong qua lam co so diéu hanh Dai hoi.

Bdc ninh, ngay ~ thang  ndm 2022
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Dinh San
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DU THAO

THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can ctr luat doanh nghi¢p va Diéu 1é cong ty, tat ca co dong tham dy Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2022 déu co quyén biéu quyet thong qua cac quyét
dinh cua Pai hoi; mdi co phan bang 01 Phiéu biéu quyét. C6 dong du Pai hoi
khong dugc st dung Thé biéu quyét ctia minh dé biéu quyét thay cho c6 dong
khac. Viéc biéu quyét thong qua cac quyét dinh cua Dai hoi duoc thuc hién bang
hai hinh thtrc nhu sau:
|. Hinh thirc biéu quyét triee tiép bang gio Thé biéu quyét

Mbi cb dong du Dai hoi duge ban t6 chirc phat mot Thé bleu quyét mau
Hong Thé biéu quyet dugc dong dau ctia Cong ty, trén Thé biéu quyét co ghi tong
s6 c¢b phan co quyén biéu quyét cia cd dong.

7C0 déng dung thé biéu quyét dé thong qua cac nodi dung theo dé nghi cua
Ban t6 chirc va Boan Chu tich.

I1. Hinh thirc biéu quyét bang bo phiéu
1. Bé phiéu théng qua cdc bdo cdo tai Dai hji
Mdi ¢ dong dy Dai hoi duoc ban t6 chtc phat mot Phiéu biéu quyét mau

Trang, Phleu biéu quyet dugc dong dau cua Cong ty, trén Phiéu biéu quyét co ghi
tong sd co phan c6 quyén biéu quyét cta cb dong.

Cé déong diing Phiéu biéu quyét dé théng qua cdc ndi dung sau:

1.1. Bao cao hoat dong cua HPDQT nam 2021 va phuong huéng, nhi¢m vy nam
2022;

1.2. Béo céo cta Ban diéu hanh vé két qua hoat dong SXKD nam 2021 va phuong
hudéng nhiém vu nam 2022;

1.3. B4o c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2021 va phuong hudng, nhiém vu
nam 2022;

1.4. Bao cao téi chinh ndm 2021 d3 duoc kiém toan; két qua thuc hién céc chi tiéu
tai chinh chu yéu nam 2021.

1.5. Két qua chi tra tién luong, thu lao ndm 2021 va phuong an chi tra nam 2022
cho céc thanh vién HPQT; Ban Tong giam doc; Ban kiém soat; Thu ky HDQT.
1.6. Uy quyén cho HPQT Lura chon Cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2022;

Moi nodi dung néu trén cé ba (03) y kién biéu quyet tuong tng voi ba (03)
cot: Pong y, Khong dong ¥ va Y kién khdc. C6 dong biéu quyét theo ¥ kién nao
cho timg ndi dung cu thé thi danh ddu “X” vao cot twong tmg voi y kién biéu quyét
cuia minh.

* Phiéu bleu quyet hop 1€ 1a phiéu do ban to chirc Pai hoi phat hanh, ghi rd
cac ndi dung can biéu quyet va dugc dong ddu cia Cong ty;

* Phiéu biéu quyét khong hop 18 1a:
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- Phiéu biéu quyét khong do Ban t6 chirc phat hanh;
- Phiéu biéu quyét dé tring (khong biéu quyét cho ndi dung nao), hodc danh

dau “X” vao hai hoac ba c0t;

- Phiéu biéu quyét tay x6a, rach nat.
I11. Kiém phiéu va cong bd két qua
1. Kiém phiéu déi véi hinh thirc biéu quyét bing gio thé
a. Néu tit ca co dong du hop gio The biéu quyét théng nhat theo mot ¥ kién cho
né)j dung ,Ilé.O do, nhu vay déng nghiarlél r}(f)i giung dg’) duoc Dai hoi thong qua; Ban
kiém phi€u s€ khong thu thé biéu quyét dé kiém phiéu.
b. ,Néu mot ndi dung nao do ma cac ¢ dong du hop biéu quyét v0i hai hodc ba y
kién khac nhau; Ban kiém phi€u s€ chi thu thé biéu quyét cua y kin c6 s6 the bicu
quyet it hon d€ kiém phiéu. Can ctr vao két qua ty 1€ bi€u quyét dong y s€ xac dinh
ndi dung do c6 dugce Dai hoi thong qua hay khong.
2. Kiém phiéu déi v6i hinh thikc biéu quyét bang bé phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh phat va thu Phiéu biéu quyét trudc sy ching kién
cua cac co dong du hop;

- Ngay sau khi cac co dong hoan thanh viéc bo phleu Ban kiém phiéu s&
thuc hién viéc kiém phiéu dudi su chimg kién ctia Ban kiém soat duong nhiém;

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu 1ap bién ban kiém phiéu. Bién ban
kiém phiéu do Ban t6 chitrc chuan bi sin véi ndi dung theo ding quy dinh hién
hanh;

- Céc quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong Ve cac van dé s€ dugc thong qua
khi co tir 51% tro 1én tong sd phiéu bau cua cac cd dong cod quyén biéu quyét co
mat truc tlep tai Dai hoi tan thanh.

- Truong ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu ngay tai Pai hoi.
IV. Xir Iy khiéu nai vé biéu quyét

Nhiing khiéu nai ctia c6 dong lién quan dén két qua biéu quyét sé do Poan
chu tich giai quyét ngay tai Dai hoi.

Trén day la théz lé biéb{ quyét tai Dai hoi dong c6 dong thwong nién ndm
2021, xin thong bao dé cac Co dong nam ro va thyc hién.

Bdc ninh, ngay ~ thang  nam 2022
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Pinh San
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Bdc ninh, ngay  thang 04 nam 2022

o THE LE BAU CU
BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TR,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021 - 2026 TAI DAI HOI
DONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2022

Can ctr Luat Doanh nghiép va Piéu 16 Cong ty, tat ca co 'dong tham dy Dai hoi
dong cd dong thuong nién nim 2022 déu c6 quyén bau ctr bd sung thanh vién Hoi
doéng quan tri (HPQT), thanh vién Ban Kiém soat. C6 dong da dén tham du Pai hoi
khong dugc bau ctr thay cho ¢d déng khac hodc nhd c6 dong khac thyc hién quyén
bau cir ctia minh.

I. Cach thirc bau cir b6 sung thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2021 - 2026.

Sau khi Dai hoi théng nhat thong qua danh sach cac ung vién dé bau bd sung
thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2026, Pai hoi s& tién
hanh b6 phiéu bau bo sung thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soét, cu thé nhu
Sau.

1. Viéc bo phiéu bau bé sung thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém soét
duoc tién hanh cong khai tai Pai hoi béng hinh thirc bo phiéu kin va thuc hién theo
phuong thirc bau dén phiéu. Phiéu bau thanh vién HPQT c6 mau Xanh Da Troi;
Phiéu bau thanh vién Ban kiém so4t c6 mau Xanh L4 Cay, trén phiéu c6 ghi danh sach
g vién va cac ndi dung can thiét khac.

M&i ¢ déng co tong sd phiéu bau bang sb cd phan s¢ hitu nhan véi s thanh
vién dugc bau bd sung lam thanh vién HDQT hoac bau bd sung lam thanh vién Ban
kiém soat.

Vi du: C6 dong Nguyen Vin A c6 s6 ¢ phan s¢ hitu 1a 1.000 CP; nhu vay c6
d6ng Nguyén Vin A co tong s6 phiéu bau:

- Khi bau bo sung thanh vién HDQT la: 1.000 x 2 = 2.000 Phiéu;

- Khi bau bo sung thanh vién BKS la: 1.000 x 2 = 2.000 Phiéu.

2. C6 ddng duoc quyén don hét hodc mot phén téng so Phiéu béu clia minh dé
bau cho mdt hodc mot sb tmg vién trong danh sach bau; nhung tong sd phiéu bau cho
cac tng vién khong dugc 10n hon Tong sd Phiéu bau ciia co dong.

* Vi dy 1: Trong danh sach bau b sung thanh vién HPQT, ¢6 02 tng vién

_Co dong Nguyén Van A c6 1.000 CP x 2 = 2.000 Phiéu bau, nhu vy ¢6 dong
Nguyén Van A s€ bau nhu sau:

1 | Nguyén Vin Mot 1.000 1 | Nguyén Vin Mot 1.500
2 | Nguyén Vin Hai 1.000 2 | Nguyén Vin Hai 500
Téong cong: 2.000 Téng cong: 2.000

* Vi dy 2: Trong danh sach bau Ban kiém soat, c6 02 (mg vién
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Co dong Nguyen Vin A ¢6 1.000 CP x 2 = 2.000 Phiéu bau, nhu vay c6 dong
Nguyén Vin A s€ bau nhu sau:

1 | Nguyén Vin Mot 1.000 1 | Nguyén Vin Mot 2.000
2 | Nguyén Vin Hai 1.000 2 | Nguyén Vin Hai 0
Téng cong: 2.000 Téng cong: 2.000

3. Quy dinh vé tinh hop 18 va khong hop 1é trong bau cir:

* Phiéu bau ctr hop 18 1a:

- Phiéu do ban t6 chirc Pai hoi phat hanh, ghi rd cac ndi dung can biéu quyét va
duoc dong dau ctua Cong ty;

- Bau diing ing vién trong danh sach bau cir duge Dai hoi thong qua.

- C6 tng vién duogc bau va bau khong qua s6 luong can bau.

- Tong quyén bau ctr cho cac tmg vién khong 16n hon tong quyén bau cir in trén
phiéu bau.

* Phiéu bau khong hop 18 1a:

- Phiéu khong do Ban t0 chirc phat hanh;

- Phiéu dé trang (khong bau cho bat ky ai trong danh sach bau cw),

- Bau v6i tong s6 Phiéu bau nhiéu hon tong sé Phiéu c6 quyén bau cia cb
dong;

- Bau nguoi ngoai danh sach bau cir dugce Pai hoi thong qua.

- Bau qué s6 lugng tmg vién can bau.

- Phiéu bau tiy x6a, rach nat.

4. Nguoi trang cur thanh vién Hoi dfmg quan tri hodc Ban kiém soat phai dat
dugc s6 phiéu hop 1é twong tmg voi it nhat 1 quyén bau cur cla tat ca cd dong co
quyen du hop va dugc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap cho dén khi
du s6 thanh vién dugc bau bo sung.

Néu c6 nhiéu tng vién ngang s6 phiéu bau lam cho viéc chon ra du s6 can bau
khong thyc hién dugc thi 50 g vién do6 co phai bau lai dé chon ra s6 con thiéu sau
khi cac tng vién co ) phleu bau cao hon da duoc tring cu. Viéc bau lai cling van
theo nguyén tic bau don phiéu.

Il. Kiém phiéu va cong bo két qua

- Ban kiém phiéu tién hanh phat va thu Phiéu bau trudc su chimg kién ciia cac
c6 dong du hop;

- Ngay sau khi cac c6 dong hoan thanh viéc bo phiéu, Ban kiém phicu sé thyc
hién viéc ki€m phi€u dudi sy ching kién ctia Ban kiém soat duong nhiém;

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phicu 13p bién ban kiém phicu. Bién ban kiém
phiéu do Ban t6 chutrc chuén bi san véi ndi1 dung theo dling quy dinh hién hanh;

- Trudng ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu ngay tai Pai hoi.
I11. Xir Iy khiéu nai vé biéu quyét

Nhitng khiéu nai cta c6 dong lién quan dén két qua bau cir sé do Poan Chu tich
giai quyét ngay tai Pai hoi.
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Trén ddy la thé 1é bau cir b6 sung thanh vien HDQT, Thanh vién Ban Kiém sodt
Cong ty nhiem ky 2021 - 2026, xin thong bdo dé cac co dong dy Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2022 nam ro va thyc hién.

Bdc Ninh, ngay _ thang 4 nam 2022
TM. HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Dinh San
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Bdc Ninh, ngay

thang

nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé két qua hoat déng nim 2021, phwong huéng nhiém vu nim 2022

Kinh thwa: Céc quy vi Cé déng, cdc quy vi dai biéu, khach quy

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, t6i xin béo cdo trudc Dai hoi vé két
qua hoat dong cia HPQT trong ndm 2021 va phuong hudng nhi¢m vu nam 2022
nhu sau:

|. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2021

1. Panh gia chung két qua hoat dong ciia CONg ty trong nim 2021

Trong nam 2021, COng ty da trién khai t6 chtrc thuc hién ké hoach SXKD
theo ding Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri duoc théng nhat ban hanh cin cit vao tinh
hinh thyc tién hoat dong SXKD va dinh huéng phat trién cua Cong ty, cling nhu
chu truong cua Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP. Hoat dong quan 1y, quan
tri ndi bo va diéu hanh san xuét cua Ban Téng Giam ddc co ban duoc tuan thu theo
dung cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri da ban hanh. Két qua cu thé
nhu sau:

1.1. Két qud thuc hi¢n ké hogch SXKD nim 2021

Nam 2021, dai dich Covid 19 trén toan thé gidi tiép tuc gay thiét hai cho cac
doanh nghiép, trong d6 LILAMA 69-1 ciing khong 1a ngoai 1€, hoat dong SXKD
ctia CONng ty gap rat nhiéu kho khin trong cong tac dau thau, tim kiém viéc lam, co
cAu tai chinh, nguén lao dong. HO1 déng quan tri da tap trung lanh dao, chi dao,
quan 1y diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty. Két qua mot s chi tiéu chu yéu
dat dugc nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

Ké Thue | % THca
T Néi dung hoach hién ca nam so
: Nam nam voi KH
2021 2021 nam 2021
1 | Doanh thu 650,00 664,73 102,26
2 | Loi nhuan trude thué 2,00 3,05 152,65
3 | Nop ngan sach nha nude (s6 phai ndp) 8,8 15,91 180,89
4 | Tong quy luong 225,00 213,82 95,03
5 | Pau tu phat trién 10,0 0,0 0,0
6 | Tién lvong BQ/Ngudi/Thang (Tr.dong) 9,5 10,5 110,52
7 | Chi tra co tirc 0,00 0,00




1.2. Vé cong tic diu tw . .

K¢ hoach dau tu nam 2021 cua Cong ty la dau tu 10 ty dong cho viéc mua
sam may moc thiét bi phuc vu thi céng. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh kh6 khan
ctia CONng ty nén trong nam 2021, Céng ty khong thuc hién dau tu theo ké hoach dé
ra.

1.3. Vé trién khai Dé an tdi cdu tric o

- Trong ndm 2021, ti€p tuc tri€n khai dinh bién, sap x&p nhan sy cac phong
chte nang, tinh gon bé may quan 1y, tiét kiém chi phi. Sau khi sip xép lai cu thé
nhu sau: Co cdu lai 08 phong chiic ning xudng con 04 phong chirc ning, bao gdom:
Phong Kinh té Ky thuat, phong Tai chinh Ké toan, Phong T6 chirc Hanh chinh,
Phong Vit tu Thiét bj nham tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép, nang cao hiéu
qua cong tac quan tri, tan dung t6t hon nang luc nhan vién.

- Hoi dong quan tri cling da tich cyc tim kiém nha dau tu nhung do thi
truong dén nay van chua thyc hién dugc viéc thoai von cta Tong cong ty lap may
Viét Nam tai Lilama 69-1 tir 41% xudng 36% von diéu 18 theo dé an di duoc phé
duyét.

- Tiép tuc ra soat sira d6i, bo sung va ban hanh méi cac Quy ché/ Quy dinh
dé kiém soat cac quy trinh trong yéu mot cach c6 hé théng nham nang cao ning luc
quan tri Cong ty. Theo d6, cac vin ban thudc tham quyén ban hanh cua Hoi dong
quan tri da duoc sua ddi, bd sung ban hanh, ddm bao phu hop véi hoat dong san
xuat kinh doanh hién nay ctia Cong ty va tuan theo quy dinh ctia phap luat hién
hanh.

2. Tinh hinh hoat ddng ciia Hoi dong quan tri

Thue hién chirc ning nhiém vu va quyén han quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Hoi déng quan tri da xay dung va trién khai thuc hién
ké hoach giam sat, kiém tra viéc chap hanh phap luat trong hoat dong san xuét kinh
doanh, phong chdng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém, chong ling phi ciia nim
2021.

Theo d6, trong ndm 2021, Hoi ddng quan tri da to chic 10 ky hop tap trung
dé thdng nhét chu truong, dinh hudng hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty
va 09 cudc hop bang hinh thiy 13y ¥ kién bang vin ban dé giai quyét nhitng van dé
su vu trong hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty nham bao dam hoat dong
diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Ban Téng giam ddc duoc kip thoi, phu hop véi
chién luogc phat trién chung ctia Tong cong ty lip may Viét Nam, tudn thu theo
dung Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2021 va tuan theo dang quy
dinh ctia phap luat hién hanh.

Céac cudc hop ctia Hoi déng quan trj ciing thudng xuyén moi toan b cac
thanh vién ctia Ban Téng Giam déc, Ban kiém soat tham dyu dé cung nam bét dugc
tinh hinh va dua ra cac y kién dong gop cho Hoi dong quan tri cAn nhac, xem xét
trudc khi ban hanh Nghi quyét/Quyét dinh. Nhitng vin dé, chu truong lén cua
Cong ty, déu duoc Hoi déng quan trj t6 chirc cac cudc hop mé rong ldy ¥ kién



dong gop cua doi ngii can bd quan 1y trong Cong ty tir cap trudng cac don vi trd
1én.

Nam 2021, dé g1a1 quyet nhitng vudng méic vé tinh hinh tai chinh nham phuc
vu cong tac tiép thi, ddu thau va thuan loi trong viéc tim kiém cac ngudn von tin
dung cho Céng ty, theo dé xuat cia Ban Tong giam dbc, Hoi dong quan tri da to
chtrc Dai hoi dong cd bat thuong vao ngay 23/11/2021 dé théng qua phuong an
khéng phan phéi loi nhuén vao quy dau tir phat trién tir nim 2017 dén nam 2020
nham bu dap thué thu nhap phat sinh tang do co giao dich lién két tir nam 2017 dén
nam 2020 theo quy dinh ctia Chinh phil. Sau khi diéu chinh, tong loi nhuan sau
thué chua phan phdi dén ngay 31/12/2021 1a 3.394.272.942 dong.

3. Vé hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri doi véi Ban Tong giam doc

Viéc giam sat cua HDQT ddi voi Ban Téng giam ddc ludn duoge thuc hién
kip thoi dua ra nhimg chi dao nham gitip Ban Téng giam ddc diéu hanh hoat dong
SXKD mdt cach thuan loi, hiéu qua theo dung Nghi quyét cua Pai hdi déng cd
dong thuong nién va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao
ban ctia Cong ty do Tong Giam dbc chu tri dé ndm bat kip thoi, day du cac hoat
dong san xuat ciia COng ty. Trén co so d6, Hoi dong quan tri dua ra nhimg ¥ kién
chi dao kip thoi dé Ban Tong Giam dbc Cong ty dua vao chuong trinh cong tac
diéu hanh san xuat.

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da chi dao quyét liét cong tac quan 1y
chi phi, tiét kiém chéng lang phi, cong tac thu hdi vén va xu Iy no ton dong, cong
tac nhan su va quy hoach can bo, cong tac tién lwong. Hoi ddng quan tri di yéu cau
Ban diéu hanh ra soat va bao cdo tinh hinh cic du an di va dang thi cong, tinh hinh
cho thué tai san, str dung dat, don doc cac giai phap dé giam chi phi san xuat kinh
doanh do dang, ting cudng bién phép tiép thi dau thau, tim kiém viéc lam...

Vé quan tri ndi bo: Hoi déng quan tri da chi dao tang cudng viéc ra soat, stra
d6i, bd sung cac cac Quy ché, Quy dinh thudc thAm quyén ban hanh cta Hoi dong
quan tri, ciing nhu cac Quy ché/Quy dinh/Quy trinh thudc thim quyén ban hanh
ciia Ban diéu hanh nhim hoan thién Hé thdng quan trj trong ndi bd cia Cong ty
cho phu hop véi thuc té hoat dong san xuat kinh doanh hién nay ctia Cong ty, ciing
nhu tuan tha theo dung quy dinh cta phap luat.

4. V& chi tra tién lwong, thu lao cho HPQT, Ban kiém soat

Viéc thuc hién chi tra tién lvong, thu lao ndm 2021 cho cac thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Tong giam déc, Ban kiém soat va Thu ky HPQT s& duoc bao
c4o chi tiét truéc Dai hoi.

5. Nhitng han ché, ton tai
Trong nam 2021, Ho1 dé)ng quan tri danh gia con mot s6 han ché, ton tai nhu
Sau.



- S6 lugng cac hop ddng, du 4n méi cua Cong ty ki két khong nhiéu. Cong
tac chi dao va thuc hién tiép thi, tim kiém viéc lam chua thuc sy hiéu qua dan téi
doanh thu thap chwa dam bao tinh hinh tai chinh 6n dinh cho Céng ty.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van rat nhiéu kho khan, chi phi san xuat
kinh doanh d& dang va no phai tra con cao so véi quy md doanh thu, dong tién
phuc vu san xuét kinh doanh yéu von vay. Viéc thu hoi cong no tu cac du an da
hoan thanh tir cadc nam trudc nhu: du 4n Soda Chu Lai, Xi mang Ha Long, Giéy
Viét My... chua duoc giai quyét do khach hang chua c6 kha ning tra ng 1am anh
huong tiéu cuc téi dong tién, ddn dén kho giam ng vay ngan han 1am anh huong
dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Cong tac giam sat, kiém tra tai chinh tai Cong ty chua dugc thuc hién mot
cach dong bo thuong xuyén.

- Cong tac tuyén dung lao dong vao lam viéc voi dic thu nghé 1a rat kho
khin, ngudn lao dong cé tay nghé, phu hop voi chuyén mén it. Tinh trang ngudi
lao dong bo viéc, nghi viéc nhiéu. Dé bu dap luong nhan luc thiéu hut do bo viéc,
nghi viéc hodc do nhu ciu cong viéc ting thém, COng ty thuong xuyén phai tuyén
dung mdi dé bo sung lién tuc. Tuy nhién, phan 16n trong s6 d6 1a lao dong pho
thong, hoc sinh thyc tap, nén ning suat lao dong thap hodc phai thué nhan lyc bén
ngoai véi mire luong ngdy cong cao dan téi chi phi ting.

1. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

1. Nhéan dinh nhitng thuén lgi va khé khin trong nam 2022

a. Thudn lyi: q )

- Pugc su quan tam, giup do ctia Tong cong ty lap may Vit Nam trong viéc
tim kiém viéc 1am, thu hoi vén...

- Cong ty van gilt duogc mdi lién hé tét véi mot sd khach hang, ddi tac truyén
thong.

- Theo danh gia chung, tinh hinh kinh té vi mé d c6 dau hiéu phuc hoi.

b. Kho khan: o ‘

- Cac cong vi¢c chuyeén tiép tor nam 2021 sang khong con nhi€u, trong khi
cong tac chao thau cac du 4n, don gia ky hop ddéng ludn phai ludn c6 sy canh tranh
gay git v6i cac don vi cing nganh trong viée nhan thau cac cong trinh x4y lap, gia
cong ché tao.

- Quy mo vé doanh thu chua dap ing da so véi tinh hinh tai chinh ciia Cong
ty. Tinh hinh tai chinh rat kho khan, ap luc tra no 1om, dong tién phuc vu san xuat
kinh doanh yéu, Cong ty ddi dién voi nguy co bi xur phat vi ng thué va BHXH.

- Ngudn nhan lyc dap tng cho yéu cau san xuét kinh doanh rat kho khan, sb
lao dong c6 tay nghé tai cong ty giam. Tam 1y hién nay cua ngudi lao dong noi
chung thuong ngai di lam viéc xa nha, diéu kién lam viéc ngoai troi kho khan,
Tinh trang nguoi lao dong bo viéce, nghi viéc nhiu. S6 lao dong tuyén méi tay
nghé thap, ning suét lao dong thp, dan téi hiéu qua san xuét thap.



2. Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2022:

- Tap trung ngudn luc thi cong dy 4n nhiét dién Van Phong 1, dy 4n xi ming
Xuén Thanh, du 4n nhiét dién Texhong, hoan thanh du an nhiét dién Nghi Son 2,
hoan thién dy an héa dau Long Son, dy an nhiét dién Song Hau 1, du an nhiét di¢n
Thai Binh 2.

- Tiép tuc duy tri va mo rong mdi quan hé voi cac khach hang truyén thong,
khach hang moi dé gilt vilng va timg budc md rong thi trudng stra chira, cai tao,
duy tu, bao dudng cic hang muc trong cac nha may nhiét dién, loc héa dau, xi
mang.

- Thuong xuyén bam sat cac du an ma Céng ty da tham gia chao gia, ting
cuong ddy manh cong tac tiép thi dé tim kiém thém viéc 1am cho nam 2022 va cé4c
nam tiép theo. Chu trong viéc xem xét ky hop dong véi cac du 4n co6 ngudn vén
thanh toan t6t, don gia hop 1y.

- Tang cuong cong tac quan 1y chi phi va cong tac thu hdi von dé cai thién
dong tién ciia Cong ty, cai thién tinh hinh tai chinh.

Can cur vao tinh hinh thi trudng céc céng trinh thi cong, Hoi dong quan tri
xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 nhu sau:

S . £ .. Keé hoach

TT Cac chi tiéu chu yéu Pon vi tinh nim 2022
1 | Gia tri san luong Ty dong 715
2 | Doanh thu Ty dong 650
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 3,0
4 | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 13,5
5 | Tong quy luong Ty dong 234
6 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang Triéu dong 10,5

3. Gidi phap thuc hién:

Pé thuc hién thanh cong Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong thuong nién
tai Pai hoi nay; Ho1 déng quan tri dé ra gidi phap thyc hién nhi€ém vu cua Hoi dé)ng
quan tri ndm 2022 nhu sau:

1. Tiép tuc thuc hién dé 4n tai cu trac tim nha dau tu chuyén nhuong phﬁn
vbn cua Tong cong ty Lap may Viét Nam tir 41% xudng 36% von diéu 1é theo dé
an Tong cong ty da phé duyét.

2. Tiép tuc tap trung chi dao diy manh cong tac tiép thi, ddu thiu, ning cao
nang lyc canh tranh, bam sat chi dau tu, tong thau, chao gia hop 1y dé c6 thé ky
két cac hop dong, dam bao coéng viée cho ndm 2022 va cic nim tiép theo.

3. Tiép tuc chi dao cong tac san xuat kinh doanh, tap trung moi ngudn von
cho san xuit kinh doanh, dam bao tién do, chat luong, an toan, nang suét tai cac
cong truong dang thi cong dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2022; day



manh cong tac nghi¢m thu, thanh toéan, thu hdi von dé co dong tién phuc vu hoat
d6ng san xut kinh doanh.

4. Tiép tuc chi dao cong tic quyét toan, thu hdi cong ng tai cac cong trinh da
thi cong hoan thanh.

5. Tiép tuc ra soat tinh hi€u qua cua vi¢c thuc hién szflp xép td chirc bod may
cac phong chic ning nim 2021 dé diéu chinh cho phu hop tinh hinh thue tién hién
tai, muc dinh nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD.

6. Tang cudng cong tac quan tri, dic biét 1a quan 1y chi phi trong bdi canh
Cong ty dang gdp rat nhiéu kho khin trong hoat dong SXKD nhu hién nay.Chi dao
tiét giam toi da chi phi, thuc hanh tiét kiém, quan 1y thi cong va nhan cong tai cong
truong chit ché, nang cao ning suat lao dong, can d6i quy tién lwong chi tra phu
hop vai thuc trang tinh hinh SXKD cua Cong ty.

7. Tang cudng cong tac giam sat tai chinh sau sat trong tinh hinh kho khan
hién nay cua Cong ty.

8. Chi dao ra soat, ban hanh, bd sung cac quy dinh, quy ché noi bd cua Cong
ty, thuong xuyén cap nhat cic quy dinh phéap luat dé dam bao thuc thi phap luat
trén moi mat hoat dong quan tri, diéu hanh cta Lilama 69-1.

9. Thyc hién tot cong tac vé quan hé cd6 dong nham xtr Iy mot cach khach
quan, toan dién va kip thoi moi vudng mic (néu c6) gitra ¢d dong voi Cong ty.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Dinh San



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poc lap - Tw do - Hanh phic

Bc ninh, ngay thang ndm 2022

DU THAO BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
(TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022)

Kinh thua: - Cac vi dai biéu, khach quy
- Thua doan chu tich

- Thua céc vi Co dong

Budc vao ndm 2021, LILAMA 69-1 trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong diéu kién c6 rat nhiéu kho khan: Anh huéng nghiém trong cua dai dich
Covid-19 dan téi ting cao chi phi thyc hién cong viéc, cac hop dong lap dat 16n da ky
nhu: nhiét dién Long Phd 1 bi dung thi céng, nhiét dién Thai Binh 2 thi cong cam
ching, nhiét dién Van Phong 1 va hoa dau Long Son tién do thi cong bi anh huong
nang né boi dich Covid -19. Cac linh vuc thé manh ctiia Cong ty dan khong duoc Nha
nude chi trong dau tu dan téi thi trurong bi thu hep, canh tranh cao. Nguén nhan luc cua
Cong ty ludn trong tinh trang vira thiéu vira yéu, lién tuc phai tuyén dung cong nhén, ki
su mai, tuy nhién, hién dang thiéu hut nghiém trong doi ngii cong nhan lanh nghé, can bo
quan ly va k¥ su k¥ thuat cé trinh d9, kinh nghiém, tu duy quan ly, ngoai ngtt dap tng
duoc yéu cau cong viéc tai cac don vi san xuét. Luc luong lao dong cua Cong ty voi tudi
doi va tudi nghé con non tré nén ¥ thirc to chirc ky luat con rat nhiéu han ché. Kho khan
vé ngudn von phuc vu SXKD, nguén lic tai chinh Cong ty cht yéu duya trén von vay véi
1i suit cao anh hudng rat 1on dén viéc luan chuyén dong tién phuc vu cho hoat dong
SXKD dén dén hiéu qua khong cao... Tuy nhién, trong nam 2021 v&i sy doan két nhat tri
cao cua tap thé nguoi lao dong, cung véi sy nang dong, tam huyét cua Ban lanh dao, su
phdi hop chiat ché cia cac to chitc doan thé, Cong ty Co phan LILAMA 69-1 d4 hoan
thanh mét so chi tiéu kinh té chil yéu nim 2021 dé ra.

Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin bdo cao trudc Pai hi vé nhimg két qua hoat
dong san xuét kinh doanh, dau tu phat trién nam 2021 va phuong hudng, nhiém vu hoat
dong san xuat kinh doanh, dau tu phét trién ndm 2022 nhur sau:

PHAN THU'I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ting linh vurc:
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Nam 2021, Cong ty da thi cong trén 20 cdng trinh/du an, hang muc cong trinh 16n
nho trai dai trén khip cac tinh thanh ctia ca nudc. Panh gid cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty trong ndm 2021 dugc thé hién trong cac linh vyc nhur sau:

1.1. P6i véi linh vue xay Ip va sira chira bio dudng:

Trong nam 2021, Cong ty tap trung thi cong cac cong trinh xay lap trong diém
nhu: Dy an Nhiét dién Nghi Son 2, Dy an Nhiét dién Song Hau 1, Dy an nhiét di¢n Thai
Binh 2, Dy 4n Hoéa dau Long Son, Dy 4n Xi mang Xuan Thanh 3, Dy 4n nhiét dién Van
Phong 1, Nha bat Van Pdon, Du an xi miang Tan Thang va cac du an stra chita bao dudng
cho nhiét dién Nghi Son 1, nhiét dién Na Duong, nhiét dién Cam Pha. Gi4 tri xay ldp, stra
chita bao dudng nam 2021 dat 378,58 ty dong, chiém ty trong (56,95%) trong co ciu
doanh thu ca ndm 2021.

1.2. Linh vuc gia cong ché tao:

Trong nim 2021, Nha may ché tao thiét bi va két cau thép ctia Cong ty tip trung
cho cong tac gia cong, ché tao cho cac dy an: gia cong ché tao b Fire Heater xuat khau
cho Kirchner; gia cong ché tao by siy khong khi xuat khau cho ddi tic Sumitomo; gia
cong ché tao lan can, ciu thang cho IHI, két cau cho xi mang Xuan Thanh 3, xi mang
Tan Thang.... Khdi luong gia cong ché tao trong ndm 2021 udc tinh dat khoang 3970 tan
san pham. Gia tri gia cong ché tao ndm 2021 dat 2329 ty dong, chiém ty trong (35,04%)
trong co cau doanh thu ca nam 2021

1.3. Linh vuc san xuat kinh doanh khac:

Chi yéu 1a hoat dong kinh doanh xdng dau, khi cong nghiép tai cira hang kinh
doanh tong hop tai Khu céng nghiép Qué V3 - Bac Ninh. Gia tri san xuat kinh doanh
khéc udc tinh dat 53,25 ty dong chiém ty trong (8,01%) trong co cAu doanh thu ¢ nim
2021,

1.4. Cong tac tiép thi va tim kiém viéc lam:

Bang su nd luc ciia Ban lanh dao Cong ty két hop cing vé6i phong Kinh t& Ky
thuat va cac don vi san xuat da thyc hién dau thau, chao gia va ky két duoc cac hop dong
kinh té méi v6i Tong cong ty va dbi tac nhu: Hop dong gia cong ché tao mdi dic biét 1a
cac hop dong ché tao xuét khau bo say khong khi va Fired Heater véi tong gi tri cac don
hang ky hop dong duoc trong nam 2021 14 95,3 ty dong. Hop dong EPC xi ming Téan
Théng 14 18,1 ty dong, Hop dong lap dat nhiét dién Texhong 13 29,1 ty dong.

Linh vuc sira chita bao dudng van duy tri duge khach hang than thiét hang ndm dé
thyuc hién sura chita bao dudng cac nha may nhu: Nhi¢t di¢n Nghi Son 1, Nhiét dién Na
Duong, Xi ming Nghi Son. Tong gié tri cac hop dong sira chita bao dudng ky két duoc
trong nam 2021 13 26 ty dong.

1.5. Cong tac quén tri, diéu hanh Cong ty:

Pé ting cuong cong tac quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh cia Cong ty mot

cach hiéu qua, Cong ty da tiép tuc ban hanh mdi, sira d6i cac quy ché, quy dinh noi bo
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nhu sau: Quy dinh xay dung co cAu t6 chirc va quy hoach, gioi thigu, bd nhiém, mién
nhiém, luan chuyén can b quan ly; Quy ché kiém toan noi bo; Quy dinh ché do 1am viéc
va phan cong nhiém vu ctia ban Tong giam ddc Cong ty; Quy dinh vé hop ddng dich vu
dbi v6i ca nhan cung cép dich vu bao vé, vé sinh, niu an.

Mt khac nita, Ban diéu hanh cling rat quyét li¢t trong viéc chi dao thuc hién cac
giai phap nham tiét giam chi phi, cu thé nhu: ting cuong cong tic bao quan, st dung
trang thiét b thi cong, vat tu vat li€u tai cac don vi, ty 1€ hu héng, mAt mat cling giam
xudng so voi nhimg nam trude day; sip xép lai to chirc bd may thudng xuyén dam bao
tinh gon tai cac don vi san XuAt; quyét 1iét thuc hién cong tac thu hdi vdn, ng dong.

Mt s chi tiéu kinh t& chil yéu nam 2021 ciia Cong ty dat dugc nhu sau:

Don vi tinh: Triéeu do”‘ng

KH SXKD nam Thuc % TH ca nam so
A 2021 (Theo Nghi | , .. °. véi KH 2021
T N0i dung X oo« | hi€n nam . £
: quyét Dai hoi '202 1 (Theo Nghi quyét
DPCDPTN) Pai hoi PCDTN)
1 | Gia tri san luong 715.000 603.640 84,43
2 | Doanh thu 650.000 664.731 102,26
3 | Loi nhuan trudc thué 2.000 3.053 152,65
4 | Nop ngan sich nhd nuée 8.800 15.919 180,89
(s0 phai nQp)
5 | Tong quy lwong 225.000 213.820 95,03
Trong do: Thau phy cung 23.350 22.236 95,22
cap nhan lyc
6 | Pau tu phat tricn 10.000 0 0
7 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang 9,5 10,5 110,52
8 | Chia ¢ tirc 0,00 0,00

2. Panh gia vé nhimg khé khin va thuin loi trong hoat dong SXKD niam 2021
2.1. Thuén lgi:

Cong ty da nhan dugc su quan tam, giup do, chi dao kip thoi va cd hi€u qua tr
phia Tong cong ty. Pong thoi, Cong ty 1a don vi co bé day truyén théng, da tao dung
duoc uy tin tot d6i véi cac khach hang trong nudc va quoc té, nang cao kha ning canh
tranh ctuia Cong ty.

Nguén viée tir nhimg Hop dong xay lap c6 gia tri 16n chuyén tiép ctia nim 2020
sang nhu: Nhi¢t dién Nghi Son 2, Nhiét dién Van Phong 1, Héa dau Long Son....

Linh vuc stra chita bao dudng trong nudc, gia cong ché tao xuat khau duge Cong
ty chu trong va thuc hién véi ty trong doanh thu trong linh vuc nay ngay mot nang lén,
Cong ty danh duogc nhiéu sy tin tuong tir cac dbi tac trong nudc va nang cao duoc hiéu
qua san xuat kinh doanh trong linh vuc nay.

2.2. Nhiing khé Kkhiin, ton tai trong hoat dong sin xuat kinh doanh:
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Cong tac tuyén dung lao dong vao 1am viéc véi dic thi nghé nghiép nhu Cong ty
hién nay 14 rat kho khin, ngudn lao dong c6 tay nghé, phu hop véi chuyén mén it. TAm Iy
hién nay cta nguoi lao dong néi chung thuong ngai di lam viéc xa nha, ngai lam cac
cong viéc nang nhoc, diéu kién lam viéc ngoai troi hodc thich chuyén sang lam viéc & cac
mdi trudng tir do hon, it rang budc, thoi han ngan (Iam viée cho cac cong ty cung tmg
nhan lyc). Tinh trang nguoi lao dong bo vige, nghi viée nhiéu. Pé bu dép luong nhéan lyc
thiéu hut do bo viéc, nghi viéc hodc do nhu cau cong viée ting thém, Cong ty thuong
xuyén phai tuyén dung méi dé bd sung lién tuc, tuy nhién, phan 16n trong s6 do 1a lao
dong phé) thong, hoc sinh thuc tap, nén nang suét lao dong thép hodc phai thué nhan luc
bén ngoai véi mirc lwong ngay cong cao dan t6i chi phi ting. Nam 2021, cac hop dong
lap dt cong ty ky v6i cac ddi tac rt it, cac du 4n 16n nhu Long Phu dimg trién khai, cac
du 4n nhu Théi Binh 2 cham tién do nén cong ty gap rat kho khan vé viéc lam trong nam
2021 va cac nam tiép theo.

Kho khan do dai dich Covid 19 bung phat trén cd nudc dac biét 1a tai cac dia
phuong Céng ty ¢6 du an thi céng nhu: cac tinh Bac Ninh, Ba Rija-Viing Tau, Khanh
Hoa, dan dén chi phi chi tra cho nguoi lao dong trong giai doan chd viée, gidn viée ting
cao lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cong ty.

Trong cong tac chio thau cac du an, don gia ky hop dong ludn phai ludn co su
canh tranh gay git v6i cac don vi cting nganh trong viéc nhan thau cac cong trinh xay
lép, gia cong ché tao.

Vén diéu 1¢ thap, do d6 viéc huy dong von phuc vy san xuét kinh doanh gip nhiéu
ap luc khi phai ting vay 16n tir nguon von tin dung, giam su chi dong vé von khi thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh.

Trong cong tac thu hoi cac khoan no dong tai cac du an: Soda-Chu Lai, Xi ming
Ha Long, Thuy dién Nam La, ... khong duogc thuc hién ding thoi han, trong d6, co cac
khoan no trd thanh no kho doi, ddn dén da va s& phai trich 1ap du phong 1am anh hudng
dén hiéu qua san xudt kinh doanh cta Cong ty, dong thoi tiém an nguy co mat can dbi vé
dong tién, khién Cong ty gap kho khin trong viée tra no vay dén han, c6 nguy co dan dén
tinh trang ng qué han trong tuong lai.

3. Vé cong tic diu tw phat trién nim 2021.
3.1. Pau tw Xay dung co ban, may may méc thiét bi thi cong:

Vé ké hoach dau tu nim 2021 cua Cong ty: Ké hoach dau tr ndm 2021 ciia cong
ty 1a 10 ty dong tuy nhién do tinh hinh tai chinh cua Cong ty khé khin nén trong nim
2021 Cong ty khong thuc hién dau tu theo ké hoach dé ra.

3.2. V& cong tac dau t tai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Tinh dén ngay 31/12/2021, Cong ty con dau tur tai chinh ra ngodi doanh nghiép
v6i tong gid tri du tu 1a: 949.851.200 dong, 4o 1a:

Tai Cong ty ¢6 phan thuy dién Hung Loi: Gia tri vén gop 1a 300 triéu dong. Trong
qua trinh thyc hién dau tu xay dung Nha may thay dién Hung Loi, tién do rat cam chimg
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do thiéu von, d&én nay da dimg han. Do d6 dén nay chua tim dugc nha dau tu dé thoai von
(Lilama 69-1 d4 trich 1ap du phong toan bd 300 triéu dong gop von tai cong ty nay).

Tai Cong ty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD

Dia chi tru s6: Phong 404A - 410A, tﬁng 4, Toa nha Wisma Jaya, dudong Jalan
Pemacha, Bandar Seria Begawan BS 8811, Vuong qudc Brunei.

Gia tri von gop ctia LILAMA 69-1 13: 649.851.200 dong. Cong ty da di vao hoat
dong san xuét kinh doanh tir nam 2020 va viéc hoat dong san xuét kinh doanh nay da co
hiéu qua, du kién trong quy 11/2022, Cong ty s& nhan dugc ¢ tirc 40% .

4. V& cong tac sip xép ddi méi doanh nghiép:

Pén nay, Cong ty C6 phan Lilama 69-1 da tién hanh xay dung céc vi tri 1am viéc,
mo ta cong viéc cua tung vi tri tai cdc phong ban phu hop vdi chirc ndng/nhiém vu dugc
phan giao; trén co s¢ d6 dinh bién, sat nhap, co cau lai cac phong chirc ning Cong ty vé
04 phong : Phong Kinh té k¥ thuat, Phong Tai chinh ké toan, Phong T6 chitc hanh chinh,
Phong Vat tu thiét bi.

Song song véi viée sap xép, co cau lai cac phong chirc ning, Cong ty ciing thuc
hién 6 chirc co ciu lai cac don vi truc tiép san xuat cho pht hop véi tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh thuc té. Pén nay t6 chiic cac don vi truc tiép san xuét bao gém: 07
don vi san xuat chinh 1a: Xi nghiép stra chita bao dudng, doi Lap may sb 4, lap may sb 6,
1ap may sb 8, lap may s6 9, doi dién va Nha may ché tao thiét bj co khi.

Tiép tuc tang cuong thuc hién co ché khoan mét cach minh bach, cu thé, cong
khai dén nguoi lao dong; khoan phai di d6i véi quan 1y khoan d& phong ngira rui ro.
Thuyec hién viéc tra lvong gan véi san pham va hiéu qua cong viéc.

PHAN THU 1|

PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2022
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Kinh thuwa cdc quy vi dai biéu, cdc vi co dong !

Nam 2022 du bao Cong ty s tiép tuc co su kho khan vé viéc lam va su canh tranh
khoc liét trong cong tac chao thau. Tuy nhién, v&i truyén thong ctia nhitg nguoi tho Lap
may, chiing ta c6 quyén tin tuong ching ta s& lam dugc, s& vuot qua thach thic di toi
thanh cong. Trong nam 2022, LILAMA 69-1 dat ra cac muc tiéu nhu sau:
|. MUC TIEU CHUNG NAM 2022

1. Giit vimg va nang cao uy tin va thuong hiéu LILAMA 69-1 d6i véi khach hang
trong va ngodi nude. Mo rong thi trudng cung cap dich vu lap dit va san pham ché tao ra
ngoai lanh thd Viét Nam, dic biét chii trong vao viéc tang ty trong doanh thu trong linh
vuc gia cong ché tao, sira chita bao dudng.

Trong do:
- Gia tri doanh thu x4y lap: 314 ty ~48,3%
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- Gia tri doanh thu gia cong ché tao: 214 ty ~ 32,9%

- Gia tr1 doanh thu Bao dudng stra chira: 72 ty ~11,1%

- Gia tr1 doanh thu khac: 50 ty ~ 7,7%
2. Bam bao doanh thu va Iuvong binh quan ctia ngudi lao dong cao hon nam 2021.
Pong thoi thyc hién tt ché do chinh sach, timg budc nang cao doi séng vat chat va tinh
than cho nguoi lao dong trong Cong ty.
II. MUC TIEU CU THE NAM 2022
1. Hoat ddng san xuét kinh doanh:
Tap trung ngudn lyuc thi céng cac du 4n: nhiét dién Van Phong 1, Hoa dau Long
Son, xi mang Xuan Thanh 3, nhiét dién Texhong va cac du an gia cong, ché tao tai nha
may KCT Bic Ninh;
Tiép tuc duy tri va md rong mdi quan hé voi cac khach hang truyén théng, khach
hang méi dé giir vimg va timg budc mé rong thi truong stra chira, cai tao, duy tu, bao
dudng cac hang muc trong cac nha may nhiét dién, hoa chét, loc hoa dau, xi mang.
Dong thoi, Cong ty thudng xuyén bam sat cac du an ma Cong ty di tham gia chao
gi, ting cudng day manh cong tac tiép thi dé tim kiém thém viéc 1am cho nam 2022 va
cac nam tiép theo. Cha trong viée xem xét ky hop dong véi cac du 4n 6 ngudn voén minh
bach, c6 tinh thanh khoan cao.
Can clr vao cac cong trinh thi cong trong nam 2021, Cong ty ¢ phan LILAMA
69-1 xay dung ké hoach SXKD va dau tu, tai chinh trong nim 2022 véi cac chi tiéu cha

yéu nhu sau:
bon vi: Tri¢u dong
, Ty 16 % KH
T cmand | b Kie oz
nam 2021
1 | Giatri san lugng 603.640 715.000 11845
2 | Gi tri Doanh thu 664.731 650.000 9778
3 | Loi nhuan trude thué 3.053 3.000 98,26
4 | NOp ngan sach 15.919 13.500 84.80
5 ;%ﬁgpﬁ;‘ﬁfgcgfﬁﬁﬁcfém Gl 213820 | 234000 100,44
6 | Thu nhap BQ/Ngudi/Thang 105 10,5 100,00
7 | Chia cb tirc 0,00 0,00

2. Cong tac tai chinh ké toan.
Vi cong tac tai chinh ké toan Cong ty di hach toan ké toan, phan anh trung thuc
va hop 1y, xét trén cac khia canh trong yéu, phu hop chuin muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap 1y, quy ché tai chinh co lién quan dén viéc
13p va trinh bay trén bao cdo tai chinh.
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Cong ty luén quan tim dén viéc im kiém cac ngudn vén tin dung v6i mire 131 suat
phu hop dé dap timg cho nhu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Theo ddi va kiém soat tot hoat dong giao dich ¢b phiéu ctiia Cong ty trén thi trudng
chimg khoan. Thuc hién duing cac nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh cta Uy ban
chimg khoan nha nude.

3. Cong tac quan tri doanh nghiép.

Tiép tuc trién khai thue hién Dé an tai cau tric va ning cao nang luc quan tri Cong
ty, cong tac ra soat diéu chinh D& an cho phi hop véi tinh hinh méi va dinh huéng chién
luge cua Cong ty, cac cong vige da thuc hién dén hét ndm 2021 va nhiém vu ké hoach
tiép theo

Cong ty dang tién hanh trién khai diéu chinh va thuc hién Dé 4n tai cau trac va
nang cao nang lyc quan tri cong ty giai doan 2020 - 2025. Trong d6 viéc co cau lai so
hiru, co ciu lai tai san va xay dung mo hinh quan 1y theo hudng tinh gon, hiéu qua ludn
dugc coi la trong tam.

Tich cuc tim kiém nha dau tu dé chuyén nhuong nhim thoai von dau tu khong
hiéu qua tai Cong ty C6 phan Thuy dién Hing Loi (0,3 ty dong).

Tinh dén thoi diém hién nay cong ty da thuc hién thodi von Nha nudc tai cong ty
tir 51% xubng con 41,1% Vén diéu 18, trong cac nam tiép theo Cong ty tiép tuc tim kiém
nha dau tu dé thoi vén Nha nudce tai Cong ty xudng con 36 % Von diéu 18.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Pé dat dugc cac chi tiéu kinh té ké hoach SXKD di dé ra Cong ty can timg budc
khac phuc nhimg khé khan diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, thuc hién tét cac
nhiém vu va giai phap cu thé nhu sau:

1. Cong ty tap trung moi ngudn lyc vao san xuat kinh doanh thuc hién thang loi
cac hop déng dang thi cong nhu: Nhiét dién Van Phong 1; Nhiét dién Song Hau 1; Nhiét
dién Nghi Son 2; Nhiét dién Théi Binh 2; Hoa dau Long Son; cac dy 4n gia cong ché tao
thiét bi xuat khau hop tic véi cac ddi tac Kichner, IHI, Sumitomo. .. voi phuong cham
dam bao muc tiéu an toan, chét luong, tién do, hiéu qua. Trong d6 cong tac an toan dugc
quan tAm hang dau, quyét tim khong dé xay ra tai nan nghiém trong chét nguoi.

2. Ban lanh dao Cong ty, phong Kinh té ki thudt va cac don vi san xuat phai nd
luc, ting cuong cong tac tiép thi, dau thau va tim kiém viéc 1am dam bao ngudn viéc cho
Nguoi lao dong trong Cong ty c6 cong dn viée lam lién tuc va 6n dinh. Cong tac tiép thi
tim kiém viéc 1am mé rong thi truong can duoc chi trong va cai tién hon nira, xay dung
cac cach thirc tiép can cac goi thiu va chuan bi hd so thau chuyén nghiép hon nita. Can
nhay bén trong viéc tiép nhan thong tin cac du an pht hop véi linh vuc hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, qua d6 danh gié tiém ning cac ngudn cong viée dé sip xép
thir tyr tiép can u tién trong diém tranh gian trai qua nhiéu dan dén hoi hot va mét di co
hoi mat di niém tin doi tac khach hang. Tang cudng cong tac tiép thi mé rong sang thi
truong cong viée khong phai 1a linh vye miii nhon ctia Cong ty nhu linh vyc nang lugng
tai tao dién mat troi, dién gio.
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3. Tiép tuc xdy dung, hoan thién va ban hanh cic quy trinh quan 1y dé phuc vu
cong tac quan 1y diéu hanh Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
Tang cuong cong tac quan 1y giam sat diéu hanh cic don vi san xuét truc tiép, xay dung
co ché khodn san phdm dén cac t6 doi va truc tiép cac ca nhan ngudi lao dong, 1a dong
luc gdp phan thic ddy nang cao ning xuét lao dong ting hiéu qua san xuét kinh doanh
cua cong ty.

4. Tang cuong va chi trong tip trung vao viéc ning cao ning suat trong cong tac
gia cong ché tao tai Nha may CTTB&KCT Bic Ninh.

5. Luén xac dinh nguoi lao dong 1a gia tri ¢t 161 ctia Cong ty. Ngudi lao dong giir
vai tro then chét trong qua trinh x4y dung va phat trién Cong ty. Vi vdy, can dé cao cong
tac duy tri va phat trién ngudn nhan luc, xay dung cac chinh sach hip dan nhdm thu hat
ngudn nhan luc c6 tay nghé cao. Xay dung ké hoach dao tao nguén nhan luc ca vé trinh
d6 chuyén mén 1an ban linh chinh tri vimg vang. Cham lo doi séng xa hdi cho nguoi lao
dong ngay cang tot hon gitp ngudi lao dong yén tim lam viée gin bo 1au dai véi Cong
ty. 1\ 7 9 7 2\

6. Quan 1y va str dung hi€u qua ngudn von hién c6 phat trién tang von diéu 1€ cua
Cong ty. Tim cach khac phuc kho khin vé nguon vén luu dong phuc vu cho viéc san
xuét kinh doanh cia Cong ty. Can déi thu, chi dam bao dong tién, chi tiéu loi nhuan da
dé ra. Tim kiém thém cac ngudn vén vay tir cac to chirc tin dung méi c6 mic uu dii cao
hon. Duy tri va phat trién han murc tin dung di c6 dé dam bao dong tién luu théng quay
vong hiéu qua nht.

Kinh thua cdc quy vi dai biéu, cdc vi co dong !

Nam 2021 13 mot naim ma Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 d4 nd lyc vuot kho.
Tuy nhién, nam 2021 ciling da 1am boc 16 ra mot sO diém ton tai, han ché can phai khan
truong khic phuc nham dua Cong ty phat trién on dinh va bén vimng. Nhan thirc dugc
van d& nay, ngay tir khi chuan bi cho ké hoach nim 2022 va budc vao nhimg thang dau
ndm 2022, Ban diéu hanh da chi dao va thyc hién quyét liét mot s6 van dé nhu: day manh
cong tac tiép thi dau thau, thi cong cac cong trinh trong diém...

Pé vuot qua nhiing kho khan thach thirc, hoan thanh t6t nhiém vu SXKD nim
2022, tai Pai hoi nay ching i dé nghi cac quy vi co dong bang trach nhiém va quyén
han ctia minh hiy tich cuc déng gop ¥ kién xay dung va biéu quyét thong qua phuong
huéng-ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu phat trién san xudt nam 2022
duoc trinh trude Pai hoi. Tiép tuc thuc hién muc tiéu cao nhat cia LILAMA 69-1 1a
nang cao gia tri doanh nghiép, dua doanh nghi¢p phat trién mot cach 6n dinh va bén
ving.

Trén day 1a toan b béo cao vé két qua san xuét kinh doanh ndm 2021 va phuong
hudng, nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2022 kinh trinh Dai hoi.

Thay mit cho Ban diéu hanh, tdi tran trong giri 10i cam on dén cac Quy vi ¢b dong,
Tong Cong ty lip may Viét Nam, cac dbi tac, khach hang da tin tuong va ung hod
LILAMA 69-1 trong suét nhimg nim qua. Ching t6i mong rang tiép tuc nhan duogc su

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , , ,
bia chi: S0 17 BPuong Ly Thai T6 - Phuong Suodi Hoa - TP. Bac Ninh - Tinh Bac Ninh
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tin twdng cua Quy vi cd déng trong thoi gian t6i dé ching t6i nd luc phan d4u va quyét
tAm hoan thanh cac muc tiéu dé ra trong ndm 2022.
T6i cam két véi trach nhiém cao nhét s& 13nh dao va chi dao cac don vi truc thude
Cong ty trién khai thue hién tot Nghi quyét cua Pai hoi cd dong thuong nién nam 2022,
Xin tran trong cim on!
BdcNinh,ngay  thang  nam 2022
TONG GIAM POC

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , , , 9/9
bia chi: S0 17 BPuong Ly Thai T6 - Phuong Suodi Hoa - TP. Bac Ninh - Tinh Bac Ninh



TONG CONG TY LAPMAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

(DU THAO)
Bdc ninh, ngay 29 thang 03 ndam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Kinh thwacdc Quy vi cé dong!

Thuc hién chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém soat theo luat doanh nghiép va
Diéu 18 t6 chuc hoat dong cua Cong ty c¢d phan Lilama 69-1, Ban kiém soat xin bao cao
Dai hoi tinh hinh cong tic kiém soat theo qui dinh vé cac hoat dong cua Cong ty c¢6 phan
Lilama 69-1 truéc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 véi cac ndi dung chi yéu
Sau:

o Két qua gidm sat tinh hinh thyc hi¢n ké hoach SXKD, tai chinh va cong tac
dau tu phat trién nam 2021 theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

e Bio cdo danh gia phdi hop gitra Ban kiém soat d6i véi HDQT, Ban Tong
giam dbe trong thyc hi¢n nhiém vy SXKD nam 2021 va thyc hi¢n Nghi

quyét ciia Pai hoi dong cb dong.
e Tinh hinh hoat dong va thu lao ctia Ban kiém soat trong nam 2021.

e Kién nghi ciia BKS trong cong tac quan 1y diéu hanh cua Hoi dong quan tri,

Ban Tong giam doc.

o K& hoach cong tic nim 2022 cta Ban kiém soat.

. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD, TAI
CHINH VA CONG TAC PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021.

Trong nam 2021 Ban Tong giam déc Cong ty da thuc hién chic niang nhiém
vu va cac quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu 1& Cong ty va cac Nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi dong quan tri. Chi dao cac phong chirc ning va cac don vi trién khai ké
hoach san xuat kinh doanh, cong tic hach toan ké toan phu hop véi Chuan muc ké
toan, Ché d6 ké toan va cac hoat dong quan 1y diéu hanh theo quy ché cua Cong ty.
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1/ Mt s6 chi tiéu chinh vé SXKD niim 2021 ciia Cong ty nhu sau:
Pon vi: triéu

dong

T wim 3 | i 2071 | vOrKH 00
1 | Gié trj san luong 715.000 603.640 84.4%
2 | Doanh thu 650.000 664.731 102,2%
3 | Loi nhuan truéc thué 2.000 3.050 152.5%
4 | Loi nhuan sau thué 1.480 372 25%
5 | Nop NSNN 8.800 15.920 180.9%
6 | Tong quy luong 225.000 213.820 95.03%
7 | Thu nhép binh quan /ngudi/thang 9,50 10,50 110.52%
8 | Chia c6 tirc du kién 0% 0% 0%
9 | Pau tu phat trién san xut 10,00 0 0%

Trong bdi canh nén kinh té con nhiéu kho khan, hoat dong SXKD ciia Cong ty
cling nhu kha ning canh tranh trén thi trudng ngdy cang gay gat, cic cong trinh thi
cong yéu ciu ngay cang cao hon vé chat luong, quy chuan, ning suit lao dong. Bén
canh do, tinh hinh thu hdi céng ng mot sé cong trinh kéo dai,cac khoan chi phi tai
chinh, chi phi tién nhan cong va chi phi quan ly doanh nghiép ting 1am anh huong
khong nhé dén hiéu qua san xuat kinh doanh (CAc chi tiéu co ban déu dat ké hoach dé
ra). Két qua hoat dong SXKD niam 2021 cta Cong ty nhin chung co ban hoan thanh
ké hoach theo Nghi quyét bai hoi déng co dong thuong nién nam 2021; dac biét hién
nay Cong ty dang gap rat nhiéu khé khan vé thi truong viéc 1am, vé thiéu nhan lyc va
tai chinh trong d6 dic biét 1a khé khan vé dong tién, c6 thé tiém an nhitng nguy co rat
xau dén ngudn von ciia Cong ty.

2/ Cong tac Piu tw phat trién SXKD va du tu ra ngoai doanh nghiép ciia
Cong ty nam 2021:

e (Cong tac dau tw phat trién SXKD
Nam 2021 cin cir vao tinh hinh thyc té hoat dong SXKD; Cong ty khong dau
tu cac may moc thiét bi theo ké hoach.
e Cong tac diu tw ra ngoai doanh nghiép

* Tinh dén ngay 31/12/2021 Cong ty da dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép
v6i tong gia tri dau tu 1a: 949.851.200 dong, cu thé:

Tai Cong ty c6 phan thiy dién Hung Loi: Gia tri von gop 1a 300 triéu dong.
Trong qua trinh thuc hién dau tu xay dung Nha may thuy dién Hung Loi, dén nay da
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dung han. Do dé chua tim duoc nha dau tu dé thoai von (Lilama69-1 da trich lap du
phong toan bo 300 triéu dong gdp von tai cong ty nay).

Cong ty ciing da thyc hién viéc gop von vao Cong ty LILAMA SOUTH EAST
ASIA SDN BHD c6 tru sé tai: Phong 404A - 410A, téng 4, Toa nha Wisma Jaya,
duong Jalan Pemacha, Bandar Seria Begawan BS 8811, Vuong quéc Brunei dé tham
gia thi cong du 4n Nha may san xuat phan boén A/U tai Brunei.Gia tri vén gop cta
LILAMAGY-1 1a: 649.851.200 dong.Cong ty da di vao hoat dong san xuat kinh doanh
va viéc hoat dong san xuét kinh doanh nay da c6 hiéu qua. Nhung dén thoi diém hién

tai Lilama 69-1 chua thu dugc ¢ tic tir don vi ndy

Phan tich mot s chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi tiéu tai chinh Pon vi Ty 1¢/HS
1 Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu % (0,06%)
2 Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu % (0,25%)
3 | Ty suét loi nhudn sau thué/Vén diéu 18 % (0,49%)
4 Hé s6 no vay/V én cha s hitu Lan 2,23
5 Hé 6 no phai tra/V on chu sé hitu Lan 4,53
6 | Hé sd no phai tra/Vén diéu 1 Lan 8,81
7 Hé s6 no phai tra/Tong tai san Lan 0,93
8 | Hé sb dau tu ra ngoai doanh nghiép/Vén chu sé hitu Lan 0,01

Béo céo tai chinh nam 2021 ciia Cong ty dugc Cong ty TNHH héng kiém toan
AASC kiém toan da phan anh hop 1y trén cic khia canh trong yéu vé tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty két thiic tai ngay 31/12/2021, phi hop véi chuan muyc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay béo cao tai chinh.

Tinh hinh tai chinh hién nay ciia Cong ty 14 rat kho khin, tiém an nhiéu rii ro
va c6 thé din dén mat can d6i nghiém trong vé tai chinh; nhitng kho khan, ton tai vé
tai chinh tir nhitng ndm truéc dén nay van chua duoc khic phyc triét dé: No phai tra
va hang ton kho 16n, chi phi 14i vay, chi phi QLDN rat cao. Hé s6 no vay trén vén
diéu 1¢ ludn & mirc cao, con tiém an mat can doi gitta khéi lugng dé dang va chi phi
do dang tai mot s6 cong trinh. Cong ty ludn phai chiu ap luc rat 16n vé dong tién trong
viéc thanh toan céc khoan ng¢ phai tra dén han, dic biét cac khoan ng vay néu Cong ty
khong tra ng dang han s& lam anh huong 16n dén uy tin ciing nhu tac dong x4u téi
hoat dong SXKD va gip kho khin trong viéc huy dong vén, mua hang héa dich vy dé
thuc hién thi cong cong trinh.



I11. BAO CAO DANH GIA, PHOI HOP CUA BAN KIEM SOAT DPOI VOI
HDQT VA BAN TONG GIAM DOC.

1/ Pbi véi HPQT:

e Trong nam 2021, HPQT Céng ty da td chire Hoi ddng quan tri di to chirc
cac cudc hop bang hinh thirc 14y ¥ kién vin ban dé giai quyét cac su vu trong hoat
dong san xuat kinh doanh, ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh dé chi dao kip thoi
tinh hinh SXKD ctia Cong ty, thuc hién ddy du chirc nang va nhiém vu trong viéc diéu
hanh doanh nghiép theo quy dinh cta phép luat, Piéu 18 cong ty;

e HDQT tham gia cac cudc hop cua Ban Tong giam ddc, truc tiép kiém tra tinh
hinh cac don vi san xuat dé nam bat tinh hinh thyc t& va chi dao giai quyét kho khin
va vudng mac phat sinh;

e Chi dao cong bd thong tin theo Luat Ching khoan dung quy dinh va day du;
2/P6i véi Ban Tong giam doc:

e Thuc hién theo ding chitc nang nhiém vu va cac qui dinh hién hanh cua
Phap luat, Diéu 18 cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi ddng cd dong va
HDQT cong ty.

e Quyét liét chi dao va thyuc hién cong tac khoén, thanh quyét toan, thu hdi vén
tai cac cong trinh, thuc hién viéc dinh bién CBCNV.

e Thyec hién trién khai cong tac theo Nghi quyét cua Pai hoi ¢ dong va HDQT
da dé ra, diéu hanh cong tac hach toan ké toan va cac hoat dong quan 1y khac cua
cong ty theo ding qui dinh.

e Xem xét va giai quyét dut diém céac kién nghi cia Cong ty TNHH hang kiém
toan AASC vé Co so cua ¥ kién kiém toan ngoai trir va Van dé khac duoc néu trong
Béo c4o kiém toén.

3/ Quan h¢ phéi hop giira Ban kiém soat va HPQT - Ban Téong giam doc
Cong ty
+ Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam ddc da phdi hop chat ché va tao diéu kién

cho Ban kiém soat trong qu4 trinh thyc hién nhiém vu kiém soat tai Cong ty theo quy
dinh.

+ Ban kiém soat dugc mdi tham du céc phién hop thuong ky cua Hoi déng
quan tri, ciia Ban Tong giam doc dé cuing ndm bat dugc tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh ciia Cong ty va dua ra cac y kién dong gop dé HPQT can nhic, xem xét
truéc khi ban hanh Nghi Quyét, Quyét dinh.

IV. TINH HINH HOAT PONG VA THU LAO CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2021

1/ Nim 2021. Ban kiém soat di thuwc hién cong tac sau:

+ To chtrc va 1ap ké hoach cong tac nam 2021 cua Ban kiém soat va bam sat ké

hoach cong tac da lap dé trién khai thuc hién nhiém vu.
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+ T6 chirc cac cudc hop dinh ky dé phan cong cong tac gitta cac thanh vién
Ban kiém soat, thudng xuyén trao doi va théng nhat cac ndi dung lién quan dén pham
vi nhiém vu cua Ban kiém soét.

+ Xem xét, danh gia Bdo cdo tai chinh nam 2021 (d3 dugc kiém toan) cua
Cong ty va lap bao cao hoat dong ctia Ban kiém soat naim 2021 trinh Dai hoi dong cb
d6ng thuong nién Cong ty c6 phan Lilama 69-1 ngay 21/04/2021 théng qua.

+ Ban kiém soat thyc hién nhiém vu thay mat ¢6 dong thuc hién gidm sat va
tryc tiép trao doi véi Ban lanh dao Cong ty nham phat hién nhitng rai ro, thiéu sot dé
kién nghi nhing giai phap phu hop ddi véi cong ty.

+ Theo dbi, kiém tra viéc xay dung quy ché, quy dinh ctiia Cong ty va viéc thuc
hién cac quy ché, quy dinh da ban hanh;

+ Két hop véi doan kiém tra cua HPDQT cong ty, dén mot sd cac dy an, doi
cong trinh trong diém, kiém tra, ndm bt cac thong tin nham kip thoi phat hién va trin
chinh dé thuc hién dang nhitng ndi dung dinh huéng cua HPQT, Ban lanh dao cong
ty. ( Nam 2021 do tinh hinh dich bénh kéo dai, nén BKS va HPQT khéng di dén cac
Dy 4n dé nim bt dugc)

2/Viéc chi tra tién lwong vathu lao cho ban kiém soat nim 2021:

Niam 2021 Céng ty di thue hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong, theo do:
+ Truong ban kiém soat dugc tra tién lwong 1a: 16.312.000 dong/thang
+ Thanh vién Ban kiém soat duoc tra thu lao 1a: 2.700.000 dong/thang

+ Tong thu lao ciia Ban kiém soat trong nam 1a: 260.544.000 dong, chi tiét

nhu sau:
TT Ho va tén Chirc vu S6 tién/ nim (Pong)
1 | Ngd Minh Tam Truong BKS 195.744.000
2 | Ngé Anh DPuc TV BKS 32.400.000
3 | Nguyén Cao Truong TV BKS 32.400.000
Tong cong 260.544.000

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Pé cong ty hoan thanh cac chi tiéu nim 2021 duoc Pai hoi dong c6 dong thuong
nién biéu quyét thong qua, nham han ché nhiing sai sot, rii ro trong qué trinh diéu
hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, Ban kiém soat dua ra mot sd
kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

* Hoi déng quan tri tlep tuc trién khai hoat dong kiém tra, giam sat ctiia Hoi

dong quan tri mot cach tryc tiép tai cac don vi san xuat truc thudc Cong ty nham nang
cao hon nita hiéu qua hoat dong giam sat cuia Hoi ddng quan tri. Trong dé tiép tuc chi
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trong kiém tra giam sat vige chap hanh phap luat trong quan ly, su dung von va to
chuc san Xuat kinh doanh, phong chong tham nhing, thyc hanh tiét kiém, chéng lang
phi nham tiét giam chi phi san xuét, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tham gia cing véi Ban diéu hanh, tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi, mo
rong thi trudng, tim kiém viéc lam trong nudc va nudce ngoai. Trong d6 quan tim, cha
trong dén thi truong viée 1am tai cac nude co su phit hop voi loi thé ciia Cong ty nham
on dinh san xuat, dat duoc chi tiéu doanh thu va loi nhuén. Gop phén tung budc cai
thién tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Theo sat moi dién bién vé tinh hinh thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, kip thoi t6 chire cac cudc hop Hoi dong quan tri dé thdng nhat ban hanh céac
Nghi quyét/ Quyét dinh sat voi thuc tién, nhdm dinh hudng cho Ban Tong giam dc t6
chuc, quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dam bao dat duoc cac chi tiéu
kinh té chu yéu ma Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong d dé ra.

Thuong xuyén cdp nhat cic van ban phép luat méi cia Chinh phu va cac co
quan quan 1y Nha nudc lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép. Trén co so do, tiép
tuc chi dao Ban diéu hanh ra soat, stra doi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh noi1 bd
nham nang cao hiéu qua cong tac quan tri cong ty, dam bao san xuat kinh doanh cua
cong ty va luon tuan thu ding phép luat.

Phéi hop v6i Ban diéu hanh tiép tuc thuc hién cé hi€u qua chuong trinh hanh
dong tang cudng tiét giam chi phi, ning cao hon nita hiéu qua san xuét kinh doanh,
bao dam chi tiéu loi nhuan. Thuc hién tbt cong tac vé quan hé cd dong nham xu I\
mot cach khach quan, toan dién va kip thoi moi vudng mic (néu co) giita ¢6 dong véi
cong ty.

* Trong cong tac diéu hanh, Ban giam ddc cn c6 bién phap quan tri quan Iy diéu
hanh cong ty cho phil hop véi tinh hinh tai chinh hién nay, thuc hanh tiét kiém, déng
thoi nang cao kha ning thanh toan cho Cong ty, quan 1y tot luong tién mit vai tai san
ngan han sao cho vira dam bao ty 1¢ thanh khoan hop 1y, vira khéng gdy thét thoat
l&ng phi.

* Pi voi cong tac tai chinh va thu hdi cong no: Pé nghi HPQT, Ban giam ddc
chi dao quyét liét hon nita trong viéc don dbc nghiém thu, thanh quyét toan va day
nhanh tién do thu hoi vén tai cac cong trinh da va dang thi cong. Thudng xuyén ra
soat, d6i chiéu va phan tich cong no ddy du ding quy dinh, dong thoi tiét giam chi phi
nhan cong, chi phi quan Iy QLDN, giam du ng vay ngan han, giam chi phi l4i vay.

* Poi v6i cong tic mo rong thi truong, tim kiém viée 1am: P& nghi Ban giam
déc tiép tuc duy tri va mé rong mdi quan hé voi cac khach hang méi trong linh vuyec:
Ché tao; Stra chita; Lép may cac hang muc cua cac nha may nhi¢t dién, hoda chét, xi
ming...xem xét ky hop dong véi cac dy an c6 ngudn von minh bach, c6 tinh thanh
khoan cao, han ché tham gia d6i v6i cac dy 4n ngudn von khdng rd rang va co tinh
thanh khoan thap dé dam bao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.
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* Poi voi cong tac nhan lyc, dé nghi xem xét dinh bién $6 lugng lao dong gian
tiép tai cac phong cho phu hop v&i quy md va dap (mg duge yéu ciu cong viée cia
1Y phong p op quy p ung y g
Cong ty.
* Tiép tyc day nhanh qua trinh thoai vén tai du an da dau tu ra ngoai doanh

nghiép khong hiéu qua ctua Cong ty c¢d phan thuy dién Hung Loi.
VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT.

Niam 2022, Ban kiém soat s& tiép tuc tién hanh cong tac kiém soat dinh ky theo
quy dinh, cu thé nhu sau:

+ Kiém tra Bo cdo tai chinh dinh ky hang quy va nim ctia Cong ty;

+ Panh gia tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong cd
dong, Hoi déng quan tri;

+ Phéi hop véi HPQT kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD hang thang,
quy va nam tai cac don vi theo lich lam viéc cia HPQT;

+Panh gia cong tac quan tri, diéu hanh cia HPQT, Ban Téng giam dbc cong ty;

+ Tham gia cac cudc hop cta Ban diéu hanh dé niam bt tinh hinh SXKD, qua d6
phéi hop va trao doi cac van dé con vudng mic voi Ban Tong gidam ddc dé tim cach giai
quyét cho phu hop;

+Trong qué trinh thyc hién, Ban ki€ém soat c6 thé kiém tra thém mdt s6 ndi dung
thudc chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat tuy vao tinh hinh cu the.

Trén day 14 bao cdo ctia ban kiém soat vé hoat dong kiém soat trong nam 2021 cta
Cong ty cd phan LILAMA 69-1, Ban kiém soat xin bao c4o va trinh Pai hoi dong c6 dong
théng qua.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy co dong sirc khée, hanh phiic va thanh dat!

T/M Ban kiém soat

Trudéng ban

Ng6 Minh Tam



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6: /TTr - HDQT Bdc ninh, ngay  thang — ndam 2022

DU THAO

TO TRINH
V/v: Chi tra tién lwong, thii lao niim 2021, phwong 4n chi tra nim 2022
cho cac thanh vién HPQT, Ban Tong Giam doc, Ban kiém soat cong ty

Kinh giri: Pai hi dong ¢6 dong thwong nién nim 2022
Coéng ty co phan LILAMA 69-1

- Can cwr vao Luat doan,h nghiép vd‘Dié‘u?lé Cong ty co phcfn LILAMA 69-1;

- Can cir vao Nghi quyet Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021,

Ho6i ddng quan tri Cong ty bao cao Pai hoi dong cd déng thudng nién nam
2022 vé viéc chi tra thu lao va tién luong cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Tong Giam ddc, Ban kiém soéat va Thu ky HPQT nhu sau:
1. Bao c4o vé thue hién chi tra thii lao va tién lwong nim 2021

Nam 2021 Cong ty da thuc hién viéc chi tra tién lwong, thu lao cac thanh vién
HPQT, Ban kiém so4t, Ban Téng Giam ddc va Thu ky HPQT lam viéc kiém nhiém
theo dung Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021, cu thé nhu sau:

TT Ho va tén C‘l,l:c Tién hrong Thu lao Tong cong Ghi chu
| | Tién lwong, thu lao
. Chu tich Chuyén
1 | Pham Binh San HDQT 302.923.000 302.923.000 trach
) Téng
2 | Pham Thé Kién Giam 287.902.000 48.000.000 | 335.902.000 | Kiém nhiém
doc
.. Pho CT
3 | Cao bai HDQT 48.000.000 48.000.000
- A Truong Chuyén
4 | Ng6 Minh Tam BKS 202.505.000 202.505.000 trach
Ngb Quang Pho Chuyén
5 Hung TGP 254.699.000 254.699.000 trach
A D Pho Chuyén
6 | Ngo Phu Phong TGD 245.113.000 245.113.000 trach
Duong Thanh Pho Chuyén
7 Phuong TGD 255.019.000 255.019.000 trach
N Pho Chuyén
8 | Vii Ngoc Doanh TGD 230.991.000 230.991.000 trach
X s K¢é toan n n
9 | Nguyén Van bat truéng 223.588.000 48.000.000 | 271.588.000 | Kiém nhi¢m




TT Ho va tén C:}:c Tién lwong Thu lao Tong cong Ghicha
Thanh Khong kiém
10 | Ngbd Anh Buc Vién 32.400.000 32.400.000 th
nhiém
BKS
Neuvin C Thanh
11 | Buyen a0 vién 192.034.000 |  32.400.000 | 224.434.000 | Kiém nhiém
Truong
BKS
’ Thanh
12 | Lé Viét Bac Vién 193.554.000 48.000.000 241.554.000 | Kiém nhiém
HDQT
R . Thu ky i i
13 | Vi Xuan Goong HDQT 128.775.000 32.400.000 | 161.175.000 | Kiém nhi¢m
Cong lwong, thu lao 2.517.103.000 289.200.000 | 2.806.303.000

2. Phwong 4n chi thii lao va tién lwong nim 2022
Cin ct vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022, Hoi déng quan tri du kién
phuong 4n chi tra thi lao va tién lwong cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Tong Giam ddc, Ban kiém soat va Thu ky HPQT nhu sau:

TT | Ho vatén Chirc vu Tién lwong Thu lao Tong cong Ghicha
| | Tién lwong, thu lao
Pham Dinh Chu tich ) Chuyén
i HboT | Chittich HDQT 308.964.000 | .
.. Phé chu tich |  Pho chu tich Chuyén
2 | Cao Dai EDOT HDOT 48.000.000 48.000.000 | %
3 | Ngo Minh 203.500.000 | Chuyen
Tam trach
g |PhamThé | Tong Glam | 1 o dée | 48.000.000 | 327.156.000 | KIEM
Kién doc nhiém
5 | Vi Ngoc Ph6 TGP Ph6 TGP 253.800.000 | Chuyen
Doanh trach
g |NGOQuUang | b i Ph6 TGP 253,020,000 | Chuyen
Hung trach
7 | Ngo Phu Phé TGD Phé TGD 232.212.000 | Chuyen
Phong trach
Duong Chuyén
8 | Thanh Ph6 TGD Ph6 TGP 253.200.000 1y
trach
Phuong
g |NeuyenVan | Ketodn | pc o eng | 48.000.000 | 271.500.000 | K€M
bat truéng nhiém
A X . N A Khong
Ngb Anh Thanh vién Thanh vién I,
10 | oo 2K 2K 32.400.000 32.400.000 |  kiém

nhiém




Nguyén Cao | Thanh vién Thanh vién Kiém

11 Truong BKS BKS 32.400.000 193.320.000 nhiém

A X7 Ae T Thanh vién Thanh vién Kiém

12 | Lé Viét Bac HDQT HDQT 48.000.000 237.732.000 nhiém

Vi Xuan Thu ky , Kiém

13 Goong HDQT Thu ky HDQT 32.400.000 159.084.000 nhiém
Cong luong, thu lao 2.484.688.000 | 289.200.000 | 2.773.888.000

Kinh dé nghi Pai hoi déng cb dong thuong nién nim 2022 xem xét, biéu quyét
théng qua bao cdo thyc hién chi tra thu lao va tién lwvong ndm 2021 cho HPQT, Ban
Toéng Giam dbc, Ban kiém soat, thu ky HPQT va du kién muc chi tra thu lao, tién
lwong nim 2022 cho HPQT, Ban Tong giam dbc, Ban kiém soat, thu ky HDQT nhu
dé xuét néu trén.

Noi nhén: Bdc ninh, ngay ~ thang  ndm 2022
- Nhur trén A 2 A

TM. HOI PONG QUAN TRI
- Luu: HDQT * CHﬁ TICQI'I ¢

Pham Dinh San



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé:  /TTr-HPQT Bdc Ninh, ngay — thdng 04 nam 2022
(DU THAO)
TO TRINH

V/v: Phé duyét bao co tai chinh da dwoc kiém toin nim 2021
Kinh gtri: Dai hoi d(‘”n}g cfi dong thwong nién nam 2022
Cong ty Co phan LILAMA 69-1
Can ctr vao Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ctr Biéu 1& Cong ty ¢6 phan LILAMA 69-1;

Cian ctr Bao cdo tai chinh cho nidm tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 da
duogc kiém toan ctia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1.

B4o céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 ciia Cong ty
C6 phan LILAMA 69-1 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hiang Kiém toan
AASC. Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co dong biéu quyét
thong qua ndi dung Bao cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan (Chi tiét kém
theo).

Tran trong cam on !

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhw trén CHU TICH
- Luru: HPOT )

Pham Dinh San



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé:  /TTr-BKS Bdc Ninh, ngay ~ thdng 04 nam 2022
(DU THAO)
TO TRINH

V/v: Lwa chon cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2022

Kinh giri: Pai hi dong ¢6 dong thwong nién nim 2022
Cong ty co phan LILAMA 69-1

Can ctr vao Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Céng ty; Can cir Quyét dinh s6
1773/QD-BTC ngay 12/11/2020 cia B tai chinh vé viéc chap thuan cho cic
doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho don vi
c6 loi ich cong chung nam 2022.

Sau khi xem xét hd so gigi thiéu nang luc caa 3 Cong ty kiém toan, d6 1a:

1. Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA) c6 dia
chi tai: s6 3BT2 - Khu d thi Phap Van, Quan Hoang Mai, TP. Ha Nbi.

2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam c6 dia chi tai ting 15 - toa nha
Vinaconex 34 Lang Ha, Quan Bbng Da, TP. Ha Nbi.

3. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC c6 dia chi tai S6 01 Lé Phung
Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi.

Trén day 1a 3 cong ty kiém toan doc 1ap c6 dua céc diéu kién, nang luc, duoc
Uy ban chang khoan Nha nudc chap thuan thyuc hién kiém toan doanh nghiép niém
yét nam 2022.

Ban kiém soat Cong ty trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2022
xem xét, biéu quyét thong qua danh sich cac Cong ty kiém toan doc 1ap néu trén
va iy quyén cho Hoi déng quan tri lwa chon 1 trong 3 Cong ty kiém toan da néu
thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty C6 phan LILAMA
69-1.

Tran trong cam on |

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- TVHDQT;

- Ban diéu hanh;

- Luu: BKS

Ngo Minh Tam



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tuw do - Hanh phic

.................. , NQay ...... thang 4 nam 2022

GIAY PANG KY THAM DU HOQP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

> e

Kinh givi : Ban to chirc Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2022
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

TEN CO AONE ©vvvervreeeeeveeeeeeeee et s ee s st es sttt s et en st ene st ans s nesnens
DA Ch oo ——————————
S6 CMTND/HO chibu:............ccccc0....CAP NGAY: covoverae. NOi CAp:..eevnenan,
Gidy CNDKKD (161 €6 dOng 10 10 CRIEC):....c.vvveeeeoeseseeesseeee e
Hi¢n dang s¢ hitu : .......... c0 phan, tuong tng véi .......... % von diéu 1¢

bang ky s& th;lm du cudc hop DPai hdi déng cd dong thuong nién nam 2022
Cong ty Co phan LILAMA 69-1 vao 08 gio 30 phat ngay 21/4/2022.

CO PONG PANG KY
(ky, ghi 6 ho tén; ky, déng dau néu la t6 chirc)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do- Hanh phic

....................... , Ngay thang 4 nam 2022

_GIAY UY QUYEN
DU DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Kinh _giti : Ban t6 chirc Pai hgi dong co dong thwong nién nim 2022
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

1. Nguoi ity quyeén (t8n ca NhAN/O ChTC): ....ovvoeceeeceeeeeeeeseeeeseeee e :

S6 CMTND/H chiéu..........cccovveen.. CAP NGAY ..o/ eeee oo B
Gidy CNDKKD (néu ¢6 d0ng 18 t0 ChTC). ... .oeuneeee e
DA CIIi..oeeeeecceeee e e e e e e e e a e e e et r e e e aabrreeaaaraaaas
Hién sé hitu:............ o phan cia CONG TY CP LILAMAG9-1, mi chimg khoan L61
2. Ngwoi dwge iy quyeén:
2.1. Ong Pham Pinh San - Chii tich Hoi dong quén tri cong ty D
2.2. Ong Pham Thé Kién - Thanh vién HPQT, Tong giam ddc D

( Néu uy quyén cho ai thi ddnh ddu “x” vao 6 vudng tuong Ung D

2.3. Nguoi khac (néu iy quyén cho ngudi khac thi ghi ddy du théng tin theo quy dinh ¢
dudi):
HO VA TEN....co oo s e s e e e e e e e e e e e e aaaaaeas
S6 CMTND/HO chibu.........oovcueeenn CAP NGAY .oy T,
3. Noi dung ity quyén: Tham du va thuc hién quyén cua c6 dong tai Pai hoi dong cd
dong thuong nién nim 2022 cua Cong ty cd phan LILAMA 69-1 t6 chic vao ngay
21/4/2022.
4. Thoi han ay quyén: Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu luc trong thoi gian t6 chic Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 ctia Cong ty c¢6 phan LILAMA 69-1.
5. Trach nhiém ciia nguoi ity quyén va nguoi dwoc ity quyén
Cé& nhan/td chtrc iy quyén xin chiu trach nhiém hoan toan vé viéc Uy quyén nay. Ca
nhan/td chirc dugc ty quyén cé thé iy quyén lai cho ca nhan/to chire khac thuc hién cong
viéc theo gidy Uiy quyén nay.

BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky ghi rd ho tén, dong dau néu co) (Ky ghi 16 ho tén va dong dau néu co)
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