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|. GIOI THIEU CHUNG

THONG TIN KHAI QUAT :
- Tén giao dich : TONG CONG TY XAY DUNG THUY LO14 — CTCP

- Gidy chirng nhan dsng ky kinh doanh : S6 0300546537 do S& Ké hoach va Dau tw
TP.H& Chi Minh cép l1an thir 6 ngay 21/10/2020.

- Véndiéule : 160.083.380.000 dong

- Vén dau tw clia chl sé& hiru : 160.083.380.000 dong

- Dia chi: 205A Nguyén Xi, Phwdng 26, Quan Binh Thanh, TP. Hé Chi Minh

- Sé dién thoai : (84-28) 3899 3850 Fax: (84-28) 3899 3851

- Website : thuyloi4.com.vn

- Ma ching khoan : TL4 (Upcom)
LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN
Téng Céng ty Xay dwng Thuy lgi 4 — CTCP (“Téng Céng ty”) la mét trong nhitng don vi di dau
trong céng tac xay dwng cac céng trinh thiy dién, thiy loi trén réng khdp céac dia ban trong ca
nwéc. Véi hon 40 nam kinh nghiém, Téng Céng ty da tirng budc khdng dinh nang lwc va trinh

dé cong nghé clia minh qua cac céng trinh Ién, c6 y nghia hét strc quan trong trong cdng cudc
cong nghiép héa, hién dai hoa va phat trién kinh té dat nwoc.

M6t sb cot mée dang nhé trong qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Téng Céng ty:

e 19/11/1979: Lap Lién hiép cac xi nghiép xay dwng thiy lgi khu viee IV (nong cét 1a
Cong ty xay dwng thdy lgi 9 va cac don vi thi cong cla Bd Thuy loi tdng cudng).
Day chinh Ia don vi tién than clia Téng Coéng ty.

e 1/1/1995: Tha twéng Chinh phi cé quyét dinh sé 01/TTg dbi tén Lién hiép cac xi
nghiép xay dwng thay lgi khu viee IV thanh Téng Céng ty Xay ding 4.

e 05/09/2005: Tong Cong ty dwoc ddi tén thanh Téng Céng ty Xay dwng Thuy loi 4
theo Quyét dinh 2277/QD/BNN-DMDN.
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31/07/2008: Tha twéng chinh phi ra Quyét dinh 1020/QD-TTg phé duyét phrong an
va Quyét dinh 1546/QP-TTg ngay 28/10/2008 diéu chinh phwong an c¢d phan héa
Téng Coéng ty thanh Céng ty Cb phan véi tén goi Tong Céng ty Xay dwng Thay lgi 4
- CTCP.

01/01/2009: Téng Céng ty Xay dwng Thiy loi 4 chuyén sang hoat déng theo mé
hinh Téng Céng ty Cé phan (Téng Céng ty Xay dwng Thuy loi 4 — CTCP).

28/11/2009: da tién hanh ky két ban giao tir Doanh nghiép Nha nwéc Téng Céng ty
Xay dwng Thiy loi 4 sang Doanh nghiép C6 phan Tong Céng ty Xay dwng Thuy loi
4 — CTCP véi su tham gia clia B6 Nong nghiép & Phat trién Néng thén; Vu déi méi
Van phong Chinh pht va cac bén giao, bén nhan.

31/12/2014 : Nha nuwéc thodi hoan toan vén nha nwéc tai Téng cong ty Xay dung
Thay loi 4.

04/2/2015 : C phiéu Téng cong ty Xay dung thiy loi 4 — CTCP (TL4) dwoc niém yét

trén san chirng khoan Upcom

Tdéng Coéng ty da dat dwoc moét sb thanh tich trong qua trinh phat trién cia minh, ndi bat 1a:

2 Bon vi Anh hung Lao dong

1 Anh hing Lao déng

5 Huan chwong Lao ddng hang nhét

Huan chuwong doc lap hang 2 nam 1987

Huan chuwong déc lap hang 1 nam 2009

Huan chuwong lao déng hang 3 nam 2013

Huan chwong lac déng hang 3 nam 2014.

Bang khen ctia UBND TP Hé Chi Minh nam 2018.
Cung nhiéu danh hiéu, gidi thuéng khac.
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CAC THANH TU'U BA BPAT BUQC

Téng Céng ty, trong lich st hinh thanh va phat trién cta minh d& dwoc Dang va Nha nwéc tin
twdng giao nhiém vu tham gia thyc hién cac hang muc céng trinh mang tinh chién Iwoc trong
[inh ve thay loi thay dién. Téng Céng ty da khéng ngirng hoan thién hon nira ndng Iwc va
chuyén mén, tiép tuc phat huy tinh sang tao trong thei ky méi dé khéng ngirng phat trién, xing
dang la mét trong nhirng don vi di dau trong nganh.

Ho chira Dau Tiéng : Thi cong toan bé dau méi,
kénh chinh, kénh cép 1 (1981-1985). Dap chinh
dai 1.100m, chiéu cao Ién nhat 24m. Dap phu
dai 25,4km. 2 Céng lap nwéc véi tdng lwu lvgng
176m3/s. 2 hé thdng kénh twdi chinh va véi tong
chiéu dai 83,96km. Dién tich mat hd 1a 274km2,
dung tich 1,5 ty m3 nwéc. Cung cép nwéc twdi
cho 170.000 ha dat néng nghiép khu viec Tay
Ninh, Long An, TP.HCM. Buwoc bang khen cla
Hoi xay dwng Viét Nam trong dot tuyén chon

cong trinh xay dung tiéu biéu toan quéc 1986-
1987

H6 chira nwéc séng Quao — Binh

Thuan :

Thi cdng toan bd dau méi va kénh chinh
(1989 — 1996). Cong trinh twdi cho 8.120
ha. Dap chinh la dap dat cao 40m, dap
tran c6 lwu lwong thao It 1.058m3/s. Cong
trinh dworc B6 Nong nghiép va Phat trién
Néng thén chirng nhan la Céng trinh chat

lwong cao
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Cum dau méi Thach Nham — Quang Ngai :

Thi céng toan bé dau méi (1987 — 1990). Céng
trinh twéi cho 50.000 ha. Bap dang la dap bé
téng trong lwc dai 200m, chiéu cao I&én nhéat
27m. ¢6 lwu lwong thao IG téi da 1a 16.200m3/s.
Coéng trinh dwoc Héi xay dwng Viét Nam céng

nhan la Coéng trinh chét lwong tiéu biéu cla
Thap ky 90.

Céng dap Ba Lai — Bén Tre : La cang trinh thiy
lpi I&n nhat déng béng séng Clu Long, chan
mét nhanh clia séng Clu Long nhdm ng3n man,
gilr ngot, tiéu ung, cai tao 115.000 ha trong do
c6é 88.500ha dat canh tac, cdp nwéc sinh hoat
cho nhan dan Chau Thanh, Giéng Trém, thi xa
Bén Tre. Thi cong 2000-2002, dap dai 554m, thi
cong bang coéng nghé dap dat trong nwéc, chan
dong bang cir thép va bao vai dia chat chira dat.
Céng c6 10 ctra (8m x 7,2m).

.‘3

Hé chira nwée Azun ha - Gia Lai: Thi
cong toan bé ddu mébi va kénh chinh
(1990-1998). Coéng trinh twdi cho
13.500ha. Dap chinh la dap dat cao 36m,
dap tran cé lwu lwong thao 10 téi da
1.237m3/s. Coéng trinh dwoc Bd Nbéng
nghiép va Phat trién Néng thén chirng
nhan Ia Céng trinh chat lwong cao.
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Thay dién Tri An — Déng Nai : Thi céng
toan bo tuyén ap lwc va % clra nhan nuwéc
(1984-1987). DPap chinh la dap dat da hén
hop co chiéu dai 420m, dap tran la dap bé
téng trong lwc, chiéu dai 150m véi 8
khoang tran x 15m. Nhiém vu chinh clia
cong trinh 1a phat dién céng suét 13p may
400MW, dién lweng trung binh hang nam
1,7 ty KWH, céi thién lwu lwong nwéc

song Dong Nai vao mua khé.

Thuy dién Thac Mo — Séng Bé : Thi céng toan
bd tuyén ap lwc (1992-1995). Dap chinh la dap
da hdn hop cé chiéu dai 460m, dap tran 1a dap
bé téng trong Iwc, 4 khoang tran 11m. Céng
trinh phat dién véi cong suét 1ap may 150MW,
dién lwong trung binh hang nam 610 triéu KWH,
cai thién lwu lwong nwéc séng Bé vao mua kho.

Thay dién Quang Tri : Téng thau xay lap,

seadueokdn trwc tiép thi cong dap chinh va tran xa I

(2003-2007). Nhiém vu chinh cla céng
trinh & diéu tiét nwéc phuc vu twéi
12.281ha lua, 1.600ha hoa mau, cép
nwéce sinh hoat cho ha lwu, gidm I cho ha
lwu va phat dién véi cong suat ldp may
70MW, dién lwong trung binh hang nam
260,52 triéu KWH. Bap chinh la dap da dé
bdn mat bé téng cét thép lan dau xay
dwng tai Viét Nam.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LO! 4 - CTCP
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Thuy dién A Vwong — Quang Nam : Thi céng
dap chinh va tran xa It (2005-2008). Céng trinh
phat dién véi cong suat 1dp may 210 MW va dién
lwong trung binh hang nam 815 triéu KWH. Bap
chinh la dap bé téng dam |&n RCC, dap thi céng
theo cong nghé RCC dau tién cla nuwéc ta voi
khéi lwong khodng 400.000 m3 bé téng.

v arcoldyn

Thay dién S6ng Bung 4A : Thi cong dap chinh
va dap tran (2009 — 2012). Céng trinh phat dién
véi cong suat 1ap may 45 MW va dién luong
trung binh hang nam 186 trieu KWH. Bap chinh
dai 311m cao 42m.

Thiy dién Péng Nai 3 — Pak Nong:
Téng thau xay lap, truc tiép thi cong dap
chinh va tran xa 10 (2006-2010). Nhiém vu
chinh cta céng trinh phat dién véi céng
suét ldp may & 180MW va dién lwong
trung binh hang nam la 607,1 triéu KWH.
Pap chinh la dap bé téng dam I&n (RCC),
dai 640m. Khéi lvong bé téng dap chinh
va tran la 1.147.000m3.
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Ho chiva nwéc Ta Trach (Thira Thién Hué):
Muc dich gidm I cho séng Hwong va tao nguén
twdi cho 34.872 ha, bd sung nwéc ngot cho ha
lwu. Thoi gian thi cong tw 2009 — 2015. Dung
tich hé nwéc 646 trieu m3.

Thuay dién BDam’ Bri : Thi cong dap chinh
va dap tran va dap phu (2008 — 2011).
Cong trinh phat dién véi cong suét 13p

may 75 MW va dién lwgng trung binh
hang nam 338 trieu KWH. Bap chinh dai
216m cao 55m.
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HOAT DONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY
Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng Céng ty la:

+ Xay dwng céng trinh thiy loi, d& dap, hé thong twdi tiéu, cong trinh thuy cong, thiy
dién, dwéng giao théng, bén cang, cong trinh dan dung, vé bao che cong trinh céng nghiép.

+ San xuét, khai thac cung ng vat liéu Xay dwng. Giam dinh chéat lvong vat liéu xay
dwng va chét lwong xay dwng cong trinh thiy loi, thdy dién, giao théng, céng nghiép, dan dung
va ki thuat ha tang. Xuat nhap khau vat tw thiét bj phuc vu Thdy loi.

+ Thiét ké ché tao, 1&p dat co khi cong trinh, két cau thép xay dwng, stra chira xe may,
may thi cong phuc vu nhiém vu clia Téng céng ty.

+ Dich vy tw van xay dwng céng trinh, tw van xay dwng, khao sat, thiét ké xay dung
céng trinh céng nghiép, dan dung, ky thuat dé thj va co s& ha tang. Giam sat chéat lwong cac
céng trinh xay dwng do Tdng céng ty xay dwng.

+ Khoan phut, x( li gia ¢ nén méng va than céng trinh xay dwng;

+ Pwa nguwoi lao ddng va chuyén gia di lam viéc c6 théi han & nwéc ngoai, dao tao
ngoai nglr giao duc dinh hwéng cho lao dong di lam viéc & nwéce ngoai; dich vu ban vé may
bay, dich vu du lich I hanh, dich vu nha hang , khach san ; dao tao nghé, cao ddng nghé, dao
tao trung cap va dai hoc chuyén nghiép.

+ Kinh doanh béat déng san, cho thué kho bai, mit bang kho xwéng; dich vu hd tro téng
hop; quan ly bat dong san trén co s& phi hodc hop déng; kinh doanh van tai béng xe 6 t6; san
xuét cac cau kién kim loai; xay dwng nha céc loai; Xay dwng céng trinh dwéng sat va dwong bo;

+ Pha d& va chuén bi mat bang; Lap dat hé thdng dién, hé théng cap thoat nwédc va lap
dat xay dwng khac; Hoan thién cong trinh xay dwng; Kho bai va lwu gitr hang hoéa trong kho loai
khac; Hoat doéng cla tru s& van phong; Cho thué xe cé déng co;; Cho thué may méc, thiét bi va
dd dung hiru hinh khac khdéng kém nguwdi diéu khién; Hoat déng bdo vé tw nhan; Dich vu hé
théng dam bao an toan; Hoat déng hé tro’ kinh doanh khac con lai chwa dwoc phan vao dau.

+ Dau tw trwe tiép: Dau tw gido duc, dau tw thdy dién; dwoc mua ban, sé hivu, thué, diéu
hanh, quan ly, kiém séat, dwa vao san xuét, xay dwng, sira chira, thay dbi, cung cap thiét bi....
thanh lap xi nghiép, dw an, clra hang phan phdi... can thiét @é thwe hién cac hoat dong cla
Tdng cong ty.

+ PAu tuw gian tiép: dau tw Tai chinh, tham gia c6 phan, lién doanh lién két, hop tac véi
bt ky ca nhan, xi nghiép trong va ngoai nwéc hay phap nhan nao theo quy dinh phap luat cé
lién quan.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LOI 4 - CTCP




MOT SO DU AN TONG CONG TY THU'C HIEN TRONG NAM 2021

Hién nay Téng Coéng ty dang thwc hién viéc xay dwng céc hang muc trong cac du 4n mang tam
Quéc gia nhw sau:

CONG TRINH HO THUY LO1 TAN MY

Cong trinh khéi cong thang 1/2019. Trong nam
2021 da hoan thanh

CONG TRINH THUY DIEN ALIN

Thi céng xay dwng dap dang gia tri hon 140 ty
kh&i cong nam 2015.

Vai tro 1a nha thau chinh

N&m 2021 : Céng trinh d& hoan thién va chuan bi
ban giao

CONG TRINH THUY DIEN CANH TANG

Cong trinh khéi céng thang 6/2019. Gia tri hop
déng dat 113 ty.

Trong ndm 2021 gié tri thi cong dat 50,2 ty

CONG TRINH HO CHUPA NUO'C NAM MO 2

Pay la céng trinh Téng céng ty thi céng tai Lao.
Khé&i cong nam thang 9/ 2020. Gia tri hgp dong
296 ty

San lwong nam 2021 dat 51,8 ty déng.
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DINH HUONG CHIEN LUOC PHAT TRIEN 2022

Hoi dong quan tri nhan dinh trong ndm 2022 con rét nhidu khoé khan - Tinh hinh dich bénh
Covid 19 con phtrc tap va kéo dai tiém an nhirng rii ro cho mang kinh doanh Bét déng san: cac
cong tredng, chi nhanh Téng céng ty van chwa tim kiém dwoc cong viéc gdi dau trong khi cac
dw an d& dang sé két thuc.

Sau khi xem xét, danh gia céc thuan loi, khé khan va tinh hinh thuc té cda Téng cong ty,
HGi dng quan tri dé ra cac myc tiéu va giai phap nhu sau:
Muc tiéu nam 2022:
Hai dong quan tri 44t muc tiéu nim 2022 bam sét ké hoach d4 duoc dai héi cd dong phé
duyét, tiép tuc duy tri sw phat trién va én dinh clia Téng cong ty :

- Trong ndm 2022 muc tiéu trong tm Héi ddng quan tri d&t ra la tang cwong cong tac
dau thau tim kiém cong viéc méi. Day 1a nhiém vu hang dau va xuyén sudt can phai thwe hién
trong ndm 2022, 1a co sé tao s 6n dinh cho toan Téng céng ty cac nim tiép theo.

- Tiép tuc ddm bao an toan vé tai chinh, dap (ng day dt nhu ciu vé vén dé thi céng, bao
l&nh, n&ng Iwc tai chinh dau thau cta Téng cong ty & cac céng trinh, dw an. D& lam dwoc didu
d6 trong nam 2022 Héi dong quan tri dat muc tiéu :

+ Giai quyét dirt diém cong tac quyét toan tai cac cong trinh S6ng Tranh 2, S6ng Bung 2,
Alin 5,8, Cong trinh Hai Phong ...nhanh chéng thu héi vén trd no vay ngan hang, cham dirt chi
phi tlr cac cdng trinh kéo dai nay.

+ Tang cwong cong tac thu hdi cang no tdn dong.

+ DAy nhanh céng tac nghiém thu thanh toan & cac cong trinh dang trién khai dé thu hoi
vén, gidm no vay ngan hang.

- Mang kinh doanh bat dong san: trong ndm 2022 Héi ddng quan tri chi dao Ban didu
hanh tiép tuc phat huy viéc khai thac cho thué van phong va quan Iy tét cac duw 4n hién tai. Tang
cwong cong tac quéng ba, tim kiém khach hang dé nhanh chéng 14p day dién tich cho thué déi
v@i 3 tda nha van phong.

- DGi voi tinh hinh dich bénh Covid 19: Tiép tuc thue hién cong tac phong chéng, khéng
chti quan, phéi hop véi chinh quyén day Iui dich bénh, d&m bao an toan cho can bé céng nhan
vién Tong cong ty va khach thué tai cac van phong.
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- S \ZN\

VAV



SO DO TO CHUC CUA TONG CONG TY

DAI HOI DONG O |
DONG |
BAN KIEM
SOAT
HOI DONG QUAN 3
TRI

o

BAN TGD

|

Ban QTKD & Ban Tai Ban Quan Iy Ba'T‘:fé";ﬁa':’ 5
VTTB chinh va khai thac ariliesh

J
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van phong
TL4

DAl HOI PONG CO BPONG

Gom tat ca cac cb déng cé quyén biéu quyét va la co quan c6 thdm quyén cao nhét cla Téng
Céng ty. Dai héi ddng cé doéng c6 quyén quyét dinh théng qua cac van dé dwoc quy dinh theo
Piéu & va Phap luat hién hanh.

HOI PONG QUAN TR

La co quan quan tri cao nhat cla Téng Céng ty. HDQT gom 5 thanh vién va c6 nhiém ky la 5
nam do Dai hoi ddng cb déng bau hodc mién nhiém. HDQT cé cac nhiém vy dé ra chién lwoc
phat trién, dinh hwéng va giam sat ban Téng Giam dbc thue hién va cac quyén duoc quy dinh
trong Diéu I& va Phap luat hién hanh.

BAN KIEM SOAT

Kiém tra giam sat tinh hinh thuwc hién nghi quyét dai héi cé dong cla Hoi déng quan tri, ban
giam dbc. Giam sat viéc thuc hién quy trinh noi bd, kiém tra viéc 1ap sb sach, bao céo tai chinh
va kiém toan va cac hoat dong khac quy dinh ctia diéu I1é Tong Cong ty va Phap luat hién hanh.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY L' 4 - CTCP
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HOI DPONG QUAN TRI

Ong Lé Quang Thé - Chu tich HDQT

Sinh n@m 1954

Trinh d6 chuyén mén: Tién si Ky thuat

Ong c6 kinh nghiém hon 40 nam céng tac

trong Iinh vire xay dwng thuy loi, thay dién.

Ong Chu Quang Tuén

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam
doc
Sinh nam 1964

Trinh dé chuyén mén: Ky sw Thay loi

Pai héi cé déng ndm 2016 da tin nhiém bau
6ng lam thanh vién HDQT Téng cong ty

Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac
quan ly, khai thac cac dw an BbS.

Ong P6 Hiru Phwéc

Thanh vién Héi déng quan tri

Sinh nam 1977

Trinh d chuyén mén: Ky sw

Ong D6 Hiru Phwéc duoc Tap doan Céng
nghiép Cao Su VN gi&i thiéu gilr chirc thanh vién
Hoi dong quén tri Téng Coéng ty ndm 2017 thay
6ng Hoang Binh Tri. Hién nay, éng gilr chirc
Trwédng ban xay dwng co ban clia Tap doan
cong nghiép Cao Su Viét Nam.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LOI 4-CTCP

Ong Pinh Vin Van

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc
Sinh nam 1964

Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan kinh té

Pai hoi ¢b ddng ndm 2014 da tin nhiém bau éng
lam thanh vién HDQT Téng céng ty.

Ong c¢6 kinh nghiém cong tac lau ndm trong linh
vure tai chinh ké toan.

Ong Tran Nho Thai

Thanh vién HDQT kiém Giam déc cong ty cb
phan 414.

Sinh nam 1954

Trinh @6 chuyén mén: Ky sw Thay loi

Pai hoi cd déng ndm 2016 da tin nhiém bau 6ng
lam thanh vién HDQT Tong céng ty

Ong cé nhiéu kinh nghiém trong viéc xay dung

va quan ly cac dw an BDS.
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BAN KIEM SOAT

Ba D6 Thi Thu Ha

Trwdng Ban kiém soat

Sinh nam 1981

Trinh d6 chuyén mén: Dai hoc Tai chinh Ké toan

Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac tai chinh ké toan TCT nhiéu nam.

Ong Pao Anh Tuén

Thanh vién Ban Kiém soat

Sinh nam 1981

Trinh @ chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Ong Dao Anh Tuén c6 kinh nghiém Iam viéc cho Téng Céng ty, véi chuyén mén vé kinh
té sé dong gop thiét thwe cho cac hoat dong ctia Ban kiém soat Téng Céng ty.

Ong Lé Tién Luan

Thanh vién Ban Kiém soat

Sinh nam 1974

Trinh d6 chuyén mén: C& nhan kinh té (ké toan, kiém toan)

Ong hién dang cong tac tai Ban Tai chinh, tap doan Céng nghiép cao su Viét Nam kiém
thanh vién Ban kiém soét ctia Téng Céng ty xay dung Thuy loi 4 — CTCP.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LOQIl 4 - CTCP
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BAN TONG GIAM BOC

Ong Lé Vii Hung

Tbng giam déc
Sinh nam 1963
Trinh d6 chuyén mén: Ky sw thay loi
Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc thiy
loi, thay dién.

Ong V6 Duy Minh
Pho Téng Giam déc
Sinh nam 1973

Trinh @6 chuyén mén : Ky sw xay dwng cau
duwong.

Ong c6 nhiéu nam kinh nghiém trong Iinh vic
thay loi, thdy dién; Giam déc Chi nhanh mién
Trung

Ong Chu Quang Tuén

Pho Téng Giam déc

Sinh ndm 1964

Trinh dé chuyén mén: Ky suw thdy loi

Ong Chu Quang Tuan dwoc bd nhiém chirc vu
Phé Téng giam déc T5/2014.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LO'1 4 - CTCP

Ong Pinh Van Van

Pho Téng Giam déc

Sinh nam 1964

Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan kinh té

Nam 2012 Ong dwoc bb nhiém lam Pho Téng
giam déc phu trach tai chinh kiém Ké toan
trwdng TCT. Ong cé kinh nghiém céng tac lau
nam trong linh vuc tai chinh ké toan.

Ong Nguyén Vin Thac

Phé Téng Giam dbc

Sinh nam 1966

Trinh d9 chuyén mén: Ky sw Thay loi

Ong Nguyén Van Thac dwoc bd nhiém chirc vu
Phé Tbéng Giam déc Téng Coéng ty tir thang 12
ndm 2008. Ong c6 gan 25 n&m kinh nghiém
céng tac trong nganh xay dwng thuy loi.
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Il. BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI

I/ TINH HINH CHUNG

N&m 2021 Téng céng ty xay dwng Thdy loi 4 — CTCP cé nhitng thuan lgi cling nhw
nhirng khé khan :

Nhirng thuan loii va két qua :

- Téng cong ty phét trién 6n dinh, bé may quén Iy tinh gon, hiéu qud, nhan vién cé
chuyé&n mén nghiép vu tt .

- T4t ca cac cong trinh Téng céng ty thi cong trong ndm 2021 déu dam bao an toan lao
dong. Nhiéu cong trinh thi cong d@m bao muc tiéu ké hoach dé ra nhw : Céng trinh Tan My,
Céng trinh Soai Rap — Can Gid, Céng trinh Canh Tang (hoan thanh dén cao trinh thiét ké theo
tién do)

- Tinh hinh thwe hién nghia vu véi Nha nwéc (thué, bao hiém) day dd, viéc chi trd
lwong cho ngwi lao déng du anh hwédng cuda dich Covid nhwng phl hop véi tinh hinh.

- Tinh hinh tai chinh Téng céng ty dap trng dd vén Iwu déng dé thi cong va cac loai bdo
I&nh ..., vén trung, dai han cho cac d an.

- N&m 2021 méc di tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién rat phirc tap va nguy hiém
dac biét tai TP.H6 Chi Minh nhung Téng céng ty da lam viéc tich cwe ddm bao an toan cho cén
bd cong nhan vién Tong cong ty va khach thué van phong, hé tro ngweéi lao dong clia Téng
cong ty dwoc tiém ngira vacxin day da, dong hanh ciing Chinh ph trong céng tac phong chéng
day Iui dich bénh.

Nhirng kho khan va han ché :

N&m 2021 dai dich toan cau Covid 19 da anh hudng nghiém trong dén toan b hoat déng
san xuét kinh doanh clia Téng cong ty dic biét trong quy 3/2021 viéc phong téa, gian cach x&
héi & TP.H6 Chi Minh (noi dat tru sé& chinh) va cac tinh, thanh da gan nhw déng bang nhiéu
hoat déng clia Téng céng ty :

- V& ngudn vén: ngudn vdn chi s& hiru cla Téng cong ty nhd, ngudn tai chinh cla cac
don vi nhan khoan con han ché. Ngudn vén kinh doanh clia Téng céng ty chi yéu tir nguén vay
ngan hang, cac dy an B4t dong san déu trong giai doan kinh doanh dé hoan von vay. Vi vay
anh hwéng I6n dén két qua san xuét kinh doanh clia Téng céng ty.

- V& tim kiém c6ng an viéc lam: Nam 2021 viéc dau thau tim kiém céng viéc hét strc
kho khan, dich Covid Iam nhiéu du an phai tam hoan, gian tién do, trién khai han ché hon... cac
dw an thudc s& trwdng ctia Tdng cong ty ngay cang it, mire d6 canh tranh dau thau khéc liét.
Tdng cong ty budc phai tim kiém thém & cac mang khéng thudc sé trweng, lam thau phu va
nhan cac céng trinh & xa (nwéc ngoai) ton nhiéu chi phi va rdi ro.

- Céng tac tb chirc thi cong: Trong ndm 2021 mét s6 cong trinh trong diém c6 gia tri
san lwong Ién nhw (Nam Mé 2, Canh Tang, Ban Méng) khong dat ké hoach dé ra. Anh huwéng
ctia dich nén viéc td chirc trién khai thi cong & cac cong trwdng rét khé khan va mét nhiéu thoi
gian. Cong trinh Nam Mé 2 & Lao do dich nén viéc diéu dong, stra chira may moc thiét bi, vat
liéu thi cdng cham, phai ton thoi gian va chi phi dé cach ly cho nhan céng sang lam viéc.
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- Céng tac quyét toan tai cong trinh Séng Tranh 2, Séng Bung 2, Alin 5,8 va céng trinh
Hai Phong dién ra cham khéng dat ké hoach. Céng tac nghiém thu ciing khéng dat ké hoach do
dich dan dén thiéu nhan Iwc Iam hd so' va khé tiép xtic véi chi dau tw.

- Cong tac thu hdi céng no: trong nam viéc thu hodi céng no déi véi cong no tdn dong
chwa cé sw chuyén bién va khong dat yéu cau do ton dong da 1au va phirc tap, bén no kho co
kha nang tra no' va Ban diéu hanh chwa quyét liét thu hdi cong no.

- Mang kinh doanh bat déng san : Pay la mang kinh doanh bj anh hudng néng nhét cla
dich Covid 19. Viéc khai thac dich vu cho thué van phong tai 2 téa nha clia Téng céng ty anh
huwéng do khach hang trd mat bang, yéu cau ha gia thué va gia han thoi gian trd no. Téa nha
van phong ther 3 tai 286-288 Nguyén Xi ngay khi dwa vao khai thac (quy 3/2021) thi viedng gian
cach xa héi toan thanh phé H& Chi Minh nén cho dén hét nam 2021 chi cho thué dwoc 14%
dién tich.

Il. KET QUA KINH DOANH NAM 2021:

Ké hoach
2021 (ty | Thwe hién Ty lé
STT Cac chi tiéu PvT déng) 2021 (ty
déng) %
Doanh thu TCT XDTL4 -—| _. .. 0
{ | etop Ty déng 420 | 222,48 52.97%
2 Loi nhuan trede thué Ty dong 17 -10,28 0%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 13,5| -10,28 0%
4 | Cbtuc % >=6,5 0 0%

Bam sat nghi quyét Dai hoi cd dong ndm 2021 Hoi déng quan tri Téng cong ty da chi
dao quyét liét Ban diéu hanh thuwc hién theo ké hoach dé ra.

Tuy nhién do anh hwéng cla dich bénh Covid 19 trong nam 2021 qua nghiém trong, kéo
dai dan dén dich vu cho thué van phong gép nhigéu khé khan, khéng khai thac dwoc hét dién
tich cho thué trong khi lai vay phai trd ngan hang Ién (do vay vén ngan hang dé xay dwng van
phong cho thué) dan dén lgi nhuan gidm. Céc cong trinh thi cdng tai nhiéu tinh, thanh phé trén
pham vi ca nwéc cling bj anh hwéng tir dich Covid lam néng suét thi cong gidm. Cac céng trinh
di vao giai doan quyét toan, chi phi nghiém thu, stra chira, hoan thién céng trinh tang, gia tri
quyét toan dw an gidm, dan dén lgi nhuan gidm. Nam 2021 trich dy phéng mét s céng no' phai
thu kho doi lam téng chi phi dan dén 8.

Tt cac nguyén nhan dé nén trong nam 2021 céc chi tiéu cta Dai hoi ¢d dong nam 2021
déu khoéng dat ké hoach. Cé tirc ndm 2021 do két qua kinh doanh bi &m nén khéng chia cb tic
nam 2021.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LO1 4 - CTCP
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lIl. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI:
1/ Hoat dong cua HBQT:

Hoi ddng quan tri Téng Céng ty gém 5 thanh vién.

- Hoat dong clia Héi ddng quan tri dwoc thwe hién theo dung quy dinh cia phéap luat,
Piéu lé Téng Cong ty va Quy ché hoat déng clia Hoi dong quan tri; kiém tra giam sat, hé tro
diéu hanh san xuét kinh doanh clia Téng céng ty, tén trong va dam béo quyén lgi cta Téng
cong ty, clia cd dong va ngui lao dong.

- Trén co sé& cac chi tieu ké hoach nam 2021 da dwoc Dai héi dong cd dong thong
qua, Hoi dong quan tri @ xay dwng chién Iwgc, ké hoach phat trién trung va dai han cho Téng
cong ty. Van tap trung wu tién trong linh virc sé truwdng vé thly loi, thiy dién déng thei phat
trién mang bat dong san, dich vu cho thué van phong va khai thac thé manh clia Téng céng ty
déng trén dia ban TP. H6 Chi Minh.

- D& t6 chirc thanh cong Dai hoi cé déng ndm 2021 clia Tong céng ty.

- D3 thay mét Dai hoi cd déng Iwa chon cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam
(AVA) la cong ty kiém toan bao céo tai chinh Téng céng ty nam 2021

- Thay mé&t Dai hdi cb dong chi tra ¢ tirc cho cb dong nam 2020.

- Thuéng xuyén theo déi, giam sat hoat dong cliia Téng Céng ty vé moi mat, ndm bat
tinh hinh, thao g& nhirng kho khan vwéng méc, chi dao sat sao, kip thei ké hoach san xuét kinh
doanh cho phi hop véi tinh hinh thire té.

- Hang quy, 6 thang va nam, Héi ddng quan tri déu xem xét va phé duyét két qua thyc
hién ké hoach va ké hoach san xuét kinh doanh quy, nam tiép theo clia Ban diéu hanh.

- Hoi dong quan tri Tdng cong ty da phdi hop tét véi cac td chirc doan thé Dang Gy, Cong
doan, Poan thanh nién trong hoat déng san xuéat kinh doanh ctia Téng céng ty gdp phan tao
nén s 6n dinh trong toan Tong cong ty.

2/ Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri :

Trong nam 2021, Héi déng quan tri da hop 8 phién va ra 8 Nghi quyét. Noi dung céc
nghi quyét tap trung chi yéu vé cac van dé: phé duyét cac két qua thyc hién ké hoach san xuét
kinh doanh hang quy, 6 thang, ndm clia Ban diéu hanh; phé duyét xin cap han murc tin dung tai
cac Ngan hang; phé duyét cac dinh hwéng phat trién trung va dai han.

IV. KET QUA GIAM SAT DOI VOI TONG GIAM POC VA CAC THANH VIEN TRONG
BAN TONG GIAM DOC

Trong ndm 2021 Hoi dong quan tri danh gia Ban Téng giam déc da c6 nhitng cb géng dé
thuc hién cac chi tiéu nhiém vu ma Héi déng quan tri va Dai hoi cé déng giao.

Ban Téng giam dbc déu la nhixng ngwdi c6 chuyén mén nghiép vu tét, nhiét tinh va kinh
nghiém trong céng tac chuyén mon.

Ban Téng giam dbc da nghiém tGc va cé trach nhiém trong viéc thuc hién cac y kién chi
dao ctia Hoi ddng quan tri: vé chi dao san xuét kinh doanh, céng tac tai chinh, Bat dong san,
céng tac ndi nghiép, doan thé ... Tuy nhién Ban Téng gidm dbéc can phai chi déng hon nira

TONG CONG TY XAY DU
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trong céng tac diéu hanh quan ly va tham muwu cho Héi dong quan tri: Trong ndm 2022 Ban
Téng giam dbc can phai danh nhiéu théi gian hon nira trong cong tac tim kiém viéc lam, gidi
quyét dit diém cong tac quyét toan & cac cong trinh Séng Tranh 2, Séng Bung 2, Hai Phong,
Alin 5,8 ....thu héi céng no, gilp Hoi ddng quan tri kiém tra, giam sat chat ché cac hoat déng
san xuéat kinh doanh & cac cong trwéng, chi nhanh théng qua cac doan kiém tra hang quy; Tiép
tuc dam bao an toan ve tai chinh.

V. LUONG, THUONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT BONG CUA HOI DPONG QUAN TRI .
Téng cong ty ap dung ché dé lwong cho céc thanh vién HDQT theo quy dinh clia phap
luat va theo ché @ ctia Nha nuwéc phu hop véi chinh sach lwong va quy lvong hang ndm cla
Téng céng ty, twong xtrng véi nang lwc va két qua céng viéc cua tirng thanh vién
Tdng tién Iwong va thi lao da chi cho HDQT 2021 1a: 1.239.877.609  déng.
Lwong binh quan Cha tich HDQT 35.222.000 ddng/thang
Luong binh quan Phé chi tich HDQT : 30.745.000 ddng/thang

V1. MUC TIEU VA GIAI PHAP CUA HOI PONG QUAN TR| TRONG NAM 2022

Hoi ddng quan tri nhan dinh trong nam 2022 con rat nhiéu khé khan : Tinh hinh dich bénh
Covid 19 con phtrc tap va kéo dai tiém &n nhirng rdi ro cho mang kinh doanh Bét dong san; cac
cong trwdng, chi nhanh Téng céng ty van chwa tim kiém dwoc cong viéc gdi dau trong khi cac
dw an d& dang sé két thuc.

Sau khi xem xét, danh gia cac thuan lgi, kho khén va tinh hinh thuc té cla Téng céng ty,
Ho6i déng quan tri dé ra cac muc tiéu va giai phap nhw sau:

1/ Muc tiéu nam 2022:

Hoi ddng quan tri dat muc tiéu nam 2022 bam sat ké hoach da dwoc dai hoi cd déng phé
duyét, tiép tuc duy tri sw phat trién va on dinh cla Téng cong ty :

- Trong nam 2022 muc tiéu trong tam Héi dong quan tri dat ra la tdng cudng cong tac
d4u thau tim kiém cong viéc maéi. Day 1a nhiém vu hang dau va xuyén subt can phai thwe hién
trong ndm 2022, 1a co sé tao sw én dinh cho toan Téng céng ty cac nam tiép theo.

- Tiép tuc dam bao an toan vé tai chinh, dap (rng day da nhu cau vé vén dé thi cong, bao
Ianh, nang lwc tai chinh dau thau cha Téng cong ty & cac céng trinh, dw an. Dé lam dugc diéu
d6 trong nam 2022 Hoi dong quan tri d&t muc tiéu :

+ Gidi quyét dirt diém cong tac quyét toan tai cac cong trinh Séng Tranh 2, Séng Bung 2,
Alin 5,8, Cong trinh Hai Phong ...nhanh chéng thu héi vén tré ng vay ngéan hang, cham dut chi
phi tlr cac céng trinh kéo dai nay.

+ Tang cwdng cdng tac thu héi céng no ton dong.

+ DAy nhanh coéng tac nghiém thu thanh toan & céc céng trinh dang trién khai dé thu héi
vbn, gidam no vay ngan hang.

- Mang kinh doanh bat dong san: trong ndm 2022 Héi déng quan tri chi dao Ban diéu
hanh tiép tuc phat huy viéc khai thac cho thué van phong. Tang cwdng céng tac quang ba, tim
kiém khach hang d& nhanh chéng lap day dién tich cho thué déi vé&i 3 téa nha van phong.
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- Débi voi tinh hinh dich bénh Covid 19: Tiép tuc thic hién céng tac phong chdng, khéng
chi quan, phéi hop véi chinh quyén day IUi dich bénh, d@m bédo an toan cho can bd cong nhan
vién Téng cong ty va khach thué tai cac van phong.

2/ Cac chi tiéu chinh:
+Doanhthuclia Tong Congty: 280 ty dong

+ Loi nhuan trudc thué: 8,8 tydong
+ Loi nhuan sau thué: 6,68 ty dong
+ C6 turc: Khéng thap hon 3%

3/ Cac giai phap:

- Dbi véi cong tac dau thau tim viéc: Bam theo ké hoach déu thau ndm 2022 cha Téng
céng ty 1a 400 ty, H6i dong quan tri lubn theo sat, hé tro Ban diéu hanh va cé sw phan céng cu
thé trach nhiém dbi v&i tivng giam déc cac chi nhanh, cong trudng trong viéc bam cac chd dau
tw, cac Bo, Ban nganh dé tiép can cac dw an tham gia dau thau, chon loc cac géi thau phu hop
tham gia, lién hé véi cac déi tac dé lién doanh lién két tham dy thau. Téng cwdng nhan lwc co
kinh nghiém cho Ban dau thau Téng céng ty dé& nghién ctru k§ hé so, gia cé, bién phap thi céng
... nham xay dung bd héd so chao thau chét Igng, canh tranh va cé hiéu qua. Trong nam 2022
tiép tuc mé rong dau thau cac dw an bén Lao noi ma Téng cong ty dang thwre hién dw an Nam
M6 2; tap trung dau tw vao cac dy an tai cac tinh Dong bang Séng Ctru Long vé ha tang, giao
théng, dé, ke ...

- DAi v&i cong tac chi dao thi cong: Hoi ddng quan tri sé tiép tuc giam sat, tham dy cac
cudc hop giao ban, hop diéu d6 hang tuan, thang, quy, ndm va xay dwng cac cudc hop chuyén
de. Hang Quy Héi déng quén tri cé cac nghi quyét dé phé duyét va danh gia két qua san xuét
kinh doanh va céc cap diéu hanh . Thwéng xuyén lang nghe va chi dao kip thoi, thao g& cac
khé khan viéng méc trong qua trinh trién khai thi cong cta Ban diéu hanh.

- Déi véi cong tac thanh quyét toan, thu hdi céng no: Hoi ddng quan tri chi dao Ban
diéu hanh trong ndm 2022 phan céng cu thé tirng ca nhan, phong ban chiu trach nhiém giai
quyét cong tac quyét toan tirng céng trinh. Déi véi cac cong no' ton dong da lau va no khé doi
cla ca nhan va té chirc Tong cong ty sé dwa trén tirng tridng hop dé coé bién phap xt ly thu
héi cong no' phi hop: thwong lwvong hodc dwa ra khdi kién phap luat néu can thiét.

- Déi véi mang kinh doanh Bt dong san: Dé dam bao muc tiéu Iap day dién tich cho
thué 3 toa nha van phong Héi dong quan tri ludn sat cach cung véi Ban Tong giam déc va Ban
quan ly khai thac tda nha, c6 nhitng chinh sach khuyén maéi, quéng cao, wu dai dé tang cuwong
thu hut khach thué van phong.

- Vé&ikhu dat Quan 9 — Téng céng ty dang thué hang nam véi Nha Nwéce do tinh hinh
dich Covid 19 khéng thé khai thac dwoc hiéu qué nhwng van phai tra tién thué dat hang nam
nén Héi déng quan tri giao cho Ban diéu hanh lam viéc véi cac co quan chirc ndng dé xin mién
giam tién s dung dat hang nam.

- Dbi v&i cong tac quan ly: ting cwéng kiém tra gidm sat va hoan thién co ché, chinh

séach, ché do nhéat la co ché giao khoan, nhitng quy dinh vé céng tac quéan ly hop ddng giao
= Ll gia nhirng quy 20Ng YHe guan 'y ngp aong giao
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khoan da@m bao dlng quy ché giao khoan va quy dinh cla phap luat, pht hop véi mé hinh san
xuét ctia Tong cong ty.

- Déi v6i cong tac phong chéng dich Covid 19 Héi ddng quan tri tiép tuc bam sat cac van
ban hwéng dan cha Chinh phd, UBND TPHCM nhanh chéng chi dao Ban phéng chéng dich
Téng cong ty dé dwa ra nhitng bién phap va phwong an x& ly nhanh chéng, khéng lo la chi
quan, s&n sang (rng phé vé&i nhitng bién chiing méi, toan bd CBCNV trong 3 tda nha thue hién
t6t cong tac phong chéng dich. Dam bado an toan vé chdng dich cho toan thé can b, céng
nhan, ngudi lao ddng cac Chi nhanh clia Téng céng ty trén cac Cong truong.

4] Béi v&i thu lao va tién lwong ctia Héi dong quan tri trong nam 2022

Téng Céng ty tiép tuc ap dung ché d6 luvong cho cac thanh vién HDQT theo quy ché tién
lvong va quy lwong hang nam clia Téng Cong ty phu hgp véi quy dinh clia phap luat va ché do
lwong clia Nha nuwée.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LO1 4 - CTCP
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IIl. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

I/ Danh gia két qua thwe hién nhiém vy SXKD nam 2021

Hoat dong SXKD ctia Téng cong ty trong nam 2021 c6 mét s6 mét thuan loi va khé khan
nhw sau:

* Thuén lovi:

- Céan bd quan ly diéu hanh c6 nhiéu kinh nghiém da trai qua thi cong nhiéu céng trinh.

- N&m 2021 tinh hinh nghiém thanh toan véi Chi dau tw cac cong trinh clia Bo NN&PTNT
van thuén loi do chu treong clia Chinh Pha phai gidi ngan hét s6 von dau tw & cac bd, nganh
lam @éng lwc ting trwdng (Céng trinh Canh Tang, Ban Méng, Tan My).

* Khé khan: Tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh clia Téng cong ty nam 2021 gap
mot s6 khé khan:

- Dai dich Covid-19 danh hwéng nghiém trong dén ddi séng, san xuét trén thé giéi va trong
nwéc. Nhét 1a dot dich 1an thir 4 tir ngay 27/4/2021 dén nay, ca nwéc cé khodng hon 8 triéu ca
nhiém, anh hwéng moi mat dén nén kinh té clia ca nwdc nodi chung va Téng céng ty néi riéng,
hién nay van dang con dién bién phurc tap.

- Tinh hinh nghiém thu thanh toan tai cac Céng trinh Alin 05, 07, 08 khé khan, Chd dau tw
thiéu vén nén viéc thu héi von thi cong khdng dat yéu cau.

Déi voi cong trinh Nam moé 2 tai Lao Chi dau tw thay ddi thiét ké do cong tac khdo sat,
khéi lwong phét sinh nhiéu, nén thai gian thi cong bi kéo dai thém 01 nam.

Céng trinh Ban Méng vwéng gidi phéng mét béng Iong hé clia Tinh Nghé an nén khéng
trién khai thi céng nguwéng tran hoan thién céng trinh.

- Nam 2021 tinh hinh dau thau hét strc khé khan, ap lwc vé tim kiém cong viéc I6n (dw
kién trung thau 500 ty déng nhwng thue té khéng dat duoc).

- Viéc khai thac van phong cho thué vé cling kho do téac déng cla dai dich.

1/ T chirc thi cong cac dw an

- San lwong thi céng ndm 2021 thuc hién la : 225,533 ty dong/495,65 ty dong dat 46% ké
hoach déra .

- Khéng hoan thanh ké hoach san lwong trong nam 2021.

- Banh gia chung:

* Coéng tac an toan lao déng: Tat ca cac céng trinh thi céng dadm bado an toan lao dong
trong nam 2021.
* Céng trinh dat muc tiéu ké hoach dé ra clia Chi dau tw va Téng cong ty:
+ Céng trinh Tan My: Hoan thanh dang tién d6 hop ddng.
+ Cong trinh Soai Rap - Can Gi¢: Hoan thanh dung tién dé hop dong.
+ Céng trinh Canh Tang: Dap dap hoan thanh dén cao trinh TK dung tién do.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LO14 - CTCP




* Céng trinh chwa hoan thanh ké hoach dé ra ctia Cht du tw va Tong cong ty: Cong trinh
Ban Méng; Céng trinh Nam M6 2; Céng trinh H6 Tuyén Tung.

* Céng trinh da thi cong xong trong ndm 2021: Céng trinh Can Gi¢; Céng trinh Tan My;
Céng trinh Lién Tri — Quang Ngai.

Trong ndm 2021 mét sé cong trinh trong diém co6 gia tri san lwong Ién nhu Nam Mb 2,
Canh Tang, Ban Méng. Tuy nhién ngoai Céng trinh Canh Tang dat 83% ké hoach nam thi Céng
trinh Nam Mé 2 chi dat 58% va Céng trinh Ban Moéng chi dat chi 46% ké hoach nam, dan dén
gia tri san lwong thap.

Mét s6 Chi nhanh sau khi thi cong xong khdng c6 céng trinh gdi dau, cong tac dau thau
trong ndm khéng hoan thanh dan dén khéng cé céng trinh d@é thi cong.

2) Doanh thu nam 2021:

Doanh thu thye hién 222,48 ty /420 ty dong dat 52,97% so véi muc tiéu Nghi quyét Dai
héi dong cé dong.

3/ Cong tac Tai Chinh:

- Dap (rng da vén lwu déng dé thi cong cac cong trinh.

- Dap tng cac loai bao Ianh: Dau thau, thwe hién hop ddng, tam ¢ng, thanh toan, bao
I1anh theo quy dinh.

- Bap (rng dwoc nang lwc tai chinh phuc vu cho céng tac dau thau.
- Dap (rng @0 von vay trung dai han cho dy an bat dong san.
4) Cong tac nghiém thu thanh toan véi Chia dau tw.

- Gia tri nghiém thu thanh toan vé&i Chl dau tw nam 2021: 204,688 ty /420 ty dong dat
49% ké hoach ndm 2021.

- Cong tac nghiém thu thanh toan véi Cha dau tw nam 2021: Thwe hién chwa tét muc tiéu
yéu cau cla Téng cong ty dé ra.

+ Céc cong trinh da nghiém thu thanh toan v&i Chl dau tw tét 1a: Céng trinh Canh Tang,
Céng trinh Tan My va Céng trinh Can Gio.

+ Cong trinh Alin 05: Chi dau tw thiéu vén nén coéng tac nghiém thu gap nhiéu khé khan.

+ Cong trinh Nam M6 2: Do anh hwéng clia dich va thiéu nhan sy 1am hd so, hd so phai
diéu chinh nhiéu 1&n do viéc théng nhét, phé duyét khéi lwong cla téng thau con cham, phu
thudc vao Cha dau tw.

5) Céng tac quyét toan: Cong trinh Séng Tranh 2, S6ng Bung 2, Alin 05, 08, va Hai
Phong: khéng hoan thanh céng tac quyét toan ndm 2021.
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6) Cong tac thu hdi céng ne tén dong:

- Cong tac thu hoi cong no tdn dong rat thap, khong dat yéu cau Téng cong ty dé ra trong
nam 2021.

7) Bat dong san:

- Khai thac van phong cho thué: Viéc khai thac van phong cho thué trong nam 2021
doanh thu thap, do anh hwéng cla dich Covid-19 nén nhiéu khach hang chuyén sang lam viéc
online, cong viéc khé khan nén tam thi gian doan, tra lai mat bang. Khach thué méi giam sut.

8) Cong tac dau thau:

Danh gia: Cong tac dau thau khéng hoan thanh muc tiéu dé ra nam 2021.

- Nam 2021 tring thau CT Tuyén Tung - Quang Ngéi gia tri 17,4 ty dong.

Cong tac dau thau dat rét thap: 17,4 ty / 500 ty ddng KH nam. Dat 3,5%.

- Ké hoach trang thau trong ndm 2022: 400 ty dong.

- Céng tac dau thau trong nam 2022 tiép tuc la nhiém vy trong tam, xuyén sudt trong nam
2022.

I/ Bao cdao tai chinh nam 2021 cua Téng Cong Ty da dwoc kiém toan:

Béo c4o tai chinh nam 2021 két qua nhw sau:

- Doanh thu: 222,48 ty déng
- Loi nhuén trede thué:  -10,28 ty dong
- Loi nhan sau thué: -10,28 ty déng

- Chia cb tirc ndm 2021: 0%
I/ Ké hoach SXKD nam 2022:
Xuat phat tir tinh hinh thyc tién cla Téng céng ty trong giai doan nay, dinh hwéng ké
hoach san xuét kinh doanh khéng chay theo san lwong ma tap trung vao hiéu qua kinh doanh,
dac biét la chi tiéu lgi nhuén va cb tirc cho cb dong. Téng cong ty dé ra ké hoach ndm 2022 1a:
- San lwgng Téng cong ty ndm 2022 Ia: 400,533 ty dong.
Trong tam tap trung thi cong dam bao ké hoach san lwgng céc céng trinh chinh nhw sau:
1) To chirc thi céng cac dw an:
+ Coéng trinh Nam M6 2:
Khéi Ivong thue hién Dao dét: 501.600 m®; Dao da: 35.400 m®; Bé tong cac loai: 32.251
m®; Dép dat: 301.700 m®; Da xay: 6.662 m°.
Thang 4/2022 trién khai thi cdng Bé téng cét thép bé tiéu ning, Bé tong cot thép dap tran.
Hoan thanh céng tac dap dap phu trwéc thang 8/2022 va thang 11/2022 chian déng dap chinh.
+ Cong trinh Canh Tang: Tap trung nhan lwc, thiét bi dé thi cong hoan thanh céng trinh
theo tién d6 yéu cau ctia Chi dau tw.
+ Cong trinh Ban Méng: thyc hién theo tién dé yéu cau ctia Chi dau tuw.
2) Dw an 286-288 Nguyén Xi:
“Hoan thanh cong tac quyét toan xay dwng tda nha trong Quy 1/2022.
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3) Khai thac 3 toa nha 102, 205A, 286-288 Nguyén xi.

Pua ra cac chinh sach phu hop, hdp dan khach hang, khai thac hiéu qua. Ban QLTN
tich cwc hon nira tim kiém khach hang thué van phong, I&p day dién tich con tréng cla 3 toa
nha.

4) Céng tac quyét toan:

- Trong Quy 11/2022 quyét toan hoan thanh céc céng trinh sau: Céng trinh Hai Phong,
cong trinh Séng Tranh 2, cong trinh Séng Bung 2, céng trinh Tan My, céng trinh A Lin géi thau
s6 05 va 08.

- Quyét toan hoan thanh céac céng trinh trong n&m 2022: Ban Méng, Canh Tang, Ho
Tuyén Tung.

IV. Cac Chi tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2022 va cac muc tiéu, nhiém vu trong
tam cu thé nhw sau:

1) Céc chi tiéu chinh ké hoach nam 2022:

Doanh thu: 280 ty dong
Loi nhuan trwéc thué: 8,8 ty dong
Loi nhuan sau thué: 6,68 ty dong

Chia cé tlrc ndm 2022:  khéng thap hon 3%

2) Nhiém vu va giai phap trong tam 2022:

A. Cac nhiém vu trong tam:

a. Tap trung cho cong tac ddu thau tim viéc lam:

- K& hoach triing thau trong nam 2022: 400 ty ddng.

+ Phat huy st/c manh tap thé, Lanh dao Téng cong ty, Lanh dao cac Chi nhanh danh
nhiéu thoi gian trong viéc dau thau, tim kiém viéc lam.

+ Can chon loc dv an, géi thau, manh dan tiép xdc, tao méi quan hé tét véi Chi dau tuw,
don vi chi quén B nganh, dén dau dy an, géi thau.

+ Ban dau thau can né lyc hon trong viéc dau thau, phan tich ky hon vé gia, céng tac
ngoai giao, tiép xuc, lién danh lién két, trao déi véi cac Chi nhanh tham gia chao gia phai mang
tinh canh tranh nhét.

+ Cac Chi nhanh can quan tam, dau tw nhiéu hon vé cong tac déu thau, tim kiém viéc
lam, lién danh lién két véi cac nha thau cé nang lwe, gitr méi quan hé tét voi cha dau tw trong
qua trinh thi cang. Khi c6 géi thau can nghién ctru ky hé so, khao sat hién trwdng, don gia vat
tw, bién phap thi céng dé dwa gia hop ly nhat, canh tranh nhét.

Trong qua trinh thi cong can xac nhan ctia Chia dau tw vé goi thau, nhan sy chi chét
tham gia thi cong d@é tich Iy kinh nghiém.

+ Céc phong ban ciing téng cong ty phéi hop nhiét tinh trong viéc tham gia dau thau khi
c6 yéu cau, dac biét xac nhan vé nhan sw, kinh nghiém thi céng céng trinh twong tw, hop déng
nguyén tac thué thiét bi may méc, hop ddng nguyén tic cung cap vat tw...

+ Trong nam 2022 céac coéng trinh, géi thau trong nwéc sé tiép tuc han ché do dich bénh,
tap trung dau tw vao céc tinh Déng bing Séng Ctru Long vé ha tang, giao thong, ke séng, ke
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bién. Hién nay, cac géi thau thudc Iinh vire s& treéng clia Téng cong ty khéng con nhiéu, vi vay
cac Chi nhanh can manh dan mé réng, tham gia chao thau, thi cong cac géi thau ngoai nwéc,
dac biét cac dw an thudc hé théng Nam M6 (Lao) do Mekong lam Téng thau, Tap doan
Phongsac lam chi dau tw (c6 5 dw an dang trién khai, dang khao sét thiét ké).

b- Tap trung thi cong céng trinh trong diém la Nam Mé 2 va hoan thanh dirt diém céac
Céng trinh: Canh Tang, Ban Méng, H6 Tuyén Tung.

c- Hoan thanh quyét toan céng trinh Thuy dién Séng Tranh 2; Thuy dién Séng Bung 2,
Alin 05, 08 va cac cong trinh thi céng xong trong nam 2022.

d- Tang cwdng cong tac kiém tra, gidm sat. Nang cao trinh d6 quan ly, diéu hanh tai cac
Chi nhanh, Coéng trwéng.

e- Cong tac phong chéng dich Covid-19:

Tinh hinh dich hién nay & Tp.HCM van dién bién phirc tap, s6 ca nhiém da anh hwéng
true tiép dén van phong lam viéc clia TCT. Cac trwdng hop bi FO, F1 cach ly theo quy dinh va
lam viéc online. Céng tac phong chéng dich ctia TCT va cac Cong trwdng khéng dworc lo 1a chi
quan.

Nghiém tac thire hién nghi quyét sé 128/NQ-CP ctia Chinh phi vé viéc quy dinh tam thoi
“Thich (rng an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-19”.

Céc Ban chirc ndng va cac don vi thuéc TCT tiép tuc thyee hién nghiém néi dung céng van
s6: 35/TCT-NSPC ngay 14/02/2022 vé phwong thirc lam viéc va cong van sé : 81/TCT-NSPC
ngay 25/03/2022 vé qui dinh ngudi co tiép xic gan (F1) di lam truc tiép theo hwéng dan clia
UBND TP Hé Chi Minh.

Tiép tuc duy tri cong tac phong chéng dich theo quy dinh, nghiém tic thwc hién nguyén
téc 5K, dam bao tuyét déi an toan cho 3 Toa nha Van phong TCT va cac Cong trwdng dang thi
cobng. Khéng vi pham quy dinh phong chéng dich.

B. Cac giai phap thwc hién:

a- Cong tac diéu hanh:

- Tap trung cho céng tac déu thau va chi dao SXKD dam bdo cac muc tiéu ké hoach day
la nhiém vu trong tdm, xuyén subt trong nam 2022 ctia Ban diéu hanh Téng cong ty.

- Duy tri va nang cao chét lwgng céng tac giao ban diéu hanh cta Téng cong ty dé dam
bao cac muc tiéu ké hoach trong nam 2022. Tap trung chi dao, gidi quyét cac khé khan vwéng
mac tai cac Cong trudng.

- Quan triét cac Chi nhanh, phong ban Téng cong ty lam viéc tuan tha quy dinh cta phap
luat, quy ché cia Téng cong ty.

b- Céng tac quan ly:

Tang cwdng cong tac kiém tra, giam sat, thie hién nghiém tuc Quy ché 51QD/TCT-NSPC
ngay 26/02/2015; Quy ché khoan sé: 104 QB/TCT-NSPC ngay 31/08/2017 va Quyét dinh sé:
72/QD/TCT-NSPC ngay 26/04/2014. Nang cao nang lwc quan tri, diéu hanh clia can bé quan Iy
céc cép.

Ra soat lai cac quy dinh trong céng tac quén ly ctia Téng cong ty cho phi hop véi viéc
thuwre hién tét cong tac khoan trong giai doan hién nay, tap trung x& ly, gidi quyét diet diém cac
ton tai. D6i v&i hop dong do cac Chi nhanh tw tim kiém thi khi ky hop dong Chl dau tw hodc
Tong thau phai chuyén tién vé tai khodn cia Téng cong ty va nguwdi dirng dau phai ky quy
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hoac/va thé chép tai sdn bdo dam thuc hién hop déng theo quy dinh. Stra d6i bé sung mot sb
néi dung trong Quy ché giao khoan céng trinh cho ch&t ché vé dau tw thiét bi, xe may, vat tw,
phu tung, céng cu dung cu va phu tre’ 1an trai.

Tap trung nghiém thu thanh toan thu hdi vén tir cac Cha dau tw. Té thu hdi cong ne phéi
hop cung Ban NSPC cé phwong an, gidi phap dé cong tac thu héi cong no tén dong dat hiéu
qua.

c- Cong tac tai chinh:

- Lam viéc, quan hé tét v&i ngan hang dé ky két hop dong tin dung han mirc ddm bao vay
vén lwu déng, vay vén trung dai han, thwe hién cac bao Ianh ngan hang... dap (ng duoc tién
dé thi céng cac céng trinh, dau tw trung dai han, nang luc tai chinh dau thau.

- Téng cwdng cong tac déi chiéu, thu héi cong no' phai thu, ting vong quay vén lwu dong,
giam no’ vay ngan hang.

- Tang cwéng, hwéng dan, kiém tra, giam sat cong tac ké toan & cac don vi, cong truwdng.

d- Coéng tac nhan sw-phap ché:

Quan tam va tuyén dung déi ngii lao déng k¥ thuat va déi ngii can bd quan ly. Ra soat va
c6 phwong an sép xép nhan sw phu hop.

Xay dung bé sung cac Quy ché, Quy dinh phuc vu tét cong tac quan ly diéu hanh cta
Téng cong ty.

Kiém tra, d6n déc, nhéc nhé cac don vi thire hién nghiém néi quy, quy ché ctia Tdng céng
ty.

Tiép tuc tuyén truyén, phé bién cac quy dinh méi cta phap luat va cac quy dinh ctia Téng
cong ty. Nang cao trach nhiém ca nhan dbi véi ngudi dirng dau.

e- Cong tac dich vu van phong va BBS

- Khai thac that tét 3 tda nha van phong 205A, 102 va 286-288 Nguyén Xi, d@m bdo an
ninh, tuyét déi an toan vé phong chéng chay né.

- Khu @4t Quan 9: Day la khu dét thué clia nha nwéc hang nam, do vay tiép tuc lam viéc
v6i Co quan thAm quyén dé xin mién gidm tién thué dat hang nam.
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IV. BAO CAO BAN KIEM SOAT

I. Hoat dong, thu lao ctia Ban kiém soat nam 2021:

1. Hoat déng cua Ban Kiém soat:

- Trong ndm 2021, Ban kiém soat da tham gia tat ca cac cudc hop Héi déng quan tri clia
Téng Cong ty.

- Giam sét tinh hinh thwc hién Nghi quyét Dai Hoi dong cb dong thudng nién 2021.
Giam sét viéc tuan thi cac quy dinh clia Nha nwéc, Diéu Ié Téng céng ty va cac quy ché ndi bd
ddi véi Héi dong Quan tri, Ban Téng giam déc trong viéc quan ly va diéu hanh Téng cong ty.

- Kiém tra, giam sat qua trinh trién khai thwc hién ké hoach san xuéat kinh doanh, dau tw
XDCB, tra no ngén, trung dai han trong nam 2021.

- Ban kiém soat da xem xét, thdm dinh Béo céo tai chinh, Bao cao két qua san xuat kinh
doanh nam 2021.

- Dinh ky Ban kiém soat tién hanh tong két, danh gia viéc kiém tra, giam sat ctia minh
trong th&i gian qua va 1én ké hoach chwong trinh hoat déng trong thoi gian sép téi. Ngoai ra,
Ban kiém soat cling tham gia cac cuéc hop diéu hanh san xuét kinh doanh ciia HDQT, Ban
Tbéng giam déc hang tuan, thang, quy theo dinh ky, ho&c d6t xuét, nhdm ném bét dwoc théng tin
kip th&i vé cac hoat déng clia Téng cong ty.

2. Thu lao ctia Ban Kiém soat:

- Tong tién lwong clia Ban kiém soat nam 2021 1& : 540.492.609 d. Trong d6 co 01
thanh vién BKS hwéng thu lao va 01 thanh vién BKS kiém Phé Chanh Van phéng Téng Céng

ty.

Il. Két qua kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021:
1. Tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021:

- Nghi Quyét ctia Pai Hoi déng Cé déng Téng cong ty s6 01 ngay 22/04/2021 da théng qua
ké hoach SXKD nam 2021, véi nhirng chi tiéu chinh nhw sau:

Ké hoach nam 2021 | Thuwc hién nam
- (Theo Nghi Quyét| 2021 (Theo Bao
STT Ngi dung . s TH/KH (%)

DHDCD thwdng nién | cao Kiem toan
nam 2021) nam 2021)

1 San lwong 495,65 225,533 46%

2 Doanh thu 420 222,484 52,97%

3 | Loi nhuan trwéc thué 17 -10,284 0%
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4 Loi nhuan sau thué 13,5 -10,284 0%

5 Cé tire Khéng thap hon 6,5% 0%

Don vj tinh: ty déng

- Theo két qué trén cho thay trong ném 2021 Téng Céng ty da khong hoan thanh cac muc
tiéu dé ra do cac céng trinh di vao giai doan quyet toan, chi phi nghlem thu, stra chira, hoan
thién cong trinh tang gia tri quyét toan duw an giam, dan dén loi nhuan glam Nam 2021 dai dich
covid-19 toan cau anh hwéng nghiém trong dén doi sbng, san xuét trén thé gidi va trong nwoc,
dan dén dich vu cho thué van phong gép nhiéu khé khan, khong khai thac duoc hét dién tich
ma lai vay do vay vn ngan hang dé xay ding Ién dan dén loi nhuan giam.

- Céng tac thu héi céng ng' con han ché, cac cong no tdn dong kho doi cao nén ndm 2021
trich dw phong mét sé céng no' phai thu khé doi lam tang chi phi dan dén 16.
- Céacdy an Bat dong san:

+ Viéc khai thac van phong cho thué doanh thu thap do tinh hinh dich covid 19 van kéo
dai, nhiéu khach hang lam viéc online va tra lai méat béng.

+ Khu dat Quan 9 13 khu dét thué cta nha nwéc hang ndm dé st dung theo hién trang
kho va xuéng san xuét. Do tinh hinh dich covid kéo dai nén Téng Céng ty lam viéc véi co quan
c6 thdm quyén dé xin mién giam tién thué dat hang nam.

2. Tinh hinh vay vén va trd ng vay nam 2021:

- Trong ndm 2021 Téng céng ty d& vay von dé phuc vu cho san xuét kinh doanh :
199,561 ty dong Trong dé:

+ Vay ngan han: 175,884 ty dong
+Vay dai han: 23,677 ty dong.
- Trong ndm 2021 Téng cong ty da trd no vay: 318,196 ty dong. Trong dé:
+Trano vay ngdnhan: 239,324 ty dong
+ Tré no vay dai han : 78,872 ty dong

3. Tinh hinh Vén diéu lé:
- Von diéu lé cla Tong céng ty van gitr nguyén nhw nam 2020 1a : 160.083.380.000 d
bao gém von gop cua cac ¢ déng.

4. Céng tac ké toan va Bao cao tai chinh:

Qua kiém tra cong tac té chirc ké toan, cac chirng tir, hd so s sach phat sinh tai don vi,
chung t6i nhan thay:

- Cong tac ké toan dwoc té chirc hop ly, khoa hoc dang quy dinh.

- Chirng tir, s6 sach ké toan luan chuyén, lwu trir gon gang, khoa hoc, can than. Toan
bd chirng tir, sb sach ké toan dwoc thé hién day da nén rat thuan tién cho viéc kiém tra, déi
chiéu.

- Pon vi da tién hanh dbi chiéu cong no cudi ky twong déi ddy da va td chirc kiém ké
khéi lwgng d& dang, hang ton kho, vat tw, tai san cb dinh theo ding quy dinh hién hanh.
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Béo céo tai chinh nam 2021 clia Téng cong ty da dwoc kiém toan béi Céng ty TNHH
Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA) thyc hién, da phan anh trung thwe hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng céng ty Xay dwng Thdy loi 4-CTCP tai ngay
31/12/2021, ciing nhw két qué hoat déng kinh doanh téng hop va tinh hinh lwu chuyén tién té
téng ho'p cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 phl hop véi chuin muc ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét nam va cac quy dinh phap ly lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh tng hop. Sé liéu bao gébm nhirng chi tiéu chinh nhu sau:

X

al. Téng tai san: 846,497 ty dong gom:
- Tai s&n ngén han: 316,672 ty déng (37,41%)
- Tai san dai han: 529,824 ty dong (62,59%)
Trong d6 TSCB hitu hinh: 150,191 ty déng
b/. Téng ngudn vén: 846,497 ty déng goém:
- No' phai tra: 630,455 ty déng (74,48%)
+ No ngan han: 353,886 ty déng
+ No' dai han: 276,569 ty ddng
- Vén cha s& hivu: 216,041 ty déng (25,52 %)

5. Don vi kiém toan bao céo tai chinh:

- Theo Nghj quyét Dai héi déng cb déng hang ndm, Ban kiém soat ciing véi Hoi dong
quan tri da Iwa chon Céng ty TNHH kiém toan va thadm dinh gia Viét Nam (AVA) la céng ty kiém
toan c6 uy tin, 1a don vi kiém toan dwoc Uy ban chirng khoan Nha nwéc chap thuan kiém toan
cho Céng ty dai chung niém yét va Coéng ty dai ching c6 quy md I6n, dwoc chon lam don vi
kiém toan bao céo tai chinh clia Tdng Céng ty hang nam.

I/ Két qua giam sat ddi véi HDQT, Ban téng giam déc:

- Qua cdng tac kiém tra, giam sat Ban kiém soat nhan thay hoat déng clia HDQT d tuan
tht dang phap luat. H6i ddng Quan tri Téng céng ty da c6 nhirng chi dao kip thoi, ding dén dé
Tdng cong ty thire hién théng qua cac cudc hop HPQT dinh ky va thé hién qua cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Van ban chi dao clia HDQT. HDQT Téng cong ty da ban hanh cac nghj quyét,
quyét dinh, théng bao theo tirng thei diém phi hop dé chi dao kip thoi cho hoat dong SXKD
clia Tong Céng ty.

- H6i dong quan tri da té chirc va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky, cac phién hop
m& rong dé nam bét va chi dao kip thoi hoat déng sdn xuat kinh doanh dbi véi cac don vi dnh
hwéng trong yéu dén két qué hoat dong clia Tdng Cong ty.

- Cac Nghi Quyét, Quyét dinh clia Dai hoi déng cb dong, HDQT da dwoc Ban Téng giam
déc trién khai thire hién kip thoi, theo dang yéu ciu. Ban Téng giam déc da ban hanh, bb sung
diéu chinh cac quy dinh vé cong tac quén ly, nhiém vu clia cac Ban chirc nang phu hop véi quy
mé va tinh hinh thwc tién clia Téng cong ty. Cong tac diéu hanh clia Ban tdng giam déc co sw
nang déng va can trong can thiét, bam sat hién trueong tir d6 thie hién hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach ma Dai hdi ddng cb déng da théng qua, dem lai loi ich cho cac cb dong.
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IVI. Sw phéi hop hoat dong ctia Ban kiém soat véi HDQT, Ban tdng giam déc va cé
dong :

- Ban kiém soat danh gia cao nhirng nd Iwc clia H6i dong quan tri va Ban diéu hanh
trong viéc t6 chirc, trién khai hoat déng san xuat kinh doanh, ciing nhw cac gidi phap kip thei
trwéc nhirng khé khan cuda thj tredng.

- Ho6i dong quan tri va Ban téng giam ddc da tao diéu kién thuan loi d& Ban kiém soat
thire hién nhiém vu kiém tra, giam sat cta minh. Binh ky hang tuan, thang, quy Ban kiém soét
déu dwoc moi tham gia tat ca cac cude hop tuan, thang, quy hodc dét xuét ciia HDQT, Ban
Téng giam déc, dwoc cung cép day di cac thong tin, tai liéu, hd so, tham gia gép y kién déng
gop vé cong viéc diéu hanh quan Iy phat trién san xuét, vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Téng cong ty.

- Ban kiém soét ludn phéi hop chét ché véi HDQT, Ban Tong Giam dbc nhung van duy
tri dwoc sw doc lap ctia minh trong viéc thye hién chirc ndng nhiém vy, phdi hop trong viéc
kiém tra, giam sat vé kiém soat néi bd, phbi hop trong viéc quan ly vén chi sé& hiku.

- Céac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va cac van ban diéu hanh san xuét kinh doanh
cta Ban Téng giam déc déu duwoc givi cho Ban kiém soat va cé sw phéi hop kiém tra nhdm
phuc vu cho viéc diéu hanh hoat déng SXKD duoc tét hon. Ban kiém soat nhét tri véi két luan
clia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc vé két qua san xuét kinh doanh clia cac cong
treong chi nhanh va toan Téng Céng ty trong ndm 2021 va cac bién phap xt& ly thao g& kho
khan trong céng tac quan ly.

- D6i v&i cb ddng ndm 2021 Ban kiém soat khéng nhan duoc thw yéu cau hay khiéu nai
ctia c6 dong , hodic nhém cb déng co ty Ié va thoi gian s& hivu ¢b phan theo quy dinh cla didu
|& va luat Doanh nghiép.

V. Nhan xét danh gia va kién nghi:
1. Nhan xét danh gia:

- Nam 2021 gia tri san lwong, doanh thu, loi nhuan khéng dat ké hoach do mét sé cong
trinh @& hoan thanh nhwng khi quyét toan lai phat sinh tang chi phi. Trich 1ap dw phong phai thu
khé doi lam chi phi tang cao.‘chi phi |&i vay ngan hang tdng cla cac dy an xay van phong cho
thué. Céng tac dau thau dat rat thap 17,4 ty dong/500 ty dong dat 3,5%

- Trong ndm 2021 don vi da thire hién phan phdi lgi nhuan 2020 theo dung Nghi quyét
Dai hoi cé déng thwéng nién 2021 da théng qua.

- Két qua Bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan nam 2021 cla Téng Coéng ty d& phan
anh trung thwc va hop ly trén cac khia canh trong yéu }lnh hinh tai chinh clia Téng cong ty Xay
dwng Thuy lgi 4-CTCP. Téng Céng ty da thwc hién ché dd bao cao tai chinh, cong bd théng tin
tai chinh dinh ky theo dung quy dinh cta luat chirng khoan, quy dinh clia UBCK Nha nuwéc va
S¢& giao dich chirng khoan.

2. Nhirng ton tai va han ché:

- Cong tac tim kiém viéc lam, dau thdu cho nhirng nam tiép theo van con han ché, tiép
tuc kho khan.

- Van con ton tai cac cong trinh d& hoan thanh xong nhung chwa quyét toan do vwéng
méac cac thd tuc phap ly lam &nh huong dén két qua san xuét kinh doanh cac nam tiép theo clia
Tong Coéng ty nhw cdng trinh Séng Tranh 2, Séng Bung 2, Alin 05...
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- Tinh hinh thanh quyét toan thu hdi céng no' van con cham va chwa cé gidi phap thich
hop 1am cho ng ngan hang téng cao, chi phi tai chinh Ién dnh hwéng dén két qua san xuét kinh
doanh.

3. Kién nghi:

- Trong thoi glan téi Téng cong ty can thwc hién nghiém quy ché giao khoan, quy ché
quan ly vat tw, thlet bi, tién lwong va cac quy ché khac Tong Céng ty d& ban hanh, xac dinh khoi
lwgng dé& dang day du kip thoi, tang cwong cong tac thu hoi vén tur ohu dau tw giam lai vay dé
han ché rti ro trong kinh doanh. D4y nhanh va quyet liét trong céng tac tbng quyet toan, nghiém
thu cac cdéng trinh da hoan thanh theo dung thoi glan

- Tang cuong quyét liét trong cong tac thu hdi cong no' nhét la cac céng no tén dong da
l&u, d&@m bao céc tai khoan coéng no phai dwoc ddi chiéu day da, kip thoi.

- Nhung trén hét van la cong tac quan ly cac céng trinh dang thi cong phai c6 1ai va dam
bdo c6 dw phong dén khi tdng quyét toan céng trinh van ganh chiu dwoc cac khoan cat giam
clia chl dau tw.

B/ KE HOACH CONG TAC BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2022:

Trong nam 2022 Ban kiém soat tiép tuc trién khai thuc hién nhiém vu theo dinh hu'o’ng
ma Dai héi dong cd dong da thong qua. Duy tri cong tac kiém soat dinh ky theo diéu I& cla
Téng cong ty va quy ché hoat déng clia Ban, d@m bao hoat doéng cua Tong conp ty luén tuan
tha cac quy dinh cta phap luat, Luat doanh nghiép, diéu &, quy ché, nghi quyet cua Pai hoi
déng cb déng gép phan cho Téng cong ty ngay cang phat trién, dat hiéu qua kinh doanh cao,
dam bao lgi ich cta cac ¢ déng, va ngudi lao dong.

Ban kiém soat thwc hién chirc nang nhiém vu, kiém tra giam sat dwoc quy dinh trong
Diéu Ié t6 chirc hoat dong cla Téng Cong ty, cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd déng, cac
Nghi quyét clia H6i déng Quan tri va cac quy ché quan tri clia Téng Cong ty.

Tham gia gop y va gidm sat viéc ban hanh va thwc hién cac quy ché quan ly clia Tong
Céng ty phu hop véi Diéu Ié cla Téng Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién chirc nang dai dién quan Iy vén clia Tédng Céng ty tai cac Cong
ty con, Céng ty lién két.

Duy tri ché d6 hop dinh ky, lam viéc va théng tin thwdng xuyén trong Ban kiém soat.

Phat huy hon nira viéc phan tich tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh dé duwa ra
nhitng y kién dé xuat cho HDQT, Ban diéu hanh Téng Céng ty trong moi hoat ddng clia Téng
Cong ty.
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IV.NHAN SU’ VA THONG TIN CO bONG

NGUON NHAN LUC VA CHINH SACH BAI NGO

Tong Céng ty ludn y thirc dwoc tdm quan trong ctia yéu té con nguwdi trong chién lwoc
phat trién céng ty. Trong ndm 2021, mac du tinh hinh dich bénh Covid 19 di&n bién phurc tap
anh hwdng dén két qua san xuat kinh doanh clia Téng céng ty nhung Tdng Céng ty van luén
dam bao tét cudc séng vé vat chét 1an tinh than cho toan thé can bd nhan vién théng qua hé
théng tién Iwong, tién thwdng, phuc loi, ché dé dao tao vé nang lwc chuyén mén ciing nhuw
nang lwc quan ly va cac ché dé phuc loi khac. Tédng cong ty trong nam 2021 d3 hd tro' can bo
cong nhan vién tiém vacxin phong ngtra dich Covid 19. Trong nam 2021, mtrc lwong binh quan
la 9,4 triéu déng/ngudithang. Dén thei diém 31/12/2021 d6i ngli nhan sy clia Téng céng ty 13
196 ngudi.

Nh&m muc tiéu hoan thién hon ni¥a céng tac quan ly, nang cao hon niva tinh hiéu qua
trong viéc phdi hop lam viéc gitra cac phong ban, Téng Céng ty sé tiép tuc nghién ctru hoan
thién cac quy trinh, quy ché nhdm nang cao cac quyén loi cling nhw trach nhiém cla tirng
phong ban, dam bdo st nhat quan, phéi hop déng bé nhdm gidm thiéu chi phi gia tang hiéu
qué san xuét kinh doanh.

THONG TIN CHUNG CO DONG TONG CONG TY

Tong Cong ty khéng c6 ¢6 dong sang lap. Tinh dén thoi diém 26/11/2021, co céu cb dong cla
Tdng Céng ty nhw sau:

No6i dung S6 lwong CP- Ty 1é (%)
>ng von chu sé& hivu: 16.008.338
Phan vén Nha nuwéc 0 0%
Cé phiéu quy 1.350.000 8.4%
Cb déng khac 14.658.338 91,6%

Trong do: Nguwoi nuwée ngoai 2 )
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CO PONG TRONG HOI DONG QUAN TRI, BKS, BAN TONG GIAM BOC

Hoi ddng quan tri

Lé Quang Thé

Binh Van Van

Tran Nho Thai

D6 Hiru Phudc

Ban Kiém soat

D6 Thi Thu Ha

Pao Anh Tuan

Lé Tién Luan

Ban TGD
Lé Vi Hung

Pinh Van Van

Chu Quang Tuén

V6 Duy Minh

Dia chi

C1 cu xa 307, Phuwédng 25, Quan
Binh Thanh, TP. H Chi Minh

215/83 Nguyén Xi, P13, Q.Binh
Thanh - Tp.H Chi Minh

215/123 Nguydn Xi P13 Binh
Thanh TPHCM

236 Nam Ky Khéi Nghta P8, Q3
TPHCM

201/46/9 Nguyén Xi Phuwéng 26,
Quan Binh Thanh, Tp. Hd Chi
Minh

3F Ngé TAt Té, Phuong 22,
Quén Binh Thanh, Tp. H& Chi
Minh

3A Trén Khanh Du, Phuwong Tan
Dinh, Quan 1 Tp. Hb Chi Minh

818 CC B5 P.3 Quan 4 TPHCM

215/83 Nguy&n Xi, P13, Q. Binh
Thanh, TPHCM

L20, cu xa Lik Sin, duong 11, P.
Binh An, Q2, TP.HCM

16/1N Nguyén Dinh Chiéu Pleiku
Gia Lai

S6 lwong
CP

783.385

661.069

808.370

81.242

3594

153.117

661.069
356.885

218.658

SO lwong

Tylé  CP daidién
(%) DN du tw
TC

4,89% =

4,13% =

5,04% -

0 2.713.198

0,5% -

0,02% =

0,96%

4,13%
2,23%

1,36%
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18 dwéng 17, khu phd 1, P. Linh

Nguyén Van Thac Pong. Quan Thii irc, TPHCM 52.362 0,33%

V. DANH SACH CAC CONG TY LIEN QUAN

CAC CONG TY LIEN KET
Hién nay Téng Céng ty c6 1 cong ty lién két:

Tén Cong ty Pia chi Nganh nghé
Céng ty Cé phan Xay dun T
= ty, g S 4,421 584.724 1OARSANBIOh DTAR, s 4 oo bidn
Thuy loi 42 Binh Duwong

CAC CONG TY CON
Hién nay Téng Céng ty c6 3 cong ty con:

Ty Ié gop
von

Tén Cong ty VDL (ty d)

Nganh nghé

Coéng ty CP Pau tw BBS 6.00 - 205A Nguyen Xi, Phwéng  Kinh doanh Bat
Thay loi 4B ' ° 26, Binh Thanh TP.HCM déng san
Céng ty CP Pau tw BDS 205A Nguyén Xi, Phueéng  Kinh doanh Bét
g 150,00 51,0% N
Thay loi 4A 26, Binh Thanh TP.HCM déng san
Céng ty cb phan dau tw BDS 6,00 75% 205A Nguyén Xi P26 Kinh doanh
Thay loi 414 Binh Thanh TPHCM BBS

TP. H6 Chi Minh, Ngay 31 thdng 3 nam 2022
TONG CONG TY XAY DUNG THUY LQ
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