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I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE
Tén tiéng Anh:

THUA THIEN HUE CONSTRUCTION JOINT-STOCK CORPORATION
Tén giao dich viét tit: HCC
G@é‘iy ching nhin dang ky doanh nghi¢p s6 3300101156 do S¢& Ké hoach va
Pau tu tinh Thira Thién Hué cap lan dau ngay 05/01/2011; dieu chinh, bo
sung lan thir 10 ngay 03/12/2021.

Logo cong ty

Vén diéu 1¢: 190.573.160.000 VND

Mot tram chin mwoi ty, nam tram bdy mwoi ba triéu, mot tram sau mwoi
nghin dong

Pia chi: S6 72, dwonmg Pham Vin Pong, phuwong Vi Da, thanh phé Hué, tinh
Thira Thién Hue.

Dién thoai:  (+84) 234. 3821510 Fax: (+84) 234.3825152
Chi nhanh Mién Nam — Céng ty CP Xay lip Thira Thié¢n Hué

Tang 5, Toa nha PDD, s6 162 dwong Pasteur, Phuong Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé Ho Chi Minh.

Dién thoai: (+84) 28.3636.5212
Email: info@xaylaphue.com.vn

Website: www.xaylaphue.com.vn

Mai ¢6 phiéu: HUB San giao dich: HOSE
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1. LICH SU CONG TY

Thang 5/1975: Ra doi D61 xay dung, tién than cua Cong ty Co phan xay lap Thira
Thién Hué.

Nim 1976, Doi xay dung duoc phat trién thanh Cong ty Xay lap Binh Tri Thién.

Théng 7/1989, chinh thirc thanh 1ap Cong ty Xay lap Thira Thién Hué ngay sau khi
chia tach tinh Binh Tri Thién.

Thang 12/1992, thuc hién Nghi dinh 388/HDPBT ngay 20/11/1991 cta Hoi déng Bo
truong vé viéc thanh lap, giai thé cac Doanh nghiép Nha nuéc, Cong ty Xay lap
Thira Thién Hué duoc thanh lap lai theo quyét dinh sé 875/QD-UBND ngay
16/12/1992 cia UBND tinh Thira Thién Hué.

Nam 2006, Cong ty da dugc Thu twéng Chinh phu cho phep chuyén sang hoat
dong theo m6 hinh t6 chirc Cong ty me - Cong ty con va dd dugc UBND tinh Thira
Thién Hué phé duyét tai Quyet dinh s6 1771/QD-UBND ngay 27/7/2006.

Néam 2010, thyc hién chu truong b phan hoa cac doanh nghi€p nha nudc, Cong ty
Xay lap Thtra Thién Hu€ chinh thirc chuyén doi thanh Cong ty C6 phan theo quyét
dinh s6 2660/QD-UBND ngay 23/12/2010 cua Uy ban Nhan dan tinh Thura Thién
Hue.

2. NHUNG SU KIEN QUAN TRONG

= Nam 1994 ky két hop ddng xay dung Nha may Xi mang Luksvaxi voi Cong ty hitu
han LUKS (HongKong). Két thuc du an, doi ngii can bo k§ su va cong nhan ky
thuat ciia Cong ty da co budc phat trién vuot bac; kinh nghiém thi cong va ning
lyc may moc, thiét bi cua don vi dugc nang cao, tao diéu kién dé cong ty tham gia
nhiéu du an 16n.

= Nam 1998, Cong ty bt dau mé rong hoat dong kinh doanh sang linh vyuc san xuét
vat li¢u xay dung véi cac dy an dau tu san xuat gach tuynen, khai thac va ché bién
da xay dung.

Thang 4/1999, Cong ty thyc hién Dy én dau tu khu dan cw Nam V§ Da, thanh phd
Hué theo phuong thic "doi dat lay ha tang" dat nén mong cho hoat dong dau tu va
kinh doanh bat dong san cua cong ty.

Niam 2000, Cong ty trién khai thuc hién dy 4n ddu tu kinh doanh ha ting Khu cong
nghiép Phu Bai v6i quy mé 300 ha, tao quy dat dé thu hit dau tu san xuét cong
nghiép trén dia ban tinh. Pay 13 khu cong nghiép tap trung dau tién cia tinh Thira
Thién Hué.

Niam 2005, Cong ty di xdy dung hoan thanh Hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu

chuan qudc t€ ISO 9001:2000, dugc t6 chire TUV NORD (Cdng hoa Lién bang
Durc) danh gid va cap chimg nhan.
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= Thang 7/2006, Cong ty chinh thirc chuyén déi, sang mo hinh hoat dong méi "Cong
ty me - Cong ty con", tao co hdi dé€ tai co cau té6 chirc va md rong quy mo hoat
dong cua cong ty.

= Thang 1/2011, Cong ty chinh thuc chuyén doi tir doanh nghiép 100% v6n nha
nuée thanh coéng ty ¢ phan, thuc hién chi truong cd phan hoa cac doanh nghiép
nha nudc cua Chinh phu.

* Thang 2/2014, UBND tinh Thira Thién Hué t6 chirc ban d4u gia thanh cong toan
bd phéan von nha nudc tai Cong ty, ké tir do Cong ty tro thanh doanh nghiép co
phan khong c6 s¢ hitu Nha nudc.

= Ngay 18/12/2018, ¢ phiéu Cong ty cb phan Xay lip Thura Thién Hué dugc chip
thuan niém yet tai S6 Giao dich ching khoan Thanh pho H6 Chi Minh; ngay
26/02/2019 da to chirc Le trao Quyet dinh niém yét va Khai truong phién giao dich
dau tién co phiéu HUB tai S& Giao dich chung khoan Thanh ph6é H6 Chi Minh
(HOSE).

3. NGANH NGHE KINH DOANH CHU YEU

e Xay dung cic cong trinh dan dung va cong nghiép; cong trinh ha ting ky
thuat, giao thong, thuy loi.

e Dau tu phat trién ha ting khu cong nghiép.
e Dau tu phat trién Khu nha &, Khu d6 thi méi;

e Kinh doanh bat dong san; kinh doanh xay dung va cho thué vin phong lam
viéc.

e San xuat kinh doanh vat liéu xay dung; san xuat ché bién san pham go.

e Tu van thiét ké xdy dung; giam sat thi cong xdy dyng; thi nghiém chuyén
nganh xay dung va vat liéu xay dung.

4. PIA BAN HOAT PONG
e Tinh Thira Thién Hué va Khu vuc Mién Trung tir Nghé An dén Khanh Hoa.

e Thanh phd HO Chi Minh va cac tinh phia Nam.

Bao cao thwd ng nién 2027 - Trang 4



5. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH

5.1 M6 hinh quén tri, co cau b may quan ly
o Co céuwtfq) chire quan 1y, quan tri va kiém soét ctia Cong ty theo mo hinh cong ty
cd phan co6 ban kiém soat, bao gom:

1. Pai hoi dong Co dong;
2. Hoi ddng quan tri;
3. Ban kiém soat;
4. Tong giam ddc.

5.2. CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Nhom cong ty bao gém cac don vi thanh vién va cac cong ty lién két.

5.2.1. Céccongty con
1. Céng ty c6 phin Gach Tuynen sb 1
Tong s6 von dicu 1é: 15.283 triéu dong
Ty 1€ s¢ hiru cua Cong ty 1a 79,30% .

Nganh nghé kinh doanh chu yéu: San xuit gach tuynen va kinh doanh vét liéu
xay dung.

Dia chi: Phuong Huong Chit, Thi x4 Huong Tra, Tinh Thira Thién Hué.
2. Cong ty c6 phan Gach Tuynen Hué
Tong s6 von dicu 1é: 10.625 triéu dong
Ty 1& so hitu ctia Cong ty CP xay lap la 51,42%
Nganh nghé kinh doanh chi yéu: San xuét gach tuynen céc loai.
Dia chi: 132 Da Lg, Phuong Thuy Phuong, Thi Xa Huong Thuy, Tinh Thira
Thién Hué.
3. Cong ty c6 phan Ché bién gd Thira Thién Hué
Téng s6 von diéu 1¢: 10.000 triéu dong
Ty 1€ s& hitu cua Cong ty 1a 94,67% .
Nganh nghé kinh doanh chi yéu: San xuit ché bién cac san pham gd.
bia chi : Lé A1, Khu Cong nghi¢p Phu Bai, Thi Xa Huong Thuy, Tinh Thtra
Thién Hué.
4. Cong ty co phan Vit liéu xdy dung Loc Pién
Téng s6 von diéu 1¢: 7.700 triéu dong
Ty 1€ so hitu cua Cong ty 1a 78,98% .

Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay
dung cac loai.

Dia chi : X3 Loc bién, Huyén Phu Loc, Tinh Thira Thién Hué.
5. Cong ty TNHH Dau tw va phat trién ha ting khu cong nghi¢p
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Téng s6 von diéu 1¢: 30.000 triéu dong
Ty 1€ s& hitu cua Cong ty 1a 100% .

Nganh nghé kinh doanh: Pau tu va kinh doanh ha tang khu cong nghiép; xay
dung céc cong trinh dan dung va cong nghi¢p; kinh doanh dich vu quén ly bat
dong san.

Dia chi: Khu Cong nghié¢p Phu Bai, Thi Xa Huong Thuy, Tinh Thira Thién
Hué.
6. Cong ty co phan Khai thac d4 va xAy dung Huong Bing
Téng s6 von diéu 1¢: 6.000 triéu dong
Ty I¢ s& hiru cua Cong ty 1a 53,0% .

Nganh nghé kinh doanh chii yéu: Khai thac, ché bién va kinh doanh da xay
dung céc loai.

Dia chi : Phuong Ta Ha, Thi x4 Huong Tra, Tinh Thira Thién Hué.

7. Cong ty TNHH Gach tuynen s6 2

Tong s6 von diéu 1é: 25.000 triéu dong
Ty 1€ s& hitu cua Cong ty 1a 50,5%
(s6 hitu gidn tiép thong qua Cong ty CP Gach Tuynen s6 1 Thira Thién Hué)
Nganh nghé kinh doanh chu yéu: San xuit cac loai gach tuynen.
Dia chi : Cum Cong nghiép Thuy Phuong, Thi x& Huong Thuy, Tinh Thira
Thién Hué.
5.2.2 Cac cong ty lién két

1. Céng ty c6 phan Bé tong va xdy dung Thira Thién Hué
Tong s6 von dicu 1é: 18.000 triéu dong
Ty 1¢ s& hitu cua Cong ty 1a 48,00% .

Nganh nghé kinh doanh: San xuét cung cap bé tong thuong pham; éng cong
bé tong céac loai.

Pia chi : 84/6 Nguyén Khoa Chiém, Phuong An Tay, Thanh phé Hué, Tinh

Thira Thién Hué.
2. Cong ty c6 phin Kinh doanh nha Thira Thién Hué
Tong sd von diéu 1é: 23.100 triéu dong

Ty I¢ s& hiru cua Cong ty 1a 48,7% .

Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Xay dung dan dung, cong nghi¢p, giao
th,éng thuy loi; xay dung ha tang k¥ thuat do thi; kinh doanh bat dong san; tu
van xay dung.

Dia chi: 25 Nguyén Vian Cur, thanh phd Hué, Tinh Thira Thién Hué.
3. Cong ty c6 phan Frit Hué
Tong s6 von dicu 1é: 180.000 triéu dong
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Ty 1€ s& hitu cua Cong ty 1a 29,14% .

Nganh nghé kinh doanh chi yéu: San xuét kinh doanh frit phuc vu cho nganh
san xuat gom sur; khai thac ché bién khoang san.

Dia chi: Khu Cong nghiép Phu Bai, Thi Xa Huong Thuay, Tinh Thtra Thién
Hué.

4. Cong ty c6 phian Xy dung va Pau tw phat trién ha ting Thira Thién Hué
Tong s6 von dicu 1é: 8.250 triéu dong
Ty 1€ so hitu cua Cong ty 1a 30% .

Nganh nghé kinh doanh: X4y dung dan dung, céng nghiép, giao thong thuy
loi...

Dia chi : L6 3.19 Khu QH Nam V§ Da, thanh pho Hué, Tinh Thira Thién
Hué.

Bdo céo thud ng nién 2027 - Trang 7



6. PINH HUONG PHAT TRIEN

Tam nhin

X4y dung Cong ty cd phan X4y lap Thira Thién Hué tré thanh mot doanh nghiép quy
mo 16n, €O uy tin trong linh vuc xay dung va kinh doanh bat dong san.

Str ménh

X4y dung cong trinh bén viing, chat lugng vuot troi, chi phi hop 1y dap ing yéu ciu
da dang cua khach hang va mang lai sy an tam, tin tudéng cung cudc song an cu cho
cong dong.

Gia tri cot 16i

4 Kinh doanh trung tryc, minh bach;

4 Phat trién bén viing, trach nhiém cao;

v Huéng dén muyc tiéu cao nhat 1a “Su hai 10ng va tin ciy tir cong
ddng khach hang”.

Chién lwoc

Thuc hién chién lugc “Phét trién bén vimg” nham bao ton va gia ting gi tri
ctua doanh nghiép;

Y thicc bao vé moi truong, st dung vat li¢u xay dung than thién véi moi
truong.

Thuc hién Hé théng Quan 1y chat luong theo cic chuan muc quéc té va nang
cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong xdy dung, kinh doanh bat dong san;
Pau tu mé rong dia ban kinh doanh mét cach c¢é chon loc, phu hop véi thé
manh cua Cong ty;

Nang cao cong tac quan tri tién tién, hidu qua nham dép ing yéu cau phat trién
cua cbng ty, ctia khach hang va lgi ich cua c¢6 dong.

Chién lwgc phat trién trung va dai han

Phét trién cac nganh nghé chinh: Hoat dong xay lip; dau tu xay dung va phat
trién ha tang khu cong nghié€p; phat trién cac du an khu nha &, khu d6 thi méi;
sdn xuat va kinh doanh vat li¢u xay dung;

Tai co cau von dau tu; tinh gon danh muc dau tu;

Trong linh vuc kinh doanh bat dong san: Hudng dén phan khac thi trudong vin
phong cho thué chét luong cao, xdy dung va kinh doanh nha & tai nhimg vi tri
thuan loi véi gid ban hop 1y;

Nang cao chat luong ngudn nhéan luc, dic biét 1 nhan sy trung - cao cip; quy
hoach va c6 ké hoach dai han dé dao tao, phat trién nguén nhan luc bao gém:
can bd quan 1y, can b k¥ thuat, cong nhan bac cao...
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= M6 rong céc hinh thitc huy dong von, ting cuong hop tac dau tu véi cac ddi tac
dé dam bao nguodn lyc tai chinh cho hoat dong va dau tu phat trién cong ty.

7. CAC RUI RO

Trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty chiu tic dong cta nhimng
rui ro. Cu thé:

7.1. Rii ro vé kinh té

Rui ro vé kinh té 1a loai rui ro hé thong théng qua nhitng bién dong nhu toc d6 ting
truong kinh té, lam phét, 13i suét,... ¢ tac dong truc tiép hoic gian tiép dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nén kinh té néi chung va linh vuc hoat dong cua
Cong ty ndi riéng.

Tang trudng ctia nén kinh té ¢ anh huong quan trong dén hoat dong kinh doanh ctia
doanh nghiép. Noi chung khi nén kinh té tang truong thi tao diéu kién thuan lgi cho cong ty
phat trién va nguoc lai.

Bén canh GDP, chi sb lam phat ciing 1a mot yéu té vi mé quan trong phan anh thuc
trang nén kinh té. Lam phat anh huéng dén nén kinh té va hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép, dac biét anh huong dén sic tiéu thy caa nguoi dan. Nam 2021, chi s CPI cua Viét
Nam la 1,84, thap nhat trong vong 5 nam 2016-2021

Nam 2021, tiép tuc chiu anh huong tiéu cuc cua dai dich Covid 19, kinh té Viét Nam
d3 sut giam nghiém trong. Trong nam 2021, GDP cua Viét Nam ting 2,58%, thap hon mirc
2,91% cua nam 2020.

7.2. Riii ro vé ludt phap

Cong ty hoat dong chinh trong linh vyc x4y dung, bat dong san v6i mo hinh Cong ty
cd phﬁn. Do do6, hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu su diéu chinh boi Luét Dat dai, Luat
Xay dung va cac luat lién quan khac.

Nam 2021, nhiéu vin ban luit mdi c6 hiéu luc: Luit Doanh nghi¢p, Luat Chiung
khoan, Luat Dau tu, Lut bao vé mdi truong..., nhitng quy dinh phéap luat moéi da c6 tic dong
manh mé& dén cdng tc quan tri va moi hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Rui ro phéap 1y lién quan dén viéc thay d6i cac quy dinh, cic chinh sach ctiia Nha
nuée lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia nganh néi chung va ciia Cong ty néi riéng.
Viéc thay do6i chinh sach va quy dinh ctia Nha nudc lién quan dén hoat dong clia cdc nganh
ndy s& tac dong t6i qua trinh kinh doanh va két qua kinh doanh cua Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty ciing chiu sy tic dong cua cac chinh sach va chién lugc phat trién
ctia nganh, cta dia phuong. Nhitng diéu chinh cta luat phap va chinh sach s& tao ra nhimg
tac dong khong nho dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

7.3. Riii ro vé thi trwong
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San phém va dich vu cua Cong ty hién tai chu yéu la dich vu xay lép, san xuat vat
liéu xay dung va kinh doanh bat dong san. Rui ro thi trudng tiéu thu lién quan dén viée
khong du bao dugc su thay d6i cia nhu cau trong linh vuc xay dung, vat liéu xay dung va bat
dong san.

Thi treong xay dung la mét trong nhiing thi treong c6 mac d6 canh tranh kha l6n do
c6 rat nhiéu doanh nghiép cung tham gia trén dia ban hoat déng cua Cong ty ciing nhu ca
nuée. Day ciing la yéu td co tac dong lén dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty khi
tham gia dau thau cac cdng trinh c6 nhiéu nha thau cé thuong hiéu manh cung tham du hoic
cac nha thau mai gia nhap thi truong.

Rui ro bién dong gia ca nguyén vat liéu dau vao anh huong rat 16n dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Nguyén liéu dau vao chiém khoang 60-70% gia thanh san pham xay
dung, vi vay, khi co bién dong gia cac loai vat tu chinh: st thép, xi mang, bé tong... s€ anh
hudéng dén chi phi san xuét ciia doanh nghiép. Dac biét, gia cat, d4 xay dung thoi gian qua
tang dot bién di tac dong 16n dén chi phi cac cong trinh xay dung.

Pé han ché cac anh hudng cia rii ro thi truong, Cong ty ludn than trong trong qué
trinh x4y dung ké hoach kinh doanh hang nidm, ké hoach phat trién dai han va c6 cac giai
phap phu hop, duy tri méi quan hé v6i cac nha cung cip nguyén vat lidu. Pong thoi Cong ty
luon nd luc dé tim kiém cac co hoi nham duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh.

7.4. Riii ro vé méi truwdng, tw nhién

Céc rii ro vé moi truong nhu: bao t6, lii Iut, dich bénh... 1a nhiing rii ro bat kha
khang, néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cua
doanh nghiép.

Nhan thirc dugc rui ro trén, Cong ty luén chu dong xay dung va thyc hién phuong an
phong chdng lut bio; chu trong khau an toan thi cdng trong qua trinh trién khai dy 4n cua
minh; tudn thi cac ché d6 bao hiém cho ca Cong ty va ngudi lao dong dé han ché anh hudng
ctia yéu td rai ro nay dén hoat dong kinh doanh chung cua toan Cong ty.

Cong ty C6 phan Xay lap Thira Thién Hué 14 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
xay dung va bat dong san, do do, chiu tdc dong lon va truc tiép, anh hudng dén hoat dong san
xuét va hiéu qua kinh doanh trong cac linh vyc nay.
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I1. TINH HINH HOAT PONG NAM 2021

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
a) Tinh hinh chung

Dich bénh Covid 19 bing phét trén toan thé gidi voi dién bién phirc tap. Pai dich da
tdc dong ti€u cuc dén moi mat ciia doi séng, Kinh té - xa hoi trén toan thé gidi, voi nhing
thiét hai to 16n vé strc khoe, sinh mang, 1am suy giam nghiém trong cac hoat dong kinh té,
thuong mai, dau tu trén thé giéi. Nam 2021, 1a nam thtr hai nén kinh té tiép tuc chiu tic dong
ctia dich bénh Covid 19 v&i muac do khdc liét va tram trong hon.

Kinh té Viét Nam, trong dién bién tinh hinh noi trén, da giam sut manh.

Tinh chung cad nam 2Q21, QDP Vi¢t Nam tang 2,58%, théip hon murc 2’,91% cua nam
2020 va cting la murc tang thap nhat trong 10 nam tr¢ lai ddy. Nam 2021 chi s6 lam phat CPI
14 1,84%, mirc taing binh quan nam thap nhat ké tir nam 2016.

Ngudn vbn ngan sach danh cho dau tu va xay dung ngay cang thu hep, da 1am cho cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thi cong xay dung gap nhiéu kho khin. Pau tu ngoai
ngan sach chiu su canh tranh rat 16n do cé qua nhiéu don vi tham gia vao thi truong thi cong
xay lap va trong phan khuc nay ciing tiém an nhiéu rai ro, nhat Ia rui ro trong viéc thu hoi
von.

Cong ty c6 phan Xay lap Thira Thién Hué ciing gap nhiéu kho khan trong hoat dong
thau xay lap, hoat dong dau thau cong trinh bi canh tranh gay gat lam cho két qua kinh doanh
dat thap. Nam 2021, Cong ty khdng hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach do Pai hoi
dong co dong dé ra.

Cac du an bat dong san ctia Cong ty dang tiép tuc trién khai nhung tién d6 thuc hién
khong dat so véi ké hoach do phai diéu chinh theo cic quy dinh méi cta cac bo, nganh lién
quan dén hoat dong xay dung, kinh doanh bat dong san va ctia tinh Thira Thién Hué.

Hoi déng quan tri cung voi Ban diéu hanh da xay dung cac muc tiéu, nhiém vy, chu
dong trién khai thuc hién bang nhiéu giai phap dé timg budc thao g& khé khian. Cong ty da
diéu chinh chién lugc kinh doanh phi hop v6i muc tiéu “Duy tri sw 6n dinh va phat trién
bén virng”, phin diu thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2021 va dam bao phat trién 6n
dinh trong cac nam sau.

b) Két qua kinh doanh nim 2021

Niam 2021, Cong ty da chu dong céc giai phap, khic phuc nhiing kho khin, Ban lanh
dao da c6 nhiing quyét dinh dung dén, kip thoi, su nd luc vuot bac cia CBNV va nguoi lao
dong, Cong ty cd phan Xay lip Thira Thién Hué da dat duoc mot sb két qua nhat dinh.

V& co ban trong nidm tai chinh 2021, Céng ty khong hoan thanh cic nhiém vu muc
tiéu do Pai hoi dong co dong thong qua.

Két qua kinh doanh nhu sau:
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Doanh thu hop nhét (doanh thu thudn):
- Doanh thu hoat dong xdy ldp

- Doanh thu ban hang

- Doanh thu cung cdp dich vu KCN
- Doanh thu kinh doanh bat déng san :

Doanh thu hoat dong tai chinh:

Téng loi nhuan trude thué (hop nhat):

Téng loi nhuén sau thué (hop nhat):

Loi nhuén sau thué ¢6 dong ctiia cong ty me

Loi nhuan sau thué ctia c6 dong khong kiém soat

L3i co ban trén 1 ¢6 phiéu
So sdanh két qua thuc hién 2021 voi ké hoach do Dai héi dé‘ng co dong dé ra va thuc

hién nam 2020:

445 43 ty dong.
126,62 ty dong
246,44 ty dong.

54,23

dong.

18,13 ty dong.
7,48 ty dong.
73,86 ty dong.
63,14 ty dong.

53,85 ty dong.
9,29 ty dong.

2.637 dong

Doanh thu hop nhat dat 81,0% so véi ké hoach dq Pai hoi déng ) dong dé ra; so véi
thuc h’ién nam 2020 dat: 97,7%. Nguyén nhan chu yéu do dai dich Coyid 19 da tac dong
xau dén cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, cac hoat dong xay lap, ban hang, kinh

doanh bat dong san déu khong dat ké hoach.

Doanh thu nam 2021

DT dich vu...

DT béan
hang
54%

KD...

DT xay |3p
27%

LN kinh
doanh BDS

g

Lo'i nhuan kinh doanh 2021

LN xay |
N
LN ban
hang; 57%

ap;

Vé loi nhuén sau thué hop nhit thuc hién: 63,14 ty ddng, so véi ké hoach dat 97,5 %,
so voi nam 2020 chi dat 87,8%. Nguyén nhén, (1) loi nhuén tir cac cong ty con, cong ty
lién két bi giam sut, (i) do dich bénh Covid 19, doanh nghi¢p phai t chirc lai san xut,
két hop v6i phong chdng dich 1am cho chi phi quan 1y doanh nghiép ting 1én.

2. THONG TIN TO CHUC VA NHAN SU CONG TY

2.1/ Ban diéu hanh

Ho va tén

Ong Lé Quy Pinh

Chirc vu

Tong Giam doc

c0 phieu

481511 CP

Bao cao thud ng nién 2027 -

Sé hitu Ty 18 (%)

2,53
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Ong Phan Vin Gio GDP Khbi Xay lap 1 86.313 CP 0,43

Ong Pham Truong Lam  GB Khéi Xay lap 2 111.252 CP 0,58
Ong Nguyén Thai Binh ~ GB Khéi Thi cong ha tang 2.066 CP 0,01
Ong Nguyén Vian Quy GP K thuat 175.070 CP 0,8
Ong Lé Van Tai GP Tai chinh 143.378 CP 0,75
Ba Lé Thi Khanh Véan K¢ toan trudng 43.863 CP 0,23

Nguén sé liéu theo Danh sach cé déng VSD Idp ngay 26/3/2021

2.2/ Tém tit 1y lich ca nhan Ban diéu hanh
a, Ong L& Quy Pinh, P Chi tich HPQT, Tong Giam déc cong ty

1. Ho va tén: Lé Quy Pinh
2. Sinh nam: 1967 , ,
3. Chimg minh nhan dan s6: 190966375 Ngay cap: 04/05/2008
Noi cap: CA Thura Thién Hug. o
4. Noi thuong trii: SO 132 duong Nhat Lé, phuong Thuan Loc, thanh pho Hué.
5. Trinh @0 van hoa: 12/12
6. Trinh d¢ chuyén moén: Ky su xay dung;
Cur nhan kinh t€, chuyén nganh Quan tri kinh doanh.
7. Qua trinh cbng tac.
Tir 12/2000-6/2002: Truong Phong Ké hoach Tiép thi thuoc Cong ty Xay lap
Thira Thién Hué
Tir 7/2002-6/2004: Ph6 Tong Giam doc Cong ty xay lap Thira Thién Hué
Tir 7/2004 — 2010: Tong Giam dbc Cong ty Xay lap Thira Thién Hué
Tur 2011 — 2016: Tong Giam dbc cong ty co phan Xay lap Thira Thién Hué.
Tur 6/2016 — 6/2021: Chu tich HPQT kiém TGD cong ty.
Tir 07/2021- d&én nay: Tong Giam doc cong ty.
8. Churc vy ¢ong tac hién nay: Tong Giam déc cong ty.

b, Ong Phan Vin Gido, Giam doc Khoi X4y lip 1

1. Ho va tén: Phan Vin Giéo
2. Sinh ngay: 08/06/1962
3. Chirng minh nhan dén s6: 190200066 Ngay cap: 18/3/2011
Noi cap: CA Thira Thién Hué.
4. Noi thuong tra: S6 nha 2/59, duong Duy Tan, Phuong An Cyu, thanh phd
Hué, tinh Thira Thién Hué.
5. Trinh d van hoa: 12/12
6. Trinh d0 chuyén mon: Ky su xay dung
7. Qué trinh cbng tac:
Tir 2001-9/2004: Phé Giam ddc Xi nghiép Xay lap 5 thudc Cong ty Xay lap
Thira Thién Hué.
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Tir 9/2004-2010: Giam ddc Xi nghiép X4y lap 5 thudc Cong ty Xay lap Thira
Thién Hué.
Tir 2011- 2016: Giam dbc Chi nhanh Cong ty c6 phan Xay lap Thira Thién
Hué, Xi nghiép Xay lip 5
Tir 1/2018 dén nay: Giam doc Khbi Xay lip 1.

8. Chirc vu cong tac hién nay: Giam ddc Khoi Xay lap 1.

¢, Ong Pham Truwong Lam, Giam doc Khoi Xay lip 2

1. Ho va tén: Pham Truong Lam
2. Sinh ngay:16 /03/1973
3. Chirng minh nhan déan sb: 191733904 Ngay cap: 27/11/2006
Noi cap: CA Thira Thién Hué.
4. Noi thuong tri: S6 7/5, dudng Xuan Diéu, thanh phd Hué, tinh Thira Thién Hué.
5. Trinh @6 van hoa: 12/12
6. Trinh d¢ chuyén mén: Ky su xay dung.
7. Qua trinh cbng tac:

Tir 1997-2000: ki thuat thi cong Doi xay dung sé 9 thuoc Cong ty Xay lip
Thira Thién Hué.
Tir 2000-2003: Doi trudng Doi xay dung sé 9 thuéc Cong ty Xay lip Thua
Thién Hué.
Tur 2003- 2005: Giam d6c Xi nghiép Xay lap 9 thuoc Cong ty c¢b phan Xay
lip Thira Thién Hué.
Tir 2005- 2016: Giam dc Xi nghiép Xay lap 2 thuoc Cong ty c6 phan Xay
lip Thira Hué.
Tir 1/2018 dén nay: Giam dbc Khéi Xay lap 2

8. Chuc vu cong tac hién nay: Giam dc Khéi Xay lap 2

d, Ong Nguyén Thai Binh, Giam déc Khéi Thi cong ha tang

1. Ho va tén: Nguyén Thai Binh
2. Sinh ngay: 22/11/1974 ’ ’
3. Chimg minh nhén dén so: 191317736 Ngay cap:07/11/2008
Noi cap: CA Thura Thién Hué.
4. Noi thuong tra: 202C1 Chung cu Bong Nam Thuy Truong, phuong Truong An,
thanh pho Hué, tinh Thira Thién Hué.
5. Trinh @0 van hoéa: 12/12
6. Trinh d chuyén mon: Ky su xay dung Thuy loi — Thuy Dién.
7. Qué trinh cbng tac:
Tir 1999-5/2008: Chuyén vién phong Quan Iy thi cong Cong ty Xay lap Thira
Thién Hué.
Tir 5/2008-3/2013: Pho Giam ddc Xi nghiép Xay lip 10 thudc Cong ty cd
phan Xay lap Thira Thién Hué.
Tir 4/2013- 12/2016: Giam dbc Xi nghiép Xay lap 10 thudc Cong ty co phan
Xay lap Thira Thién Hué.
Tir 01/2018 dén nay: Giam d6c Khéi thi cong Ha tang.
8. Chirc vu cong tac hién nay: Giam déc Khoi Thi cong Ha tang.
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d/ Ong Nguyén Vin Quy, Giam doc ky thuat

1. Ho va tén: Nguyén Viin Quy
2. Sinh ngay: 07/10/1964
3. Ching minh nhan dan s6: 190318485 Ngay cap:06/11/2008
Noi cip: CA Thira Thién Hué.
4. Noi thuong tra: 107/6 Van Xuan, thanh ph6 Hué, Thira Thién Hué.
5. Trinh @0 van hoéa: 12/12
6. Trinh d0 chuyén mon: Ky su xay dung;
Cir nhan kinh té, chuyén nganh quan tri kinh doanh
7. Qué trinh cbng tac.

Tir 2000-2006: Truong phong Quan Iy thi cong Cong ty xay lap Thira Thién
Hué.
Tir 2006-2010: Phé Tong Giam ddc Cong ty xay lap Thira Thién Hué.
Tur 2011 -2016: Ph6 Tong Giam doc Cong ty ¢6 phan Xay lap Thira Thién
Hué.
Tur thang 01/2018 dén nay: Giam déc ky thuat

8. Chirc vy ¢ong tac hién nay: Giam dbc ky thuat.

Ong L& Viin Tai, Giam doc Tai chinh

@o

. Ho va tén: Lé Van Tai

. Sinh nam: 1957

. Chimg minh nhan dan s6: 190122863 Ngay cap: 07/08/2006
Noi cap: CA Thira Thién Hué.

. Noi thuong tra: 129 Trudng Chinh, thanh phd Hué, Tinh Thira Thién Hué.

. Trinh d¢ van hoa: 12/12

. Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té.

. Qua trinh cbng tac.

GO DN

~N o L A~

Tir 10/1981-1989: Phé phong Ké hoach Tai chinh Cong ty Xay ldp Binh Tri
Thién

Tir 1989-12/2010: Ké toan truang Cong ty Xay lap T T Hué

Tur 2011- 2016: Ké toan trugng Cong ty c¢b phan Xay lap TT Hué

Tir 01/2018 dén nay: Giam déc Tai chinh.

. Chirc vu cong tac hién nay: Giam déc Tai chinh.
, Ba Lé Thi Khanh Van, K¢ toan truéng

. Ho va tén: Lé Thi Khanh Van

. Sinh ngay: 27/04/1970

. Chirng minh nhan déan s6: 191152900 Ngay cap:12/12/2012
Noi cip: CA Thira Thién Hué.

4. Noi thuong tri: S6 190 duong Phan Chu Trinh, Phuong Phude Vinh, thanh phd
Hué, tinh Thira Thién Hué.

. Trinh d¢ van hoa: 12/12

6. Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té chuyén nganh Ké toan,

Ctr nhéan khoa hoc chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

W N = ©Q o0

9]

7. Qué trinh cbng tac:
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Tir 1997-2002: Ké toan chinh XNXD Ha ting - Cong ty SXVL X4y dung
Thira Thién Hué.
T 1/5/2002- 30/6/2003: Ké toan chinh XNXL 11 - Cong ty Xay lap Thira
Thién Hué.
T 1/7/2003- 31/12/2010: Ké toan Tong hop - Cong ty X4y lap Thira Thién
Hué.
T 1/1/2011- 31/12/2016: Ké toan Tong hop - Cong ty C6 phan Xay lap
Thira Thién Hué
Tir 1/1/2018 dén nay: Ké toan truéng cong ty.

8. Churc vu cdng tac hién nay: Ké toan trudng.

2.3/ Thay dbi trong Ban di¢u hanh:
Khéng co.
2.3/ Théng tin vé can b va nhin vién Cong ty:
a/ 86 lwong lao dpng
S6 lugng CBNV Cong ty CP Xay lap TT Hué dén 31/12/2021 14 : 726 nguoi.

Phan theo thoi han hop dong lao ddng
— Khong xac dinh thoi han 124 nguoi
— Co6 xac dinh thoi han 612 nguoi

Thu nhip binh quian nim 2021 cuia CBNV Coéng ty CP xdy lip Thira Thién Hué dat
9.800.000d/ngudi/thang, so vdi nam 2019 tang 2,4%.

b/ Chinh sdch lwong, thwéng, phiic loi déi véi ngwoi lao dong

Chinh sdach tuyén dung, ddo tao

Cong ty ludn tran trong su dong gdp cua tit ca moi ngudi vao thanh céng chung; xay
dung moi truong lam viéc cong bang, chuyén nghiép va than thi¢n.

Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué ludn chu trong thu hut nhiing ca nhan c6 nang
luc, c6 tinh than ‘tréch nhiém, y thuc ky luat, nhiétqtinh va c¢o tinh than hop tdc. Moi chirc
danh cong viéc déu dugc ban hanh tiu chi, tiéu chuan riéng; xay dung bang mo ta cong viée
cu thé. Cong ty co phan Xdy lap Thira Thién Hue d€ cao va tran trong su da dang; khong
phén biét thanh phan, gidi tinh, ving mién cia nhan vién va nguoi lao dong.

Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao dé khai thac va phét trién tiém nang nhan sy.
Muc tiéu dao tao vé nhdn su ctia Cong ty 1a gioi vé chuyén mon nghiép vu, chuan muc trong
dao duic, chuyén nghiép trong phong cach 1am viéc va tim huyét v4i cong viéc.

_ Chinh sach lwong: Cong ty xay dung chinh sach luong phu hop voi déc trung nganh
nghé hoat dong, phu hop vai trinh d9, nang lyc va cong viéc chuyén mén cua timg nguoi.
Cong ty da xay dung va ap dung thang bang luong cho CBNV toan Cong ty. Hang nam,
Cong ty diéu chinh murc lvong co s¢ theo cac quy dinh cia Nha nudc.

Cong ty bao dam thyc hién day du cac ché do theo quy dinh cua phap luat vé lao dong
nham dam bao quyén lgi va phiic 1oi cho toan thé can bo nhan vién yén tim lam viéc.

Chinh sé&ch bdo hiém va phiic loi: Cong ty thuc hién day du ché do BHXH, BHYT theo
dung quy dinh cta phap luat. Cac ché do bao hiém than thé, bao hiém tai nan déu dugc dam
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bao. Cong ty ludn quan tdm dén viée cai thién didu kién 1am viéc cho can bd, nhan vién va
nguoi lao dong.

3. TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN VA PAU TU VON

3.1/ Cac dy an dau tu:

Trong nam 2021 cac du an cia cong ty dang va chuan bi trién khai déu vuéng cac thu
tuc nén anh hudng khé 16n dén ké hoach kinh doanh.

3.1.1/ Du an Khu nha & Tam Thai

- Quy mo thyc hién du an: 10,9 ha

- Dién tich dét khai thac: 2,611 ha

Thuc hién:

- Giai doan 1: Ba hoan thanh.

- Giai doan 2: Do b1 vudng méc trong quéa trinh thuc hién thu tuc dau tu nén UBND
tinh da yéu cau tam ngung du an dé ra soat cac thu tuc lién quan theo cac quy dinh moi lam
co s6 thdo g& cac vuong mac cua du an bao gom 2 nhi€ém vy chinh:

o Diéu chinh/bd sung chap thuan dau tu toan du an theo cac quy dinh méi ciia Nha
nuoc.

o Giao dat cho nha d4u tu phan dd du tu hoan thanh khi dy 4n duoc tiép tuc trién
khai.

Hién tai, UBND Tinh giao s¢ K& hoach va Pau tu nghién ctru dé xuit hudng xu 1y
phu hop.

3.1.2/ Dy 4n Khu chung crr Pao Tan

Quy mo: 0,72ha.

- Hinh thire thye hién: diu gia quyén st dung dét thuc hién du an ¢ diéu kién.

- UBND tinh di c6 Quyét dinh s6 249/QD-UBND ngay 26/01/2021 vé diéu chinh
churc ndng stir dung cua du an tir khu nha & bao gom lién ké va nha chung cu thanh nha & lién
ke va biét thy.

- UBND tinh d4 giao cho Trung tim phat trién quy dat tinh 1a don vi thuc hién viéc
kéu goi dau tu tai van ban s6 1330/ UBND-XTDT ngay 09/02/2021.

3.1.3/ Dw 4an Khu dan cw Khu vue 1, phwong Thiy Dwong, Thi xa Hwong Thiy.

Pon vi kéu goi dau tu: Ban Quan 1y du 4n Khu vyc thi x4 Huong Thuy.

- Hinh thtrc thue hién: Dau thau du an c6 su dung dat.

- Quy mé: 11,7ha

- Tinh hinh thuc hién:

- Dy 4n d3 c6 Quyét dinh s6 675/QD-UBND ngay 17/3/2020 viéc diéu chinh quy
hoach cuc bd theo chi dao cua UBND Tinh, thay doi quy moé tuyén duong Trung Nt Vuong
thanh dudng vanh dai, 1§ gidi tir 26,0m lén 36,0m.

- UBND Thi x4 Huong Thuy dang trién khai cac budc dé dau thau dy an nhu: lap
danh muc du an kéu goi dau tu, phuong an boi thuong giai phdong mat bang, co ché tai chinh
va xdy dung gia dat toi thiéu.
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3.2/ Pau tw vao cac cong ty con, cong ty lién két

Dén 31/12/2021, cong ty di thuc hién dau tu von truc tiép vao 06 cdng ty con véi tong
dau tu theo vén gde 13 62,88 ty dong va 04 cong ty lién két voi tong dau tu theo vén gbe 1a
26,49 ty dong, tong gia tri dAu tu vao cac cong ty theo von gdc 1a 89,37 ty ddng. Nhin chung,
trong nam 2020 cac cong ty da vuot qua dugc nhirng kho khan va hoat dong cd hiéu qua.

Bing 3: KET QUA KINH DOANH CAC CONG TY NAM 2021

DPon vi tinh: Triéu déng

Ty I8 Két qua hoat dong nim 2020
4 Doanh thu Loi nhuin
$ Tén don vi Vén didu 18 gop o
vén thuan sau thué
(%)
I Céccong ty con
321.490 51.356
Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu
1 va Phat trién ha tﬁng Khu cong nghiép 30.000 100 72.140 20.129
2 Cong ty c¢6 phan Gach Tuynen s6 1 15.283 79,30 40.663 8.243
3 Congty c6 phan Gach Tuynen Hué 10.625 51,42 38.225 4.470
g COngtycophan Vatlicu xdy dwng 7700 78,98 31.262 6.138
Loc bién
5 COngty cophan ché bin GO Thira 10.000 94,67 81.634 3.313
Thién Hué
g CongtycophanKhaithic dd va 6.000 53,00 25701 5.438
Xay dung Huong Bang
Cong ty TNHH Gach Tuynen s6 2
7 (So hitu gian tiép qua Cong ty CP 25.000 50,50 31.865 3.127
Gach Tuynenl)
Il Cac cong ty lién doanh, lién ket 1.184.935 64.461
Cong ty c6 phan Kinh doanh nha
1 ) 23.100 48,70 - -
Thira Thién Hué (*)
Cong ty c6 phan Xay dung va Pau tu
2 &1y €0 phal Ady g va Bt 8250 30,00 5.750 594
phat trién ha tang Thtra Thién Hué
3 Céngty cb phan Frit Hué 90.000 29,14 1.051.051 55.864
g COngty cophan BE tbng va Xay 18000 48,00 128.134 8.003

dung Thira Thién Hué

(*) Nam 2021 Céng ty CP Kinh doanh nha Thira Thién Hué khong c6 hoat déng kinh doanh

Cong ty da ban hanh cac Quy dinh vé quan trj di kém véi ché d6 giam sat; ban hanh
Quy ché ngudi dai dién vdn cua Cong ty c¢d phan Xay lip Thira Thién Hué tai cac cong ty
con, cong ty lién két.

Hoi dong quan tri cir nguoi c6 nang luc, ¢é kinh nghiém va chuyén mén phu hop, lam
ngudi dai dién quan 1y phan vén gop. Phan 16n nguoi dai dién ciia Cong ty CP Xay lap Thira
Thién Hué déu tham gia HPQT, Ban Kiém soat tai cac cong ty ndy. HDQT Cong ty CP Xay
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lap Thira Thién Hué ludn giam sat, theo ddi va c6 ¥ kién chi dao va phdi hop kip thoi nham
gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cua cac cong ty.

Céac cong ty con: Nam 2021, trong diéu kién dich bénh Covid 19, cac cong ty da co
phuong an hoat dong san xuét linh hoat, phu hop. Mot mat, vira ap dung cac bién phap phong
chdng dich bénh, mat khac, vira dam bao hoat dong kinh doanh lién tuc. Két qua, nim 2021,
cac cong ty con, cong ty lién két déu hoat dong c6 1ai, tong loi nhuan sau thué dat 51,35 ty
dong. Cong ty TNHH MTV Pau tu va phat trién ha tang Khu céng nghiép dan dau vai loi
nhuén sau thué 20,12 ty dong; nhdm cac cong ty khai thac da: Cong ty CP khai thac da va
xay dung Huong Bang c6 loi nhuén sau thué dat 5,4 ty dong; Cong ty CP VLXD Loc Dién
4i sau thué 6,1 ty ddng. Cac cong ty san xuat gach tuynen, sau khi dau tu cai tién day chuyén
san xudt, nim 2021 da giam duoc chi phi, ting san luong, két hop véi thi truong tiéu thu
thuan loi. Két qua loi nhuan sau thué nam 2021 ting manh So v&i nam 2020 , Cong ty CP
Gach Tuynen s6 1 dat loi nhuan sau thué 8,2 ty dong, Cong ty CP Gach Tuynen Hué dat lgi
nhuén sau thué 4,4 ty déng, Cong ty TNHH gach tuynen s6 2 (cong ty con s& hitu gian tiép
thong qua Cong ty CP Gach tuynen sb 1) 14i 3,1 ty dong.

Cong ty CP ché bién gb doanh thu c6 thap hon nim trude nhung lgi nhuan sau thué van
dat 3,3 ty dong, twong dwong nam 2020.

Cdc cong ty lién két thanh vién: So v6i nim 2020, loi nhuin sau thué nam 2021 cta cac
cong ty lién két co giam sut tuy hoat dong kinh doanh van c6 13i, tong loi nhuan sau thué dat
64,46 ty dong. Trong d6, Cong ty CP Frit Hué dat loi nhuén sau thué 55,8 ty déng; Cong ty
CP Bé tong va xdy dung Thira Thién Hué dat loi nhuan sau thué 8,0 ty dong, Cong ty CP xay
dung va dau tu phat trién ha tﬁng ¢6 1oi nhuan sau thué 594 triéu déng.

Khéi cong ty lién két c6 Cong ty CP Kinh doanh nha Thira Thién Hué khong c6 hoat
dong kinh doanh trong nam 2021.

4, TINH HINH TAI CHINH

CAC CHI TIEU TAI CHINH

Nguoén: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2021 va 2020

STT Chi tiéu PVT | Nim 2020 | Nam 2021 | t40¢/
giam
1 | Tong gia tri tai san Ty dong 759,05 791,87 32,82
2 | Doanh thu thuan Ty dong 456,01 445,44 -10,57
3 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh Ty dong 76,79 70,32 -6,47
4 | Loi nhuan khac Ty dé)ng 2,39 3,53 1,14
5 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 79,18 73,86 -5,32
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 72,25 63,14 9,11
7 | Ty 1é loi nhudn tra cd tic % 39,6 45,27 5,67
Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Tinh hinh thanh khoan
8 | Hé sb thanh toan ngén han lan 1,93 1,87 -0,06
9 | Hé s thanh toan nhanh lan 0,93 1,19 0,26
Bédo cdo thwd ng nién 2027 - Trang 19




Chi tiéu vé co cau von

10 | Hé sb No phai tra/Tong tai san % 39,8 39,1 -0,7

11 | Hé s No phai tra/Vén chu so hitu (DER) % 66,0 64,2 -1,6
Cic chi tiéu vé ning lwe hoat dong

12 | Vong quay hang ton kho Vong 2,6 2,2 -0,4

13 | Doanh thu thuan/Tong tai san dong 600,8 562,6 -38,1

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Hé s6 1oi nhuén sau thué trén doanh thu

14 T : % 15,8 14,2 -1,6
thuan
Ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai san 0 i

15 (ROA) 0 9,5 7,9 1,6

16 Ty suat loi nhuén sau thué trén von CSH % 158 131 27
(ROE)

17 Hé so loi nhua,:n tir hoat dong kinh doanh trén % 16.8 158 1.0
doanh thu thuan

18 | Lai co ban trén cb phiéu dong 3.243 2.637 -606

Tinh hinh thanh khoan

Tinh thanh khoan ctua Céng ty dang & mirc an toan, cu thé:

e Kha ning thanh toan ngin han nim 2021 1a: 1,87 1an, giam 6 diém phan trim so véi
nam 2020.

o Kha nang thanh toan nhanh cua cong ty 1a 1,19 tang 26 diém phan trim so v6i nim
2020, thé hién thanh khoan cao, ngudn tién chu dong.

Co cau tai sin, ngudn von

Co cau tai san, ngudn von cta cong ty tuong dbi hop ly, cac khoan ng phai tra trong
tam klem so4t va giam so v6i nam 2019. Hé sé no phai tra/Téng ngudn von va Hé sé no phai
tra trén von chu so hitu ndm 2021 déu giam so voi nam 2020

Tong tai san (hop nht) cta cong ty dén 31/12/2021 1a 791,87 ty dong, so v6i nam 2021
tang 32,82 ty dong. Von chu s¢ hiru dén 31/12/2021 la 482,20 ty dong, so voi nam 2020 tang
27,07 ty dong.

Cac chi tiéu vé nang lyc hoat dong: Nam 2021 cac chi s vong quay hang t6n kho,
doanh thu thuan trén tong tai san phan dnh dung hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong tinh
hinh nén kinh t€ chiu anh hudng badi dai dich Covid-19, thap hon so v&i nam 2020.

Vé hiéu qua kinh doanh

Nam 2021, doanh thu giam so v&i nam 2020 1a 10,57 ty.

Hiéu qua hoat dong giam. So v&i nam 2020, lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
giam 8,05 ty dong, loi nhuin trude thué hop nhit nim 2021 giam hon 6,90 ty dong so véi
niam 2010. Loi nhudn sau thué TNDN hop nhét dat 61,65 ty giam 10,60 ty dong so vé6i 2020.

Nguyén nhan: do cac hoat dong dau tu tai chinh (dau tu vao cong ty lién két), hoat dong
xay ldp va bt dong san (cho thué vin phong) sut giam, chu yéu do tac dong cua dai dich
Covid 19, doanh thu va loi nhuan khong dat ké hoach va thap hon thyc hién ctia nam 2020,
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5.CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

5.1. CO PHAN

Vén diéu 1é cta cong ty 1a 190,57 ty dong. SO luong ¢ phiéu dang luu hanh la:
19.057.316 c6 phiéu. (Ménh gia 10.000 déng/cd phiéu)

Trong do:

v Cb6 phiéu pho thong: 19.057.316 c6 phiéu

v' C6 phiéu wu dii: Khong co.

Cb6 phiéu ctia Cong ty CP xdy lip Thira Thién Hué niém yét tai S& Giao dich ching
khoan thanh phd H5 Chi Minh. M3 ¢6 phiéu HUB

Gia giao dich co phiéu HUB trong nam 2021:

Gia ban cao nhat:

35.000 dong/co phiéu

Gid ban thdp nhat:  20.900 dong/cé phiéu

Phén loai ¢6 phan theo tinh chét chuyén nhwong

19.057.316 c6 phan, ty 1é: 100 %
khong, 1 1é: 0 %

- §6 ¢6 phan tw do chuyén nhwong:
- §6 ¢6 phan han ché chuyén nhirong:

5.2 CO CAU CO PONG

Can ctr Danh sach cb dong ngay 23/03/2022 do Trung tam luu ky chimg khoan Viét
Nam phét hanh, Cong ty hién c6 998 c6 dong. Co cau cd dong nhu sau:

Co ciu co dong phén theo hinh thirc sé hitu:

Co dong Sé,lmg 50 lllfr}l b Ty 18 (%)
Co dong phieu

1. C6 déng Nha nuée - - 0

2. C6 déng ld t6 chikc (trong nwdc) 23 5.039.688 | 26,45

3. C6 dong cd nhén (trong nudc) 967 12.872.278 | 67,55

4. Cé ddéng la nha dau te nwée ngodi 8 1.145.050 6,00

Co ciu co dong theo 1y Ié sé hitu va cé dong diic biét
Co chu cb dong theo ty 1€ sé hiru Sé hiru cd phiéu Ty 1€ (%)

1. C6 déng I6n s6 hitu tir 5% von tro lén 8.684.392 45,57
2. C6 dong so hitu tir 1% dén dwdi 5% 4.300.558 22,57
3. C6 dong s hiru dudi 1% 6.072.366 31,86
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Co dong dic biét S6 hiru co phiéu | Ty 1& (%)
1. Hoi déng quan tri 741.037 3,89
2. Ban Piéu hanh 457.019 2,40
3. Ban Kiém sodt 51.603 0,27
4. Ké todn trucng 43.862 0,23

5.3 THAY POI VE VON PAU TU CUA CHU SO HU'U
Khéng c6
5.4 GIAO DICH CO PHIEU QUY
S6 lugng co phiéu quy: Khong c6
Giao dich c6 phiéu quy nam 2021: Khong c6
5. CAC CHUNG KHOAN KHAC
Khéng c6

6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

6.1 Quin ly ngudn nguyén vat li¢u

Téng lugng nguyén vat liéu dugc st dung dé san xuét ciia cong ty trong nam 2021

- Cat : 10.320 m3

- ba xay dung: 6.100 m3

- Xi mang; 2.630 tan

- Thép xay dung: 820 tan

- Gach cac loai: 943.000 vién

6.2 Tiéu thu ning lwgng

a/ Nang luong tiéu thy truc tiép va gian tiép. Pién nang: khoang 320.000KWh.

b/ Ning luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién st dung ning luong hiéu qua:

Khéng co

¢/ Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cdp cac san pham va dich vu
tiet kiém nang lugng hoac sur dung nang luong tai tao): Khodng co

6.3 Tiéu thu nudc

Thuc hanh tiét kiém va bao vé ngudn nudc sach, Cong ty luén phan ddu ha muc tiéu

thu nudc trong cac hoat dong san xuét kinh doanh.

a/ Ngudn cung cap nudc va luong nude str dung: khoang chirng 13.200m2

Cong ty va cac du an cong truong xay dung chi st dung nudc cung cap tir cac cdng

ty cAp nudc ¢ dia phuong, tuyét doi khdng st dung nude ngam.

b/ Ty 1¢ phan trim va tong luong nudc tai ché va tai st dung: Khong

6.4 Tuén thi phap luit vé bio vé méi truong
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Cong ty ddc biét quan tAm dén viéc bao vé méi truong tai cac cong trinh xay dung,
dam bao tuan thu cac quy dinh cua phap luit vé& bao vé mdi truong, sit dung vt lidu xay
dung than thién. Thyc hién cac bién phap bao ddm vé€ sinh mdi trudong tai cac cong truong;
xa thai dang quy dinh, han ché tiéng 6n tai cac cong trinh, du 4n.

a/ S6 1an bi xir phat do vi pham cac quy dinh vé moéi truong: Khong co

b/ Tong sd tién bi xir phat do vi pham cac quy dinh vé méi trudong: Khong co
6.5 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a/ 86 lwong lao dpng, mirc lwong trung binh doi véi ngwoi lao dong

S6 lwgng CBNV Cong ty CP X4y lap TT Hué dén 31/12/2021 1a : 726 ngudi. Trong
do: Hop dong dai han va khong xac dinh thoi han 1a: 114 ngudi, HP thué ngoai 1a 612 nguoi.

Don vi: Nguoi
Tiéu chi phan loai 31/12/2021 Ty 1€ (%)
Phén theo trinh d¢
— bai hoc va trén DPH 81 11,2
— Trinh db trung cip va cao dang 14 1,9
— ang nhan k¥ thuat va lao dong pho 631 86.9
thong
Phén theo d6i twong lao dong
— Nhan vién gian tiép 98 13,5
— Nhan vién tryc tiép 628 86,5
Phan theo thoi han hep dong lao dong
— Khong xac dinh thoi han 81 11,2
— Co xac dinh thoi han 645 88,8

(Nguoén: Phong NSHC - Céng ty CP Xay ldp Thira Thién Hué)
Thu nhép binh quan nim 2021 ctia CBNV Cong ty CP Xay lip Thira Thién Hué (bao
gbm nhan sy lam viéc tai Van phong cong ty, cac Khoi xdy lip truc thudc va Chi nhanh Mién
Nam) dat 9.710.000d/nguoi/thang, so vai nam 2020 giam 1,4%.

THU NHAP BINH QUAN CBCNV

Pon vi: dong
Niam 2020 Niam 2021 So sanh
Chi tiéu \ 5
(Pong) (Pong) 2021/ 2020
Thu nhép binh qua
 ThAp DI AN 9.850.000 9.710.000 -1,4%
(dong/ngudi/thang)

b/ Chinh sdach lwong, thuwéng, phiic loi doi véi ngwoi lao dong
Chinh sach nhdn su

Yéu té con ngudi duge xem 14 then chdt va dugc chu trong phat trién, Cong ty ludn
tran trong sy dong gop cua tat cd moi nguoi vao thanh cong chung; xay dung mdi truong lam
viéc cong bang, chuyén nghi¢p va than thién.
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Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué ludn chi trong chiéu mo, thu hit nhitng c4 nhan
¢6 nang luc, c6 tinh than trach nhiém, y thirc ky luat, nhiét tinh va ¢ tinh than hop tac. Nhan
su dugc tuyen dung trén co s¢ danh gia nang lyc, kinh nghiém va ky néng phu hop cho tung
vi tri. Mdi chire danh cong viée déu c6 tiéu chi, tiéu chuan riéng; xay dung bang mo ta cong
viéc cu thé va thuc hién ding quy trinh tuyén dung, sir dung lao dong.

Cong ty c6 phan Xay lap Thira Thién Hué dé cao va tran trong sy da dang, tao moi
truong lam viée cong bang, khong phan biét thanh phén gioi tinh, vung mién ctia nhan vién
va nguoi lao dong. Moi thanh vién trong Cong ty déu co co hoi thing tién nghé nghiép, vi tri
glong nhau, vdi céc ti€u chuan rd rang. Nham muc dich 13 dé can bo nhan vién gin b6 1au dai
va cong hién cho su phat trién bén vimg cta don vi.

Chinh sach dao tao

Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao dé khai thac va phat trién tiém ning nhén su.
Muc tiéu dao tao vé nhéan su ctia Cong ty 1a gioi vé chuyén mén nghiép vu, chuan muc trong
dao dirc, chuyén nghiép trong phong cach 1am viéc va tim huyét v4i cong viéc. Tim hiéu nhu
cau dao tao, lya chon phuong phap va mo hinh dao tao phu hop véi dac diém hoat dong cua
Cong ty. Theo d6, hang nim Cong ty tao diéu kién cho can bd nhan vién cé co hdi nang cao
ning lyc chuyén moén, k¥ ning nghiép vu gop phan ting chit luong ngudn nhan luc ctia Cong
ty.

Dbi véi cong nhan ki thuat, Cong ty giri di hoc tai cic co s day nghé dé dao tao tay
nghé, nang bac tho k¥ thuat cho cong nhan.

_ Chinh sach luong: Cong ty xay dung chinh sach luong phu hop voi déc trung nganh
nghé hoat dong, phu hop voi trinh d0, nang luc va cong viéc chuyén mon cua tirng nguoi.

Cong ty CP Xay lip Thira Thién Hué di xdy dung va ap dung thang bang luong méi
cho CBNV toan Cong ty theo quy dinh tai Nghi dinh s6 49/2013/NB-CP ngay 14/5/2013 cia
Chinh phu. Hang nam, Cong ty diéu chinh mirc luong co s& theo cac quy dinh ctia Nha nudc.

Cong ty bao dam thyc hién day du cac ché do theo quy dinh cuia phap luat vé lao dong
nham dam bao quyén loi va phic loi cho toan thé can bd nhan vién yén tam lam viéc.

Chinh sdch thwong: Nham khuyén khich dong vién can bd cong nhan vién trong
Cong ty gia ting ning suat lao dong va hiéu qua dong gop, Cong ty cé chinh sach thuong
dinh ky va thuong dot xut cho ca nhan, tip thé co nhimg dong gop thiét thuc vao két qua
hoat dong chung.

Cong ty da thuc hién giao ké hoach kinh doanh cho céc Khéi xay 1ap, Chi nhanh theo
cac chi tiéu BSC (Thé diém can bang). Trong d6, ngoai cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan,
tai chinh, cadc don vi phai thyc hién cac chi tiéu: dam bao an toan lao dong, dao tao va phat
trién... Tir d6, 1am cho d6i ngii can bo ky thuat va nguoi lao dong an tim cong tac, gin bo lau
dai véi Cong ty.

Bdo hiém va phiic lpi: Cong ty thuc hién day du ché d6 BHXH, BHYT theo dung quy
dinh. Cac ché d6 bao hiém than thé, bao hiém tai nan déu duoc dam bao. Cong ty lubn quan
tam dén viéc cai thién didu kién lam viéc cho can bd, nhan vién va nguoi lao dong. Hﬁng
nim, COng ty déu t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho tit ca can bo céng nhan vién. Thuc
hién nghiém tac cac ndi dung trong Thoa udc lao dong tap thé.

Trong nam 2021, tat ca cac don vi trong Cong ty khong xay ra tai nan lao dong.
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Bén canh d6, Cong ty con td churc cac hoat dong van hoa, van nghé, thé thao nhim nang
cao doi séng tinh than cho ngudi lao dong va hudng dén xay dung mot tap thé lao dong doan
két, gan bo, gop phan tao nén ban sic Cong ty.

6.6 Bio cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong

Cong ty tich cyc tham gia cac hoat dong vi xa hoi, van dong can by, nhan vién va
ngudi lao dong tham gia Ngay Cha nhat Xanh do UBND tinh Thira Thién Hué phat dong,
Chuong trinh hanh dong xay dung thanh phé XANH-SACH-SANG, tham gia “Chién dich
lam cho thé gidi sach hon”. Ngoai ra, Cong ty tham gia cac hoat dong: ting hd quy cho tré em
nghéo, quy khuyén hoc tinh Thira Thién Hué, Quy dén on dap nghia, nhan phung dudng Ba
me Viét Nam anh hung; ing ho d@)ng bao bi thién tai, I1a lut...

Tai cac dia phuong noi c6 du an thi cong; Cong ty tham gia hd trg va ting qua cho cac
ho nghéo c6 hoan canh kho khan, hd trg, dong gop chi phi xay dung ha ting néng thon méi.

I111. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

Dich bénh Covid 19 da tac dong tiéu cuc dén moi mit cta doi song, kinh té - xa hoi
trén toan thé gidi, gay ra nhig thi€t hai to lon vé stic khoe, sinh mang, 1am suy giam nghiém
trong cac hoat dong kinh té, thuong mai, dau tu trén thé gisi.

Dac biét, 1an séng dich lan thtr 4 nam 2021 d3 anh huong nang né dén doi séng, kinh
té - xd hoi va hau hét cac hoat dong san xuét kinh doanh trong ca nuoc. Nhiéu dia phuong
kinh té trong diém phai thyc hién gidn cach xa hoi kéo dai dé phong chong dich bénh, nhiéu
doanh nghiép phai tam ngimg kinh doanh hodc chdm dut hoat dong. Kinh t& Viét Nam, giam
st manh. Quy 3/2021, lan dau tién GDP nudc ta ting truéng am, giam 6,17% so véi cung ky
nam 2020.

Véi su chi dao quyét liét cua Chinh phu cting sy nd luc cta cac cip, cac nganh, cac dia
phuong. Viét Nam da co ban kiém soat duge dai dich, san xuat kinh doanh dan hdi phuc,
GDP dat muc tang 2,58% so véi nam 2020. Kinh té vi mo 6n dinh, lam phat duoc kiém soat,
chi s6 lam phat CPI ciia nam 2021 1a 1,84%. Tong kim ngach xuat nhap khau hiang hoa xéac
1ap ky luc vé1 668 ty USD.

Nhan dinh, m6i truong kinh doanh c6 rat nhiéu kho khin tir cac yéu t6 vi md cua nén
kinh té, ap luc canh tranh gay gat Hoi dong quan tri cing v6i Ban diéu hanh da xdy dung cac
muc tiéu, nhiém vy, chu dong trién khai thuc hién bang nhiéu giai phap dé timg budc thao g&
kho khin, linh dong diéu chinh hoat dong kinh doanh phu hop véi timg thoi ky v6i muc tiéu
cao nhit 1a “Duy tri sw 6n dinh va phat trién bén virng”. Tinh hinh tai chinh cta cong ty
lanh manh dap Gmg diy du cic yéu cau cho san xuét kinh doanh, du phong cac khoan rii ro
va dam béo phat trién on dinh trong cac nim sau.

3.1. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
a) Hoat dong thi cong xdy ldp:
Trong linh vuc dau tu va xay dung, ngudn von ngan sach danh cho du tu phat trién
tai dia phuong ngay cang thu hep lam cho cic doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc thi
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cong xay dung gap nhiéu kho khin. Pau tu ngoai ngan sach chiu sy canh tranh rat Ion do c6
qua nhiéu don vi tham gia vao thi trudng thi cong xay Iip va trong phan khuac nay ciing tiém
an nhiéu rai ro, nhat 1a rai ro trong viéc thu hoi von khi tham gia ddu thau thi cong cac cong
trinh.

Mic du cac Khéi xay lap va Chi nhanh da rt ¢ ging trong cong tac tiép thi, tim kiém
cong viéc. Tuy nhién, do anh hudng cta dai dich Covid — 19, két qua thuc hién trong nim
2021 van dang con thap, doanh thu khéng dat duge nhu ky vong.

Niam 2021 doanh thu hoat dong xay lap khong dat theo yéu cau cta Dai hoi dong cb
dong, doanh thu thip va bién lgi nhuan nho, chua ximg tim vi mot doanh nghiép co bé day
hoat dong xay dung

b) Hoat dong dau tw cdc di dn:

Céc du an bat dong san cua Cong ty van dang tiép tuc trién khai nhung tién do thuc
hién khong dat so v6i ké hoach do vudng thi tuc, phai diéu chinh theo cac quy dinh méi cua
Nha nuée lién quan dén hoat dong kinh doanh bat dong san va chu trwong chung cua tinh
Thira Thién Hué. Mic du Ban diéu hanh da nd luc lam viéc voi UBND tinh, cdc so chuyén
nganh co lién quan dé thao g0 nhung tién do giai quyet cham lién quan dén cac thu tuc giao
dat, thu tién sur dung dat va dén bu giai phong mat bang Mot s6 chu truong 16n trong hoat
dong kinh doanh bét dong san da dat ra nhung chua thé thuc hién duoc.

C) Hoat déng cho thué Vian phong:

Do anh hudng cua dich Covid-19, mdt s6 khach hang da tra lai mat br:ing’, nhiéu khach
hang gap kho khan trong hoat dong kinh doanh nén cong ty phai chia s¢, chap thuin giam
tien thué van phong lam viéc tir 10%-50%, tuy theo tinh hinh thyc t€ cua moi don vi. Do do,
doanh thu hoat dong cho thué Van phong ctia Cong ty bi gidm nhiéu trong nam 2021.

d) Hoat dong dau tir von tai cic Cong ty con, Cong ty lién két. (*)
Pén ngay 31/12/2021, cbng ty da thyc hién dau tu von truc tiép vao 06 cong ty con

L tong dau tu theo Von gbc 14 62,88 ty dong va 04 cong ty lién ket v6i tong dau tu theo von
gbc 13 26,49 ty dong, tong gia tri dau tu vao cac cong ty theo von gbe 1a 89,37 ty dong.

So véi nam 2020, bén qanh mdt sd don vi hoat dong hiéu qua thi hoat dongtf kinh
dpanh }ai mot sO don vi ¢d chiéu hudéng giam sit do anh hudng cua dich Covid-19 nén gip
rat nhi€u kho khan.

(*) Xem thém phan III. TINH TINH THUC HIEN CAC DU AN VA PAU TU VON,
Muc 3.2 Dau tw vao cdc cong ty con va cong ty lién két

d) Két qua thuc hién nam 2021 nhw sau:

i) Két qud thuc hién tai Cong ty CP Xy lip (riéng me) (theo Bao céo tai chinh riéng da
dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH PwC Viét Nam):

K¢é hoach Thuec hié v 16 5i
TT Chi tiéu PVT ¢ noac wehien | Ty le TH so voi
niam 2021 niam 2021 KH
1 | Doanh thu Ty dong 350 130,42 37,3%
2 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 45 37,15 82,6%

i) Két qua hoat dpng kinh doanh hop nhit tai Céng ty CP Xay lip Thira Thién Hué (theo
Bao cao tai chinh hop nhdt da dwoc kiéem todan boi Cong ty PwC Viét Nam):
Pvt: Ty dong
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Thue Ké Thuc TH TH
TT Chi ti¢u hién | hoach | hién | 2021so | 2021 so
nam nam nam véi KH | voi TH
2021 2021 2020 2021 2020
1 | Doanh thu hgp nhét 445,44 550 456,01 81,0% | 97,7%
2 | Loi nhuan hop nhat sau thué | 61,55 65 7225 | 94,7% | 85,2%
3 | C6 tirc tai cong ty me 15% 15% 15%/ 100%
4 Lag co ban trén cd phiéu 2553 3393 75.2%
(dong)

3.2 TINH HINH TAI CHINH
Tai san va bién dong tai sin
Téng tai san (hop nhét) cia cong ty dén ngay 31/12/2021 la 791,87 ty ddng, so véi
cubi nam 2020 tang 32,82 ty. Trong tong tai san gom co:

v/ Tai san ngan han: 430,37 ty dong, ty trong 54,45 %
v/ Tai san dai han: 361,50 ty dong, ty trong 45,55%
v Tong ngudn voén: 791,87 ty ddng, trong d6 vén chu so hitu 1a 482,20 ty dong, o
voi nam 2020 tang 25,07 ty twong tng tang 5,5%.
Tinh hinh n¢ phai tra

Cong ty kiém soat chit ché va ~quan ly chu dong d6i v6i cac khoan no (bao gém no
ngan han va no dai han). Nam 2021, tong ng phai tra 1a 309,67 ty dong chiém ty trong 39,1%
tong ngudn vén, giam 0,7 diém phan trim so v4i nam 2020

Cac khoan no vay ngin han va vay dai han déu duoc thanh toan theo dung hop dong,
cOng ty khong c6 phat sinh ng xau, ng qua han.

3.3 CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH.

3.3.1 Thay déi vé té chirc quan 1y

Mo hinh t6 chitc hoat dong ctia Cong ty trong nhiéu nam trude ddy duoc ap dung l1a md
hinh qudn Iy truc tuyén — chire nang. Mo hinh nay da boc 16 nhiéu bit cap thé hién rd qua bd
may quan ly cong kénh, ning luc quan tri, didu hanh kém, chi phi 16n, khong hiéu qua va
khong phu hop voi xu thé phat trién.

Tir dau nam 2018, COng ty da thuc hién Pé an tai co cdu, thay ddi mé hinh quan tri tir
quan 1y truc tuyén — chirc nang sang hinh thirc quan 1y phan quyén theo linh vuc/dia ban hoat
dong. Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc tiép tuc hoan chinh bo may theo mé hinh quan tri
moi.

T chuc quan tri theo mo hinh maéi thé hién nhitng vu diém:

- Phan quyén tbi da cho cac chirc danh quan 1y (Giam d6c Khéi/Chi nhanh/Bo phan) dé
nang cao tinh chii dong trong cong tic diéu hanh va gin trach nhiém c4 nhan vao hiéu qua
hoat dong linh vuc/dia ban dugc phan cong phu trach, tor dé tao dong luc dé thuc déy cho su
phat trién cua toan hé thong.
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- Tinh gidm nhan sy tai Van phong cong ty va tai cac don vi truc thudc.

3.3.2 Thuee hién giao chi tiéu cho chi huy truong cong trinh:

Cong ty da ban hanh Quy dinh vé giao chi tiéu ké hoach cho Chi huy trudong cong
truong. Theo do, sau khi c6 két qua tring thau va ky hop dong véi chu dau tu, Giam doc
Khéi/Chi nhanh thay mat Tong Giam déc giao chi tiéu ké hoach cho Chi huy truéng cong
trinh, bao gém: giao ké hoach tién do thi cong, ké hoach chi phi thi cong, ké hoach loi nhuan.

Céc chi tiéu ké hoach giao cho Chi huy trudng cong trudng duogc 1ap theo phuong phap
thé diém can bang (BSC).

Trén co sé ké hoach va cac chi tidu dugc giao, Chi huy trudng chu dong xiy dung ké
hoach tién d6, ngudn cung cap nguyén vat lidu va bé tri nhan lyc thi cong.

Viéc ban hanh Quy dinh giao chi tiéu ké hoach cho Chi huy trudng cong trudng tao
diéu kién tao diéu kién nang cao tinh than trach nhiém va tinh chu dong cua céc ban chi huy
cong truong.

3.3.2 Chinh sach tién liwong:

Sau khi thuc hién Dé an tai co ciu, cong ty dd nghién ciru va xay dung hé thdng thang
bang lwong méi, pht hop véi mé hinh t6 chic hoat dong ciia cong ty va ban hanh ap dung
cho CBNV toan Cong ty tir dau nim 2018 va lién tuc cip nhat, diéu chinh tir ba (3) nim nay

Cong ty ciing thyc hién chinh sich khen thuong hiéu qua tir hoat dong san xuat kinh
doanh, théng qua giao ké hoach theo phuong phéap thé diém can bang (BSC) cho cac khdi
xay lap, kinh doanh bat dong san, Chi nhanh Mién Nam va toan Cong ty.

3.5. Giai trinh ciia Ban giam ddc véi y kién ciia kiém toan (khong c6)

3.6. Bao cao danh gis lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hoi

a. Pdanh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trieong

Hoat dong xay dung cua Cong ty lién quan c¢6 anh huong dén canh quan va moi

truong trong khu vyc. Cong ty dic bi¢t quan tdm dén viéc bao v€ moi trudng tai cac cong
trinh xay dung, dam bao tuén thu cac quy dinh cua phap luat v€ bao v€ mdi truong. Thuong
Xuyén giao duc y thirc chap hanh cac qui dinh vé vé sinh, bao vé moi truong cho can bo,
nhan vién, cong nhan thong qua cac cudc hop, hoat dong sinh hoat, lao dong hang ngay.

Tai cic cong truong xdy dung déu thuc hién bién phap bao dam v¢ sinh moéi trudng
noi thi cong va khu vuc 1an can: che chin, chéng bui, khoi, chong tiéng On; bo tri gio gidc thi
cong hop ly cho tung cong tac, nhat 13 cac cong tac dé gay on, gay 0 nh1em st dung may
moc thiét bi phu hop, tuan theo cic quy dinh ctia Nha nudc vé chi sb tiéng 6n, bui, khoi. .
Xay dung nha v¢ sinh tai cong truong.

Ban chi huy cong truong to chirc nhom lao dong phuc vu cho cong tac vé sinh méi
truong. BO phan nay s€ truc ti€p thuc hi¢n cac cong viéc nhu quét don vé sinh cong truong
va khu vuc 1an can, tudi nude chong bui, thu gom rac thai trong thi cong...

Cong ty nghiém tic tuan tha phap luat vé ‘moi truong, sur dung vat liGu xay dung than

thién v6i moi truong. Khong sur dung nudce ngam. Han ché dén murc thip nhat viéc anh
hudng dén cude sdng va an toan ctia dan cu xung quanh do qua trinh t6 chirc thi cong trinh

gay ra.

(Cdc chi tiéu vé sir dung nguyén vdt liéu, dién, nwée da trinh bay ¢ phan II, muc 6)
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Nam 2021, Cong ty ¢ phan Xay lap Thira Thién Hué khong bi cac co quan bao vé
moi truong nhac nho hodc xur phat.
b. Pdnh gid lién quan dén nguoi lao djng.

Tai Cong ty co phan Xay lap Thira Thién Hué nhéan t6 con nguoi dic biét duge chi
trong. Cong ty trén trong sy dong gop cua tat ca moi ngudi vao thanh céng chung, xay dung
moi truong lam viée cong bang, chuyén nghiép va than thién. Mdi chirc danh cong viéc déu
cé tiéu chi, tiéu chuan riéng; xay dung Bang Mb ta cong viéc cu thé va thuc hién dung quy
trinh tuyén dung, str dung lao dong.

Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao dé phat trién tiém ning nhan sy. Hing nim
Cong ty tao diéu kién cho can bd nhan vién c6 co hdi nang cao ning lyc chuyén mén, ki
nang nghiép vu gép phan ting chat lugng ngudn nhan lyc cia Cong ty. Doi v6i cong nhan ky
thuat, Cong ty gui di hoc tai cac co sé day nghé dé dao tao tay nghé, nang bac tho k¥ thuat
cho cbng nhan.

Cong ty bao dam thyc hién day du cac ché do theo quy dinh cua phap luat vé lao dong
nham dam bao quyén loi va phtc 1gi cho toan thé can bd nhan vién yén tadm lam viéc. Cac
ché d6 ché d6 BHXH, BHYT, bao hiém than thé, bao hiém tai nan déu duoc dam bao. Cong
ty luon quan tam dén viéc cai thién diéu kién 1am viéc cho can bd, nhan vién va nguoi lao
d6ng. Thuc hién nghiém tac cac ndi dung trong Thoa wdc lao dong tap thé.

Viéc 4p dung chinh sach tién luong/tién thuéng méi gan véi trach nhiém va hiéu qua
cong viéc cua ting chic danh quan 1y, timg bd phan da tao dong luc thiic day cho sy phat
trién cua timg khéi va toan cong ty; huéng dén muc dich 13 dé can bd nhan vién gin b6 lau
dai va cbng hién cho sy phat trién bén viing cta don vi.

c. Panh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phuong
Céc hoat dong xa hoi, vi cong déng ¢ dia phuong noi Cong ty dong tru s& chinh ciing
nhu tai cac dia phuong noi ¢6 dy an thi cong luén dugc quan tam.

Cong ty di t6 chirc thaim hoi va ting qua Tét cho cac gia dinh c6 hoan canh kho
khan, tng ho quy cho tré em nghéo, dong gdp Quy khuyén hoc tinh Thira Thién Hué, nhan
phung dudng Ba me¢ Vi¢t Nam anh hung; ung ho déng bao bi thién tai, It lut, tai tro cho cac
Ho1 nghé nghiép. Van dong can by, nhan vién va nguoi lao dong tham gia Ngay Chu nhat
Xanh, Chuong trinh hanh dong xay dung thanh phd XANH-SACH-SANG..

Céc hoat dong trén thé hién trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi xa hoi, ddi vai
cong dong dia phuong; gop phan dong vién nhitng hoan canh kho khan, khich 18 16i song
nhan vin, giau tinh thuong va c6 tinh than trach nhiém.

Bén canh d6, Cong ty con tham gia huong tmg cac hoat dong vin hoa, thé thao do
Nganh Xy dung tinh Thira Thién Hué, Khdi doanh nghiép to churc, tham gia cac hoat dong
thé thao véi cac don vi ban, tao méi truong dé cac don vi giao luu, doan két hop téc.
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IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

1. PANH GIA CHUNG

Niam 2021, hoat dong xay dung tai Thira Thién Hué va céc tinh khu vuc Trung bo
c6 nhiéu khé khin. Pau tu cong trén dia ban Thua Thlen Hue ngay cang giam, hoat dong
dau thau cong trinh ¢6 su canh tranh gay gat. Mac du da ¢d gang tim cac giai phap trong cong
tac thi truong, tiét kiém chi phi dé co6 gia canh tranh trong viéc dau thau cac cong trinh, tim
kiém cac cong trinh ngoai dia ban. .., tuy nhién két qua van khong dat duoc so véi ké hoach
dbi vai cac chi tiéu doanh thu va doanh sé ky két hop ddng trong hoat dong thau xay lip.

Hoat dong kinh doanh bat dong san ciing gap nhiéu kho khin do anh huéng ciia dich
Covid -19, mét s0 khach hang da tam ngung hoat dong va tra lai mat bang thué; Cong ty phai hd
trg giam gia cho thué tir 10% - 50% tién thué van phong, tiy theo tinh hinh thyuc té ctia mdi don
vi, doanh thu hoat dong cho thué Van phong cua Cong ty tir d6 cling bi giam nhiéu. Bén canh
d6, cac du an phat trién bat dong san ctiia Cong ty cing gap nhleu kho khan do chinh sach nha
nuéc thay doi, su cham tré trong viéc giai quyét cac vudng méc cho doanh nghiép lién quan
dén cdng tac dén bu giai phong mit bang, giai quyét cac tha tuc phat sinh, lam cho cac dy an
bat dong san du kién trién khai trong nam 2021 bi cham tré.

Trdch nhiém cia cong ty déi véi méi trieong va xa héi: Cong ty thue hién nghiém tac
cac quy dinh vé bao vé moéi truong; st dung vat lidu xdy dung than thién véi moi truong;
thudng xuyén tuyén truyén, giao duc can bo, nhan vién, cong nhan y thirc vé bao vé mdi
trrong. Thuc hién cac bién phap bao dam vé sinh moi truong noi thi cong va khu vuc lan
can. Cong ty thuong xuyén tham gia hoat dong xa hoi, cac khoan dong gop, tai trg vi cong
dong & dia phuong, thé hién trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi xa hoi va cong dong dia
phuong.

Nhin chung, vé co ban cong ty da hoan thanh nhi€ém vu san xuét kinh doanh, thuc
hién co ban cac chi tiéu ctia Nghi quyét Dai hdi c6 dong.

2. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Hoi dong quan tri cong ty c6 5 thanh vién, trong d6 c¢6 01 thanh vién doc lap
HDQT, 03 thanh vién khong diéu hanh, Chu tich HDQT khong kiém nhiém chirc vu Tong
Giam ddc Cong ty

Hoi déng quan tri danh gia:

- Ban diéu hanh di trién khai day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT;

- Ban diéu hanh d3 cha dong dé xuat cac ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh,
cac du an 16n va giai phap t6 chirc thuc hién; Lap phuong an td chirc, sip xép nhan sy nhim
nang cao nang luc quan tri va hi¢u qua hoat dong cua cong ty trinh Hoi d@)ng quan tri phé
duyét lam co sé thyc hién.

- Kip thoi bao céo dién bién tinh hinh san xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh va
dau tu; chu dong, linh hoat trong qua trinh diéu hanh phu hop voi thuc té ting giai doan kinh
doanh. Pdi véi nhirng van dé vudng mic, vuot thim quyén Ban diéu hanh déu xin ¥ kién
HDQT trudc khi quyet dinh thuc hién.

- Su phéi hop gitra cac phong/bd phan caa cong ty vai cac Khdi/Chi nhéanh trong
cong tac diéu hanh theo cac quy dinh di dugc ban hanh. Cac Khdi da c6 sy nd lyc trong cong
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tac tiép thi, tim kiém cong viéc dé phan déu dat doanh thu va loi nhuan theo ké hoach duoc
giao, tuy nhién két qua thuc hién van chua dat theo yéu cau.

- Cong ty da hoan thanh viéc chi tra ¢b tirc nam 2020 bang tién 13 15%, theo dung
Nghi quyét PHPCD.

Nhin chung moi hoat dong cia Cong ty, cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Tong giam dbc va Ban Giam dbc thyuc hién dung theo Diéu 1é Cong ty, cac Nghi
quyét cua Dai hoi df)ng cbd dong, Hoi dbng quan tri va cac Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.
Ban diéu hanh can diy manh cong tac tiép thi, mé rong thi trudng; ting cudng cong tac thu
hoi ng; quan 1y chi phi tai cac khdi/Chi nhanh dé nang cao hiéu qua hoat dong xay lap.

3. KE HOACH, PINH HUONG NAM 2022

a. Tinh hinh chung

Niam 2022, kinh té Viét Nam duoc du béo ¢o su phuc hoi, nhung van phai ddi mat
voi nhiéu kho khin, ddc biét khi tinh hinh dich bénh van dang dién bién kho luong.
Ngoai ra, nhilng tac dong tiéu cuc do xung dot gitta cadc nudc dang dién ra gdy anh hudng
dén kinh té Viét Nam trong bdi canh chung cta kinh té thé gidi. Cac doanh nghiép van phai
tiép tuc dbi mat voi nhiéu rui ro tiém an, chi phi dau vao tiép tuc ting cao va kho du doan khi
cong ty tham gia dau thau cac cong trinh xay dung. Thi truong bt dong san tai dia ban Thira
Thién Hué tuy c6 khoi sic véi nhiéu du 4n ¢6 quy mo von dau tu 16n duoc ding ky dau tu,
tuy nhién da sb cac nha dau tu van chua trién khai thuc hién nén su phat trién cua thi truong
nhin chung van rat cham, hoat dong xay dung va san xuét vat liéu xdy dung chiu 4p lyc canh
tranh trén thi trudng rat 1on. Bén canh d6, viéc giai quyét cc thu tuc cta cac dy an cong ty
dang thue hién d& dang van chwa hoan thanh dé c6 thé tiép tuc dau tu, 1am anh hudng rat 1on
dén hoat dong nay cia cong ty, anh huéng dén ngudn hang cung cip cho thi trudng ciing nhu
giam hi€u qua kinh doanh cua cong ty trong nam 2022.

Bén canh nhiing kho khin chung, Cong ty c¢6 phan Xay lap Thira Thién Hué van co
duoc nhiéu thuan loi do6 1a uy tin va thuong hi¢u cua Coéng ty da duogc kh'fmg dinh trén thi
truong; bd may lanh dao co truyén thdng doan két, gan bo; doi ngii nhan vién ¢ trinh do
chuyén mén, nhiéu kinh nghiém, am hiéu thi truong... Ngoai ra, Cong ty c6 thém céc ¢ dong
16n ¢6 nhidu kinh nghiém trong hoat dong thau thi cong cong trinh va kinh doanh bat dong
san, co trach nhiém trong tién trinh hoach dinh phat trién ctia cong ty, sin sang hop tac, giip
cong ty mo rong thi phan, dia ban kinh doanh, tao thém viéc lam, gia ting loi ich cho co
déng va thu nhdp cua ngudi lao dong. Vi chinh sach lwong thudng twong d6i hop 1y, tao
tinh chu dong cho bé may diéu hanh, cong tic quan 1y dan duoc ning cao theo hudng minh
bach da gop phan tao sy 6n dinh cho cong ty, viéc niém yét trén thi truong chimg khoén 1a
tién dé quan trong dé cong ty co thé dé dang huy dong vén tham gia cac du an 16n.

Dinh hll’o’ng nam 2022

1. Quan ly t6t hoat dong dau tu von vao cac cong ty con, cong ty lién ket Chu trong
viéc dau tu cai tién day chuyén cong ngh¢ va thiét bi tai cac nha may san xuét dé giam gia
thanh, nang cao chat luong san pham de canh tranh c6 hiéu quia. Tim kiém ving
nguyén liéu dau vao cho cac nha may san xuét vat liéu xay dung.

2. Tang cuong hop tac voi cac cong ty manh, c6 thuong hiu trong linh vuc kinh
doanh bat dong san dé cung tham gia dau tu cac du 4n c6 quy mé 1on, dic biét cac ddi tac 1a
cdb doéng cua cong ty nham day manh ty trong doanh thu hoat dong kinh doanh bt
dong san theo dinh hudng ciia ké hoach trung han 2021-2025.

3. Tap trung thao g& cac vudng mic dé tiép tuc trién khai du tu cac dy an chuyén tiép
theo ké hoach cua cong ty.

4. Quan 1y c6 hiéu qua hoat dong thi cong xay lap.
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5. Tang cudng dau tu nguén nhan luc quan ly, trong do6 uvu ti€én nguén nhan lyc la can

bd quan 1y cap cao dé bo sung/thay thé cho cong ty va cac don vi thanh vién.

6. Xay dyng cong ty vimg manh thong qua chinh sach d6i véi ngudi lao dong, o6n dinh

viéc 1am, nang cao chat luong cudc sdng, ciing cb tinh than doan két, tinh than xay
dung va sang tao. Xay dung thuong hi¢u va hinh anh cong ty.

K¢ hoach kinh doanh niam 2022

. Ke hoach

TT Chi tiéu Pon vi tinh i 2022
1 | Doanh thu riéng cong ty me Ty dong 450
2 | Loi nhuén sau thué riéng céng ty me Ty dong 35
3 | Doanh thu hop nhat Ty dong 550
4 | Loi nhuan sau thué hop nhat Ty dong 65
5 | C6 tuc trén von diéu 1¢ % 10

V. QUAN TRI CONG TY

5.1. HOI PONG QUAN TRI:

Hoi ddng quan tri cia Cong ty hién tai c6 ndm (05) ngudi. Danh sach cac thanh vién Hoi dong

quan tri nhu sau:

Ho va Tén Chirc vu S6 hiru co phan Ty 18 %
1. Ong Lé& Tan Phudéc Chu tich - 0
2. Ong Lé Quy Dinh P. Chu tich 481.511 2,53
3. Ong Poan Hiru Thuan Thanh vién 259.726 1,36
4. Ong Tran ST Chuong TV doc lap - 0
5. Ba Nguyén Thi Thanh Hudng Thanh vién - 0

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

1) Ong Lé TAn Phuwéc: Chi tich HDQT

Ho va tén: Lé T4n Phudc

Sinh ngay: 29/08/1965. Dan toc: Kinh. Quéc tich: Viét Nam

Chtrng minh nhan dan sé: 023650076, Ngay cap: 08/11/2014, Noi cip: Cong an TP.
Ho6 Chi Minh.

Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT.

Chire vu tai té chirc khac:

= Chu tich HDQT Cong ty CP SEAREFICO;
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= Chu tich HPQT Céng ty CP K§ Nghé lanh A Chau (ARICO);
* Thanh vién HPQT Coéng ty CP GREENPAN.
S6 ¢o phﬁn s& hiru va dai dién sé hiru:
= S6 ¢6 phan s hitu c& nhan: Khong.
= S cb phan dai dién (Searefico): 0 cb phiéu
2) Ong Lé Quy Pinh, Ph6 Chi tich HPQT
Ho va tén: Lé Quy Dinh
Sinh nam: 1967 ’ , , )
Chung minh nhéan dén s6: 190966375. Ngay cap: 04/05/2008.Noti cap: CA Thura Thién Hué.
Noi thuong tra: 132 Nhat L&, phuong Thuan Loc, Hué.
Trinh d0 van hoa: 12/12 ’
Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung; Cur nhan kinh té, chuyén nganh Quan tri kinh doanh.
Qué trinh cbng tac.
T 12/2000-6/2002: Trudong Phong Ké hoach Tiép thi thuoc Cong ty Xay lip
Thira Thién Hué
Tir 7/2002-6/2004: Ph6 Tong Giam déc Cong ty xay lap Thira Thién Hué
Tir 7/2004 — 2010: Téng Giam dbc Cong ty XAy lip Thura Thién Hué
T 2011 — 2016: Tong Giam ddc cong ty c¢o phan Xay lip Thira Thién Hué.
Tir 6/2016 — 6/2021 Chu tich HPQT kiém TGD cong ty.
Tir 12/2021 dén nay Tong Giam dbc cong ty
Chtic vu cdng tac hién nay: Tong Giam dbc cong ty.
Chirc vu tai céc t6 chirc khac:
- Chu tich HDTV Céng ty TNHH 1 TV Pau tu va Phét trién ha ting Khu Cong nghiép.
- Chi tich HPQT Céng ty CP Kinh doanh nha Thira Thién Hué.
- Chu tich HDQT C6ng ty CP Ché bién gd Thira Thién Hué.
- Thanh vién doc lap HPQT Céng ty CP Phat trién Nha Ba Ria Viing Tau
S6 ¢6 phan so hiru va dai dién s hitu:
= S ¢ phan so hitu ca nhan: 481.511 ¢6 phiéu ( ty 18 2,53%)
= S6 ¢ phan dai dién: Khong.
3) Ong Poan Hiru Thuin: Thanh vién HDQT

Ho va tén: Doan Hiru Thuan
Sinh nam: 1957. Dan toc: Kinh. Quéc tich: Viét Nam
CMND s6: 273411662, Cap ngay 24/11/2010, Noi cap: Cong an tinh BRVT.
Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT.
Chire vu tai t6 chire khac:
= Chuatich HDQT kiém TGP Cong ty CP Phat trién Nha Ba Ria - Viing Tau.
S6 ¢b phﬁn s& hiru va dai dién s& hiru:
= S ¢ phan so hitu ca nhan: 259.726 ¢b phiéu (ty 1¢ 1,36%)
= S ¢ phan dai dién: 3.556.250 cb phiéu (ty 1& 18,66%, dai dién Cong ty CP
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Phat trién nha Ba Ria — Viing Tau).
4) Ong Tran Si Chwong: Thanh vién doc 1ap HPQT

Ho va tén: Tran Si Chuong
Sinh ngay: 25/05/1955. Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
Chtng minh nhan dan sb: 225587171, Ngay cip:31/8/2020, Noi cdp: Cong an tinh
Khanh Hoa.
Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién doc 1ap HPQT.
Chirc vu tai to chue khac:
- Pho Chu tich HDQT Cong ty Le & Associates
S4 ¢d phén s& hiru va dai dién so hiru:
= S6 ¢6 phan s hitu c& nhan: Khong.
= S6 ¢6 phan dai dién: Khong.
d) Ba Nguyén Thi Thanh Hwong — Thanh vién HDQT

Sinh ngay: 15/11/1973. Dan toc: Kinh. Quéc tich: Viét Nam
CMND s6: 025479626, Ngay cap: 25/08/2011, Noi cAp: Cong an TP H6 Chi Minh.
Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT
Chirc vu tai to chue khéc:

= Tong Giam d6c Cong ty CP SEAREFICO;

= Thanh vién HDQT Céng ty CP K§ Nghé lanh A Chéau (ARICO);

= Thanh vién HPQT Cong ty c6 phan Frit Hué;

= Thanh vién HDTV Cong ty TNHH MTV Pau tu & Phat trién Ha tang KCN
S6 ¢b phén s& hiru va dai dién so hiru:

= S ¢ phan sé hitu c& nhan: Khéng.

= S6 6 phan dai dién : Khong
5.2. C4c tiéu ban thuge HPQT: Khong c6

Nam 2021, Hoi déng quan tri da thanh 1ap BO phan Kiém tgén ndi bd theo tinh than
Nghi dinh 05/2019/Nb-CP ?ngz‘ly 22/01/2019 cta Chinh phu vé kiérp todn ndi1 bd. BO phan
hoat dong theo chirc nang kiém toan ndi b dudi sy chi dao ctia Hoi dong quan tri.

5.3. Hoat dong cia HPQT
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1. Cdc cudc hop Hpi dong qudn tri:

S6 budi T 16
A on , hop ; Ly do khdng
STT Ho va tén Chirc vu HDOT thillll(l)l du tham du hop
tham du °P
1 | Ong Lé Tan Phuéc Chu tich 9 100%
2 | Ong Lé Quy Pinh P. Chu tich 9 100%
3 | Ong Poan Hiru Thuan Thanh vién 9 100%
4 | BaNguyén Thi Thanh Hudng Thanh vién 9 100%
5 | Ong Lé Van Hau Thanh vién 5 2904 Hét nhiém ky
28/4/2021
7 | Ong Tran Si Chuong Thanh vién 7 284 B6 nhiém
doc lap ° | 28/4/2021

2. Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hji dong qudn tri: Trong nim 2021, HDQT d3 ban hanh
16 Nghi quyét va 39 Quyét dinh phu hop véi quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ cong ty. Bén
canh viéc hop dinh ky, HPQT da c6 nhiing trao doi qua thu dién tu, dién thoai dé léy v kién
ctia cac thanh vién trong HPQT lam co s& quyét dinh nhing van dé thudc tham quyén.

(Xem trang sau)
3. Chuan bi cac thi tuc va to chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 thanh cong.
4. Chi dao viéc to chirc Dai hoi dong co dong thwong nién tai cdc don vi thanh vién:

Pé chuén bj cho Pai hoi dong c6 dong thudng nién tai cac Cong ty con, cong ty lién
két va dinh hudng hoat dong, trong nam 2021, HPQT da td chirc hop véi cac dai dién von
clia cong ty tai timg don vi dé danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2020 va dinh hudng ké
hoach hoat dong SXKD trong nam 2021; thao ludn cac van dé ton tai trong qua trinh hoat
dong kinh doanh tai mdi don vi, ban cac giai phap dé khic phuc cac ton tai va nhiing dinh
huéng cho timg don vi trén quan diém phdi hop, chi dao va dinh hudng ciia Cong ty me ddi
véi cac cong ty con hodc tham gia gop y trong dinh hudng hoat dong tai cac cong ty lién két
dé hoat dong san xut kinh doanh c6 hiéu qua hon.

Cac thanh vién Dai dién vbn ctia Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué, duoc ¢ uy quyén
cia HDQT, di tryc tiép tham dy va tham gia y kién trong vai trd c6 dong chi phéi/co dong
16n theo luat Doanh nghiép tai Pai hoi dong cd dong cta cac cong ty con, cong ty lién két.

Bdo cdo thwd ng nién 2027 - Trang 35



STT | SoNQ/QP Ngay Noi dung
I Nghi quyét
01 | O1/NQ-XL- | 12/01/2021 | ChAp thuén cho cong ty CP Xay ldp Thira Thién Hué (HCC) ky
HDbQT hop dong mua céc loai hang hoa do cac cong ty con, cong ty
lién két cia HCC san xuat nham phuc vu nhu cau kinh doanh
nam 2021
02 | 02/NQ-XL- | 03/3/2021 | Théng qua ké hoach t6 chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién
HDbQT nam 2021
03 03/NQ-XL- 02/4/2021 | Cu ngudi dai dién phan von ctia Cong ty c¢6 phan Xay lap
HDbQT Thira Thién Hué (HCC) tai cac cong ty con, cong ty lién két
nhiém ky 2021-2025
04 | O04/NQ-XL- | 27/4/2021 | V& noi dung cudc hop HDQT ngay 27/4/2021, gém co:
HDQT 1. Thong qua cac ndi dung tai liéu trinh PHPCP thuong nién
nam 2021.
2. Phéan cong diéu hanh DPHDCD thuong nién ndm 2021,
3. Phé duyét Bao cao tai chinh va phan Rhéi LN nam 2020 cua
Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién Ha tang KCN.
4. Thanh l1ap B phan Kiém toan ndi bo.
5. B6 nhiém ba Nguyén Thi Thuy Han giit chirc vu Nguoi phu
trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty.
6. Thong qua viéc dé cir ong Pham Ngoc Son - Pho Tong GP
Cong ty CP Ky ngh¢ Lanh tham gia Thanh vién HDQT tai
Cong ty CP Che bien Go Thira Thién Hué nhi¢m ky 2021-
2025.
7. Xtr ly trach nhiém ca nhén dbi voi nhitng thit thoat xay ra tai
Chi nhanh Mién Nam.
05 05/NQ-XL- 28/6/2021 | Mién nhiém chirc danh Téng Giam doc Cong ty c6 phan Xy
HDQT lap Thira Thién Hué d6i voi 6ng Lé Quy Dinh ké tir ngay
01/7/2021
06 | 06/NQ-XL- | 28/6/2021 |Bo nhiém 6ng Ngd Hiru Quy giif chirc vu Tong Gidm doc Cong
HDbQT ty c0 phan Xay lap Thira Thién Hué ké tir ngay 01/7/2021
07 | O07/NQ-XL- | 28/6/2021 | Thong qua viéc bo nhiém Gidm doc Cong ty TNHH MTV Dau
HDQT tu va Phat trién Ha tang Khu Cong nghiép
08 08/NQ-XL- 05/7/2021 | B nhiém céc chire danh quan ly cua Cong ty c¢b phan Xay lap
HDbQT Thira Thién Hué
09 09/NQ-XL- 08/7/2021 | Uy quyén Tong Giam dbc vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai
HDbQT thuong VN — CN Hué
10 10/NQ-XL- 16/7/2021 | Chi trd luong d6i voi Chu tich HDQT chuyén trach va Tong
HbQT Giam doc
11 11/NQ-XL- 10/9/2021 | Vé ndi dung cudc hop HBQT ngay 10/9/2021:
HDQT 1. Thong qua két qua san xuat kinh doanh 6 thang dau nam ciia
cong ty va mot sb giai phap dé thuc kién ké hoach 6 thang cudi
nam 2021.
2. Phé duyét cac chi tiéu ké hoach BSC ndm 2021 cua Cong ty
CP Xay lap Thtra Thién Hue.
12 12/NQ-XL- 21/9/2021 | Thong qua viée vay v6n tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong
HDbQT VN — CN Hue
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13 14/NQ-XL- 25/11/2021 | Mién nhiém chirc danh Téng Giam ddc Cong ty cd phan Xay
HDbQT lap Thira Thién Hué dbi voi ong Ngb Hiru Quy ké tir ngay
01/12/2021
14 | 15/NQ-XL- | 25/11/2021 | Bau ng Lé Tan Phudc giit chire vu Chu tich HDQT va ong Lé
HDQT Quy Dinh giit chic vy Pho Chu tich HDQT ké tir ngay
25/11/2021
15 | 16/NQ-XL- | 26/11/2021 | B6 nhiém dng L& Quy Pinh giir chic vu Tong Giam doc Cong
HDbQT ty ¢6 phan Xay lap Thura Thién Hué ké tir ngay 01/12/2021
16 17/NQ-XL- 03/12/2021 | Thong qua viéc vay vbn tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong
HDbQT VN — CN Hué
Il | Quyétdinh
01 01/Qb-XL- 22/02/2021 | Phé duyét két qua danh gia cac chi tiéu thyc hién SXKD ndm
HDbQT 2020 cua toan cong ty CP Xay lap Thura Thién Hué
02 02/Qb-XL- 02/4/2021 | Cir ngudi dai dién phan Von ctia Cong ty c6 phan Xay lap Thua
HDQT Thién Hué tai Cong ty c6 phan Vat liéu Xay dung Loc Dién
03 03/Qb-XL- 05/4/2021 | Cu nguoi dai dién phan yon ctia Cong ty c6 phan Xay lap Thira
HDbQT Thién Hug tai Cong ty c6 phan Khai thac Da va Xay dung
Huong Bang
04 04/Qb-XL- 05/4/2021 | Cu nguoi dai dién phan yén cua Cong ty cd phﬁn Xay lip Thira
HDQT Thién Hué tai Cong ty c6 phan Gach tuynen s6 1 Thira Thién
Hué
05 05/Qb-XL- 05/4/2021 | Cir nguoi dai dién phan Von ctia Cong ty cb phan Xay lap Thira
HDbQT Thién Hué tai Cong ty c6 phan Gach tuynen Hué
06 06/Qb-XL- 05/4/2021 | Cir ngudi dai dién phan Von ctia Cong ty co phan Xay lip Thura
HDbQT Thién Hué tai Cong ty c6 phan Xay dung va Dau tu Phat trién
Ha tang Thtra Thién Hué
07 07/Qb-XL- 15/4/2021 | Cu nguoi dai dién phan yon cua Cong ty ¢6 phan Xay lap Thira
HDbQT Thién Hué tai Cong ty c6 phan B tong va Xay dung Thtra
Thién Hue
08 | 08/QD-XL- | 15/4/2021 | Curngudi dai dién phan vén ciia Cong ty c6 phan Xay lap Thira
HDbQT Thién Hué tai Cong ty c6 phan Frit Hué
09 09/Qb-XL- 05/5/2021 | Phé duyét Béo céo tai chinh va phuong 4n phan phdi loi nhuén
HDbQT nam 2020 cua Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién ha
tang Khu cong nhiép
10 10/Qb-XL- 06/5/2021 | Phé duyét Bao cdo nghién ctru kha thi DA dau tu xay dung va
HDbQT kinh doanh ha tang k¥ thuat KCN Phu Bai giai doan IV, dot 1
11 11/QD-XL- | 19/5/2021 | Ban hanh Quy ché Kiém toan noi bo
HDbQT
12 12/Qb-XL- 19/5/2021 | Thanh lap B6 phan Kiém toan ndi bo
HDbQT
13 13/QP-XL- 19/5/2021 | Giai thé Bo phan Kiém soét ndi bo
HDbQT
14 | 14/QD-XL- | 19/5/2021 | B6 nhiém Truéng BO phan Kiém todn ndi bo va phan cong
HDbQT nguoi quan ly
15 15/Qb-XL- 19/5/2021 | B nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty
HDbQT
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Quyét dinh

(tiép theo)

16 | 16/Qb-XL- | 24/5/2021 | Cir nguoi dai dién phin von clia Cong ty c0 phan Xay ldp Thira
HDbQT Thién Hué tai Cong ty c6 phan Ché bién Go Thira Thién Hué

17 17/Qb-XL- 01/6/2021 | V& viéc tra cb tirc nam 2020
HDbQT

18 18/Qb-XL- 28/6/2021 | Mién nhiém chuc danh Tong Giam doc Cong ty c6 phan Xay
HDbQT lap Thira Thién Hué d6i v6i 6ng Lé Quy Pinh ké tir ngay

01/7/2021

19 19/QD-XL- | 28/6/2021 | Bo nhi¢ém 6ng Ngd Hitu Quy giit chirc vu Tong Giam doc Cong
HDbQT ty ¢6 phan Xay lap Thura Thién Hué ké tir ngay 01/7/2021

20 20/Qb-XL- 29/6/2021 | Phé duyét Kké hoach SXKD nam 2021 tai Céng ty TNHH MTV
HDQT Dau tu va Phat trien Ha tang Khu Cong nghiép

21 21/Qb-XL- 30/6/2021 | Phé duyét chu truong dau tu Dy an x4y dung Nha xuong xay
HDbQT san cho thué tai Khu cong nghi¢p Phu Bai

22 | 22/QD-XL- | 05/7/2021 | BO nhiém Gidm doc Khéi Xay ldp 1 thuoc Cong ty co phan
HDbQT Xay lap Thura Thién Hué

23 | 23/QD-XL- | 05/7/2021 | B6 nhiém Giam ddc Khdi Xay lap 2 thuoc Cong ty ¢ phan
HDbQT Xay lap Thura Thién Hue

24 | 24/Qb-XL- | 05/7/2021 | BO nhiém Gidm ddc Khdi Thi cong Ha tang thudc Cong ty cd
HDbQT phan Xay lap Thua Thién Hué

25 | 25/Qb-XL- | 05/7/2021 | B0 nhiém Gidm doc K§ thudt thudc Cong ty co phan Xay lap
HDbQT Thira Thién Hué

26 | 26/QD-XL- | 05/7/2021 | B0 nhiém Gidm ddc Tai chinh thudc Cong ty c6 phan Xay ldp
HDbQT Thira Thién Hué

27 | 27/QD-XL- | 05/7/2021 | BO nhiém K& toan truéng Cong ty cb phan Xay lap Thira Thién
HDbQT Hué

28 28/Qb-XL- 12/7/2021 | Piéu chinh sb c6 phan cua Cong ty cb phan Xay lip Thira
HDQT Thién Hué dau tu tai Cong ty CP Frit Hué

29 29/Qb-XL- 19/7/2021 | Chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh Cong ty o phan Xay
HDbQT lap Thira Thién Hué cho nam tai chinh 2021

30 | 30/Qb-XL- | 20/7/2021 | Phé duyét nhan sy va tién lvong ctia Bo phan Kiém toan ndi bo
HDbQT

31 | 31/Qb-XL- | 16/8/2021 | Phé duyét Bao cao NCKT Dy an dau tu XD & KD ha tang k¥
HDbQT thuat KCN Phu Bai giai doan IV, dot 1

32 32/Qb-XL- 28/9/2021 | Giao chi tiéu ké hoach SXKD niam 2021 cho toan cong ty
HDbQT

33 33/Qb-XL- 19/11/2021 | Phé duyét Bao cao NCKT Dy an dau tu xay dung Nha xuong
HDbQT xdy san L6 B-2-2 tai KCN Phu Bai

34 34/Qb-XL- 25/11/2021 | Mién nhiém chirc danh Téng Giam ddc Cong ty cd phan Xay
HDbQT lap Thira Thién Hué dbi voi ong Ngo Hiru Quy ké tir ngay

01/12/2021

35 | 35/Qb-XL- | 26/11/2021 | BO nhiém 6ng L& Quy Pinh giit chire vu Tong Giam doc Cong
HDbQT ty ¢ phan Xay lap Thura Thién Hué ké tir ngay 01/12/2021

36 | 36/QD-XL- | 20/12/2021 | Phé duyét chi tra mirc lvong d6i v6i Tong Giam doc
HDbQT
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Il | Quyétdinh
(tiep theo)

37 | 37/QP-XL- | 22/12/2021 | Thuong Ban diéu hanh Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué
HDbQT nam 2020

38 | 38/QP-XL- | 28/12/2021 | Giai thé San Giao dich Bat dong san
HDQT

39 39/Qb-XL- 30/12/2021 | B6 nhiém Hoi d‘f)ng thanh vién va Kiérp soat vién tai Cong ty
HDbQT TNHH MTV Dbau tu va Phat trién Ha tang KCN

4. Céng tdc gidm sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh:

Nhin chung moi hoat dong cua Cong ty, cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doar}h cua Tong Gig’lm dQc va Ban Giém doc thyc hién dang tl}eo bicu I¢ Céng ty, cac Nghi
quyét cua Pai hoi dong c6 dong, Ho1 dong quan tri va cac Quyét dinh cua Ho1 dong quan tri.

~ Su phi hop giita cac phong/bd phan cua cong ty vai cac Khdi san xuat trong cong tac
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién theo cac quy dinh da dugc ban hanh. Cac
Khoi da c6 sy no lyc trong cong tac tiep thi, tim kiem cong viéc d€ phan dau dat doanh thu
va lgi nhuan theo ké hoach duogc giao, tuy nhién két qua thuc hién van chua dat theo yéu cau.

Ban diéu hanh can déy manh hon nita cong tac tiép thi, m¢ rong thi trudng, tang
cuong cong tac thu hoi ng va quan 1y chi phi tai Khoi dé c6 hiéu qua hon.

5. Viéc chi dgo gidm sdt hoat dong kinh doanh tai cdc cong ty con va cong ty lién két:

Nhin chung trong nam 2021, HDQT, Ban diéu hanh va da sé cac thanh vién dugc cur
lam dai dién von cua Cong ty tai cdc cOng ty con, cong ty li€n ket d3 c6 nhiéu cb gang vay
thire trach nhiém trong viéc thay mat cong ty dé thuc hién quyén, nghia vu cta cb dong 16n
tai cac don vi ma HCC c¢6 dau tu von; tham gia cong tac hoach dinh kinh doanh, theo doi
giam sat tinh hinh tai chinh, dong thoi tham gia thao g& kho khan, vudng mac trong qua trinh
hoat dong kinh doanh cuta cac don vi dugc HCC cu lam thanh vién HPQT/Ban kiém soat.
5.4. Hoat dong cua thanh vién HPQT dgc lap.

Thanh vién doc lap HPQT, bén canh viéc chi dao, dinh huéng chién luoc, ké hoach
hoat dong cuaa cong ty, dugc phan cong truc tiép phu trach cong tac hd tro cong dong.
5.5. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong
ty trong nam 2021

Cac thanh vién HDQT da tham dy Ho1 nghi truc tuyén"‘Chuén bi cho mua dai hoi 2021 -
Toi wu hoa hiéu qua Dai hoi dﬁl}g ¢0 dong truc trgyén” do Vién hanh vién Hoi1 dong
Quan tri Viét Nam (“VIOD”) phoi hop voi HOSE t6 chitc ngay 12/03/2021.

6. BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat ciia Cong ty hién tai c6 nam (05) nguoi. Danh sach c&c thanh vién Ban
Kiém soat nhu sau:
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S& hiru
Ho va tén Chirc vu PR Ty 1€ (%)

¢0 phiéu

1. Ong Phan Thanh Long Truéng Ban 0 0

2. Ba Nguyén Thi Kim Phung Thanh vién 39.853 0,21

3. Ong Nguyén Chau Tran Thanh vién 0 0

4. Ong Tran Hitu Vinh Thanh vién 90.550 0,48

5. Ba Duong Thi Ngoc Thanh vién 16.262 0,09

THANH VIEN BAN KIEM SOAT
1) Ong Phan Thanh Long: Truwéng Ban Kiém Soat
Sinh ngay: 23/08/1988. Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
CCCD sb: 036088006440, cip ngay: 10/05/2018, Noi cap: Cong an Ha Nam.
Chtrc vu cong tac hién nay: Trudng Ban Kiém soat
Chire vu tai t6 chire khac:
= Giam dbc Tai chinh Cong ty CP Searefico
S6 ¢b ph'?ln s& hiru va dai dién so hiru:
=S4 ¢b phan s hitu ca nhan: Khong.
= S6 ¢b phan dai dién: Khong.
2) Ba Nguyén Thi Kim Phung: Thanh vién Ban Kiém soat
Sinh ngay: 01/5/1977 Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
CMND sb: 191416013, Cap ngay: 12/6/2009, Noi cip: Cong an tinh Thira Thién Hué.
Chtc vy cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué.
Chire vu tai t6 chirc khac:
= Khong
Sb ¢6 phan s¢ hitu va dai dién so hiru:
= S ¢ phan sé hitu c& nhan: 14.453 ¢o phiéu (ty 1& 0,72%).
= S6 ¢b phan dai dién: Khong.

3) Ong Nguyén Chau Tran: Thanh vién Ban Kiém soat

Sinh ngay: 16/08/1964. Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam

CMND s6: 200297814, ngay cap: 08/08/2014, noi cap: Cong an Thanh phb Pa Ning.
Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat.

Chirc vu tai to chue khac:
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= Truéng phong Kiém toan noi bo Cong ty CP SEAREFICO
= Truong Ban Kiém soat Cong ty CP GREENPAN
= Truong Ban Kiém soat Cong ty CP Bat dong san SEAREAL
S6 ¢o phﬁn s& hiru va dai dién s& hitu:
= S ¢ phan sé hitu c& nhan: Khéng.
= S6 ¢6 phan dai dién: Khong.
4) Ong Tran Hiru Vinh: Thanh vién Ban Kiém soat
Sinh ngay: 11/2/1958. Dan toc: Kinh. Quéc tich: Viét Nam
CMND s6: 191554995, Cap ngay: 14/6/2016, Noi cap: Cong an tinh Thira Thién Hué.
Chtc vy cong tac hién nay: Truong Bo phan Kiém toan noi bo, Thanh vién Ban Kiém soat.
Chirc vu tai to chuc khac:
= Thanh vién HDQT Céng ty CP Frit Hué.
S6 ¢o phﬁn s& hiru va dai dién s& hitu:
=S4 ¢d phan s hitu c& nhan: 30.250 c6 phiéu (ty 1¢ 0,1,48%).
= S6 ¢b phan dai dién: Khong.
5) B4 Duong Thi Ngoc: Thanh vién Ban Kiém Soit
Sinh ngay: 21/02/1981. Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
CMND sé: 273103909, Cép ngay: 02/12/2010, Noi cap: Cong an tinh Ba Rja — Viing Tau.
Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat
Chirc vu tai t6 chire khac:
= Ph6 Ban quan |y von dau tu, Phé phong Ké toan Cong ty CP Phat trién nha Ba Ria
Ving Tau HODECO;
= Truéng BKS Cong ty CP dau tu va xay dung HODECO.
S6 ¢d phﬁn s& hiru va dai dién s& hiru:
=S4 ¢b phan s hitu ca nhan: Khong
= S6 ¢6 phan dai dién: Khong.

Hoat dong ciia Ban Kiém soat

a./ Cac cuoc hop Ban Kiém soat:
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S6 budi Ty 1& o iA R . .
STT Ho va tén Chirc vu hop BKS | tham dw Tyle l}leu I;ly e kh;)lng
tham du hop quyet tham du hop
A BO6 nhiém
1 | Ong Phan Thanh Long Trudong Ban 3 75% 100% 28/04/2021
2 | BaNguyén Thi Kim Phyng | Thanh vién 4 100% 100%
3 | Ong Nguyén Chau Tran Thanh vién 4 100% 100%
4 | Ong Tran Hiru Vinh Thanh vién 4 100% 100%
B0 nhiém
5 | Ba Duong Thi Ngoc Thanh vién 3 75% 100% 28/04/2021
6 | Ba Nguyén Thi Thanh Binh | Thanh vién 1 25% 100% Hét nhiém ky

bl Két qua hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Trong pham vi trach nhiém, quyén han ctia Ban Kiém soat theo quy dinh Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué va quy ché noi bd vé quan tri cong ty,
Ban Kiém soat da thuc hién cac cong viéc:

- Giam sat viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugce va ké hoach kinh doanh cua Cong ty
do Pai hoi dong cd dong dé ra;

- Giam sat va danh gia vi¢c thuc hién cac dy an dau tu cla cong ty;

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD, ciac Nghi quyét/Quyét dinh cta
HDQT vé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2021; giam sat thyc hién cong bd
thong tin dinh ky va bat thudng; chi tra ¢ tirc theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2021,

- Giam sét viéc giao chi tiéu ké hoach cho cac Khéi trong Cong ty nam 2021;

- Ban Kiém soat da tham gia day du cac cudc hop ctia HPQT va cac budi giao ban cia
Ban diéu hanh. Do d6, viéc nim bat thong tin va trao ddi gitra Ban kiém soat, HDQT, Ban
diéu hanh rat kip thoi, ddy du. Thuong xuyén phdi hop trong giam sat, diéu hanh va thuc
hién nhiém vu cta cac t6 chirc nay.

- Thuc hién kiém tra, danh gia hoat dong san xuét kinh doanh tai cac Khéi va vin
phong Céng ty.

- Tham dinh Bao cio két qua kinh doanh, Bao cdo tai chinh riéng va hop nhét quy,
BCTC 6 thang va BCTC nam 2021 cua Cong ty va cac Cong ty con.

- Nhim néng cao chat lugng cong tac kiém soat, qué trinh thuc hién kiém tra cac dy an
do cac Khéi/Chi nhanh thuc hién, Ban Kiém soat c6 dé nghi Bo phan Pam bao chat lugng va
An toan lao dong tham gia. Két qua da c6 su phdi hop tét giita Ban Kiém soat va Bo phan

nay.
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7./ Thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban Kiém soat.

7.1. Ké hoach chi tra thu lao thanh vién khong chuyén trach cia HDQT va Ban kiém
soat nam 2021 da duoc Dai hoi dong cd dong thong qua cu thé nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri  : 12.000.000 dong/thang

- Thanh vién Hoi dong quan tri : 10.000.000 déng/ngudi/thang

- Truong Ban kiém soat : 8.000.000 dong/thang

- Thanh vién Ban kiém soat : 5.000.000 dong/ngudi/thang

7.2. Thuc chi nam 2021: Tong thu lao ctia HPQT va BKS dbi véi cac thanh vién
khong chuyén trach nam 2021 1a: 880.000.000 dong (Tam trim tdm muoi triéu dong).
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8./ Giao dich ciia nguwdi ndi bd va nguoi co lién quan doi véi co phiéu cong ty.

STT | Nguoi thyc hién giao Quan hé¢ S6 ¢ phiéu s hitu S6 ¢b phjéu sO hitu Ly do tang,
dich V61 nguoi dau ky cuoi ky giam (mua,
nodi bd y o ban, chuyén
2 A oh VU 2 A oA Yie | doi, thuong...
Sbicbphién | op | Socophitn | op || CooiEOEE-)
< s TV Ban
1 | Phan Vian Gido Giam dbc 152.914 0,8 86.313 0,43 Ban
2 | Poan Thi Thu Huong Vo 97.444 0,51 42.043 0,22 Ban
3 | Phan Van Huy Em 89.389 0,47 26.888 0,13 Bén
x . TV Ban
4 | Nguyén Thai Binh Giam dbc 11.566 0,06 2.066 0,01 Ban
5 | Nguyén Lé Minh Thu Vo 60.500 0,32 25.000 0,12 Ban
X rx , TV Ban
6 | Nguyén Van Quy Gidm dbc 214.310 1,12 175.070 0,8 Ban
7 T6 Thi Thanh Tinh Vo 35.191 0,18 41 0 Bén
g | Nguyén Thi Kim Phung | o\, oo 39.853 0.2 12.953 0,07 BaN
9 Tran Hu Vinh TV BKS 94.550 0,48 38.950 0,20 Ban
10 | Nguyén Tran Diém Chi Vo 43.737 0,22 37 0 Ban
1y | Nevyen Thi Phuong Condau | 18702 | 0,09 2 0 Bén
Thao
o Nguoi Ban
12 Nguyén Thi Thuy Han phu tréch 28.450 0,15 25.050 0,13
QT CTy

9./ Hop ddng véi cac cong ty lién quan
Viéc thyuc hién ky két hop dong gitra Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué va cac cong ty
lién quan thyc hién theo ding cac quy dinh trong diéu I¢.
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a./ Giao dich gifra cong ty v&i nguoi co lién quan cua cong ty; hoac gilra cong ty vdi co
dong 16m, ngudi ndi bo, nguoi ¢o lién quan ciia ngudi ndi bo

S Nghi
o X 1. . . | Mbiquan | SO Gidy |Piachitruss| Thoidiém | quyét/ Quyét | Noi dung, sb Lo
STT | Tén t6 chic/c nhan |+ ;e quan| NSH, ngay | chinh/ Pia |giao dich voi| ~ dinh cia [luong, tong gia| S
voi cong ty | cap, noi cap | chi lién hé cong ty DPbHDCD/ tri giao dich
HDPQT
Congty CP Gaoh 219/ 007 FEDEHE Hliglnsgngrs; - [Thang $6 01/NQ- Mua
1 [Tuynen s I Thira Thira Thién [2/2021 HpQT-xL |1973:959091) v xpy
Thién Hué £
Hué
Codng ty con|3300411969| P. Thuy
2 gsﬁeg;}iifa%h huiéf zlrf&ng Thang SOO0UNQ- | o) 601 364 | MU
Thien Hud Thily - tinh 2/2021 HPQT-XL VLXD
TT-Hué.
Cong ty con|3300414222| Thén 7, P.
Thuay
Cong ty CP Gach Phuong, [Théng S6 01/NQ- Mua
3 Tuynen Hué huyén Huong[2/2021 HDbQT-XL 2.214.276.364 VLXD
Thuy - tinh
TT-Hué.
Cong ty con xa Loc Dién,
Cong ty CP Vat liéu huyén Phu [Théang S6 01/NQ- Mua
4 x4y dung Loc Dién 3300538394 Loc, tinh TT-{2/2021 HDBQT-XL ) VLXD
y dung
Hué.
S6 72-74
Nguyén Thi S6 04/NQ- 1D thi
Cong ty CP C6 dong Minh Khai, [Thang HPQT-XL | 3.786.555.830 | . .
® SEAREFICO lon (03018254521 p) one 6, [2/2021 ngay Coggnxay
Quan 3, TP. 06/9/2019 Hne
HCM

b./ Giao dich giita cong ty v6i cac d6i twong khac

Khoéng cé

10./ Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Nam 2021, Cong ty di thyuc hién day du cac quy dinh vé& quan tri cong ty ddi véi to
chuc niém yét. Cu thé, (i) Pai hoi dong co dong thudng nién d bé nhiém mot thanh vién doc
lap Hoi dong quan tri, (i) Chu tich HPQT khong kiém nhiém chac danh Tong Giam dbc
cong ty, (iii) Cong ty da thanh 1ap B phan Kiém toan noi bo theo quy dinh tai Nghi dinh s6
05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 cua Chinh phi.

VI. BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN

Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hgp nht ndm 2021 kiém toan dugc
dang tai day du trén trang thong tin dién tir Cong ty Co phan Xay Lap Thira Thién Hué.
Puong dan: xaylaphue.com.vn = Quan hé cé déng = Béo céo tai chinh
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP i
GUI CAC CO DONG VA HOI DONG QUAN TR| CUA
CONG TY CO PHAN XAY LAP THIPA THIEN HUE

Chuing téi da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty Cé phan Xay lap Thira
Thién Hué (“Céng ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Nhém Céng ty”) dwoc lap ngay 31 thang
12 nam 2021, va dwoc Ban Téng Giam dbc phé chudn ngay 28 thang 3 nam 2022. Bao c4o tai
chinh hop nhét nay bao gdm: bang can déi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2021,
béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va bao céo Iuu chuyén tién té hop nhéat cho
nam tai chinh két thic cung ngay néu trén, va thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat bao gébm
cac chinh sach ké toan chii yéu tir trang 5 dén trang 56.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai
chinh hop nhét clia Nhém Céng ty theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Chg do Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao
tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam déc xac dinh la
can thiét dé dam bdo cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét khéng cé sai sét trong
yéu do gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

"

Trach nhiém clia chung téi 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhét nay dua trén két qua
cudc kiém toan. Ching téi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam.
Cac chuadn muc nay yéu cau chung téi tuan th( chudn muc va cac quy dinh vé dao dlrc nghé
nghiép va lap ké hoach va thuc hién cuéc kiém toan dé dat dwoc su dam bao hop ly vé viéc liéu
bao cdo tai chinh hop nhét ciia Nhém Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khéng.

s otk A

LI

Céng viéc kiém toan bao gém thwc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac béng chirng kiém toan
vé cac sb liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac th tuc kiém toan duoc Iva
chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gdm danh gia rti ro cé sai sét trong yéu trong
bao cdo tai chinh hop nhét do gian Ian hodc nham I1&n. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay,
kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bé clia Nhom Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh hop nhét trung thirc va hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu
hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém
soat néi bd clia Nhém Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gia tinh thich hop
cuia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan clia Ban Téng
Giam déc ciing nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hop nhét.

e Ao W AT

Chung téi tin twdng rdng cac bang chirng kiém toan ma chung t6i da thu thap dwoc la day du va
thich hop dé l1am co sé cho y kién kiém toan clia ching téi.

i Céng ty TNHH PwC (Viét Nam),
L&u 8, Saigon Tower, 29 Lé Duén, Quén 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

DT .04 /DO\QDANTOR wananss munin smenhon
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Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién clia chung téi, bao cao tai chinh hop nhéat da phan anh trung thuwc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nném Céng ty tai ngay 31 thang 12
nam 2021, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iwu chuyén tién té hop
nhét cho ndm tai chinh th thuc cling ngay néu trén, phi hop véi cac Chuén myc Ké toan Viét
Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét.

/WL%

Quéch Thanh Chau Trén Thi Cam Tu

Sb6 Gidy CN DKHN kiém toan: Sb6 Gidy CN DKHN kiém toan:
0875-2018-006-1 2713-2018-006-1

Chir ky duoc Gy quyén

Sé hiéu bao céo kiém toan: HCM11719 x

TP. Hb Chi Minh, ngay 28 thang 3 nam 2022

.

T e v ~ L
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THU'A THIEN HUE

BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT

M3 Thuyét
sé6 TAISAN minh

100 TAI SAN NGAN HAN

110 Tién va cac khoan twong dwong tién 3
111 Tién )
112  Cac khoan twong dwong tién

120 DAu tw tai chinh ngén han
123 Dau tw ndm gilr dén ngay dao han 4(a)

130 Céac khoan phai thu ngan han

131 Phai thu ngén han clia khach hang 5
132 Tra trwdc cho nguwdi ban ngén han 6
135  Phai thu vé cho vay ngén han 7
136  Phai thu ngan han khac 8(a
137  Du phéng phai thu ngén han khé doi 9

140 Hang tén kho 10
141 Hang ton kho )
149 D phong giam gia hang tén kho

150 Tai san ngan han khéac
151  Chi phi tra trwdc ngan han 11(a)
152 Thué Gia tri Gia tang ("GTGT")
dwoc khau trir
153  Thué va cac khoan khac phai thu Nha
nuwéc 12

Méu sé B 01 — DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2021
VND

430.370.617.029

87.980.574.882
15.661.042.590
72.319.532.292

95.575.000.000
95.575.000.000

75.975.116.489
93.425.055.195
5.685.292.284
1.483.588.448
16.503.264.398
(41.122.083.836)

155.790.679.858
156.075.498.491
(284.818.633)

15.049.245.800
1.503.192.532

4.464.554.168

9.081.499.100
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2020
VND

425.333.911.753

41.690.909.945
6.190.909.945
35.500.000.000

113.403.358.904
113.403.358.904

115.717.979.839
123.011.959.619
5.055.063.595
1.377.067.448
16.870.527.867
(30.596.638.690)

141.145.462.552
141.417.813.320
(272.350.768)

13.376.200.513
793.430.645

3.210.782.351

9.371.987.517



CONG TY CO PHAN XAY LAP THU'A THIEN HUE

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

(tiép theo)

Ma

sé TAISAN (tiép theo)

200 TAISAN DAI HAN

210 Cac khoan phai thu dai han
216  Phai thu dai han khac

220 Taisan cé dinh

221  Tai san co dinh hiru hinh

222 Nguyén gia

223  Gia tri khau hao liy ké

227  Tai san cb dinh vé hinh

228 Nguyén gia

229  Gia tri khau hao iy ké

230 B4t dong san dau tw

231  Nguyeén gia

232  Gia tri khau hao Iiy ké

240 Taisan do dang dai han

242  Chi phi xay dung co ban dé dang
250 PAau tw tai chinh dai han

252  DAutu vao cong ty lién két
253  Dau tw gop vén vao don vi khac
260 Tai san dai han khac

261  Chi phi tra trwéc dai han

262  Tai san thué thu nhap hoan lai
270 TONG TAI SAN

Thuyét
minh
8(b)

13(a)

13(b)

14

18

4(b)
4(c)

11(b)
23

Miu sé B 01 — DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2021
VND

361.502.580.904

2.483.738.020
2.483.738.020

80.599.493.855
78.229.479.276
276.327.384.796
(198.097.905.520)

2.370.014.579
5.439.831.562
(3.069.816.983)

37.572.247.227
82.601.313.731
(45.029.066.504)

60.611.763.191
60.611.763.191

151.936.955.157
150.814.381.467
1.122.573.690

28.298.383.454
25.879.724.977
2.418.658.477

2020
VND

333.715.453.858

2.369.937.155
2.369.937.155

92.637.266.605
90.019.941.350
274.244.810.252
(184.224.868.902)

2.617.325.255
5.439.831.562
(2.822.506.307)

41.154.717.958
82.464.396.981
(41.309.679.023)

22.710.114.927
22.710.114.927

148.286.306.400
147.163.732.710
1.122.573.690

26.557.110.813
25.414.924.822
1.142.185.991

791.873.197.933

759.049.365.611
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

(tiép theo)

Ma

sé NGUON VON

300 NOQ PHAITRA

310 N¢ ngén han

311 Phai trd ngudi ban ngén han

312 Nguoimua tra tién tredc ngén han

313  Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc

314 Phai tra ngudi lao dong

315 Chi phi phai tra ngén han

318 Doanh thu chua thyre hién ngén han

319  Phaitra ngén han khac

320 Vay ngén han

321 Dy phéng phai trd ngén han

322 Quy khen thudng, phic loi

330 No dai han

336 Doanh thu chuwa thyee hién dai han

338 Vay dai han

341 Thué thu nhap hoan lai phai tra

342 Du phong phai tra dai han

400 VON CHU SO HUU

410 Vén chi sé hivu

411 Vén gép clia chii s& hiru

411a - C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét

414  Vbn khac clia chl sé hivu

418  Quy dau tu phat tridn

421 Loi nhuén sau thué (“LNST") chua
phan phéi

421a - LNST chwa phén phéi ldy ké cda céc
néam trudc

421b - LNST chuwa phén phéi cia ndm nay

429  Loiich cb dong khdng kiém soat

440

V ()&

Thuyét

minh

16
17
18

19(a)
20

21(a)

22(a)

19(b)
21(b)
23
22(b)

24,25

25
25

M&u s6 B 01 — DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2021
VND

309.671.038.516

230.684.291.171
76.485.293.522
40.728.266.928
6.774.566.424
21.470.286.461
882.843.449
3.607.517.001
54.156.042.651
12.549.107.142
6.257.583.620
7.772.783.973

78.986.747.345
63.499.418.978
3.017.013.100
1.948.839.072
10.521.476.195

482.202.159.417

482.202.159.417
190.573.160.000
190.573.160.000
9.168.780.000
33.141.869.923

209.890.232.675

156.034.330.062
53. 855 902.613

759.049.365.611

2020
VND

301.916.929.072

220.423.304.127
60.247.987.802
27.427.560.622
6.097.688.543
18.886.686.017
573.373.043
3.359.875.034
54.617.451.931
37.240.668.649
6.495.100.841
5.476.911.645

81.493.624.945
66.043.177.580
1.900.722.100
2.385.357.505
11.164.367.760

457.132.436.539

457.132.436.539
190.573.160.000
190.573.160.000
9.168.780.000
22.743.307.419

200.658.273.357
133.105.396.475

67.552.876.882
33.988.915.763

Lé Thi K(nh Vén

Lé Van Tai Lé Quy Binh
Nguoi lap/Ké toan trudng Giam déc tai chinh Téng Giam déc
Nguwoi dai dién theo phap luat
Ngay 28 thang 3 nam 2022

Cac thuyét minh tir trang 10 dén trang 56 1a mdt phan cdu thanh bao céo tai chinh hop nhét nay.

7
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THU'A THIEN HUE

Méu sé B 02 - DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Ma
sé

01
02
10
1
20
21
22
23
24
25
30
31
40
50
51
52
60

61
62

70
71

Doanh thu cung cép dich vy
Cac khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thudn vé cung cép djch vy
Gia vén dich vy cung cép
Loi nhuan gép vé cung cép dich vy

Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

- Trong dé: Chi phi l&i vay
Phén lai trong cong ty lién két
Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

L¢i nhuén thuén tir hoat ddng kinh doanh

Thu nhép khéac
Chi phi khac
L¢i nhuan khac

Téng lgi nhuan ké toan trudc thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
(“TNDN") hién hanh

Thu nhép thué TNDN hoén lai

L¢i nhuan sau thué TNDN

Phéan bé cho:
Cé dong cua Céng ty
Cé dong khéng kiém soat

Lai co ban trén cé phiéu
Lai suy giam trén iéu

Lé Thi Khanh Van
Nguoi 1ap/Ké toan tredng

Lé Van Tai

Giam déc tai chinh

Nam tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nam

2021
VND

Thuyét
minh

445.487.535.140

2020
VND

456.428.261.314

(48.837.542) (418.757.803)

30  445.438.697.598  456.009.503.511
31 (338.987.943.179) (363.894.687.191)
106.450.754.419  92.114.816.320

32 7.481.785.852 8.423.312.454
33 (801.426.630)  (1.971.723.369)
33 (745.248.885)  (1.632.872.470)
4(b) 19.552.418.757  30.780.607.134
34 (9.788.816.461)  (9.031.573.583)
35  (52.568.918.362)  (43.528.218.028)
70.325.797.575  76.787.220.928
6.477.947.182 5.058.350.860
(2.943.995.469)  (2.666.442.971)
3.533.951.713 2.391.907.889
73.859.749.288  79.179.128.817

36  (12.430.243.681)  (6.981.265.872)
36 1.712.990.919 56.226.795
63.142.496.526  72.254.089.740
53.855.902.613  67.552.876.882
9.286.593.913 4.701.212.858

28(a) 2,637 3.243
28(b) 2.637 3.243

Lé Quy Binh
Téng Giam déc
Nguw&i dai dién theo phap luat
Ngay 28 thang 3 nam 2022

Céc thuyét minh tir trang 10 8én trang 56 12 mdt phan cAu thanh bo céo tai chinh hop nhét nay.
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KET LUAN

Nam 2021, trong diéu kién gip nhiéu kho khin, chiu tac dong tiéu cuc cia dai dich
Covid 19, tinh hinh thoi tiét bat loi. Tuy nhién, Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué di hoan
thanh co ban nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong dé ra; timng budc nang cao chat
luong cong tac quan tri, thuc hién day du trach nhiém ctia cong ty niém yét tai So Giao dich
chtng khoan Thanh phé HO Chi Minh (HOSE), day 13 két qua ctia sy nd luc trong cong tac
chi dao, diéu hanh; tinh than doan két vuot qua khé khin cua toan thé can bo, nhan vién,
ngudi lao dong trong Cong ty.

Trén day 1a Bio cao Thuong nién nam tai chinh 2021, néu 16 toan b thong tin vé
hoat dong ciia Cong ty cd phan Xay lap Thira Thién Hué theo hudng dan tai Thong tu sb
96/202020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia BS Tai chinh.

Hué, ngay 05 thiang 4 ndm 2022
PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC

LE QUY PINH
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THU'A THIEN HUE

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo phwong phap gian tiép)

Ma Thuyét
sé minh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01  Lgi nhuan ké toan trwéc thué

Didu chinh cho céc khodn:
02 Khéu hao tai san cb djnh ("TSCD") va bét dong sén
dAu tw 37
03 Trich 18p cac khodn dy phong
05 Lai tir hoat dong dau tu
06 Chi phi lai vay 33
08  Lginhu@n tir hogt ddng kinh doanh trwéc
nhirng thay déi vén luu déng

09  Gidm céc khodn phai thu
10  Tang hang tdn kho
11 Tang/(gidm) cac khoan phai tra
12 (Tang)/gidm chi phi tra truéc
14 Tién 13i vay 64 trd
15 Thué TNDN @3 ndp 18
17 Tién chi khéc tir hoat ddng kinh doanh
20  Luu chuyén tién thudn tir hoat ddng kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
21 Tién chi & mua sdm TSCD
22 Thu tir thanh ly, nhwgng ban TSCD
23 Tién chi tién glri ngdn hang c6 ky han
24 Tién thu hdi tidén giri ngdn hang c6 ky han
27 Tién thu Iai cho vay, 1ai tién giri, cd tirc va Igi nhuan

dugec chia

30  Luu chuyén tién thudn tir hoat ddng diu tw

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
33  Tién thu di vay 21
34 Tién chi trd ng gbc vay 21
36  Tién cd tirc 43 trd cho chd s& hiru 27
40  Luwu chuyén tién thudn tir hoat déng tal chinh
50  Luwu chuyén tién thudn trong ndm
60  Tién va cac khoan twong dwong tién ddu nam 3
61 Anhhuongu'nmayabwgiu&aouquywngoam
70  Tién va cac khoan g dwong tién cudi nam 3

/

Mé&u sé B 03 - DN/HN

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12

nam
2021 2020
VND VND
73.859.749.288 79.179.128.817
19.140.986.315 20.744.571.480
9.657.504.225 5.704.149.697
(27.616.389.335) (39.068.623.504)
745.248.885 1.632.872470
75.787.099.378 68.192.098.960
28.335.097.939 23.455.419.531
(14.657.685.171) (10.060.252.414)
27.184.447 463 (19.734.827.297)
(1.174.562.042) 1.425.673.504
(745.248.885) (1.632.872.470)
(11.666.226.234) (12.666.711.282)
(6.801.683.179) (6.981.715.956)
96.261.239.269 41.996.812.576
(41.845.126.256) (29.692.127.196)
372.727.273 -
(167.250.000.000) (132.853.358.904)
185.078.358.904 116.481.280.822
23.681.584.129 16.607.547.837
37.544.050 (29.456.657.441)
81.439.386.586 150.861.651.599
(105.014.657.093) (140.299.803.862)
(26.433.847.875) (22.088.815.700)
(50.009.118.382) (11.526.967.963)
46.289.664.937 1.013.187.172
41.690.909.945 40.677.722.773
41.690.909.945

e s

Lé Thi Khanh Van Lé Van Tai Lé Quy Dinh

Nguéi 1ap/Ké toan tredng Giam déc tai chinh Téng Giam déc
Nguwoi dai dién theo phap luéat
Ngay 28 thang 3 nam 2022

Céc thuyét minh tir trang 10 8én trang 56 1a mt phdn cAu thanh bao céo tai chinh hgp nhét nay.

9

Bdo cdo thwd ng nién 2027 - Trang 52



.

Nim 2021, trong diéu kién gap nhiéu kho khin, chiu tic dong tiéu cuc cia dai dich
Covid 19, tinh hinh thoi tiét bt loi. Tuy nhién, Cong ty CP Xay lip Thira Thién Hué da hoan
thanh co ban nhiém vu theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong dé ra; timg budc nang cao chat
lugng cong tac quan tri, thuc hién ddy do trach nhiém cha cong ty niém yét tai S& Giao dich
chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HOSE), déy la két qua cta su nd luc trong cong tac
chi dao, diéu hanh; tinh thin doan két vuot qua kho khin ciia toan thé can bo, nhan vién,
nguoi lao dong trong CoOng ty.

Trén day la Bao cao Thuong nién nam tai chinh 2021, néu rd toan bd thong tin vé
hoat dong ctia Cong ty cd phan Xay lap Thira Thién Hué theo hudng dan tai Thong tu sb
96/202020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta Bo Tai chinh. ‘

Lot 9 -

Hué, ngay 05 théng 4 ndm 2022

LE QUY PINH
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Cong ty Cé phan Xay lap
Thua Thién Hué

Tru s& chinh

S6 72 Pworng Pham Van Bong,
thanh phé Hué, Tinh Thira Thién Hué
No. 72, Pham Van Dong Street,
Hue City, Thua Thien Hue province
Tel:(+84) 0234.3821.510 - 3849.390
Fax:(+84)0234.3825.152

Email: info@xaylaphue.com.vn
Website: www.xaylaphue.com.vn
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