
^,{^\R,,coNG t" 
"o__11_1_xgq:TY 

HAr PH'NG

TAI LIEU
DN HQr DdNG c6 o6ruc rHuoNG NIEN NAM 2oz2

cOr,rc ry cd pHAru Duoc,pxAm nAr pnoruc

HAi Phbne. Thdne 04 nim 2022

It
'(

I)slvlhcuilreills\scrtrp\l(thilc\hihoitodonB\ll,DIlD(tdoDglhuoiltsricildo! - I -



CHUONG TRINH
DAr HeI DdNe co Bdwe

COng ty CA phin Dw,gc phdm Hdi Phbng thtdng niAn ndm 2022
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Thdi gian NQi dung

Shoo - 8h3o
-Don fiAp dqi bi6u

Don tiiip ,6 d6ng vd dqi di€n ily quyi, ,ii d6rg dw Dqi hai

-Chdo cd

- Th6ng qua chuong trinh Dqi h)L
^ ,:,,

-TuyAn b6ly do, gi6i thiQu dqi bi€u.

-Bdu Chfi tlch dodn vd Tha lcy dodn.

-PnA biAn NQi quy Dqi hai.

-Bdo cdo kidm tua tu cdch 
"i5 

ding.

-Bdo cdo kAt qud hoqt dQng sdn xudt kinh doanh ndm 2021, kii hoqch

hoqt dQng sdn xudt kinh doanh ndm 2022.

-Th6ng bdo chi tra ci| tilrc 202I

-Th6ng bdo trd thi,t lao c{ta HDQT vd Ban KiAm sodt ndm 202l, phuong

dn trd thit lao c{ta thdnh vian HDQT vd Ban Ki€m sodt ndm 2022

-Bdo cdo thdm dinh cita Ban Ki€m sodt vi kat qud hoqt dQng sxKD, bdo

cdo tdi chlnh cila C6ng tY ndm 2021.

-Bdo cdo hoqt dQng cfia HDQT ndm 2021

-Sha diit diiu l€, 86 sung ngdnh nghi kinh doanh cila C6ng ty vd cdc

Chi nhdnh.

-BiAu quy€t cdc nQi dung cila Dqi h|i.

-Tham ludn ctia cdc CQ d6ng.

-BiAu quydt Th6ng qua Nghi quydt Dqi h\i.

-Phdt bi€u bii mqc

-Chdo cd.
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^NQI 
qUY LAM VIEC

T4r DAr H1I Dot{G c0 p1vc rHuot{G wIEw wiu 2022
C6ng ry CA pnan Daqc phtim Hdi Phdng

-Cdn cri Luflt doanh nghiQp sria d6i n1m2020.

-Cdn cu DiCu lp C6ng ty Cd phAn Dugc phAm H6i Phong

DO ph6t huy tri tuO, ddn chri, doirn ktit va xdy dqng cira Epi hQi, thgc hiQn ching, dri

chucrng trinh D4i hQi, dodn Chri tich Dai hQi th6ng qua NQi quy ldm viQc cria Dai hQi
L- -.igom nnung orem sau:

1. TRACH NHrpM CUA Co QUAN LANH DAO, CHi DAO TRONG D{,I HQI:
* Dodn ch{t tich:

-Lir co quan didu hdnh c6ng viQc cria Dai hQi theo chuong trinh dd dugc ttang Brio

H6i Phong vd grii kdm theo Thdng b6o tr6n hdm thu ctia c6ng ty.

-Hufng d6n Dai hOi th6o lu4n, k6t lu4n nhfingven d€ cdn thi6t dC c6 d6ng bir5u

quyet.

-Dodn chtr tich ldm viqc theo nguyOn tic tdp trung ddn chri, quytlt dfnh theo da s6.

-Xem xdt vd gi6i quytlt nhfrng vAn d0 c6 1i6n quan d6n chuong trinh Dpi hQi cria

c6c cd ddng dr,r Dai hQi.

* Dodn tha lcy:

-C6 tr6ch nhiqm girip Dodn chri tich ghi chdp dAy dri, nhfrng nQi dung ldm viQc cria

dai hQi vd trung thuc c6c y kii5n ph6t bi6u tai Dai hQi.

-Ghi ch6p y kiiln t6ng ktit, k6t lufln cria Doirn chri tich vdo Bi6n bin vd dU th6o

Nghi quytit Dai hQi.

2- rRAcH NHIPM cuA co oONc vA DAI DrEN ut QwnN:
-Mqi cd d6ng vd d4i diQn uy quyen dtin dU Dai hQi phni ch6p hdnh c6c qui dinh

cira LuAt doanh nghiQp vd Di0u lQ COng ty, tudn thri sg diAu hdnh cria Dodn chri tich

Dai hQi, thgc hiQn nghiOm tric thcri gian vd c6c nQi dung, chucrng trinh ldm viQc cria D4i

hoi.

-Dtin dU Dai hOi d6ng cO ddng phii dn m{c gon girng, lich sU.
i -l '.1 A. 7 i

-Nhirng vdn tlO bi0u quyOt tai Dai hQi, c6 d6ng phii gio phi0u biOu quy€t theo

hudng d6n cria ban t6 chuc va Doirn chri tich Dai hQi.
.,t ? '

-VC phat bieu y kiOn:

+Citc c6 d6ng d6n dU Dai hQi dugc quyOn ph6t bi6u y ki6n, nhung cAn ttang ky v6i

Ban td chric Dai hOi hoac gio tay theo sp diOu hdnh cria Dodn chtr tich Dai hQi.

+NQi dung ph6t bi€u cria cO d6ng nim trong chuong trinh dd Th6ng b6o.

DC d6m b6o thoi gian Dpi hQi, m6i cO tl6ng ph6t bitiu ngin gon, vd nQi dung ph6t

bitiu dUa trQn nQi dung chuong trinh Ban td chric thdng b6o vd ngodi nQi dung chuong

trinh D4i hQi thi Dodn chri tich dugc phep nh6c nho.

dy 26 thdng 04 ndm
CHUC DAI H



coNc rY-cP D-Uqc pnAvr
HAI PHONG

ceNG uoe xA Hor cHU Ncsie vrEr NAM
DQc lfp - Tq do - H4nh phrftc

BAO CAO
DAr HQr DONG CO DoNG THTIONG NrEN NAM 2022

ToNG xnr euA HoAT D9NG sxKD NAvr zozr
pHr/oNG HTIONc HOAT DQNG sxKD wArvl zozz

cua cONc rY cP DrJqc puAu np

Kinh thaa; Cdc qui vi c6 d6ng, thaa Eqi hQi.

Can cri vdo Didu lQ tO chric vd hoqt tlQng C6ng ty CP Dugc phAm Hii Phdng, dugc

sg phAn cdng cua HDQT, Ban Gi6m d6c C6ng ty, T6i xin b6o c6o k6t qu6 hopt dQng

s6n xuAt kinh doanh ndm 202I vir phucrng hudng nhi€m vp ndm 2022.
a- xEr ouA noar uonc sAN xuAr ruNn DOANH NArvr 202r.

l. Cic chi ti6u kinh t6 xe hQi:

.B6m s6t muc ti6u, chi tiOu d4i hQi cO d6ng l6n thri IV nhiQm ki 2021-2026 dC ra, todn

th6 c5c CBCNV c6ng ty dAnS luc phSn d5u vd dpt dugc nhimg ktit qu6 quan trgng, hodn

thdnh c6c chiti€u kinh t6, hoat dQng SXKD cu th6 nhu sau :

Ndm 2021 t\nhhinh th6 gi6i diSn bi6n c6 nhi6u phric tpp cli6n hinh nhu: chi6n tranh

thuong mAi M!-Trung vd M! vdi c6c nu6c EU vd c6c nu6c L<hfrc, clac biQt ld dich covid-

19 k6o ddi su6t ttr ndm 2020 d6n nay ldm 6nh hucrng trlrc ti{5p ndn kinh tC tntl gi6i vd Vi6t
lr r i. \ rr.^/ lTNarn, chuoi cung img tr6n toirn thd gi6i vd ViQt Nam bi dut gdy ddy gi6 nguy€n vpt liQu

tdng cao song thdnh phAm lai kh6ng tiOu thp dugc nhidu, hang xu6t kh6u bi d6n ri (do

thi6u con-ten-no d6ng hdng do dirng tAu...) n6n ndm 2021 lirndm ndn kinh t6 thti gi6i vd

Vi0t Nam g4p rdt nhidu kh6 khan, nhidu qu6c gia trong d6 c6 ViQt Nam san xuAt kinh

doanh bi dinh trQ ldm GDP c6 nudc tdng truong Am ho4c gi6m gdx am, tdng truong GDP

ViQt Nam vAn ducmg song dd gi6m r6tnhi6u.
^i. ' --". ^t .
Doi vdi C6ng ty CP Dugc phAm HAi Phong cfing gap ph6i nhi6u kh6 khdn kO tr0n vd

nhi6u v6n d0 kh6ng thuAn loi kh5c nhu: do dich bqnh n6n c6c bQnh viQn quy dinh r6t khat
I r tA.
khe d6i vdi cdng viQc ti€p benh nhAn n€n s6 lugng bgd'nhdn gihm nhi6u vd k6o theo nhu

cAu vO thu6c cflng giAm. Cdng nhAn 6 circ khu c6ng nghiQp nghi nhi6u n6n sfc mua cita

thi trucng tq do cfrng giimkh6 nhi6u. Hdng gia c6ng cho B.Braun s6n xu6t ddy kho song

khdng xudt dugc do thi6u con-ten-no d6ng hdng, lich tdu ch4y gi6m di. Gi6 nguy€n liQu

chinh cho sin *r.rAt citu C6ng ty nhu: Paracetamol, Cafein vd nhi6u nguy6n liQu tdng tu

50-l00yo, song d6 mua vd nhap khAu dugc cflng r6t kh6 khdn. Bdn c4nh d6 c6ng nh6n,

nhdn vi6n bf F0 ph6i cdchly kh6ng d5n C6ng ty dugc. NOn ndm 2021ldndm thpc sg kh6

khan cho C6ng ty vd thuc t6 C6ng ty dd n5 lgc .t5 ging AC SXfO c6 dtr viQc ldm cho
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ngudi lao dQng v6i thu nhQp 6n dinh, ldm trdn trfuchnhiqm v6i Nhd nu6c v6i C6 d6ng vir

nguoi lao d6ng cing c6c khoin nQp NgAn s6ch dAy du.
!^ ,. r i, , 1 / +^ d\zrtn v AnA, "

Sau ddy la ket qu6 hopt clQng SXKD ndm202l cua C6ng ty thC hiQn qua mQt s6 chi

ti6u kinh t6 x5 h6i:
+KET QUA HOAT DQNG SXKD NAM 2021.

stt NIm
Chi tiOu

Thqc hiQn hirng nim (Dvt TriQu il6ng)

DVT 2020 2021 rv l0

I T6ng doanh thu 202.453 r89,4 93%

-Sin xu6t 82.313 77,9 95%

-KD n6i tlia r20.r40 I11,5 93%

2 NQp ngdn s6ch 6.454 6,340 98%

J LN sau thu6 19.420 17,691 90%
A NQp BHXH, BHYT, BHTN 6.460 6,J4 t05%

5 Thu nhip BQ 7.0 trlT l.0trlT r00%

6 DAu tu 3.887 17,000 447%

l Tri c6 tuc (oh VDL) r5% 15% t00%

2. D6nh gi6kiit qufr ho4t tlQng SXKD crlc kh6i cria cdng fy :

, I t.n , 1, ).. 1 :.1 ^-?-^ -^:--- r;71a1 ^1
Qua c6c sd li€u ctrc chiti0u kinh tC co b6n dpt dugc cta nim 2021 cho thAy:

-Doanh thu todn COng ty gitmT%o, doanhthu s6n 
^r6t 

gia- 5Yo, doanhthu khtii hiQu

thu6c vd b5n bu6n gi6m7%o virduotrg nhiOn Anh huong t6i loi nhuAn sau thu6 gi6m I0%.

Nhf,ng chi ti6u quan trgng ndy giAm th6 hien ching denh gi5 phAn d6u ld ndm202lld mOt

ndm rdtkh6 khan cho C6ng ty. Chi ti€u nQp ngAn s6ch, thu nhQp ngudi lao dQng, tr6 c6

tric v6n 6n ttinh nhu ndm 2020 vir thu nQp BHXH, BHTN, BHYT dugc C6ng ty d6ng

d6y dir, kip thoi 100%.

-Mac dir lA mdt ndm kh6 khan do 6nh hucrng n{ng nd ctra clai dich covid-l9 song

CBCNV C6ng ty ddcirng v6i HDQT, Ban gi5m d5c, lSnh d4o chtr chtit da c5 96o9 .o

cfu l4i t6 chric - sdrn xu6t kinh dodnh, cht giil^ chi phi tdng ndng suAt lao dQng c6ng

nghiQp n$n v6n d6m b6o 6n dinh s6n xudt, 6n dfnh viQc llrm vd thu nhap cho ngudi lao

dqng ngdy cang tdng vd quan trgng nfla ld C6ng ff vAn thuc 15i, chi tri cO tric nhu ndm

2020. Co dugc ktit qua s6n xu6t kinh doanh t6t nhu vAy ld su .6 ghngnS lpc cria c6c don

vi, b9 phfln cira tung khu vgc kinh doanh cua C6ng ty dudi sg chi ctao kt5t hqp gita

HEQT - Ban giimitOc vd CBCNV, cp th6 nhu sau:

'*Thrfr 1: Khtii kinh doanh:

1.1. Bg ph$n brin hirng sin xu6t Cdng ty vir Chi nh6nh Hi NQi:

-BQ phQn b6n hdng s6n xu6t cing c6c Chi nh6nh C6ng W tqiH6i Phdng, d{c biQt ld Chi

nh6nh Hd Ngi dd tri6n khai t6t b6n hang san xu6t cua C6ng ty. B0 phQn ban hdng de nhanh

nhpy cing san xuat xdy dpg k6 hopch s6n xuAt s6t v6i thi truong d6m b6o hang s6n xu6t
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cl6n ddu ban h6t d6n d6, khdng tdn kho ri dgng, cung img kip thdi cho Chi nh6nh Hd NOi

vd c6c chi nhanh c6c tinh. Chi nhdnh He NOi ld noi ban chri ytiu cho sAn xu6t cria Cdng ty,

doanh thu ndm 2021 d1t: 29.4 tydlndm cao hcrn so v6i ndm 2020ld 5%.

-Doanh thu gia c6ng cho B.Braun giam 7 W (khoang 25%).

-BQ ph4n b6n hdng vd thu c6ng ng d6m b6o tlung h4n, kh6ng bi qu6 hgn mric quy dinh
-;.trong hqp cl6ng n€n ndm 20211<h6ng c6 kh6ch hdng nio biphat.

-Chi nhAnh Hd Ngi cfing c16m b6o dugc c6ng dn viQc ldm vd thu nhQp 6n clinh cho

CBCNV vd circ khoan chi phi nhu: BIDGI, BlryT, BHTN vd chi phi ti6n thu€ nhd.

1.2. VO ho4t ilQng cung f'ng thuiic cho ctr sOy t6 cdng l$p tai Hii Phdng:

-Doanh thu kh6i b6n hang do 6nh hucrng bdi dich benh vd nhirng yi5u td kh6ch quan

k6 trOn n6n doanh s6 ndm nay gihm6 fj'(l,tro6ng 16%) vd dpt dugc 80% t6ng gi6 tri tning

thdu.

-BQ phQn giao hdng dAQp chung cung img cho c6c co sd y t6 day dir vd kip thoi m4c
t.). t r. r ,di nhiOu hdng v6c n{ng nhu dfch truydn tqo dugc ni6m tin vd uy tin v6i bQnh viqn vd nhd

cung rmg.

. -C6ng vi€c thu hOi c6ng ng cflng dugc quan tAm vd d6n d6c n6n khdng tl6 c6ng ng c6c

Benh viQn dAy dua tr6y y nhu trudc c16y vd tuong eOi tra dring hpn.

-Nhin chung ming d6u thAu cung img thu6c cho c6c co so y t6 c6ng l4p trong nhiAu

ndm nay kh6ng con ld mang mang lai hieu qu6 kinh t6 chri dpo cho c6ng ty ntru tru6c ddy

md hi6n gid chi sao cho d6m bio dugc doi s6ng cho CBCNV cua bQ phQn cung img d5u

thAu cho bQnh viQn vd g6p phe" vdo gi6m chi phi ti6n thu6 nha ddt tpi khu ruc 7l DiQn

Bi0n Phu. TrOn thyc t6 trong nhiAu ndm qua cdng ty ph6i bu 15 cho ho4t dQng kinh ti5 cria
, -A ,r ). , 1 r ^ r

m6ng ddu thAu cung img cho bQnh viQn.

-Dring tru6c thpc trpng ndy HDQT - Ban gi6m d5c ludn quan t6m dua v6n OC ndy ra

giao ban lSnh d4o vh qu6n triqt <16 CBCNV nhmbhtdugc vlr ring hQ cho 16nh ctpo C6ng ty

trong viQc hoach dinh kC ho4ch SXKD kiQn todn lai b0 m6y cta C6ng ry dC ra c6c biQn

ph6p khac phpc cho phir hqp thgc trqngkinh doanh chring cua C6ng ty.
*Thf 2: Khiii hiQu rhu6c:

Trong ndm qua kh6 khdn cua kh6i HiQu thu6c chi nh6nh b6n 16 cria C6ng ty cfing

nim trong nhtng kho khdn chung md dd d6nh gi6 6 tr6n c9 thi5 nhu: do dich bQnh

covid-19 ngudi dAn th6t chAt chi ti€u chi mua thu6c benh, thudc thitit y6u. Do gidn c6ch

xd hQi n6n ngudi ti6u dung c6 th6i quen mtra s6m t4rc tuy6n, gi6m mua trgc ti6p chc

sdn phAm thqc phAm b6 sung. Sr; c4nh tranh ngey cang 16n v6i hq th6ng b5n 16 tu nhdn,
;-

nn6t ta khi c6c chuSi b6n 16 cua nhd thudc Long Chdu, Pharmacity, circ hdng niry gifi

^. 
' t 1. 1 . 1 L1 -,-1- L^!,^ Ll^!,-,_a,.

b6n 16 rlnrd (nhu gi6 b5n budn) kOt hqp chinh s6ch thanh toan th6 ng6n hdng d€ gia tdng

lgi ich cho khSch hdng ti€u dirng. Hq th6ngbhnl6 ndy ld mQt trb ngqi r6t tcrn ttti cpnh

tranh eOi vOi hQ th6ng b6n 16 cua C6ng ty. BOn c4nh c16 c5c quAy trung tdm cria chi

I
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nh6nh Hi€u thudc Cdng ty c6 co s0 vpt chAt xu6ng c6p, sric c4nh tranh rdt th6p. N€n c6

the th6y duoc ph6t tritln b6n 16 cira C6ng ty n6u kh6ng c6 sp thay i16i phuong thtic t16

' .A.' 1, , ,t "

phUc vg t6t hon, da d?ng hon vd gi6 hop ly m6i c6 th6 t6n t4i vd ph6t tri6n dugc.

Doanh thu kh6i hiQu thu6c trong ndm qua dugc 87,7 ty th6p hon ndm 2020 song
x a, . t

v6n d6p img dugc dAy clir c6c y€u cAu vd kinh doanh vd bir dap dugc c6c chi phi nhu trA

luong CBCNV, bAo hi6m. Ri€ng chi nh6nh HT.Ki6n An ld kh6ng <15p rmg dugc hiQu

qu6 kinh t6 nOn HDQT hgp da di d6n th6ng ntr6t tinfr ggn b9 mdy t6 chric ld Trucrng chi

nh6nh hiqu thu6c HAi phdng ki6m nhiQm ludn chric danh trudng Chi nh6nh hiQu thu6c

Ki6n An d6 tang tinh hi6u qui trong hopt dQng kinh doanh vd gi6m chi phi tdi da c6c
t ri I A ;. '

chi phi kh6ng cdn thi6t. Sau dAy ld doanh thu cira tirng chi nh6nh cua C6ng ty:

' 
6c chi vO doanh thu ctra c6c chi nhSnh C6ng ty tathlry ddu gi6m so v6i-Qua sd li6u c

n1m2020 the hien mQt ndm kh6 khdn AOi vOi c6c chinh6nh.

-Theo d6nh gi6 cua ki6m toSn thi tr6n b6n b6o c6o kinh doanh cua circ chi nh6nh

hiQu thu6c khong 16 vd d6m b6o dugc thu nhAp ctrti Og cho ngudi lao dQng cfing nhu c6c

khoAn nQp BHXH, BHYT, BHTN vd c6c khoAn chi phi kh6c. Song tttin quy6t to6n trir

c6c khoin treo g6c cho phAn bO (t6ng chi phi cria ndm 2O2I dugc phAn b6 trong ndm)

thi hdu h6t c6c chi nh6nh hiQu thu6c bi 16.

Trong ndm qua c6c Chi nh6nh cflng dlllry nhi6u hdng do Cdng ty s6n *n5t vd ddnh

gi6 vd e6p i,c6c hdng siin xuAt cua cQng ty, m{t dugc (da c6 thi truong, ngudi ti6u dtrng

tin dung) vir chua dugc cltS cdng ty nAng cAp d6i m6i mdu md bao bi s6n phAm, ch6t

luong, cSch thric phAn ptrOi AC sin phAm sin xu6t cua c6ng ty c6 sric c4nh tranh hon

tr6n thitrudng.
*Thf 3: Sin *,r6t c6ng nghiQp

Hi6n nay nhd m6y s6n xuAt cria C6ng ty d4tti6u chuAn GMP-WHO c6 3 dlty truy6n

san xuAt. Mgt ld dAy truydn s6n xu6t thu6c nho mfu, mfri, hai ld d6y truydn sAn xu6t vi€n

n6n Non-Blactam, ba ld dAy truyOn s6n xu6t thi6t bi y t6. Hai ddy truyAn sAn xu6t thu6c

nho mit nho mfri vd ddy truydn s6n xu6t vi6n n6n, dAu tu 6 mr?c co bAn chri yt5u lir s6n

phAm dong lQ, ep vi polyme. Ddy truydn s6n xu6t thi6t bi y t6 h sin xu6t dich ch4y th4n

HD gia cdng cho C6ng ty B.Braun.

Stt Doanh thu Ndm 2021(rj,) ndm 2020(ti,) So sdnh ti rc (n
1 HT Hai Phdng 66,r 67,2 98%

2 HT An Ldo 6,3 1,20 87%

3 HT Thuj'Nguy6n 13,5 13,9 97%

4 HT Ki0n Ducrns 1,3 r,9 68%

5 HT Ki6n An 0,5 0,6 83%
'6 Chi nh6nh HN 29,4 27,9 t05%

Tdng cQng ll7,l 118,7 98Vo

l):\My Do(umcnLs\srtup\lirhu(V)ai hoi co donSlJC long kcL SXKD.dft 4



Nam 2021 do 6nh hucmg dich bqnh covid-19 n6n chu6i cung ring todn cAu bi gdy tnh
hucrng tdi vi€c nhQp khAu nguydn liQu md cp th6 ld Cdng ty dang nhflp ld Paracetamol,

Cafein. GiitParacetamol vd Cafein bi dAV lOn tang 80-g0yo, song nh4p dugc cflng r6t kh6

khan. C6ng ty ph6i c6 ghngl6m m6i lo du nguy6n 1i6u ndy cho sdn xu6t. Hdng gia c6ng,
1,, ,t a, + 4v, 1 \ 7  a

C6ng ty s6n xudt theo dring tlon d{t hdng cua C6ng ty B.Braun vd x€p cldy kho song thyc

t6 kh6ng c6 con-ten-no d6 d6ng hdng xu6t khAu.Nhtng thtngcu6i.t6m 2021 doanh thuu

hdng gia c6ng gi6m di20-30% so cing kj'nam 2020.

-Trong ndm qua do dich bgnh k6o ddi vir c6c nguy6n nhdn chtr quan kh6c (vC phia

c6ng ty B.Braun) n6n c6c dg 6n mo rQng dAy truydn sin xu6t dich truydn vir c6c dfch s6t

khuAn (dAy truydn sAn 
"rr6t 

t.ung thi6t bi y t6) vOi B.Braun chua tri6n khai dugc mac dr)

hqp d6ng ghi nh6 hqp t5c 2 b}n de bi. Ti€n d0 ch4m cflng 6nh hucvng t6i s6n xuet, tli
k , , AA 1 +!

ph6t tri6n ctra C6ng ty. C6ng fy de b6 d6y truyOn s6n xudt thu6c ddng dugc dC t4o mflt

bdng cho mo r6ng sirn xudt hqp t6c vdi B.Braun.

-C6ng ty cfrng x6c dfnh tir thgc ti6n lich su dti lai mOt .rdn co so vQt ch6t 14c hpu

*u6ng cAp n6n thi6u mQt ndn tang k! thuQt vd hiQn t4i c6ng ty thi6u dugc si d4i hoc nh6t

la cho khAu xAy dr,rng ho so ddng ky thudc cho viQc ph5t tri6n m4t hang m6i .

Dring trudc thgc trqng tr6n trong ndm 2021 c6ng ty dd tQp chung vdo th6 manh cria

sdn xuAt AC Oi chuy€n sAu vir t4o dpg dugc dQi ngfl c6n bQ chu ch6t vC ty thuQt qu6n ly

vir cdng nhdn ldnh nghe d6p ring kip thoi cho sin *u6t cp th6 nhu:

-Ve AAu tu con ngudi: Dung ddn bAy tr6luong cao cho cdc c6nbQ chu ch5t ve c6c lao

clQng co trinh dQ nhim thu hrit lao dQng c6 k! thuQt vd tay ngh0 gi6i.

-Trmg budc diro t4o dQi ngfi c6ng nhAn k! thu4t, hgc tap quy trinh c6ng nghQ moi,tQp

hu6n c6c SOP, nAng cao tfrcphong ftg nghi€p cho c6ng nhAn s6n xu6t.

-T4p trung nghiOn cr?u ph5t trii5n c6c nh6m mflt hdng md sdn *nAt cuu C6ng ty dang

th6 manh nhu c6c sAn phAm tr6n ddy truydn s6n xu6t thu6c nho mit, nh6 mfli vd ddy

truydn s6n xu6t d?ng nu6c, ch6t long cho dAy truydn sAn xu6t trang thi6t bi.

-Trong su6t nhtng nAm qua s6n,xuAt COng ty ddttmg budc x6y dpg dugc ndn ting

k! thudt ngdy cdng 6n dinh vd ph6t tri6n, diro tao dugc tlQi ngfr k! thuat c6 trinh clQ tir c6c

QuAn d6c PhAn xuong, phdng QC vd QA vd d6i ngfi ky thuat phu trg nhu c6ng nhdn

diQn, co khi, xu ly nu6c RO,... ddy chinh ld lpc lugng co bin cho ndn thngcins6n xu6t.

-Trong ndm qua cfing nhu ndm 2021C6ng ty chua ph6t tri6n dugc th6m m{t hdng v6i

nhtng kh6 khdn kO tr6n song s6n *rr6t cria Cdng ty cfing d4t dugc doanh thu 78 fj'ld sg
I a A, t,

co gang rar ron cua C6ng ty. V6i doanh thu ndy Cdng ty dA dim b6o c6ng 6n viQc ldrm'

thu nhQp 6n clinh cho 200 CBCNV nhd m6y sAn xu6t vd d6m b6o kh6u hao dAu tu vd g6p

phAn c6 hiQu qu6 cua C6ng ty.

l):\My D)cumcnls\itup\lixhuc\)ai hoi eo chrng\lc tong kct SXKD dtr 5



*Thrfr 4: C6c cdng tdc kh6c
+VC c6ng t6c chinh sdch xd hQi: Thu nQp BHXH, BHYT, BH th6t nghiQp kfp thdi,

kh6ng no dong, hdng ndm thu nQp g6n 7 ry d6ng, gi6i quytit tOt ctr6 dQ chinh s6ch cho

ngudi lao dQng: thanh to6n ch6 d0 6m dau, thai s6n thuc hi€n dirng chinh s6ch dAy du

vd kip thoi.
+C6ng ty dd dQng vi6n CBCNV tich cgc ring hQ c6c quy tu thipn do c6c cfip cdc

ngdnh ph6t dQng, tdng quir cho c6c chhu con CNVC-LD vd hgc sinh gioi ndm hgc 2020-

2021, vd ndm 2021 tdngquir cho thucrng binh, con li6t si nhAn ngey L5, T6t, t{ng qud nf,

CNVC vd trg cAp kh6 khan dQt xudt cho CBCNV bi riri ro, bQnh n{ng .....
+Ndm 202I Ding iry COng ty dugc c6ng nhAn Trong s4ch vimg manh, C6ng doan C6ng

ty dugc Li€n dodn lao dQng thdnh ph6 tang Bdng khen CD co sd Vfrng mqnh xu6t s6c.

+ Ndm 202lC6ng ty cirng todn th6 CBCNV ung hQ c6ng tdc phong ch6ng dfch

CoVid-l9 ld hon 100.000.000t1vd ung h6 ngudi nghdo hdng chr,rc triQu d6ng.

Vdi c5c chi ti6u kinh t6 co brin dpt dugc cing v6i ldm tdt c6ng tac dohn th6, xd h6i,

m{c du t6ng doanh thu chi bang 93o/o so v6i ndm tru6c song c6c chi ti€u lqi nhuAn sau thu6

giam 10% so v6i ndm tru6c vd c6c chi ti6u kh6c: thu nhQp, tri c6 tuc, nQp BHXFI, BtryT
-l r J 1 r n +'
cl6u bdng hodc vugt so v6i ndm tru6c. Do d6 so v6i tinh hinh kinh tC thd gi6i k]t ntg ho6ng

tdng trucrng Am vd v6i mat bing xd hQi ViQt Nam c6 nhi6u doanh nghiep r6t kh6 khdn thi

c6 th6 n6i ndm 202f ldthdnh c6ng cria C6ng ty vd C6ng ty cfing clS ldm tOt ntrigm v.u chinh

tri md UBND, S0 Y t6 HP giao cho COng ty, gopphAn vdo hodn thenh nhi6m vp chdm s6c

sric khod cho nhdn ddn thdnh ph5 trong thtng ndm qua cria So Y t6. C6 dugc k6t qu6 tr6n,

d6 ld n6 luc rdtlon cintdpth0 Hnh dpo vd todn th6 CBCNV C6ng ty vd sp girip dd cria c6c

ban ngdnh, cira Sd Y t6 HP vlr c5c dcrn vi kh6m chta bQnh trong thdnh ptrO. OC bi€u duong

sg nd luc vd hoan thdnh c6c chi ti€u trOn, T6i dC nghf c6c C6 O6ng nhiQt liQt hoan ngh6nh.

TrOn co so thdnh qu6 dpt du-ry. c trong ndm vua qu4 C6ng ty dC ra 1 s6 chi ti6u kinh t6 vd

phucnrg hu6ng hopt dQng chinh cua C6ng ty trong ndm2022 nhu sau :

B- NHIEM VU KE HOACH NAM 0O2]VANTTIINC CTAI PTTAP TTTUC TTINN VTUC UTU.

Nam 2022 v6n ld mQt ndm kh6 khdn cho ndn kinh t6 th6 gidi, kinh t6 Vi6t Nam vd

ngdnh duoc ViQt Nam vd Cdng ty n6i ri€ng nhu dich benh covid k6o ddi (clang bing ph6t

o midn Bic, Vi6t Nam), lpi th6m chi6n tranh gifia Nga-Ucraina v6i lqnh c6m vin kinh t6

chua tung c6 trong lich su th6 gi6i v6i Nga lai ldm dut dopn th6m chu6i cung ring cria
I ., ,l r r ? 1f-! I r - 1' ' L -tt -L L1- l

toan cAu, gia dAu dAy l6n cao lirm 6nh huong tdi hdng lopt gi6 ca thi trudrng bi6n dQng

tdng cao. Cp th€ gi6 nguyOn liQu ldm thu6c cua C6ng ty nhu gi|Paracetamol, Cafein tdng

g6p ddi vd kh6ng mua dugc . C6c gi6 nguy€n vQt liQu kh6c vd gi6 nh6n c6ng cfing tdng

20-50%.
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Dring tru6c kh6 khdnkd tr6n vd nhirng kh6khdn cria cdng ty , c6ng ty ctng mpnh d4n

xAy dpg nhiqm vU kt) ho4ch ndm2022 vd c5c bi6n phdp thyc hiQn tri6n khai v6i c6c chi

tiOu kinh GxdhQi nhu sau :

I. Cdc chi fiAu kinh ft5 xd hQi:

1.T6ng doanh thu: Ndm 2022 : 240 tY

Trong d6: -Kinh doanh nQi dia : 150 ty
-S6n xu6t c6ng nghiQp : 90 t'j

2. CAc kho6n n6p ngAn sSch : Nhu ndm 2021

3. Lqi nhuQn sau thu6: tdngt}Yo

4. Thu nhap binh quAn: J.500.000d/thing

5. Tri c6 tric : l\o/olndm.

6. Thu nQp BHXH, BHYT, eH thAt nghiQp clAy clir, kip thoi.

II. MOt sO gidi phtip thqrc hipn myc fiAu: t
Budc sang nd.m 2022 C6ng 8 c6 nhirng thuQn lgi, kh6 khdn nhu sau: r

t. ThuQn tqi: :l

. -Hiqn nay sau nhi6u ndm hopt dQng du6i hinh thric c6ng ty ,6 phAn n6n C6ng ty dd c6 I
, .. ^""-. ^^. 

.. 
^:-:: - I

nen tar chmn trong s4ch vd tich lfly dugc v6n dO phUc 4r cho ddu tu mo rQng sin xudt vir ;
j

hoqt dQng s6n xu6t kinh doanh kh6ng ph6i php thuQc vay v6n ngen hdng.

-Sau nhidu nam dAu tu d6n nay C6ng ty cfing dd c6 co sd vQt ch6t phUc nu cho hopt
, i,r't 1 r ,  4 ,-1---.-/1 t --1-:-^ogng san xuar rcrnh doanh cua C6ng ty nhu: C6 nhd m5y sAn xu6t d4t ti0u chudn GMP vd

PhAn xu&ng li6n doanh s6n xu6t gia c6ng cho B.Braun, co gAn 250 quAy thu6c, hon 100

nhd thu6c d4t GPP vd c6c co so kinh doanh dpt ti6u chuAn GDP.

-C6 mt5i quan hQ truydn th6ng .6t t6t v6i c6c bAn hang <lac biqt ld c6c co sd cti6u tri

trong thanh ph6.

-C6 nhi6u c6n bQ co kinh nghiOm qu6n ly trong co ch6 thi trucmg, nQi bQ Cdng ty <lodn

kOt vd th6ns nhAt cao.

-C6 su girip dd oiactrc ban ngdnh:

-C6ng ty B.Braun ti5p tuc mo rQng dU an.

2. Khd khdn:

-Tinh hinh dich bgnh CoVid-l9 ldm 6nh hucmg trAm trong d6n doanh thu cria C6ng ty,

gAy kh6 khan cho viQc ph6t tritin COng ty theo dring k6 hoach (mo rdng s6n xu6t v6i

B.Braun) vd 6nh hu6rng tr.uc tiiip d6n c6ng 5n viQc lirm cua CBCNV.

-Gi6 nguy6n vQt liQu tang m?nh ttrz}-L}}%ngay tu <lAu ndm.

-Sq canh tranh ngdy cdng kh5c ngt vdi c6c doanh nghiQp dugc lcm trong nu6c c6 c6

d6ng nu6c ngoiri, circ tdp doirn kinh t6 l6n trong nudc mo chu6i hQ th6ng kinh doanh b6n

bu6n, ban 16 duoc trOn toirn qn6c.
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-Chinh s6ch d6u thAu tap trung todn qudc, gi| dduthAu dugc th6ng nh6t tren toan qu6c

n6n canh tranh cria c6ng 8 tqi m6ng cung img d6u thAu cho c6c co sd y t6 c6ng lQp, tu
nhAn t4i Hdi phong ngdy cang kh6 khdn.

-Chua tao duoc mQt danh muc du l6n cho sAn xu6t.

-NOn t6ng k! thuQt cho nhd m6y cdn th6p dang dugc xdy dpg vd hodn thiQn.

-Thi6u c6n b6 k! thuQt, quin lf cho Nhd m6y. Thi6u DSDH <I6p img y€u cAu cMP,
GDP, GPP ctra B9 Y tC nnat ld c6n b6 cho vi6t h6 so c6c SOP vd dirnelili thu6c.

C6ng viQc tri6n khai ph6t tritin hdng m6i vd duy tri sti eang toy .tro .a. ,* phAm darrg

sin xuAt gELp rAtnhi6u kh6 khdn, hiQn nay dang d6n ri tai Cr,rc quan lf Dugc-BO Y t6 (theo
).'

phucrng tiQn truy6n th6ng) dang d6n ri kho6ng 13.000 s6 cldng ky de h6t h4n vd chua gia

han) n6n d€ duy tri s6 ddng ky m4t hdng cfr r6t kh6 khtu, chua n6i t6i ph6t tritin m4t hang

mdi.

-HO th6ng kinh doanh d tinh ngodi cdn y6u, thi6u chuy6n nghiQp nfr6t ta c6c tinh phfa

Nam.

-Nhi€u dia di€m kinh doanh b6n hdng cria C6ng ty dang thu€ cira C6ng ty Kinh
d.oanh Nhd Hai Phong ldm 5n k6m hiQu qu6, kh6ng c6 ldi, hdng th6ng c6ng ty v6n phii
bn 16 do ti,5n thu6 nhd, ti6n thu6 ddt qu6 cao (do chinh s6ch Nhir nu6c thay <t6i 6p dpng
.).

ti6n thud nhd cdng ti€n thu6 ddt d6u tdng hdng ndm)

3. NhiQm vry trgng tdm vd gidi phtip thqrc hiQn:
-.) :..^a, V€ quy€t tdm: Cung c6 vd ph6t huy m{t mpnh hi6n c6, d6 lA sg dodn k6t nhdt tri cua

todn th6 CBCNV, tin tucrng vho su 15nh dpo cira HDQT, Ban giim c16c C6ng ty, nhfing

kinh nghiQm dric k6t trong c6ng t6c quirn ly, diOu henh ho4t dQng SXKD cria C6ng ty
i +. r 1 , , " ' t r Angdy chng 6n dinh vd tirng budc ph6t tri€n vimg chdc nhu h6m nay. Quan di6m cira l6nh

dpo C6ng ty ld ph6t tritin ph6i 6n clinh vd 6n dinh de phSt trit5n.

b, V€ c6ng tdc cung wn : TrOn co sd C6ng ty
c6 nhtng lqi th6 vd han ch€:

- .,4-Lor tne: r

+C6ng t6c cung ring cho circ co so didu trf trong nhi6u ndm lidn n€n c6 nhiAu

kinh nghi6m.
A,+C6 mdi quan h€ mdt thi6t vd uy tin vli c6c co sd cli6u trf trong cdng t6c cung

fng thu6c.
i. i ^ r r \+Co m6i quan hQ ban hdng trong nhi6u ndm.

-Han ch€:

+Cttc c6n bQ quan hQ v6i kh6ch hdrng vd co quan qu6n lf cdn ytiu.

Tr€n co so nhtng thupn lgi vd han ch6 n6u trOn phdng Kinh doanh ca.t lem t5t c6ng

t5c quan hO vdi cdc C6ng ty dAu mOi OC ldm dAy thOm danh mpc d6u thAu, uu ti6n quan

hQ tOt vdi c6c C6ng ty c6 rn{t hdng chu lyc nhu uu ti6n thanh to6n s6m ho4c dring kj'
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hpn d6 tao mdi quan hQ thdn thi€n, tin tucmg. T6 chric ldm th6u cAn thQn tr5nh sai s6t d6
A.

mAt m{t hdng vdr truot t 6u. Cirng v6i c6c Cdng ty th6o luAn dua rc gi6 dr,r thAu cho s6t

cho trung.

-Tao d6i ngfr tri6n ai thAu cho chuy6n nghiCp vd bdi b6n vd quan h6 v6i bQnh vi6n,

vdi co quan qu6n ly.

-Td chilc tri€n khai cung ring thu6c sau tru g thAu cho c6c ccr s0 y t6 cho bdi b6n,

kip thoi vd theo d6i ct6n d6c c6ng c6ng ng tr6 dring han.

-Ve tau ddi nOn xdy dpg c6c m6i quan h€ bOn ch?t vdi C6ng ty dAu m6i c6 m4t

hdng ri€ng cira C6ng ty (bing ng.r6n gia c6ng, nhap khAu, c6t 16,...)
-,) , :.c, Ve san xudt cong nghi€p:

*ThuQn lgi:
+C6 clugc co so vflt chAt nhd m6y dpt huAn GMP cho 2 d6y truy6n s6n xu6t

thu6c nho m6t nho mfii vd viOn n6n B-lactam v dAy truy6n sdn xu6t gia c6ng dich ch4y i
th6n HD vdi C6ng ty B.Braun ViQt Nam

+MAt hdng nho m6t vd vi€n n6n Sedalo dn sdu vdo thi trudng vd c6 doanh thu r6t i
;. -. ,
o.n dlnh tung th6ng. (

xKh6 khdn: I

+M4t hdng s6n xu6t cdn qu6 it. I
+D6y truydn s6n xu6t con th6 so vd thi6t bi,

+D6i ngfr duoc si phdt tri6n m4t hdng cdn r6t thi6u.

+Xin giahan s6 dang ky s6n phAm thu6 dang s6n xu6t r6t kh6 khdn.

-Trong ndm nay, khu vuc sAn xu6t cAn t r trung dAy m4nh sin lugng nhflng s6n
,;.

phdm mir c6ng ty bin chpy nhu: phAn xucrng 6 mit, nh6 mfli, vi6n n6n Sedalo vir s6n

phAm dich chay thfln HI , c6 k6 hoach tdng cakhi nhu cAu thi truong tdng cao.
ni. r ^-Ddi vdi phdn xuong mdt cdn thi€t thi ddu tu th6m m6y d6ng, b6 tri tdng th6m ca

d0 tang sAn luong vh sdn xuAt gia cdng tt 120- 150% so v6i ndm 2021.
nX. r ^ I 1-Doi vdi phAn xuong thudc vi6n: t4p tru g chu6n bf nhQp khAu nguy6n liQu s6

lugng l6n phpc vu cho sin xu6t dC gi6m gi6 thdnh tdng hiQu qu6.
^(. r ^ ' YT'- r ^-D6i voi phdn xudng HD lu6n 1u6n ph6i c6 kO hopch chudn bi nhdn sy b6 tri ldm

02 ca vd c6 th€ ld 03 c dd tdng sAn luong (khi b€n B.Braun dpt tang sAn lugng).

-Phai duy tri s6n lu ng nhu k6 hoach eC Aam b6o c6ng 6n vi6c ldm, thu nh6p cho

nguoi lao d6ng vd hoqt dQng SXKD dugc 6n dinh vd li6n tpc.
-,i 

\ \ i ,r \-Ti€p tgc cii ti6n m6u md bao bi vd hq git thdnh dO tdng sric c4nh tranh vd hiQu

qu6 kinh tO cho sAn phAm cua C6ng ty hiQn c6.

-Phpc h6i lai mQt s6 s6n phAm, xey dUng th( m s6 dang ky s6n phAm mdi (sin phAm
.,.a.,. .i,thi0t bi y t€) dang l6ng, nu6c, xit d0 tAn dung t € manh cria ddy truy6n thu6c nh6 mdt,

nho mfri.
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-Ddo tao c6ng nhdn vd, cinb6 li€n quan nhdm thgc hiQn t5t cdc thao t6c chu6n

GMP, GLP, GSP, ISO

-Tdng cudng c6n b6 k! thuqt, dugc si dpi hoc, t6t nghiOp dpi hgc b6ch khoa

chuyOn ngdnh co diQn, cho khdi s6nxu6t.

-Ve tau ddi dpa trdn li€n k6t sen *r'rAt vdi B-Braun C6ng ty sE ddo t4o dQi ngfl c6n

bQ qudn ly, nd n6p lam viQc, t6c phong c6ng nghiQp d6 mo rQng sin *n6t uiru s6n xuAt

c6c s6n phAm li0n doanh cl6ng thdi s6n xu6t ddng sAn ph6m cira COng ty.

-HiOn nay C6ng ty ngilng sin xuSt PhAn xudng D6ng duoc <lti gidnh m4t bing cho

mo r6ng du 6n B.Braun s6n xuAt dich truydn vd kh6ng sinh truydn. Dti mo r6ng phAn

xuong hgp t5c sAn xu6t dfch truydn vir s6n phAm dAng trang thitit bi v6i cdng ty

B.Braun VN vd cti 96.,9 dC tritin khai dugc xdy dgng vd s6n xu6t trong ndm nay.

-86 phAn b6n bu6n hdng s6n xuSt cua C6ng ty.
*ThuQn lqi:

-Hdng s6n xu6t cua C6ng ty dd 6n sdu vdo thi trudng kh6ng cdn ph6i qu6ng c6o

vd hiQn dang b6n s6 lugng 16n, kh6ng cAn ldm thf trudng nhu khuy6n m4i, quing c6o.
r A. r | :. -C6 su ph6i hqp ctra c6c chi nh6nh Hipu thu6c'

-C6 sg quan tAm cua C6ng tY.

*Kh6 khdn:

-MAt hdng cua C6ng ty cdn it n€n t6 chric vQn chuy6n tdi cftc tirth chi phi cao n6n
r A \ .. a I

phan bo vao gla Dan cao.

-Danh mgc hlrng sin xuAt cdn qu6 it, chua c6 m{t hdng chu lgc c6 15i sndt cao'

Trudc nhtng thu6n loi vd kh6 khan tr€n: Phdng B6n hdng vd Chi nhdnh Hd NOi cAn

ddy m4nh doanh sti hon nta vd cung c6p nhi€u thdng tin vd thl trudng il6 COng ty xdy

dung k6 hoach s6n xu6t tr5nh thi6u hdng cgc bQ, luu kho qu6l6u.

-DAy m?nh bhn c6c m{t hdng cdn chflm nhu Oxa.

-Tham muu cho C6ng ty d6 phSt tri€n th€m mpt hdng mdi (nhdt lir s6n phAm dang

thitit bi y t6). r

-Thu hiii c6ng no dirng hpn, dring vdi hqp ddng, ki6n quy6t bo chi6t khAu .t6r, ttg

qu6 han.

UXnAi chi nnmn Aieu tm dn ld:

Kh6 khdn: Nhu c16 phdn tich tr€n: dich bQnh Covid-l9 k6o diri, nhuc An m,ta online

ngdy chng tdng, canh tranh v6i tu nhAn vd cdc hdng b6n budn b5n 16 lcm nhu Nhd thu6c

Long Chdu, Pharmacity... citc quAy chuy6n tir quAy thu6c sang nhir thu6c 14i th6m chi

'nt TflUi tqr, quudich benh covid-1e vd truydn th6ng B0 y tc y thric ngudi ddn chdm

lo sric khoe hcrn nen nhu cAu dirng thu6c, thuc phAm chric ndng ngdy cdng tbng.

- 10-
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-f tn,i. cua cac quAy b6n 16 cria Chi nh6nh HiQu thu6c dd y thitc hon vd sric mpnh
,, A

t6p th6 trong canh tranh d6 t6n tai lAu ddi vd nhi6u nhd thu6c ld dugc si dai hgc tryc ti6p
b6n nOn tu v6n t6t hon tpo uy tin t6t hon.

Trong ndm 2022 tQp trung vdo nhirng viQc lon sau ddy:

-DAu tu lai c6c quAy trung tdm.
,l.a\i-Vdi c6c quay gia dinh: tAp trung ddu tu gan k6t c5c nhd trung tdm.

-TQp trung khai thdc cfrc m{t hdng ch6t luong dQc qnydn eC tqi th6 cpnh tranh cho

hO th6ng.

-X6ry dUng mdt hdng ri6ng cira Chi nh6nh Hi0u thu6c ddt hdng C6ng ty viro sin xu6t
i v rL
hodc gia c6ng d€ t4o rn{t hdng ri6ng vd qu6ng b6, xdy dUng thuong hi6u b6n 16.

-Chim lo t6i c6ng t6c ddo tqo nghiQp v.u chuy€n m6n cua ngirnh duoc, ndng cao y
thfc y thric b6n hdng chuy6n nghiQp cho c6c mdu dich vi6n.

-DAm b6o ddi s6ng cho CBCNV cria chi nh6nh HiQu thu6c vd d6ng nQp dAy dir

dirng h4n tidn BHXH, BHTN, BHYT, tidn nhd, d6t va c6c khoAn nQp v6 C6ng ty.
-..4 1. 

^ 
j

-Ki€n nghi So Y tO gitip C6ng ty huAn luydn c6ng t6c chuy6n m6n cfing nhu ddo t4o

hq.li€n th6ng dugc si dai hoc phuc vu cho viQc chuy6n quAy thudc thdnh nhd thu5c dat

ti6u chuAn GPP.
-.;e, V0 md rQng kinh doanh, hAn doanh hAn kdt kinh dounh ngdnh nghA khdc:

-C6ng ty s0 dSnh gi6 hi6u qu6 kinh doanh tqi tet ch cdc dia di6m C6ng ty dang thu6

cua Nhd nudc. C6ng ty s€ li6n doanh 1i6n k6t v6i c6c cdng ty c6 c6c th6 m4nh kinh
doanh khSc dO khai th6c h6t c6c hiQu qu6 t1t chc di6m trdn. N6u dia cliOm ndo thQt sy

kh6ng hiOu qu6, kh6ng mo r6ng kinh doanh 1i6n kt5t ho6c c6 md rdng song kh6ng br)
-J - .'X
ddp duoc ti6n trA thu6 nhd cho nhd nu6c thi C6ng ty sE c6 kd hopch thanh ly hoflc trh
quyOn thuO nhd lai cho Nhd nu6c c10 gi6m bort kh6 khdn cho C6ng ty.

TrOn ddy ld mdt s6 nhi6m vp trgng tdm vd mQt s6 gi6i ph5p co b6n trong ndm

2022 vd nhtng nam tirfp theo, c6c ddng chi, C6 d6ng luu y quan t6m vd cho y kitln
t, , +l r . ,i'^ \ | ' | , r rt \ t \ld6ng g6p d€ hoirn thi6n viro b6n b6o t6o vd thdnh Nghi quy0t dO tri6n khai.

Kinh thtra Dai h6i:

Sang ndm 2022, vdi nhirng t6n t4i, kh6 khan vd th5ch thric cdn nhiOu (nhu de phAn

tich o tr6n) tinh hinh dich bQnh Covid -19 ti5p luc lan rQng o midn Bic vd dac biQt ld
,.4

chi€n tranh Nga - Ucraina ldm suy tho6i ndn kinh t6 todn cdu n6i chung trong d6 c6 n6n

kinh t6 Vi6t Nam vd 6nh huong tryc ti6p d5n chc doanh nghiQp. Song T6i tin tucrng ring
^. 

,^ r r ^voi su quydt tdrn ctra HDQT vd ni6m tin ctra toan bQ cO d6ng vd phAn ddu vugt kh6 cira

todn th€ CBCNV C6ng ty girip C6ng ty hodn thenh dugc k6 hoach c5c muc ti6u kinh t6
,). A,
d€ ra, Tdi rAt mong sy d6ng g6p phifi bi6u tdm huy€t c'ia c6c quy vi c6 d6ng d6ng g6p

cho Bdn b6o cfn niry, nh6t ld nhirng gihiphdp kha thi d6 thyc hiQn thdnh c6ng c6c chi ti6u

kinh t6 xd hQi cira n5.m 2022 tao dd cho su ph6t tritin C6ng ty.

- lt -l):\M), l)t)cumcnts\\lup\lirhuN)ai hoi co tlong\lc t)ng kut SXKI) da



CuOi ctng cho t6i xin bAy t6 cim crn c6c C6 clOng t16 tin tutmg vdo l6nh d4o cria

HDQT, ldnh c14o chri ch5t C6ng ty vd tin vdo tuong lai ttit dgp cria C6ng ty. MQt l6n nta
xin chric srlc kho6, h?nh phric, thenh dqttli cdc C6 cl6ng vd todn the CBCNV Cdng ty.

Xin fiAn figng cdm on!
cOnc rY cd PHAN Duoc pHAu up
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CONG TY CP DUOC pHAn coNc uon xA uQr cuu Ncnin vrEr NAM

HAt pHOttC DOc lAp - Tu do - Hanh phric

BAo CAO con nor o6nc ouAN rR!
cOtrtc ry cd pnAru Duqc pnAur nAl pnoruc

rAr DAr nOl o6r.rc c6 DONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua: GAC OUiVI DAI BIEU VA G6 O6ruC CoruC rV

Duoc ph6p cia Dodn chtr tich Dai hOi TOi thay mdt cho HDQT b6o c6o hoat dQng cua

HDQT C0ng ty Cd phdn Duoc phdm HAi Phdng trong nFm202I' :

Kinh thua Dai hhi. :

. 
Trong ndm2O2lvila qua HDQT dd td chrlc nhidu cuQc hgp vd c6c vdn dd sau: ;
-Hdng quf bdn c6c biOn ph6p thuc hien nghi quydt cira DH ddng cd d6ng nhiQm ky 2021- 

{
2026 vitrhuc hign nhiQm vu kd hoach s6n xudt kinh doanh n6m 202I . Vd chi tieu k€ hoach :
SXKD, chi ri6u ddu tu mua s6m trang thiOt bi , thu nOp BHXH,BHYT ,BHTN phdn ddu hodn !

thdnh vd hodn thdnh vuot mrlc c6c chi tiOu d6.

-Thdng nhdt phuong 6n phAn chia loi nhudn, tri cd tfc hdng ndm trinh D4i hOi ddng cd

d6ng thudng niOn PhO duYOt.

-Bhn bac th6ng nhdt tidn trinh hoan thiQn kf kot hqp ddng m6 rong dtl 6n san xuat dich s6t

khudn ( dAy truydn sin xudt trang thidt bi y td ) , m6 rOng t[ng ca cho ddy truydn thudc nh6 m6t

.HDeT lu6n bdn bac rim ra phuong huong giii quydt nhfrng kh6 khan ffong ho4t dQng SXKD

rrong n6m 2021 : Gi6 nguyon var liou t4ng cao , inh hu6rng cira dinh bOnh covid -19 k6o dhi ...

hdng h6a sdn xudt ra khOng tiOu thu duoc '

- Thuc hion kd ho4ch cira c6ng ty ,trong ndm qua d6 nQp h6 so dang kf s6 mdi vd ra han

nhtrng san phdm dang sin xudt .

Thdm dinh lai tiOu chudn thuc hdnh tdt phan phoi thudc GPP cho c6c qudy thudc cha c6c

chi nh6nh Hiou thudc vd khu vgc kinh doanh 71 Dion Bion Phu , H6i phbng

-Th6ng nhdt mrlc thu6rng trong qu! luong nhAn dip c6c nghy L6, Tdt, tidn an ca cho

CBCNV theo quy cho luong vd theo quy chd hoat dOng SXKD cfia COng ty '

-Lap Hd so vd bd sung md ngdnh nghd kinh doanh vd xin cdp Gidy chrlng nhdn dang kf

hoat d6ng kinh doanh cira C6ng ty ,Chi nh6nh COng ty - Hi0u thudc, c6c didm kinh doanh ctra

c6ng ty vd c6c Hiou thu6c dd thdm dfnh tiou chudn Qudy thudc t6t GPP'

D:\Mylbcumenls\\etuP\lirhuc\)aihorco(lon8\Bc-IlDQT'{loc 
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- HDQT hgp d5 thOng nhdt xAy dmg bd xung quy chd ho4t dQng cria HDQT, BKS theo

quy dinh mdi cira chinh phtr .

HQi ddng quin tri COng ty Cd phdn Duo. c phdm HAi Phdng thgc sq li co quan l6nh dao d6

dd ra chidn luoc vi kd hoach ph6t tridn cira COng ty, dd ra cdc muc tiOu trong hoat dQng SXKD.

HDQT d5ldm dring ph6p luAt (LuAt Doanh nghiQp), Didu lc hoat dOng COng ty CP.

C5c thdnh viOn HDQT dd hoan thdnh tOt nhicm vu duo.c giao g6p phdn khong nh6 vdo su

dn dinh, ph6t tridn cira COng ty sau 17 ndm cd phdn ho6. C6c thdnh viOn HDQT ddu ld nhfrng

c6n b0 ki0m nhiOm cdc ch(rc vu lSnh dao chir chdt Cong ty: Tdng Gi6m ddc, Ph6 Tdng gi6m

ddc, Gi6m ddc sin xudt trong COng ty vd trudtng phdng k€ to6n thdng k€.

1. Ong Trdn Drlc Hanh - CT HDQT - Gi6m ddc sAn xudt d5 didu hinh t6t c0ng vi€c sAn

xudt, ddu ph6t huy duoc trinh d0, ndng luc ctra minh ldm tdt nhi€m vu ld Chir tich HDQT didu

hdnh chung ,chi dao vd ra c6c nghi quydt, quydt dinh klp thdi cho hoat dOng SXKD cira cOng

ty.

2. DS Trdn Van Huydn - 1) Ph6 Chir tich HDQT kiOm Tdng Gi6m ddc didu hdnh COng ty

giii vtrng su dn dinh, ph6t tridn SXKD, nOp ngAn s6ch , BHXH ,BHTN,BHYT dring han vd ddy

dir, thu nhAp binh quAn cira ngudi lao d6ng di du-o. c cii thiOn qua ttng n6m vd dn dinh.

3. Ong Trdn anh Tudn Thdnh ViOn HDQT kiOm Truong phdng kd to6n thuc hiOn tham muu

cho Chir tich HDQT ,Ban GiSm Ddc thuc hiOn dring quy dinh vd kd to6n doanh nghiOp ,hu6ng

dan kC tn6n c6c chi nh6nh cira c6ng ty thuc hiOn dring yOu cdu nghiOp W kd todn ,dring quy

dinh ph6p luAt vd thu chi tai c6c don vi cira cOng ty .

Trong nhfrng ndm qua tdt ch c6c cuQc hop cria HDQT ddu duoc ghi ch6p vho sd thdnh Nghi

quydt vd dugc c6c thdnh viOn HQi ddng nhdt tri th6ng qua. Theo thdng k€ nam 2021 via qua

c6 6 cuOc hop bdn vd nhfrng vdn dd ghi & phdn trOn. Tuy dI c6 nhi6u c6 gingsong HDQT vdn

cdn tdn tai, d6 ld: t

Cdc cuOc hqp HDQT ph6i dugc th6ng b6o trudc 07 ngdy, nhmg thuc td chi ld 3-5 ngdy

hoac dQt xudt do cdp thidt cira viOc didu hdnh ho4c xrl lf nhfrng ph6t sinh.

T6m lai: HDQT Cdng ty Cd phdn Dugc phdm HAi Phdng ld mQt tap thd dodn kOt th6ng

nhdt, dd hoat ddng dring theo dring quy dinh ctra ph6p luQt vd Didu lQ C6ng ty, thudng xuyOn

b6m s6t tinh hinh thi trudng, tinh hinh thuc t€ cira doanh nghiOp dd didu chinh vd dua ra cdc

chir truong dring, kip thdi cho hoat dQng SXKD cira COng ty, kiOn toin vh bO tri nhAn lgc phi

hqp vdi hoat dQng SXKD c;iua cdc dcrn vi d4t hiOu quih, gi6 t4 CP t?i thdi didm 3IlI2l202I lit

57.338 dlCP ,ldi co bin trOn mQt cd phiOu ndm202I le 5.897d.

HDQT thuong xuyOn dOn ddc c6c thdnh viOn thuc hiQn dring chrlc trdch duoc giao, hohn

thdnh tdt ciLc nhiQm w cira minh, dua COng ty ngdy cdng dn dinh vd ph6t tridn vfing ch5c.
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NhAn dip ndy tOi xin thay mat HDQT gui ldi c6m on tr0n trgng tdi todn thd cd dOng, c6c

CBCNV C6ng ty dd n5 lgc trong cong t6c, doan kdt mQt ldng cing t6p thd lenh dao COng ty

@Def - Ban gidm ddc) mdc di tinh hinh khtrng hoang kinh td todn cdu, canh tranh quydt liQt

gtta c6cDN dd tdn tai vd d6c biet td dai dich Covid -19, nhtrng cOng ty d6, c6 ging gIft duoc sg

dn dinh vd ph6t tridn . Xin kinh chric srlc kho6, hanh phric tu cdc qui vi cd dOng COng ty .

Chric Dai hQi d6ng cd dong thudng niOn nlm 2022 COng ty CP Dugc phdm HAi Phdng

thdnh cOng ruc rd.

Xin trAn trgng cim on '

r/M HQt o6uc ouAu rnl

Du^gc pHAit

5AlHoruo;
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cONG TY cP Dugc pHAM HAI pHorlo
Ban KiCm sodt

cQNG HoA xA HQr *r0 NGHIA vtET NAM
DQc lap - Tg Do - Hanh Phric

Hdi Phdng, Ngdy 26 thdng 04 ndm 2022

BAo cAo c0n BAN rldv SoAT
rAt DAt HOl cd sOruc rHudNG NIEN NAM 2o22vA

rdruc rEr HoATDONG cOn BKS NAM 2021

Kinh thua: .DoAtt cHt]t TtcH
-cAc ouy vl cd oOruc

Duo. c su ddng y cin Dodn chtr tich, thay mat Ban kidm so6t t6i xin b6o c6o
trudc D4i h6i hai nOi dung gdm:

-Phdn thrl I : Kdt qui thdm dinh hoat dQng SXKD cfra Cdng ry n6m 2021.
-Phdn thf II: Tdng kdt hoat dQng ctra BKS ndm202l

' BAo cAo rHAnrt DINH ,o^r- KD c(lA coruo w nAu zozr

Phdn thf nhat : Kdt qui hoat dOng sxKD cria c0ng ty nlm 2021.

Nim 2021COng ty cd phAn Duo. c phdm HP hoat dQng san xudt kinh doanh
hdt srlc kh6 khen do dai dich CoVid- 19 x6y ra trOn to6n thd gidi mi ViOt nam
cflng 6nh huon g rdt l6n trong nFm 2020 - 202I dOn nay v5n di6n bidn hdt srlc tap.
Su canh tranh quydt li6t gifra cdc doanh nghi€p SXKD ngdnh Duo. c trong nudc vd
cdchdng nudc ngodi. Chinh s6ch thay ddi ticn tgc cira BQ Y tc vd ddu thdu thudc,
deng kf san phdm mdi, h0 thdng b6n 16 th! phdn thudc trfng thdu cung cap cho
c6c b0nh viOn doanh thu giAm manh so v6i c6c ndm trv6c,6nh huong ldn den ket
quA hoat dQng SXKD. Trudc tinh hinh trOn C6ng ty dd c6 nhi6u giii ph6p khic
phuc kh6 khan, bdng su n6 luc cfia Lanh dao cflng nhu GBCNV trong c6ng ty,
n€n trong nim 2021, COng ty cfing dd hohn thdnh co ban cdc chi tieu chfuh dd
duo.c Dai hOi ddng cd dOng ndm202L th6ng qua.

al V0 SXCN: Vila sAn xuAt vDa hoin thiOn Nhi m6y dat GMP -WHO tren
dia bdn quan Kidn An, trong ndm 2021 ti0p tuc ddu tu hodn thi6n m6y m6c
thidt bi dd dua vio sin xudt theo dting kd hoach. Tdng sd ti6n dAu ru mua s6m
TSCD ndm 2021 ld: 1.943.596.3r8ddng,trongd6 m6y m6c thidt bi
Id:783.177.409ddng. Trong qu6 trinh xay dqrng, vioc dau thdu, thi c6ng, gi6m s6t,

a sim m6y m6c, la TSCD ddu tu1n thir
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bl VA kinh doanh: Ndm 202t do viOc ddu thdu r6ng r6i nen doanh sd ctia
cong ty dat rdtthttp cung tlng cho c6c co s6 didu tri cong lap, them vdo d6 no ctra
c6c Benh viQn, Trung tam y tc lon lai cham tr6 tt 3-5 th6ng 6nh hucrn g rdtnhidu
tdi hiOu qu6 kinh doanh cria C6ng ry.

Thong qua viOc kidm tra, thdm dinh kdt qu6 hoat dQng sxKD rilng quy, ca
nim, dQc lflp hay ph6i kdr hap vu c6c phdng chrlc nang c6ng ry tidn hhnh E c6c
Hieu thudc, Chi nhrdnh C0ng ty tai Hd nOi vd toin Cong ty. Bdo ci{o kot qu6 kidm
to6n cfra cty TNHH BDo c6 dia chi 243AD0 La Thhnh - Ha Noi d6i v6i cong ty
nim 2021 Ban Kidm so6t xin duo. c b6o c6o cu rhd ket qui hoar dong SXKD z0zl
cria C0ng ty nhu sau:

rfr quA HoAr DONG sxKD .

1. C6c chi ti0u:

sinvingudnffi
2.1 T0ng tii sin ddn 3lll2l202l :

2,1.1 Tdi sdn Ngdn hqn :

- Ti6n :

- Ddu u Ai chinh ngin han :

- Cdc kho6n phii thu ngin hen :

- Hing tdn kho :

- Tdi san ngan han kh6c :

2.1.2 Tdi sdn ddi han :
- Gi6 tri cdn lai TSCD :

Trong d6: -Gi6 tri cbn lai t'sco hfiu hinh : 11.g70.0g3 .750d
-Gi6 tri TSCD v0 hinh : 662.008.920d

- Tai san d& dang dhi h4n ( c.phi XDCB dd ) : 15.3gg.g44.590d
- Tai san dhi han kh6c : 145.689.936d
Trong d6 ai san c6 dfnh duo. c mua s6m trong ndm 2021 vdi tdng gid rri

li:l.943.596.318 ddng, bao gdm :

"U Mdy m6c ,thidt bi :

2lPhumg d€n von tAi truydn d6n:( 0 to )
Tdi san cd dinh mdi ghi rang ddu ru
(chi ti0t ttng loai tdi sin c6 dinh m

220.095.159.159d

192.007 .431.962d

15.184.834.996d

130.286.871.645d

27.95r.437.444d

18.294.748.300d

289.539.578d

28.077.727.196d

12.532.092.670d

783.777.409d

1.159.818.909d

TT Chi ti€u ndm 2021 Gi6 tri thuc hiOn
(trigu d)

Ghi chri

1 TOng Doanh thu : rgg,4 93Vo so va 2020
2 Trong d6 : khOi SXCN 77.9 95Vo so va 2020

K-rlot l(nh doanh noi dia 111.5 93Vo so vCi 2020
z. ve lar



stt TAn fii sdn cd dinh Tlgian SD Gii tri G.c

1 Ddn trao d6i nhigt PXHD 36 thdng 70.700.000 d

2 HQ thOng xrl lf khOng khi PXHD 36 thdng 27 4.868.3r8 d

3 Ndi hdp tiOt trDng 54L 36 thdng 157.300.000 d

4 M6y quang phd W19001 36 th6ng 280.909.091 d

) Xe 6 t0 7 ch6 ctra Chi nh6nh C.tv 48 th6ng 1.159.818.909 d

Tdng cQng 1.943.596.318 d

Tdns nsudn vdn : 159-158.t

2.2.2 Ngudn vdn chri s6 hiru : 172.013.656.608d

ng ng

2.2.1 No phAi trA :
lY - a- Ng ngin h4n

- Ng dni han

2.2.3 Vdn chfr s& hiru :

Trong d6 : vdn didu l0 :

Thing du vOn cd phdn

Qui ddu tu P. tridn

Vdn kh6c cfia chtr s6 hfru :

220.085.159.159d

48.071.502.551d

43.877.9rr.r76d

4.193.59r.375d

172.013.656.608d

30.000.000.000d

4.655.903.683d

33.412.259.364d

3.000.000.000d

Loi nhuAn sau thu€ chua PhAn phdi : L00.945.493.561d

Trong d6:

- LNST chua phAn ph6i lfiy kd cudi k!' trudc: 83.254.398.738d

- LNST chua Phan phtii k! ndy 17.691.O94.823d

3/ Kdt qui hoat ddne SXKD nlm 2021.:

Tdng hqtp t)nh hinh theo Nghi quyOt Dai hQi ddng cd dOng tr6n mOt sd chi

tiOu k€ ho4ch chtr yOu nlm 2021.

Stt Ch[ fiAu Thttrc hi€n
ndm 2020

Thqc hiQn

ndm 2021
T! lQ ndm

sau voindm
trtdc

1 Tdne doanh thu Tr.de 202.453 189.400 93Vo

Trone d6 :

Kinh doanh n6i dia Tr.de r20.140 111.500 93Vo

San xuAt cOns nshi0p Tr.de 82.313 77.900 95%o

2 Loi nhuAn sau thud Tr.de 19.420 T7,691 9jVo
aJ Ti sudt lai / v6n DIE Vo 64.7 59, 9lVo
4 Khdu hao TSCD Tr.de 7.29r 4.324 59Vo

5 NOp ne6n s6ch Tr.de
6 NOp BHXH,YT,TN Tr.dq 6.454 6.340 98Vo

7 Thu nh8p B/ quAn Tr.de T,trlth T,trlth l00Vo

8 Ddu tu Tr.de 3.877 17.000 447Vo

9 CrJ trlc dugc chia /VDL Vondm 15 15 a I00Vo



4/ PhAn phdi loi nhuAn nam 202t. Vdn vi qui ddn 31/1212021

4.1 Phuong dn phdn phdi loi nhudn:

Theo b6o c6o cira HDQT dd xudt Dai

tfc nf,m 2O2l ld I1%olndm, phuong 6n trich

l0 nam 202I nhu sau:

-Lgi nhuQn trudc thud nam 2O2l ld :

hQi ddng cd dOng phO chudn chia cd

ldp cilc qui vi tinh hinh tang vdn didu

22.229.959.519d

4.538.864.696d

17.69L.094,923d

s.897d

30.000.000.000d xISVo

4.500.000.000d

-Thu€ thu nh6p doanh nghiOp nOp Hi0n hinh lh :

- Lqi nhuAn sau thud lir :

- Lei co ban tr€n cd phidu

- Cd trlc theo vOn didu lO :

Tdng sd cd tfc duo. c chi nf,m 2021ld:
(Dd duoc chi vdo quy 112022)

Trich ldp c6c qui : Nam 2021kh0ng trfch lQp c6c qu!
4.2 Ttnh hinh vdn chrt s& hfru nhu sau :

- -Vdn didu lQ : 30.000.000.000d

Ddu ndm : 30.000.000.000d

Cu0i ndm : 30.000.000.000d

-C6c qu! c6 den 3Ill2l202l:

Tdng sd v6n vd c6c qu! (TrU qui phric lgi vh khen thudng) d€n 3 UI2l2O2l ld:
172.0L3.656.608d, tdng trong ndm 2021 ld:11.691.O94.823d. tdng tt khi hoat

dQng COng ty CP trong 16 nam 2006-2021ld:142.013.656.608d so vdi vdn didu lQ

COng ty: 30.000.000.000d tf l9 tlng 473Vo. Gi6 tri cd phicu trOn sd s6ch den

3Ill2l2o21 la 57.338d, lai cobAn trOn mOt cd phidu nlm202l ld 5.897d

Phdn thfr II :
R^rRr6nc xHr Holr DONG c(ll enN KIEM soAr NAM 2021

,\
.'(

i
./

Cdc quj Sd ddu ndm
2021

Tdng trong
ndm

Gidm
trong
ndm

Sd cudi ndm
2021

Du trfr b/xung vOn dl 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
Ddu tu vd ph6t tri€n 33.412.259.364 0 0 33.412.259.364
Lei dC lai chua chia 88.252.919.170 17.69r.094.823 4,998t9 ro0.945.493.56r
Thane du vOn cd phdn 4.655.903.683 0 0 4.655.903.683

129.321.082.217 17.69L.094.823 4,998tj L42.013.656.608
I

1. Hoat d0ng cira Ban Kidm soit: Dai dng cd dOng nhiQm ky (2021-

2026) dd bdu ra Ban kidm so6t gdm 3 ngudi ./



chi phi hoat dOng KD ctra mOt sO HiQu thu6c cdn cao so vdi hieu qui kinh doanh
nOn dAn dcn hiQu qu6 KD nlm 2021cdn rat thap hoac kh6ng c6 hiOu qu6.

Dd khic phUc nhfrng tdn tai n€u tr0n, Ban kidm so6t c6 m6t s6 kidn nghi sau:
-Uu tiOn cung cdp vAt tu, nh0n luc cho nhfing ph0n xu6rng, dcrn vt SXKD c6

hiOu quA kinh t€ cao.

- C6 ch€ dO khen thu&ng thich ddng ddi vdi tep thd phAn xudng, Hieu rhudc,
chi nh6nh, c6 nh0n, ldm ra hi0u qui cao cho COng ty theo tj' lQ duo. c Dai h6i cd
d0ng thOng qua.

- Uu tiOn cung cdp hdng COng ty san xudt cho c6c qudy cira hieu thudc dd gifr
thi phdn bdn 16 kh6ng ad nnO h)ng.

- Gifr viing vi6c san xuAt nhilng m{t hhng dd, c6 thf phdn b6n 16 tr€n thi
truong.

- Cdc chi nh6nh, Hi0u thudc cdn thuc hiOn dfng quy chdhoat dong ctra Cong
ty dd giao cho Chi nhdnh vi Hi0u thuefc, khOng chi qu6 hi0u quA kinh doanh trong
ndm, chiu trdch nhiQm vd hoat dQng SXKD cfia don vi dnh trulc ph6p luAt, trudc
quy chO, didu lQ ctra COng ty.

- Bd tri c6n b0 dri nang luc, dtr tdnh d0, vdo cdc vi tri c6ng t6c. Srl dUng c6ng
. nhen, viOn chrlc dfng nang luc, khi trtug, trinh dQ dd d6m b6o hoat d6ng SXKD
c6 hiOu qui. Tr0n day li b6o c6o thdm dinh ket qui hoat dQng SXKD, tinh hinh tei
chinh ndm 2021 ctra COng ty vd 86o c5o tdng kOt hoat dong cira Ban kidm so6t
ndm 202r. Trudc Dai hQi ddng cd dong cOng ty cp Duo. c phdm H6i phdng
thuong niOn nf,m 2022.

Nhdn dip ndy thay mat Ban kidm sodt, xin tran trong c6m on cdc quy vi cd
dOng dd tin tu6ng vio BKS, xin tr6n trgng cAm on tdi HDQT, Ban gidmddc dd tao
moi didu ki€n thuAn loi cho BKS thgc hi6n tdt nhiOm vu ctra minh rheo quy chd
hoat dOng cfia COng ty. Xin trAn trong cim on l6nh dao c6c Phbng chrlc ndng, c6c
don vf sxKD truc thuoc c6ng ty ddphdi hqp, tao didu kien d6p (ngc6c y6u cdu
dd Ban Kidm so6t thuc thi tot chfc tr6ch nhi€m vg ctra minh.

Ctrric COng ty CP Duo. c phdne Hii Phdng ph6t tridn, thinh vuong chtic Dai h6i
thenh c6ng tOt dep.
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