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PHAN 1
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019, 2020 & 2021

I. TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2019
1. Panh gia tinh hinh
s Thuan loi:

- Tonb Cong ty PVE tlep tuc nhan dugce su ho trg cua Tap doan trong viéc tham gia cung
cap dich vu tu van thiét ké, khao sat va quan 1y du an cho cac du an trong diém trong
nganh;

- Téng Cong ty da hoan thanh tat ca cac goi thau dich vu k¥ thuat quy mo lon ¢ du dn
Rapid — Malaysia véi su tin nhiém cao cua cac Tong thau (Samsung-Korea, Técnicas
Reunidas-Spain,...). Dam bao cong an vi¢c lam va thu nhap cho nguoi lao dong va mo
ra co hoi hop tac 1au dai voi SECL va céac nha thau khac dé thuc hién cac goi thau trong
nudce, mo rong cac thi truong mai va phat trién luc lwong k¥ su tu van thiét ké cua PVE;

- Da thyc hi¢n nhiing budce di virng chic dé vuon ra thi trudng nude ngoai bao gom viée
cung ¢6 mdi quan hé voi cac ddi tac nudce ngoai (SECL, HEC, GS E&C, SK E&C,...),
khao sat thi truong va chao thau cac du an ¢ cac nudc (Thailand, Indonesia, khu vuc
Trung Bdng,...), ting budc nang cao nang luc va da dang hoa cac linh vue SXKD:

- Tich lay dugc dong déo luc lugng can bg, ky su co nang luc, kinh nghiém dugc truong
thanh tir du an Rapid, lam viéc chuyén nghi¢p trong moi truong quoc teé.

% Kho khan:

- Linh vuc ¢it 15i la tu van thiét ké: thiéu n;:uon cong viéc thuc hién va gia dich vu lhap
Voi b6i canh mot s6 du an dau tu trong diém trong nganh llcp tuc gian/dung tién do

trién khai, dan dén thi truong dich vu dau khi ma PVE c¢6 thé tham gia bi han ché va
thiéu hut nghiém trong;

- Nam 2019, cac goi thau thude du an Rapid da di vao giai doan hoan tat. Diéu nay bit
budc PVE phai tiép tuc no lyc tim kiém, tham gia dau thau cac du an tai thi truong nudc




ngoai khac voi rat nhicu kho khan, thach thuc boi chinh sach bao hg manh mé cua nude
SO tai, su canh tranh cua cac don vi trong khu vure.

- Dbi mat voi su canh tranh gay gat cua cac don vi dich vu trong va ngoai nudc, chap
nhén thuc hién hop dong vai gia tri rat thap, lam anh huong lon dén gia tri loi nhuan
cua PVE;

- Tinh trang chay mau chat xam doi ngd ky su tu van thiét ké tlep tuc xay ra dan dén kho
khan rat 16n trong viéc on dinh nhan su, quy hoach va phat trién nguon luc.

- Ngudn von hoat dong cho hoat dong SXKD cua PVE bj thiéu hut khi tham gia cac du
an dai han ¢ nudc ngoai dan dén mat can dbi dong tién va chi phi tra 1ai vay qua lon,
anh huong dén ngudn von cho cac du an dang thuc hién va du an trong thoi gian ti;

- Thiéu co ché, chinh sach bao ho cu thé ciia Chinh phu ddi véi cac linh vuce dich vu dau
khi, dan dén viéc phat huy nang luc (nhan luc, kinh nghiém, may moc thiét bi, von dau
tu...) cua cac don vi dich vu ma Tap doan gop von.

2. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2019

Stt Chi tiéu PVT Kézg‘l’gc" Th;'gll;ié“ TZO""V;H
KH 2019
I | Cac chi tiéu tai chinh hop nhat

Tong doanh thu Ty dong 976,00 392,45 40%
Loi nhuén trudce thué Ty dong 28,40 9,42 -33%
Loi nhuan sau thué Ty dong 22,72 -11,60 -51%

Il | Cac chi tiéu tai chinh Cong ty me
Von chu so hiru Ty dong 306,32 302,32 99%
Voén dicu 1¢ Ty dong 250,00 250,00 100%
Téng doanh thu Ty dong 311,96 214,72 69%
Loi nhuan truoc thué Ty déng 23,96 4,21 19%
Loi nhuén sau thué Ty dong 21,56 0,29 1%
Ty suat LNTT/VDL % 9,6% 1,7% 18%
Trich cac quy Ty dong 531 0,29 5%
Ty 1é chia ¢o tic % 6,5% s -
Chia c6 te cho Tap doan Ty dong 4,71 - -
Pau tu (Mua sim trang thiét bi) | Ty dong 2,15 - -

3. Danh gia két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2019
< Ve cdc chi tieu KH SXKD chinh:

Nam 20’19, Tong Cong ty khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé’ ra, cu tl}é: Doanh
thu hqp nhat 1a 392,45 ty dong, dat 40% KH nam; Loi nhuén trudc thué hop nhat 1a -9,42
ty dong. Trong do:
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Cong ty me: Doanh thu la 214,72 ty dong, dat 69% KH nam; Loi nhuan trude thué la
4,21 ty dong, dat 19% KH nam.
Két qua sin xuét kinh doanh céc linh vue chinh

Linh vue Tw van thiet keé:

Linh vuc Tu van thiét ké: Doanh thu dat 107,79 ty dong, dat thap so vdi ké hoach dé
ra. Tinh trang workload cua linh vuc nay chi dat khoang 40% nhén lyuc hién c¢6 déan dén
mot s KS TVTK ¢6 nang luc kinh nghiém xin nghi khong luong/chuyén cong téc.

Linh vuc Tw vin giam sat, Quan ly dw dn:

Chua tim duoc cac du an méi ma chi tiép tuc thuc hién cho du an cua cac nam trude:
QLDA nha may dién Song Hau 1 va Long Phu 1.

Linh vuc Khao sat:

Doanh thu va lgi nhuan khéong dat ké hoach do thiéu hut tram trong nguon cong viéc
thuc hién. Cong ty PVE-SC chi trién khai duge mot s goi thau co gia tri thip chu yéu
¢ trong nganh va phai déu thau vai gia canh tranh khéc liét:

Linh viee Dich vu ky thudgt:

Doanh thu dat thip do cac goi thau cua du an NMLD Rapid — Malaysia da két thic tir
thang 3/2019 va 01 goi thau TCF Dy an To hop hoa dau Long son. Ngoai ra Tong Cong
ty chua trién khai dugc cac du an mdi vé linh vuc nay trong nam 2019.

Cong tac dau tu cia Cong ty me

Nam 2019, PVE khong dau tu mua sam trang thiét bi nao do mot s6 du an trong linh
vuce tu van thiét ké tiép tuc gian/dung tién do nén PVE chua trién khai déu tu cac thiét
bl/phan mém chuyén dung nhiam t6i vu hoa hiéu qua dau tu trong giai doan kho khan
vé tai chinh hién nay.

SO LUQC KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2020

Trong boi canh kho khan chung cua nganh dau khi vai tac dong kep cua dich bénh
Covid-19 va gia dau giam sau da anh huong dang ké dén nguon cong viée va cong tac
quan ly diéu hanh cua Tong Cong ty PVE.

Thi truong dich vu dau khi phai d6i mat vai su canh tranh khéc liét cua cac don vi ngoai
nganh va ¢ nude ngoai trong khi do su ph01 hop, hé tro phat tnen gitra cac don vi trong
nganh (chi dau tu) con nhiéu han ché, bat cap, chua phat huy t6i da viée sir dung cac
dich vu trong nganh/trong nudc;

Hau hét cac (du an trong nganh ma PVE da dua vao ké hoach nam 2020 déu bi dimng
hodc gian tién do (DA Lo B O Mon; DA STT giai doan 2; DA bai Hung 3; DA Mo
rong Nha may Loc dau Dung Quat) dan dén ngudn cong viée bi thiéu hut trdm trong;

Nguon lyc tai chinh, nguén vén hoat dong cua PVE rat kho khan do tham gia cac du an
lon ¢ trong va ngoai nude, hi¢n nay van chua thanh toan dugc chi phi phat sinh, tinh
trang mat can d6i dong tién cing voi ap luc chi phi lai vay qua lon.

Tinh trang chay mau chat xam thuong xuyén xay ra do PVE dang géap kho khén Ve tai
chinh va do thiéu viéc lam nén doi ngii ky su co trinh dé cao khong tiép tuc lam viéc
tai PVE ma chuyén sang cac Cong ty khac co ché do dai ngo cao hon.

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2020



' Ty 1é
Stt Chi tiéu DVT Kézggg"h Th%z'(')ie" v:? e
2020
I | Cic chi tiéu tai chinh hop nhat
Tong doanh thu Ty dong 207,00 210.00|  101%
Loi nhuan trudce thué Ty dong 1.50 0,47 31%
Loi nhuan sau thué Ty déng 1,20 0,37 31%
I | Cac chi tiéu tai chinh Cong ty me
Vén chu so hitu Ty déng 306,78 302,52 98.6%
Von diéu 1¢ Tydong | 25000  250,00|  100%
Tong doanh thu Ty dong 150,00 204,62 136%
Loi nhuan trude thué Ty dong 1.10 020 | 182%
Loi nhuan sau thué Ty dong 0.88 020 22,7%
Ty suat LNTT/VDL % 0.44% 0,08% | 182%
Trich cac quy Ty dong 0.88 0,90 | 102%
Ty 1¢ chia co tirc % i i _
Chia c6 tuc cho Tap doan Ty déng i} - ;

2. Panh gia két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2020
% Vé cic chi tiéu KH SXKD chinh:

Nam 2020, toan Tong Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra, cu thé: Doanh

thu hop nhit 1a 210 ty dong, dat 101% KH nam; Loi nhuan trudc thué hop nhat 1a 0,47 ty
dong, dat 31% KH nam.

< Vé tinh hinh cdc linh viee hoat dpng SXKD ciia toan Tong Cong ty:

Linh vue Tw vén thiét ké: Doanh thu dat khoang 48 ty dong, khong dat ké hoach dé
ra. Workload trung binh trong nam chi dat khoang 30%. Pay la linh vuc hoat dong cot
[6i cua PVE voi ty suat loi nhuan dat cao hon cac linh vuc dich vu ky thuét khac, tuy
nhién cac nam gan day do ngudn cong viée suy giam manh dén dén doanh thu khong
du trang trai chi phi tra luong (duy tri dgi ngt) va cac chi phi hoat dong khac cua Tong
Cong ty, lgi nhudn dat thap.

Linh vue Khio sat Kiém dinh, NDT: Doanh thu va lori nhuén dat rat thap do thiéu
hul tram trong ngudn cong viéc, chi trién khai dugc mot s6 goi thau c6 gia tri thap chu
yéu o trong nganh va phai dau thau vai gia canh tranh khoc liét;

Linh vue Tu vin giam sat, QLDA: nep tuc cong tac QLDA nha may dién Song Hau
I va Long Phi 1. Linh vuc nay phat trién cham, nang luc canh tranh chua cao dé tham
gia vao cac du an trong va ngoai nganh do thiéu ngudn luc tai chinh dé thuc hién cong
tac dao tao, phat trién va duy tri can bo, k¥ su thuc hién cong tac nay;

Linh vue dich vu ky thuét: Doanh thu dat 139,3 ty dong, day la nguon thu dé dam bao

hau hét cac chi phi SXKD cua Tong Cong ty trong thoi diém hién tai khi khoi luong
4




cong viéc TVTK, khao sat va QLDA thiéu hut 16n. PVE dang tiép tuc thyc hién goi
thau SMP du an Long Son theo dung tién do va chat luong cong trinh. Pdng thoi PVE
tap trung giai quyét cac vudng mac, kho khan tai du an Tie-in Nghi Son GD 2 dé thuc
day tién do du an.

% Cong tdac dau twr ciia Cong ty me:

Nam 2020, PVE khong dau tu mua siam trang thiét bi. Do cac du an chinh trong linh
vuc tu van thiét ké tiép tuc gian/dung tién do nén PVE chua trién khai dau tu.

1L SO LUQC KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2021

Béi canh dich bénh Covid-19 dién bién réat phirc tap trong ndm 2021, dic biét trén dia
ban Tp. HCM da tac dong 1on dén ngudn cong viée, tién do thuc hién cac du an va cong
tic quan ly diéu hanh SXKD cua Téng Cong ty PVE.

Tinh hinh tai chinh gap nhiéu khé khan do tién trinh xtr Iy tranh chap du an Rapid kéo
dai ctung nhu viée chuyén nhuong von gop 20% tai toa nha PVGas chua hoan thanh
trong nam 2021 dan dén PVE phal nd luc lhao g0 cac ap luc tra ng luong, ng nha cung
cap, ng vay ngan hang, no thué.... do nguon luc vo ciing han hep, bén canh viéc duy tri
dong tién dé thuc hién cac du an, duy tri dgi ngu.

Cong no voi cac don vi trong nganh cham giai quyét va kéo dai mac du cong viéec PVE
thuc hién da hoan thanh va dugc nghi¢m thu.

PVE bi ap luc vé tinh trang chay mau chit xam va déi mat véi viéc thiéu nhan luc thuc
hién khi ¢6 du an moi.

. Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2021
Stt Chi tidu DVT Kéz'(;‘z’*i'ch T"%Z';ié" Tio'gvg}"
KH 2021
I | Cic chi tiéu tai chinh hop nhit

Téng doanh thu Ty dong 273,00 233,50 85,5%
Loi nhuan trude thué Ty dong 2,55 2,59 102%
Loi nhuan sau thué Ty dong 2,04 2,07 102%

Il | Ciéc chi tiéu tai chinh Cong ty me
Von chu so hiru Ty dong 308,31 304,14 98,6%
Von dicu 1¢ Ty dong 250,00 250,00 100%
Tong doanh thu Ty dong 180,00 213,33 119%
Loi nhuan trude thué Ty dong 1,89 2,02 107%
Loi nhuan sau thué Ty dong 1,51 1,62 107%
| Ty suat LNTT/VDL % 0,76% 0,81% 107%
Trich cac quy Ty dong 1,51 1,62 107%
Ty 1é chia ¢6 tirc % - - -

SO\



< . | Ty 16 TH
Stt Chi tiéu PVT Kezg‘z”i’c" Th;’gz';"-’“ 50 véi
KH 2021
Chia c6 tire cho Tap doan Ty dong - - -
Pau tu (Mua sam trang thiét bi) | Ty dong 0,50 0,31 62%

2.

.
o

Danh gia két qua thuc hién ké hoach SXKD niim 2021
Vé cdc chi tiéu KH SXKD chinh:
Nam 2021, Tong Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra, cu thé: San luong la

300,7 ty dong; Doanh thu hop nhét 1a 233,5 ty dong, dat 85% KH nam; Loi nhuan trudce
thue hop nhit 1a 2,59 ty dong, dat 102% KH nam. Trong do:

Cong ty me: Doanh thu la 213,3 ty dong, dat 119% KH nam; Loi nhuédn trude thué 1a
2,02 ty dong, dat 107% KH nam.

Ve tinh hinh cdc linh vie hoat dpng SXKD ciia toan Tong Cong ty:

Linh vue Tu van thiét ké: doanh thu dat khoang 85,8 ty dong, dat 117% KH dé ra.
Nguén cong viéc thude linh vuc ¢t 16i nay lién tuc suy giam manh trong cac nim gan
day, PVE da phai nd luc tim kiém tat ca cac du an kha thi dé co duoc khdi lugng cong
viéc kha quan, ddc biét trong céc thang cudi nam 2021; vi vay da dam bao dugc chi tiéu
doanh thu d¢ ra. Tuy nhién gia thanh rat canh tranh do d6 ty suét loi nhuan khong dat
nhu ky vong. Pong thoi thi truong hoat dong SXKD cua PVE chu yéu 1a thuc hién cac
du an trong nganh, chi mai bude dau tiép cdn mot sé thi truong ngoai nganh.

Linh vue Khio sat, Kiém dinh, NDT: thiéu nguon cong viéc tram trong, chu yéu thuc
hién céc du an trong nganh va cong tac khao sat truyén théng véi gia tri nho. Cong tac
khao sat bién gip kho khan do thiéu nguon von dau tu trang thiét bi, phai thué ngoai va
gap su canh tranh gay gat voi don vi khac, dan dén loi nhuan dat thép.

Linh vue Tw vin giam sat, QLDA: da hoan thanh cong tic QLDA nha may dién Song
Hau 1 va LonL Pha 1. Linh vuc nay phat trién cham do cac du an chuyén nganh bi
gian/dung tién do, bi canh tranh véi cac don vi tu van trong va ngoai nuoc nén gia tri
doanh thu dat dugc con rat khiém ton.

Linh vue dich vu ky thuat: PVE dang tiép tuc thuc hién goi thau SMP du an Long
Son; dong, v thoi tap tr ung giai quyét cac vudng méc, kho khan tai du an Tie-in Nghi Son
GD 2 dé dong hop dong du an. Doanh thu linh vuc nay dat 160,18 ty dong, day la nguon
thu chiém ty trong 1on nhat, dam bao cho hau hét cac chi phi SXKD ctia Tong Cong ty
trong thoi diém hién tai.

Cong tdic dau tw ciia Cong ty me:
Niam 2021, PVE thuc hién dau tu voi téng gia tri 160 triéu dong, chu yéu la mua sim
trang thiét bi van phong (dé bo sung/thay thé).



PHAN II
KE HOACH SXKD NAM 2022

Pénh gia, du bao nhirng thuén lgi, khé khin tir thi truomg SXKD
Nhan dinh tinh hinh dai dich Covid-19 van con dién bién phurc tap trong nam 2022 cing

voi tinh hinh kho khan cua thi truong dich vu diu khi ctia PVN sé tac dong kép dén cac
linh vuc hoat dong SXKD cua PVE, sé cang kho khan, thach thirc hon nita trong nam 2022.
Du kién trong thoi gian t6i PVE ¢ thé tham gia thuc hién mot phan cong viéc cac du an
nhu sau:

Du 4n phat trién mé Lé B - O Mén, TKCT Su Tur Trang GB 2, TKCT Dai Hung 3;
FEED Thién Nga Hai Au.

Céc du 4n vé duong ong dan khi nhu Hé thong thu gom khi tr mo Kinh Ngu Tring —
Kinh Ngu Tring Nam; duong éng Lo B-O Mon;...

Cac du 4n LNG mién Béc (ITECO), LNG Bac Liéu, Long An, Son My,...

Céc du an Trung tam dién lyc Long Son; nha may dién NT 3&4, Son My II, Quang
Trach 1, Viing Ang 2,...

Trong béi canh thi truong trong nganh ngay cang thu hep, PVE can phai nang cao stc
canh tranh va nd luc theo du6i thi truong ngoai nganh ma PVE c6 kha nang tham gia
(cac du an Nha may dién, LNG, nang lugng tai tao, thiét ké thi cong cac cong trinh khu
cong nghiép, kho xang, dau Quan doi,...).

Trén co sO cac mdi quan hé hop tac lau dai voi cac nha thau 1on trong khu vuc va trén
thé g gioi ma PVE da tham gia thuc hi¢n cac du an loc hoa diu 16n nhu Dung Quat, N&,hl
Son, T6 hop loc hoa dau Rapid- Malaysla Tong Cong ty tuy vao tinh hmh thuc té cua
dich bénh Covid-19 dé tham gia dau thau va thuc hién mot s6 du an tiém nang trong
nudc va cua cac nudce lan céan trong khu vuce.

Nhiém vu trong tim
Theo doi tinh hinh dién bién Covid-19 dé kip thoi cap nhat, xay dung cac phuong an to
chire san xuat kinh doanh phu hgp, hi¢u qua, dam bao hoan thanh nhiém vu dé ra.

Cung ¢b va doi moi cong tac quan tri doanh nghiép, su dung t6i da va hi¢u qua nguon
luc hién co nham thdo g cac van dé con ton tai, quyét tim vuot qua kho khan, thach
thirc va tao da phat trién cho nhirg ndm tiép theo.

Tap trung day manh tiép thi, phat trién thi truong, day 1a nhiém vy song con cua Tong
Cong ty. Huy dong toan thé nhan luc cing tham gia tim kiém cong viéc, dic biét la phat
trién thi truong ngoai nganh tir do mai duy tri duge hoat dong SXKD.

Thuc hién cac bién phap nham duy tri, phat trién nguon nhan luc chét luong cao thong
qua tuyén dung bo sung, diéu dong ndi bo va gitr chan lyce lugng ky su chu chét.

Day manh cong tac quan tri tai chinh bao gém: hoan thanh viéc chuyén nhugng phén
von gop cua PVE trong BCC toa nha PVGas, xtrly ng qua han tai ngan hang,, theo duoi
sat sao vu kién du an Rapid tai ICC Thuy Sy (theo ké hoach s& c6 phan quyét vao nua
ddu nam 2022) va lap du tru chi phi thuc hién du an va duy tri t6i wu hoa chi phi trong
hoat dong SXKD.

Cap nhat h¢ théng phan mém Quan ly/Tu van thiét ké dé dau tu/thué phuc vu trién khai
cac du an sé tham gia trong nam toi.



- Thuc hién xay dung hé lhémg database phuc vu cong tac chuan hoa va nang cao chat
lugng san pham tu van thiét ké, tiét kiém thoi gian va ting hiéu qua cua san xuat kinh
doanh trong linh vue nay, dong thoi ra soat, cap nhat dinh ky,céac van ban, quy trinh/quy
ché quan 1y ndi b ciia PVE, dam bao tudn thu cac quy dinh phap luat va quy dinh ndi
bo cua PVN.

- Tiép tuc cong tac tai tao van hoa PVE; thuc hién cac giai phap thiét thuc, tao dong luc
lam viée va su gin két cua tap thé nguoi lao dong cung vuot qua giai doan kho khan.

III. Cic chi tiéu ké hoach nam 2022

Stt Chi tiéu PVT Kez'(;‘z’;-‘ch Ghi chi
I | Toan Tong Céng ty

| | Tong san lugng Ty dong 310,00
2 | Tong doanh thu Ty dong 275,00
3 | Loi nhuén trudce thué Ty déng 2,76
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 2,20
5 | Lao dong cudi ky Nguoi 340
6 | Thu nhdp binh quan trd/ng/th 19,00
Il | Cong ty me

| | Doanh thu Ty dong 220,00
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 2,30
3 | Loi nhun sau thué Ty dong 1,84
4 | Ty suat LNTT/VDL % 0,9%
5 | Ty I¢ chia ¢ tirc % -
6 | Chi tiéu dau tu Ty dong 0,30
7 | Lao dong cudi ky Ngudi 150
8 | Thu nhép binh quan trd/ng/thg 22,50

IV. Giai phap thuc hién

Dé hoan thanh cac nhiém vu trong tim va céc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2022, Tong

Cong ty PVE cén thuc hién dong bo cac nhom giai phap, cu thé nhu sau:

» Giai phap vé quan Iy, diéu hanh

- Tang cuong chi dao, don ddc, kiém tra cac bo phén chirc nang ciia Tong cong ty va cac
don vi thanh vién vé viéc: sap xép, tai co cau timg b phan, don vi thanh vién, bo sung,
thay thé nhan su theo huéng tinh gon, hiéu qua dé nang cao nang suat lao dong.

- Cung ¢6 cong tac phdi hop xur ly cong vigc gitra cac bo phan/cac don vi thanh vién, su
dung t6i da ngudn luc tong thé nhdm hoan thanh cong viéc theo KH.

- Diéu chinh va cap nhat Quy dinh phin cong nhiém vy cac cap gan vai phan cap phan
quyén, ché do luong/ thuong/ thu lao tuong ung.

- T6 churce kiém tra hoat dong SXKD, kip thoi dua ra cac qlxyét sach, bién phap thuc hién
pht hop voi diéu kién thuc t& dam bao hoan thanh muc tiéu va cac chi tiéu SXKD
ctia Tong cong ty va cac Pon vi thanh vién.



Hoan thanh chién luoc phat trién Téng Cong ty dén nim 2030, tam nhin dén 2045 phu
hop véi Chién luoc phat trién ctiia Tap doan.

Chi dao, don dbc thudong xuyén viée cap nhat/bo sung cac quy trinh quan 1y, quy trinh/
quy ché/ s6 tay thuc hién du an cua Téng Cong ty.

Thuong xuyén dua ra tinh huéng khan cap dé ddi phé vai dich bénh Covid 19 hién nay
nhdm ngan ngira cac rai ro cao nhat.

Giai phap vé tim kiém ngudn cong viéc va phat trién thi truong

Tiép tuc theo ddi, bam sat thong tin/ké hoach trién khai cac du an trong nganh dé giir
vung thi truong truyen thong Tiép cén tdi da véi cac ddi tac/du an tiém nang (PVGas
VSP, PVEP), tiép tuc trién khai JOC Tour (tip trung vao cic ddi tac dang co nguon
cong viée kha thi), dong thoi theo dudi mang dich vu bao tri, stra chita nho trong nganh
dau khi (du an cua BSR, nha may dam Pha My, Ca Mau, GPP,...).

Tich cuc liép can cac doi tac mai/ tham nhap manh mé vao cac thi truong ngoai nganh,
thi truong moi (LNG, nang lugng tai tao, nha may cong nghiép...).

Duy tri mdi quan hé voi cac ddi tac than thiét nhu SECL, HEC, SK E&C... dé cung di
diu thiu cac du an trong va ngoai nudc dé tao thém ngudn cong viée.

Nang cao nang luc cong tac thuc hi¢n hd so du thau, dam bao cho cong tac dau thau
dat hiéu qua cao; Tiép tuc trién khai, ddy manh cong tac dau thau qua mang.

Phan tich va danh gia ning luc canh tranh cua PVE so voi cac doi thu canh tranh khac
dé co giai phap hiéu qua trong cong tac tiép thi, dau thau tim kiém ngudn cong viéc.
Giai phap vé nguon nhén luc

Tiép tuc ra soat, cap nhat lai cong tac quy hoach can bo cac cap cua Tong Cong ty, cong
tac dinh hudng phat trién cho doi ngii nhan su ngudon, nhan su chu chét trong giai doan
tir ndm 2022 vé sau.

Tiép tuc cac giai phap duy tri nhan su cua Tety (6n dinh tu tuéng cho CBNV bén canh
cac giai phap cai thién van d¢ tra luong va co ché khuyén khich nguoi lao dong).

Tap trung tuyén dung, di¢u dong nhan su cho cac Trung tim TVTK va cic Ban nham
dam bao nguén luc dé hoan thanh cong viéc/du an theo ké hoach.

Ra soat, cap nht lai hé théng tiéu chuan chie danh, hoan thién hé thong danh gia ngudn
nhan lyc dé 1am co s¢ cho cong tac tai co ciu/ quy hoach ngudn nhan luc.

Hoan thién hé théng danh gia hiéu qua cong viéc cua Ban Lanh dao cac cip va CBNV.
Tiép tuc trién khai ké hoach cap ching chi cho ca nhan va t6 chirc, bao gdom ca linh vuc
nang lugng tai tao, dién.

Giai phap vé cong nghé

Tié}) tuc ap dung phﬁn mém E-Office co ban va quan tri nhan sy HRM+ dé nang cao
nang luc quan ly manhour, gio gidc va nang suat lam viéc cua CBNV,

Thuong xuyén ra soat, danh gia thuc trang va nhu cau dé dau tu b sung cac trang thiét
bi, phé’m mém thiét ké, QLDA nham dam bao chat lugng, tién do cac du an/cong vigc.
Tap trung hoan thanh viéc thiét 1ap co so dir liéu va hé thong quan ly dir liéu dé phuc
vu cho cong tac tu van thiét ké, quan ly du an, tiép thi, chao thau,... dat hiéu qua.

Giai phap tai chinh
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- Tiép tuc ra soat tiét giam, t6i wu hoa cac chi phi SXKD, chi phi quan 1y cua don vi/bd
phan minh dé thao g& cac kho khin vé cong tac tai chinh hién nay va dam bao nguon
chi phi hoat dong nam 2022.

- Kién quyét hoan thanh chuyén nhuong vén Toa nha PV Gas dé c6 ngudn tai chinh cho
hoat dong SXKD (c6 ngudn xir ly cac khoan ng qua han, ng nha cung cap, thué,...).

- Tiép tuc dam phén xir ly cac van dé lién quan dén no quéa han tai VCB va c6 phuong
an gia han/cip mdi han muc tin dung nhdm thu xép ngudn von phuc vu hoat dong
SXKD; lap ké hoach phan bd, sir dung von an toan, hiéu qua.

- Theo ké hoach xét xir, vu kién lién quan dén du an Rapld s& c6 phan quyét vao nira dau
nam 2022. PVE sé tlep tuc theo ddi, bd sung ho so, bang ching theo yéu cau va bam
sat viéc xir 1y tranh chap goi ELME véi TR thong qua ICC Thuy Sy.

- Tang cuong cong tac kiém tra chi phi tai cac Ban du an, chi dao st sao hoat dong kinh
doanh tai cac Pon vi thanh vién dé tang hiéu qua dong vén déu tu.

- Tiép tuc ra soat, dam phan vdi cac nha cung cép, thdu phu mét cach hai hoa dé gian
dong tién phai tra trong timg giai doan.

- Tim kiém cé4c nha diu tu c6 nang luc vé k¥ thuat va tai chinh dé lién doanh, lién két
hodc moi tham gia tré thanh c6 dong chién luoc ctia PVE va cac DPVTV dé ning cao
nang luc canh tranh.

Trén day la bao céo tom tét tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019, 2020,
2021 va phuong hudng hoat dong chu yéu nam 2022 ciia Téng cong ty Tu van Thiét ké |5
Dau khi. *

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Tran trong!

0V TONG GIAM PO
S/26NG CONG TY Y

J o3 1y vAN THIEY KE
Noi nhan: ;."2 DAU KHI ’ (:_/
- Dai hoi dong cb dong; _ AN AP~
HDQT, BKS, Ban TGD;
- Van phong, cac Ban;

- Luu: VT, Ban KHPT. JV,,; JVW gh(()ny
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