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PAU TU VA XAY DUNG VINA2

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giri- DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Nam 2021 tinh hinh kinh té trong nuéc va thé gidi van tiép tuc phai chiu anh huong néng né boi dai
dich COVID-19 véi nhimg bién ching méi. Kinh té thé giéi phuc héi nhung khong dong déu, chua
bén vimg; lam phét tang nhanh,; thi trudong tai chinh, tién t& bién dong manh, tiém 4n nhiéu rii ro.
Su thiéu hut ca d4u vao va diu ra trong chudi cung tmg khi céc qudc gia thyc hién cac bién
phap gidn cach, han ché cac hoat dong kinh té. Gia hang hoa thé gi6i ting nhanh d6i voi mot
s& mit hang thiét yéu va nguyén, nhién, vat liéu sir dung trong san xuit do gian doan chudi
cung tng hodc do chi phi vén tai gia tang. § trong nudce, bén canh nhimg thuan lgi, cling phai
chdng d& véi kho khan, thach thirc rét 16n do dai dich COVID-19 1an thir tu v6i bién chiing Delta c6
toc do 1ay lan nhanh, nguy hiém hon, gdy anh hudng nghiém trong dén strc khogé, tinh mang, doi
séng kinh té-xa hoi. Mt khac, dich bénh kéo dai “bao modn” stc luc cia nhiéu doanh nghiép
trong nudc, trong d6 cac doanh nghi€p xay du'ng cling bi tac dong ti€u cuc.

Nhén dinh va nim bt dugc tinh hinh kinh té x4 hoi, nhitng tdc dong cta chinh sdch Nha nudc
dén thi truong x4y dung, bat dong san; nhitng giai phéap thay dbi ciia Chinh phu trong cong tac
phong chéng dich bénh COVID 19: tir Gng pho, kiém ché, kiém soat dugc dich bénh, timg
budc chuyén sang trang thai. "Thich dng an toan, linh hoat, kiém soat hi¢u qua dich
COVID-19". Hoi ddng quan tri Cong ty (HPQT) cing Ban diéu hanh da c6 nhitng chi dao thich
tmg linh hoat phti hgp v6i quan diém, chinh sch ctia Chinh pht; danh gi4, nhén dinh nén kinh té
trong nudc ..... ¢6 nhimg gidi phap ddng b, quyét liét trong cong tac didu hanh san xuét kinh
doanh cta Cong ty dé thyuc hién hoan thanh céc chi ti€u theo ké hoach da dugc Dai hoi dong cb
dong thong qua, cu thé:

I. PANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2021

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2021 ciia Cong ty Me va hop nhét so véi ké hoach
dwoc PHPCPD thuong nién nim 2021 thong qua nhu sau:
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DVT: ty dong

TV 1§ %
Ké Thuwe So véi
TT Chi tiu Donvi | hoach | hitn | thye | Soviké
tinh ~ nam nam hién hoach
Fo2021 | 2021 nim | nim 2021
2020
1 2 3 4 5 6 =5/4
I | K& qua SXKD hop nhit Céng ty
1 | Téng gia tri SXKD Tydong | 1.556 871  116% 56%
2 | Téng doanh thu Tydong | 1.441 935 78% 65%
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 40 752 |  198% 187%
II | Két qua SXKD Cong ty me
1 | Téng gi4 tri SXKD Tydong | 1.445 799 122% 55%
2 | Téng doanh thu Tydong | 1333 915 83% 69%
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 378| 1053| 288% 279%

2. PDéanh gia chung vé két qua hoat dgng SXKD niim 2021 ciia Cong ty Me va hop nhit

Cong ty:

~  Nim 2021, két qua SXKD cua C6ng ty me: Tdng gid tri SXKD dat 55 %; Téng doanh thu
dat 69 % va Loi nhuén trudc thué dat 279% so v6i ké hoach dugc PHDCD nam 2021
thong qua. Nguyén nhén chmh Cong ty khong hoan thanh ké hoach cac chi tiéu vé gia tri
SXKD, doanh thu chu yeu do gi4 tri SXKD, doanh thu cta linh vyc xay lip khong dat
duoc nhu ky vong vi hiu hét dy an c6 gié tri san lugng 16n trong nam 2021 1a céc cong
trinh di vao ban giao, nghiém thu, thanh quyet toan ¢6 mot s6 du an chim tién do trién
khai do nguyén nhén tir chu dAu tu thidu ngudn von, thiéu vat tu, vat liéu... Mat khac, do
dich bénh Covid19 va céc chinh sach gidn cach xa hdi kéo dai sudt nam 2021, khién dut
gay chudi cung trng dich vu hang héa; su canh tranh gay git trong cong tac diu thau, tim
kiém viéc lam giita cac doanh nghiép xay 1ap nén ciing lam giam sb cong trinh triing thiu
va thi cong trong nadm 2021.

Péi véi cac hoat dong dau tu, kinh doanh bt dong san: dua trén nén tang cc du 4n bét
dong san chuyén tiép tir nam 2020, Cong ty tiép tuc tap trung moi ngudn luc dé trién khai
cdng tac thi cong, kinh doanh ban hang, thu tién. Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh Covid
19 kéo dai cong tac ban hang tai Du an trong diém VINA2 Panorama van chua dat ky
vong, .... van con cham, chua c¢6 tin hiéu kha quan.

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tiép tuc dugc lanh manh ho4, giam n¢ vay va diy manh
dugc cong tac thu hdi cong ng cia Cong ty 1am giam ng phai thu; viéc thay bi tu duy, dbi
méi trong c6ng tac quan ly tai chinh ctia Cong ty da gop vai trd quan trong trong viéc khoi
thong nguon vbn cho hoat dong sén xuit kinh doanh ctia Cong ty. Trong nam 2021 Cong
ty da tang vén diéu 18 tir 150 ty dong 1én 400 ty ddng. P niém yét bd sung 25 tridu ch




phiéu trén san chimg khoan. Gid tri vbn hoa thi truong cua doanh nghiép tai thoi diém
31/12/2021 1a 2.600 ty ddng, ting trén 6 14n so v&i gia tri vén héa d4u nam 2021.

- Céc hoat dong khac: Nam 2021, cong tac thu hdi cong ng trong hoat dong xdy lap dat
769,4 ty ddng, trong d6 cong ng tdn dong kho doi 1a 28,4 ty dbng; tién ve tir kinh doanh
bt dong san 229,9 ty dbng . Mic du phai d6i mat véi nhu'ng kho khan vé cong v1ec dich
bénh Covid 19 kéo dai nhung ndm 2021 Ban didu hanh van duy tri én dinh doi séng cho
ngudi lao dong, v6i mirc lvong binh quén 13,9 triéu ddng/ngudi/thdng.

II. PANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CcUA HOQI PONG QUAN TRI TRONG
NAM 2021

1. Danh gia chung vé hoat dong quén Iy ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2021, tai Dai h01 ddng cb dong bét thuong dién ra ngay 10/9/2021 da théng nhét kién
toan va didu chinh nang s rong thanh vién HDQT nhiém ky ndm 2019 - 2024 tir 03 thanh vién lén
05 thanh vién. Véi sy tham gia ctia céc thanh vién HPQT méi ¢6 néng luc, kinh nghiém trong cong
tac quan ly thi cong, tai chinh s& gop phén nang cao nang luc quan tri diéu hanh Cbng ty. Véi su
tham gia cta cac cb déng 16n, VINA2 da tién hanh t4i cAu tric toan dién Cong ty. V6i nhiém vu
duoc giao, nim 2021 cac thanh vién HDQT vé& co ban da hoan thanh trong trach, thuc hién cac
nhiém vu theo Ngh1 quyét PHPCD phé duyet hoat dong tuén thi quy dinh cta phap luét, Piéu 16
Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché t6 chirc hoat dong ciia HPQT; thyc hién t6t vai tro
quan ly, chi dao Ban Téng giam déc didu hanh cac linh vic hoat dong SXKD ctia Cong ty phit hop
theo quy dinh tai Piéu 18, cc quy ché hoat dong cia Cong ty va phép luat hién hanh.

2. Cong tac td chirc va hoat dong clia Hoi dong quan tri

Trong nam 2021, céc thanh vién duong nhi¢m da tich cyc thuc hién va1 trd, nhiém vu ciia minh mét
cach nghiém tac, trach nhiém theo chudn muc quan tri ctia cong ty c¢b phan. HPQT dugc tb chirc
hoat dong c6 su phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT theo timg linh vuc chuyén mon.
Cac thanh vién HDQT da thuc hién tdt vai trd chi dao, gidm sat, don dbc kip thoi cac hoat dong cua
Ban diéu hanh. Trong nam 2021, HDQT da t6 chirc dugc 40 cudc hop theo quy dith ctia Piéu 18 td
chirc va hoat dong cua Cong ty dé thuc hién chirc ning quén tri hoat dong ciia Cong ty va giam sat,
chi dao hoat dong cta Ban Tbng giam dbc trong viéc trién khai thue hién cac nhiém vu SXKD duge
DPHDCD giao, cu thé:

- Chi dao viéc tb chirc thanh cong Dai h01 ch dong thudng nién nam 2021 cua Cong ty (dugc tb
chirc vao ngay 28/4/2021), Dai hoi cb dong bét thuong nam 2021 (duge td chirc vao ngay
10/9/2021) theo quy dinh phép luét va Piéu 1& Cong ty, lua chon Cong ty kiém toan AASC dé
kiém toén, soét xét bdo céo tai chinh riéng va hop nhét ciia Cong ty nam 2020;

- Lap béo céo tai chinh Cong ty me, bao cdo hop nhét theo quy, nim theo quy dinh ctia phép ludt
hién hanh; Bao céo thuong nién nim 2021; Bao c4o tinh hinh quan tri Cong ty dai ching ndm 2021

- Phé duyét han mic tin dung ndm 2021;

- Giam sét, chi dao Ban Téng gidm dbc diéu hanh hoat dong SXKD nam 2021 ctia Cong ty theo

Nghi quyét DPHDCD, mac du céc chi tiéu vé san lugng va doanh thu xdy l4p khong dat ké
hoach nhung chi tiéu vé 1oi nhudn toan Cong ty da vugt theo ké hoach PHDCD d4 phé duyét;

- Chi dao Ban diéu hanh tich cuc trong viéc tim kiém nguon vi€c xay lap va tim kiém céc du an
dAu tu, trién khai thuc hién dy 4n; don ddc thu hdi cong no;
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- Ra soét sira dbi, bd sung Diéu 16 Céng ty, Quy ché 5 churc hoat dong cua Hoi d(“)rlg quan tri ,
Quy ché quan tri ndi bd pht hop theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Luat chimg khoén c6
higu Iyc thi hanh ngay 01/01/2021. Diéu chinh va ban hanh hé théng c4c quy ché, quy dinh didu
chinh céc quan h¢ lao dong nhu Noi quy lao dong, Thoa uée Lao dong tip thé, Quy ché dan
chu co s¢ tai noi lam viéc ......phtt hgp theo quy dinh ctia B luat lao dong c6 hiéu Iuc thi hanh
ngdy 01/01/2021; ra soat va sira ddi cac quy ché quan tri ndi bd phu hop chirc niang nhiém vu
cua cac Ban chire ning nghiép vu, md hinh hoat dong Cong ty va quy dinh thay ddi, bd sung
cua phép luét hién hanh c6 lién quan.

- Ban diéu hanh da thyc hién theo ni dung theo Nghi quyét, Quyét dinh Hoi ddng quan tri da ban
hanh vé kién toan cong tac can bd, bd nhiém nhan su va giao nhiém vy, th6i giao nhiém vu .... tai
céc vi tri chitc danh trong Ban diéu hanh Cong ty; thuc hién diéu dong, luan chuyén can b thude
thdm quyén HDQT dam béo tinh gon va hidu qua bd mdy, nhan sy d4p mg nhiém vu san xuit
kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan moi.

3. Hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT:
Dé nghi Quy cb dong xem Phu luc gtri kém Béo cao nay.
4. Thi lao va chi phi ciia tirng thanh vién HDQT, Ban Téng giam dic:

Pé nghi Quy cb dong xem chi tiét tai Bdo céo thuong nién ndm 2021 ctia Cong ty dugc ding
tai trén trang thong tin dién tr cia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

5. Cic cudc hop va cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi d(}ing quan tri:

D2 nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao céo thuong nién niam 2021 ciia Cong ty duge ding
tai trén trang thong tin di¢n tr cia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC:

Ban Téng giam déc, dimg déu la Tdng giam dbc Cong ty d4 diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty tuan thi nghi€ém tiic, trich nhiém céc quy dinh phép lut hién hanh, phi hop véi
ndi dung dang ky kinh doanh ciia Cong ty. Cc thanh vién trong Ban Téng gidm dbc luon thé hién
trinh d9 chuyén mén, tinh than trach nhiém, ban linh lanh dao, doan két, séng tao thyc hién tét céc
nhiém vy dugc phéan cong, tuan thi va trién khai day du, kip thoi cac Nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT. Trong cong téc diéu hanh Ban Téng gidm ddc da thé hién tinh thin quyét toan, ddm nghi
dam lam, ddm chiu trach nhiém, manh dan d& xuit nhidu y tuéng méi va giai phap thuc hién dé
HDPQT xem xét, quyét dinh.

Tong giém dbc thue hién ché do hop giao ban dinh ky hang tuin véi cdc Phé Téng giam dbc, K&
toan trudng, Giam ddc, Pho giam déc céc Ban nghiép vu Cong ty, déng thoi td chuc hop chuyén dé
theo timg viée, du 4n c6 lién quan @ chi dao sat sao va xir Iy kip thoi céc van dé phat sinh. Bén
canh d6, Téng giam ddc ciing da chu dong tb chirc cac cude hop dinh ky hang thang véi Chu tich
HDQT va céc thanh vién HDQT nhim dénh gi4, ra soat tinh hinh thuc hién hoat dong san xuét kinh
doanh hang thing cua Cong ty. Cén ctr vao yéu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty, Ban Tong
glam ddc da chu dong dé xuat HDQT cic gii phap can thiét vé tai chinh, nhan su, co cu lai nguon

vén déu tu, huy dong ngudn luc tir céc don vi thanh vién nhim hoan thanh k& hoach san xuét kinh
doanh dugc PHDCD phé duyét. Cu thé:

- Trong hoat dong x4y lap, Ban Tong giam doc da no luc trong viéc tim kiém ngudn viéc, mic
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du phai chiu tdc dong ctia dich bénh Covid 19, nam 2021 Cong ty da ky dugc hop ddng xay lip
ky méi v6i gid tri 1.332 ty déng ddy duogc coi 14 thanh qua, sy nd luc dang ghi nhan ctia Ban
diéu hanh trong bdi canh thi trrong x4y dung tiép tuc c6 sur canh tranh quyét liét va dich bénh
kéo dai.

Trong hoat dong dau tur, kinh doanh bat dong san, song song v&i viée trién khai cbng tac ban
hang, tim kiém dy 4n méi, Ban diéu hanh vin tiép tuc trién khai giai quyét nhitng ton
dong. Tiép tuc déy manh trién khai cac cong tac tim kiém du 4n méi, xuc tién tha tuc giai
doan chuén bj dau tu tai cac du an nhu Du 4n cii tao chung cu cil sb 162 Trén Quang
Khai - Ha No6i, Du 4n Khu dich vu du lich, vui choi gidi tri va nghi dudng tai xa Phu
Dién, huyén Pht Vang, tinh Thira Thién Hué; Du 4n Moc Chau — Son La; Du 4n Pién
Hoa, Quang Nam; Dy an Khu nha & thwong mai, nha & Xuan Hoa tai xd Phi Xuén,
TP.Th4i Binh, Du 4n Ddi Che, Quéng Ninh - phudong Cao Xanh va Cao Théng, thanh ph
Ha Long ....v6i nhitng bén thuc hi¢én li€n danh la nha ddu tu c6 di ning luc va kinh
nghiém.

Trong cOng tac tai chinh: tiép tuc duy tri sy 4n dinh, an toan, thiét 1ap va duy tri su phdi
hop tot véi céc to chire tin dung.

Trong cong tic quan 1y, van hanh thiét bi, may méc: dugc duy tri, quan Iy va khai théc hiéu qua
céc thiét bi, may moc theo yéu cau thi cdng cac cong trinh do Cong ty thuc hi¢n, dong thoi khai
thac tot viéc cho thué vai cac doi tac, khach hang dem lai 1oi nhuén cho Cong ty.

Trong cong tic quan hé cb dong, truyén thong, thuong hiéu dugc duy tri tét va hién dang tap
trung trién khai c6 hiéu qua viéc nhan dién thuong hiéu trong toan bd hé théng VINA2. Véi
hinh anh méi VINA2 tiép tuc thu hut va bude dau da khing dinh vi tri thuong higu ctia Cong ty
trén thi truong xay dung.

Trong cong tac t chirc, nhan su: Ban Téng giam ddc da ra cac quyét dinh thudc thim quyén va
da thu hat duge lue luong lao dong co kinh nghiém va trinh d9 1am viée tai Cong ty. Gidi thi€u
nhan su vao nguén quy hoach dé HDQT lva chon va bd nhiém nhing chirc danh cht chét cua
Céng ty. Trong nim 2021, && dam béo nhén sy lanh dao cho phit hgp v6i mo hinh hoat dong
méi ctia Cong ty, Ban Tong giam dbc da thuc hién kién toan co c4u td chirc (sap nhép va thanh
14p cac Ban nghiép vu, chirc ning); thuc hién diéu dong/luan chuyén/bd nhiém/bd nhiém lai di
v6i céc chire danh can bd cha chdt tai cac don vi trén co sé tinh gon, linh hoat va hiéu qua phu
hogp véi dinh hudng phat trién ctia Cong ty trong giai doan méi.

Cong téc quan hé cd dong, cong bd thdng tin duge thyc hién nghiém tic theo quy dinh phép luat va
Piéu Ié Cong ty

Ban Téng giam dc da tiép tuc tao diéu kién, phdi hop t6t voi céc t6 chirc Pang, Poan thé cla
Céng ty trong viéc t6 chirc cac hoat dong thi dua san xuét kinh doanh, c4c hoat dong phong trao
vén hoa van nghé, thé duc thé thao, cing cb su déng thuan, doan két trong hoat ddng ctia Cong
ty, cham s6c doi sbng vat chét, tinh than va diéu kién moi trudng 1am viéc cho ngudi lao dong.
Ban Téng giam dbc da co cac chinh sach khen thuéng, phuc l¢i, dai ngd d6i véi nhimg thanh
tich, nhitmg déng gop ctia CBCNV, ngudi lao dong tir 46 dong vién, khuyén khich nguoi lao
dong tang ning suat lao dong cling nhu ving tim cong hién tai cong ty.

IV. MOT SO VAN BPE TON TALI:

Dich bénh Covid -19 tuy da dugc khéng ché vé co ban nhung van con tiém 4n nhiéu dién bién
phtrc tap; cac Chi thi gidn cach ctia Chinh phu, Thanh phd Ha Noi da gy ra dat gdy chudi cung
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tmg lam thiéu hyt ngudn nhan cdng, vét tr din d&n cham tién d cong trinh va mot s nguyén
nhén cht quan khéc tir phia cac Chu déu tu;

Mbt s6 du an xay lip do dang kéo dai qua nhiéu nam chua dwoc giai quyét dirt diém; cong tac
nghiém thu thanh quyét toan thu hdi cdng ng ddi véi cac cong trinh hoan thanh xong chua
quyét liét, van con tinh trang ng dong ddy dua kéo dai. . ..

Nhiéu dv 4n du tu van dang trong giai doan nghién ciu, chuén bi nén chua ghi nhan doanh
thu, lgi nhuan trong thoi gian trude mét. Cong tac kinh doanh ban hang tai cac du 4n dau tu
cling gép nhiéu khé khan do bi tac dong cua dich bénh Covid 19

Su thiéu hut ngué)n nhan luc chét lwgng cao do sy khan hiém tir nguén cung lao dong trén thi
trrong xdy dung. Co cdu bd may td chire, tir duy va téac phong 1am viéc ctia mdt bd phan nguoi
lao dong cin tiép tuc dwogc cai thién d dam bao nang sudt, chit luong, hiéu qua cong viéc

. PINH HUGNG HOAT PONG TRONG TAM CUA HOQI PONG QUAN TRI
TRONG 2022:

Nam 2022, nén kinh té trong nuéc va Qudc té tiép tuc vin duge nhén dinh s& ¢6 nhitng dién bién
hét strc phirc tap, khé luong, nén kinh té thé gidi va Viét Nam bi tic dong ning né cia Dich
Covid-19, xung d6t Nga - Ukraina dang xody siu vao 4p luc lam phat va ting truéng kinh té.
Lam phat tip tuc leo thang tai nhiéu qudc gia khi gia nhién lidu, lwvong thuc lién tuc ting. Nghi
quyét 01/NQ-CP ngay 8/1/2022 ctia Chinh phti vé& nhiém vy, giai phép cht yéu thuc hién Ké
hoach phat trién kinh té - x4 hdi véi phuong hudéng hoat dong trong tdm "Doan két ky cuong,
chii d@ong thich tng, an toan hiéu qua, phuc hdi phat trién”. Bén canh nhimg kho khan, thach
thirc, nhan dinh tinh hinh kinh t xa hoi nam 2022: nhiing stra di trong Luat Pau tir céng s& gitip
cai thién hoat dong d4u tu bang cach ddy nhanh cac quy trinh, don gian hoa thi tuc, tao diéu kién
8 giai ngan vén dAu tr céng; cac hiép dinh thwong mai tir do thé hé méi tiép tuc mé ra kha ning
tiép céan thi trudng cho nhitng hoat dong thuong mai va dAu tu 16n hon. Dong vbn dau tu truc
tiép nurdc ngoai s& duy tri va cé thé mo rong hon khi Viét Nam mé tré lai cac dudng bay quéc té
trong thoi gian t6i. Trén co s& danh gi4 tinh hinh kinh té trong nuéc va thé giéi, Hoi dong
quan tri dé ra céc giai phap, dinh huéng nhiém vu chinh trong nim 2022 nhur sau:

Tép trung chi dao, giam sat Ban Tdng giam ddc trién khai cac gidi phap nhan thyc hién thanh

cong ké hoach SXKD nim 2022 dugc PHPCD phé duyét; xay dung céc kich ban quan tri didu
hanh d& han ché t§i da nhitng anh hudng tiéu cuc cta dich bénh Covid 19 dbi v6i hoat dong
SXKD cua toan Cong ty.

Déy manh qué trinh d6i méi tu duy, tic phong lam viéc cta ngudi lao dong; hoan thién hé
théng quy ché, quy trinh quan tri ndi bd. X4y dung, kién toan xong md hinh hoat dong Céng ty
theo huéng Holding, v6i véi vai trd 1a Cong ty me din dat, dinh huéng cho cac Cong ty thanh
vién trong hé théng VINA2, dong thoi phat huy tinh chi dong, hidu qua cta cac Cong ty thanh
vién. Tiép tuc thuc hién cong téc tai cAu tric hé thong Cong ty thanh vién dé nang cao ning luc
hoat dong, phét huy hiéu qua d4u tu vén ctia Cong ty

Thue hién tdt viéc kiém soat dong tién va trién khai quyét liét, c6 hiéu qua cong tac thu hdi
cdng no tai cac du 4n/cdng trinh cua Cong ty nhim &n dinh va ndng cao nang lyc tai chinh cho
Cong ty. Can ddi ngudn tai chinh dam bao kip thoi cho hoat dong SXKD ciia Cong ty,
bam sat thi trudong tai chinh, kip thoi ndm bt co hoi dé co6 quyét dinh st dung vén linh
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hoat, an toan va c6 hiéu qué Pa dang héa cac kénh huy dong vén nhu: phat hanh trai
phiéu, ting vén, tlep can vbn ngan hang va céc td chirc tai chinh, huy dong tir khach hang
dé dam bao di ngudn vén cho san xuét kinh doanh.

- Néng cao uy tin, hinh 4nh, ning luc canh tranh ciia VINA2 trong moi linh vyc, thé hién
thong qua chit luong, tién do, hiéu qua. Xay dung thuong hiéu VINA?2 trg thanh thuong
hiéu manh trong linh vuc x4y lap c6ng trinh va d4u tu kinh doanh bt dong san. Huéng tai
ndm 2025 khi VINA2 tron 55 tudi s& 1a mdt thuong hidu dugc nhiu ngudi biét dén trong
coéng ddng doanh nghiép va c6 gia tri thi trudng cao.

- Tiép tuc déy manh va phat huy céc hoat ddng thé hién trach nhiém cta doanh nghi€p véi
céc cong tac x4 hoi, tir thién, bao vé mdi trudng, st dung ning lugng xanh, dic biét 1a tiép
tuc bét tay trién khai c6 hiéu qua cac cong tic phong chéng dich Covid-19 tai doanh
nghiép ciing nhu chung tay trién khai cic hoat dong phong chéng dich trén toan qudc
nhim dam bao xdy dung va duy tri su phat trién bén vitng, hai hoa cia doanh nghi€p va
cong ddng.

Trén ddy 1a bao cdo dénh gia tong két hoat dong quan 1y cia Hoi ddng quén tri trong nim
2021. V6i sy ing hd, ddng hanh cta quy vi cb déng, nha diu tu va sy doan két, quyét tAm ctia
Ban didu hanh va tip thé can bd cong nhan vién, HDQT Cong ty tin tuong VINA2 -Mai
chitng khoan VC2 sé tiép tuc manh mé& vitng budc trén con dudng phét trién phia trude va
ciing xin dwgc giri 16i cam on tran trong dén suw déng hanh, ing hd cta quy vi ¢b dong, nha
dau tu, su nd luc quyét tim, doan két cia Ban diéu hanh va tap thé can bd cong nhan vién
Céng ty trong nam qua. Budc sang nim 2022, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc chi dao quyét liét,
ddng hanh véi Ban Tong giam ddc nhim trién khai hoan thanh ké hoach SXKD, ¢b tirc dugc
DbHDCD giao, tiép tuc cung cb va phét trién toan dién cac linh vuc hoat dong cua Cong ty,
mang lai 1¢i ich t6i da cho cac cd dong, nang cao thuong hiéu vi thé VINA2 trén thi truong

xdy dung.
Tran trong !
TM. HOQI PONG QUAN TRI
ICH HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén:
- Nhu kinh giri;

- Luu: VT, HDQT, TBTK.
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Phuc luc: HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2021

IT

Thanh vién HDQT

Phin céng nhigm vu va bdo cdo két qua hoat dpng ciia
tieng thanh vién HDQT trong ndm 2021

Ong Nguyén Thanh
Tuyén - Chu tich
HDbQT

-Piéu phdi chung cac hoat dong va cong viéc cia
HDQT. Xay dung dinh huéng chung, phin cong tb
chirc cong viéc tdi tirng thanh vién HDQT;

- Chi dao viéc 14p chuong trinh, ké hoach hoat dong cua
Hoi ddng quén tri ting thang, quy; Chi dao chuén bj
chuong trinh, ndi dung, tai li€éu phuc vu hop PHDPCD,
HDPQT; Chu topa PHPCD, HDQT;

- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT;

- Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét,
Quye¢t dinh cia HPQT;

-Phu trach cong tac chién lugc phat trién chung ciia
Cong ty

(%

Ong Ngb Viét Hau —
Pho Chu tich thudng
truc HDQT

- Thup hién céc quyén va nhiém vu duogc HDQT, cac
quyén va nghia vu cia Chu tich khi Chu tich vang mat
hodc uy quyén.

-Nim bt chi dao, tham muu gitp viéc cho Chu tich
trong viéc thyuc hién nhi¢m vy cia HDQT; chi dao cong
tac tai cAu tric doanh nghiép, cong tac dAu tu, xay ldp
cua Cong ty

- Trudng tiéu ban hé théng, cong nghé, thuong hiéu

Ong D3 Trong Quynh-
Phé Chu tich HPQT

- Thye hién cac quyén va nhiém vu duge HPQT, cic
quyén va nghia vu ctia Chu tich/Phé Chu tich _thuong
truc khi Chu tich/Phé Chu tich thuong truc véng mit
hodc Gy quyén.

- Dinh huéng chi dao dleu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty thudc thAm quyén cia HPQT theo nghi quyét,
quyét dinh cia PHDPCD, HDQT va céc quy dinh phu
hop cua phéap lujt

- Trudng tiéu ban thi dua, khen thudng va ky luat
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- Truc tiép chi dao, didu hanh toan dién hoat dong SXKD
cia Cong ty trén co s& ké hoach dwoc PHDCD phé

Ong Nguyén Viét duyét va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;
IC{:;)OS% i{g;nm%%x;n - Phuy trach cong tac t6 chirc su kién ¢ dong; quang ba
AP va phét trién thwong hiéu, hinh anh VC2.
gidm doc Cong ty
- Tham gia quan Iy phan vbn ctia Cong ty tai cac Cong ty
thanh vién
- Chi dao truc tiép cong tac tai chinh, ké toan; kiém toén;
cong ng; chimg khoan; dAu tu tai chinh’ M&A; quan tri
rtii ro va kiém soat ndi bd
Ong Nguyén Huy

Quang - Thanh vién
HDPQT

- Nguoi dai dién uy quyén phat ngdn cia Cong ty véi co
quan truyén thong, bao chi; co quan nha nuéc c6 thim
quyén

- Trudng tiéu ban nguodn von va dau tu tai chinh
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