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CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG 

S6: ..... /BC - DHOCD 
C◊NG HOA xA H(>I CHU NGHiA mT NAM 

D(k l~p - Tl! do - H~nh phuc 

Hai Phong. 11gay 29 thong 03 niim 2022 

BAO cAo CUA TONG GIA.M DOC 

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021, KE HO~CH NAM 2022 

Can cu 0iSu I~ cua Cong ty c6 ph§n SO'n Hai Phong, thµc hi~n Nghi quy~t cua 

H(>i d6ng quan tri vS t6 chuc D?i h9i d6ng c6 dong nam 2022. Ban diSu hanh xin bao 

cao tnr6c 0?i h9i d6ng c6 dong vS KSt qua san xmit kinh doanh nam 2021 va K~ 
ho?ch san xu§.t kinh doanh nam 2022. 

Bao cao gBm co 3 ph§n: 

- Ph§n I: Nhfrng kh6 khan va thu?n lqi anh hu&ng d~n san xu§.t kinh doanh nam 
2021; 

- Phftn II: KSt qua san xu§.t kinh doanh nam 2021; 

- Ph§n III: K~ ho?ch san xu§.t kinh doanh nam 2022; 

I. HUNG KHO KHA VA THU~N LQl A H HUONG DE HO,:\ TD() TG SXKD : 

1.1. Kho khan: 

- Nam 2021, d?i djch COVID- 19 di~n biSn phuc t?p tren toan d.u v6i nhfrng biSn thS 

m6i, can trO' da phl,IC h6i cua kinh tS th~ gi6i. Vi~t Nam la mot trong nhfrng qu6c 

gia chiu anh hucmg n?ng nS cua dich b~nh, tang tru&ng kinh tS nam 2021 chi & muc 

2,58%, th§.p nh§.t trong vong 30 nam qua. 0?c bi~t d9t bung phat dich thu 4 t?i 

thanh ph6 H6 Chi Minh vao quy III/2021 da lam dut gay chu6i cung ung va san 

xu§.t. Hang lo?t nha may dong clia, CUQC s6ng cua nguai lao d(mg g?p r§.t nhiSu kh6 
khan. 

- Gia d§u tho tren th~ gi6i bi~n d(mg th§.t thm:mg, ho?t d<)ng logistics bi ngung tr~, 

hang lo?t gia nguyen li~u tang cao chua tfrng th§y, gia thanh san phclm bi d9i len 

cao khiSn gia v6n hang h6a phi ma, lqi nhu?n Sl,lt giam. 

- Gia s~t thep tang cao khi~n cho nganh tau bi~n v§n chua c6 chuy~n bi~n gi nhiSu so 

v6i tru6c, tau dong m6i gftn nhtr khong c6, da phftn chi c6 m9t s6 tau tai tr9ng nh6, 
tau sfra chfra, bao duang. 

- D~c bi~t narn 2021 h~ th6ng D?i ly ban le S\lt giam doanh thu nhiSu do dich b?nh 
Covid-19. 

1.2.Thu~n l9·i : 

- Cong ty da c6 chi~n luge kinh doanh, chi~n luqc san ph~m dung hu6ng nen da thu 

hut them duqc nhi~u khach hang, d?c bi~t cac khach hang T?p doan tu nhan 16n . 
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- Cac san ph§m m6'i nhu san Economy va so:n tren bS m?t thep m~ kem da d§n kh~ng 

dinh duqc ch§t luqng, doanh thu tang qua cac thang va nh?n duqc phan hf>i r§t t6t 
tu phia khach hang. 

- Day chuySn nhµa Alkyd duqc d§u tu them thiSt bi, h~ th6ng khach hang duqc ma 
n)ng, doanh thu tang cao trong nhfrng thang cu6i nam. 

- Cong ty da ky duqc bien ban ghi nh6 vS vi~c se cung cip san container cho T?p 

doan Hoa Phat, ma ra hu6ng di m&i trong vi~c tiSp C?D hqp tac v6i cac T?p doan tu 
nhan 16n cua Vi~t Nam. 

- Cong ty da ky hqp df>ng v6i T?p doan Hoa Sen vS vi~c dua cac san phfun cua San 

Hai Phong vao H~ th6ng phan ph6i, ban hang tren ca nu6c cua Hoa Sen. Thai gian 

t&i, san ph§m san Hai Phong se c6 m?t t~i h~ th6ng Hoa Sen Home tren kh~p ca 
nu&c. 

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021. 

1. Chi tieu san xufit kinh doanh nam 2021: 

a. K~t qua so v6·i K~ ho~ch D~i h9i d6ng c& dong thong qua: 

..Don.Y+ -'- Th\l'C hifn Tyl~% STI- Chi heu Ke-.ho~h 
tinh 2021 Nam 2021 TH/KH 

1 Doanh thu thu~n Ty d6ng 770 762,513 99 

2 San lu9ng tieu th\l son , Tfrn 
12.000 7.393 61,6 nhtJa Alkyd 

3 Lqi nhu~n truck thu€ Ty d6ng 100 70,373 70,37 

4 Ty I~ c6 tuc % 30 30 100 

b. So sanh k~t qua nam 2021 vfri thl,l'c hi~n nam 2020: 

STT Chi tieu Don vi 
Nam 2020 Nam 2021 

%nam .. tinh 2021/2020 
1 T6ng tai san Ty d6ng 749,738 928,957 123,9 

2 V 6n chu so hGu Ty d6ng 388,430 411,484 105,9 

3 Doanh thu thuk Ty d6ng 699,848 762,513 108,9 

4 San luqng tieu th1,1 san . Tfrn 
10.366 7.393 71,3 . nhtJa Alkyd 

' 

I Lqi nhu?n thu~n tu ho?t 
I 

5 Ty d6ng 
103.859 69,881 67,28 d(mg kinh doanh 

I 
I 

6 Lqi nhu?n tnr&c thu~ T5• d6ng 104,043 70,373 67,63 
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7 Lgi nhu~n sau thu~ Ty d6ng 99,132 67,186 67,77 

8 Lao d9ng binh quan Nguoi 188 186 98,93 

9 Thu nh?p binh quan 
Tri~u 

22,7 21,83 96,16 d6ng 

10 Ty I~ c6 tuc ( %) % 30 30 100 

11 
Ty I~ !qi nhu~ tra c6 

% 24,09 35,5 147 
tuc/lqi nhu?n sau thu~ 

(Ngu6n: Bao cao tai clz/11'1 kii m totin cong ty nu: niim 2021) 

Danh gia chung: 

- Tu quy II nam 2021, Cong ty chiu anh huong 16n do gia nguyen li~u tang d9t biSn. 

:,; 

~ ut,57 ;,-
CONG 
co"rr 

Cac nguyen li~u chinh dung cho san xu§.t tang r§.t m?nh, ca bi~t c6 lo?i tang dSn 

han 200%. Day la diSu chua rung xay ra tu tru6c dSn nay. DiSn hinh: D~u d6 tuong 

gia tu 18.000d/kg tang !en 38.300d/kg; NhlJa Epoxy: tu 1,55 USD/kg tang len 5,2 

USD/kg; Titan 1,8 USD/kg tang len 3 USD/kg; Dung moi: tu 14.000 d/kg tang len 
sd 19.000d/kg. Gia nguyen li~u tang v9t lam gia v6n tang ca~ c9ng them vi~c San 'HAI PE 

luqng tieu thl,l Sl,lt giam khien cho lqi nhu~n khong d?t duqc ke hO?Ch. ~ 

Ban diSu hanh Cong ty da phai thlJC hi~n m9t lo?t cac bi~n phap tiSt ki~m chi phi ~ 
nhu: su dl,lng di~n, nu&c, van phong phfun h9p ly tranh lang phi, 66 tri san xu§.t sao 

cho vfra nang cao nang su§.t, vua tiSt ki~m nhan 11.JC, tranh khong phai san xu§.t vao 
cac ngay thfr bay va chu nh~t. 

- ChiSn luqc vS phat triSn cac san ph~m m&i nh~m phl,lc V\l da d:;mg nhu c~u cua 

khach hang cung v6i cac bi~n phap nh~m khuy~n khich, ma r9ng thi trucmg da di 

dung hu6ng, giup Cong ty d?t duqc mvc tieu vS doanh thu. 

1 ► Nho m9t lo?t cac giai phap tich Cl.JC, Cong ty da gifr vfrng dugc chi tieu t6ng 
doanh thu va d?t duqc m9t s6 thanh tich sau: 

- TOP 500 Doanh nghi~p tu nhan c6 lqi nhu?n t6t nh§.t Vi~t Nam nam 2021 . 

- Cong ty luon thvc hi~n t6t cong tac An toan v~ sinh lao d9ng, phong ch6ng chay 

n6, bao v~ moi truang va nghiem tuc tuan thu theo dung cac quy dinh cua phap 
lu.~t. 

- Duy tri va V?n hanh t6t h~ th6ng quan ly ch§.t lugng - moi truong. 

- Thucmg xuyen t6 chuc cac ho?t d9ng van h6a, thS thao vfra dam bao sue khoe cho 

ngm:ri lao d9ng, vfra t~w l~p nSn tang van h6a doanh nghi~p, t?o duqc S\l' g~n 66 m?t 
thiSt gifra CBCNV va Cong ty. 

2. M9t s8 giai phap da thl_rc hi~n: 

2.1. Cong tac kinh doanh phat tri~n thi tru·crng So·n: 
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• Thi trucrng SO'n tau biSn: 
- Nam 2021, nganh tau bien vful chua c6 d§u hi~u h6i phl,lc. Do gia s~t thep tang cao 

va djch b~nh keo dai nen h§u nhu khong c6 tau dong m&i, chi c6 tau co nh6 ho~c 

sira chfra. Cong ty da chu d(>ng tiSp c~ cac tau tu nhan co nh6, tu vdn sir dl,lilg sari 

phfun son phu hqp dS gianh l~i thi ph~, ma huong tiSp c~ cung c§p son cho cac 

tau du ljch. TiSp tl,lC phl,lC V\J t6t cho cac khach hang truySn th6ng. 

• Thi tnrong S O'Il dan d1_mg va l>~i ly : 

- Nam 2021 ti~p tl,lc la m(>t nam kh6 khan d6i v&i mang son dan dl,lng va d~i ly. Sari 

luqng tieu th\l va doanh thu bi S\lt giam so v6i nam tru6c. Tuy nhien cu6i nam 

2021, Cong ty da ky dugc thoa thu~ v6i T?p doan Hoa Sen vS vi~c dua sari phfun 

son vao tieu th\l t~i h~ th6ng Hoa Sen Home. Day la m(>t h~ th6ng sieu thi chuyen 

vS hang V?t li~u xay dl,lllg cua T?p doan Hoa Phat, trai dai tren kh~p d§t nu6c. Mo 

ra co h9i m6i vS tieu th\l san phim son dan dl,lng. Tru6c m~t se ti~n hanh dua san 

phfun son vao 223 diSm cua Hoa Sen Home trai dai tu Da Nfulg d~n Mong Cai. 

N~u kha nang tieu thl,l t6t se ti~p t\}c phat triSn vao khu V\}'C phia Nam. 

- Cac dong son m6i nhu: San Economy, son tren bS m~t thep m~ kem, son kSt c§u 

thep nhanh_kho gia tang doanh thu_ tra l~i trong quy 4 cua nam 2021, da khfulg djnh 

dugc ch§t luqng va d§n chiSm linh thi truong cac tinh tir Da N~ng tro ra phia B~c. 

- l>Bi vo-i l>~i ly: Chu tr9ng phat triSn cac d~i ly ban son cong nghi~p ben c~nh cac 

d~i ly ban son dan dl,lng. Tuy V?Y tru6c nhfrng di~n biSn kh6 luong cua djch b~nh 

doanh thu d~i ly giam 12% so nam 2020, da mo them 10 d~i ly m6i, s6 d~i ly c6 

doanh s6 tren 1 ty d6ng /thang: 39 lugt, c6 doanh s6 tren 500 tri~u d6ng/thang: 46 
lugt. 

• Thi trucrng so·n cong nghi~p : 

Cac san phim thep m~ kem nhanh kho da d~ dap ung t6t nhu c§u cua thi truong. 

Sv gia tang vS doanh s6 ban hang da kh~ng djnh ch§t luqng va uy tin cua sari phim. 

- • Cong ty da cung c§p cho nhiSu dv an trong nu6c va qu6c t~. 

- Dang khin truang triSn khai cac cong vi~c dS xuc ti~n chuin b j vi~c sari xu§t son 

container ph\lC Vl,l cho thoa thu?n hgp tac gifra San Hai Phong va cac t?p doan tu 

nhan l&n: Dt1 ki~n cung c§p 15.000 t§n/1 nam son container cho vi~c san xu§t m6i 

container phu hgp v6i tieu chuan chclt lugng qu6c t~ va dugc cac to chuc dang kiSm 
qu6c t~ kiSm djnh. 

2.2.V~ mang san xu§t kinh doanh nhy·a ALKYD : 
- H~ th6ng ban hang da dugc mo r(>ng, nhiSu yeu c§u cua khach hang vs cac dong 

san pham m6i dugc dap tmg. Trang nam 2021 , san luqng tieu th\l tang 112% va 
doanh thu tang I 08,8°/o so v6'i nam 2020. 
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- H~ th6ng thiJt bi n§u nhlJa v~n hanh t6t, dam bao ch§.t lu911g, giam chi phi san xu§t 

tang hi~u qua kinh doanh. 

- Cho ra dai dong san ph§m m6i la nhva Acrylic cho son tren bS m~t kem; san xu~t 

them cac chung lo?i m6i theo don d~t hang hang cua Samhwa. 

- Chu d(mg tim kiSm ngu6n nguyen li~u gia thanh hqp ly dS tang kha nang C?nh 

tranh v6·i cac san ph~m cua cac nha cung c§.p trong nu6c va nu6c ngoai. 

- Tich eve xay dt,rng m?ng lu6i ban hang trong nu6c va xu§t kh§u sang cac nu6c 

trong khu vvc. 

3. D§u tu nam 2021: T6ng d~u tu 8,861 ty d6ng. 

4. V~ lao d9ng, nhan s1_r: 

- TuySn dt,mg them lao d(mg 66 sung ngu6n nhan Ive cho Trung tam ky thu~t. Chu 

tr9ng ciao t?o d(>i ngil ky su vua c6 trinh d(> tay nghS, vua c6 nhi~t huySt v6i cong 

vi~c. Thanh l~p cac nh6m nghien ct'.ru phat triSn san ph§m m6i ca mang san xu§t 

son va san xufit nhva, s~n sang vs nhan Ive cho vi~c xay dvng, phat triSn nha may 
m6i trong tmmg lai. 

- TiSp t9c dao t?O nang cao trinh d9 tay nghS cho c6ng nhan, dao t?0 cac kiSn thuc 

vS an toan v~ sinh lao d(>ng, phong ch6ng chay n6 cho toan thS CBCNV. Nguai 

lao d(>ng n~m ch~c quy trinh cong ngh~, hiSu ro cac quy djnh vS an toan tranh dS 

xay ra sai sot trong qua trinh v~n hanh thi~t bi, dam bao an toan va nang cao ch§.t 
luqng san ph§m. 

Ill. KE HO~CH SAN XUA. T KINH DOANH NAM 2022: 

- Trong nam 2022 kha nang ph9c h6i tang truong kinh t~ cu.a cac qu6c gia tuy thu(>c 

vao chi nh sach kiSm soat djch b~nh va quy mo cac g6i ph9c h6i kinh tS. Theo dµ 

bao kha nang kinh tS My se tang truong 3,5%, khu vvc UE la 4,3% va Trung Qu6c 
la 5,1%. 

- T?i Vi~t Nam, dv bao cua cac t6 cht'.rc qu6c tS uy tin dSu danh gia Vi~t Nam c6 kha 

.. nang ph9c h6i tro i?i cao 6 muc 6% dSn 6,5% vao nam 2022 trong b6i canh ma 

djch b~nh duqc kiSm soat, ty I~ tiem chung duqc phu r(>ng va bi~n chung m6i 

Omicron khong gay ra nhiSu thi~t h?i d6i v6i nSn kinh t~. 

Trang b6i canh chung d6, Ban di~u hanh quySt tam d~t k~ ho?ch doanh thu 1.000 
ty, q.1 thJ nhu sau: 

1. M1;1c tieu: 

Dua Sun Hai Phong tro thanh thuang hi~u qu6c gia, sanh vai cung cac t?p doan 
kinh t~ tu nhan 16n cu.a d§.t nu6c. 

Gifr vu-ng danh hi~u la Doanh nghi~p Khoa h9c Cong ngh~ v6i ty I~ san ph§m 

khoa h9c cong ngh~ d?t tren 70% t6ng doanh thu cua Cong ty. 

Dam bao ty I~ cf> tt'.rc cho co dong va thu nh?p cho ngu6i lao d(>ng. 
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2. Du· ki~n cac chi tieu K~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2022: . 
Don vi tinh I Ke ho~ch ty I~% so voi 

SIT Chi tieu 2022 nam 2021 

I Doanh thu thu§n 
Ty dong 909 118 

2 
San luc;mg son va nhva Tfin 14.000 116 
Alkyd tieu thl) 

-, 
.) Lqi nhu~ntru&cthu~ 

T5• dong 100 100 

4 T51 I~ co tt'.rc % 30 100 

5 Lao dong binh quan Nguoi 195 100 

6 Thu nh~p binh quan Tri~u df>ng 24 100 

3. Giai phap va bi~n phap th~rc hi~n K~ ho~ch kinh doanh nam 2022: 

3.1. D6i , 6'i san :\ufit kinh doanh SO'n, nh1_ra: 

• D6i YO'i SO'n da n d1_rng : 

- T~p trung toan lgc dS c~p son duqc cho h~ th6ng Hoa Sen Home tu 0a N~ng 

tro ra B~c trong dclu nam 2022. 

- Hoan thi~n k~ ho~ch va t~p trung xay dgng h~ th6ng son dan d1,mg va cong 

nghi~p tren kh~p ca nu&c. L~y son thep m~ kem va son Economy dS vao thi 
trucmg. Phat trien h~ th6ng son ch6ng ha cho tau g6 tu Khanh Hoa vao Mi~n 

Nam va dua h~ th6ng son mau Economy di cung. 

- Cung c6 thi trucmg son tau bien ti.r 0a ~ng ra ngoai B~c. 

- S6 luqng nha phan ph6i va d~i ly ma them: 20 don vj. 

• V~ O'n tau bi~n va cong nghi~p: 
- \'~ cac d~r an dong m&i: T~p trung cac dv an dong m&i tau bi~n, tau cha cat va 

Sa Ian co· Ion pht,Jc Vl,J cac dµ an di~n gio, cac dg an t6 hqp cua Vingroup ... 

- \'~ son tau bien sua chfra \ a bao quan, bao duong: TiJp tt,Jc cham soc va duy tri 

cac khach hang truy~n th6ng, phat tri~n ma r9ng cac khach hang dang su dt,Jng 

son cua cac hang son khac nhu Jotun, Sigma ... 

- Son k~t cJu \ 'a son ch6ng chay: T~p trung phat trien son k~t c~u thep pht,Jc V\1 

cac khu c6ng nghi~p, cac dµ an ph~IC V~I cac t?p doan Ian nhu Hoa Phat, 

\
,. 
mgroup ..... 

- Ti~p thi d~ k~• duqc hqp d6ng voi cac dv an nhi~t di~n, thuy di~n, cac dg an 

di~n gio. 

• \ ~ san xu~t kinh doanh nht.ra, hoa ch fi t: 

- On dinh \ a nang cao ch~t lu9·ng cua san pham hi~n co . 

- ;\llC tiJn dua san pham nhva Acr) lie tren son k.em \ ao thi trucmg. 
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- Ti~p nh~n chuyen giao nhva polyester,.nhµa acrylic cho son container. 

• D6i v6'i san xu§t: 

- Hoan thi~n nang c§p ph~n m~m ERP d~ chuy~n d6i c6ng ngh~ s6 h6a tu sm 

xuJt d~n quan ly k.ho tang. TJt ca cac dong san ph§.m, nguyen li~u duqc quan ly 

va truy xuit ngu6n g6c bling QR code. 

- B ~u tu them k.ho l?nh, h~ th6ng gia nhi~t, b6n b~ ... dap ung t6c d9 sm xuit. 

- Ti~t ki~m chi phi san xuit, gifr vfrng chit luqng san ph§.m. 

3.2. Trung tam ky thu~t: 

- Ti~p t1,1c b6 sung cac trang thi~t bi ph1,1c v1,1 c6ng tac nghien cuu va phat tri~n. 

- Bao t?o d9i ngu ky su c6 trinh d9 nim b~t ch~c cong ngh~ san xu§t son va nhtJa. 

3.3. D§u tu· nam 2022: T6ng d~u tu dµ ki~n 150 ty d6ng: 

- M9t trong nhfrng mvc tieu quan tn;mg trong h?ng 111\JC d~u tu cua nam nay la chu~n 

bi quy dit cho vi~c xay dµng nha may m6·i, cong suit tu 15.000 d~n 20.000 

t§n/nam. 0~n nay, Ban di~u hanh da dam phan xong v~ gia ca va vi tri cua thua ctfit 

tc;1i k.hu cong nghi~p Nam Dinh Vu. 

3.4. Nhan s~r , dao t~o: 

- Nam 2022 dtJ_ki~n_ tuy~n dl,lilg tu: 5 - 7 lao d<)ng, uu tien nhan sv c6 trinh d9, kinh '.'\ 

nghi~m cho phat tri~n thi truong, Trung tam ky thu~t va phan xuong son. 

- Ti~p tt,1c th1,1·c hi~n cac chu011g trinh dao t?o nang cao trlnh d9, ky nang cho nguoi 
lao d9ng. 

- Duy tri t6t ch~ d9, chinh sach d6i voi nguoi lao d9ng, t?o dl,Ing ban s~c van h6a 

doanh nghi~p rieng c6 cua Son Hai Phong. 

Tren ctiiy !rt bao cao ki t qua san x ufit kinh doanh trong niim 2021, ki lzo{lclt 
siin xudt kinh doanh niim 2022 kinlz trinh lJ{li h{Ji tl8ng cJ dong thong qua. 

Trlin tr911g ciinz 0 ·11! 
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CONG TY CO PHAN 
SON HA.I PHONG 

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM . . . 
D9c l~p - T\f do - H~nh phuc 

S6: ... /BC-DHDCD Hai Phong, ngay 29 thang 03 niim 2022 

BAocAo 
HO~ T D<)NG CUA H<)I DONG QUA.N TRJ 

T~I D~I H<)I DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2022 

Kinlz thua: D~I H()I DONG CO DONG 

Thay m?t H(>i d6ng quan tri (HDQT) Cong ty c6 ph§n Son Hai Phong, toi xin gt'.ri t&i 

Quy vi c6 dong loi chao tran tr9ng nh~t, chuc sue khoe, h?nh phuc va thanh cong. 

Nam 2021 tiSp tl,lc la m(>t nam kh6 khan do d?i dich Covid-19 v&i cac biSn chung m&i 

hoanh hanh tren kh~p th€ gi&i. D?c bi~t t?i Vi~t Nam v&i dqt djch bung phat thu tu vao quy 

2 va quy 3 nam 2021 da lam anh hucrng nghiem tr9ng dSn ho?t d(>ng san xu~t kinh doanh cua 

cac doanh nghi~p va dai s6ng cua nguai lao d9ng. -~i)o5: 
1/ 'I 

Cong ty c6 ph§n San Hai Phong khong n~m ngoai vong xoay cua d?i djch. Tuy nhieW ~,,~ 

v&i sµ c6 g~ng, n6 h,rc cua toan th€ CBCNV va ban lanh d?o, Cong ty da gifr vfrng duqc doanb ( cfl P 

thu, dam bao duqc c6 rue cho c6 dong va thu nh~p cho nguai lao d9ng. r*~s< 
,,, JIAl l 

H9i d6ng quan tri danh gia cao cong tac di€u hanh cua Ban T6ng Giam D6c. Tru&c ,'!;71't, pH· 

nhfrng di€n bi€n kh6 luang cua dich b~nh va thi truang, ban diSu hanh da c6 nhfrng chi di;io ~ 
lqp thoi, sat sao d€ vua dam bao san xu~t kinh doanh, ki~m soat t6t djch b~nh, vua dam bao 

sue khoe cho nguai lao d9ng. V 6i nhfrng n6 h_.rc vuqt b~c, t~p th€ CBCNV Cong ty da hoan 
thanh t6t nhi~m V\l San xu~t va ban hang. 

Sau day thay m?t HDQT toi xin duqc bao cao D?i hoi d6ng c6 dong vS hrn)t d(>ng cua 
H9i d6ng quan tri nam 2021 nhu sau: 

Bao cao g6m 04 ph§n: 

Ph~ I: T6ng k€t ho?t d9ng cua H9i d6ng quan tri trong nam 2021. 

Ph§n II: KSt qua giam sat d6i v&i ban di€u hanh. 

Ph§n III: Chi tra Thu Iao cua H9i d6ng quan tri va Ban ki€m soat. 

Ph§n IV: KS hoi;ich ho?t d(mg cua Hoi d6ng quan tri nam 2022. 

I. T6ng k~t cac cu(>c hQp va cac Nghj quy~t, Quy~t djnh da ban hanh: 

1. V~ nhan S\r: H9i d6ng quan tri Cong ty c6 ph§n Son Hai Phong c6 05 thanh vien g6m: c6 

03 thanh vien H(>i d6ng quan tri kiem di€u hanh va 02 thanh vien H(>i d6ng quan tri khong 
di€u hanh. 

2 V~ t6 cht'.i-c cac cu(>c hQp HDQT: 

Trong nam 2021. H9i d6ng quan tri Cong ty da t6 chuc 05 cu(>c h9p trµc ti€p. Cac cu(>c 

h9p d€u da duqc thl!c hi~n theo dung trinh tt_.r. thu t\lc quy djnh ti;ii DiSu l~ Cong ty va Lu~t 
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doanh nghi~p. Phap Iu~t, hf> scr, tai li~u da duqc gui d!y du d~n cac thanh vien tham dµ cu(>c 
hQp de tham khao, nghien cuu theo dung quy dinh cua Di€u I~. 

Tham dtf cac CUQC hqp cua thanh vien HDQT: 

TT Thanh vien Chfrc v9 S& bu6i hQp Ty I~ tham 
tham dt,r dt,r hQp 

I Ong Nguy~n Van Vi~n Chu tich 05 100% 

2 Ong Nguy~n Van Dung Ph6 Chu tich kiem T6ng 
giam d6c 

05 100% 

3 Ong Nguy~n M9ng Lan Thanh vien 05 100% 

4 Ba Bui Kim Ng9c Thanh vien kiem K~ toan 
05 100% 

Truong 

5 Ong Vii Trung Dung Thanh vien 
t6ng giam d6c 

kiem Ph6 
05 100% 

, , 

3. Cac rgh! quyet, quyet djnh da ban hanh: 

I Stt I S6 ·ghi 
qu)~t/Quyit <linh 

gay N9i dung 

1 S6 01 Q-HDQT 02/3/2021 Nghi quy~t v€ t6 chuc D?i h(>i df>ng c6 dong 

I 
thucmg nien nam 2021 cua Cong ty c6 ph§n San 

Hai Phong. 

2 S6 02/NQ- 12/5/2021 I Thong qua thcri gian chi tra c6 tuc con i?i nam 

I 
HDQT 2020 b~ng ti€n 

3 S6 217/QD- 31/5/2021 B6 nhi~m thu ky Cong ty 

IHDQT 

44 I S6 03 NQ- 21 10/2021 Thong qua phucrng an tra t?m ung c6 tt'.rc nam 
HDQT 2021 b~ng ti~n 

Trong nam 2021, H(>i d6ng Quan tri thµc hi~n m<)t each din trQng, nghiem tuc cac 
cong tac quan tri doanh nghi?p, phat tri~n thucrng hi~u, quan h~ nha d~u tu, chi~n luqc kinh 
doanh ... theo dung phc;1m vi quy€n hc;1n va nhi~m V\J cua H<)i d6ng Quan tri quy djnh t?i Di€u 
I~ to chuc \ a ho?t d(mg cua Cong t). 

H<)i df>ng Quan tri duy tri h9p djnh ky m6i quy it nh~t m<)t l~n theo quy dinh tc;1i Di€u 
I~ Cong ty de ,em xet qu) ~t dinh c~c \'~n d~ thu9c tham quy~n cua H9i dong Quan tri , &i sµ 
tham gia cua Ban T6ng Giam 06c. 
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H9i d6ng Quan tri da phan cong nhi~m V\J C\J the d€n cac thanh vien, tang cucmg vai 
tro tham muu cua cac Can bQ quan ly. Cac thanh vien H9i d6ng Quan trj ding da duy tri t6t 
m6i quan h~ hai hoa gifra lqi ich cua Cong ty va _Ngucri lao d<)ng. 

4. K~t qua tht,rc hi~n cac djnh htr6'ng chi~n ltrq·c d~ ra: 

Cong ty da th\rc hi~n t6t: 

- Gifr vfrng tlmong hi~u Son Hai Phong n6i ti€ng trong nu&c \'a vuon t~m th€ gi6i 

- Cong ty ti€p tuc la Doanh nghi~p khoa hoc cong ngh~ v&i t) I~ san ph§rn khoa hQc cong 
ngh~ d~t tren 70% tong doanh thu Ctla Cong ty. 

- Dam bao lqi ich cua cf> dong va thu nh~p cho ngucri Iao d<)ng. 

5. Tinh hinh tht,l'C hifn Ngh! quy~t D~i h{H c6 dong thu·crng nien nam 2021: 

- Tri€n khai th\rc hi~n d~y du cac n<) i dung Nghi quy€t D~i h(>i d6ng co dong nam 2021 thong 
qua. 

- Thµc hi~n chi tra co tt'.rc dqt 2 nam 2020 theo dung thcri h~n. 

- Thµc hi~n chi tra t~m t'.rng co tt'.rc nam 2021 theo k€ ho~ch. 

II. KET QUA GIAM SAT DOI VOI TONG GIAM DOC VA BAN DIEU HANH: 

1. Ho~t d9ng quan tr! thuimg ky: 
, , , , f~N 

- H9i dong Quan tri hQp thucmg k5· hang quy nghe bao cao cua Ban dieu hanh ve ket q~ 
' * ho~t d<)ng cua cong ty, phan tich danh gia nhfrng m~t duqc , a chua duqc, de ra phuong.lmc ~0 

hanh d<)ng cho qu)' ti€p theo nh~m t'.rng ph6 v&i nhfrng bi€n dc)ng cua n~n kinh t€. 
11

~, ~Y-
0 

- Giam sat , i~c thvc hi~n cac chi tieu quan trong trong nam ma Ban di~u hanh da cam k€t. 

- Can cu bao cao cua T6ng giam d6c v~ th\fc hi~n k€t qua kinh doanh va tinh hinh ho~t d(>ng 
trong cac cu(>c hop djnh k5· hang quy cua Hc)i d6ng quan tri de phe duy~t k~ ho~ch san xu!t 
kinh doanh cho quy ti~p theo; 

- Phf>i hqp v&i Ban Kiem soat nim tinh hinh ho~t dc)ng cua Cong t) de tu d6 c6 nhung ki~n 
nghi thi~t tlwc giup Ban di~u hanh hoan thanh tf>t nhi~m V\t duqc D~i hc)i d6ng c5 dong va 

4 H<)i d6ng quan tri giao 

2. Ho~t d9ng xay d\rng chi~n lu-q·c, k~ ho,ch kinh doanh: 

- Phe du) ~t K~ ho~ch kinh doanh cac quy nam 2021. 

- Thuc da) , i~c trien khai cac chuong trinh xa) d\fng nang l\fc c~nh tranh dai h~n. 

- T6 chfrc danh gia cac d~ an kha thi. du an d~u tu cua cong tv. - . ..... .. 

"' Danh ght chung: 

Nam 2021 la m(>t nam C\J'C 1-.y kh6 khan. D~i djch da '"bao mon'" sfrc l\fC cua cac doanh 
nghi~p. nh§t la cac doanh nghi~p nh6 va vua. Cac Cong ty phai g6ng minh de ch6ng ch9i djch 
b~nh, a frng ph6, &i cac di~n bi~n kh6 lucrng cua th1 tnrcrng ngu) en li~u. Tu) nhien v&i nhfrng 
c6 g~ng. n6 h,rc VUQt b~c. ban di~u hanh da gifr dtrQ'C doanh thu , a dam bao t\ le chi tra co tuc 
cho cac c6 dong. . . 
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- H9i d6ng quan tri danh gia cao nhfrng k€t qua ho?t d9ng ctia Ban di~u hanh trong vi~c thµc 
hi~n Nghi quy€t B?i h9i c6 dong va djnh hu&ng chi€n luqc ctia Cong ty. 

- Trong qua trinh hoc;tt d9ng, Ban di~u hanh da tuan thti theo cac guy djnh ctia Phap lu~t, 

Bi~u I~ Cong ty, Nghj quy€t ctia B?i h9i c6 dong, Nghi quy€t ctia H◊i d6ng quan tri va 
Quy€t djnh ctia Chu tich H◊i d6ng quan trj. 

III. THU LAO VA TIEN THUONG CUA HDQT, BAN KIEM soAT: 

Can cu vao ngan sach thu lao nam 2021 va ti~n thu&ng tu lqi nhu~n sau thu€ nam 2021 
ctia H◊i d6ng quan tri duqc B?i h9i d6ng c6 dong da thong qua. K€t qua chi tra thu lao, ti~n 
thucmg d6i vai thanh vien H9i d6ng quan trj, Ban ki€m soat trong nam 2021 nhu sau: 

- T6ng s6 da chi tra thu lao, ti~n thucmg cho H9i d6ng quan tri trong nam 2021 la: 
2.019.927.000 d6ng. 

- T6ng s6 da chi tra thu lao, ti~n thuang cho Ban ki€m soat nam 2021 la: 367.258.500 
d6ng. 

- Chi ti€t thu lao va cac lqi ich khac, chi phi ho?t d9ng ctia tung thanh vien H9i d6ng quan 

tri, Ban ki€m soat (duqc chi ti€t trong Bao cao tai chinh ki€m toan nam 2021 da cong b6) 

IV. PHUONG HUO G HO~T D()NG CUA H()I DONG QUA.N TRJ NAM 2022: 

- Dua thuong hi~u Son Hai Phong tr& thanh thuong hi~u qu6c gia, n6i ti~ng trong nu&c va 
vuon tfim qu6c t€, xay di,rng Cong ty vfrng ITI?nh, hi~u qua hon tren co SO' SU dt,mg hgp ly 
cac ngu6n h,rc, nang cao nang lt,rc quan trj doanh nghi~p. 

- Tri€n khai thi,rc hi~n Nghi quy~t B?i h9i d6ng c6 dong thong qua. 

- Thi,rc hi~n chi tra c6 tfrc dqt 2 nam 2021. 

- Barn bao giam sat ho1;tt d9ng ctia Ban di~u hanh nh~m Illl,}C tieu hoan thanh t6t k€ hO?Ch 
san xu§t kinh doanh nam 2022. 

Tre11 tliiy lit bao cao ho(lt tl9ng Ctia H9i tl6ng quiin tri Cong ty ca p!dm So·n Hai 

Phong troug niim 2021 va ki ho(lch niim 2022, kfllh trinh D(li h9i tl6ng ca dong thong 
qua. Tran tr911g cam on! 

TM. H()I DONG QUA TRJ 
U TJCH 

uy~n Van Vi~n 
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CO ·c TY CO PHA SON HAI PHO~G C() 'G HOA XA H()I CHU 'GHiA VItT NAM 
DQc l~p - Ttr do - H~nh pbuc 

J 7 E.- .. .. 

r 
_ .o_. CTTr-0H0CD Hai Phong, ngay 30 thimg 3 niim 2022 

~ 
CONG rv (' 

~~~;~ B40 cAo HO"" T DQNG CUA BAN KIEM SOAT 
~ Al PHO, "/ '/, 

- "Cf!,1 ct~ !? T6 chuc va hot;zt d9ng cua Cong ty co phdn S011 Hai Phong va eek quy djnh 
cua phap lu9t hi?n hanh. 

- Ciin CU' Bao cao tai chinh kidm loan niim 2021 cua Cong ty c6 phdn San Hai Phong tJa GU(YC 

kiem toan b&i Cong ty kiem toan CPA Vi?t Nam 

Ban Kiem soat Cong t) co phfui Son Hai Phong xin bao cao tinh hinh \ a k~t qua ho?t d(mg 

cua Ban Ki€m soat trong nam 2021 va dinh hu6ng nam 2022 v6i cac n(>i dung sau: 

1. C ac ho~t dQng ctia Ban Ki~m soat 

Trong nam 2021, Ban K iem soat da ti~n hanh cac ho?t d(>ng sau: 

- Tham gia cac buoi lam vi~c cua H(>i d6ng quan tri \ ~ k~ ho?ch hoc;it d(mg cua Cong t) . 

X . · b' . k~ . h d~ k'nh d anh d B d . .:. h.).-1... . Ph' TJ.~ - em xet cac ao cao et qua oc;it Qng 1 o o an 1eu i:Uu1 va ong f ' , ·i 

chinh k~ toan chufu1 bi. 6NG 

2. T6ng k~t cac CUQC hQp ctia Ban Ki~m soat va cac quy~t dinh ctia Ban Ki~m soat 
• . . . UAIPll 

Trong nam qua cac thanh vien Ban Kiem soat luon c6 sv trao d6i y kien thuang xuyen ve~~ 
cac hoc;it d(>ng cua Cong t) nh~m dam bao Ban Kiem soat hoan thanh t6t nhi~m , 1,1 cua~ 0 

1-l 

mlnh. 

Trong nam 2021 Ban ki€m soat da c6 nhfrng danh gia v6i cac quy~t dinh cua Hc)i d6ng 

quan tri nhu sau: 

- Ban kiem soat d6ng y v6i chinh sach tai chinh. dAu tu phat tri€n. di~u hanh cua Ban 

di~u hanh. 

Cac viln ctt quy~t dinh quan tr9ng cua H(>i d6ng Quan tri. Ban di~u hanh kh6ng gay 

thi~t h!_ii cho cac co dong. 

❖ Hoi,tt dQng ctia Ban kii m soat trong nam 2021 : 
I I 

6 ~u6i h9p 
T) I~ 

TT Thanh "ien C htrc vt,1 tham dtr 
kiem soat 

I I I h9p 

I La Qu$·nh Chi Truong ban ki~m soat 
I 

04 100% 

') Hoang Thi Thu Thanh , ien Ban KS 04 100% 

3 Nguyen Thi Thanh Tram Thanh vien Ban KS I 04 I 100% I 

❖ C:ic qu) ~t djnh cua Ban ki~m soat ban h anh trong nam 2021: Khong c6 



3. Thu lao cua Ban ki~m soat trong nam 2021: 

Nam 2021 do nh~ th§y Cong ty dn t~p trung d§u tu cho san xu§t kinh doanh, ma r(mg 

thi trucmg. ti€t ki~m chi phi. do \ ~Y H<)i d6ng quan tri va Ban ki~m soat da qu) €t djnh 

khong nh~n thu lao trong ca nam. T6ng ti~n da chi tra thu lao la : Khong d6ng . 

Ti~n thuang nam 2021 chi tu !qi nhu~ sau thu€ duqc DH du}~t la: 367.258.500 d6ng . 

K~t qua giam sat tinh hinh ho~t d9ng va tai chinh cua Cong ty 

D~n h~t nam 2021 Ban Kiem soat khong phat hi~n trucmg hqp b§t thucmg nao trong ho?t d<)ng 

cua Cong ty. H~ th6ng kiem soat tai chinh va ch€ d9 giao ban v~ hanh t6t, phat hi~n kip thoi 

cac y§n d~. d~ xu§t cac ki~n nghi va giai phap phu hqp. Ban KiJm soat d6ng y vcr:i cac datlh gia 

v~ ho?t d<)ng \ a tai chinh trong cac bao cao cua kiem toan. 

M<)t s6 thong tin va chi tieu tai chinh: 

Tinh hinh cong ng phai tra 

[)011 vf: d6ng 
' 

Chi tieu 
T~i ngay 

I 
T~i ngay 

31/12/2020 31/12/2021 

1. Ng ngin h~n 356.469.266.198 I 514.854.936 

Vay va nq ngful h~ 291.757.971.831 362.289.971 

Phai tra nguoi ban 47.751.366.290 132.506.257.123 
I 

I Nguoi mua tra ti~n tru6c 544.768.912 I 912.684.788 
I 

Phai tra cong nhan vien 3.024.440.093 2.286.33 7.406 

Thu~ va cac khoan phai tra Nha nu6c 4.279.290.874 1.116.748.916 I 

Chi phi phai tra 3.756.195.424 9.394.118.321 

1 
Phai tra n<)i b<) 

I Cac khoan phai tra ngful h~ khac 15.152.670.824 13.176.950.537 

\ Qu5 khen thtrang phuc !qi -9.797.438.110 -7.428.131.666 

2. ~Q' dai h~n 4.837.973.129 \ 2.618.033.264 

I 
I Phai tra dai h~ n9i b<) 

Phai tra dai h?n khac 

Vay va nq dai h~n 4.837.973.129 1 2.6 I 8.033.2654 1 

Doanh thu chua thvc hi~n 

T l A ong CQng 361.307.239.327 517.472.970.189 

(Ngu6n: Bao cao tai chinh kiern toan niim 2021) 
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Tinh hinh cong DQ' phai thu 

D011 vi: D6ng 

Chi tieu Nam 2020 Nam 2021 

1. Cac khoan phai thu ng~n h~n 

Phai thu tu khach hang 193.743.179.366 249.227.146.874 

Tra tru&c cho nguoi ban 8.851.808.110 11.630.596.852 

Phai thu nc)i be) ngiln h?J1 20.630.040.480 32.599.486.043 

Cac khoan phai thu khac 

D\l' phong phai thu ngiln h?Il kh6 doi 2.978.108.953 3.052.382.988 

2. Cac khoan phai thu dai h~n 

Phai thu dai h?Il khac 

T6ng c9ng 220.246.919.003 290.404.846. 781 

(Ngu6n: Bao cao tai chfnh kidm toan niim 2021) 

M<}t sA chi tieu tai chinh chu y~u 

l>onvj 
Nam Nam 

2020 2021 

1. Chi tieu v~ kha nang thanh toan 

H~ s6 thanh toan ngiln hc;Ul (=TSLD/Nq NH) Lful 1.25 1.21 

H~ s6 thanh toan nhanh ((=TSLD-Hang t6n 
0.86 

Lful 0.92 
kho)/Nq ng~n h?Il) 

2. Chi tieu v~ CO' du vAn 

H~ s6 nq/t6ng tai san L§.n 0.482 0.557 

H~ s6 nq/T6ng ngu6n v6n chu s6 huu L§.n 0.930 1.258 

3. Chi tieu v~ nang lgc ho~t d<}ng 

Vong quay hang t6n kho (= Gia VHB/hang t6n 
4.2 

Vong.'ky 4.29 
kho bq) 

Doanh thu thu§.n/T6ng tai san Vong/ky 0.99 0.821 

4. Chi tieu v~ kha nang sinh lcri 

1 
H~ s6 !qi nhu~n sau thu€/ Doanh thu thu~n % 14.16 8.81 

I , . , 
H~ so !qi nhu~n sau thue Von g6p chu s6 huu % 104.10 83.91 

\ H~ s6 lqi nhu~n sau thu€, Tong Tai san 0 / 12.57 7.23 
/ 0 

i 
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Qua m9t s6 chi tieu tai chfnh Cong ty c6 th~ thfiy: 

Nam vua qua_-trong b6i canh n~n kinh t€ con.nhi~u kh6 khan, thach thuc, CUO'C van tai tang 

cao, gia nguyen v?t li~u tang cao d9t bi€n, dich b~nh tren toan d.u keo dai, dfu1 d€n sue 

mua giam sau. 

Tuy nhien cong ty da su d\lng vong quay v6n c6 hi~u qua, ti~t ki~m t6i da cac chi phi trong 

SXKD, nghien cl'.ru phat tri~n them cac san phfun m&i, ma r9ng khach hang d~ dem l~i Ic;ri 

nhu~ va bao toan v6n cho Cong ty. 

4. K~t qua giam sat dBi voi thanh vien H(H d6ng Quan tri, thanh vien Ban di~u hanh, tinh 

hinh th'!c hi~n Nghj quy~t DHDCD thll'ong nien nam 2021. 

Trong nam 2021 Ban Ki~m soat khong phat hi~n trucmg hc;rp bfit thuong nao trong ho~t 

d9ng cua cac thanh vien H9i d6ng Quan tri, thanh vien Ban di~u hanh. 

Ban Ki~m soat cho rfulg cac can b9 quan ly cua Cong ty da th~ hi~n trach nhi~m trong vi~c 

di€u hanh. 

5. Dinh hll'6ng ho~t d9ng nam 2022 cua Ban kiim soat 

- Trong nam 2022, Ban ki~m soat se tri~n khai thµc hi~n nhi~m V\l theo dinh hu&ng ma D~i 

h◊i df>ng c6 dong da thong qua trong ph~ vi nghla V\l, quy€n h~ quy dinh ~i Di€u l~ cong 

ty va chiu trach nhi~m tru&c DHDCD va phap lu?t. 

- Ki~m soat ch~t che m9i ho~t d9ng quan ttj va di€u hanh san xu§.t kinh doanh cua Cong ty 

Tang cuong kiSm tra s6 sach k~ toan va cac bao cao tai chinh cua Cong ty. 

- KiSm tra tinh hc;rp ly, hc;rp phap cua cac ho~t d9ng san xufit kinh doanh va tai chinh Cong ty, 

ki~m tra vi~c thµc hi~n cac nghi quy~t, quy~t dinh cua HDQT; 

- Trinh DHDCD bao cao thfun tra cac bao cao tai chinh cua Cong ty, d6ng thai trinh bay y 

ki€n d9c l?p cua minh v€ k~t qua thfun tra cac vfin d€ lien quan t&i ho~t d9ng kinh doanh, 

ho~t d9ng cua HDQT va Ban Di€u hanh; 

- Xay dlJilg Quy ch€ ho~t d9ng cua Ban ki~m soat. 

Xin chan thanh cam on Quy vi c6 dong! 
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CONG TY co PHAN SON HA.I PHO G CONG HOA xA HOI CHU GHiA vu::T NAM 
DQC l~p - Tt.r do - H:,rnh phuc 

S6: ITTr-0H0C0 
-oOo-

Hai Phong, ngay 22 thang 04 niim 2022 

TO TRINH 
Viv pho.n ph8i /(Ji nhu~n niim 2021 va ki !zo<Jch niim 2022 

Kinh gfri: D~i hQi d6ng c6 dong Cong ty c6 ph§n Son Hai Phong 

- Ciin cir Ciin cu Lu(jt Doanh nghi?p s6 59/2020/QH14 ngiry 17/06/2020; 

- Can cu vao Di€u l? t6 chuc va ho(Jt a9ng cua Cong ty c6 phdn Son Hai Phong; 

- Ciin Cl{ bao cao tai chinh niim 2021 cua Cong ty CP Son Hai Phong aa GU()'C kiim loan 

bai Cong ty TNHH kiim toizn CPA Vi?t nam. 

HQi d6ng quan tri Cong ty kinh trinh D:;ti hQi d6ng c6 dong Cong ty thong qua cac nQi dung sau: 

1. Trich liip cac quj va mire tro cJ tire cho niim 2021 cu t!d nhir sau: 

Chi tieu DVT Nam 2021 Ty I~ 
( %) 

1. LQ'i nhu~n trmrc thu~ D6ng 70.373.107.930 

Trang t16 l<1i nhu(jn thu tit gap v6n lien doanh va adu tu dai D6ng 6.643.556.560 
h(Jn 

2. Thu~TND phai n9p: 

- Thu~ phai nQp 50% thu~ suit dtrQ'C U'U dai: 5% Dc3ng 3.186.477.568 

- Thui TNDN GU()'C miln giam theo Quyit ajnh cdp gitiy D8ng 3.186.477.568 
chirng nh(jn DNKHCN czia B9 KHCN: 100% trong 4 
niim va 50% trong 9 niim v&i m1rc thui sudt la 10%. 

( Hi¢n cong ty aa GU(!C miln giam 6 niim) 
~ 

3. Lc;ri nhu~n sau thu~ Dc3ng 67.186.630.362 100% 

4. Phan ph6i l9·i nhu~n 

4.1. Qu5 a§u tu phat tri~n ( tu lqi nhu?n) 06ng 30.000.000.000 44,65% 

Trang t16 - Ti'r qfiy khen thu&ng HDQT D6ng 1.679.665.000 2,5% 

4.2. Qu5· khen thm'rng, phuc lgi D6ng 11.625.657.362 17,3% 



. 
4.3. Quy Khen thu6·ng HDQT * (HDQT th6ng nh§t nh?n D6ng 1.679.665.000 2,5% 
thu6·ng nam 2021 la 50%, 50% con l?i: 
d§u tu mo r9ng san xu§t) 

1.679.665.000 d€ l?i 

4.4. Lqi nhu?n chia c6 tfrc 30% D6ng 23.881.308.000 35,5% 

- Da t<;im ung lcin I: 15% D6ng 11.940.654.000 

( Da th~cc hi¢n chi tra tit 20/01/2022) 

- C6 tuc 2021 con !qi phai tra la 15%. D6ng 11.940.654.000 

(*) Qu_ii khen thu·o·ng HDQT: M?c du da dugc OH d6ng c6 dong thong qua: LNST/VOL nam 2021 la: 

84% tuang frng v&i mfrc thuong la 5%. Tuy nhien do nam 2021 chiu anh huong huong Ian cua d?i 

dich Covid va con keo dai chua k~t thuc, nen HOQT cung da c6 phuo·ng an di! phong cho nam 2022: 

T?p trung d§u tu mo r9ng san xu§t, phat tri€n san ph§m m&i. Vi V?Y HOQT nh§t trf dung 50% t6ng 

ti€n thuong dugc trich cua nam 2021 la: 1.679.665.000 d6ng d~ b6 sung guy d§u tu cho Cong ty. 

Nhu V?Y Khi duqc D?i h9i d6ng c6 dong nam 2021 thong qua, se di€u chinh l?i nhu sau: Quy khen 

thu6ng HOQT: 1.679.665.000 d6ng, Quy d§u tu phat tri€n: 30.000.000.000 d6ng. 

2. Chia cJ tuc 2021: 

H9i d6ng quan tri kfnh d€ nghi D?i h9i d6ng c6 dong thong qua vi~c chi tra c6 tfrc b~ng tien m?t va 

uy quy€n cho H◊i d6ng quan tri quy~t dinh thoi di~m chi tra va thl,Tc hi~n vi~c chi tra. Phuong an chi tra 

c6 tfrc b~ng ti~n m?t: 

- Mfrc chi tra c6 tfrc: 30% 

- T6ng s6 ti€n chi tra c6 tuc: 23.881.308.000 d. 

3. Tril11 kltai th{l'C /J ifn: 

Sau khi phuo·ng an phan ph6i lgi nhu?n, chia c6 tfrc nam 202 l duqc D?i h9i thong qua, HOQT se 

hoan dt cac thu t~1c dn thi€t theo quy dinh cua ca quan quan ly nha nu&c va t6 chfrc tri€n khai thl,Tc hi~n 

tra c6 tfrc con l?i nam 2021 vao thoi di€m thang 08 nam 2022. 

4. D€ x u fit Ki ho{lch trd cJ ti,·c niim 2022: 

~ Can ctr vao k€ ho?ch san xu§t kinh doanh nam 2021 cua Cong ty c6 ph§n Son Hai phong HOQT d€ 

xu§t ty I~ chi tra cb tfrc nam 2022 la 30%. 

Kfnh trinh D{li h9i d6ng CJ dong phe duyft. 

No'i 11/tlin: 
- Co dong; 
- HDQT. BKS, BCD, Thu ky Cong ty; 
- Luu VT; HDQT 
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CONG TY CO PHAN SON HA.I PHONG 

Sf>: •••• I TTr-DHDCD 

C(>NG HOA XA H(>I CHU NGHiA VItT NAM 
D9c l~p - Tt.r do - H~nh phuc 

Hai Phong, ngay 29 thang 03 nam 2022 

TO TRINH 
Viv thong qua thu Lao HEJQT, BKS 

Kinh gfri: D~i h{li d6ng c6 dong Cong ty c6 phftn So·n Hai Phong 

- Can cu Can cu Lugt Doanh nghi?p s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; 

- Can cu Diiu l? T<5 chuc va hogt a(5ng cua Cong ty c<5 ph<in Son Hai Phong. 

Hqi d6ng quan trj kinh trinh B~i hqi d6ng c6 dong ding ty xem xet thong qua nqi dung 

sau: 

f)~ dam bao cho ho~t d9ng cua HDQT va BKS trong vi~c tri€n khai nhi~m \111 duqc giao, 

can cu vao K€ ho~ch SXKD cua Cong ty C6 ph§n Son Hai Phong nam 2021 va cac quy djnh cua 

Nha nu6c, Cong ty xin bao cao t6ng muc thu lao cua HDQT, BKS va ti€n thucmg tu lgi nhu~n 

sau thu~ 2020 da chi nam 2021 va xin d€ xu~t muc thu lao, ti€n thucmg cua HDQT va BKS trong 

nam 2022 nhu sau: 

► Bao cao thu lao va tii n thining ilo. chi niim 2021: Ciin cu Nghf quyit l>(li h9i i16ng cJ ilong 

niim 2021 p/ze chuan muc thu lao niim 2021 va tii n tluding H9i i16ng qu<in tr!, Ban kii m 

sotit tir f9·i nhu~n sau tlzui niim 2020, th1;1:c ti if{i chi 11/zu: sau: 

Tong mfrc thu lao nam 2021 Tien thmrng tir lc;ri nhu~n sau 
(dc3ng) thu~ nam 2021( d6ng) 

H9i d6ng Quan tri 0 2.019.927.000 

Ban ki~m soat va thu ky 0 367 .258.500 

- C9ng 0 2.387.185.500 

Can cu muc thu lao H9i d6ng quan trj va Ban ki€m soat duqc D~i h9i d6ng c6 dong thong 

qua, nhung xet th§y nam 2021 Cong ty dn d§.u tu cho san xu§t kinh doanh, nen H9i d6ng quan tri va 

Ban ki~m soat kh6ng nh~n thu Iao ca nam. Do v~y t6ng muc thu lao da chi nam 2021 la: 

2.387.185.500 d6ng. 

Chi ti€t thu lao cua rung thanh vien H9i d6ng quan trj, Ban ki€m soat duqc th€ hi~n trong 

Bao cao tai chinh da kiem toan nam 2021 duqc cong b6 tren trang tin cong ty 

Cac quy~n lqi khac cua thanh vien H<)i d6ng quan trj, Ban Ki~m soat duqc th\rc hi~n theo 

quy djnh cua phap lu?t va guy ch€ cua Cong ty. 



► I>~ xu~t thu lao nam 2022: 1. Thu tao H{H d6ng quan trj, Ban ki~m soat: 

Mfrc thu lao 

STT Chuc danh 2021 2022 

( d6ng/ngucri/thang) ( d6ng/nguoi/thang) 

1 Chu tich H9i d6ng Quan tri 6.000.000 6.000.000 
2 Ph6 Chu tich H9i d6ng quan tri 5.000.000 5.000.000 - -
3 Thanh vien H9i d6ng quan tri 4.000.000 4.000.000 
4 Truong Ban ki~m soat 4.000.000 4.000.000 

5 Thanh vien Ban ki~m soat va Thu ky 3.000.000 3.000.000 

2. Mfrc ti~n thmrng: Nhim ffi\lC dfch ti~p tl,1c khuy~n khich H9i d6ng quan tri n6 lµc 
dong g6p cho sµ phat tri~n hon nfra, d~c bi~t la chi tieu Lgi nhu~ cua Cong ty, kinh 
trinh D~i h9i d6ng c6 dong muc thu6ng cho H9i d6ng quan tri nam 2022 theo cac 
tieu chi C\J th~ nhu sau: 

ST 
Mfrc thuong Mfrc thuong 

LQ-i nhu~n sau thu~/ V6n di~u I~ nam 2021 nam 2022 
T 

(Ty 1~/LNST) (Ty 1~/LNST) 

1 Nh6 hon ho~c bing 20% 0% 0% 

2 Lon hon 20% va nh6 hon ho~c biing 30% 2% 2% 

3 Lon hon 30% d~n nho hon ho~c bing 50% 3% 3% 

4 Lan hon 50% 5% 5% 

► Ngfin saclz ho(lt tl9ng: 

Thanh vien H9i d6ng quan tri, Ban Ki€m soat dugc thanh toan cac chi phi hgp ly phat 

sinh nr ho~t d9ng cua H9i d6ng quan tri, Ban Ki€m soat theo quy dinh ctia Nha nu&c va cua 
Cong ty . .. 

Kintz trinl, D(li h9i tl8ng ca tlfmg xem xet Vil thong qua! 

Nui 11hfi11: 
- Co dong; 
- H0QT, BKS, B00, Thu ky Cong ty; 
- LLIU VT; HDQT. 

DONG QUAN TRI 
:U TJCH . 

(Tai li?u DHCD 2022). 
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CO 1G TY CO PHAN SON HAI PHONG 

/TTr-DHDC0 

CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VIJt T NAM 

D9c l~p - Tl! do - H;mh phuc 

Hai Phong. ngay 22 thang 04 nam 2022 

TO TRINH 
VN Llf A CHQN CONG TY KIEM TOAN BCTC NAM 2021 

Kinh gin: D1,1i h9i d6ng c6 dong Cong ty c6 ph§n Son Hai Phong 

- Can cit Lu<Jt Doanh nghi~p s6 59 2020 QHl 4 ngay 17 06 '2020; 
- Ciin cu Lu4t Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va Lu4t sua t16i, bo sung 

m9t s6 Di€u cua Lu4t Chung khoan va cac viin ban hucmg ddn; 
- Can cu Di€u I? cua Cong ty C6 phdn San Hai Phong; 

- Can cu yeu cdu hca ch9n Cong ty ki€m toan. 

Ban kiem soat Cong ty kinh trinh D<;ti h<)i c6 dong h,ra ch9n Cong ty kiem toan bao cao 
tai chinh nam 2022 cua Cong ty C6 Ph!n San Hai Phong nhu sau: 

1. Thong qua danh sach Cong ty kiem toan bao cao tai chinh nam 2022 

Cong ty TNHH DELOITTE VN 

Cong ty TNHH ki~m toan CPA (Vi~t nam). 

Cong ty TNHH ki~m toan An vi~t 

2. Thong qua vi~c uy quy€n cho HDQT hJa chQn Cong ty ki~m toan theo danh sach nen 

tren. Truong hqp B◊ tai chinh, UBCKNN cong b6 danh sach cac Cong ty kiem toan duqc 

phep ki~m toan BCTC nam 2022 ma khong c6 cac Cong ty ki~m toan neu tren thl uy quy€n 

cho HDQT duqc phep h,ra chQn Cong ty ki~m toan phu hqp theo quy djnh. 

Kinh trinh D~ h◊i c6 dong xem xet va thong qua cac n◊i dung neu tren. 

Tran trQng cam cm! 

l\'O'i 11!,~11: 

- C6 dong; 
- HDQT. BKS. BGD. Thu k) Cong t): 
- Lllll VT: HDQT. 

(Tai lieu DHCD 2020). 

Haiphong, ngay 22 thang 0-1 niim 2022. 
TM. BAN KIEM so AT 

TRUONG BA 

La qujnh Chi 



CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG 

HAI PHONG PAI NT JOINT STOCK COMPANY 

TO TRINH (SO 01) 

D~I H(H DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022 
CONG TY CO PHAN SON HA.I PHONG 

Viv: Thong qua ctic btio ctio HDQT, BKS va Ba11 T611g giam il6c 

Tran tr9ng kinh trinh D~i h9i: 

- Can cu vao Lu?t Doanh nghi~p 2020; 

- Can cu vao Di~u I~ Cong ty C6 phfin Son Hai Phong; 

- Can cu Chuong trinh D?i h9i d6ng c6 dong thucmg nien narn 2022, 

Hqi d6ng quan tri xin trinh D~i hqi bi~u quy~t thong qua: 

1. Bao cao cua Ban T6ng giam d6c vS K€t qua san xu~t - kinh doanh nam 2021 

va K€ hO?Ch San xu~t kinh doanh nam 2022 

2. Bao cao Ho?t d<)ng nam 2021 va Phuang hu6ng ho?t d9ng nam 2022 cua 

H9i d6ng quan tri; 

3. Bao cao Ho~t d9ng nam 2021 va Phuang hu6ng ho~t d9ng nam 2022 cua Ban 

KiJm soat; 

Kfn!t tri11!t EJ(li ltpi aJng c8 dong phe duyft. 

Hai Phan , n a 22 thang 04 niim 2022 

G QUA TRI 



CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG 

HAI PHONG PAINT JOINT STOCK COMPANY 

TO TRINH (SO 02) 

D~I H<)I DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022 
CONG TY CO PHA.N SON HA.I PHONG 

Viv: Thong qua Bao cao tai chinh kii m totin niim 2021 

Tran tn:mg kinh trlnh Dl_li h9i: 

- Can cu vao Lu~t Doanh nghi~p 2020; 

- Can cu vao 0i€u 1~ Cong ty C6 phAn San Hai Phong; 

- Can cu Chuong trinh D~i hc)i d6ng c6 dong thuong nien nam 2022, 

H{H d6ng quan trj xin trinh D~i h{H bi~u quy~t thong qua: 

- Bao cao tai chfnh ki€m toan nam 2021 cua Cong ty c6 phful San Hai Phong 

duqc ki€m toan d9c l~p b&i Cong ty TNHH ki€m toan CPA Vi?t nam ky ngay 
17 thang 03 nam 2022. 

- N9i dung chi ti~t Bao cao tai chinh ki€m toan nam 2021 duqc cong bf> t~i 

\Vebsite theo dja chi: http://www.sonhaiphong.eom.vn/ 

Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong phe duy~t! 

Hai Phong, ngay 22 thang 04 niim 2022 

G QUANTRJ 

Q 

VA VItN 



CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG 

HAI PHONG PAINT JOINT STOCK COMPANY 

TO TRINH (SO 04) 

D~I H()I DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022 
CONGTYCOPHANSONHAIPH6NG 

Viv: Thong qua Ki !to(T.cli siin xudt kinh doa,,t, 11ii111 2022 

Tran tr9ng kfnh trinh D~i hqi: 

- Can ctr vao Lu~t Doanh nghi~p 2020; 

- Can ct'.r vao Di~u 1~ Cong ty C6 ph~n San Hai Phong; 

- Can ct'.r Chuong trinh D?i h9i d6ng c6 dong thtrcmg nien nam 2022, 

HQi d6ng quan trj xin trinh D~i hQi bi~u quy~t thong 
qua: 

K~ ho~ch San xuit - kinh doanh nam 2022: 

- Doanh thu (thu§n): 

- San luqng San, Nhµa Alkyd tieu th1,1: 

- Lqi nhu~n truck thu€: 

- D~r ki€n mfrc c6 tt'.rc b~ng ti~n: 

Kfnh trin!t Dfti !t9i t/811g ct5 dong phe duyft. 

9 0 9 ty d6ng 

1 4 .000 tin 

100 ty d6ng 

30%/V5n di~u I~ 

Hai Phong, ngay 22 thcing 04 nam 2022 

• GQUANTRJ 

TJCH 
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