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Kinh giri:
- Uy ban Chimg khoéan Nha nuéc;
- S& giao dich chirng khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG

1. Théong tin khai quat

- Tén giao dich:

Tén tiéng Viét: Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK CORPORATION

Tén viét tit: TISCO

- Gidy chitng nhan diing ky doanh nghiép s6 4600100155 do S& K& hoach va Piu tu tinh
Thai Nguyén cip ngay 24/6/2009; ding ky thay dbi lan thir 11 ngay 15/11/2021.

- Vén diéu 1: Téng gi4 tri ding ky giao dich: 1.840 ty ddng.

- Dia chi Tru s& chinh: Phuong Cam Gia, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

- 84 dién thoai: 0208.3832236

- 86 Fax: 0208.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- M3 ¢ phiéu: TIS

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién :

Céng ty Cb phin Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién than 1a Céng ty Gang thép Thai
Nguyén, duge thanh 1ap niam 1959, 1a khu Céng nghiép diu tién tai Viét Nam c6 ddy chuyén
san xut lién hop khép kin tir khai théc quing sit dén luyén gang, luyén thép va can thép. Ngay
29/11/1963, mé gang d4u tién ciia Cong ty ra 16 di danh diu mdc son quan trong trong cong
cudc xay dung va phat trién ciia Cong ty ciing nhur ciia nganh luyén kim Viét Nam; dé dénh déu
su kién nay, Cong ty 14y ngay 29/11 hang nam 14 ngay truyén théng Cong nhan Gang thép.

Trai qua trén 60 nim xdy dyng va phat trién, Céng ty khong ngimg ting trudng va 16n
manh. Céng suét san xuét thép can hién tai dat 1.000.000 tin/ndm, doanh thu hang nim dat gin
10.000 ty VND, hé théng cac nha phan phdi san phdm thép TISCO trai rong tai céc tinh va
thanh phé trong ca nudc.
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San phém thép TISCO di trd nén ndi tiéng trong ca nudc, dugce lya chon va sir dung vao
hiu hét cac cong trinh xiy dyung trong diém Qudc gia nhur Nha ga T2 sin bay quéc té Noi Bai,
Cau Nhat Tan, Toa nha Quéc Hoi, San van dong qubc gia M§ Dinh, trung tim Héi nghi Qudc
gia va nhiéu cong trinh khac; Tham nhip vao duoc thj truong Quéc té nhu Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia... Céng ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén cing san phim Thép
mang thuong hiéu TISCO di gianh dugc nhiéu giai thuéng: Hang Viét Nam chét lugng cao,
Sao vang dat Viét, Thuong hiéu ndi tiéng v6i ngudi tiéu ding, Nhan hiéu c6 uy tin tai Viét
Nam, Thuong hiéu nbi tiéng ASEAN, Ngbi sao Quéc té v& Quan Iy chét hrong ISLQ, Top 500
doanh nghiép 16n nhat Viét Nam, Top 100 Thuong hiéu, San phdm, Dich vu héi nhdp Quédc té
va nhiéu giai thudng c6 gia trj khac.

V6i nhimg thanh tich nbi bat, déng gép vao sy nghiép xay dung va bao vé T quéc xa hoi
chi nghia, Cong ty di vinh dy dugc phong ting danh hi¢u Anh hung Lyc lugng vii trang Nhan
dan, Huin chuong Pédc lap hang Nhit, Nhi, Ba va nhiéu phin thudéng cao quy khéc cua Dang
va nha nuée. Nhimg thanh tyu dat duge dd khing dinh vi thé 16n manh ciia Cong ty trén thi
trudmg trong nude va Qudc té.

Véi bé day truyén théng d6i ngii 60 ndm xay dung va phat trién; bang wu thé ndi troi vé
ning luc san xuét phdi thép tir nguyén liéu quiing sit trong nudc; diy chuyén san xuit thép can
c6 cong nghé va thiét bj tién tién; hé théng cac nha phan phéi san phim rong khép; cing véi
chién luge dau tw va phat trién toan dién, TISCO cam két phuong chdm hanh déng “Chét luong
hang dau, san phim va dich vu da dang, thoa man t5i da loi ich ciia khach hang”. Day 14 nhing
yéu td co ban 1am nén thuong hidu TISCO, 13 co s& ving chic cho su phat trién 1au dai va bén
vilng clia Cong ty dé Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén luén “Lén manh cing Dt

nudce”.
Cic ddu méc lich si
Nim ‘ __Déu méc lich sir ,
Hoi dong Chinh phu ra quyét dinh thanh 13p cong truong khu Gang thép Thai
04/6/1959 Nguyén

24/10/1959 Thanh lap Pang by Cong truong khu Gang the’p Thai Nguyén

03/11/1959 Thanh 14p DPoan Thanh nién lao dong khu Gang thép Thai Nguyén

22/11/1959 Thanh 13p Cong doan khu Gang thép Thai Nguyén
21/6/1962  Thanh 13p Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Ngay ra mé gang déu tién va dugc ldy 1am ngdy Truyén thdng céng nhin Gang

29/11/1963 . °©
thép

Thu tuéng Pham Vin Dong di cit bang khanh thanh 16 cao s6 1 - cong trinh du
20/12/1963 YA A 1AL At T A1 .
long cta nén cdng nghiép hién dai luyén kim nudc ta
21/12/1964 Khanh thanh xudng thiéu két cong suit 12 van tAn/nim
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Chu tich nudce ting thuéng danh hi€u anh hung lyc lugng vii trang Nhan dén
11//6/1999  cho cén bg, cong nhin vién va lyc lugng tu vé Cong ty Gang thép Thai
Nguyén S R | L
Thu tuéng Phan Vin Khai ky quyét dinh phé duyét bao cdo nghién ciru kha
thi dir 4n dau tr cai tao va mo rong san xut Cong ty Gang thép Thai Nguyén

09/9/2000

21/11/2001  Céng ty td chirc khanh thanh du 4n cai tao va mé rdng san xuit giai doan I

28/11/2002 Khéi cong cong trinh Nha may cén thép Thai Nguyén 300.000 tn/nim -
Chu tich nudc cé quyét dinh ting thudng can bd, cong nhan vién cong ty
Gang thép Thai Nguyén Huén chuong doc 14p hang Nhi, déng chi Ping Vin

1772003 G5y - Téng Giém dbc cong ty duoe ting thuéng Huan chuong Lao dong hang
Ba
29/9/2007 Pho thu twéng Nguyén Sinh Hung t&i du va phét 1énh khoi cong dy an mo

rong san xuét giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Chu tich nuéc c6 quyét dinh ting thuéng CBCNV Céng ty GTTN Huin
28/8/2008  chwong doc lap hang Nhit; Pong chi Tran Trong Mimg — Téng Gidm ddc
Cong ty dugc tang thuong Huan chuong lao dong hang Ba

01/7/2009  Céng ty chinh thitc chuyén sang hoat ddng duéi hinh thitc Cong ty ¢ phan

24/3/2011  Chinh thirc ding ky giao dich tai san giao dich UPCOM véi ma cb phiéu TIS

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chii yéu: San xuét quing sit, gang, thép...

b) Dia ban kinh doanh

Céng ty ¢6 15 chi nhanh don vi thinh vién véi gin 4.000 can bd cong nhan vién va 8
Cdng ty cb phin va 01 Céng ty TNHH c6 vén gép ciia Cong ty dugc dong trén dia ban céc tinh
nhu: Thai Nguyén, Tuyén Quang, Phti Tho, Quang Ninh..., cic nhi méy san xuit chinh nim
trén dia ban khu virc Luu X4 thudc phia nam thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Hé théng tiéu thy san phim ciia Cong ty duge thuc hién thong qua céc nha phan phdi san
phim tai cac tinh va thanh phé trong ca nudc.

3. Thong tin vé mé hinh quan trj, to chirc kinh doanh va by may quan Iy

a) Mé hinh qudn tri: (Xem so @b Co céu té chirc).

b)Co cdu b mdy qudn ly cia Céng ty

- Pai hoi ddng cb dong: Bao gbm tét ca cac cb dong co quyén bidu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét ciia Céng ty, dugc td chirc va hoat dong theo quy dinh cua Phap luat va
Pidu 1¢ Cong ty.

- Hoi ddng quan tri: La co quan quan Iy Cong ty do Pai hoi ddng cd dong bau ra, c6 toan
quyén nhan danh Céng ty & quyét dinh moi vin @ quan trong lién quan dén muc dich, quyén
loi ciia Cong ty, trir nhitng vén d& thugc thim quyén ciia Pai hoi déng cd déng. Hoi ddng Quéan
tri c6 quyén va nghia vu giam sat Téng Gidm dbc va nhitng ngudi quan 1y khac trong Cong ty.
Quyén va nghia vu ciia Hyi ddng Quan tri do phap luat va Piéu 1¢ Céng ty, cac Quy ché ndi bd
cia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong quy dinh.

- Ban Kiém soat: La co quan do Dai hgi déng cb dong bau ra, c6 nhiém vuy kiém tra tinh
hop 1y, hop phap trong hoat dong quan 1y ciia Hoi déng quan tri, hoat dong diéu hanh kinh
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doanh cia Téng Giam ddc; trong ghi chép sb ké toan va bao cdo tai chinh. Ban kiém soat hoat
dong doc 1ap véi Hoi ddng quén tri va Ban Tong Giam ddc.

- Ban Téng giam dbc: Téng Giam dbc 13 ngudi diéu hanh, quyét dinh cac van dé lién
quan dén hoat dong hang ngay cia Cong ty, chju trach nhiém truéc Hoi dong quan tri v& viéc
thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao. Cac Phé Téng Giam dbc gitp viéc Téng Giam dbc
va chiju trach nhiém truéc Tong Giam déc vé cac ndi dung cong viée duge phin cong, chi dong
giai quyét nhimg cong viéc da dugc Tng Giam dbc ty quyén theo quy dinh cia phép ludt va
Diéu 1¢ Cong ty.

SOPO COCAUTO CHUC CONG TY
BA1 HO1DONG O BONG
|
HOI BONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT
TONG GIAM BOC
| xadivinprone CAC DON VI THANH VIEN CAC CONG TY CON,
HACH TOAN PHU THUOC LIEN KET
- k4
| Vinphiag -
mamiy || [ sk )| [T xinanty | [ CTCRCEm
- Luyin gang Trai Cau Ning lreng thip Thii |¢
| P-Téchix Trusg
Luo dong
P. Tai chinh Nui miy M3 sit XN Vi tii CTCP Co khi
| v toin ~ ¥ Luyén thip *  TieBd ~*  Duimgsit Cangthép [©
P.Kéhoach
- - CTCP luyes can
K Doanh N!sf(:uthp M8 sit & cin N TE ﬂlﬁlﬁls‘n?
- !h“g. CTCP Van ti
Gang thép
Phong Ky NM Cia thip M6 than Chi shiub tsi
—* it Luwu Xa PhinME | | QuingNik | [CTCPHopkim
sat Phi Tho
P. Thiét ki&QL A —
1 Thiétbi Nha miy Mé Quiic zit Trung tim CICPHeplim |
g Céc hia s Phi Tho dick vu thag sit Ganp thép
hop
_,| PBiovi CTCP Tip doan
Tevi VL chin bin TN
— CTCPETACB LS
Ban quin Iy Thii Trmz  |[*
—»| Duin Gisi
dosm 2 R
. Céag ty. TNHH
NatsteelVina [
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* Cdc don vi thanh vién hach todn phu thuoc Céng ty

Tén don vi

Nha mdy Cén thép
Luu Xa

Dia chi

Phuong Cam Gia, thanh ph6 Thai
Nguyén, Thai Nguyén

Hoat dong kinh doanh chinh

5 A , , 9 A
San xuat, mua ban cac san pham
thép

Nha may Can thép
Thai Nguyén

Phudng Cam Gid, thanh phd Thai
Nguyén, Thai Nguyén

San xuét, mua ban céc san phdm
thép

Nha may Luyén Gang

Phudng Cam Gi4, thanh phé Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén

San xuit, mua ban cic san phdm
gang, vat li¢u xdy dung

Nha may Luyén Thép
Luu X4

Phudng Cam Gi4, thanh phd Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén

San xult, mua ban gang, thép,
phoi thép, axetylen

Phudng Cam Gi4, thanh phd Thai

San xuat than coc, cac san pham

5 Nhamay Cdc héa : )
Nguyén, tinh Thai Nguyén tir than coc
Xi nghiép Néng lugng Phu'("'{‘g Ith':l Xé',. thénhAph(‘) Thai gan xudt, mua ban khi )céng
6 Nguyén, tinh Thai Nguyén nghiép; vdn hanh va truyén tai

dién nudc cong nghiép, ...

Xi nghigp Vén tai

Phudong Cam Gi4, thanh phd

Vin tai hang héa dudng sit, stra

7 Dudng sit Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén  chira, thi cong cong trinh giao
thong dudng sit, .
Mb than Phén M& Thi trdn Giang Tién, huyén Phti Mua ban, tuyén chon, khai thic
8 Luong, tinh Théi Nguyén than
9 M sit Trai Cau Thi trin Trai Cau, huyén Ddng Hy, Khvai thf’lc, tuyéAn C.l}(.)n, mua ban
tinh Thai Nguyén quang sat, nguyén liéu phi quing
10 M6 Quéc Zit Phi Tho  Thi trn Thanh Son, huyén Thanh Khai thac, tuyén chon, kinh doanh

Son, tinh Phi Tho

quéng quac zit

Mo sit va can thép
Tuyén Quang

Phuong An Tudng, thanh phd
Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang

Khai thac, bu6n ban, tuyén chon
quéng sat, thép can

1 Chi nhinh Quang Phudng Giéng P4y, thanh phd Ha Kinh doanh vét liéu xdy dung,
Ninh Long, tinh Quang Ninh kim khi, .
Xi nghiégp Tu vidn Phudng Cam Gi4, thanh phd Thai Tu vin xay dung, khao sat, thiét
3 Thiét ké Luyén kim Nguyén, tinh Thai Nguyén ké, xay lip, thi cong cic cong
trinh md, luyén kim, duong day,
tram dién, v.v.
Mo sit Tién B xa Linh Son, thanh phd Thai Nguyén,Khai thac , ché bién
14 tinh Thai Nguyén; va kinh doanh quing sit

15

Trung tim dich vu tdng Phudng Huong Son, thanh phd ThaiNha hang, dich vy in udng,

hop

Nguyén, tinh Thai Nguyén;

thé thao va du lich
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* Danh sdch cdc céng ty con

Ten don vi Ti e gop von cua TISCO — Tru so chinh cua cong (v

Cong ty co phcfn Khai thac
1 |va ché bién khodng san 51,00%
Thai Trung

Xa An Twong, TP Tuyén Quang, tinh
Tuyén Quang

Phuong Cam Gid, thanh phé Thdi
Nguyén, tinh Thai Nguyén

Céng ty c6 phan Can Thép
Thai Trung

* Cdc cong ty lién két

93,68%

STT Teén donvi Tt 16 ¢gop von cua  Try so chinlt cua cong ty

TISCO (%)

; |Cong v cé phan Vin tdi 647 Phuong Cam Gid, thanh pho Thdi
Gang thép Thai Nguyén ’ Nguyén, tinh Thdi Nguyén

, | Cong ty co phan Co khi 262 Phuong Cam Gid, thanh phé Thdi
Gang thép ’ Nguyén, tinh Thai Nguyén
Cong ty cé phcfn Tdp doan . ., . P .

3 | Vat liéu chiu lia Thdi 4,33 ]]\’fhuotzg C Z’;,h ,(.;Jlg’ tfzanh pho  Thii
Nguyén 'guyén, tinh Thai Nguyén

4 Céng ty c6 phdn Luyén cdn 3966 Phuong Gia Sang, thanh phd Thdi
thép Gia Sang ’ Nguyén, tinh Thdi Nguyén

5 |Congty ¢ phdn Hop kim 0.9 Phuong Cam Gid, thanh phé Thdi
sat Gang thép Thadi Nguyén ’ Nguyén, tinh Thai Nguyén

6 Cong ty ¢6 phdn Hop kim 16.3 Xa Giap Lai, huyén Thanh Son, tinh Phu
sat Phu Tho ’ Tho

7 Cong ty TNHH 68 Phuwong Cam Gid, thanh phd Thdi
NatsteelVina ’ Nguyén, tinh Thai Nguyén

4. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty

Tré thanh mot trong nhimg don vi hang diu trong nganh cong nghiép luyén kim Viét
Nam, san xuit chu yéu bing nguyén lidu tai chd, c6 kha ning cung tmg day di cic ching loai
thép xdy dung, thép két clu véi chit lugng cao, gi4 canh tranh dap vmg nhu ciu thi truong
trong nudc va xuat khiu.

La td chuc kinh té x4 hdi c6 quy mé 16n kinh doanh da nganh nghé, c6 tiém luc tai chinh
manh, c6 quy md hoat dong quic té. M rong diu tu sang cic nganh san xuét va dich vu cé
hiéu qua kinh té x4 hoi cao.

S. Cac i ro

5.1. Rui ro ctia nén kinh té

La nganh cong nghiép quan trong ctia nén kinh té, nganh thép chju moi bién dong ciia nén
kinh té qudc dan ciing nhur bién dong ciia nén kinh té thé giGi trong xu huéng toan ciu hoéa, tu
do méiu dich.
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La mdt nudc dang phat trién, Viét Nam van dang trong thdi ky cong nghiép hoa, hién dai
héa dét nude trong d6 nhu cu xay dung phat trién co sé ha tang 14 rat r6 rang. Py 1a dong luc
cho su phat trién clia nganh cong nghiép thép Viét Nam trong nhimg nim qua.

5.2. R4i ro ludt phdp

Hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cia Cong ty ciing s& bi anh hudng tir cic quyét
dinh ciia cac co quan quan 1y Nha nuéc nhu quyét dinh vé thué xuét nhap khau, thué tai nguyén
moi trueong...

Céng ty chu dong han ché nhitng rii ro nay bing viéc tich cyc nghién ciru, tim hiéu va
nim bét nhitng thay di vé hé théng phép luat ciing nhu chu trwong, chinh sich ciia Nha nuéce
@8 didu chinh k& hoach san xuét kinh doanh cho pht hop. Ngoai ra, Cong ty ciing cb ging giam
thidu nhitng rui ro v& mat phép 1y khac vi du nhu trong quan hé hop ddng kinh té bing viéc
tham vén céc luat su, chuyén gia phap ly ddi véi nhitng van dé lién quan.

5.3. Rui ro ddc thu

5.3.1. Rui ro 13i suét

Hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh thép, nhu cau vén hru dong dé duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh hang ngiy cia Cong ty 1a rit 16n. Ngoai ra, trong ké hoach dau tu
phat trién, ning cao ning lyc san xuét, quy mé ciia Cong ty, nhu ciu vén cb dinh ciing khong
hé nhé. Nhu vay rui ro bién dong 1ai suét s& co tac dong truc tiép dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh cia Céng ty.

Pé giam thiéu rii ro nay, ngoai viéc tao 1ap va duy tri mbi quan hé chit ch& véi hé théng
cac Ngan hang thwong mai dé c6 dugc mirc 1i suét di vay canh tranh, Cong ty ciing chi dong
han ché nhu cdu vén hru dong bing céach:

- Py nhanh vong quay hang t6n kho thong qua du bao chinh xac hon lwong hang tdn kho
va nguyén vat liu can thiét;

- Piy manh hinh thirc ban hang thanh toan truc tiép dé giam sé ngay mét vong quay céc
khoan phai thu;

- Tang cudng s6 ngay mot vong quay cac khoan phai tra. D6i véi cac khoan vay dai han
phuc vu hoat ddng dAu tu phat trién, Cong ty cd ging phdi hop giira tién do xay dung va tién do
giai ngan dé tang mirc d6 hoat dong cua von vay.

Ngoai ra, Cong ty ciling c6 thém cac kénh huy dong von khéac théng qua thj trudng chimg
khoan nhu phat hanh ching khoan ra céng chiing hay phat hanh riéng 1¢ cho nha dau tur chién
lwgc. Sy linh hoat nay chéc chin s& gitp Cong ty giam bét rui ro tir viéc bién dong 13i sut cua
thi trueong.

5.3.2. Ruiro ty gia

La mot doanh nghiép san xuét va kinh doanh thép, nhu cdu nhp khiu quing sit, phdi
thép, thép phé va than m& dé dua vio chu trinh san xuit ra thép can thanh phim 13 hoat déng
thuong ngly cua Cong ty. Boi vdy, bién dong vé ty gia hbi doai ciing s& giy ra nhirng tic dong
nhét dinh d6i vé6i két qua hoat déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty.




Pé quén trj rii ro ndy, Cong ty ¢ ging tan dung lgi thé clia minh 14 ning cao ning luc
khai thac ngudn nguyén liéu sin c6, qua d6 giam bét ty trong ciia nguyén vat liéu nhap khau.
Ngoai ra, Cong ty ciing chi dong ké hoach nhap khiu va méi quan hé t6t dep da duge Cong ty
tao 1ap véi cac ngan hang thuong mai ciing gép phan dam bao ngudn cung ngoai té khi cin.

5.3.3. Rui ro bién dong gia nguyén liéu

Pic thi cia nganh thép 1a gia thanh nguyén liéu déng gbp ty trong rat 1on (khoang trén
90%) trong téng giad vén hang ban. Pic thi nay din dén rii ro ding ké do bién dong gia
nguyén liéu dbi voi két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

Tuy nhién, v6i quyét tdm dat dugc cac ké hoach di dé ra, Cong ty dé dua ra nhimg bién
phép nhim khéc phuc rui ro do bién dong gia nguyén lidu néu trén nhu sau: (i) chii déng nghién
clru, ndm bt va du bio xu hudng bién dong gia nguyén lidu; (ii) t6i wu héa mirc du trit hang
t6n kho; va (iii) tiép tuc ning cao ning luc tu khai thac nguyén liéu, giam thiéu phy thudc vao
ngudn nguyén liéu bén ngoai.

5.3.4. Rii ro canh tranh

Cé thé thdy nganh thép Viét Nam, dic biét 14 cac doanh nghiép san xuit thép dang phai
dbi mit v6i tinh hinh canh tranh rét 16n.

Su canh tranh c6 thé din t&i viée gia ting chi phi quang cdo va hoat dong hiu mai hodc
dwa ra cac chinh sach canh tranh gia khong lanh manh nhim tiéu diét déi thu. Do d6, TISCO
s& phai diu tr thém cho viéc nghién ciru phat trién san phm ciing nhu céc chién lwge hau mai
va quang cdo. Nhitng chi phi nay c6 thé 1am giam lgi nhuén bién va anh hudng khong tét dén
két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Dé ton tai va phat trién trong tinh hinh canh tranh gay git nay, Céng ty da xdy dung mot
ké hoach téng thé nhidm nang cao ning lic canh tranh cua ban than théng qua nhiéu nhém giai
phép, tiéu biéu nhu sau:

- Tiép tuc d6i mdGi cong nghé, nang cao tay nghd cong nhan nhim giam tiéu hao, tiét
kiém nguyén vt liéu qua d6 1am giam gia thanh san pham;

- Piu tr mé rong cong suit nha may dé dat t6i tinh kinh té trén quy mo;

- Nang cao hiéu qua cta hé thong phan phdi qua d6 khéng dinh hinh anh mét thuong hiéu
manh trong mét ngudi tiéu dung;

- Chi trong cdng tac nghién ciru, dy bdo, ké hoach nham theo sat dién bién thi trudmg,
néng cao hiéu qua sir dung vén;

- Nang cao chét lugng quan tri va diéu hanh doanh nghiép thong qua céc bién phép tiét
kiém chi phi quan ly doanh nghiép.

5.3.5. Rui ro vé méi trudng

P4i v&i don vi san xudt nganh thép, trong qua trinh san xuit c6 phat sinh cac chét thai,
chét thai rén, nuéc thai, khi thai. Céc rii ro v& méi truong nhur sw ¢b céc cong trinh xir Iy 6
nhiém méi truong, sy ¢b chay nd, an toan lao dong. Sy cb méi treong sé€ tic dong anh hudng
xau dén chét hrong méi tredmg, an toan va sirc khoe ciia con ngudi
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Pé quan tri rii ro ndy, Céng ty di xay dyng cic phuong an phong nglra ing phé sy cd
méi truong, phuong 4n PCCC déi véi timg cong doan san xuét. Tang cudng kiém soat chit ché
céc chét thai va nang cAp hé théng cong trinh xir Iy méi trudng. Tiép tuc thuc hién nghiém tic
ndi dung bao cdo Panh gia tic dong mai truong. ..

5.3.6. Rui ro khac

Cac rii ro khéc vé co ban 1 nhimg rui ro bit kha khang bao gdm nhung khong han ché &
1ii lut, dong dét, nui lira, bao dong, chién tranh, dinh cong....s€ c6 gy ra nhitng thiét hai, mét
mat to 16n v& con ngudi, tai san ciing nhu hoat déng san xuét kinh doanh hing ngdy cuia cic
doanh nghiép, trong d6 c6 TISCO.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:

THUC HIEN NAM 2021
o THY'C KE SO SANH (%)
T CHI TIEU bVT HIEN NAM I{OACH X p So véi
2020 NAM 2021 Tong so TI(I) ";‘ So véi
20‘;0“‘ KH 2021
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Gia tri SXCN (gia T.té) | Ty ddng 9.179 9.110 12.965 141 142
2 | Than m& Tén
- Than m& chua tuyén “ 178.238 120.000 46.333 26 39
- Than tuyén “ 128.326 90.000 41.473 32 46
3 | Quing sét Tién Bg “ 426.741 360.000 306.500 72 85
4 | Céc Luyén kim “ 131.181 130.000 131.110 100 101
5 | Gang 10 cao SX « 161.321 200.000 | 204.311 127 102
6 | Phoi thép SX « 288.357 | 395.000 | 430.070 149 109
7 | Thép cén SX “ 802.242 815.000 | 824.499 103 101
8 | Tiéu thu thép can “ 810.244 | 815.000 818.465 101 | 1004
9 | Téng doanh thu Ty ddng
- Bdo cdo riéng “ 13.284 12.990 18.400 139 142
- BC hop nhadt 9.590 12.883 134
10 | Loi nhuén trudc thué | Ty ddng
- Bdo cdo riéng “ 21,979 48,890 151,482 689 310
- BC hop nhdt 21,979 156,426 712
11 | Nop ngan séch Tyddng | 451,504 | 265,000 43598 | 96,56 165
12 | Lao ddng binh quén Ngudi 3.939 3.900 3.725 95 96
13 | Luong binh quan Tr.d/ng/th 10,463 10,559 12,842 123 122
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2. T6 chirc va nhan sy
a) Danh sach Ban diéu hanh

TT Ho va Tén Chirc Danh Ghi chui
X x A Thanh vién HPQT kiém
1 |Nguyen Minh Hanh Téng Giam décQCéng ty
5 . Thanh vién HPQT ki€ém
2 [Tran Quang Tién Ph6 Téng Gism déc Cong ty
3 |Pb Trung Kién Ph6 Téng Giam dbc Cong ty
4 |Hoang Danh Son K& Toan truéng Cong ty
Ong Nguyén Minh Hanh - Thanh vién HPQT, Tong Gidm déc Cong ty
= Ngay thang nim sinh: 13/9/1969
= Qudc tich: Viét Nam
* Dan tdc: Kinh
* Ton gido: Khéng
* Dia chi: T4 5, Phuong Trung Thanh, TP Thai Nguyén
* Trinh 46 vin héa: 12/12
* Trinh d§ chuyén mon: K§ su Luyén kim, Cir nhén kinh té
= Ly luan chinh tri: Cao cép
= S cb phan s hitu c4 nhén: 11.800 cb phan
=S4 cb phan duogc ty quyén dai
dién: 27.508.000 ¢ phén
Qud trinh cong tdc
02/1990 dén 7/1995 Cong nhan sitra chita co dién, Nha may Luyén
thép Luu Xa, Cong ty Gang thép Thai Nguyén
8/1995 dén 01/2002 Chuyén vién ké hoach, Phong KHKD, Nha may
Luyén thép Luu X4, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
02/2002 dén 8/2002 Phé Phong KHKD, Nha may Luyén thép Luu
Xa, Cong ty Gang thép Thai Nguyén
9/2002 dén 9/2003 Phé phu trach chung Phong KHKD, Nha may
Luyén thép Luu X4, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
10/2003 dén 6/2009 Truong Phong KHKD, Nha may Luyén thép
Luu X4, Cong ty Gang thép Thai Nguyén
9/2009 dén 12/2011 Phé gidm dbc kiém Truéng Phong KHKD, CN
Nha may Luyén thép Luu Xa, Cong ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén
01/2012 dén 6/2012 Pho giém‘déc phu trach chung, Chi nhanh Cong
ty Co phan Gang thép Thai Nguyén-Nha may
Luyén thép Luu X4,
7/2012 dén 7/2017 Gidm d6c Chi nhanh Céng ty Cé phin Gang

thép Thai Nguyén-Nha may Luyén thép Luu X4
11
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7/2017 dén 31/3/2020 Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Gidm doc
Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén
01/4/2020 dén nay Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc Cong

ty Cb phin Gang thép Thai Nguyén
Ong Trin Quang Tién - Thanh vién HPQT, Phé Tong Gidm doc Cong ty

* Ngay thang ndm sinh: 07/4/1972

= Qudc tich: Viét nam

» Dan tdc: Kinh

* Ton gido: Khong

» Diachi: Phuong Phan Dinh Phiing-thanh phd Thai Nguyén
*  Trinh d6 van hoa: 12/12

* Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ Quan trj kinh doanh, K¥ su dién

= Ly luan chinh tri: Cao cép

» S cb phan sd hitu c4 nhén: 0 cb phén

=S4 cb phén dugc ty quyén dai dién:  21.526.000 cb phin
Qud trinh cong tdc

8/1996 — 11/2000 Nhén vién phong k¥ thuat-Xi nghiép Ning hrong

11/2000 — 5/2001 Phé phong K§ thuat- Xi nghi€p Nang hrong

5/2001 - 11/2008 Trudng phong Ky thuit- Xi nghiép Ning luong

11/2008 — 11/2013 Phé Giam d6c Chi nhénh Céng ty C6 phin Gang
thép Thai Nguyén-Xi nghiép Nang lugng

12/2013 — 8/2014 Gidm dbc Chi nhanh Céng ty Cb phin Gang thép
Thai Nguyén-Xi nghiép Nang lugng

9/2014 —3/2018 Phé Giém"déc‘ phu trach chung Ban QLDAGDD2-
Cong ty CO6 phan Gang thép Thai Nguyén

4/2018 — 6/2020 Giam déc Chi nhanh Céng ty Cé phin Gang thép
Théi Nguyén-Xi nghiép Nang lugng

6/2020 - 7/2020 Thanh vién Héi dong quéan tri Cong ty, kiém Gidm

d6c Chi nhanh Céng ty C phin Gang thép Thai
Nguyén-Xi nghi¢p Néing luong

7/2020 dén nay Thanh vién Hoi dong quan trj kiém Phé Tdng Gidm

doc Cong ty
Ong D6 Trung Kién - Phé Tong Gidm déc Cong ty

* Ngay thang nim sinh: 31/08/1962

»  Qudbc tich: Viét Nam

= Dantdc: Kinh

» Toén gido: Khéng

= Pia chi: Phudng Déng Quang - Thanh phé Thai Nguyén

* Trinh d6 van hoéa: 10/10

* Trinh ¢ chuyén moén: K§ su Luyén kim, K§ su quén tri Doanh nghiép, Cir
nhén triét hoc

12
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* Ly luan chinh tri: Cao cép
* S cb phén s hitu ca nhan: 102.400 cb phan
Qud trinh cong tdc

10/1984 — 10/1993 K§ su luyén kim Nha may luyén Can thép Gia Sang
- Thai Nguyén

10/1993 — 07/1994 Ph6 dbc cong Nha méy luyén Cén thép Gia Sang -
Thai Nguyén

07/1994 — 12/1996 K§ thuit vién phan xudong, Nha may luyén Can thép
Gia Sang - Thai Nguyén

01/1997 — 12/1999 K§ thuat vién Phong k§ thuit, Nha may luyén Can
thép Gia Sang - Thai Nguyén

01/2000 — 08/2002 Bi thu Dang ty, Quan doc phan xudng luyén thép,
Nha may luyén Céan thép Gia Sang - Thai Nguyén

08/2002 — 03/2009 Phé bi thu Pang ty, Phé giam doc Nha may Luyén
thép Luu X4

04/2009 — 02/2012 Bi thr Pang ty, Gidm dbc Chi nhanh Cong ty C6
phan Gang thép Thai Nguyén-Nha may Luyén thép
Luu X34

02/2012 dén 8/2020 Uy vién Ban thuong vu Péng tiy Cong ty, Ph6 Tong
Giam doc Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén

8/2020 dén nay Phé Téng Giam déc Céng ty C6 phan Gang thép
Théi Nguyén

Ong Hoding Danh Son — Ké todn truwéng

» Ngay thang nam sinh: 14/04/1965

= Qudc tich: Viét Nam

* Dan tdc: Kinh

* Ton gido: Khong

» Dia chi: Phudng Trung Vuong - Thanh Phé Thai Nguyén

* Trinh d6 vén hoa: 10/10

* Trinh 6 chuyén moén: Ctr nhan Kinh té

= Ly luan chinh tri: cao cip

»  S6 cb phan so hitu ca nhan: 100 cb phin
Qud trinh cong tdic

02/1989 — 07/1998 Nhén vién phong Ké toan théng k& va tai chinh Nha
may Luyén can thép Gia Sang

08/1998 — 04/2000 Phé phong Ké toan théng ké va tai chinh Nha may
Luyén can thép Gia Sang

05/2000 — 10/2004 Trudng phong Ké toan thong ké va tai chinh Nha may
Luyén can thép Gia Sang

10/2004 — 06/2009 Phé phong K& toan théng ké va tai chinh Cong ty Gang
thép TN

13
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07/2009 -02/2014 Trudng Ban kiém soat Cong ty c6 phin Gang thép TN
02/2014 dén nay K& toan trudng Cong ty C6 phan Gang thép TN

b) Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh: Khéng

¢) Chinh sdch d@6i véi nguoi lao dong

* Téng s6 lao dpng: Tinh d&én 31/12/2021: 3.681 ngudi;

* Chinh sdch dao tao, luwong thuéng, tro cdp

Céng ty luén chi trong viéc ddy manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng, dic biét 1a vé k§
ning nghiép vu chuyén mén d6i v6i nhan vién nghiép vu. Ngudi lao dfng ciing dugc khuyén
khich va tao diéu kién tham gia céc 16p dao tao ning cao trinh d§, dao tao mdi, dao tao lai, bd
tuc nang béc....

Pon gi4 tién lvong dugc xac dinh trén co s& hao phi thdi gian lao dong va theo quy dinh
cta Cong ty vé thang bang lwong, hidu qua san xudt kinh doanh. Téng qu¥ tién luong duge xic
dinh trén co s& don gia tién lwong va san lugng san phim.

Nhim khuyén khich dong vién can bd cong nhan vién gia ting hiu qua dong gop, ting
niing suét chit lugng hoan thanh cong viéc, Cong ty dua ra chinh sach thudng hang ky, thuong
d6t xuét cho ca nhan va tap thé. Viéc xét thudng cin cir vao thanh tich cia ca nhan hoc tap thé
trong viéc thwc hién tiét kiém, dua ra sang kién cai tién k¥ thuat, phuong phéap t6 chirc kinh
doanh, tim kiém dugc khach hang méi, thi trudng méi, dat duge hiu qua cao trong kinh
doanh, c6 thanh tich chdng tiéu cuc, lang phi.

* Chinh séch cé tirc

Theo Didu 16 Céng ty, Cong ty dugc chi tra ¢ tirc cho ¢d dong khi Cong ty kinh doanh ¢
14i, da hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vy tai chinh khac theo quy dinh cta phap lujt va
ngay khi tra hét s§ cb tirc dd dinh, Cong ty vin dam bao thanh toan dua cac khoan ng va cac
nghia vu tai san khac dén han phai tra. Mic chi tra c¢d tirc do HPQT kién nghj hang nim va
phéi dugc DPHDCD chép thuan phi hop véi quy dinh hién hanh cuia phép lujt.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwc hién cic dr 4n

a) D dn mé réng sén xudt giai doan 2:

Du 4n mé rdng san xudt giai doan 2 do gip nhidu vuréng méc, khé khan da phai tam dimg
thi cong tir ndm 2013. Thanh tra Chinh phu da tién hanh thanh tra toan dién Dy 4n va ban hanh
Két luan sé 167/KL-TTCP ngay 14/02/2019. Hién nay Céng ty dang thuc hién cac ndi dung
theo Két luan sb 167/KL-TTCP va cac chi dao ciia céc cdp trén c6 thim quyén dé giai quyét,
théo g& nhimg khé khin, vuéng méc ciia Dy 4n.

14
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b) Cdc di dn dau tur khdc:

C6 02 dy an nhém C 1a Tu vén lap Bao cdo NCKT Dy an khai thac than m& ham 16 khu
vuc Bac Lang Cam (khu Am hon) va Tu van 13p Béo cao NCKT Dy an cai tao mo rong khai
thac than m& ham 160 Nam Lang Cam. D3 trién khai thyc hién ky hop dong vai cac don vi tu
van lap Bao cao NCKT cac dy an trén

Vé ké hoach dau tw mua sim, néng cép TSCD: C6 02 hang muc diu tur mua sim néng clp
TSCD la Trang bi hé théng quan trac khi thai tw dong va Nang cip phin mém Bravo, dén nay
cac hang muc niy dang dugc trién khai thyc hién theo ké hoach.

c) Két qua thuwc hién mpt sé chi tiéu chinh cia cdc cong ty con, cong ty lién két nim
2021:

Méc du bi anh hudng cua dich bénh Covid-19 nhung cac Cong ty lién két san xuét kinh
doanh binh 4n, d4m bao ning sudt, chit hrong san phim dap img yéu chu khach hang; cai
thién diéu kién lam viéc, thu nhap cho ngudi lao dong.

STT PON VI PVT SO TIEN
1 | Cong ty CP Cén thép Thai Trung
- Tong doanh thu Ty ddng 6.067,18
- Loi nhuan trudc thué " 13,85
2 | Cong ty CP Co khi Gang thép
- Téng doanh thu Ty ddng 1.331,33
- Loi nhun trudc thué " 15,78
3 | Cong ty CP Hop kim sit Gang thép
- Téng doanh thu Ty ddng 2.133,41
- Loi nhugn trudc thué " 11,81
4 | Cong ty CP Tap doan Vit li¢u chiu lira TN
- Téng doanh thu Ty ddng 566,94
- Loi nhuén truée thué " 3,30
5 | Cong ty CP Vin tai Gang thép TN
- Tdng doanh thu Ty ddng 131,58
- Loi nhuan trude thué " 1,10
C.ty CP khai théic va ché bién KS Thii Trung Tam dimg sdn xudt
7 | Cong ty CP Hop kim sit Phit Tho Tam dimg san xudt
Cong ty CP Luyén Cén thép Gia Sang Tam dirng sdn xudt
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Ty dong

TT CHI TIEU NAM 2020 | NAM 2021 %G{A%G
1 | Tong gié tri tai san 9.362,500 | 10.327,233 110%
2 | Doanh thu thudn 9.569,415 | 12.857,295 134%
3 | Loi nhuan tir HD kinh doanh 23,471 174,359 743%
4 | Lgi nhuén khéc 0,334 -17,370
5 | Lgi nhuén truéc thué 23,805 156,989 659%
Tr.dé: Cong ty Me 21,979 156,426 712%
6 | Loi nhuan sau thué 9,216 122,413 1328%
Tr.d6: LNST cia CP ko kiém sodt 1,826 0,563 31%
LNST ctia Cong ty Me 7,390 121,850 1649%
7 | Ty 1€ lgi nhuén tra cb tic
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
TT CHi TIEU NAM 2020 | NAM 2021 GHI CHU
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toin
- HS thanh toan ngén han (l4n) 0,38 0,45
- HS thanh toan nhanh (l4n) 0,13 0,21
2 | Chi tiéu vé co cdu vén
- HS ng/ Tdng tai sn (%) 80% 80%
- HS ng/ Vén CSH (%) 393% 404%
3 | Chi tiéu vé niing lyc hoat djng
- Vong quay hang tdn kho (vong) 6,98 8,98
- Vong quay tdng tai san (vong) 1,01 1,31
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
- HS LN sau thué/Dthu thudn (%) 0,08% 0,95%
- HS LN sau thué/ Vén chii s& hitu (%) 0,39% 5,95%
- HS LN sau thué/ Téng TS (%) 0,08% 1,18%
- HS LN tir HP kinh doanh/ Dthhu thuin 0,25% 1,36%
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5. Co céu cb dong, thay d6i von diu twr ciia chii sé hiru
Loai chirng khoan
" Loai chimg khoan ding ky giao dich: cb phiéu phé théng
. Vén didu 16 tai thdi diém thanh lap 13: 1.840 ty dong (M6t ngan tam trim bdn
muoi ty déng chén).
1 Ménh gia
= Ménh gia ¢ phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu
2 Co cau sé hiru ciia TISCO
Hién tai, v6i mirc v6n didu 1& cia Cong ty C5 phin Gang thép Thai Nguyén la 1.840 ty
VND, tdng s ¢b phén 1a 184 tridu cb phiéu. Dudi day 12 chi tiét co cau cb dong cia TISCO tai
thoi diém ngay 31/12/2021:

STT| Tén co dong S6 co phan % trén VDL
1 | Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP 119.600.000 65
2 | Cong ty cb phin Thuong mai Thai Hung 36.800.000 20
3 | Cac cb doéng con lai 27.600.000 15
Téng cong 184.000.000 100

6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi tredng va xi hdi ciia Cong ty.

Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén 13p va di dugc phé duyét Béo cdo déanh gié tac
dong moéi truong, cam két bao vé méi truong va d8 an bao vé méi truong tai cic don vi theo
dung quy dinh. Céc chuong trinh quan tric, giam sat moi truong hang nim duge thyuc hién cé
hiéu qua 13 co s& dé xay dung céc giai phap nhim xir Iy cac van d& con ton tai vé 6 nhiém moi
trudng. Theo két qua quan tréc moéi truong hang nim chét lrgng méi treong dat quy chuan Viét
Nam vé mdi truong.

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

Nim 2021, 12 nim tht hai nén kinh té thé gidi va trong nudc chiu anh hwdng ning né cia
dai dich Covid-19, thj truomg thép thé gi6i va trong nuéc c6 rat nhidu bién dong, difn bién
phtrc tap trong béi canh dich bénh Covid-19 lan rong, tic dong manh dén moi mit cia doi séng
kinh té xa héi.

Truée nhitng khé khin d6, Cong ty dd xay dung va trién khai ké hoach SXKD bam sat
tinh hinh dién bién thj tredng, linh hoat c4c phrong 4n san xuit. Can d6i va trién khai ké hoach
cung {mg nguyén lidu gin véi yéu cu cla san xuét, dap img da vé ching loai, s6 lugng, tién
9, chét lugng, gia ca. Pam béo san xuét 6n dinh, dap img du co cAu san phim cho nhu ciu tiéu
thy, duy tri ton kho hop ly; cing véi d6, Cong ty da thyuc hién cai tao sira chita, nang cap thiét
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bi cong nghé tai mét s6 don vi v6i muc tiéu ning cao san lugng, chét lugng san phém, ha gia
thanh, tan dung t8i da ngudn lyc tai chd, nang cao hiéu qua SXKD, bao vé mdi truong, ...

Két qua SXKD cuia Cong ty trong niim 2021 cac chi tiéu déu dat va vuot mirc ké hoach dé
ra va ting trudng so v4i nim 2020 va nhitng nam trude do, thyc hién diy du cac nghia vu déi
voi Nha nuédc, viée 1am va thu nhdp cua nguoi lao dong duge dam bao va cai thién rd rét; can
b6, cong nhén vién phin khoi, ndi bd doan két théng nhat.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sén (s liéu bdo cdo hop nhat) DVT: Ty dong
STT KHOAN MUC NAM 2020 % NAM 2021 %
A | TAI SAN NGAN HAN 1.946 21% 2.718 26%
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 1271 1,35% 256 | 2,48%
2 | Céc khoan phai thu ngén han 5181 5549 987 | 9,55%
3 | Hang ton kho 1.254 | 13,39% 1435 | 13,90%
4 | Tai san ngén han khac 47| 0,50% 40| 0,38%
B | TAI SAN DAI HAN 7.417 79% 7.609 74%
1 | Cac khoan phai thu dai han 3551 0,59% 34| 033%
2 | Tai san c6 dinh
- Tai san ¢6 dinh hitu hinh 1.359 | 14,52% 1.277| 12,36%
- Tai san ¢é dinh vé hinh 69| 0,74% 50| 049%
Chi phi x4y dung co ban d& dang 5.698 | 60,86% 6.020 | 58299
4 | Péu tu tai chinh dai han 201 021% 20| 0,19%
5 | Tai san dai han khac 215 229% 209 | 2.02%
Cong tai san 9.362 | 100% 10.327 |  100%
2.2. Tinh hinh ng phdi tra: PVT: Ty dong
STT KHOAN MyC NAM 2020 % NAM 2021 %
A | NOPHAI TRA 7.465 80% 8.278 80%
I | N¢ ngiin han 5.170 | 55,22% 6.020 | 58,29%
1 | Vay va ng thué t3i chinh ngén han 2571 | 27,47% | 2.533 24,52%
2 | Phai tra ngudi ban ngin han 685| 7,32% | 1.233 11,94%
Ngudi mua tra tién truée ngdn han | 10 0,11% | 2 0,02%
4 | Céc khoan phai tra phai ndp khac 1.903 | 20,33% 2252 | 21.81%

%
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I | No¢ daihan 2.295 25% 2.258 22%
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 1.991 | 21,26% 1.790 | 17,33%
2 | No dai han khac 304 | 3,25% 468 |  4,54%
B | VON CHU SG HU'U 1.898 20% 2.049 20%
1 | Vbn déu tu cia chi sé hiru 1.840 | 19,65% 1.840 | 17,82%
2 | Cb phiéu quy (*) 0,041 |  0,00% 0,041 |  0,00%
3 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi 159 1,70% 281 2,72%
4 | Chénh léch ty gia hbi dodi -151 | -1,61% -122 | -1,18%
5 | Ngudn quy khac 29,909 | 0,32% 29,909 |  0,29%
6 | Loi ich cua cb dong thiu sb 19 020% 20 0,19%

Cong ngudn von 9.362 | 100% 10.327 | 100%

3. Nhiing cai tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quin ly:

Céng ty tiép tuc co cu lai lao dong ciia Cong ty cho hop 1y, giai quyét dirt diém lao dong
déi du & cac don vi dirng san xuét, giam lao dong gian tiép, nhét 14 lao dong quan ly, phuc vu
va phuc vu quéan 1y & cac don vi. Ting cudng cong tac ddo tao, dao tao lai, bd sung lao dong &
mét sb vi tri trong cong nghé san xuét chinh, ning cao chét lugng lao dong trong Céng ty, ké ca
lao dong quan Iy va lao dong truc tiép san xuét.

Tiép tuc thyc hién phwrong 4n tai co ciu Céng ty (lao ddng, tai san, vén...) giai doan 2021-
2025 trong d6 c6 tinh dén phrong 4n khéi dong lai dy 4n giai doan II sau khi giai quyét dugc
cac kho khan, viréng méc.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Tinh hinh kinh té - chinh tri thé gi6i dién bién phirc tap, thi truong thép bién déng khé
luong, Trung Quéc dang ddi mit véi tinh trang thidu dién nghiém trong va 6 nhiém méi truong
dan dén viéc thu hep san xuit mét s6 nganh nhir thép va xi méng.

Thi trudng thép Viét Nam trong nim 2022 du béo sé& tét hon khi cac tinh thanh dan kiém
soat dugce dich bénh va chi dao xuyén sudt ciia Chinh phi d& khéi phuc kinh t& sau dai dich, dw
bao xuit khau thép nam 2022 s& c6 sy ting truong. Tuy nhién 4p lyc canh tranh nganh thép
ngdy cang 16n do ngudn cung du thira.

San xuét kinh doanh ciia Céng ty vin dang phai tiép tuc déi mit véi nhidu khé khin nhur
Dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién khé ludng, thi trudng thép ngy cang canh tranh gay git,
kha ning tai chinh yéu, nhitng tdn tai cia Dy 4n giai doan 2 chua dugce thao gd... Viée thuc
hién gidm chi phi, ha gi4 thanh, ting sirc canh tranh clia san phim dang 1a sirc ép rét 16n déi vé6i
d6i ngii.

Song Cdng ty ciing c6 nhimg thuén loi co ban, tao tién dé vitng chéc dé t4 chic thuc hién
t6t nhiém vy nim 2022 nhu: Két qua SXKD nim 2021 c6 hi¢u qua; cac giai phap quan ly, cai
tao thiét bj néng cao ndng suét, chat lugng, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh dang phét huy; déi
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ngii CNVCLD c6 bé day truyén théng doan két, sang tao; thuong hiéu Thép TISCO c6 uy tin
trén thi truong...

Trén co s& danh gia két qua thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021, nhan dinh
tinh hinh thi trudng va kha ning cia Cong ty, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2022 vé&i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

4.1. CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2022

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2022
1 | Giatri SXCN Ty d 13.811
2 | Quing sit Tén 252.000
3 | San xudt cdc LK « 130.000
4 | San xuit gang 16 cao o« 225.000
5 | San xuat phdi thép « 415.000
6 | San xuit thép can Tén 835.000
7 | Tiéu thy thép cn « 835.000
8 | Tong doanh thu Ty & 20.105
9 | Loi nhuan trudce thué « 90
10 | NOp ngin sach ¢ 291
11 | Lao dong binh quan Ngudi 3.700
12 | Lwong binh quén Tr.d/ng/th 12,84

4.2. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU

4.2.1. Gidi phap vé quan Iy diéu hanh:

Tiép tuc ting cudng cong tic quan Iy, chi dao, diéu hanh dé dam bao san xuét kinh doanh
bn dinh, c6 hiéu qua df‘mg thai thich dmg an toan, linh hoat, kiém soat tét dich Covid - 19.

Thyc hién toan dién va di vé chiéu sau céc giai phap tiét giam chi phi SXKD, bao gdm 3
mang chinh 13 téi co cdu lai t4 chirc lao dong, cai tién thiét bj cong nghé, chuyén dbi sb va tdi
uu hdéa quan tri ndi bd.

Lam t6t cong tic chudn bj nguyén liéu phuc vu san xuit, kiém soéat chat chd vé chit
lugng, gi4 ca va dam bao tén kho & mirc hop ly dé phat huy t6i da cong sudt dap g nhu ciu
thi trudmg; Chi dao quyét liét cong tac thi truong, ddy manh tiéu thu sén phim.

Tiép tuc nghién ciru 4p dung cac giai phép k¥ thuat trong san xuat, trién khai cac phuong
&n phil hop trong khai thac dé tan dung hiéu qua cac loi thé cia cac mo nguyén ligu.

Trién khai 4p dung c6 hiéu qua phdn mém quan Iy két hop v6i chuyén dbi s6 dé kiém soat
va diéu hanh qu4 trinh san xuit trén toan hé thong, dam bao nhanh chéng, kip thdi, chinh x4c.
timg budc nang cao chét lwgng va hiéu qua hoat dong.

4.2.2. Cong tac Ké hoach — Thij trudmg:

Can d6i nguyén lidu sat theo yéu cAu san xuét dya trén ké hoach téng thé ca nim va cy thé
timg quy, ting thang. Quan ly va kiém soat t6t viéc thuc hién mua sém vat tr ca vé sé lugng,
chit luong, gia ca va ton kho cia cac don vi.

T chirc sin xuat thép can linh hoat theo dién bién thj treong, dap tmg diy du co céu,
chiing loai san phim cho nhu ciu tiéu thy. Tan dung triét dé céc loi thé tir vat tw nguyén lidu va

- .. -
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cong nghé hién c6 dé tiét giam gia thanh sin phim; Pam bao chit hrong dé duy tri va nang cao
strc canh tranh ctia thuong hiéu. Trong didu kién con du cong suét, tiép tuc ddy manh cac dong
san phdm Cong ty c6 thé manh, phat trién cac san phim méi dé gia ting san lugng va giam ap
luc canh tranh.

Tiép tuc ra soét, danh gié lai chinh sich ban hang va hé théng phéan phdi dé c6 nhimg diéu
chinh phi hop, dam bao diy manh san lwong tiéu thy, m& rong thi trudng; xdy dung hé théng
phén phéi c6 tinh én dinh va phat trién 13u dai.

4.2.3. Cong tac Ky thuit, an toan lao djng va Bao v¢ méi trueomg

Thuc hién tot cong tic dong cira Md Thic Lac va moong 1§ thién Bic Lang Cam theo
ding d& 4n dugc phé duyét; tiép tuc nghién ciru giai phap cai tao day chuyén tuyén quing Mé
sit Tién Bo d& nang cao chit lugng quing sau tuyén; hoan thién cac hé so phap Iy xin cdp doi
gidy phép khai thac cac diém mo theo diing quy dinh cua Luit Khoang san hién hanh. Tang
cudng gidm sat t6t khau phéi liéu, quy trinh vin hanh khau luyén cdc dé én dinh chat lugng
cbe luyén kim. Kiém soat t6t nguyén li€u quing sit, quéang thi€u két, than cdc dam bao 4n dinh
chét lwgng va tap trung céc giai phap vén hanh 16 dé giam céc chi tiéu tiéu hao, ting san lugng
gang. Tiép tuc thuc hién phuong an niu luyén phéi thép véi ty 18 gang long hop 1y dé dam bao
cung cip phoi cho san xuat, cai thién céc chi tiéu tiéu hao. Tiép tuc trién khai nghién ciru sin
xuét san phdm thép hinh C8, C15 va sin phim thép chét lugng cao phuc vu d6i tugng khach
hing gia cong co khi tai Nha may Can thép Luu Xa.

Tang cuong cong tac quan ly chét luong nguyén nhién li€u nhdp ngoai: phéi thép, than
m& nguyén khai, than tuyén, cac chét trg dung... Duy tri va van hanh tt hé thong quan ly chit
lugng va hé thong phong thir nghiém.

Tiép tuc diy manh cong tic tuyén truyén, gido duc vé AT - VSLD & BVMT. T$ chirc t6t
cong tic huan luyén dinh ky vé ATLD; trién khai ké hoach quan tric méi truong; quan tdm
thuc hién dy di cac ché d6 vé BHLD déi véi ngudi lao dong theo dung quy dinh; ting cudng
cong téc kidm tra va ty kiém tra v& AT-VSLD va BVMT cua céc cip khong dé xay ra tai nan
lao dong, su cb thiét bi nghiém trong va 6 nhiém méi trudng.

4.2.4. Cong tac Quan ly thiét bi, sira chira TSCD:

Tiép tuc thyc hién cac gii phép duy tri hoat dong bn dinh cta thiét bj cac ddy chuyén sén
xudt. Ting cudng cong tac kiém soat thiét bi, dic biét 1a cong tic chim séc, bao dudng thiét bj
theo ca. Chu dong phat hién ngén ngira kip thoi cac sy cb thiét bi;

Pon dbc kiém tra, giam sat chat ch& viéc thyc hién cic hang muc sira chita TSCD dam
bio chét lugng, tién do, ding luu trinh quy dinh. Kiém soét chit ch& viéc dit hang mua sim va
stir dung vit tu, phu tung thay thé, dic biét 1a kiém so4t sb lugng, chét lugng cac don hang.

Tép trung hoan thanh, dwa vao sir dung khai thac c6 hiéu qua cac hang muc cong trinh cai
tao, ning cép thiét bj da trién khai; tiép tuc nghién ctru cdc giai phap moi tai céc don vi nhim
tiét giam céc chi tidu tiéu hao kinh té k§ thuat va ning cao san lugng, chat lugng san phim, cai
thién diéu kién 1am viéc ciia nguoi lao dong, dap ung cac quy dinh vé bao vé méi trudng.

-  _  _ ______  _  _ _ _  _ _ _______ _______ ___ ________________________ _ _ _________________ ______________|
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4.2.5. Cong tic diu tw phat trién

* Dy 4n m& rong san xuét giai doan 2:

Tiép tuc thyc hién nghiém tic chi dao cia clp trén dé giai quyét céc van @& ton tai lién
quan dén Hop dong s6 01#EPC/TISCO-MCC.

Tiép tuc trién khai thuc hién cac ni dung theo Két luan s6 167/KL-TTCP ngay 14/2/2019
ctia Thanh tra Chinh phu vé Dy 4n mé rong san xuét giai doan 2.

* Cac du an khac:

Tiép tuc trién khai thyc hién cac hang muc dau tu phat trién dang thyc hién va céc hang muc
trong ké hoach nim 2022 dam bao tién d6 va tuan thi ding cac quy dinh ciia phép luat.

4.2.6. Cong tac Tai chinh ké todn

Tiép tuc bam sat cac Ngan hang d& nghi duy tri han mirc tin dung dim bao vén cho san
xuit kinh doanh.

Tiép tuc kiém soat tdn kho hop ly, vira dam bao san xuét, ti€u thy vira giam chi phi tai
chinh.

Tiép tuc ra soét lai cac khoan ng; d6n dbc, bam sét cac co quan phap ludt déi véi cdc mén
no d dwa ra co quan phép ludt dé giai quyét.

4.2.7. Céng tic Tb chirc lao dfng va tai co ciu

Tiép tuc ra soat, bd sung, sira di cac quy ché, quy dinh vé cong tic quan ly, ting cudng
cOng tac tham muu quén tri cac cip, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tiép tuc thuc hién ra soat sip xép, tai co cdu bién ché lao dong ciia Cong ty cho hop ly,
giai quyét dut diém lao dong déi du & céc don vi dimg san xuét.

Néng cao chét lugng lao dong trong Cong ty, ké ca lao dong quan ly va lao dong tryc tiép
san xudt. TS chirc tot cong tic dao tao mdi, dio tao lai, thi chon lao dong gidi, thi ning bac
trong toan Cong ty.

Ting cudng cong tac khoan tién lwong theo san phim cho céc don vi thanh vién, tién
lwong gén lién véi ning sudt, chit lugng, chi phi... Thuc hién ddy di cac ché dd chinh sach d6i
v61 nguoi lao dong trong ndm 2022.

4.2.8. Cong tac quan ly von diu tw tai cic Cong ty con, Cong ty lién két:

Chi dao ngudi dai dién phéan vén thuc hién ding cac quy dinh cua phap luat, cac quy ché
va quy dinh cua Cong ty.

Béam sét cac chi dao cua cp trén, trién khai thyc hién phuong 4n tai co ciu vén dau tu tai
cac doanh nghiép khac sau khi dugc phé duyét.

4.2.9. Céng tac phong, chéng dich bénh Covid-19:

Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém tic chi dao ctia Chinh phu, Bé Y té, Téng cong ty
Thép Viét Nam, tinh Thai Nguyén vé cong tac phong, chéng dich bénh Covid-19.

Tiép tuc thuc hién nghiém cac bién phap phong, chéng dich bénh Covid-19; phbi hop
sém hoan thanh tiém miii 3, miii 4 cho toan thé CNVCLD; d4y manh cong tic tuyén truyén,
phé bién kip thoi téi CNVCLD vé tinh hinh dién bién va céc giai phap phong, chdng dich bénh,
dam bao duy tri san xuét on dinh.
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4.2.10. Cong tac khac

Tiép tuc trién khai thyuc hién cac chi dao ctia Chinh phii, cac Ban, B$ nganh, cua Tf)ng
cong ty Thép Viét Nam vé Dy 4n mé rong san xuét giai doan 2 va tai co ciu Cong ty.

Duy tri tdt cOng tac thanh tra, kiém tra, kiém soat; té chuc cac phong trao thi dua véi
nhitng muc tiéu cu thé; tich cuc tham gia c4c phong trao cia dia phuong, ung hé cac hoat dong
x4 hoi tir thién do dia phuwong va Trung wong phat dong.

Phéi hop chat ch& véi cac don vi trong hé théng Tdng cong ty, cac don vi trong nganh
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

IV. DANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia két qua thwc hién trach nhiém ciia Hi ddng quan tri

Trude nhitng khé khdn do anh huong dich bénh covid-19, tinh hinh thi trudng nguyén
liéu va thanh phim nganh thép bién dong manh va khé lwong, canh tranh giita cic nha sin xut
trong nudc ngdy cang quyét liét do d6 da tac dong dén hoat dong va hiu qua san xua kinh
doanh ciia Céng ty, tuy nhién Hoi dong quan trj di chi dong nhén dinh, phén tich ding tinh
hinh, kip thoi d& ra cac myc tiéu, dinh huéng phu hop véi tinh hinh thuc té. Dong thoi, dé ra
nhidu giai phap quan 1y, chi dao thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh, hoat déng nim 2021
c6 nhidu mit ndi bat dic biét 1a cOng tac quan tri doanh nghiép, cong tac sira chita ning cép tai
san g6p phin tao cong an viéc 1am, cai thién méi treong, didu kién 1am viéc, ning cao hiéu qua

san xuit va thu nhap ngudi lao dong.

2. Két qua giam sat Ban diéu hanh

Trong nim 2021, Hoi ddng quan trj da thyuc hién tét viéc giam sat hoat dong cua Ban didu
hanh dam bao thyc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty va tuén thu phép lujt.
Pong thdi, bam sét tinh hinh thyc t& ciia Cong ty dé dua ra cic chu trirong, quyét sach nhim
chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén lgi cho Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vy, cing Ban
diéu hanh thao g& nhitg khé khin, vudng mic trong cong tac didu hanh san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

Cong tac giam sat cia Hoi dong quan trj d6i v6i hoat dong ciia Ban diéu hanh luén hiéu
quéa va d¢am bao Ban diéu hanh thyc hién theo dinh huéng chién lugc cia Cong ty. Ban didu
hanh Céng ty d4 chi dong, linh hoat, trién khai thuc hién nghiém tic va ¢ hiéu qua cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri; kién quyét trong lanh dao, chi dao va dé ra nhidu giai
phap d(“)ng bd trong cong tac quan ly, diéu hanh thyc hién cac muc tiéu, ké hoach d3 dé ra, két
quéa hiy hét cac chi tiéu thuc hién déu vurot ké hoach va ting trudng so véi cung ky, dic biét 1a
chi tiéu 1¢gi nhudn va thu nhap cia nguoi lao dong.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hji déng quan tri:

3.1. Hoi déng quan tri tiép tuc ting cudng cong tac chi dao kiém tra, giam st Ban didu
hanh trién khai thyc hién ¢ hiéu qua cac Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri
nhim thyc hién thing lgi cac muc tiéu, dinh huéng ciia Cong ty. Ddng thoi tiép tuc ting cudng
cong tac kiém soat, quan Iy von va ngudi dai dién ciia Cong ty tai cac doanh nghi¢p khac.

R —
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3.2. Tiép tuc bam sat, theo ddi st sao dién bién tinh hinh kinh té thé gidi, trong nudc va
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty, chi dong phan tich ndm bét tinh hinh dé c6 nhimg
nhin dinh, d4nh gi4 ding dén, tir 6 kip thoi dua ra nhimg quyét sach, cac bién phdp quan ly,
chi dao phu hgp, dinh hudng cho Ban diéu hanh t chic thuc hién nhiém vy dat hiéu qua cao
nhét.

3.3. Tiép tuc chi dao stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan trj Cong ty cho phu hop
v6i tinh hinh thye té, dong thoi tiép tuc duy tri tb chic ché d6 hop theo ding quy dinh.

V. QUAN TR] CONG TY

1. Hi ddng quan tri

a) Danh sdch thanh vién Héi dong Qudn tri

STT Ho va Tén Chirc vu Chirc vu diéu Ghi chi
hanh

1 | Pham Céng Thao Chu tich HDQT Khong diéu hanh

2 | Trén Tuén Diing Phé Chu tich HDQT | Khéng diéu hanh

3 | Nguyén Minh Hanh | Thanh vién HPQT | Téng Giam déc

4 | Trdn Quang Tién Thanh vién HPQT | Phé Tdng Giam dbc

5 |LéMinh Ti Thanh vién HPQT | Khéng diéu hanh

6 |Lé&Hong Khué Thanh vién HDQT | Khéng didu hanh

7 | Lé Thanh Thyuc Thanh vién HDQT | Khong diéu hanh

b) Gidi thiéu cdc thanh vién Hpi dong qudn tri
Ong Nguyén Minh Hanh-Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc (xem phin Ban diéu hanh).
Ong Tran Quang Tién-Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm ddc(xem phan Ban diéu hanh)
Ong Pham Céng Thao - Chii tich Hpi dong quan tri
» Ngay thang ndm sinh: 04/12/1977

»  Quéc tich: Viét Nam
* Dan tdc: Kinh
= Ton gido: Khéng
= Pia chi: $2.25.02 CC Seasons Avenue, M6 Lao, Ha Pong, Ha Noi
* Trinh d6 van hoéa: 12/12
» Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh
» Ly luan chinh tri: Cao Cép
* Ngoai ngir Tiéng Anh
= S6 cd phin so hitu ca 0 cd phén
nhén:

» Sb cb phin dugc ty 27.508.000 c6 phan
quyén dai dién:
Qud trinh cong tdc

1995 - 1999 SV Khoa Kinh doanh quéc té, Pai hoc Kinh té€ Quéc dan HN
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3/2000 - 7/2007 Chuyén vién phong KHKD, Tdng cong ty Thép Viét Nam
7/2007 - 5/2010 Phé truong phong KH&HTQT, Téng cong ty Thép Viét Nam
5/2010 - 12/2011 Hoc thac sy tai Pai hoc Queensland-Uc

01/2012 - 3/2012 Phé trudng phong KH&HTQT, Téng cong ty Thép Viét Nam
4/2012 - 9/2013 Phé Tdng Giam dbc, Cong ty CP Tric Thon

9/2013 - 12/2013 Pho truéng phong VTXNK, Tdng cong ty Thép Viét Nam
01/2014 - 3/2014 Quyén Trudng ban KH&KSNB, Téng cong ty Thép Viét Nam
04/2014 - 6/2014 Trudng ban K& hoach&KSNB, Téng cong ty Thép Viét Nam
7/2014 - 8/2016 Trudng ban K& hoach th treong, Téng cong ty Thép Viét Nam
8/2016 - 4/2018 Téng Gidm dbc, Cong ty LDSX Thép Vinausteel

4/2018 - 4/2019 Phé Téng Giam déc, Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP
4/2019 dén nay Ph6é Téng Gidm dbc, Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP

kiém Chu tich Hoi ddng quén tri, Céng ty C5 phan Gang thép
Thai Nguyén
Ong Trdn Tuin Diing - Phé Chii tich Hpi dong quan tri
* Ngdy thang nam sinh:  15/12/1974

=  Quoc tich: Viét Nam
= Dantdc: Kinh
= Tbén gido: Khong
* Pia chi: 228 Puong Giai phong, Thanh Xuéin, Ha Noi
* Trinh d6 vén héa: 12/12
» Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
» Ly luan chinh tri: Cao Cép
= Ngoai ngir Ctr nhan Tiéng Anh
= S cb phin so hiru c4 0 ¢d phan
nhan:

* 88 ¢ phin dugc ty 21.528.000 c6 phan
quyén dai dién:

Qud trinh cong tdac

1991 - 1995 Sinh vién Truong Dai hoc tai chinh ké toan Ha Noi

1996 - 1997 Chuyén vién phong TCKT Cong ty TNHH Song Nhué

1997 - 1998 Chuyén vién phong Kiém toan ndi bé Cong ty LD IC Han
Quéc

1999 - 2006 Chuyén vién phong TCKT Téng cong ty Thép Viét Nam

2006 - 2010 Phé trudng phong TCKT Téng cong ty Thép Viét Nam

2010 - 2016 K¢ toan truémg Cong ty CP Ton ma Vnsteel Thing Long

2016 — 4/2019 Trudng Ban kiém soat, Tong cong ty Thép Viét Nam

4/2019 dén nay Trudng Ban kiém soat, Tong cong ty Thép Viét Nam kiém
Phé cha tich Hoi dong quan tri Cong ty Cé phan Gang thép
Thai Nguyén
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Ong Lé Minh Ti - Thanh vién Hpi dong qudn tri
» Ngay thang nim sinh: 16/10/1980

» Qudc tich: Viét Nam

* Dan tdc: Kinh

* Tén gido: Khéng

* Piachi: Phong 1003 khu 104B khu d6 thj Bic An Khanh, Hoai
Puc, Ha N6i

* Trinh d0 van hoéa: 12/12

= Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

= Ngoai ngit Tiéng Anh

$6 ¢6 phén s hitu canhan: () ¢§ phin
* S0 cO0 phan dugc uy

quyén dai dién: 21.528.000 cb phin
Qud trinh cong tdc

6/2003 - 12/2007 Chuyén vién phong Ké& hoach kinh doanh Téng cong ty
Thép Viét Nam

01/2008 - 9/2013 Phé truong phong Vat tu xuit nhip khiu Tdng cong ty
Thép Viét Nam

9/2013 - 9/2016 Trudng phong ké hoach kinh doanh Cong ty C6 phan Kim
khi Ha Noi- Vnsteel

9/2016 - 10/2016 Chuyén vién Ban Té chirc nhin sy Téng cong ty Thép Viét
Nam-CTCP

10/2016 - 3/2018 Pho6 Téng Giam dc thir nhat C.ty TNHH Natsteelvina

4/2018 - 6/2018 Trudng ban Ké hoach thi truong Tbng cong ty Thép Viét
Nam-CTCP

6/2018 dén nay Trudong ban Ké hoach thi truomg Téng cong ty Thép Viét
Nam-CTCP kiém thanh vién HDQT Céng ty C5 Phan Gang
thép Théai Nguyén

Ong Lé Hong Khué - Thanh vién Hpi dong quén trj

* Ngay thang ndm sinh:  26/4/1966
» Qubc tich: Viét Nam
= Dan tdc: Kinh
= Ton gido: Khong
» Pia chi: T 2, Phuong Gia Sang, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
» Trinh d6 van hoéa: 12/12
* Trinh 6 chuyén mén:  Thac s§ Quan trj kinh doanh
» Ngoai ngit
= S6 cb phin s& hiru ca 0 cd phin
nhan:
= S6 cb phan dugc uy
quyén dai dién: 22.596.900 ¢ phin
Qud trinh cong tdc
05/1993- 02/2003 Can bd trung tim, phu trach d6i xe, Doanh nghiép tu nhan
Dich vu kim khi Thai Hung
3/2003 - 7/2008 Trudng phong Td chirc hanh chinh, Céng ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung
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8/2008 dén nay Ph6 Téng Giam dbc Cong ty C phin Thuong mai Thai
Hung

03/2017 - 7/2018 Phé Téng Giam dbc Cong ty C6 phin Thuong mai Thai
Hung kiém Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty Cb phén thép
Viét-Y

4/2019 dén nay Phé Téng Giam dbc Cong ty C6 phin Thwong mai Thai
Hung kiém Thanh vién Hoi ddng quéan trj Cong ty Cd phan
Gang thép Thai Nguyén

Ong Lé Thanh Thuc - Thanh vién Hpi dong quén tri

" Ngay thang nam sinh: 15/8/1978

» Qudc tich: Viét Nam

s Dantdc: Kinh

= Toén gido: Khong

» Piachi: T4 7, Phudng Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai
Nguyén

» Trinh 46 vin héa: 12/12

* Trinh d0 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

= Ngoai ngit Tiéng Anh

= S cb phén so hitu c& 0 c6 phan

nhan:
» S6 c¢b phin dugc uy
quyén dai dién: 14.203.100 cb phén
Qud trinh cong tdc

6/1999- 02/2002 Can bo phu trach tin hoc, Doanh nghi¢p tur nhan Dich vu
kim khi Thai Hung

3/2003 - 12/2004 Ph6 phong Ké toan, Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung

01/2005- 8/2006 Phé phong Kinh doanh, Cong ty C6 phan Thuong mai
Thai Hung

9/2006- 12/2008 Trudng phong Kinh doanh, Céng ty Cb phin Thuong mai
Thai Hung

01/2009 - 01/2017 Trudng phong Xuét nhap khau, Céng ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung

02/2017 - 3/2019 Ph6 Tdng Giam déc Cong ty C6 phin Thuong mai Thai
Hung

4/2019 dén nay Ph6 Téng Giam déc Céng ty C6 phin Thuong mai Thai
Hung kiém Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén

¢) Hoat dong ciia Hpi dong quan tri.

D&i mat véi nhidu kho khan thach thirc trong nam 2021, Hoi ddng quan tri dd x4y dung
va ban hanh nghi quyét, ddng thoi tich cuc phéi hop véi Ban didu hanh Céng ty trién khai
quyét liét cac giai phap thao g& kho khin dé dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh én
dinh, tao viéc lam va dam bao thu nhép cho nguoi lao ddng, hi€u qua san xuét kinh doanh cia
Cong ty.
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Hoat dong cua Héi déng quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty, hd trg va
dam bao hiéu qua trong hoat dong cua Ban didu hanh. Nam 2021, ché d¢ hop cua Hoi déng
quan tri duge thuc hién theo dung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan trj va Diéu 18 cua
Céng ty. Mic di tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty con gip nhiéu khé khin trong nim
2021, song vdi tinh than trach nhiém cao, Hoi déng quan tri 3 bam sat hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty dé lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu.

Hoi ddng quan tri da tb chirc 04 cudc hop dinh ky hang quy va xin y kién biéu quyét bing
vin bén, trong cudc hop dinh ky hang quy tip trung kiém tra dénh gia két qua thuc hién cia
Ban diéu hanh, dong thdi trao dbi, ban bac, thong qua chu trwong, phuong huéng, nhiém vu
giao cho Ban diéu hanh thuc hién & cac quy tiép theo, cac nghi quyét cia Hoi déng quan tri
dwoc ban hanh kip thoi, ding quy dinh ciia Phép luat va Diéu 1é Cong ty. Trong nim 2021, Héi
dong quan tri Cong ty d4 ban hanh 52 Nghj quyét, 21 Quyét dinh, théng nhét théng qua cac ndi
dung cong tac theo Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj va Didu 1é Céng ty; Qua céc cudc
hop Hoi déng quén tri, cac thanh vién Hoi ddng quén trj da tich cuc tham gia vao nhitng hoat
dong quan trong clia Cong ty va di dua ra nhimg quyét dinh vé chi trrong, phuong hudng trén
cac linh vuc san xuit kinh doanh, tai chinh, k¥ thuét, tai co ciu trong nam 2021.

Hoi déng quan trj d4 chi dao tb chirc thanh cong Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2021;
Dai hoi da théng qua bao céo, to trinh cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty, va thong
qua viéc sira dbi, bd sung Diéu 1é t§ chirc va hoat dong cia Cong ty, Quy ché noi bo vé quan trj
Céng ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Céng ty ddm bao theo Luat
doanh nghiép 2020,

Hoi dong quan tri da chi dao sira ddi, bd sung, hoan thién va ban hanh Quy ché Vin thu
Iru trit cia Céng ty; Quy ché bao vé danh muc tai liéu bi mat kinh doanh va cac thong tin ndi
b clia Cong ty; Quy ché thi dua khen thudng ciia Cong ty; Quy ché tuyén dung va thu hat
ngudn nhan lyc chit lwong cao cia Cong ty; Quy ché dio tao cua Cong ty; Quy ché tién luong
va thu nhdp cia Céng ty; Quy ché cong bd thong tin ciia Céng ty; Quy ché ban hang thép
TISCO ciia Cong ty; Quy ché ban hang cham tra ¢6 thu bao lanh thanh toan ciia Ngan hang.

Tap trung dénh gia két qua trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng
quan tri, phan tich két qua san xuét kinh doanh hang thang, quy, dé c6 giai phép tich cuc, chu
dong thue hién cac chi tiéu, nhiém vy ma Pai hi df‘mg ) dong thuong nién 2021 giao. Chi
dao diy manh sin xut kinh doanh, phat huy céng suat, dam bao chét lwgng san phim, tiét
kiém chi phi, gidm gi4 thanh; dim bao an toin lao dong va vé sinh méi trudng; tiép tuc trién
khai cong tac tai co clu;

Viéc cong b thong tin dam béo tinh chinh xéc, kip thdi va tuan thi quy dinh v& ndi dung.

Nhin chung, Hoi déng quan trj d4 thuc hién nhiém vu cia minh mét cach quyét liét, tap
trung hoach dinh chién lugc, dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thoi chi dao hoat dong san
xuét kinh doanh, ddy manh cong tic gidm sat hoat dong cia Ban difu hanh, dam bao can déi
hai hoa l¢i ich ciia Cong ty, clia cic c6 dong ciing nhur quyén 1¢i ciia ngudi lao dong.
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2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém so4t
2.1. Danh sdch Ban kiém sodt

STT | Ho vatén Chic vy Ghi chu
1 | Tr4n Anh Diing Trudong ban
2 | Nguyén Thj Hué Thanh vién
3 | Nguyén Thiy Ha Thanh vién
4 | Bui Quang Hung Thanh vién
5 | Trin Quéc Viét Thanh vién

2.2. Gidi thiéu cdc thanh vién Ban kiém sodt
Ong Trin Anh Diing - Truéng Ban kiém sodt
= Ngay thang ndm sinh: 25/12/1967

= Qubc tich: Viét Nam

= Dan tdc: Tay

= ToOn gido: Khong

* Pijachi: T 25, Phudng Phan Pinh Phung, TP Thai Nguyén

* Trinh d§ vén hoa: 12/12

* Trinh d§ chuyén mén: Cir nhin Tai chinh

* Ly luén chinh tri: Trung cip

» S§ cb phan s& hiru ¢4 100 cb phan

nhan:
Qud trinh cong tdc ) )

04/1993 - 04/1999 Nhan vién phong Ké toan Thong ké va Tai chinh Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

05/1999 - 07/2001 T4 trudng td Tai chinh - phong Ké toan Théng ké va Tai
chinh Céng ty Gang thép Thai Nguyén

08/2001 - 11/2002 Trudng phong K& toén Trung tim hop tac Lao dong véi
nudc ngoai - Téng cong ty Thép Viét Nam

11/2002 - 02/2003 Nhan vién phong K& toan Théng ké va Tai chinh Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

03/2003 -10/2003 Truéng phong ké toan Nha may can thép Thai Nguyén

11/2003 - 6/2009 T truéng t6 Kiém todn Noi bd - phong Ké toan Théng ké
va Tai chinh Cong ty Gang thép Thai Nguyén

7/2009 - 3/2012 Thanh vién Ban kiém soat - Cong ty CP Gang thép Thai
Nguyén

3/2012 - 7/2013 Truéng phong KTTK& TC Chi nhanh Cty CP Gang thép
TN Nha may luyén Gang s 2

8/2013 - 3/2014 Phé6 phong Ké toan TK & TC Céng ty C6 phin Gang thép
Thai Nguyén
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4/2014 - 12/2014 Trudng ban kiém soat Cong ty CP gang thép TN
01/2015 - 4/2017 Thanh vién Ban kiém soat Cong ty ¢b phan Gang thép TN
5/2017 dén nay Trudng ban kiém soat Cong ty CP gang thép TN
Ba Nguyén Thj Hué - Thanh vién Ban kiém sodt
» Ngay thang ndm sinh: 07/9/1979
»  Qudc tich: Viét Nam
* Dén tdc: Kinh
= Toén gido: Khong
* Dija chi: T4 8, phuong Pha X4, TP Thai Nguyén
* Trinh d vén héa: 12/12
» Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan K& toan
* Ngoai ngit Anh C
*» S6 ¢ phin s& him ca 0cdphin
nhén:
Qud trinh cong tdc
12/2003 - 2/2014 Chuyén vién, phong Tai chinh ké toan, Chi nhanh

Cong ty Cb phan Gang thép Thai Nguyén-Xi nghiép
Van tai dudng st

2/2014 - 6/2020 Chuyén vién phong Tai chinh ké toan Céng ty C6
phén Gang thép Thai Nguyén

6/2020 dén nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phin Gang thép
Thai Nguyén

Ba Nguyén Thiy Ha - Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nam sinh: 10/6/1978

= Qudc tich: Viét Nam

* Dan toc: Kinh

* Toén gido: Khong

* Dia chi: T4 4, phuong Gia Sang, TP Thai Nguyén

= Trinh d6 vin hoa: 12/12

* Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

* Ngoai ngit Tiéng Anh

» S6 CP s hitu ca nhan: 0 c¢b phan

Qud trinh cong tdc

2001 -2005 Nhén vién phong tai chinh ké toan, Nha may Co khi,
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

2005 - 2013 Nhan vién phong tai chinh ké toan, Cong ty C6 phin
Co khi Gang thép

2013 - 2015 Phé phong tai chinh ké toan, Céng ty Cé phan Co khi
Gang thép _y

2015-2017 Ké toan truomg, Cong ty Co phan Co khi Gang thép

2017 - 2018 Chuyén vién Ban Phap che, Cong ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung
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2018 - 2019 Ph6 Ban Phap ché, Cong ty C6 phan Thuong mai Théi
Hung L

2/2019 - 6/2020 K& toan truong, Cong ty Co phan Thuong mai Thai
Hung , , .

6/2020 dén nay Kiém Thanh vién Ban kiém soat Coéng ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén

Ong Trin Quéc Vigt — Thanh vién Ban kiém sodt

= Ngay thang nam sinh: 13/8/1986

s Qudc tich: Viét Nam

= Dan tdc: Kinh

» Ton gido: Khong

» Dia chi: X4 Tan Hoi, Huyén Pan Phugng, Ha N§i

=  Trinh d6 van hoéa: 12/12

= Trinh d§ chuyén mdn: Cir nhin Tai chinh ngan hang

* Ngoai ngit

» S6 cb phin s& hiru ca 0 ¢b phan

nhén:
Qud trinh cong tic
2008 den 2015 Chuyén vién Tai chinh, Ngin hang TMCP Viét
] nam Thinh Vugng (Vpbank) o
2015 dén 10/2016 Chuyén vién Tai chinh, Ngan hang TMCP Quéc T¢
] Viét Nam ] q
10/2016 dén nay Chuyén vién ban tai chinh ké toan, Tong cong ty
] Thép Vi¢t Nam - CTCP o

29/6/2017 dén nay Kiém thanh vién Ban kiém soat Coéng ty C6 phan

Gang thép Thai Nguyén
Ong Biii Quang Hung - Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang ndm sinh: 31/8/1984

= Qudc tich: Viét Nam

» Dan tdc: Kinh

* Ton gido: Khong

* Pija chi: T4 12, phudmg Tan Thinh, TP Thai Nguyén

* Trinh d6 van héa: 12/12

= Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan K& toan Kiém toan

» Ngoai ngit Tiéng Anh

* S0 ¢0 phan s& hitu ca nhan: 0 c6 phén

Qud trinh cong tdc

12/2005 dén 01/2006 K& toan vién Coéng ty TNHH Thuong mai Thai
Hung (Hung Yén)

06/2006 dén 12/2006 K& to4n vién Chi nhanh Céng ty Cb phan Thuong
mai Théai Hung tai Quang Ninh
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12/2006 dén 9/2009 Nhan vién xult nhip khdu Coéng ty C6 phin
Thuong mai Thai Hung

9/2009 dén 03/2013 Phu trach K& toan Cong ty TNHH Thuong mai
Thai Hung (Hung Yén)

03/2013 dén 12/2014 Chuyén vién kidm toén ndi by, Cong ty Cé phan
Thuong mai Thai Hung

01/2015 dén 12/2017 Ké toan vién, Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung; Phé Giam doc Cong ty TNHH MTV Cop
pha thép Thai Hung

01/2018 dén 12/2018 Chuyén vién Ban phép ché, Céng ty C6 phén
Thuong mai Thai Hung

01/2019 dén nay Chuyén vién ké toan, Ban quan ly cac dy 4n Cong
ty Co phan Thuong mai Thai Hung

29/6/2017 dén nay Kiém thanh vién Ban kiém soat Céng ty C) phén

Gang thép Thai Nguyén

b) Hoat dong ciia Ban kiém soét

Trén co s& Didu 1€ td chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phin Gang Thép Thai Nguyén, Quy
ché hoat dong ciia Ban kiém soat, quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soat, cac thanh vién
Ban kiém soat gén voi két qua hoat dong ndm 2021. Ban kiém soat ty danh gi4 nhu sau:

- Thye hién nhiém vu gi4m sat ndm 2021, céc thanh vién ban kiém soat da tham gia ddy da
cac cudc hop cua Ban kiém soat; dwgc moi tham du ddy da cac cude hop cia Hoi ddng quan
tri; tham gia mét s6 cudc hop giao ké hoach hing thang ciia Tong giam d6c @& nim bt kip thoi
tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

- Ban kidm soat va cac thanh vién d4 hoan thanh viéc thdm dinh B4o céo Tai chinh riéng va
Béo c4o Tai chinh hop nhit nim 2021 theo chudn muc ké toan dugc Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC kiém toan.

- Nim 2021, Ban kiém soét da thyc hién 12 cudc kiém soét tai céc don vi thanh vién & danh
gia cac qui trinh trong yéu clia Cong ty nhu: Kiém soét sy tuan thu cua don vi d6i véi cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi dbng quan tri, Chi thi cia Téng Giam ddc Cong ty va cac Qui dinh
cia Nha nudc vé quan 1y san xuét, quan 1y chi phi, gia thanh, dinh mirc tiéu hao, vi§c mua vat
tu, hang hoa, thué dich vy; quan ly vét tu, cong ng, chi phi tai Cong ty va mét s6 don vi truc
thudc nhim phat hién nhimg rii ro tiém tang hodc thiéu sét.

Thong qua céac cudc kiém soat, Ban kiém soat di c6 nhitng két luan, tdng két viée giam sét
dé tir d6 d& xudt, cé ¥ kién truc tiép v6i Hoi dong quan trj va Ban didu hanh vé tinh hinh hoat
dong va tai chinh cua Cong ty.

3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam ddc va
Ban kiém soat nim 2021:
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a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

TT [HQ VA TEN CHUC VY LUONG |, CHITHEMLETET |THU LAO [TONG ot
1 |Pham Céng Thao | Chu tich HDQT 72.000.000|  72.000.000
2 |Trén Tuén Diing Pho Chii tich HDQT 66.000.000|  66.000.000
3 |Nguyén Minh Hanh | TV HPQT-TGD |432.000.000 62.400.000 494.400.000
4 |Tran Quang Tién TV HDQT-PTGP |378.000.000 48.000.000 426.000.000
5 |Lé& Minh T Thanh vién HDQT 60.000.000|  60.000.000
6 |Lé Hong Khué Thanh vién HDQT 60.000.000|  60.000.000
7 |Lé Thanh Thyc Thanh vién HDQT 60.000.000|  60.000.000
8 |3 Trung Kién Ph6 Téng Gidm déc [378.000.000 48.000.000 426.000.000
9 [Hoang Danh Son | Ké toan trudng (342.000.000 45.600.000 387.600.000
10 | Trin Anh Diing TP Ban kiém sot |342.000.000 45.600.000 387.600.000
11 INguyén Thi Hué UV Ban kiém soat |168.000.000 39.400.000 207.400.000
12 [Nguyén Thiy Hi | UV Ban kiém soét 42.000.000|  42.000.000
13 | Tran Quéc Viét UV Ban kiém soét 42.000.000|  42.000.000
14 |Bui Quang Hung | UV Ban kiém soét 42.000.000|  42.000.000
T("ing cong: 2.040.000.000 289.000.000| 444.000.000( 2.773.000.000

b) Giao dich c¢b phiéu ciia ngudi ngi bd: - T ;

2 {ru Ly

- Nguf.yi thx{c hién Qua‘n' h‘% v 61 S6 ¢b phiéu s& hiru dau ky :‘00 cl‘,)u (:tlull(;g tang): gi(;, _

i S0t nguoindibd | o5 Aohiku | Tyle pgigz T$ 16
Co chu
1 Lé Thanh Thuc 7.070.400 3,84% 0 0% danh muc
déu tu

VL. BAO CAO TAI CHINH
Quy cb dong xem chi tiét bao cao tai chinh da cong bb tai Muc “Quan hé ¢ déng”,
dia chi: www.tisco.com.vn./.

Noi nhdn:

- Uy ban chimg khoan Nha nuéc (b/c);

- S¢ giao dich chimg khoén Ha Ngi(b/c);
- Cac thanh vién HPQT, BKS Coéng ty,

- Téng Giadm dbc, Céc Phé TGD Con

- Luu: VT, VP (T.15b

W

)Wb//hﬂ

ONG GIAM POC

1yén Minh Hanh

33




	167BC_0001.pdf (p.1-32)
	BC_0001.pdf (p.33)

		2022-04-07T15:33:43+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN GANG THÉP THÁI NGUYÊN
	I am the author of this document




